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Uvod

Otazka diskriminace na trhu prace je velice akfu@npodle dostupnych zdioj
informaci neopomijené &sto diskutované téma. Ze vSech drdiskriminace, které se
na pracovnim trhu vyskytuji, dochazi ¢egtji k diskriminaci podle pohlavi, tzn., Ze
nejdiskriminovagjSi skupinou jsou Zeny. Cilem této diplomové prgeepxiblizeni
problematiky diskriminace Zen na trhu prace a gnoll Zeny versus muzi v pracovnim
prostedi. Teoretick&ast prace se zat z paadtku na problematiku genderovych roli
muzi a Zen ve spotmosti, dale na vysileni vlivu genderu na chovani pracowvinik
firem a podnik a poté jiz samdejm¢ na samotnou diskriminaci Zen na pracovnim
trhu, jeji @iciny a disledky. Déle budou nastima legislativni opdéni tykajici se
diskriminace v ramciCeské republiky a Evropské unie. V posledasti literarniho
piehledu budou uvedena ofmii a doporéeni, kterymi by se #a fidit spol&nost
podporujici politiku rovnych ifilezitosti pro Zeny a muze. Cilem vlastni pracanelyza
souwtasné situace zen na trhu prac€eské republice pragtdnictvim dotaznikového
vyzkumu. Vystupem tétgasti prace budou navrhy moznych zlepSujicich iepatve

prosg@ch zdokonaleni s@asného stavu a snizeni diskriminace na pracovihim tr

Prestoze tzv. ,rovnopravnost‘ miia Zen je v nasich podminkach (tzn. mentaligaht

a Evropahf obecr) na pomdrné pokrcgilé drovni, pra¢ na trhu prace dzeme
pozorovat nespravedinost ritglad v odngnovani mui a Zen pracujicich na stejnych
nebo srovnatelnych pracovnich postetihpestejné moznosti dosazeni manazerskych
pozic. Tento problém a dalSi souvisejici informaadou dopodrobna rozebirany. Bude
zjisStovano, zda jsou ohrozené skupiny diskriminovanyevi plnéni povinnosti

Vv pracovnim procesu v ramci pracovniho kolektiviboanadizenych, pipadré, zda
tento problém fevlada pedevSim f naborech pracovnik Dale se nabizi otdzka
sexualniho olZovani na pracovisti, coz je také jedna z velmiazaych forem

diskriminace na trhu prace.

Problematikou diskriminace na trhu prace a polilikovnych pilezitosti se zabyva
mnoho instituci nejen u nas, alaegevSim vramci Evropské Unie. Za velice
pros@snou a vyznamnou se da bezesporu povazovat vilahriskova organizace
Gender Studies, 0.p.s., ktera slouddevsim jako informii, konzult&ni a vzé&lavaci

centrum v otdzkach vztahmuzi a Zen a jejich postaveni ve spmiesti. Cinnost nejen



této spolénosti bude v praci viceiiplizena a popsana. Ochran&g diskriminaci je
zakotvena v zakonech a &micich, coz uz samo o sblmazn&uje, Zze jde o zavazné
poruseni prav a neffo by byt brano na lehkou vahu ani z hlediska uetian praci,
piipadré zantstnan@ (obvykle osoby diskriminované), ani ze strany Zsimavatei,
nabordi a dalSich osob (obvykle osobygkoho diskriminujici). V roce 2009 veSel
v platnost tzv. antidiskrimirii zdkon, jehoZigdmétem je mimo jiné i diskriminace na
trhu prace. Obsahéchto zdrofi poslouzi nejen k obohaceni prace, ale jejitdhied

pomizZe vytvdit obrazek o tom, jak moc je tato problematika $égivre zabezpé&ena.

Jako zdroje a podklady pro vytemi této prace byly vyuzivany knihgeskych i
zahrantnich autot zaméfené na genderové otazky, vyuzivani genderovychilfozd
mezi muzi a Zenami v pracovnim procesu a diskritmng@roblematiku. Samadejmeé
byly k ziskani informaci vyuzZivany také internetowéroje. Nekolik publikaci
zantienych pedevSim na diskriminaci Zzen na trhu prace, kter§ bgké vyuzity,
poskytli zangstnanci Wadu prace v Talfe, dalsi jsou dostupné v univerzitni knihdyn

piipadré ke stazeni na internetu.



1 Literarni p fehled

1.1 Problematika genderu

.Nerodime se Zenami;éthji nas jimi.“ (Simone de Beauvoir, francouzskié@Zofka a
spisovatelka, 1908 — 1986) [16, s. 6]

Tento citat, ktery je téZ uveden v Uvodu publik&mnder a spotmost, gesreé definuje
to, co gender znamena. Genderové rozdily nejscuttiéz, co biologické rozdily mezi
muzi a Zenami. Je to #gob pohledu jedince na sebe sama a na osoby wketio Je to
zpasob vychovy mui a zpisob vychovy Zen. Spaleost gedepisuje Zzenam i miih
jiz od utleho ¥ku, jak se maji chovat a jednat v ramci své roleveho pohlavi.
OdjakZiva se &, Ze se t@&i ono na divkwi Zenu, na chlapc& muze slusi nebo neslusi.
Pro ugresreéni uvadime definici gender z vySe uvedené publikaterky Jany Valdrové
[16]. Ta tvrdi, Ze termin gender [dZendr], kteryt pkevzat z angttiny, je prekladan
jako socialni pohlavi pdp socialni rod. Pohlavi jedince potvrzuji a formujivy

zverti.

Problematika genderu spada spiSe do oblasti sgoplavsak dnes jiz existuje advi
managementu, které se zabyva vlivem genderu naoWamj v organizaci — tzv.
management genderovych vziafio je téma, které se&imo dotyké diskriminace Zen a
rovnych gilezitosti mud a Zen v organizaci. Téma genderovych roli jéitgm
avodem, vstupem do dalSi kapitoly, jelikofegstavuje jednu z prapodnich gicin

diskriminace na pracovisti.

DalSim nezbytnym pojmemuteZitym pro pochopeni tématu je genderova smlouva.
».Genderova smlouva = soubor pravidel tykajiciclgsaderovych vztah které Zzenam

a muZim pripisuji rizné povinnosti, hodnoty, préaci; tato pravidla sérdgi na tech
arovnich: v rdamci norem a hodnot celé spotesti; na arovni instituci — tj. v systému

zamestnani, vzdlani apod.; a v rdmci rodiny.” [16, s. 11]

Pfi podrobném studovani genderovych roli v souvislest znevyhotlovanim Zen,
narazime na zajimavou skéest, tykajici se vychovy malych chldp&tera ma ovsem
vliv na budouci chovani do8lgch muzi. Od utlého ¥ku je na muZze vyvijen dity
tlak, aby se vyhybali vSemu, co by mohlo byt powaim za zZenstilost. U Zen je to

naopak — pokud Zena dokazeco, co se &ekava spiSe od muze,uge dosahnout
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velkého uznani. Bohuzel, v pracovniisfge tento dkaz schopnosti pro Zeny mnohem

viN 7

Cilem této prace samimme neni zvratit podstatu genderovych roli a zeny &eamu
postavit na naprosto stejnou uréyekdy si kazdy z nich d¥e zvolit, kdo bude
.lovcem” a kdo ,ochrancem hnizda“, nebo Ze vSighitijmou pouze jednu z¢hto roli.
Tato idea by byla nesmysina a velicielmana. Naopak, s genderovymi rolemi zde
budeme pracovat jako gdecky dokazanym faktem a pokusime se dikyun pochopit
existenci diskriminace na trhu prace podle pohldento text se pokusi nahlizet na
problematiku rovnéha@i nerovného postaveni miiza Zen na pracovisti a pokusi se

R 1

soupéeni s muzi o kariérni postup a spravedlivé platvédnoceni na pracovnim trhu.

1.1.1 Genderova vychova

Urcitym teSenim odliSného vnimaniznych pohlavi je tzv. genderova vychova. Jak
jsou schopnosti a vlastnosti jednotlivce nez viastinobeci piisuzované pohlavi, ke
kteremu pisluSi. Pouze tentofistup poniZze z @ti — jak z divek, tak z chlapc—
vychovat silné osobnosti, které budou schopné gitsgym cilem bez ohledu na
spole&enské pedsudky. Mlo by to byt stejd prirozené, jako vychova k demokracii,
toleranci a obanské spolkmosti. Zalezi pedevsim na tom, které vlastnostovek
rozviji a které potleuje. Cilem této prace v zadnéntigacdt neni utovat zpisob

vychovy ckti, v prvnifac jde o to, aby vSichni jedinci & moznost svobodné volby.

Skola ma na vyvoj &i velky vliv, proto by witelé mli ptispivat k podpte politiky
rovnych gilezitosti. Ciraz by n&l byt kladen na oS&tni genderovych specifik chlajpc
a divek, ktera sefpvyucovani projevi a uvazit vlastni gende¢mstereotypni uvazovani.
Ti ucitelé, ktei ignoruji potebu genderové perspektivy pro vyukiiivd nebo pozdi
sklouznou k generovému stereotypu a budou se bahtaa divkdm chovat odlign
[21]

Gendero¥ citlivy pfistup nize Zakm a studeriim pomoci ve vhodném v¥hu jejich
budouciho povolani. Vhodnémiquevsim s ohledem na jejich silné stranky a
schopnosti. Vychova a vedenktd takovym zgisobem, ktery stird rozdily mezi
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pohlavimi, zargen:t miZze pomoct K jejich vyznamnému vzajemnému poraninv

budoucim partnerském zivwo{34]

1.2 Management genderovych vztah

Tato problematika — gender v organizaci — je vetapiodminkach zatim stale péme

opomijena a také podtevana. Zahraghi vyzkumy vSak ukazuji, Ze préizeni
organizace ma strategicky vyznam. ¢hp na takzvaném traghim modelu
genderovych vztahbrani prosazovani alternativ, proto neni moznétexci genderu

ignorovat.

1.2.1 Zeny vs. muzi v pracovnim prosedi

Situace, kdy muziigdstavuji ve spotmosti rozhodujici ekonomickou i politickou silu,
zatimco Zeny seénuji spiSe takovym aktivitam, jako riédad vytv&eni rodinného

zazemi nebo vychovaid, je jeden z nejrozinsjSich myfti [3]. Tyto role se formovaly
jiz od patatku &kt a dodnes velk&asti spolénosti fipadaji [firozené a spravné.

sy 7 ™

Pokud ma spotaost zajem na tom, nastolit na trhu prace rowuiiézitosti, je nezbytné
vnimat Zeny a muZe jako &hodliSné ¢asti organizace, které neni mozné vzajEemn
nahrazovat, protoZze 8kmaji svoji ulohu a jedna bez druhé nemohou fungowgo

dvé skupiny jsou protipoly doplijici se jak v rodinném, tak v profesnim Zi&.ot

BohuZel, genderova role Zenyl@ Zenam snazicim se prosadit v pracovnisiawviuzi
vice problénd, nez by Zeny samy pgebovaly. PedevSim je dokazano, Ze Zefgsto
podléhaji nazoru, Ze primarni sférou jejich seldar@ee je rodina a domacnost [14]. To
se projevuje na nizSi oclkotvénovat se kari@. Dale se podle psychologickych
prizkumi Zenycastji nez muzi sebepodaaji a hite samy sebe hodnoticiéina Zzen
neni ochotna vzdat se rodiny ve pragpkariéry, pesto se &které z nich nevzdavaji a
pokouSi se o zvladnuti oboéchto oblasti. BohuZel na naSem pracovnim trhu @eist
pro tyto Zeny stale mnohorgkazek brzdicich je v jejich snaze. &hto @ipadech,
shleda-li Zena svou snahu bezvyslednou, p@odobr se rozhodne spiSe pro
zaji¥ovani spokojeného Zivota rodiny, neZz pro mozna &byt hon za nejistou
kariérou. Tyto problémyd&tSina mu# obvyklefeSit nemusi — jejich primarnim Ukolem
je vénovat se praci a fingné¢ zabezpéit rodinu. Tyto ,dw ¢innosti* navazuji jedna na

druhou, takze oproti Ukdin pripadajicim na Zeny, které maji snahicm v pracovnim
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Zivoté dokazat, to maji muzi patme o dost jednodussi. [2, 18]

Zde nardzime na dalSi problém, o kterém by bylomdahnoho napsat, ale my se ho
dotkneme jen okrajav Jde o to, Ze diky faktu, Ze z&navatelé davaji Zenam
takzvark ,nuz na krk* a v pipact jejich zangstnani jim nevychazeji ¥t v p&i o
rodinu, dochazi nevyhnuteink tomu, Ze rodie s d&tmi travi stale méh casu,
dostatén¢ se jim ne¥nuji a mnohokrat ani newéjm se jejich dti zabyvaji ve volném
¢ase. To ma pochopiteinza nasledek, Ze dneSnitid jsou nezvladnutelné a
nevychované a je nutné siadomit, Zze tyto dti jsou nasi budoucnosti. Proto je
nezbytné, aby zagstnavatelé na jedné sttapodporovali rovné filezitosti, na strah
druhé nabizeli alternativni Uvazky &epevsim, aby se muzi vice podileli na vyahov
deti.

Zenam v jejich postaveniitis nepoméaha ani existencesiych zangstnani, ktera jsou
povaZzovana za typicky ,Zenska“. Jsou to ifildpd witelky, zdravotni sestry nebo
kadeénice. Tato povolani nepiiaji s moznosti kariérnihaistu — ten zde prakticky
neexistuje, pokud ano, tak ve velmi omezenéemi a motivani ohodnoceniéthto
posfi nazn&uje nedoceEni Zen za jejich ne zrovna jednoduchou praci. Ti@enbyt
také jeden zivodi, ktery vede spolmost k feswdeeni, Zze Zeny nejsou dany pro

kariéru a znovu je to vraci do pozice ekonomickéstasti na muzich.

Pres to vSechno je obetznamo, zdidici funkce vyZzaduji ¢které kompetence, které
jsou obvykle pipisovany Zenam, naiklad schopnostesSit problémy skrz empatii.
Podle vyzkuni se vSak ukazalo, zeitéina manazér— muZi se bezdchto vlastnosti
obejde. Nahradi je rozhodnosti, schopnosti deldgpxéci, schopnosti prosadit se,
schopnosti akceptovat riziko. Tento fakt pakétopniZzuje Sance Zen na obsazeni

vedoucich mist. [16]

NaSesti se role a vzajemné postaveni Zen atnwezspolénosti postupentasu néni a
vyviji. Zena pestava byt typickou ochrankyni krbu a muz typickgivitelem rodiny.
Pri optimistickém nahledu naég, mizeme v gkterych gipadech pozorovat, ze
spol&nost uz je ochotndipmout muze, ktery Zenu vystld na matieské dovolené,

nebo Zenu v manazerské pozici.
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1.2.2 Diskriminace Zen na pracovnim trhu

Dvacaté stoleti bylo pro Zivot a postaveni Zen pa@esnosti zasadnim milnikem. V té
doke zadaly Zeny hromadh studovat a pracovat, postéprse stavaly stale vice
ekonomicky nezavislymi na muzich [22]. Genderovdosive v3ak odporuje tomuto
now vznikajicimu modelu, protoZze Zeny by podle nélynzajistit domaci praci a
postarat se o rodinu. Byt Zenou podle genderovyatigel samo o s@burcuje ugitou
pravdEpodobnou zZivotni cestu. S#Si pouto dikte k matce v porovnani ve vztahu
k otci nenmize v 99 procentech nikdo pidp Ne kazda Zena je ochotna se vlastnigh d
vzdat ve prosgch kariéry, bylo by to négpozené. Minimalg z tohoto dvodu plynou
Zenam utita profesni omezeni v jejich prac@vnejproduktivigjSim wku [15]. To je
jeden z dvoda, ktery nepimo nuti zamistnavatele jiz i naboru upednostovat mladé
muze ped mladymi Zenami. ProtoZe ze smiSeného paru ushazaisto, & budou oba
projevovat sebe\si touhu po kari@ na ukor rodiny, bude to muz, ktery stoprocé&ntn
nikdy neothotni. Na trhu prace jsou proto Zenam podle tohwdelu vyhrazeny mén
kvalifikované a life placené profese a zaraveiZzSi pracovni pozice. Bylo prokazano,
Ze nefastji se s diskriminaci setkavaji absolventky, Zergtsni, Zzeny nad 45 let a
Zeny se zdravotnim postiZzenim. Z tohot@tuyvychazi malé procento Zen, které by

diskriminovany nebyly.

Antidiskriminasni zakon, stzejni legislativni pramerCR v této oblasti, rozduje
diskriminaci na pimou a nefimou a definuje je nasledo¥n,Piimou diskriminaci se
rozumi takové jednani,cetre opomenuti, kdy se s jednou osobou zachaziémén
piiznivé, nez se zachazi nebo zachazelo nebo by se zawhsizetou osobou ve
srovnatelné situaci, a to Zivbdu rasy, etnickéhoiwodu, narodnosti, pohlavi, sexualni
orientace, ¥ku, zdravotniho postizeni, nabozenského vyznamniy ¥ swétoveho
nazoru.” [30, 82 odst. 3]

Naproti tomu ,nefimou diskriminaci se rozumi takové jednani nebanograuti, kdy na
zaklad zdanliw neutralniho ustanoveni, kritéria nebo praxe jektarého z dvoda

uvedenych vySe osoba znevyhéda oproti ostatnim. Népnou diskriminaci neni,
pokud toto ustanoveni, kritérium nebo praxe je kibjae¢ odivodreno legitimnim

cilem a prosedky k jeho dosazeni jsotimérené a nezbytné” [30, 83 odst. 1].

Nyni se zarmfime na oblasti diskriminace Zen z pohledu jistéhigzu organizaci.
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Pracovni trh je vertikdth a horizontala segregovan. Web Gender Management
definuje horizontalni segregaci pracovniho trhuojgkoncentraci Zzen a muzve
specifickych sektorech a z&stnanich, ficemz moznosti Zen byvaji omezgi nez
muzi, ¢asté je naflklad odlisSné finadni ohodnoceni jednotlivych zastnani a
sektofi; genderow typicka pracovni mista a o#étvi vznikaji ¢asto na zakladvychovy

a zvyklosti ve vz&lavacim systému“. Naproti tomu vertikalni segregacacovniho
trhu znamena ,koncentraci Zzen a muZa odliSnych stupnich zastnani ve smyslu
arovre odpovdnosti a pozice¢{m vysSi a odpaxdnéjSi pozice, tim méhzen)” [33].

Z tohoto popisu je iejmé, Ze Zeny jsou v pracovni igédiskriminovany na kazdém
kroku. Neexistuje Zadna imaginérni hranicesspkterou, kdyZ se Zena dostane, bude uz
z tohoto ,z&arovaného kruhu“ venku. S néfgi prav@épodobnosti, i kdyby takova

hranice existovala,&sSina Zen ji ubec nedosahne.

Tuto teorii bezesporu potvrzuji dalSim pojmy, kteeeobjevuiji v literatie v souvislosti

s diskriminaci Zen na trhu prace. Jsou jimi takgvsidergny strop pro Zenwg sklereny
vytah pro muze[6]. Sklereny strop pedstavuje soubor neviditelnych bariér
znemodujici Zendm postup na vysSi pozice. Bariéry mohgiujdk spol€éenské tak
institucionalni. Jinake¢eno, kdyz Zeny dosahnouciié pozice, je pro & obtizrejsi
dostat se na vysSi a Iépe placené pozice nez pre.rBlklegny vytah zase znamena, ze
v prevazre Zenském kolektivu muzi rychle¢ldji kariéru (nap. ve Skolstvi). V obou

piipadech jsou tedy Zeny &mproti muzim znevyhodany.

DalSi gekadZzkou v praci jsou pro Zeny role, které jsowclejivotni tlohou. Naiklad
»2ena jako potencialni matkaje hrozbou pro budouciho zastnavatele i pro s@asné
zantstnavatele, jelikoz té#é u kazdé mladsi Zeny vidi firmy riziko, Z&ive nebo
pozdiji piijde do jiného stavu a nasletlndejde na matskou dovolenou. Nasledrse

Zz ni samoejmeé stane,zena - matka’, coz [finasi dalSi pracovni absence, neochotu
prace pestas a dasti na sluzebnich cestach. Na druhou stranu, jelg) které se
n¢které Zeny snazi dosahnout samy od sebe v rami@rkidro Gstu a to je,Zzena -
manaZzerka: Zde ale oft nastava &kolik problémi, jako napiklad predsudky o
slabych vedoucich schopnostechzmého pohlavi, neochotuékterych mua byt
pracovié podizeni Ze® a tak dale.

Zajimava teorie vysitlujici nerovné postaveni miza Zen ve spotmosti je tzv.
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vyhybani se Ugghu[9]. Znamena to, Ze obetie Usgch ve véejném Zivot tradicné
piisuzovan muém. V piipadt, Ze aspchu dosahne Zena,ude aekavat negativni
ohlasy z okoli. To nize Zeny takzvanbrzdit ve snaze&o dokazat, dosahnout vysSich

profesnich cil.

Diskriminaci na trhu prace iieme rozdlit do dvou zakladnich skupin. Zaprvé
diskriminace ped vstupem do zafstnani, diky které maji Zeny omezenyspup na
pracovni trh. A jako druhou skupinu si oZimae diskriminaci v zagstnani, ktera bude
obsahovat problémy, které Zenam vznikaji na pratoaiv pracovnim procesugimito

dvéma okrulim se budeme&novat v nasledujicim textu.

1. Diskriminace pfed vstupem do zarmdstnani

Fazi red vstupem do zagstnani je mysleno vyhledavani prace a prodgsr@ani na
zvolenou pracovni pozici. S prvnimi znamkami disknace se bohuzel setkavame jiz
v samotnych nabidkach zdastnani, jsou to takzvandiskriminacni inzeraty [5].
Vinzeratech se objevuji nazvy pracovnich pozic zeow jednom roé& (hledame
feditele, asistentku...), dale se v nich objevuji ple¥&y na bezétnost, utity vék a
dalSi prvky, které odporuji mySlence rovnychilgzitosti. O nerovny ifstup ¢i
diskriminaci se ovSem nejedna vipadct, Ze divody k rozliSovani mezi jednotlivymi
zanestnanci spoivaji v jinych skuténostech, nez jsou zakonem vymezené
diskriminani znaky (nap kvalifikace, délka praxe, pracovni pozice, damacpvni
podminky, vysledky prace a jejichripos pro zarstnavatele). V fipac, Ze povaha
inzerované pracovni pozice vyzaduje 2atnani pouze muZe nebo Zeny, musi

zantstnavatel byt schopen tuto skinest v ffipadt pochybnosti zévodnit a dokazat.

DalSim krokem na vysmé cest k ziskani prace byva obvyklgijimaci pohovor. Zde

se ¢asto objevuji diskriminmi otdzky osobniho charakteru, kdyZz se personalista
uchazeky pta na rodinny stav, zda métid ptipadrg, zda dti v budoucnu planuje. Tyto
otazky jsou absoluth negipustné. Pokud nacé¢nvSak Zena odmitne odpimiét,
pravdépodobré si tim stej@ takzvag ,zavie dveée“. Uz ztohoto dvodu, je pi
piijimacim fizeni pro Zeny mnohem obt&#i dokazovat kvalifikaci a schopnosti, nez
pro muzského uchaZe, protoZe naborové pracovniky u Zen obvykle viagnmaji
soukromé informace ze Zivota Zeny, nez vySe jejiddilani a délka praxe. Nanésti

uchazeéky o zangstnanicasto ani netusi, jaké otazky by jim budouci Zsimavatel
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nentl pokladat.

Pokud je Zena takzvan,obdaena“ rekterym z dalSich kritickych faktér jako
nagiklad nezadouci rasa, etnickyiyod nebo nevhodnyék, nema takova uchada

v podstat Sanci ziskat na pracovnim trhu debplacené misto. Pokud jsou lidé
vystaveni diskriminaci z vice nez jednohcéghto divoda sowasre, nazyvame takovy
stav vicenasobnou diskriminaci. BohuZel¢asto stava, Ze naborovy pracovnikrea
uchazée o zamistnani rovnou takzv&n,Skatulkovat“ podle pohlavi, rasyéku atd.
PrestoZe je tentoifstup naprosto néjpustny, v praxi se s takovym zachazenim lidé

setkavaji ptad.

2. Diskriminace v zan&stnani

PrestoZe zawstnavatelé jsou povinni zafidvat rovné zachdzeni se vSemi Zatnanci
jak pri odmenovani, tak v pipadt odborné pipravy ¢i prilezitostech dosahnout
pracovniho postupu, nerovné zachazeni se g@m@ni nejastji objevuje v
nasledujicichiech oblastech. Nestejné platové ohodnoceni Zen Zi ma identické
pracovni pozici (pdt sem i gidélovani vyhod a nefinamich bonusg), dale rozdil
v pracovnich podminkach poskytovanych Zendm atmugem zahrneme i moznost

vzklani a pracovniho postupu) a v neposladadt sexualni olizovani.

a) platova nerovnost za stejnou naplprace a stejné pracovni vykony nélezi tmi
Zenam stejna mzda nebo plat. Pokud nema&gtaavatel proitzné odngnovani muz a
Zen objektivni dvod, jedné se o diskriminaci. Z faktu, Ze k platostovnosti neustéle

dochazi, by mohlo vyplynout, Ze muzi jsoiejp® pro zamdstnavatele dleZitejSi

pracovni silou nez zZeny. Lze tvrdit, & vysSi funkce, tim vySsi platovy rozdil. [24]

Jisty glanek zvéejnény na webovych strankaabeského statistickéhor@du uvadi, ze
srovnavani pmmérnych mezd muf a Zen je velice zavéjci, protoZze pimer je
ovlivnén extrémnimi hodnotami, kterymi jsou obvykle mzayp tmanazer velkych
firem — kterymi jsou bezesporu obvykle muzi. Protasto vysledky vychézi
v neprospch Zen. | pes zvazeni tohoto faktu, vSak neni sporu o tonmjZ& mzdy Zen,

jsou @iblizné z jedné ttetiny zpisobeny diskriminaci. [41]

b) sexualni ok¥ovani— je jednou z dalSich forem diskriminace na pradwovtrhu.

Oketi jsou ve etSine pripadh opét Zeny. Za sexualni oltovani je povazovano
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jakékoliv jednani sexualni povahy, které je post&esob negijemné a shledava-li ho
nevhodnym. Obvykle k sexualnimu sbbvani dochazi spiSe v priedi, kde pevazuji
muzi nad Zenami. U vyrovnaného zastoupeni obouapollpracovnim kolektivu byva
obtZzovani mén casté. Za sexualni aiffovani jsou tedy povazovany rdgpad i
narazky na vzhled, nebo nevhodné pohledy, coZ dajnaez miZze naruSit pracovni
atmosféru, posSkozena Zena se neciti na pracoolite & miZze se to odrazet na jejich
profesnich vykoneclCasto se stava, Zze muzf, @ jsou to spolupracovnici aibvané
Zeny nebo jeji natkzeni dlaji Zenam sexualni navrhy, jejichz odmitnuti méa phet’
negativni dsledky v zamistnani — naiklad jeho ztratu. Proto Zenyasto toto
obtZovani trpi a v mnohatipadech se odm ani nikdo nedozvi. V kazdénripact

vSak Zena ma pravo se branifjzacloveka, ktery ji obézoval, Zalovat u soudu [25].

¢) rozdily v pracovnich podminkéaehza diskriminaci mize byt povaZzovano i nestejné
pojmenovani stejnych pracovnich pozic. Autdiizkova a Pavlica uva&( priklad —
sekretéky a tajemnika. Napljejich prace je totozna, ale u Zeny je jeji mishapano
spiSe jako setrvaly stav, naproti tomu muz ma msZpoacovniho postupu. Ndpl
jejich prace také dité nebude stejna, Zzena obvykle zajig olEerstveni na pracovnich
jednanich a svému nddenému (obvykle je to muz) se stard& o0 mnoho saoojch
zalezitosti. K takové naplni prace by muz (jakomemnik) nél bezesporu vyhrady.
[10]

1.2.3 Zavadini politiky rovnych pFilezitosti v podniku

Pro odliSné zachazeni s Zenami existuje viosdi. Spol€enské pedsudky, Zze Zeny
jsou slabSim pohlavim, Ze Zeny bglynpiredevSim pé&vat o rodinu misto budovani
kariéery a vykonavani prace na vedoucich pozicictaleDjsou zarstnavatelé
pieswdéeni, Ze pokud zadstnaji mladou Zenu, brzy po zapracovani odejde na
matdskou dovolenou atpvychow déti budecasto v praci ngjtomna. Tyto a dalSi
divody nejen omezuji Zeny v pracovnim postupu, &@lsto jim gimo znemo#uji
ziskani prace, kterd by uspokojila jejich pracovsppléenské nebo ekonomické
pozadavky. Diskriminace je vlastiodrazem nazdérspol€nosti. Tyto nazory je mozné

pietvait zavedenim politiky rovnychiflezitosti do jednotlivych firem.

Velkou pekazkou zavashi politiky rovnych pilezitosti je neochota firem investovat

¢as a finanni prostedky do zasSkoleni mladych Zen@vddu aekavani jejich odchodu
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na matéskou dovolenougastych absenci Kli nemocnym dtem a nechuti pracovat
pies ¢as na ukor volnéhdasu. Smutnou skuteosti je, Ze vfipak muze je rodina
povazovana za vyhodu, protoZze mu poskytuje zazespokojeny muz pak bude v praci
dosahovat vysSich vykénV piipad Zen, je to naopak nevyhoda, jelikoZ je rodina
povaZzovana zaifi¢Z, ktera by mohla jejich pracovni vykon snizovabvReé (Filezitosti
jsou vsak dlezitou hodnotou a znadmkou demokratické a férowadesposti, proto by
vyrovnavani vztal mezi muzi a Zenami &o byt vyznamnym strategickym cilem
firem a organizaci. Tento problém vSak nelze jedSed vyeSit rozhodnutim
managementu. Kazda firma, pro kterou dosud nelogloé zachazeni s muzi a Zzenami

jednim ze z&sadnich priorit, bude igtitovat mnohem hlubsi spdénské penmeny.

s

Autori Kiizkova a Pavlica [10] ve své knize u¥adurcité normy a standardy jednani,
které by ngly byt dodrZzovany ve spaleosti, kterd prosazuje principy genderové

rovnosti. Jsou jimi:
a) zapojeni Zen do vSech oblasti orgatm#tao Zivota,
b) zpristupréni manazerskych mist Zzenam,;
c) spravedlivé hodnoceni a odfiovani pracovnik;
d) opateni v oblasti pracovni kariéry a rozvoje Zen;

e) vzclani pracovnilk a managementu organizaci v oblasti genderovyctebta

a diversity;
f) kontrola dodrZovani principgenderové rovnosti v organizaci. [10]

V némecky mluvicich zemich existuje ve vSech statémenych odwtvich funkce
poradce pro rovné flezitosti Tento institut byl vytvéen v podnicicttizenych statem
(nag. Skolstvi, soudnictvi atd.). Je tdovek, s kterym je mozné mluvit né&glad o
nevhodném chovani kolégnebo natizenych. Zajisté by nebylo na Skodu, aby i
soukromé firmy zavedli podobnou funkci. dit¢ by to firmdm pomohlo nasledovat

mysSlenku rovnych filezitosti.

Zavedeni politiky rovnych fleZitosti v organizaci neni kratkodobou zalezZitoto

analyze situace v podniku — pénZen a mud, moznosti a realny obraz kariérnitistu
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u obou pohlavi — se v prvirad se s touto ideou musi ztotoznit vedeni firmy. Rotssi

tuto problematiku spraenprednést a vysilit zaméstnaném. Je vhodné padat
spole&né seminge na toto téma. Je znamo mnolipadi, kdy dlouholeti zarstnanci
(muzi) se jednoduSe nebyli schopni vyrovnat s faktée jejich natizenou je Zena.
Dale jej nutné se podle nastavené ideologie chavadphovat ji — pouze mluvit o ni
nest&i. Také neni mozné, aby se genderové problematic®valy pouze Zeny.
MysSlenku rovného zachazeni mugijrpout celd spolénost. Zasadnimipdpokladem
moznosti a rovnosti miza zen ve vi@jné sfée je rovnomdrnéjSi rozdleni prace a
odpowdnosti za chod domacnosti mezi partnery. Mnoho riodespousty fklada

muzeme najit ve Spojenych statech americkych. USjwyomto ohledu vZzdy odto

naged.

PrestoZze podle rad spdéleosti Gender Studies [35] by procentni podil Zetopy
managementu firmy #h odpovidat procentnimu podilu z celkovéh@tpazen ve firng,
politiku rovnych gilezitosti samazjmé nelze aplikovat globathna vSechny firmy.
Napiklad v hlubinném dole pra¥godobr nebudou pracovat Zzadné Zzenyejé tuto
skut&nost nebude chtit nikdo énit. Mluvime zde o firméch, kde povaha prace neni
uréena podminkami, které vyduji nebo vyznam& omezuji @ast jednoho pohlavi.
Vedeni podniku by vzdy (jakaed kazdym strategicky vyznamnym rozhodnutingjam

zvazit, zda je nastolovani takovychto&mnv jejich firm¢ vhodné.

Jednim z probléfy ktery zatZzuje pedevSim Zeny a tim je oproti mum
znevyhoduje, je kombinace pracovnich a rodinnych povinndspiol€nost, ktera ma
snahu Zeny nediskriminovat, byéla nastavit zagstnaném takové podminky, aby
Zeny v praci nemusely travit podstatrvice ¢asu, nez je nezbwnnutné pro
bezproblémové pbmi jejich povinnosti. MozZnynteSenim mze byt napiklad pruzna
pracovni doba, prace na pol&vi pracovni Uvazek, sdileni pracovniho mista (.
sharing) nebo prace doma, aby se pdrmehli vystidat u éti a oba zvladli i pracovni
povinnosti. Krond usnad@ni zvladnuti rodinného a profesniho Zivota pomiibilni
pracovni doby, je moZnosti také tiggad zavedeni firemnich maskych Skolek. Lze
také vyuzit 6zné kombinacesthto moznosti, zalezi na yi&nosti vedeni a na domlév
se zamstnancem. BohuZel totteSeni u nas nabizi malo firem, a kdyZ uz ano, tak

v malém rozsahu. Podniky v zahr@in{USA, zapadni Evropa) jsou na tom v tomto
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ohledu o gco Iépe.
Metody zavadni politiky rovnych p rilezitosti

V literature jsou zmiovany utité oblasti, na které by se firmacha pii implementaci
politiky rovnych gilezZitosti zandtit. Pati sem pedevSim odstrami vSech typickych
nerovnosti, které uz byly vySe zmfry (platové ohodnoceni, stejné podminki p
prijimani zamtstnand), dale odstr@ovani stereotypniho rozigni (zde jde o naruseni
horizontalnich a vertikalnich segregaci), réadi moznosti vz&lavani — nutnost
neopomijet Zadné zaistnanecké skupiny, paddat manazerské kurzy pro Zeny, Skoleni
pro zangstnance vracejici se do prace po ¢odské dovolené. Pokud to velikost firmy
dovoluje, ntli by se nadlizeni ¥novat zanistnaném a individualg je posuzovat. Ne
jako slabé Zeny a silné muze, ale jako osobnostiz\dastnimi schopnostmi a
dovednostmi. Déle existuje ¢kolik metod zamsienych vyloZzed na zlepSovani
postaveni Zen ve spdleosti.

NP

Jednim ze zjsohi zlepSeni postaveni zen v podnikuétsv Sance dosahnout kariérniho
postupu a tim se dostat do vysSiho managementyuvwanimentoringu[26], cozZ je
metoda vedeni za¥stnan@. Mentoring je zaloZen naigdavani zkuSenosti lGsmeé
osobnosti — ménzkuSenym spolupracovrik. Mentor pomaha svémué&enci poznat
|épe sama sebe, {gvpotencial a schopnosti a snazi se, aby je télteck dokazal
efektivne vyuzit. V naSem fpact bychom samazjmé vyuzZili GspsSné Zeny —
mentorky, které by igdavaly své zkuSenosti dalSim Zenam ve dirirato metoda je
vyuzitelnd zejmeénaip zapracovavani novych za&stnanky, nebo pi navratu Zeny

z matéské dovolené.

V piipac odchodu zarstnance na rodovskou dovolenou je vhodné, udrzovat s nim
po celou dobu jeho né&pomnosti kontakt. ZlepSuje to vztahy mezi Zstnavatelem a
zanestnancem a zarowxiezvysuje loajalitu k firmd pravdpodobnost navratu tohoto

zanestnance na sy pavodni pracovni post.

Dale se vyuziva takeé tzmetworking[26], coz je spolupracdiznych skupin, probihajici
obvykle napi¢ organizacemi. Spolupracovnici si zde \¥iuji své profesni zkuSenosti
a mohou navrhovatiend reSeni problému nerovného zachazeni. TentGsatp

spoluprace sé&asto aplikuje v rdmci snahy o rovné zachazeni.akbabe I1ze v podniku
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vytvorit nékolik Zenskych skupin, které se takto mohdit jedna od druhé.

DalSim pojmem, ktery neni mozné v této kapitoleropoout jegender mainstreaming
[26]. Gender mainstreaming je nastroj k odstk&éni nerovnosti mezi pohlavimi.
Pokud bude &aké rozhodnuti omezovat nebo znevyimeht jedno pohlavi, musi byt
podniknuty kroky k vyrovnani Sanci dilezitosti pro ob skupiny. Je to @ity zpisob
mysSleni, kdy mame neustale na gtimze jakékoliv strategické rozhodnuti, nesmi
uréitou skupinu & uz zandstnané nebo zdkaznikomezovat. Taktofemyslet, by nilo

vedeni kazdé vyznanj$i organizace.
Zasady rovného zachazeni

Podle webu Gender management [33] se zasady rowasi@zeni rozduji do osmi
oblasti, kde je nutné dodrZzovat rovnost a neznedydvat ohrozené skupiny

zangstnand.

1. Vybkér zaméstnand — pri inzerovani volného pracovniho mista musi zadvate
inzeratu vzdy uva#t u popisu pracovni pozice muzsky i Zensky rodpa&ném gipack
by se jednalo o diskriminaci. Pokud z povahy prégalyva, Ze prace je vhodn& pouze

pro jednu skupinu, je mozné uvést nazev pouziésiusném rod

2. Kariérni postup — dopofuje se mit zpracovan zastnaném dostupny interni

material, ktery obsahuje obecna pravidla pro karipostup.

3. Hodnoceni — podobné dopodeni jako v pedchozim bo&g podminky proiist platu a

financni odneny by nely byt upraveny internim dokumentem.

4. Vzdlavani — vSichni zagstnanci by mnili mit stejné moznosti informovani a

dostupnostiiznych Skoleni a kurtz

5. Propou&ni — @i propousténi by nemdlo dochazet k tomu, Ze budou propenst
pouze pislusnici jednoho pohlavi nebo jiné specifické skyp VZzdy by nEl byt
hodnocen finos jednotlivce pro firmu.

6. Pracovni atmosféra — nutnost kontroly, zda nedloic na pracovisti naiklad

k sexualnimu olk#ovani mezi zagstnanci nebo zneuzivani moci z pozicetimzhych.

7. Spoluprace — zapojovat vSechny #Zammance do diskuse o rovnychil@zitostech,
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spolupracovat s odborniky z neziskovych organizaebo dadi prace, pipadre
ustanovit v podniku osobu, ktera se problematilamunych gilezitosti bude zabyvat.

8. Informovanost — Zfstupnit zamistnandm nejen interni organizai predpisy, ale

nagiklad i novinky v legislati¥, které se tykaji praco¥rpravnich pedpisi. [33]

1.2.4 Finosy a vyhody eliminace diskriminace pro firmu

Nepehlizeni vyznamu genderovych vziama pro firmy pinejmensim ii vyhody.
Zaprvé SirSim zapojenim Zen do firemniho Zivotabeeesporu zefektivni vyuzivani
lidskych zdrofi. Dale, pokud bude vedeni firmy ignorovat diskrie@i pracovni
atmosféra bude napjatd a zZmtmanci nespokojeni, coz seide projevit na jejich
vykonu a ve vysledku na zisku. Harmonizace osobdikiota s profesnim je velkou
piilezitosti pro firmy, jelikoz zagstnanci, pokud nebudou citit nespravedinost, budou
spokojerjsi a loajalgjsi. A kone&n¢ v ramci hodnoceni firem na Urovni Evropské unie
je politika rovnych pilezitosti dilezitym faktorem f ziskavani zakazek na spabeém
trhu.

V piipact, Ze by ve spolmosti existovala rovnost vztalmezi muzi a Zenami, finani
ohodnoceni by bylo spravedlivé, nemusely by Z&asgji odchazet na rodovskou
dovolenou, z dvodu lepSiho finainiho zabezp&eni ze strany muzského partnera. To
lze povazovat za vyhodu i pro muZskoast spolénosti. Tim se vytvd moznost

svobodné volby Zivotnich roli mta Zen.

Nekteré zkuSené firmy vyuZivaji své zéstnance k dosazeni svych icilZzde se
genderové rozdily opravdu vyhadnyuziji, sta&i védét, jak se v jaké situaci spravn
zachovat. V fipad® ocekavani problérn v jednéani s klientem nebo obchodnim
partnerem je mozné vyuZzit pracovnika @pgho pohlavi nez je Kklient,tipadre
obchodni partner. Jednani se timze velice usnadnit a prozirava firma z tohoto tahu

profituje.

Pokud ma spotmost zadjem na zlepSovani situace na pracovninztiiadiska rovnych
piilezitosti, bylo by vhodné, aby stat vice spolupxat s firmami a s organizacemi
zabyvajicimi se rovnymifezitostmi, a aby spote¢ vytvareli podminky, za kterych
bude mozné se vyhnout diskriminaciieBevsim by rly byt vytva&eny flexibilni

metody prace, aby bylo mozné zstmavat gkteré znevyhodiné skupiny Zen, a &y
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by byt rozvijeny moznosti vathni a sluzby pro rodinu. Déle je nutné analyzoaat
definovat nejzava#jsi problémy, se kterymi se znevyhede Zeny potykaji jak na
trhu prace, tak v rodié a odhalit pekazky na stranzeny samotné, na stianodiny,

partnera i zagstnavatal. Hledani novych forem a moZznosti slad profesniho a
rodinného Zivota je dalSi nezbytnou podminkouésspho zavedeni politiky rovnych
piilezitosti. Sem spada také participace obou pdrtnarrodinném Zivet a zavedeni
novych forem péovatelskych a socialnich sluzeb pro rodinu. Neztytsowasti je

neustaly monitoring situace na trhu prace, kontradalizace principu rovnych
piilezitosti. Dale pak vzajemna komunikace se &inavateli, odborovymi svazy a
Grady prace. V neposledisact je poteba pijimat navrhy a dopokteni na provedeni
organizanich, institucionalnich a legislativnich Zmpolitiky zangstnanosti ve vztahu

k rovnosti fFilezitosti.
SoutéZ o nejlepsi firmu s rovnymi @éilezitostmi pro muze a zeny

Od roku 2004 obeen prosgsSna spolénost Gender Studies [35] ve spolupraci s
Ministerstvem pimyslu a obchod@’R pravidel# kaZzdor@né porada soutz s nazvem
.Firma roku: rovné flezitosti* [36]. Vittz soutZe jako spolénost, kterd uvadi do
praxe myslenku rovnych iflezitosti pro Zeny a muze, a kter4 tak udava trend
v personalistice, obdrzi prestizni ogeh Jednou z hlavnich oblasti hodnoceni firem
v této sowtZi je slaovani pracovniho a soukromého Zivota, protoZze wwrandporuje
rovné Sance Zen a muZDobré umisini v takové sowi mize byt pro firmu nejen na
domécim, ale i na evropském spolém trhu vyznamnou konkur&m vyhodou.

V poslednim roéniku této soutze, ktera proéhla v lednu 2012, se na prvniciecdh
mistech umistily znamé spotesti. Vigzem se stald’eska sptitelna, druhé misto

pati spol&nosti dm drogerie markt a na pomysliétit gicce se umistila firma IBM
Ceska republika. [36]

1.3 Politika rovnych prilezitosti v EU

V zemich Evropské unie se projevuje staleégiinsnaha o odstiiavani diskriminace
na zaklad pohlavi. Rovnosti z hlediska pohlavi se v Evropské zabyva politika
rovnych gilezitosti. Rovné flezitosti pro Zeny a muZe jsou dédivym cilem strategie
zanestnanosti Evropské unie. N&sti se tomuto tématuémuje stale vice pozornosti.

Pomalu dochazi k pokrékn pri zaji’ovani rovného fistupu, pracovnich podminek a
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spravedlivého odgiovani mu# i Zen. Princip rovnychiflezitosti mu# a Zen je mimo
jiné souasti vstupnich iedpoklad, které musi spbvat kandidatské zempred
vstupem do EU &lenské zerd samoejnm¢ také. Rovné zachazeni v z&smani je
upraveno Bkolika legislativnimi prameny jak ¢eské republice, tak v ramci Evropské
unie. Je v8ak nutné si &domit, Ze legislativnim zZisobem Ize odstranit pouze
nejzavazyjsi diskrimina&ni praktiky, zakony a normy nejsou jedinym ckiin ke

zlepSeni situace tykajici se diskriminace.

1.3.1 Legislativa EU

V ramci Evropského hospoitkého spol&enstvi [4] se prvni zminky o problematice
genderové rovnosti objevily v roce 195%léinku 119 Smilouvy o EHS [4] (tzRimska
smlouva). Dale se genderem v kontextu s evropsktagiaci zabyvala Amsterdamska
smlouva (1999) [4]. Vroce 1975 bylo pravo na rovzechazeni v za¥stnanosti

oznaeno za jedno ze zakladnich prav v legistaitvropského spotenstvi.
Z tohoto prava vychazelakolik smernic — napiklad:

- smernice¢. 75/117/EHS — stejny plat za préaci stejné hodnoty;

- smernice¢. 76/207/EHS — o rovném zachazeni v Zstmani;

- smernice¢. 79/7/EHS — rovné zachéazeni v socialnim zabezge

a rekolik dalSich smrnic. V roce 2002 byla vydana gmice ¢. 2002/73/ES -0
zavedeni zdsady rovného zachazeni pro muze a k&mg, nahradila vySe uvedenou
smérnici ¢. 76/207/EHS a v s@&asné dob je aktualni pedevSim srrnice ¢.
2006/54/ES, ktera giinnosti od srpna 2009 zruSila &mici ¢. 75/117/EHS a s#mnici
¢. 76/207/EHS. Tato dopatani dnes vychazeji &anku 19 Lisabonské smlouvy [4],

misto vySe zmiénéhoclanku 13 Amsterdamské smlouvy. [4]

K dalsim dokumeriim upravujicim tuto problematiku gatCharta zakladnich prav a
svobod Spolkenstvi z roku 1989 [4], Zelena kniha o evropskéaot politice, Bila
kniha o evropské socialni politice [4]. &hto dokumerit vychazi povinnostlenskych
stati zaji¥ovat rovné zachazeni a ochranteg diskriminaci z @voda pohlavi, rasy,
etnického fivodu, ndboZenského vyznamiiry, zdravotniho postizenigku a sexualni

orientace zejména tim, Ze ve svydedpisech diskriminaci zakaZou, vymezi pojmovy
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aparat, vymezi pozitivni ogahi a v neposledriacdé zakotvi nastroje pravni ochrany
pied diskriminaci. Je nutné podotknout, Ze Evropshki@ ma jedny z nejvysiejSich
antidiskrimingnich zékod na swets. Clenské staty musi direktivy EU postupn
zahrnout do svoiji legislativy, v tomto ohledu tetisektivy maji gimy vliv na pozitivni
VYVOj v otazce genderové rovnosti i na narodniabvidich. V ostatnich oblastech ma
EU slabSi kompetence, aletie iniciovat vlivné programy a pobigk dodrZzovani

genderoveé rovnosti.

Strategie pro rovnost Zzen a miyg pracovnim programem Evropské komise v oblasti
rovnosti Zzen a mu# pro obdobi 2010 — 2015. Tato strategidiradiuje prispivek
rovnosti Zzen a muzk hospodéskému fistu a udrzitelnému rozvoji. K jejim prioritdm
pafti: stejnd ekonomicka nezavislost pro Zzeny a muignd odndna za stejnou praci;
rovnost v rozhodovani;idtojnost, integrita a konec genderovému nasilirosgrovani

rovnosti Zen a muzmimo EU. [32]

Horizontalni pojeti problematiky rovnychrifezitosti prosazuje jeji uplaini také ve
vSech opergich programech a projektech, které EU financuj@ & bez ohledu na
jejich zangteni. Nejde tedy pouze o projekty v socidlni oblasilpdené nagiklad v
ramci Evropského socialniho fondu (ESF) [42], ktierjednim ze strukturalnich foad
jejichZ spolénym poslanim je snizit rozdily v zivotni Grovni meegiony EU. Sieni
principu rovnych pilezitosti a jejich dsledné uplatovani je nezbytné zajistit i v ramci

progrant financovanych z Evropského fondu regionalniho ojgg¢ERDF) [42].

Evropska komise definovala 5 oblasti, v jejichZ cape nutné redukovat nerovnosti a
podpdit dosaZzeni rovnych Sanci pro Zeny a muze. Jsoupjifetup a dast ve vSech
sektorech pracovniho trhu; vSeobecné a profesnélazhi; zakladani a rozvoj
podniki; sl&itelnost prace a rodiny a v neposlediadk vyvazena dtast na

rozhodovacich procesech. [42]

Mezi evropské instituce zabyvajici se otazkou ravnyrilezitosti Zen a mu¥ pati
Evropska komise, Rada ministmpredsedajici stat EU, Evropsky parlament a Evropsky
soudni dwr. Ti vSichni se podileji naeSeni otazek spojenych s diskriminaci a

s predchazenim diskriminaci na evropském pracovnim trhu
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Evropska komise:

Agenda tykajici se rovnychripezitosti spadaedevSim do kompetence konisagro

zamestnanost, socialniéei a rovné pilezitosti.
Rada ministra (Rada EU):

Rada pro socialniéei je prostorem, kde se setkavaji mifigiro socialni zalezitosti
jednotlivych ¢lenskych stdt, a kde dochazi k mnozstvi rozhodnuti tykajicich se

uplatiovani principu rovnychiflezitosti Zzen a mui
Predsedajici stat EU:

Predsedajici staty hraji vyznamnou roli v otazce yobngilezitosti napiklad tim, Ze
upiraji pozornost k ditym konkrétnim otazkam a pédaji konference€i neformalni

setkani k dané problematice.
Evropsky parlament:

Jeho sotasti je i Komise pro prava zen a rovnélgzitosti (Committee on Women's
Rights and Gender Equality) [43].

Evropsky soudni dvir:

Existuji-li pochyby tykajici se vykladu prava EW mozné se obratit na Evropsky

soudni dvr, to se samadejm¢ tyka i norem oSétijicich genderovou rovnost. [42]

1.4 Politika rovnych prileZitosti vCR

V Ceské republice je narodnim koordinatorem politieynych gileZitosti pro muze a
zeny Ministerstvo prace a socialniclkicv CR. Ostatni ministerstva jsou povinna
poskytovat mu pdebnou sotinnost. Hlavnimi Ukoly MPSV jsou konkretizace piyt
rovnych gilezitosti pro muze a Zeny, zvySeni pdomi spolénosti o tomto problému,

zmeéna chovani spotemosti a dalSi harmonizace s pravem Evropského &pudévi.

Jako staly poradni organ vlady v oblasti vyaréd rovnych pilezitosti pro Zzeny a muze
funguje v CR Rada vlady pro rovnéfiiteZitosti zen a mu¥ (od r. 2001), ktera
spolupracuje s obeé&nprosgsnou spolénosti Gender Studies [35]. Jako sekretariat
Rady funguje Od&leni pro rovnost Zen a mizkteré bylo ¥izeno v roce 1998. Dale

26



pusobi od roku 2002 v poslaneckéésovne Stala komise pro rodinu a rovné

piilezitosti.

Vyznamné jsou v této problematice takézmé nevladni neziskové organizace

zabyvajici se diskriminaci zen.

1.4.1Legislativa vVCR

V legislativ Ceské republiky nalezneme ustanoveni o rovném zaoh&zprvéiads v
Listiné zakladnich prav a svobod, jejieti clanek obsahuje zdkaz diskriminace. Tento
dokument vSak dostatet neumoduje efektivni zajidtini prava na rovné zachazeni a
ochranu ped diskriminaci v praxi — ndiklad nestanovi¢eho a za jakych podminek se
mohou olsti diskriminace domahat na zaktadvého prava. DalSim vyznamnym
dokumentem této problematiky se tykajicim je zékqméce.

Z&konik pracd45] jako takovy se diskriminaci takéils nezabyva, pouze diskriminaci
zakazuje a v paragrafu 16 a 17 odkazuje v tomtedehha antidiskriminani zakon.
Paradoxem je, Ze novy zakonik prace plati od raB@i72a antidiskrimingni zakon
veSel v platnost az v roce 2009. Tatekazka je vSak jiz v s¢éasné dob piekonana.
Zakonik prace zakazuje zastnavateli rozliSovat mezi muzem a Zendiupgvovadni
podnikové personalnii socialni politiky. Zakonik chrani jak zastnance, tak
zanestnankyni pro fipad, Ze se rozhodnou pro osobni vychovételiZzangstnavatel je
nasledg povinen omluvit nefitomnost zaréstnance nebo zarstnanky® v praci po
uréitou dobu pée o dit, nesmi zastnanci dat vypad’ v doke, kdy zantstnanecti
zanestnanky® cerpaji rodéovskou dovolenou. Déle je povinen zssmankyni po
skorteni matéské dovolené nebo za&stnance po skaeni rodtovské dovolené v
rozsahu doby, po kterou jsou oprémncerpat mateskou nebo rodiovskou dovolenou

zaradit na jejich gvodni préci a pracovidtapod.

Antidiskrimina’ni zdkon[30] — celym nazvem Zakow. 198/2009 Sb.o rovném
zachézeni a o pravnich prigsticich ochrany #ied diskriminaci a o z#mé nékterych
zakoru (antidiskriming&ni zakon).Tento zakon vymezuje pravo na rovné zachazeni a
zakazuje diskriminaci ndjklad v pistupu k zamsstnani, podnikani, vzthni ci
zdravotni pé&. Rozcluje diskriminaci na fimou a nefimou a uvadi definiciéthto
pojmua, které jsou jiz v této praci citovany vySe [30hkOn umo#uje okétem branit se
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Zalobou u souduffmo proti diskriminaci. Po jehofipeti dlouho volaly neziskové
organizace hdjici prava, seriprzen nebo narodnostnich men3iRokud byCeska
republika nerdla antidiskrimingni legislativu, hrozily by ji vysoké pokuty od Eywskeé

unie.

Princip rovnych pilezitosti zohleduje také Narodni strategicky refetan ramec [4],
coz je dokument, ktery popisuje strategii rozvOpské republiky v programovém
obdobi 2007 az 2013. Podle tohoto  dokumentu znamepéncip  rovnych
prilezitosti potirani  diskriminace na zakdéggbhlavi rasy, etnického dpodu,
nabozenského vyznani, &wvého nazoru, zdravotniho postizengkw ¢i sexualni

orientace.
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2 Metodika

2.1 Cile diplomové prace

Protoze existuje mnoho odborné literatury a publikatématu diskriminace na trhu
prace, je tato prace z&mna na jeden zRolika druhi diskriminace, které se
v pracovnim progedi objevuji. Cilem této diplomové prace jébpzeni problematiky
diskriminace Zen na trhu prace a problému Zenyugemsuzi v pracovnim prastdi. Pro
dosazeni poebnych vystup bylo provedeno zhodnoceni aktualni situace naprace
v Ceské republice pomoci dotaznikovéha@mi, zpracovani vysledkSeteni a jejich
rozbor. V8echny tyto kroky jsourgdmétem dalSi kapitoly této prace&etns navrhi na
zlepSujici opaeni v gipad zjisStni zavaznych nedostdtkCelé téma bylo teoreticky
zpracovano podle literarnich a dalSich dostupnyatojz. V ramci feSeni problérin
osob znevyhodinych na trhu prace ziwodu pohlavi zde jsou zminy instituce a

projekty zabyvajici se pomocieSenim probléintakto postizenych skupin osob.

2.2 Metody a techniky

Podrobny plizkum a analyza situace diskriminace osob na trhoepe dvodu pohlavi
odhali konkrétni problémy a pokusy o jejitéSeni v této oblasti. Na zaktadtudia
odborné literatury, bylo zji&ho, Ze primaré diskriminovanou skupinou jsou Zeny, dale
matky a potencionalni matky. Cilemapkumu je zji€ovani zkusSenosti cilové skupiny
osob s diskriminaci na trhu prace a jejich ggomi o pravech a moznostech obrany
proti takovému jednani. Zarodylo zji¥'ovano, zda mezi lidmi stalegirvava nézor,

Ze rodina je doménou Zeny a &sip naopak doménou muze. Tim padem, Ze rodina
v piipad muZze je vyhoda, u Zeny naopak nevyhoda. Z tohohdedu se prace dotyka
zalezitosti kombinace prace a vykonu tmdiskych povinnosti a diskriminace zejména

Zen v tomto ohledu.

Provagny vyzkum se sestava z nasledujicich fazi: forneulazkumného problému a
cili vyzkumu, navrh planu vyzkumu, provedenérsbdat, analyzaéthto dat a kon@é
sestaveni zpravy o procesu vyzkumu a ziskanychedgath. B posuzovani prace je

potreba sousedit se na fedem uéené cile vyzkumu a pouzité metody.

Na za&atku kazdého vyzkumu jergsné vymezeni vyzkumného problému a definovani

cila. Formulace problému tematicky vymezuje oblastkteaou se zagtime v dalSich
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fazich vyzkumu. Z formulace problému vychazi i kagiki vyzkumné metody, které
jsou pouzity. Na zakladvyzkumného problému jsou stanoveny cile vyzkumile C

vymezuji to, co ma byt vyzkumem zpgo.

Dotazovani je velicecastym prosedkem ziskavani informaci. Mezi techniky
dotazovani pét ustni, pisemné, telefonické, on-line dotazovaehho pak kombinace

téchto moznosti.

Marketingovy vyzkum je mozné ro&i také podle skupiny respondéntiednorazoveé
neboli tzv.ad hoc vyzkumyracuji pokazdé s novym souborem, proto je zdenéoz
pouzit pokazdé stejny dotaznik. Druhou formolojagitudialni vyzkumktery pracuje

v delSim¢asovém Useku opakovase stejnym vyérovym souborem. Jeho nevyhodou
je to, Ze respondenti byvaji ovligmi predchazejicimi vyzkumy a specifickym
zpisobem se z nicktasem stavaji odbornici. Tim se vzdaluji od vzogingho
spotebitele a vysledky vyzkumu mohou byt zkreslené. [1]

Dotaznik je seznam otazek, poloZzenyctitému respondentovi. Je to nejjednodussi a
nejstarSi progedek skru informaci. Jeho hlavnimi vyhodami je rychlodexibilita,
dostupnost a relativni fin&ni nenarénost. V procesu sestavovani dotazniku se
vyzkumnik opira o své zkuSenosti, o dostupnouditeu a i celkovy fehled o dané
problematice. Kili velkému pdtu vyplnénych dotaznik je Zadouci, aby byl dotaznik
navrzen tak, Ze odpeédi bude mozné snadno kvantifikovat gepést do p&tacové
databaze zvoleného statistického systému, pomecéhd budeme data vyhodnocovat.
V pribé¢hu analyzy dat se vypaavaji 1izné popisné statistické charakteristiky a
sestrojuji grafy, které vizu&npriblizuji kvantitativni informace. Vyzkumnik pomoci
analyzy zjisti, které jehorpdstavy se potvrdily a které ne.

Faze pipravy dotazniku se zabyva formulaci otazek, jednohi typy a strukturou
otazek a o¥fenim dotazniku. Podle typu odpov mame dva druhy otazek a to [11]:
otev'ené otazky,které neobsahuji fpdepsané moznosti, ale respondent odpovida
vlastnimi slovy a otazky uzakené u kterych nalezneme varianty odgdi
Vyhodnoceni dotazniku sestaveného z tmajgch otazek byva jednodussi. DalSim
zpisobem dleni otazek je podle vztahu k tématu, zddinde napr/imé a nepime
otazky Negiimé otazky obsahuji skryty vyznam, formulace dotaastira jeho vlastni

smysl. Rimé otazky se naopak ptajiimo na to, co péebujeme zjistit. DalSim typem
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jsou demografické otazkyzjistuji nagiklad bydlisg, vék, pohlavi), které jsou nutné
k tomu, aby bylo moznéfpzpracovani vysledk hledat vazby, souvislosti a rozdily.
Demografické otazky jsou v jisté podobowasti tensi kazdého dotazniku atginou
se uvadi az nakonec. Yipad, Ze je dotaznikipraven k pouziti, @ by byt proveden
tzv. pilotni vyzkum, ktery rmize odhalit nafiklad nedostatky v dotazniku. Po této
zkousce lze otazky v dotazniku dodateupravit.

Udaje ziskané dotaznikovym &a&tim musi byt nejprve zpracovany a upraveny. V této
fazi se nizeme setkat s &itymi problémy, které obvykle provazeji kazdéréat. Jedna

se gedevSim o chyby Zsobené tazatelem, neadekvatni odpavnekonzistentni
odpowdi, irelevantni odposdi, chyby zanirn¢ zpasobené respondentem a v neposledni
fadk nezetelné odpo¥di. Témto chybam nelze vzdy bezpodming piedchazet, je
vS8ak mozné je upravit tak, aby nenaruSilialgh Seteni. Napiklad je mozné
kontaktovat respondenta, aby svou odjbwbjasnil, nebo spravnou odpal mizeme
odvodit z ostatnich odpesi v dotazniku, fipadré cely dotaznik viadime ze vzorku.
Necitelné nebo chydjici Udaje lze zahrnout mezi neutrdini odgaivtypu ,nevim®,
JiN& moznost®. Aby bylo moZné vyuzit mozZnost zpryeéni vysledk pomoci
pocitacovych program, je nutné pevest ziskané Udaje naciié symboly nebo kody.
Dale je vhodné navziskané udajeipformulovat do tabulek a gigfpredevSim pro

Ucely vyhodnoceni a interpretace dosazenych &oyeh vysledk.

Pt interpretaci vysledk vyzkumu je nutné odprostit se od wlivSech informaci, které
na nas Bhem procesu vyzkumuipobily, a vratit se k aiim vyzkumu. Existuje #kolik
zasad, které musi bytigpracovani zasrecné zpravy dodrzeny.iBdevsim je nutné si
uvédomit, Ze do za&recné zpravy nelze dodat vice informaci, nez bylo aisk
prizkumem. Bylo-li gco opomenuto, musime se s tim vigmtat nafiklad v navrzich
na zlepSujici op#&eni. Déale je pdeba odliSit podrobné a nevyznamné informace od
informaci zakladnich. | zde jgeba stale se drzetiyodnich cili vyzkumu a k nim
smefovat @ vyhodnocovani vysledk Aby byla za¥recna zprava srozumitelna, musi
byt prezentovana srozumitélrm pochopitelty, musi obsahovat jasné popisy graf
tabulek. Docent Maly ve své publikaci uvadkalik zasad, fi jejichZ dodrzovani Ize
zabezpéit spravnost a idvéryhodnost interpretace vysleidk Méli bychom tedy
dodrzovat objektivitu, opaténzobediovat, dbat na to, Ze i zdandivmeérgé vyznamné

souvislosti jsou dlezité, rozliSovat mezi mémim a fakty, nezagmovat iciny a
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dusledky a konéné specifikovattas a podminky. [11]

2.3 Struktura prace

V Gvodu se prace zabyva genderovou problematikale @ definovana diskriminace
jako takova, diskriminace Zen na trhu prace, jakof#Zzeni téma a @eni, které

¢innosti jsou a nejsou diskriminaci.

Priméarnim zdrojem praktickych informaci jsou dataigaje ziskana z dotazniku. Je
proto velice dlezité sprava nadefinovat otazky, aby vystupy tohotorgéat poskytly
vérny a pravdivy pehled o sotasné situaci. Tét@asti prace proto bylaémovana
nalezita pozornost, aby cela diplomova prace bylproblematicetfeSeni otazek

diskriminace na trhu pracéiposem.

2.4 Casovy harmonogram

Konzultace tématu byla finézné béhem celého druhého dwiku magisterského studia
provadny nejen s vedoucim prace Ing. Jaroslavem Vrchalmuzarovét s pracovnici
Uradu prace v Talfe Mgr. Hanou Doubkovou, kterd byla ochotnfisgt svymi
odbornymi praktickymi zkuSenostmi k pochopeni otadiskriminace a ke zkvalitmi

této prace.
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3 Vlastni prace

3.1 Divody znevyhodréni Zen na pracovnim trhu

Podle dostupnych informaci [17, 19, 28, 29] jsonyzg praci diskriminovany hned
z rekolika davoda. Na trhu prace existujitpkazky, které Zzenam zneniogi dosahnout
manazerskych pozic, protoze spwlest (fedevSim muzska) je staléegwdéend, ze
Zena neni odifrody vadéi typ a nema poebné vlastnosti pro efektivni vedeni lidi a

fizeni spolénosti.

Dale se objevuje platova diskriminace, pro ktergistaji nelogické a neopodstétre
duvody. Podle uddj z webovych stranek Evropské komise [32] jsouéiy Zen po
cely jejich Zivot v piméru o 17 % nizZSi neZz u mazTo se samdejmeé v budoucnu

v chudole [32]. Pra Zeny, obvykle naidicich postech, vykonavajici stejné pracovni
povinnosti jako muzi byvaji ittfe mzdo¥ ohodnoceny? Obvykle proto, Ze Zeny jsou
stéle je&t obecr povazovany za spalensky méacenrgjSi pohlavi. V celé EU stale do
znané miry v odpo¥dnych pozicich ve vSech oblastedeyazuji muzi. Dvody pro
nedostaténé zastoupeni Zen v moci a rozhodovani jsou mnros a slozite. V
narodnich parlamentech, n¥émez jeden zectyt clend je Zena a v Evropském

parlamentu,it z desetileni jsou Zeny (Udaje z obdobi 2009 — 2014).

Neni poteba peswdcovat rtkoho o tom, Ze pr&v déti a rodina jsou jednim

z primarnich handicdpZen g vstupu do zarstnani a fi vykonu prace. To je fakt.
Materska dovolend, rodovska dovolena, pracovni neschopnostipgt nemoci digte

— diky vSem&mto moznym budoucim absencim Zen v praci mohowanistnavatelé
tendenci nabirat spiSe muze, u kterych je vySe &réiniziko podstatha prokazatekn
mensi. Tato situace vSak nenietdtelna. Dlezita je snaha na obou stranach — jak na

straré zamestnavatal, tak na straizantstnand.

3.2 Organizace zabyvajici se diskriminaci zen

Kromé toho, Ze spolmosti mohou nalézt pomoctipzavadni politiky rovnych
prilezitosti, je moZzné nalézt praktickou pomoc i piiskriminované osoby. ikazem
toho, Ze spolosti neni diskriminace Zen lhostejna, je existemg®ha vladnich i

nevladnich organizaci a sdruzeni, které se zabfiwaijd tématem a snazi se Zenam ve
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v3ech ohledech pomoci. Flatmezi r¢ nagiklad Gender Studies [35(;esky helsinsky
vybor [31], Plenky v préaci [39], NESEHNUTI [37], Misterstvo prace a socialnickoy
[8], Sociologicky Gstav AVCR [43], NORA [38] a mnoho dal3ich. Tyto organizace
sdruzeni poradi a pomohou postizenym Zenam zjjsht, nagiiklad ziskat finatni
podporu patebnou pro pravni proces, jaké opravné peaty jsou k dispozici v
piipads, kdy k prokéazani diskriminace nedoSlo, a v mnolkat§im poskytnou pravni a
odborné rady. Neni hlavni naplni této prace vyjmahaSechny existujici organizace
zabyvajici se vySe uvedenounosti, jde spiSe o to upozornit na skatest, Ze existuji
skupiny lidi, které se zajimaji o diskriminovan@&igiy obyvatel a clifi tento problém
feSit. Nyni budou jednotlivé organizace a jejichj@kty podrobgji popsany.

Gender Studies o. p. s.

Gender Studies, 0.p.s. je nevladni neziskova orgasj ktera slouzitpdevsim jako
informatni, konzult&ni a vzd&lavaci centrum v otdzkach vztalmuzi a Zen a jejich
postaveni ve spaleosti. Cilem organizace je shrorda¥at a dale zpracovavat a
rozSrovat informace souvisejici s genderovou tématilrostednictvim specifickych
projekti aktivré ovliviiuje zreny tykajici se rovnychifiezitosti v fiznych oblastech,
jako jsou nagiklad institucionélni mechanismy, trh prace, poké participace Zen,
informatni technologie apod.iklady projekfi organizace: Nenechte se diskriminovat,
Zamestnavatelé pro sBovani osobniho a pracovniho Zivota, EU EQUALI"Ra pil -
rovné gilezitosti Zen a mu¥'. Gender Studies kazdamw porada soutZz Firma roku:
rovné gilezitosti. [35]

Gender management

Projekt Gender management je spotau iniciativou Nadace Open Society Fund Praha,
Gender centra Fakulty socialnich studii MU v 8enGenderového informiaiho centra
Nora o. p. s.. Hlavni aktivitou projektu jsotieglady zahragnich texti s tematikou
politiky rovnych gilezitosti a jejich umisghi na interaktivnim internetovém
portalu. Projekt by & tvofit platformu pro spolupraci se zéstnavateli |
zamestnanymi, kt& maji zkuSenosti z oblasti gendetositivého managementu nebo

se chiji o takovém pistupu vice dozsdét. [33]
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Cesky helsinsky vybor

Cesky helsinsky vybor je nevladni neziskova orgarézpro lidska pravagsobici od
roku 1988 vCeskoslovensku a od roku 1993 eské republiceCesky helsinsky vybor
navazal n&innost Charty 77 a Vyboru na obranu nespraveéditihanych. Mezi hlavni
oblasti gisobeni této organizace patprava d@ti, boj proti rasismu a nesnasenlivosti,
vézeistvi a trestni justice, socid@mpravni poradenstvi a v neposledaé vychova k
lidskym prawim. [31]

Plenky v praci

Plenky v pracije oktanské sdruzeni, jehoz naplni je usnadnit navrazalastnani
matkam po matské. Sdruzeni se snazi matky motivovat k tomu, pdymatéské
dovolené opt nastoupily do zasstnani, které odpovida jejich kvalifikaci. K tomu
prispivaji napiklad prezentace ffpéha UsgsSnych Zen, kterym se paia skloubit
rodinu a kariéru. Zenam je k dispozici také prgwmiadna, poskytujici pravni rady nebo
pomoc i sepséni kvalitniho Zivotopisu. DalSi snahou seniife navazani spoluprace s
firmami, které by maminky po matké nebo fimo na rodiovské dovolené
zanestnavaly a mohly jim nabizet alternativni pracoponidminky, jako je najklad

zkraceny Gvazek, praci z domova nebo aladfaxibilni pracovni dobu. [39]
Zenska prava jsou lidska prava

Zenska prava jsou lidska prava je program, ktemjikizinnosti socialé-ekologické
nevladni organizace NESEHNUTI. Tato organizace ok zagr témat, kterymi se
zabyva, pesto pro ni téma diskriminace Zen neni fipocé. Cilem informmich a
vzklavacich aktivit vySe zmimého projektu je i@nést diskuse z odbornych ktuh
mezi SirSi véejnost a do vSedniho Zivota a tim spoluvigtaprostor pro zrnu

stereotypnichidstav o roli Zen a mi#/e spolénosti. [46]
Tato, jak na to?

Této, jak na to? je kampaarntiena na podporu aktivniho otcovstvCeské Republice.
Kampai je soustedna nejen na tatinky, ale také na Zatnavatele a jejichifstup k
prorodinné persondlni politice. Projekt probiha pmé@btitou Ministerstva prace a

socialnich ¥ci a jeho cilem je roziit v CR debatu o aktivnim otcovstvi. [39]
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NORA o. p. s.

Genderové informai centrum NORA o. p. s. pada akce jako promitani filim
diskusni kulaté stoly, mintadné pednasky, usgsne zrealizovalo také vyzkum rovnych
prilezitosti muz a Zen weskych firmach. V ramci virtualniho prostoru cen¥®RA

se sdruZuji angazované zenydabi muzi), kt&i maji zajem na tom, aby se¢sznenil

.....

3.3 Vlastni vyzkum

Jednim ze zakladnich krdke vyzkumu je definovani @il Pokud si na zgitku ugime
jasny cil, zvySujeme tak efektivnost samotného uyzlt a eliminujeme zkresleni
vysledii. Cilem tohoto vyzkumu je zjistit vniméni otazkyskfiminace Zen na trhu
prace oslovenymi respondenty a dale zjistitéasnou situaci na trhu prace v tomto

ohledu.

Na zéklad predchozich zkuSenosti s marketingovym vyzkumem Siatateoretickych
znalosti jsem se rozhodla, Zeigkum bude proveden formou dotaznikovéhdesdt
Byl tedy sestaven kratky dotaznik obsahuji¢kalik jednoduchych otazek. Tento
dotaznik je uveden na konci prace jakigha A. Dotaznikové S&ni prokthlo bethem
mesice z& 2011 d¥ma zmisoby. Jednim ze #gpohi byl internetovy piizkum, ktery
probéhl pomoci internetoveho portalu vypinto.cz [44]raltym zgisobem bylo osobni
piredloZeni dotaznikuiznym respondedin. Vysledky Seaeni budou pouzity k analyze
situace tykajici se diskriminace na trhu praceéehmZ budou vyvozeny zé&w této
prace.

Dotaznik, ktery byl sestaven, obsahuje deset jadriogh, ale &eln¢ polozenych
otazek, coz rizeme povazovat za vyhodu, protoze respondéntiyplinovani dlouhych
dotazniki ¢asto ztraceji pozornost i zajem na otazky odpovitkdnotlivé otazky jsou
peilivé sestaveny tak, aby bylo mozné z dosazenych vysleadgékat poZzadované
informace. Nevyskytuji se zde zadné zbwte otdzky, které by zvySovaly nédklady a
nechw respondenta dotaznik vyplnit az do konce. Sd&esjowsti je anonymita
dotazovanych, zidvodu dosazeni pravidel etické normy vyzkumu trhiter& vyZaduje
naprostou anonymitu respondenta v souladu s pentipochrany osobnosti [1].
Dotaznik obsahuje uz#ané otazky, ve kterych dotazovany zaSkrtavd variant
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odpowdi. Tyto moznosti jsou &dy doplreny o uUnikovou odposd’ typu ,jin&
moznost“, pro fipad, Ze by se respondémt navrzené odpa@di nehodily. Cilovy
segment nebyliedem jasé specifikovan, Siroké spektrum dotazovanych (sdasrie na
pohlavi, &k, vzdlani atd.) je pro vysledky vyzkumuil@zité. Od dotazniku si slibuiji,
Ze mi poniize ziskat jednoduché, jasné a &t informace, z kterych bude mozno
vyvodit URité zawry.

Prvni dw otazky z dotazniku jsou typicky genderové a majukol nenapadnnaznéit
respondentovi, jakym sérem se bude cely dotaznik ubirat. Posl&iyiii otazky jsou
demografického typu. Otazka 8, ktera zjisuje wk responderit, ma mnoho moznosti
(tzn. wk je rozdlen do vice kategorii), aby bylo moznéciturrizné skupiny
dotazovanych. Cilem dotazniku je zjistit, zda resj@mti Ehem svého Zivota #h
pocit, Ze jsou diky svému pohlavi v pracovniisféigednositiovani nebo naopak
znevyhodiovani. Ripadre zda byli sedky nespravedliveho zachazeni ¢&&ym na

zaklad pohlavi. Timto zpsobem je dotaznik obsakosmeErovan.

Dotaznik byl zamrné pojmenovan pa¥kud odliSt od nazvu samotné prace.
PredevSim z tohoivodu, aby od vyglovani dotazniku nebyli odrazovaniigusnici
muzského pohlavi, byl dotaznik nazvan pouze ,Diskrace na trhu prace“. Protoze
vysledky by mohly byt hodnzkreslené, muzsky pohled na tuto problematikiaktéy
velice dilezity. Fred z&atkem vlastniho vyzkumu by neémchybst pilotni vyzkum,
diky kterému bude zji§ho, zda jsou otadzky v dotazniku poloZzeny srozumited
respondenti u kazdé z nich najdou vhodnou o&fidvoznaeni.

3.4 Vysledky dotaznikového Séeni

Po realizaci pilotniho vyzkumu giplizné 15 respondenty bylo zji&to, Ze dotaznik je
v paradku, tzn., Ze respondenti rozumi vSem poloZzenynkdim a ve vSechripadech
na ré dokadzou odpaxdét. Fri vyzkumu bylo ziskano celkem 238 vypinych dotaznil,
navratnost dotaznik byla velice vysoka. Vifjpadt vyuziti internetu bylo dosazeno
navratnosti 82 % a ip osobnim dotazovani to bylofiplizn¢ 90 %. Odpovdi

z dotaznik byly zaznamenavany do tabulkového procesoru MSelEacpoté byly
vyhodnoceny jednotlivé otazky a jejich kombinacendsledujicicasti prace budou
nejprve uvedeny vysledky odp&di na jednotlivé otazky a nasledmajimaveé relace

raiznych otazek. Procentualni podil odpdv responderit je uveden v grafech.
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Prislusné tabulky, ighled zobrazujici stejné (daje, které budou zobrazeny v
nasledujicich grafech, jsou uvedenyiilgze B na konci prace. Struktura hodnoceni je
nasledujici: vzdy je uveden nadpis nebo Uvoditd,w rekterych gipadech nasleduje

graf, giipadre tabulka a nakonec jsou uvedeny skbikomentované vysledky a z#y.

3.4.1 Rozbor vysledk a hodnoceni vyzkumu

Otazka ¢. 1: ,Myslite si, Ze muzi a Zeny majigdem ukené role (muz = lovec, Zena =

ochrankyr rodinného krbu)?*

Na tuto otazku izjme¢ nebylo slozité odpadét, velka &tSina respondefitodpovdéla
bud’ kladrg, nebo zapomh— pouze 7 % respondéntyuzilo unikové odpodi ,nevim®.
Z vétSi poloviny viak pevaZzuje odposd’ ,ano“, coz vypovida o tom, Z@é vnimaji

genderové rozdily mezi muzi a Zzenami.
Otazka¢. 2: ,M¢li by se podle Vasithto roli drzet?"

Otazkacislo 2 ginesla velice zajimavé vysledkyiddtoZze z odpadi na gedchozi
otdzku je patrné, Zec¢tdi polovina respondeintvnima genderové rozdily, z dalSiho
vyzkumu vyplyva, Ze si dotazované osoby rozkkodemysli, Ze se lidé musichto roli
drzet. Ve ¥tSin¢ pripadi jsou proti tomuto nazoru (45 %), nebo tvrdi, Zéeziana
situaci (48 %). Tento ifstup je velmi pokrokovy, protoZze dokazuje, peestoze
respondenti nepopiraji jasr€ dana fakta, jsou ochotni vnimat moznost vymanit se

z dogmatickych pravidel a posunout se ed.

Obrazek 1: Graf procentualniho podilu odpali na otazkw. 3 ,Myslite si, Ze Zeny

maji na trhu prace horsi postaveni nez muzi?“

® Anc
H Ne

Nevim

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

38



Celkow prevazuje nazor, zéeny maji na trhu prace horSi postaveni nez muzi
V tomto gipac odpowdélo kladnt 69 % dotdzanych, ostatni neznali odfabwna tuto

otazku nebo tento nazor nesdileji.
Otazka¢. 4: ,Setkal/a jste se s diskriminaci na pracovnim2thu

Celkovy podil odpo¥di vSech respondentna otazkucislo 4 sam o sab prilis
nevypovida, protoZze pafn odpowdi je téngf padesat na padesat. Mohlo by se tedy
zdat, Ze respondenti se ve stejnéensidiskriminaci setkali i nesetkali. V dalSimiéet

vSak tato otazkaimese zajimavé zéxy.

Obrazek 2: Graf procentudlniho podilu odp#li na otazkw. 5 ,Pokud ano, v jaké

situaci?”

m Pohovor

W Prace

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

Z responddt, ktefi se setkali s diskriminaci na trhu prace (tudiZptedchozi otdzku
odpowdéli kladne), bylo 60 % z nich diskriminovano jiz pii pracovnim pohovoru.
Tyto vysledky jsou alarmujici, protoze to vypovidatom, Zepersonalisté ktefi

provadji ve firmach nabor za#stnand, nedodrzuji zakony a eticka pravidla
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Obrazek 3: Graf procentualniho podilu odp@mi na otazkué. 6 ,O jaky druh

diskriminace se jednalo?*

m Pohlavi
| Vék
Resa/naboi.

B Sex.orientace

u Jiny druh

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

Otazka cislo 6 byla sestavena tak, aby v prvaik dala responde@itn moznost
vycerpavajici odpoddi a za druhé bylo jejim cilem zjistit, jestli jeskriminace Zen
(tedy diskriminace podle pohlavi) opravdu daejgjSim druhem diskriminace, ktery se
na trhu prace vyskytuje. Z vysleikvyplyva, Ze tacast respondefif ktera se
s diskriminaci setkala (podle vysldgdiotazky ¢. 4 je to 48 % respondent se cela
polovina setkala s diskriminaci na zaldagohlavi, ténsf 30 % se setkalo take
s wkovou diskriminaci. Podil ostatnich od@dv neni vzhledem k @tu odpowdi prilis
podstatny. To potvrzuje doranku, Zediskriminace Zen je nefastji se vyskytujici

diskriminaci na trhu prace.
Otazka¢. 7: ,Pohlavi:”

Prizkumu se #castnilo celkem 164 Zen a 74 niugoZ je @i procentudlnim fepditu

69 % ku 31 %, coz by mohlo potvrzovat zajem Zeuto problematiku.
Otazka¢. 8 ,Vek:*"

NejpatetnsjSi skupina responden{43 %) byla ve ¥ku od 19 do 25 let. DalSi petnou
skupinou (29 %) byly osoby veéku 26 — 35 let. Dale se zde objevuje 13 %
responderit ve wWku 36 — 45 let a koe¢ 10 % starSich osob vetku 46 — 60 let.

Zbylé dw skupiny — nejmladSi a nejstarSi zde nemaji vyzramestoupeni. U této
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otazky se projevuje zajem mladych, kte&Sinou Uskali pracovniho trhu tepréekaiji.
Otéazka¢. 9:,NejvysSi dosazené vtani:“

Prevazna skupina osob, které dotaznik vyplnili méojalejvysSi dosazené ddni
maturitu, déle je zde 24 % vysokoSkalék titulem bakala 18 % vysokoSkolsky
vzaklanych respondett kteli maji diplom z magisterského stupstudia. Vydenych
osob je 9 % a absolvéntzakladni Skoly pouze 3 %. Meme zde pozorovat klesajici

tendenci potu Kastniki podle nejvyssiho vathni.

Obrazek 4: Graf procentualniho podilu odp&di na otazkw. 10 ,V sokasné dob

jsem:*

H Student
W Pracujici

Nezaméstnany

M Dichodce

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

59% podil vSech respondénttvori pracujici osoby, dale 30 % studenti, 8 %
nezangstnani a pouhé 3 %adhodci. Nazor vSeckthto skupin obyvatel je pro vyzkum
dulezity a ginosny.
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V dalSi ¢asti bude nésledovat zhodnoceni relaci odgiowa fizné otazky. Vzorek
responderit byl pro tento Gel rozctlen do fiznych skupin, najklad podle pohlavi,
véku, vzcElani a postaveni na trhu prace. Rozborem viztathto skupin a odpadi na
raizné otazky bude dosaZeno ietinych vysled&, mnohem zajimaySich, obsahay

vyznamijSich a pro zauy této prace bezesporu zcela zasadnich.
Pohlavi respondent

Nyni bude nasledovat rozbor relaci odgaivna fizné otazky. Nejprve se z@fime na

odpowdi muAi a Zen na otazky 1, 2, 3,5 a 6.

Tabulka 1: Odpowdi na otazkyislo 1 az 6 podle pohlavi respondent

Pohlavi (%)
Role (%) Muzi Zeny
Ano 46 60
Ne 41 37
Nevim 14 4
Drzet se roli (%)
Ano 5 7
Ne 38 49
ZaleZi na situaci 57 44
Postaveni Zzen (%)
Ano 49 78
Ne 38 11
ZaleZi na situaci 14 11
Setkani s diskriminaci (%)
Ano 35 60
Ne 65 40
Situace (%)
Pohovor 64 59
Prace 36 41
Druh diskriminace (%)
Pohlavi 50 50
Vék 25 29
Rasa/ndbozenstvi 0 3
Sex. orientace 0 3
Jiny druh 25 15

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

Zeny maji (moznéa diky Zivotni zkuSenosti) na tutmderovou otazku vice vyhramy

pohled, 60 % z nich jefpswdéeno, Ze role jsouirpdem u&eny. U mua je to pil na
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pal — témet polovina respondefitmuzského pohlavi si mysli, Ze role jsoteqgem

uréeny, druha polovina si to nemysili.

Ve tSinow prevaZujicim nazoru, Ze se muzi ani Zeny nemusi di¥eth genderovych
roli, se respondenti pohlavintils neliSi. Obec# pievazuje nazor, ze se rolidurzet

nemusi, nebo zalezi na situaci. Tato situace jid pgpsana vyse.

Budeme-li pedpokladat, Ze respondenti vychazeli ze svych zlagieé je mozné zde
vysledovat jistou negativni zkuSenost Zen (celyBho& Zzen si mysli, Ze maji v praci
horSi postaveni nez muz)i grovnavani jejich postaveni na pracovnim trhuuhgm
pohlavim. Muzi si naopak nemysli, Ze by zde bygké nespravedinost — 49 % niuz
mini, Ze ano, 38 % si mysli, Ze ne. Téaz® znamenat na jednu stranu to,Zeay

s diskriminaci maji zkuSenosti, proto odpovidaji khdné a na druhou stranu to, ze
muZzi bud’ viibec netusi, nebo si nafipousti moznost, Ze by se s Zenami zachézelo

odlisSné.

Odpowdi na tuto otazku vypovidaji o redlné situaci nacpwnim trhu. Vzhledem

k vysledkim odpowdi 238 respondeiitna tuto otazku roste vyznam vztahu této otazky
k pohlavi dotazovanych.Blizné¢ dwé tietiny z dotazanych mizse s diskriminaci

v praci nikdy nesetkaly, Zeny vSak (celych 60 %@ynopainou zkusenost. Z tohoto
vysledku nepopiratetnvyplyva zavr, Ze Zeny jsou na trhu prace oproti muiim

znevyhodiovany a je s nimi jednano jinym zgisobem

U skupiny Zen a u skupiny miusejsou vé&chto odpo¥dich Zzadné rozdily. Zajimavé
je, ze diskriminaci na zakladrasy, naboZenstvi nebo sexualni orientace selsetka

pouze 6 % respondeéna byly jimi vyhradi Zeny.
Vék respondenti

Hodnoceni odpasdi skupin respondeintrozctlenych podle ¥ku. Odpovdi na otazky
¢islo1,2,3,4,5a6.

Respondenti mladsi 18 let byli pouze 4, proto ngdgieh nazory piliS zobedovat.
Tato skupina bude tedy vynechana. Stejtfijpadl nastal u respondénstarSich 60 let
(pouze 6 respondei)t proto ani na jejich odpé&di nebude bran ietel. Tyto

skute&nosti dokazuji, ttma vzbuzuje zajem u respondeet Wku 19 az 60 let, tzn.
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potencionald diskriminované osoby (protoZegtgina z nich prawpodobré pisobi
nebo v blizké dob pisobilaci bude misobit na trhu prace).aRodnim zanmrem bylo
vyfiltrovat zanedbatelné odpédi nejmladSi a nejstarSickové skupiny (celkem 10
responderif) a ostatni ¥kove skupiny sloéit do jedné v rozmezi 19 az 60 let. Ale
vzhledem ke skutmosti, Ze poet vyfiltrovanych osob by byl skute¢ zanedbatelny,
byly by vysledky této skupiny stejné jako u odpdivcelého ,testovaného vzorku“.
Proto budou dale uvedeny pouze zajimavosti vysioftge v jednotlivych skupinach
véku 19 — 60 let. Zmigny budou takeé rozdily, které se v odpdich objevuji oproti
celé skupid. ProtoZe nasledujici hodnoceni budegkod komplexgjsi, bylo rékolik
tabulek pro ¥tSi prehlednost sloteno do jedné a konkrétni hodnoty, které budou

zmirgny v hodnoceni, jsou v tabulce vyzeay.

Tabulka 2: Odpowdi na otazkyislo 1 az 6 podledku responderit

Vék (%)
Role (%) 19-25 let 26-35 let 36-45 let 46-60 let
Ano 50 53 56 75
Ne 44 44 19 25
Nevim 6 3 25 0
Drzet se roli (%)
Ano 6 3 6 16
Ne 52 53 19 42
Zalezi na situaci 42 44 75 42
Postaveni Zen (%)
Ano 67 74 56 83
Ne 19 24 13 17
Nevim 14 2 31 0
Setkani s diskriminaci (%)
Ano 52 50 50 75
Ne 48 50 50 25
Situace (%)
Pohovor 68 69 56 33
Prace 32 31 44 67
Druh diskriminace (%)
Pohlavi 48 40 55 67
Vék 24 40 27 22
Rasa/naboZenstvi 4 5 0 0
Sexualni orientace 6 0 0 0
Jiny druh 18 15 18 11
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75 % dotazanych vesku 46 az 60 let se domniva, Zze muzi i Zeny magdem ukené
role. Je to vyznaminnejvyssi podil této odpeédi ve vSech vkovych kategoriich. Také

si vyrazre vétSi mnozstvi (16 %Xxthto osob mysli, Ze by se lidé&hto roli neli drzet.

U skupiny 36 az 45 let ¥piva nad ostatni 75% podil odgol ,zalezi na situaci“ u
otazky zji§ujici, zda by se lidé #hi drzet svych genderovych roli. To je také
bezpochyby zajimavy zéu Tato skupina jako jedind nema jasno v tom, zdd aeny
na trhu prace horsi postaveni nez muzi. Celych 3 rfi6h odpowdélo na tuto otadzku

,nevim*.

Skupina 46 — 60 letse oproti ostatnim spiSe setkala, nez nesetldikksminaci — 75
% dotazanych odp@délo na tuto otazku kladn Je to logicky vysledekyto osoby
budou mit pravdépodobné ¢etné pracovni zkuSenosti a tim padem u nich vznikla

vétSi pravdépodobnost, Ze se setkaly s diskriminaci.

Velice zajimavé je sledovat vyvoj odgali na otdzkwislo 5 v souvislosti sdkem
responderit. S rostoucim Wkem se totiz néni pomér odpovédi z prevaZzujici
.<diskriminace p¥i prijimacim Fizeni® ku odpowédi ,diskriminace v praci“ ve
prospéch druhé moznosti.Nejlépe je to vidt v nasledujicim grafu (obrazek 11). Na
ose X jsou uvedenyekové skupiny respondeitna ose y procenta jejich odgol na
otadzku ,V jaké situaci jste se setkali s diskrinui®d
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Obrazek 5: Grafické znazoréni klesajici a rostouci tendence odgivresponderit
s ristem jejich ¥ku
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

Tento vyvoj by pravépodobrt bylo mozné ztivodnit tak, Ze dnesndtyricatnici a
padesatnici iejmé nejvice pracovnich pohovorabsolvovali v do® socialismu, tudiz
vSichni museli pracovat a podniky (nebylo jich zka tolik jako dnes)iejmé na
uchazeée o zamistnani nekladly takové pozadavky jako dnes. Napootiu skupiny ve
véku 19 az 25 let majicetné zkusenosti pedevSim s pracovnimi pohovory, tudiz se
s WtSi pravdépodobnosti mohli setkat s diskriminaci spiSe iy nich nez gimo

Vv pracovnim procesu.

DalSi zajimavou skuteosti je, Ze ve skupin26 az 35 let se 40 % respondesétkalo
s diskriminaci podle &ku, coz je nejvic ze vSech¢kovych skupin. Tento fakt je
zajimavy ne vSak rekany. Pravépodobrg zde bude hrat roli &Si paet Zzen, coz

logicky tuto wkovou skupinu 8a pro zamistnavatele rizikovou.
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Vzdélani respondenti

Hodnoceni odpasdi skupin respondeint rozctlenych do skupin podle vzeni.
Odpowdi na otazkyislo 1, 2,5 a 6.

Postup bude stejny jako urguichoziho hodnoceni, tabulky jsou préeldednost

sloweny, dilezité udaje v tabulce jsou zvyrany.

Tabulka 3: Odpowdi na otazkyislo 1, 2, 5 a 6 podle v&ni respondeiit

Vzdélani (%)
Role (%) A SS vyuéen | SS maturita VS Bc. VS Mgr.
Ano 50 73 55 55 50
Ne 50 18 38 41 41
Nevim 0 9 7 4 9
Drzet se roli (%)
Ano 25 0 10 4 4
Ne 50 45 45 55 32
Zalezi na situaci 25 55 45 41 64
Situace (%)
Pohovor 100 33 60 64 67
Prace 0 67 40 36 33
Druh diskriminace (%)
Pohlavi 100 67 45 40 64
Vék 0 0 32 33 29
Rasa/naboZenstvi 0 0 5 0 0
Sex. orientace 0 0 2 7 0
Jiny druh 0 33 16 20 7

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

N 1

Pti déleni skupin podle nejvysSiho dosaZzenéhodl&rd se v Séeni vyskytuje pouze 8
responderit se zakladnim vadanim, proto tyto odpaddi nebudou mit filiS velkou

vahu.

Vyuceni respondenti jsou wgvazneé ¥tsirg, tj. 73 %, peswdéeni, Ze role Zzen a mtz

jsou gedem ueny. Ostatni dotazovani sdili ndzory na tuto otdutalizné pal na pil.

64 % vysokoskolak (s diplomem z magisterského studia) si mysli,&ez na situaci,
jestli se maji lidé genderovych roli drzet. Je ywazre nejpaetrgjSi skupina v tomto
piipads.

Zajimavé je sledovatikvku vyvoje odpo¥di na otdzku ,V jaké situaci jste se setkal/a
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s diskriminaci?“ Zatimco nejménvzclani lidé (vyweni) maji mensi (cca 30 %)
zkuSenosti s diskriminackippfijimacimtizeni, Kivka téchto zkuSenosti stoupa sram
nahoru v navaznosti na vyssi ¥ahi dotazovanych. NejvZthnéjSi respondenti se tak
dostali az na 67% podil. Naopak je tomu u odplov,pii praci‘. Trend je pesre

opany. Pro gedstavu dale uvadime graf tohoto vyvoje.

Obrazek 6: Grafické znazoréni rostouci a klesajici tendence odgivresponderit

v zavislosti natstu jejich vzdlani
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

NejvétsSi zkuSenosti My vSechny skupiny pouze s diskriminaci podle pohla
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Postaveni respondent na trhu prace

Hodnoceni odpasdi skupin respondeit rozdtlenych do skupin podle jejich
souwasného postaveni na pracovnim trhu. Oddorma otazkyislo 3, 4, 5 a 6.

Tabulka 4: Odpowdi na otazkyislo3, 4, 5 a 6 podle postaveni respondlard trhu

prace
Postaveni na trhu prace (%)
Postaveni Zen (%) Student Pracujici Nezaméstnany Dlchodce
Ano 72 64 89 75
Ne 14 26 0 0
Nevim 14 10 11 25
Setkani s diskriminaci (%)
Ano 39 57 67 50
Ne 61 43 33 50
Situace (%)
Pohovor 64 60 80 0
Prace 36 40 20 100
Druh diskriminace (%)

Pohlavi 39 52 50 100
Vék 33 29 17 0
Rasa/naboZenstvi 6 2 0 0
Sex. orientace 6 2 0 0
Jiny druh 16 15 33 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

v

Zde se v prvnfadé zantfime na vztah odp@di na otazkyislo 10 acgislo 3. Ve vSech
skupinach respondantdélime-li je podle jejich sotasné situace na pracovnim trhu,
pievazuje nazor, Ze zeny maji na pracovnim trhu hpmsSiaveni nez muzi. Zajimavou
skute&nosti je, Ze skupina pracujicich osob podilem od&gioyano“ (tzn., Zeny maji
horSi postaveni) a ,ne“ (tzn., Zeny nemaji hor&taeeni) inklinuje ve prosph druhé
moznosti. Naopak nejintenzivréji vnimaji nespravedinost wi¢i Zenam

nezangstnani respondenti(celych 89 %).

Pfi pohledu na otazkwislo 4 zjifujeme, Ze studenti se s diskriminaci setkavaji
v ponerné malé mie (spiSe se s niikec nesetkavaji 61 %). U pracujicich osob se viak
jiz situace obraci, tito lidé se s ni setkavajevié v neposledniad nezantstnani opst
potvrzuji své zkuSenosti, které se objevily jizdpowdich na pedchozi otazku — Z&e

tito lidé setkavaji s diskriminaci velicetasta.
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Z prizkumu jass vyplyva, Ze pevazujici ¥tSiné vSech respondeintze vSech skupin —
v pripadt, Ze se setkali s rozdilnym zachazenim — se taf gfau prijimacihoftizeni.

Tato skuténost se #kolikrat objevila jiz v gedchozim hodnoceni.

Ve vztahu postaveni respondimia pracovnim trhu a druhem diskriminace, se kterym
se setkali, neshledavame zadnékpapivé vysledky.Znovu se zde potvrzuje, Ze
vétSina respondenti, bez ohledu na *azeni do konkrétnich skupirse setkala
piredevsim s diskriminaci podle pohlavi.

3.4.2 Shrnuti vysledk vyzkumu

V této fazi prace budou shrnuty poznatky, ke kterygem se dostala pomoci
dotaznikového S&ni a jeho nasledného detailniho zhodnoceni. Vyzgatwrzuje, Ze
lidé vnimaji genderové rozdily mezi muzi a ZenaRiiestoZe respondenti nepopiraji
jasre dana fakta, jsou ochotni vnimat moznost vymaniz sisgmatickych pravidel a
posunout se ed. Z vysledit dotazniku vyplyva, Ze Zeny maji na trhu prace ihors
postaveni neZz muZzi. Z osob, které se v minulogkiade s diskriminaci na pracovnim
trhu, vice &2 polovina byla diskriminovana jizippracovnim pohovoru. Z toho Ize
usuzovat, Zze personalisté, Kt@rovadji ve firmach nabor zadéstnand, nedodrzuji
zakony a eticka pravidla. Téz bylo potvrzeno, Zskdiminace zZen je né&stji se
vyskytujici diskriminaci na trhu pracerimahledu na nazory mtiza Zen v oblasti
otazky horSiho postaveni Zen na trhu prace jsoy Zemlkécasti greswdéeny o tom,

Ze maji horsi postaveni oproti nfmt. MuZzi naproti tomu o této diskriminaci &itnevi,
nebo prost popiraji, Ze by se sZenami zachazelo oédliSAodle pizkumu se

s diskriminaci nejastji setkaly osoby ve &ku 46 — 60 let. Tito lidé majietné pracovni
zkuSenosti a tim padem u nich vzniklatsi pravédpodobnost, Ze se mohli setkat
sdiskriminaci. DalSi zajimavou skdteosti je, Ze mladi lidé se setkavaji spiSe
s diskriminaci jiz p pracovnim pohovoru, a @stem ¥ku roste také zkuSenost
s diskriminaci g vykonu prace. Nespravedlnostiév Zenam vnimaji nejintenziji
nezangstnani respondenti. Tyto osoby se s diskriminazné povahy setkavaji velice

c¢asto.

50



3.5ReSeni pro zanistnankyné i zaméstnavatele

Jak je mozné s@asnou situacteSit? Podivame-li se do historie, prace byvalaceeli
integralni sowdasti rodiny a naopak (prace na poli nebo na statxofé vSak fisSlo
obdobi industrializace, kdy se rodina a prace édila a nesla té vibec spojovat.

V sowasnosti gkteré firmy z&inaji chapat, Ze pokud se lidé stanou ¢pdnaji na
praci i jiné dilezit¢jSi véci, nez jen zamstnani. Ekonomika se stav&kdi a do jisté
miry si kon€né (a& pomalu) zaina uwdomovat kvality a nepostradatelnost ,Zenskych
vlastnosti“. TakZe dnesie Zena plnohodnatrgit s\ij soukromy i ekonomicky Zivot,
aniz by k tomu nuth pottebovala muze. Bude vSakepre jeS€ chvili trvat, nez se tato

situace stane spalensky pijatelnou.

Zamestnavatelé by si g uvédomit, Ze Zeny, které musi zvladat vieeivnajednou —
dit¢, partnera, domacnost a praci — jsou v &tmani vykongjsi. Tyto Zeny si Iépe
dokazou rozvrhnoutas, dokdzou ho vyuZit efektign Také je poteba, aby firmy
upustily od nazoru, Ze Zena, kterd se stava regtvdi (v roding), stava se
automaticky neproduktivni (v praci). Coz bezespdeny nmiZze veést ktomu, Ze
zakladani rodiny budou odkladatiipadré se vlastnich &i vzdaji Uplk na ukor
kariéry. To samazjm¢ neni dobré ani pro samotnou ekonomikuk&zem o tom, Ze
piedstavitelé naSeho statédv o tomto problému, je nasledujici citace z prébia
Narodni ekonomicka rady vlady: ,,ZvySeni dnes nizagestnanosti zen vecku 20-40
let na trhu prace o 10 procentnich boahize vést ke snizeni deficitu penzijniho
systému o vice nez 10 mld.cKok, coz pedstavuje vice nezdtinu kazdoréniho
deficitu Ehem nasledujicich 20-30 let. gné rozpoty také gichazi o velky objem
dani a socialnich odvédnepracujicich Zen. Dlouha absence na trhu pr&bent
rodicovstvi vede k degradaci lidského kapitalu a redukejtim i celozivotni kariérni

prilezitosti Zen." [40]

Tématem, které by bylo moZzné jednodusiesit je problematika maminek na miated
dovolené a jejich postupné &enovani do pracovniho procesu. To, ze je irskie
dovolena WCeské republice del3i nez kdekoliv jinde, vnima jakaitivum zn&na cast
maminek, ale i odbornik nagiklad psycholod. Je zde vSak i druha skupina Zen, které
by uvitaly matéskou kratSi a spiSe by preferovaly rychlejSi a tasnazSi navrat do
pracovniho procesu. Mnohé&hto Zen k tomu vedou finani divody, kdy si rodina
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nemiZze dovolit hospodé delSi dobu pouze z jednoho platuigspivku od statu, ktery
bohuzel plnohodnotnou ¢siécni mzdu jen &ko nahradi. Jinou skupinu Zen motivuje k
rychlému navratu do prace pelba udrzet si pozici, kterou stgal narozenim dite v

praci vybudovaly nebo snaha drzet krok s vyvojeaberu.

V tomto snéru si mohou vyznamnpomoci i samotni parttie(muz a Zena), pokud
piijmou mysSlenku vzdjemné pé o rodinu a domacnost. Jiz zde musfitzahovani
podle principu rovnych ifleZitosti. Cim standard¥si totiz bude pro muZe chodit na
rodicovskou dovolenou, tim mérbudou zarsstnavatelé diskriminovat Zeny, protoze
pravdEpodobnost, Ze jim odejde na réovskou muz, bude vysSi. V kazderfipact

musi gistup znenit jak firmy, tak zamistnanci.

Existuje rekolik zpiasohi, diky kterym je mozné vyjit vt nejen Zenam, ale i miua,
kteri peuji o dig. Velmi efektivnim nastrojem v této oblasti jsoexXibilni Uvazky;
pati mezi & prace z domova, flexibilni pracovni dobadélené a zkracené pracovni
Gvazky. Tyto zjisoby spoluprace jsowriposné nejen pro Zeny, ale i z&stnavatele a

celou spolénost.

3.5.1 Pruzna pracovni doba

Pokud je pro firmu dlezité, kolik hodinc¢loveék v praci takzvaé ,odsedi“, neziska
efektivni vyuziti pracovni doby zaistnancem, ale pouze jehditpmnost ve firns.
Takovy gistup mize byt velice demotivujici. Tento probléraSi pruzné rozvrzeni
pracovni doby, kdy si zaretnanec nmize zvolit z&atek a konec své pracovni doby
v ramci ¢asovych Usek stanovenych za#stnavatelem. Samigng tento zmgsob
dochéazky do prace nelze aplikovat na vSechny prdcpezice, avSak tam, kde je to
mozné, nize firma ziskat mimi@dné vysledky a kreativitu.riPkonkurergnim boji na
pracovnim trhu, ktery probih& nejen mezi spotestmi, ale i mezi zaéstnanci, to pro
firmu maze byt dilezitd strategicka vyhoda, pokud nabidne schopngamEstnanci

benefit tohoto typu.

3.5.2 C¥lené a zkracené pracovni Uvazky

Zeny by mély mit moZnost vychovavat étl a zarové uplatnit své vzdani a

schopnosti. Blené a zkracené pracovni Uvazky, by Zenaaty mmoznit jednodussi
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navrat do prace po maské dovolené.

3.5.3 Prace z domova

DalSi z moznosti je prace z domaweboli,homeworking“. Pokud by zagstnavatelé
Zenam na matské dovolené umoznily moznost plné netdsténé prace z domova,

mohli by na tomto zjpsobu spoluprace dokonce uttet

3.5.4 Kontakt s firemnim prostredim

Moznost stalého kontaktu s pridim firmy, ze které Zena odchazi na risiteu
dovolenou, mMze byt vsticnym krokem ze strany zastnavatele. Rstoze
zansstnanky® zadnym zpisobem s podnikem nespolupracuje (nepracuje @o ma

piehled o aktualnimahi a umozni ji to plynulejSi navrat do pracovnilhogesu.

3.5.5 Firemni Skolky

V neposlednifad® je tu moznost (fedevSim pro &Si spol€nosti) zaloZeni firemni
Skolky grimo v mist vykonu prace zagstnané. Pomineme-li vyhody, které firemni
Skolky znamenaji pro ro&k, bezesporu nalezneme i spoustu vyhod pro firnerak
Skolku provozuje. Nejen, Ze spdimst tak zvySuje motivaci a loajalitu velk@sti

svych zamistnand, ale zvySuje také svou prestiz a konkurencesclsipretrhu prace.
Mimo jiné je totfeSeni peplntnych kapacit viejnych matéskych Skol a provoz tohoto

zarizeni je mozné spolufinancovatiznych dotaci.

Existuji mizné projekty nebo weby, které pomahaji sprmbstem majicim zajem vyjit
vtomto ohledu vsfc svym zamisthan@dm zorientovat se v problematice flexibilni
spoluprace a nabizi navody, jak ve ffrmavést alternativni pracovni Uvazky. Zanbve
jsou také prostorem pro sdileni zkuSenosti, inspigkeni gikladi z praxe a nazér

Mezi firmy, které nabizi Zenameékteré vySe uvedené moznosti spolupracejipat
nagiklad spolénosti T-Mobile Czech RepublicCeskoslovenska obchodni banka,

Komerni banka nebo IBM eska republika. [40]
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Zaveér

Problematika zakazu diskriminace a rovného zachagenjevi jako jednoducha v
teoretické rovil, avSak p posuzovani jednotlivychifpadi je pon€rné slozita. Pravni
piedpisy samy o s@bji nevyreSi, avSsak mohou napomoci k vyitgni atmosféry
nediskrimingniho jednani. Pro zafstnavatele je vyhodné, jestlize ve vztahu k

zamestnanédm veaejné a jednoznéné deklaruje, Ze je za¥stnavatelem rovnych

prileZitosti, ktery zamezuje diskriminaci.

Je Zejmé, Ze pokud ma spdleost zajem na prosazovani rovnychlgzitosti, neni
feSenim tiSe seétl a ¢cekat, Ze vkdo podnikne &aké kroky k naprav této situace.
Minimalné kazdy, kdo pocuuje diskriminaci nebo sleduje nerovné zachazenimbly
v ramci svych moZznosti jednat a pro &m situace &o udlat. Pokud totiz firmam
bude nerovné zachazeni s muzi a Zenami prochamkiutiak jednat dal.

V piipack, Ze se #kde objevi inzerat obsahujici diskriminujicimi pyykie mozné
firmu, ktera ho napsala nahlasiadu prace. Tato instituce je povinna stiznost proge
a je opravaina udilet pokuty. Pokudovek pociti diskrimingni jednani g pfijimacim
pohovoru nebo na pracovisti,¢hby se ozvat a po zafstnavateli nebo naborovém
pracovnikovi pozadovat vystleni jeho chovani. Pokud se tinfigfuSny pracovnik
nebude zabyvat, ma poSkozeny moznost obratit gestéainstituce a organizace. Ty
mohou poskytnout pravni poradenstvi aitérdiskriminované osabporadi, jak se dal

zachovat.

Je vhodné informovat také odborovou organizadisopici u pislusného
zanestnavatele. Odbory mohou prosadit rovnost zachgaénbd v kolektivni smlouy.

Pro gehlednost uvedemeskolik dalSich statnich i nestatnich instituci, nar& se Ize
obrétit. Jsou jimi obecni soudiadl prace, vi@jny ochrance prav (ombudsman), Rada
vlady pro rovné filezitosti Zzen a mu¥, Cesky helsinsky vybor [31], Gender Studies,

0.p.s. [35] a samdejmé mnoho dalSich.

Pokud se Zena {jpadre jina diskriminovana osoba) rozhodne proti disknawi branit,
nag. vyhledd pomoc a necha si poradit, jgéledité, aby bylo nerovné zachazeni
dokazéano a doslo k naprawohlédneme-li na tento problém z globalniho Isleali pro

lepSi budoucnost celé spah@sti nezaleziiflis na tom, zda tato @b diskriminace spor
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vyhréla¢i prohréla, zda se pafry na jejim pracovisti zgnily ¢i nikoliv. Vyznamnym
vysledkem je i to, Ze tato Zena a jeji okoli zipk&domi o problematice aist se do
takové situace s velkou prajgbdobnosti znovu nedostanéipadre bude ¥dét, jak se
zachovat. Mimo to rostouci pet upozorgni na nezakonné chovani zéstnavatei
muze i firmy vést k zamySleni nad takovym jedn&ninrmBm vznika negativni
publicita, coz je pro kazdou spoi®st bezesporu nezadouci stav. &sna situace
vyZzaduje, aby spobmost ziskala obecné p&momi o tom, Ze Zena dokaze skloubit

profesni kariéru s roli matky, aniz by zanedbadi&a rodinu.

| pres existenci nerovnosti, ¢ldla EU v uplynulych desetiletich vyznamny pokrok.
Poda&ilo se to zejména diky pravnimigapisim o rovném zachazeni; zohleédin
rovnosti Zen a muive vSech oblastech a zvlaStnim éeaim pro prosazovani Zen.
PrestoZze bylo na evropské deské urovni mnoho w@thno v oblasti boje proti
diskriminaci a socialnimu vyl@eni, stale to nesta Cela spolénost se musi zaslouzit

o to, aby tento globalni problém byl neustaléey® reSen a aby se situace na trhu prace
nadale zlepSovala. Zajistit, aby vSickilenové spolénosti ntli rovné gilezitosti bez
ohledu na s pavod ¢i piedpoklady, vSak neni jen pravnim pozadavkémmoralnim
argumentem, nybrz nezbytnosti pro prospivajicitalsmou spoknost jednadvacatéeho

stoleti.

S diskriminaci se fize setkat kdokoliv, proto je pgeba, aby spot@most existenci
tohoto problému vnimala a bylafistupnd o &m diskutovat afeSit ho. Jak bylo
dokéazano vyzkumem, tento problém nekdhpizen a spolaost si obech uvédomuje

vaznost situace. Zeny, muzi, $tamladi, vzdlani i mér vzdlani lidé jsou ochotni
piiznat zkusSenosti s diskriminaci. Velkym krokemiegb je to, Ze velké —ipdevsim
mezinarodni — spodaosti se otekeré hlasi k boji za rovné fezitosti, snazi se
vyrovnavat pormdr mui a Zen na vedoucich pozicich a nebrani se tramgpasgi

zachazeni se zaistnanci.

Mnoho spolénosti integrovalo princip rovnych fifeZitosti do svych politik

zanestnanosti, ne pouze jako s@st Skoleni o spoteé socialni odpasdnosti, ale

protozZe citi, Ze mohou aznorodé pracovni sily profitovat. Sp&h@st nebude tolerovat
diskriminaci na pracovisti a zatifuje se na zaji8hi toho, aby se kazdy z&stnanec

citil oceren a n&l prilezZitost plré prispst k usgchu firmy.
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Povzbudivym faktemistava, Ze p&et Zen na trhu prace roste a lépe se jinin Zgistit
si lepsi vzdlavani a odbornouifpravu. Pokud se cela spétost bude i nadale snazit
prosazovat politiku rovnychifezitosti, je realna Sance, Ze se v blizké budasicn

situace vyraz&izmeni k lepSimu.
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Summary

The issues of discrimination at the labour marketdiscussed frequently and according
to the available sources of information these issae not overlooked. When you
imagine all manners of discrimination at the labmarket, the most frequent manner is
gender discrimination. It means that women arentiost discriminated group. In this
thesis | had focused on: the issue of women discation on the labour market and the
topic of women versus men in the workplace. Theetptells us the way how men and
women have to look like and how they should belaeording to their gender. Every
person can observe these patterns since theirhdotd The gender is formed by the
external influences. The topic of gender discrimiorabelongs to sociology, however,
there is a management sector which deals with nfleence of gender inside the
company — it is called the management of gendettiogls. This is the theme which
comes close to the women discrimination and to legpg@ortunities for men and
women in the organization of the company. If thenpany is interested in establishing
equal opportunities at the labour market, it isessary to see women and men as two
different parts of the company. It is impossibledplace the two parts with each other,
because both of them have their tasks and thepigtcannot work without the second
part. The two parts are complementing each oth#hrariamily life and in the career life
as well. The European Union has one of the mosarazkd antidiscrimination law in
the world. The principle of equal opportunities men and women is a part of the
entrance conditions that have to be fulfilled bly raember states and the candidate
countries which want to enter the European Uniorthé Czech legislative we can find
the provisionof equal treatment in The Charter of Fundamentghi®i and Freedoms.
Another important document is the Labour Code aast lbut not least is the
Antidiscrimination Act. For employers it is necessto claim equal opportunities for
women and men if they want to be popular in théespof the 2 century. The whole
society has to take a part in solving this globa@bem and then the situation at the
labour market might become better. Equal opporiesére an important value and it is
the sign of a fair company which is based on deamcrThat is why the equalization of

the relationships between men and women shoulbebsignificant aim of companies.
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Priloha A: Dotaznik
Diskriminace na trhu prace

Véazeni respondenti, jsem studentkou posledniltaika ekonomické fakulty a jako
podklad pro mou diplomovou praci s ndzvem ,Disknage Zen na trhu prace* se
chystdm vyuzit vysledky tohoto dotazniku. Budu V&decna, pokud obtujete par

minut svéha:asu na vypléni otazek uvedenych nizeckuiji

1. Myslite si, Ze muzi a Zeny maji fedem urtené role (muz = lovec, Zena =

ochrankyné rodinného krbu)?
71 ano
1 ne
‘1 nevim
2. Méli by se podle Vas&chto roli drzet?
1 ano
[l ne
[l zalezi na situaci
3. Myslite si, Ze Zeny maji na trhu prace horSi ptsveni nez muzi?
1 ano
7 ne
1 nevim
4. Setkal/a jste se s diskriminaci na pracovnim tnn?
1 ano

[ ne



5. Pokud ano, v jaké situaci{je mozZno oznét i vice moznosti)
[ pri prijimacimiizeni
(1 na pracovisti (i vykonu prace)
6. O jaky druh diskriminace se jednalo?je moZno oznét i vice moznosti)
1 diskriminace na zakladpohlavi
1 diskriminace na zakla&dveku
11 diskriminace na zakladrasy, pipadré ndboZzenského vyznani
1 diskriminace na zakl&sexualni orientace

1 jina diskriminace

7. Pohlavi:
1 muz
1 Zzena

8. Veék:
1 do 18 let
1 19 - 25 let
1 26 —35 let
] 36 —45let
1 46 — 60 let

[1 vice nez 60 let



9. NejvySsi dosazené v&thni:

1 ZS

]SS (vywen/a)

]SS (maturita)

] VS (bakal#ské studium)

] VS (magisterské studium)
10. V sokasné dol¢ jsem:

1 studujici

(1 pracujici

1 nezamdstnany/a

[J v dachodu



Priloha B: Soubor tabulek s procentualnim podilem odpidwa jednotlivé otazky

Tabulka 5: Procentudlni podil odpé&di na otazkw. ,Myslite si, Ze muzi a Zeny maji
predem ukené role (muz = lovec, Zena = ochrankyodinného krbu)?*

Otazka ¢. 1 Podil (%)

Ano 55
Ne 38
Nevim 7
Celkem (%) 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

Tabulka 6: Procentudlni podil odpé&di na otazkw. ,M¢li by se podle Vassthto roli

drzet?*

Otazka ¢. 2 Podil (%)

Ano 7
Ne 45
Zalezi na situaci 48
Celkem (%) 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

Tabulka 7: Procentualni podil odpeédi na otdzkw. ,Myslite si, Ze Zeny maji na trhu

prace horsi postaveni nez muzi?“

Otazka ¢. 3 Podil (%)

Ano 69
Ne 19
Nevim 12
Celkem (%) 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

Tabulka 8: Procentualni podil odpeédi na otazkw. ,Setkal/a jste se s diskriminaci na

pracovnim trhu?“

Otazka ¢. 4 Podil (%)

Ano 52
Ne 48
Celkem (%) 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011



Tabulka 9: Procentualni podil odpé&di na otazku. ,Pokud ano, v jaké situaci?”

Otazka ¢. 5 Podil (%)

Pohovor 60
Prace 40
Celkem (%) 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

Tabulka 10: Procentualni podil odpedi na otazkw. ,,O jaky druh diskriminace se

jednalo?”
Otazka €. 6 Podil (%)
Pohlavi 50
Vék 28
Rasa/ndaboz.

Sex. orientace
Jiny druh 16
Celkem (%) 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

Tabulka 11: Procentualni podil odpédi na otazk&. ,,Pohlavi:*

Otdazka ¢. 7 Podil (%)

Muz 31
Zena 69
Celkem (%) 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

Tabulka 12: Procentualni podil odpédi na otazk. ,V ék:*

Otdazka ¢. 8 Podil (%)

Do 18 let 2
19-25 let 44
26-35 let 29
36-45 let 13
46-60 let 10
Vice nez 60 let 3
Celkem (%) 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011



Tabulka 13: Procentualni podil odpédi na otazki. ,Nejvyssi dosazené vldni:

Otazka ¢. 9 Podil (%)

yA 3
SS vyucen 9
SS maturita 45
VS Bc. 24
VS Mgr. 18
Celkem (%) 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

Tabulka 14: Procentualni podil odpeédi na otazkg. ,V soutasné dobjsem:*

Otazka ¢. 10 Podil (%)

Student 30
Pracujici 59
Nezaméstnany 8
Dlchodce 3
Celkem (%) 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011




