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ABSTRAKT

Klic¢ova slova: finan¢ni fizeni, rozhodovéni, naklady, vynosy, analyzy

Bakalatska prace s nazvem Nakladovost péstovani okrasnych rostlin na piikladu
CZU SLP Kostelec nad Cernymi lesy se zabyva analyzou hospodafeni Stfediska
pro vyrobu okrasnych dievin v obdobi let 2011 — 2014. Teoreticka Cast se vénuje
vymezeni pojmil z podnikové ekonomiky, ekonomiky lesniho hospodatstvi, marketingu
a ucetnictvi. Metodika charakterizuje Klasifikaci a strukturu nakladd, vynosu
a hospodaiského vysledku a popisuje chod daného podniku. Ve vysledcich, diskuzi
azavéru je souhrn jednotlivych ndkladovych a vynosovych polozek strediska

a doporuceni k jejich optimalizaci.

ABSTRACT

Keywords: financial management, decision making, costs, revenues, analysis

This bachelor thesis titled Costs of Ornamental Plants Growing Based on Example
of CULS Forest Establishment at Kostelec nad Cernymi lesy analyzes the management
of centres producing ornamental trees during the period 2011 - 2014. The theoretical
part relates to concepts of business and forestry economics, marketing and accounting.
The methodology describes the classification and structure of costs, revenues and profit,
as well as the operative running of the enterprise. Included in the results, discussion and
conclusion sections are individual costs and expenses for items and also

recommendations for the further optimization of procedures.
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1 UVOD

Skolni lesni podnik, patiici Ceské zemédélské univerzité v Praze, byl zaloZen roku
1935 za ucelem podpory studijni Cinnosti studentd univerzity. Rocné zde dochazi
napraxi ¢i pracuje na odbornych tikolech az 4 000 studentii. Sidlo SLP se nachézi
vV prostorach zamku obce Kostelec nad Cernymi lesy, kraje Praha vychod, vzdaleného

necelych 40 km od Prahy.

Podnik se sklada z vice stredisek, ktera jsou zaméfend na rizna lesni odvétvi
a zaujimaji rozlohu o 6900 ha. Jednim znich je Stfedisko dopravné manipulacni,
Vv némz se nachazi sklad pro vytezy. Dal§im stfediskem pro zhotoveni vyrobkl z vytezi
je Stredisko dievarské vyroby, kde je mozné zakoupit pfidruzeny sortiment jako piliny,
ktiru, Stépku apod. V oblasti kaskady rybnikd na Jevanském potoce se nachdzi dalsi
stiedisko — Stiedisko rybafstvi a myslivosti. Toto stfedisko zajiStuje produkci ryb
a spravuje retencni systém slouzici k ochran€ proti povodnim. Také mechaniza¢ni dilny
a opravny zahradni techniky maji své stfedisko. Jednim z nejvyznamnéjsich stredisek
SLP je Stredisko okrasnych a lesnich $kolek, které produkuje pies 2 miliony ks sazenic

ro¢né ve vice nez 500 druzich.

Stredisko okrasnych $kolek se nachazi v obci Jevany, vzdalené od Prahy 30 km,
vV nadmoiské vySce 430 m n. m. Rozloha stfediska ¢ini 32 ha. Stfedisko lesnich Skolek

patii do katastru obce Lounovice.

Stiedisko okrasnych Skolek se zaméfuje zejména na péstebni Cinnost, Skolkovani
a také prodej. Vyroba probiha v kontejnerech o velikosti od 1 do 500 litrti, nebo jako
volna vysadba. Substraty jsou michané podle potieb danych rostlin. Péstuji se jak
semendcky, jejichz plivod je generativni — ze semene, tak sazenice plivodem vegetativni
— tedy vzniklé fizkovanim, hiizenim ¢i roubovanim. V Sirokém sortimentu dievin
atrvalek prevazuje nabidka okrasnych jehlicnant, listnatych kefd, ovocnych stromtl,
rododendront, dale pak azalek, travin, pnoucich dfevin, pokojovych a vodnich rostlin

a sukulentu.

Prace ve Stredisku okrasnych skolek je zejména sezénni. Béhem sezony pracuje
ve vyrobnim a prodejnim odvétvi az 20 stalych zaméstnancl, kterym vypomahaji
brigadnici. Mimo sezonu klesa poptavka a prodej, péstebni Cinnost je omezena

na sklenikovou vyrobu, tdrzbu rostlin a jejich zazimovani.



Soucasti stfediska je prodejna se zahradnickymi potiebami. Jednd se ptrevazné

0 hnojiva, substraty, kvétinace, zahradni nacini apod.

Obrazek 1 - nabidka sortimentu v prodejné

Obrazek 2 - péstovani okrasnych dievin v obalech

Smyslem této prace je sledovat nakladovost péstovani okrasnych rostlin ve SLP
v pribéhu let 2011-2014. Nevyznamnéjsi strategii podniku je dlouhodobé dosahovat
kladného hospodatského vysledku - zisku, coz znamena, ze nadklady musi byt nizsi nez
vynosy. Pro podnik je dilezité, aby na trhu uspokojoval potieby poptavajicich
atraktivnosti nabizenych  produktii ¢i sluzeb kvalitou, originalitou

a konkurenceschopnou cenou.

V letech 2009-2013 postihla evropskou ekonomiku hospodaiska krize, coz se
negativné projevilo na Ceském trhu a také v lesnim hospodaistvi. Krizi je mozno

sledovat také ve SLP v Kostelci nad Cernymi lesy.



2 CiLE PRACE

Cilem prace je analyza struktury nakladi Stfediska pro vyrobu okrasnych rostlin
CZU SLP v Kostelci nad Cernymi lesy v rozmezi let 2011-2014. Podstatou je zjistit

stav hospodateni podniku pomoci finan¢ni analyzy.
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3 ROZBOR PROBLEMATIKY (LITERARNI RESERSE)

Podle Kupcaka (2006) je mozno les definovat jako jev pfirodni, ekonomicky
a spolecensky (vetejny). Les jako jev prirodni je velmi slozity heterotypicky systém -

lesni ekosystém, ktery se sklada ze tii slozek:
e slozka rostlinna (fytocenéza),
e slozka zivocisna (biocendza),
e Diotop (abiotické prostiedi).

Les jako jev ekonomicky je v ptipadé, Ze se stane objektem piivlastiiovani, kdy regulace
rustovych procesti lesnich dievin, odnimani produkce lesa a socidlné ekonomické
aspekty vyuzivani produkce lesniho hospodafstvi jsou hlavnimi dlouhodobymi cili
vlastnictvi lesa a lesniho hospodafstvi. V tomto ptipad¢ je les objektem narodniho
hospodafistvi. Les jako jev spolecensky je Vv piipad€, kdy spole¢nost vytvaii poptavku

po lese, jedna se o multifunkéni vyuzivani lesa, kdy les je objektem Zivotniho prostiedi.

Kupcak (2006) dale uvadi, ze tyto ptistupy jsou predmétem oboru lidské ¢innosti -
lesnictvi. Zékladni filosofii v konkrétnich aktivitach lesnictvi a hospodaiského
vyuzivani lesi - lesni vyroby by mél byt princip trvale udrzZitelného lesniho
hospodarstvi. Lesnictvi se zabyva zachovanim a zvySovanim kvality lest, které by tak
pln€ slouzily ve prospéch spolecnosti i jejich jednotlivych vlastnik. Zpocatku bylo
lesnictvi provozovano na zdkladé zkuSenosti (empiricky) a jednotlivych poznatka,
Casem se zacala do praxe zapojovat 1 teorie a vysledky vyzkumit. V soucasné dobé
lesnickd véda a lesnictvi patfi do uceleného systému véd. Lesni vyroba je zamérna
a cilevédoma cinnost ¢lovéka (vyrobce), jakym zplsobem a za jakym ucelem les

hospodaisky vyuzivat. Lesni vyrobu Ize charakterizovat témito zptsoby:

a) je zbozni vyrobou, protoze finalni vyrobky (zejména dfivi) jsou predmétem
smény,

b) vztahy mezi subjekty smény jsou trznimi vztahy,

c) vysledky vyrobni Ccinnosti a produkci lesa lze zpravidla vyjadfovat
V naturalnich (mérnych) jednotkdch (napt. ha, ks, m®) & hodnotovych

charakteristikach (penize).
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Vedle uvedenych obecnych znakil u lesni vyroby objektivné existuji ur€ité zvlastnosti,
kterymi se vyrazné odliSuje od vyroby v jinych odvétvich — zvidstnosti lesni vyroby.
Jedna se zejména 0 skuteCnosti, Ze Cast vysledki lesni vyroby neni predmétem smény
(nemateridlni produkce). Lesni hospodarstvi je organizovanym uspofadanim
zakladnich vyrobnich faktord, vyrobnich procesti a obchodnich ¢innosti, kdy dominujici
slozkou je les. Lesni hospodafstvi ma dva druhy produkce - materidlni (trzni)
I nematerialni (netrzni) v ramci narodniho hospodaistvi a je soucasti tzv. lesnicko-
drevarského sektoru. Do lesniho hospodafstvi nepaii jen lesni vyroba, ale také dalsi
konkrétni ¢innosti jako jsou stavebni ¢innosti, hospodaiska uprava lesa, sprava vodnich

tokt ¢i strojirenska ¢innost.

Bartun¢k (1993) uvadi, ze ekonomika lesniho hospodafstvi je odvétvovou
(usekovou) ekonomikou. Podobné jako i jiné odvétvové ekonomiky, napt. ekonomika
zemé&d¢lstvi, ekonomika prumyslu, ekonomika stavebnictvi, navazuje na politickou
ekonomii. Ekonomika lesniho hospodafstvi vyuzivd rizné zdkonitosti a obecné

poznatky a dale je rozviji.

Podle Bartunka (1993) je Fizeni lesniho hospodaistvi souhrn cCinnosti, které
zajistuji  bezproblémovy chod tohoto odvétvi spoleCenské  vyroby  jak
na narodohospodaiské urovni, tak i na arovni podnikové ¢i na podnikatelském principu.
SnaZi se o optimalni vyuZiti upotiebitelnych zdrojh. Pfedmét tizeni lesniho hospodarstvi
vécné navazuje na predmeét ekonomiky lesniho hospodafstvi. Oba predméty pak tzce
souvisi a obsahové navazuji na predméty jako ocenovani lest, Gcetnictvi a kalkulace,

informacni zabezpeceni fidicich procest a podnikatelské agendy.

Smyslem podniku (jeho podstatou) je organizovani lidské ¢innosti v daném okruhu
uspokojovani cizich potieb tak, aby i potieby podnikatele byly uspokojeny. Cilem
podnikové ¢innosti je obvykle zisk, resp. rozmnoZeni majetku, zvétSeni bohatstvi. Pii
jakékoli ¢innosti je dobré formulovat jeji smysl a stanovit cil konani. Je dulezité si
vymezit vlastni mozZnosti, urcit své silné a slabé stranky a udélat si analyzu vlastnich
moznosti. Na zaklad€ téchto poznatkli lze stanovit strategicky cil. Pfi rozhodovani
0 cilech podnikani je tfeba odpoveédét na tii zakladni otdzky: Proc¢? Co? Jak? Teprve
odtud se odviji odpovédi na dil¢i otazky (vyrobni, financni, organizacni, marketingové,

logistické), které pomohu stanovit postupné kroky, resp. dil¢i cile (Eisler, 1994).

rvr

Finan¢ni Fizeni podniku ma tyto ¢tyfi hlavni funkce:
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e ziskavani kapitalu pro bézné i budouci potfeby podniku a rozhodovani o jeho
struktufe,

e rozhodovani o alokacich fonda (financovani bézné Cinnosti podniku, vyvoj
novych vyrobkl, zavadéni novych technologii, investovani do pozemkd,
staveb, stroju, zasob, akcii aj.),

¢ rozhodovani o rozdé€leni zisku (pouziti jako kapital nebo vyplata dividend),

e Zzaznamenavani, analyza, kontrola a fizeni hospodaiské stranky cinnosti

podniku.

Ziskavani a rozdélovani fondl se nazyva souhrnné financovani. Veskeré financovani
a finan¢ni fizeni je ovliviiovano faktorem casu a faktorem rizika. Faktor ¢asu spociva
v ¢asovém nesouladu pfic¢in ur¢itého rozhodnuti, ktera ovlivituji ekonomiku podniku
anasledkd. Pii rozhodovani, kdy je potieba vybrat jednu z moznych variant, neni
zaruka spravné volby a neni jisty vysledek, vznika faktor rizika. Riziko vznika
z vnéjSich i vnitfnich pfi¢in. Mezi vné&jsi pfiiny patii inflace, hospodaiska krize
¢i ptirodni katastrofa (kalamita), mezi vnitini pfi¢iny lze zahrnout nevhodné personalni
obsazeni, chybnd investice ¢i chybny odhad poptavky, jedna se tedy o vnitini pfi¢iny
podniku. V podnikani je pravidlem, Ze mensi risk (mensi riziko) pfinasi mensi zisk.
Do jist¢ miry lze riziko ztraty vynalozenych prostfedkli kompenzovat Uspéchem

vyrobku jiného (Kotinek, 1993).

r

Svachova (2008) uvadi, ze finanéni Fizeni a rozhodovani podniku predstavuje
V trzni ekonomice nedilnou, dominantni stranku jeho ekonomické cinnosti. Proslo
velice dynamickym vyvojem. Na zacatku naSeho stoleti se z podnikové ekonomiky
vyclenilo jako samostatna ekonomicka disciplina. Jeho vyvoj tésné souvisi s rozvojem
ucetnictvi, finan¢nich trha, danového prostredi ¢i obecné védy fizeni a rozhodovani.
Finan¢ni fizeni a rozhodovani se zabyva pohybem penéz a podnikového kapitalu, ktery
je vyvolan fungovanim nejriznéjSich forem podnikatelskych jednotek. Vychazi
ze strategie a taktiky firmy, kterou ale také ovliviiuje a reguluje. Z kratkodobého
I dlouhodobého hlediska jsou finanéni kritéria a cile soucasti celkovych ekonomickych
cila. Celkové fizeni podniku musi byt symbiézou vécného a financ¢niho fizeni,

technicko-ekonomického a finanéniho rozhodovani.

Finan¢ni rozhodovani by podle Kupcdka (2006) mélo byt podloZeno finanéni

analyzou. Na jejich vysledcich je zaloZeno fizeni financi (finan¢ni struktury a jejich
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zmeén), financovani obéznych aktiv a investic, cenova a dividendova politika podniku,
dafiova optimalizace aj. Uletni vykazy jako rozvaha, vykaz ziskGi a ztrat, piehled
0 finan¢nich tocich (cash flow), dale pak vyro¢ni zpravy, riizna statisticka Setfeni, udaje
Z manazerského Ucetnictvi, ale i externi idaje jsou zdrojem udajt pro financni analyzu.
Ve finan¢ni analyze se pouziva riiznych rozborovych technik. Mezi rozborové techniky
lze zaradit zékladni rozbor absolutnich ukazateli z ucetnich vykazi (trzeb, nékladi,
zisku, struktury aktiv atd.) a jejich zmén (meziro¢nich, ¢asovych fad atd.). DalSimi
rozbory jsou Altmantiv vzorec, pomérové ukazatele, pyramidova analyza, vzorec
Du Pont ¢i nejrozsifenéj$i technika procentniho rozboru. Ta spociva vtom,
ze na zaklad¢ absolutnich hodnot jednotlivych polozek majetku, kapitadlu, nakladi
a vynosl se vypocita jejich procentni podil na celku, resp. bilan¢ni soucet (v rozvaze
na sumé aktiv ¢i pasiv, ve vysledovce na celkovych nakladech ¢i vynosech) a sleduje se
jejich proporce ¢i vaha ve vztahu k optimalni struktute, vyvoj v jednotlivych obdobich
(v€. analyz sezoénnich vlivll) nebo se srovnavaji s jinymi (konkuren¢nimi) podniky.
Dalsi technikou je pomérova analyza, ktera pracuje s ukazateli pfedstavujici zpravidla
podil (pomér) dvou vybranych absolutnich ukazateli. Vypovidaci schopnost téchto
pomérovych ukazateli je vétSinou ziejma zjejich konstrukce (vCetné zadouci
maximalizace/minimalizace vyslednych hodnot), dalezita je vSak jejich komplexnost
(ndvaznost na jiné ukazatele a vzajemné vztahy ¢i proporcionalita) a hlavné zkoumdani
jejich trendu. Eventualita porovnani s tzv. ,,doporu¢ovanymi hodnotami® i jinymi
podniky je relativni. Tato moznost zavisi na podminkach srovnatelnosti ¢i moznostech
komparace s odvétvovymi priméry (jsou-li k dispozici). Konkrétnim problémem
mohou byt i moZzné odliSné postoje hodnotitelll (napf. management — vlastnici —
véfitelé). Pomérova analyza analyzuje a vyhodnocuje celou fadu ukazateli. Tyto

ukazatel¢ se vétSinou seskupuji do skupin ukazatelii:

e finan¢ni situace (likvidity, zadluzenosti),
e ckonomické aktivity (obratu aktiv a kapitalu),
e rentability (ziskovosti, ndkladovosti),

e trzni hodnoty (kurzu a ziskovosti akciti).

Koftinek (1993) rozdéluje finanéni rozhodnuti na strategickad a takticka. Strategicka
rozhodnuti jsou takova, ktera vyzaduji velké cCastky penéz a kterd piinaSeji velké
zmény v ¢innosti celého podniku. Velkd zména zisku, spojovana vSak s velkym rizikem,
je oc¢ekavanym vysledkem strategickych rozhodnuti. Nespravna strategickd rozhodnuti
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mohou zpUsobit obrovské ztraty a vést az k bankrotu podniku. Ve velkych strategickych
rozhodnutich, ktera patii mezi S$patn¢ strukturované ulohy a nelze je matematicky
popsat, jsou neuplné soubory proménnych dulezitych pro rozhodovéni, pocet
nahodnych proménnych je relativné velky, relevantni proménné nejsou numerické
asrychlosti zmén v Case roste pocet proménnych. Tim je zplsobeno, Ze cile nelze
upiesnit do tvaru kvantifikovatelné ucelové funkce a kvantifikace disledku volby
alternativ je slozita, v nékterych ptipadech dokonce nemozna. Z tohoto divodu jsou
strategicka rozhodnuti Casto véci intuice nez detailni kvalifikované analyzy. Takticka
rozhodnuti podstatné neméni dosavadni Cinnosti podniku, protoze vyzaduji obvykle

mensi penézni castku.

Dvorak (1994) definuje cenu v ekonomické teorii jako specifickou formu sménné
hodnoty, tedy jako sménnou hodnotu vyjadienou v penézich jako vSeobecném
ekvivalentu. V praxi je cena urCena jako penézni Castka sjednana pii nakupu a prodeji
zbozi. Do ceny lze fadit i rizné tarify, nijemné, Céstky, za které jsou v aukcich
vydrazené¢ umélecké predméty, studijni poplatky, honoraie, vyrobni a obchodni
provozovny. Pusobeni ceny na trhu je spojeno s existenci nabidky a poptavky.
V ptipadég, Ze se nabidka rovna poptavce a trh je tim padem v rovnovaze, cena, pii které
bylo tohoto stavu dosaZeno, se nazyva rovnovazna cena. Trzni cena je naopak cena,
za kterou se prodéavaji konkrétni vyrobky jednotlivych producenti na trhu a vznika

neustalym pohybem jak na stran¢ nabidky, tak na stran¢ poptavky.
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4 METODIKA

4.1 Charakteristika CZU SLP v Kostelci nad Cernymi lesy
4.1.1 Pravni forma podniku

Skolni lesni podnik (CZU SLP) v Kostelci nad Cernymi lesy je vefejnou organizaci,
ktera svym zafizenim patii pod Ceskou zemédélskou univerzitu v Praze. Zaméiuje se

na dve ¢innosti — hlavni ¢innost, kdy zabezpecuje tkoly plant ucelové ¢innosti (acelova

vvvvv

¢innosti (hospodaiska ¢innost).

Tabulka 1 - vybrané ukazatele v roce 2014

Vyméra obh(’)spodafoyar}é pudy ha 6812
(vlastni + pronajaté)
Primérny pocet zaméstnanci osob 197
Tézba dieva celkem m? 50 287
Hmotny investi¢ni majetek mil. K¢ 487
Naklady na péstebni ¢innost tis. K¢ 13 803
Produkce lesnich sazenic tis. K¢ 629
Vynosy dievaiské vyroby tis. K¢ 68 473
Rocni obrat tis. K¢ 180 203
Néklady celkem tis. K¢ 178 998

4.1.2 Piedmét ¢innosti podniku

Ve spolupraci s CZU je SLP povinen zajisfovat studentim praktickou vyuku,
ktera doplni jejich teoretické znalosti, poskytovat studentim prostory a materialy
slouzici k védecké a vyzkumné Cinnosti, €1 vefejnosti a zajmovym skupinam vytvaret

povédomi o plisobeni podniku v lesnictvi a jeho plisobeni na Zivotni prostiedi.

Niéplni CZU SLP je zejména péstovani a §lechténi rostlin, téZebni a vychovna &innost

lesnich porosti, dfevaiska vyroba a zivocisna vyroba.
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Lesni semenafstvi a skolkaftstvi jsou dva zakladni stavebni kameny péstebni ¢innosti.
Semenafstvi se zabyva vybérem a zajisStovanim geneticky vhodného materialu — semen.
Skolkaistvi se stard o sazenice vypéstované ze semen, pripravuje vhodné podminky
pro jejich riist a tim zajistuje umélou obnovu lesa. Mén¢ Casta, ale ekonomicky i asoveé

méné naroc¢na je obnova piirozena.

Tézebni Cinnost zahrnuje obnovni a vychovnou tézbu. Rozdil mezi nimi je ten,
Ze obnovni tézba (zejména holose€) zajistuje prostory pro vysadbu nového lesniho
porostu tim, Ze vykaci porost stary nebo nevhodny, kdezto vychovna tézba je zéasah
do mladého prostu pro utvoieni co nejlepSich podminek pro jeho rist a dobry zdravotni
stav. Mezi tézbu vychovnou fadime profezavky, probirky a asanacni tézbu. Lisi se
jak zptisobem provedeni, tak tim, v jak starém porostu se provadi. K tézebni ¢innosti se
pouzivaji malé jednoduché pftistroje (ru¢ni pilka, sekyra, motorova pila atd.) 1 velké
aslozitéjsi stroje (univerzalni kolové traktory, specidlni lesni kolové traktory,
harvestory, odvozni soupravy atd.) s riznym piisluSenstvim (hydraulicka ruka, rampa

atd.).

Po téZebni Cinnosti prichazi na fadu drevarskd vyroba, kterd zpracovava vytézené
dievo a vyrabi z n&j rGzné hranoly, foSny, prkna a laté a je vyuzivana $tépka, piliny

a jiny odpad. Od surovych kmeni je dlouhy proces k hotovému dievaiskému vyrobku.

CZU SLP ma ve vlastnictvi 9 rybnikt, kde chova kapry, §tiky, liny, a jednu oboru

cerné zvere.

4.1.3 Organizace podniku

V &ele Skolniho lesniho podniku v Kostelci nad Cernymi lesy je feditel, ktery je
jmenovan a odvolavan rektorem CZU. Rektorovi feditel piedklada schvaleni
rozdélovani ziski po provedeni odvodi a povinnych piidéli do fondi podniku.

Organizacni fad stanovuje vnitini ¢lenéni organizace podniku.

CZU SLP je ¢lenén do sedmi specializovanych hospodaiskych jednotek (vyjimaje
ustiedi podniku):

- polesi (napt. Jevany, Stiibrnd Skalice, Krymlov), kde hlavni naplni prace je

lesnickd Cinnost dle lesniho hospodaiského planu, coz je péstebni a téZebni Cinnost,

17



pfidruzena lesni vyroba (napf. prodej vanocnich stromkil) a poskytovani odbornych

sluzeb a praci v obecnich a soukromych lesich

- Stredisko drevarské vyroby, které méa na starost manipulaci surovych kmeni

a vyrobu feziva, dievaiskych a truhlaskych vyrobki
- Stredisko skolkarsko-sadovnicke, jez prodava své vypéestky a realizuje vysadby

- Stredisko zivocisné vyroby, které spravuje rybniky a oboru pro ¢ernou zver,

prodava povolenky k odlovu a poskytuje myslivecké a rybaiské sluzby

- Strredisko sluzeb zabezpecujici podnikovou dopravu osob, dieva a ostatniho zbozi,
provoz stravovaciho zafizeni a studentského internatu, spravu zamku, hostinskou
¢innost a ubytovani. Daéle také zabezpecuje nahradni dily k motorovym pildm,

k traktorim a lesnickym strojum.

Soucasti ¢innosti vSech organizacnich jednotek podniku je plnéni ukoll ucelové

¢innosti.

4.1.4 Pracovnici podniku

V podniku je zaméstnano 197 pracovnikt. Tito pracovnici se déli do dvou hlavnich
kategorii. Prvni kategorii jsou technickohospodaisti pracovnici (THP), kterych je 43.
Druhou kategorii jsou délnici, kterych je celkem 154. Potiebuje-li podnik vice

pracovniki (hlavné v sez6ng), mize zaméstnat brigadniky ¢i cizi pracovniky.

Tabulka 2 - kvalifika&ni struktura pracovnikia CZU SLP

Pracovnici Vzdélani Pocet
THP Vysoko§kolské 23
Stredoskolské 20
Stredoskolské 35
Délnici | Stfedni odborné 112
Ostatni 7
Celkem 197
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Schéma 1 - organizaéni struktura CZU SLP
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4.15 Historie Skolniho lesniho podniku

Vroce 1933 vznikla Sprava stitnich lest Skolniho lesniho statku v Kostelci
nad Cernymi lesy, z &asti zestatnéného lichtenstejnského velkostatku a pfipojenim
enklavy Hradek, ktera se o dva roky pozdé&ji, v roce 1935, stala zakladem CZU SLP. Jeji
vyméra byla cca 4 408 ha. Z po¢atku se Skolni lesni podnik stal utelovym zafizenim
Vysoké 8koly zemédélského a lesniho inZenyrstvi pii Ceském uceni technickém
Vv Praze. Tato samostatnd podilova jednotka byla podfizend ustiednimu feditelstvi

statnich lest a statkd.

Dne 1. ledna 1953 byl po dohodé vymezen novy obvod uzemni piisobnosti Skolniho
lesniho hospodaistvi, zahrnujici i vykon odborné spravy, krajskou spravou lest v Praze.
V té dobé byla vyméra Skolniho lesniho statku 10 000 ha. O ¢tyfi roky pozdéji, dne

1. ledna 1957, se pievedl $kolni statek pod pisobnost ministerstva Skolstvi a kultury.

Ministerstvo lesniho a vodniho hospodaistvi dne 10. cervence roku 1978 vydalo
podle § 3 odst. 2, zakona CNR &. 96/1977 Sb. o hospodafeni v lesich a statni spravé
lesniho hospodaistvi pod ¢. j. 30420/0ORLH/78 rozhodnuti o vytvofeni lesniho
hospodatského celku (LHC) Kostelec nad Cernymi lesy. Od té doby ma LHC Kostelec

nad Cernymi lesy totozné hranice se §kolnim lesnim podnikem (Svachova, 2008).

4.1.6 Popis pfirodnich podminek

V roce 1991 vstoupil v platnost zakon o pudé ¢. 229/91 Sb. a zakon o navraceni
majetku obcim & 172/91 Sb. Do té doby byla celkova rozloha CZU SLP pouhych
10 000 ha, v soucasné dobé je vsak jeho vymeéra celych 47 600 ha.

Skolni lesni podnik hospodaii na 6 812 ha lesni piidy, z éehoz 5 744 ha je statni

puda, 1 086 ha ma v najmu.

Cernokostelecké lesy byly vybrany jako vhodny tuéelovy objekt pro své pestré
piirodni podminky a veelku dobry stav lesii. Lesy LHC Kostelec nad Cernymi lesy lze

procentualné zaradit do téchto lesnich vegetacnich stupiili:
e st. borovy—0,7 %,

e st. dubovy - 0,3 %,
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e st. bukodubovy — 21 %,
e st. dubobukovy — 53,8 %
e st. bukovy — 24,2 %.

Nadmotska vyska LHC se pohybuje Vvrozpéti 210-523 mn. m., jedna se tedy
0 pahorkatinu. Lesy v LHC se pak pohybuji v nadmoiskych vyskach 300-450 m n. m.

V zavislosti na poloze se priimérnd ro¢ni teplota pohybuje v rozmezi 6-9 °C.
Vegetaéni obdobi v této lokalité trvad praimémé 150-165 dni. Uhrn primérnych roénich

srazek se zde pohybuje v rozpéti 500-600 mm.

4.2 Charakteristika zkoumaného vyrobniho stirediska

Skolkaisko-sadovnické Stiedisko, souéast Skolniho lesniho podniku se sidlem
v Kostelci nad Cernymi lesy, je vzdalené 35 km vychodné od Prahy, $kolka okrasnych
rostlin a dievin jako takova pak 3 km od Kostelce nad Cernymi lesy ve sméru
na Jevany. Skolka se nachazi v nadmoiské vysce 426 mn. m. a zaujima 20ha plochu.
Z této vymery jsou 3 ha vyuzivany jako intenzivni kontejnerova plocha. Samoziejmée

zde nechybi skleniky, které zabiraji 1 300 m?a foliovniky, které jsou na 600 mZ.

Ve skolce je zaméstnano 17 délniki a 3 technickohospodaisti pracovnici. Na jarni
préace se piibira 5-10 cizich nebo sezénnich pracovniki. DéElnikiim se vyplaci hodinova
¢1 ukolova mzda, kdezto THP pracovniklim se plati mési¢ni fixni plat. Zaméstnanci
maji stanovenou pracovni dobu od pil sedmé rano do pul ¢tvrté odpoledne, v pracovni
dob¢ je zahrnutad neplacena prestavka na svacinu od pil devaté do deviti a od dvanacti

do pil jedné je obédova pauza.

Stfedisko nabizi Siroky sortiment od sazenic, vzrostlych stromt, okrasnych
a ovocnych drevin a pokojovych rostlin az po zahradnické pomucky, substraty, hnojiva
apod. Velkou vyhodou je, Ze zamé&stnanci stiediska obstaravaji semenacky a sazenice
od samého zacatku, ¢imz se snizuje riziko uhynu rostlin z riznych davodu, jako je tieba

pfevoz rostlin a jejich péstovani v rozdilnych klimatickych podminkach.

Roéné skolka vyprodukuje kolem 500 000 ks rostlin, z nichz je zastoupeno 70 %

listnatych stromil, zbytek pak tvofi jehli¢nany. Nejvétsi podil produkce jsou stromy
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v balech a kontejnerech. Dalsi vyznam v produkci maji rododendrony, kterych se rocné
proda 5-10 tisic kust. Vlastni vyroba pievazuje nad prodejem. Na piimou vyrobu se
nakupuje kolem 10 % mladych rostlin z vysevi, zbylych 90 % pochazi z vlastni vyroby.
Rostliny jsou dodavany v balech zjuty a pletiva, rozpojitelnych manzetach
nebo v plastovych kontejnerech. Nejveétsi odbyt zajist'uji velkoodbératelé, je to az 70 %
celkové produkce, vcetné 5 % dodavek na export do Italie, Madarska ¢i Slovenska.
V Ceské republice se nachazi kolem 350 firem, které odebiraji rostliny z této $kolky.
Maloprodej je tvofen zbyvajicimi 30 % produkce, jednd se jednotlivé zakazniky,

kteti zde nakupuji pro uspokojovani vlastnich potteb.

Ve Skolce ptrevlada rostlinna vyroba vegetativni, jedna se o celych 90 %. Sazenice
se sazi do bunék, tzv. multiplat. Tato vyroba je méné narocnd. Generativni zptisob
mnozeni, tedy vysevem, tvoii 10 % celkové vyroby. Dle potieb danych rostlin
zaméstnanci michaji vlastni substraty zraSeliny, pisku, jilu, vapence, klrového
kompostu atd. Vodu ¢erpa $kolka z vlastniho zdroje — rybnika a jeji spotieba je zavisla
na vlahové potfebd rostlin. Denné se spotiebuje v priméru 200-250 m® vody. Zavlazuje
se automaticky pomoci rotacnich postfikovaci. K mnozeni rostlin je nezbytné pudni
topeni o stalé teploté¢ a folie slouzici k udrzeni vlhkosti. Pro pravidelné hnojeni se
pouzivaji tfi druhy piipravki — dlouhodobé do substrati (Basacote, Osmocote,
Silvamix), doplnkové hnojeni rozhozem granuli (Hydrocomplex) nebo doplikové

hnojeni na list (Kristalon).

Pro dobry fyziologicky vyvoj rostlin je velice dileZitd chemick4 ochrana pomoci
herbicidi  proti  plevelim (Roundup, Gramoxone, Reglone), insekticidl
proti $kodlivému hmyzu jako jsou napt. lalokonosci nebo msice, ¢i pomoci fungicidl

proti patogennim houbam. Také biologicka ochrana se pouZziva, 1 kdyZ v mensi mife.

Pro funkc¢nost stfediska a jeho postaveni na trhu je potfeba prochazet neustdlym
rozvojem. VeSkeré Cinnosti musi mit svilj fad a systém, jako napt. rozdéleni ploch,
rozdéleni praci atd., které zajisti spravnou organizaci prace. Je nezbytna snaha
0 snizovani nakladd, zvySovani kvality sluzeb a tvofeni vhodné image. Ochota
zakazniki platit se neodviji jen od urovné sluzeb, ale také od vstficného chovani
personalu. Témito vSemi prostiedky si stiedisko ziskalo své jisté misto mezi konkurenci

a patii do $pickovych skolek v Ceské republice.
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Obrazek 3 - péstovani uvniti féliovniku

Obrazek 4 - ukazka sklenika

4.3 Klasifikace a struktura nakladu

Bartunék (1994) charakterizuje néklady jako penézni vyjadieni spotteby prostredkii

(materialu, strojil) a prace. Jde o ucelové uskute¢iiovanou ¢innost (provozni vykony)

podniku. V teoretickém vymezeni urcuje tyto aspekty:

1.

2.

Naklady jako penézni vyjadreni spotreby prostiedkit a prdace. Vyse nékladil je
ovliviiovana nejen naturalni spotiebou vyrobnich ¢initeld, ale i jejich cenami,
stejné¢ tak cenou penéz (Grok, ménovy kurs). V tomto smyslu mize naturalni
spotieba zustat stejna, ale naklady mohou rist nebo klesat v souvislosti

S pohybem zboZi a pen¢z.

Naklady jako spotreba prostredkii a prace. 1 kdyZz s vydaji tizce souvisi, nelze
tyto pojmy zaménovat. Penézni vydaje jsou charakteristické ubytkem
hospodarskych prostfedkti, ale nemusi mit bezprostfedni ¢asovou i vécnou
souvislost s naklady. Jako ptiklad 1ze uvést nakup surovin, pii¢emz nakup je
vydaj, ale neni ndklad. Nakladem se stava az ve chvili jeho spotieby, dan

ze zisku je vydaj, ale neni spotiebou vyrobnich Cinitell, neni ndkladem.
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3. Ndklady jako urcité ucelové cinnosti podniku, s provoznimi vykony. Odvozuji se

od koupéschopné poptavky po vyrobcich a sluzbach.

4. Naklady jako spotreba riznych vyrobmich Ccinitelii. Pti zajisStovani Cinnosti

podniku se odrazeji i mozné kombinace téchto Cinitelt.

Kupcak (2006) vysvétluje, pro€ a jak se rozdéluji ndklady. Ttidéni slouzi ke vhodné
evidenci nakladl, k informacim, co bylo spotfebovano a za jakym ucelem, pfip. kde to

bylo. Mezi ptistupy Clenéni patii tyto:
e druhové tfidéni nakladl (Clenéni dle nakladovych druht),
e UcCelové tfidéni nakladu,
e (lenéni podle zavislosti na zménach objemu vyroby,
e rozdéleni podle pivodu spotfebovanych vstupt,
e rozdéleni podle podnikovych funkci.

Dale se mohou tfidit podle mista vzniku (kde byly vynalozeny), ptvodu

spottebovanych vstuptl, podle produkce atd.

ZjednoduSené lze fict, ze druhové tiidéni nakladd vyjadiuje, co bylo
spotfebovano. Jedna se tedy o v&cnou spotiebu vyrobnich faktorli, tzn. stejnorodych
skupin ndkladd. Naklady jsou ¢lenény v Gctové osnové finanéniho Gcetnictvi podniku,
poté se slucuji do skupin nakladovych druhti ve vykazu ziskid a ztrat. Jako zakladni
nakladové druhy lze uvést napt. spotiebu materialu, energie a externich sluzeb, dale
osobni ndklady (mzdy, platy, ndklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi),
odpisy dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku, nebo tfeba finan¢ni ndklady
(nakladové troky). Uplné vlastni naklady (UVN) jsou pak souétem nékladt dle
nakladovych druhti.

Ukelové tiidéni naklada se d&li podle vnitropodnikovych witvarii a podle vykonii.
Jako nejcCastéjsim piikladem vnitropodnikovych utvarli jsou stfediska (v. LH lesni
spravy, polesi, stiediska lesni vyroby atd.). Tyto vnitropodnikové utvary jsou mistné
vymezené ¢asti podniku, které eviduji své naklady (ndkladova stiediska), vynosy, resp.
i zisk (hospodaiska stifediska). Naklady podle dtvara se dale déli na ty, které lze
ur¢itému stfedisku ptimo pfitadit, tzv. jednicové naklady strediska, a na ty, které lze
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stanovit pomoci urcitého klice, tzv. rezijni ndklady stiediska (téz sttediskové naklady).
Stiediskovy rozpocet je pak piehledem nakladi daného stfediska. Podle jednotlivych
polozek produkce (vykont, vyrobki, sluzeb), tzv. jednice vyroby, se zjistuji naklady
tiidéné podle vykonu (kalkula¢ni tfidéni nakladu). Timto téidénim lze analyzovat
rentabilitu produkce (vynosnost). Ugelovym (kalkulaénim) vyjadienim v LH vyplyva
vztah nédkladovych druhii k uréitym lesnim cinnostem (péstebni, tézebni a ostatni
¢innost). Ukazuje tedy planované nebo vysledné kalkulace. Podle zapocitatelnosti
nakladi k jednici vyroby lze urcit dvé zakladni skupiny — jednicové (primé) naklady
arezijni (neprimé) naklady. Jednicové naklady lze hospodarné zjistit a pfiradit je
k jednotlivym druhim produkce na kalkula¢ni jednici (uréity vykon, napi. vyrobek,
polotovar, sluzba, vymezeny métici jednotkou — mnozstvi, objem, hmotnost, plocha, ¢as
atd.). ReZijni néklady jsou spole¢né vynakladany na vice druhd produkce. Je nutné je
najednotlivé polozky produkce vycislit pomoci riznych pfirazek nebo tzv.
rozpousténim na jednotku produkce. Jednotky produkce (vykony) jsou nositelé nakladt
a vystupuji jako findlni vyrobky podniku (trzni vykony) a také jako vnitropodnikové

vykony (sluzby mezi stfedisky).

Niéklady podle zavislosti na zménach objemu vyroby se daji tfidit na variabilni
naklady (proménné) a fixni naklady (stalé). Variabilni naklady se zvySuji S rlistem
objemu vyroby bud proporcionalné, coz znamena, Zze rostou stejné rychle,
nebo nadproporcionalné, tedy rostou rychleji, a nebo podproporcionalné, tedy pomaleji.
Klesne-li objem vyroby, naklady se vyvijeji analogicky. Mezi variabilni naklady lze
fadit spotfebu vyrobniho materidlu (jednicovy material), vyrobni mzdy (jednicové
mzdy), vyrobni odpisy, vyrobni spotieba energie, dopravné, obaly, provize, subdodavky
apod. Fixni naklady se na rozdil od variabilnich nakladi se zmé&nou objemu vyroby
relativné neméni. Do fixnich nékladl patii vydaje na vedeni podniku, nevyrobni odpisy,
financovani, Ucetnictvi, personalistika, vypocetni technika a vSeobecnd sprava (napf.
telekomunikacni poplatky, uklid). Specidlni naklady jsou zvlastni meziskupinou
nakladl podle zavislosti na zménach objemu vyroby a jsou to zejména marketingové
naklady, odbytové naklady, vSeobecna vyrobni rezie ¢i materidlové hospodafstvi.
Celkové naklady jsou souctem nakladu variabilnich a fixnich. PtirGstky objemu vyroby
se nazyvaji prirustkové ndklady a jejich specifickou formou jsou margindlni ndklady
(mezni, diferencialni, hrani¢ni), které tvoii pfiristek ndkladi vyvolany pfiristkem

vyroby o jednu jednotku. Ttidéni nakladt podle zavislosti na objemu vyroby umoziuje
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snazsi rozhodovani o snizovani nakladi a zvySovani hospoddrnosti. Snizuji-li se fixni
naklady, lze hovofit o G€innostni formé& hospodarnosti, snizuji-li se variabilni naklady,

1ze hovoftit o uspornostni form¢ hospodarnosti.

Matematické vyjadreni vztahu nakladu a objemu vyroby (produkce) pomoci

nakladové funkce:
N=F+b*q
kde
N = celkové néklady
F = fixni naklady (v penéznich jednotkach)
b = variabilni nédklady na 1 jednotku vyroby (v penéznich jednotkach)
g = objem vyroby v naturalnich jednotkach
Matematicky vypocet priimérnych (jednotkovych) nakladii - n j:
nj=F/q+b

Z tohoto vypoctu vyplyvé, Ze srostoucim objemem vyroby jednotkové ndklady
klesaji, protoze fixni ndklady se rozpoustéji do vétSiho objemu produkce. Lze hovorit

0 degresi nakladii. Timto zplisobem je mozné zvySovat hospodarnost.

Prvotni naklady nebo také externi ndklady pochéazeji ze spotiebovanych vstupi
z okoli podniku, napt. jako spotfebovany material ¢i odpisy stroji. Naklady druhotné
nebo také interni vznikaji spotfebou vnitropodnikovych vykond, tedy spotiebou
vlastnich vyrobki, napf. vyroba sazenic ve vlastnich Skolkach a jejich pouziti
pro vlastni obnovu lesa, vyuziti diivi pro vlastni potfebu atd. Toto ¢lenéni je potfebné
k zaCtovani nakladd mezi stfedisky vramci vnitropodnikového (nékladového)

ucetnictvi.

Néklady na pofizeni zésob, ndklady na skladovani zasob, prace vyrobni povahy,
zuctovani vyrobni rezie, spotfeba surovin a materidlu, ndklady na opravy a udrzovani,
piepravné, naklady na spravu, odbyt atd. jsou fazeny mezi naklady podle podnikovych

funkei.

26



V manazerském ucetnictvi se pouziva cela fada rozdéleni nakladl a jejich kategorii,

které slouzi k manazerskému a investicnimu rozhodovani (Kupééak, 2006).

4.4 Klasifikace a struktura vynosu

Ugelem podniku je prodej vyrobkil a poskytovani sluzeb, ze kterych podniku
za prodej vyrobkul, sluzeb a cennych papirQ, jsou trzby. Trzby z vkladi a puajcek,
pfijmy z ndjemného budov, mistnosti, pozemki a stitni dotace jsou neprovozni
vynosy. Trzby jsou ukazatelem ucelnosti podniku a jeho spole¢enského charakteru.

Jsou také rozhodujicim finan¢nim zdrojem a slouZzi k:
e 7ajiSténi prosté reprodukce vyrobnich Ciniteld, thradé nakladd,
e rozsifeni reprodukce vyrobnich Ciniteli a jinych potieb podniku, thrad€ dani.

Mezi rozhodujici ekonomické cile v trzni ekonomice podniku patii stalé zajistovani
ristu trzeb. Trzby se nejéastdji rozdéluji na hrubé a cisté. Uhrnem faktur vydanych
béhem vykazovaného obdobi jsou trzby hrubé. Hrubymi trzbami, snizenymi
0 dobropisy za vracené zbozi, slevy poskytnuté odbératelim v podobé skont a rabatt
za predCasné splaceni nebo za vétSi odebrané zbozi, jsou trzby cCisté. Tyto trzby se
pouzivaji k ureni pomérovych ukazatell, napf. rentability trzeb nebo produktivity
kapitalu. Prirtstek celkovych trzeb na jednotku dals$i produkce je trzba marginalni,
také hranicni ¢1 mezni. Pfi stalych cendch jsou tyto trzby konstantni, v opacném

ptipad¢, kdy se ceny méni, jsou pohyblivé, méni se i mezni trzby.

Sortimentem realizovanych vyrobki, fyzickym mnoZstvim prodanych vyrobku
a realiza¢nimi cenami lze ovlivnit vyvoj trzeb podniku. Velky vliv na trZzby pfi realizaci
do zahrani¢i ma vyvoj kursové meny. Jev, kdy se kursovd ména zvySuje, se nazyva

devalvace, opaény jev, snizovani, pak revalvace (Bartunék, 1994).

4.5 Klasifikace hospodarského vysledku
Hospodaisky vysledek lze definovat jako rozdil mezi celkovymi vynosy
a celkovymi naklady podniku. Jsou-li naklady vys$$i nez vynosy, jedna se 0 ztratu, je-

li tomu naopak — vynosy prevysuji naklady — jedna se zisk. (V malych firmach s vlastni
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praci vlastnika se do nékladi fadi také jeho mzda a urok z vlastniho kapitélu.) Zisk je

cilem a zaroven podnétem podnikani, ktery plni tyto dulezité funkce:

1. kriterialni funkce zisku — zisk je kritériem pro rozhodovani o objemu vyroby,

novych vyrobcich, investicich,

2. rozvojova funkce zisku — zisk je hlavnim zdrojem tvorby financnich zdroji

pro dalsi rozvoj podniku,

3. funkce rozdelovaci — zisk je zékladem rozd€lovani Cistych dichodi mezi podnik

a stat,

4. motivacni funkce — zisk je motivem veskerého podnikani a miize byt zdkladem

hmotné zainteresovanosti pracovnika.

V zisku splyvaji kladné i zaporné zpiisoby jeho dosazeni. Lze totiz zvysit nejen
hospodarnost podniku (ve vyrob¢), ale také zanedbavanim bezpecnosti prace, ochrany
zivotniho prostfedi, zneuzivani monopolniho postaveni na trhu ¢i vyuzivani mezer

V zakonech.

Vykaz ziski a ztrat, ktery se sestavuje mési¢né, tzv. Vysledovka, informuje
0 hospodaiském vysledku od pocatku roku. Ve vysledovce je mozné sledovat plnéni
plénu zisku a jeho vyvoj v ¢asové fadé Ci provadét mezipodnikové srovnani. Zisk je
mozno délit na dva druhy — uéetni zisk a danovy zisk, ktery je ur€ovan pravnimi

(danovymi) predpisy (Synek, 1994).

4.6 Charakteristika nastroji ekonomické analyzy

Sledovani urcitého ekonomického celku (jevu, procesu), jeho rozklad na dil¢i slozky
a jejich podrobnéjsi zkoumani a hodnoceni za Gi€elem stanoveni zptsobi jejich zlepSeni,
poté opétovna skladba do upraveného celku se nazyva ekonomicka analyza. Podstatou
analyzy je hodnoceni a navrhy na zlepSeni soucasného stavu. Pfedmétem analyzy je
bud’ cely podnik, vSechny jeho ¢innosti a vysledky, nebo ¢ast podniku a jeho nékteré

¢innosti a procesy.

Mezi nastroje ekonomické amalyzy lze tadit indexy a rozdily. Indexy jsou

bezrozmérna ¢isla, kterd vznikla podilem hodnot stejnych ukazatelli. Ukazuji hodnoty
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urcitého ukazatele oproti jinému ¢asovému obdobi, jedna se o indexy ¢asové. Indexy
ukazujici hodnoty oproti jiné prostorové jednotce jsou indexy prostorové a indexy
hodnot oproti jinému druhu (napf. vyrobku) jsou indexy druhové. Indexy urcuji,
kolikrat nebo o kolik procent je jedna hodnota vétsi nebo mensi nez hodnota druha.
Index po sob¢ jdoucich udajii v Casové fad€ se nazyva koeficient riistu. Tempo rlstu se
vypocita odectenim jednotky od koeficientu rustu. Na otazku 0 kolik odpovidaji rozdily,
které vznikaji rozdilem svou stejnych ukazatelti. Rozdily 1ze d€lit na ¢asové, prostorové
a druhové. Absolutni ptirastky jsou rozdily v ¢asovém srovnani. Relativni pfirtstky jsou

pomérové vztahy mezi ptirtstky a hodnotami vychoziho obdobi (Synek, 2003).

Z teoretického pohledu Synek (1990) oznacuje néstroje ekonomické analyzy jako
ekonomické modely, které jsou abstrakci ¢i zndzornénim objektivni reality. DéEli se
na ikonické, analogické a matematické. Ekonomické modely musi byt konstruovany
za urcitym tucelem, odpovidat na urcitou otdzku, opirat se o ekonomickou teorii
a hypotézy a byt nejjednodussim zplsobem feSeni. Podminky, pfi nichz bude model
fungovat, lze stanovit pomoci rovnic. ReSeni rovnice je feSenim celého modelu.

Z matematického hlediska l1ze modely délit na tyto 4 typy:

e deskriptivni model — simulace podnikovych rozhodnuti, programovanych

pocitacem, charakter vysledki je odvozeny,

e normativni (optimalizacni) model — optimalizace struktury vyroby pomoci

linedrniho programovani, stanoveni postupu k dosaZeni konkrétniho cile,

e heuristicky model — zpracovani strategie podniku pomoci scénafe, intuitivni

pravidla, pfiblizné vypocty k poskytnuti spravného feSeni,
e prediktivni model — predvidani budoucnosti, predpoveéd’ vyvoje Casovée fady.
Synek (1990) tyto modely dale ¢leni na:

1. Mikroekonomické a makroekonomické modely. Ve smyslu prostorovém,
organizatnim a vécném jsou mikroekonomické modely dil¢i Useky
narodniho hospodafstvi, naproti tomu makroekonomické modely jsou

narodni hospodafstvi jako celek (kolob&h dichodit).
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2. Statické a dynamické modely. Statické modely maji vSechny své proménné
ve stejném casovém useku (nakladova funkce), naopak dynamické modely

maji své promeénné v riiznych casovych obdobich.

3. Deterministické a  stochastické  modely. Podle povahy vztahl
mezi proménnymi piedpokladaji deterministické modely, ze uré¢ité hodnoté
proménné je pfifazena jind urcitd hodnota, jednd se o vztahy funk¢ni
(modely zisku). Stochastické modely ptfedpokladdaji nahodné vztahy
mezi proménnymi, tedy jedné urCité hodnoté proménné odpovidaji rtzné

hodnoty druhé proménné (metoda kiiZzovych interakci).
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5 VYSLEDKY

5.1 Charakteristika nakladi a vynosu podle vykoni

V praxi se struktura Cinnosti lesniho hospodaistvi a lesni vyroby déli na dvé

zakladni Cinnosti — cinnosti péstebni a cinnost tézebni. Cinnosti, které nelze zatadit

do téchto dvou, se fadi do ostatnich cinnosti. VSechny tyto Cinnosti se dale rozd¢luji

mezi jednotlivé vykony, které uz konkretizuji dané¢ vyrobni Cinnosti a zplsob jejich

provedeni. Mezi hlavni ¢innosti a vykony v lesnim hospodaistvi 1ze uvést:

10.

11.

12.

13.

Péstebni c¢innost — obnova lesa, vychova porostu, oplocovani, meliorace atd.
Prace verejného zajmu — rekonstrukce a udrzby parkil, asanace svazenych
uzemi, ostatni prace na podporu mimoprodukéni funkce lesa atd.

Tezebni cinnost — tézba diivi, vykup, pfiblizovani, odvoz, manipulace,
udrzba lesnich cest atd.

Semendrstvi a Skolkarstvi — sbér semen, lusténi semen, vyroba sazenic,
zakladani plantdzi atd.

Vodni hospodarstvi — hrazeni bystfin, uprava tokd, pée o neupravené toky
atd.

Jina lesni cinnost — drobna lesni vyroba (vanoc¢ni stromky, bfezové prouti
atd.), myslivost, sluzby a prace pro cizi atd.

Stavebni vyroba, geologicka a projektova cinnost — investicni vystavba,
stavebni opravy, geologické ¢innost, projektova ¢innost atd.

Jiné vyrobni cinnosti — t€Zba nerosti a hornin, vyroba stavebni hmoty,
pfidruZena dievarska vyroba atd.

Obchodni cinnost — maloobchodni ¢innost, materialné-technické zasobovani,
atd.

Nevyrobni cinnost — provoz rekreanich a ostatnich zafizeni, bytové
hospodarstvi atd.

Pomocné cinnosti (provozy) — péstebni a t€Zebni mechanizmy, potahy,
traktory, manipulacni linky atd.

Vyrobni reZie — doprava pracovnikii na pracovisté, kancelaifské Cinnosti,
BOZP, opravy a udrzovani budov, vypocetni technika atd.

Spravni reZie — propagace a osvéta vetejnosti, vychova a vzdélani

pracovniki atd. (Kupcak, 2006)
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Nize uvedené tabulky a grafy vychazeji z piilohy ¢. 1 Naklady a vynosy dle
jednotlivych vykoni v letech let 2011-2014, véetné grafického znazornéni. V této

piiloze lze pozorovat, které vykony pfindseji stfedisku nejvyssi ndklady a vynosy

a jakym vyvojem prochazely v jednotlivych letech.

V nize uvedenych grafech je piehled nékladi a vynost jednotlivych vykont

sttediska CZU SLP.

Prehled nakladu dle jednotlivych vykonl v K¢
(modelovy rok: 2011-2014)
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Graf 1 - pi‘ehled pramérnych nakladi jednotlivych vykonii v letech 2011-2014
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Prehled vynosti dle jednotlivych vykonu v K¢
(modelovy rok: 2011-2014)
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Graf 2 - pi‘ehled pramérnych vynosi jednotlivych vykont v letech 2011-2014

Ve stiedisku tvoii vybrané vykony s nejvysSimi ndklady a vynosy vykon 061

okrasna rostlinna prodejna, 062 okrasnd rostlinnd vyroba a 222 vyroba sazenic

Skolkovanim. V nize uvedené tabulce je piehled jejich praméru v letech 2011-2014.

Tabulka 3- pi‘ehled nejvyssich primérnych nakladi a vynosu vybranych vykoni

Vykony Naklady (K¢) Vynosy (K¢)
061 okr. rostl. prodejna 2 299 868,68 4763 870,37
062 okr. rostl. vyroba 24 594 389,69 30383 234,15
222 vyroba sazenic - Skol. 3008 409,39 3318 304,66

Prvni vykon v tabulce, vykon 061 okrasna rostlinnd prodejna, Uzce souvisi

s prodejem nakoupeného zbozi a materialu od ostatnich cizich subjekti. Naklady

a vynosy tohoto vykonu se v letech pohybovaly takto:
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Tabulka 4 - vyvoj nakladi a vynosii vykonu 061 okrasna rostlinna prodejna v jednotlivych

letech
061 okrasna rostlinna prodejna
Rok Naklady (K¢) Vynosy (K¢)
2011 2 423 268,42 5243 800,14
2012 2 424 248,66 5079 458,28
2013 2 049 937,69 4172 123,69
2014 2302 019,96 4 560 099,37
Okrasna rostlinna prodejna
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4 000 000,00 —
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2 000 000,00

1 000 000,00
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2013

Graf 3 - vyvoj nakladi a vynosi vykonu 061 okrasna rostlinna prodejna v jednotlivych letech

Vykon 062 okrasna rostlinna vyroba ma nejvyssi praimérné naklady i vynosy ze

vSech vykoni, coz je disledkem toho, ze se jednd o hlavni Cinnost stfediska. Jednim

cvwr

Tabulka 5 - vyvoj nakladi a vynosi vykonu 062 okrasna rostlinna vyroba v jednotlivych letech

062 okrasna rostlinna vyroba

Rok Naklady (K¢) Vynosy (K¢)

2011 25 261 805,92 33546 443,78
2012 24 595 258,76 30 761 931,87
2013 24 217 687,05 27 947 449,21
2014 24 302 807,04 29277 111,73
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Okrasna rostlinna vyroba
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Graf 4 - vyvoj nakladi a vynosy vykonu 062 okrasna rostlinna vyroba v jednotlivych letech

Ttetim vykonem v tabulce je vykon 222 vyroba lesnich sazenic. Stredisko si vyrabi

vlastni lesni sazenice, ¢imz snizuje naklady na nakup sazenic od cizich vyrobcu.

Tabulka 6 - vyvoj nakladi a vynosi vykonu 222 vyroba lesnich sazenic v jednotlivych letech

222 vyroba lesnich sazenic
Rok Naklady (K¢) Vynosy (K¢)
2011 3193 298,20 3642 360,85
2012 2985 320,38 3588 160,04
2013 2979 723,68 3293 449,05
2014 2 875 295,30 2 749 248,68
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Graf 5 - vyvoj nakladi a vynosi vykonu 222 vyroba lesnich sazenic v jednotlivych letech
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Jak je z tabulky a grafu patrné, naklady i vynosy vykonu 222 vyroba lesnich sazenic
maji V jednotlivych letech sestupnou tendenci. Jednou z pii¢in muze byt mensi vlastni
spoticba pro obnovu lesa, nedostatek daného druhu sazenic nebo mensi produkce
sazenic pro cizi. Stfedisko by se mé¢lo zaméfit zejména na produkci pro cizi vétsi ale

i malé odbératelé.

5.2 Analyza struktury nakladovosti stirediska
Néklady vyjadiuji penézni spotiebu prostfedkii a prace. Podnik se fidi pravidlem,
ze naklady nesmi pfevySovat vynosy, aby tak dosahl potfebného zisku, a zaroven

od naklada odvozuje ceny svych vyrobku a sluzeb.

Analyza nakladovosti se zabyva tim, CO a za jakym ucelem bylo v podniku
spotfebovano za dané obdobi, z t¢etniho hlediska se jednd o jeden rok (12 mésicii).
V ucetnictvi se naklady dé€li podle nakladovych druhii na provozni ndklady, financni

naklady a mimoradné naklady a jsou vazany na konkrétni vykony.

5.2.1 U&ovani nakladt

Nékladim je ve CZU SLP vyhrazena uétova tiida 5, coZ stanovuje vnitini Gdetni
smérnice dan¢ho konkrétniho podniku. Prvotni i druhotné ndklady se zde uctuji
od pocatku roku narustajicim zpisobem. S ohledem na pozadavky zjistovani

hospodatského vysledku se ¢ty nakladovych druht tfidi do téchto uctovych skupin:

Tabulka 7 - Gétové skupiny Géti nakladovych druhi

Néklady provozni 50 Spotfebované nakupy
51 Sluzby
52 Osobni naklady
53 Dané
54 Jiné provozni néklady
55 Odpisy, rezervy a opravné polozky provoznich naklada
597 Pievod provoznich nakladi (-)
Néklady finan¢ni 56 Finan¢ni naklady
57 Rezervy a opravné polozky finan¢nich nakladi
598 Pievod finan¢nich naklada (-)
Mimoradné naklady 58 Mimotadné naklady
59 Dan¢ z ptijmu a prevodové Uty (bez uctl 597 a 598)
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V nize uvedené tabulce jsou vybrané nejvy$Si primérné naklady vybranych

uctovych skupin stiediska v letech 2011-2014.

Tabulka 8 - piehled nejvyssich pramérnych nakladi v letech 2011-2014

Ucet Nazev Castka (K&)

501 Spotieba materialu 15 079 625,70
504 Prodané zbozi 1576 880,20
518 Ostatni sluzby 3983 857,42
521 Mzdové naklady 9 138 807,25
524 Zékon. soc. pojisténi 3159 534,75
551 Odpisy dl. majetku 1585 565,75

Nejvyssi ucet 501 se nazyvy spotieba materialu, patii do uctové skupiny 50

spotrebované nakupy a stiedisko do néj zahrnuje tyto naklady:

e Propagacni pfedméty

e Spotieba materidlu kancelafské potieby
e  Nakup mobili

e Spotieba technickych plynti

e Spotieba materidlu

e Spotieba drobné¢ho dlouhodobého hmotného majetku
e Nahradni dily do vypocetni techniky

e Knihy

e Casopisy

e  Ochranné pomtcky, odévy

e Nakoupené osivo a sadba

e Spotieba ndhradnich dild

e Spotieba stavebniho materidlu

e Spotieba pneumatik

e Spotfeba materidlu ostatni

e  Spotieba mazacich tuki a olej

e Spotieba benzinu

e Spotieba nafty

e Spotieba topnych oleji
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e Spotieba raseliny

e Spotieba nakoupenych sazenic
e Spotieba vlastnich sazenic

e Spotieba vlastnich vyrobka

e  Chemické prostiedky

Tabulka 9 - vyvoj nakladového ti¢tu 501 spoti‘eba materialu v jednotlivych letech

Spotifeba materialu 501
Rok Castka (K&)
2011 16 297 401,15
2012 14 972 252,73
2013 14 479 028,25
2014 14 569 820,68

Spotreba materialu

16 500 000,00
16 000 000,00 +——
15500 000,00 +——
15000 000,00 +——
14500 000,00 +——
14 000 000,00 +——
13 500 000,00

Naklady (K¢)
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Roky

Graf 6 — vyvoj nakladového aétu 501 spotifeba materialu v jednotlivych letech

V roce 2011 byly néklady na Gc¢tu 501 spotieba materidlu nejvyssi. DoSlo k tomu

proto, ze stfedisko nakoupilo zdsobu sazenic do pfiiStich let a tuto zdsobu postupné

umoftovalo prodejem.

Nasledujici graf ukaze, kterd zjednotlivych ucti uctové skupiny 501 spotieba

materialu byla v letech 2011-2014 nejnakladovéjsi:
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Graf 7 - primérné naklady na jednotlivych actech uctové sk. 501 spotieba materialu v letech

2011-2014

Z grafu je patrné, Ze nejnakladovéjsi polozkou strediska je primérna spotieba
nakoupenych sazenic. Tyto naklady by se daly sniZit zvySenim vyroby sazenic vlastnich
bud’ vegetativnim zpusobem, tedy vice roubovat, fizkovat, délit, nebo zpisobem
generativnim, kdy by se semena sbirala z vlastnich stromil okrasné skolky. Tim by se

snizila nutnost nakupovani drazsich sazenic od cizich subjektu.

Tabulka nize zahrnuje naklady uctu 501222 spotieba nakoupenych sazenic

Vv jednotlivych letech:

Tabulka 10 - vyvoj spotfeby nakoupenych sazenic v jednotlivych letech

Spotieba nakoupenych sazenic ucet 501222
Rok Castka (K&)
2011 10 466 012,14
2012 9491 439,41
2013 8413111,16
2014 9 156 195,05
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V roce 2011 byly néklady na spotifebu nakoupenych sazenic nejvyssi, oproti tomu

Vv roce 2013 byly nejnizsi.

Dalsim u¢tem ucétové skupiny 50 je ucet ¢. 504 prodané zboZi. Toto zbozi
nepochazi z vlastni vyroby. Jedna se o zbozi (napt. okrasné travy, hnojiva atd.), které je
nakoupenou u cizich vyrobcl a poté se prodava dal s urcitou marzi (penézni piirazkou).

V tabulce je uveden vyvoj tohoto uc¢tu v letech 2011-2014.

Tabulka 11 — vyvoj nakladového ti¢tu 504 prodané zboZi v jednotlivych letech

Prodané zbozi 504
Rok Castka (K&)
2011 1 669 597,25
2012 1672 882,83
2013 1403 734,95
2014 1 561 305,78

Prodané zbozi
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klad
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Graf 8 — vyvoj nakladového uétu 504 prodaného zboZi v jednotlivych letech

A4

Naklady na uctu 504 prodané zbozi byly v roce 2012 nejvyssi. Snizeni ndkladovosti
toho uctu lze docilit pfedevsim vyrobou vlastniho zbozi, coz je sice ¢asové narocnéjsi
azvysi se tim naklady na vyrobu, ale z dlouhodob¢jSiho hlediska se penize stfedisku

vrati ve form¢ vynost z prodeje vlastniho zboZi.

Ucet ¢&. 518 ostatni sluzby se fadi do Gétové skupiny 57 sluzby. Stiedisko do tohoto

uctu zahrnuje nasledujici ndklady:

e  Znalecké posudky

e  Programatorské prace
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e Aktualizace softwari

e Rizné sluzby nespecifické

e Inzerce a konkurzy

e Odvoz odpadkt

e Ostraha

e  Hasici, pozarni revize

e Likvidace odpadkt

e  Pravnické, poradenské sluzby
e Naklady na postovné

e Telefony

e Poplatky za rozhlas a TV

e Propagace CZU

e Njjemné placené organizace

e Nijemné pozemky

¢ Skoleni, seminafe

e  Ostatni sluzby — cizi pracovnici
e Ostatni sluzby silni¢ni dopravy
e Ostatni sluzby vyrob.

e Revize elektro

e Nahrady za vlastni naradi

V nize uvedené tabulce je ptehled vyvoje nakladového uctu 518 ostatni sluzby

v letech 2011-2014:

Tabulka 12 - vyvoj nakladového uctu 518 ostatni sluzby v jednotlivych letech

Ostatni sluzby 518
Rok Cistka (K&
2011 4700 338,10
2012 4 509 553,06
2013 3 448 326,25
2014 3277 212,27
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Graf 9 - vyvoj nakladového uétu 518 ostatni sluzby v jednotlivych letech
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Graf 10 - pramérné niaklady jednotlivych ucta ucetni sk. 518 ostatni sluzby v letech 2011-2014

Na uctu ¢. 518 ostatni sluzby jsou nejvyssim primérnym nékladem mzdy cizim
pracovnikim. Tyto naklady se uctuji v uctu ¢. 518 z toho divodu, Ze se jedna o cizi
pracovniky, ktefi jsou ve stfedisku zaméstnani pouze docasné na vypomoc. Tuto
nakladovou polozku Ize snizit pfedevsim intenzifikaci vyroby vlastnimi pracovniky
a zavadénim progresivniho odméinovani, dale pak snizenim zejména cCasové mzdy.

Pfi vybérovém fizeni je vhodné zvolit takové cizi pracovniky, ktefi nabizeji vyhodnou

42



cenu vzhledem ke kvalit¢ smluvené prace. Podnik by se m¢l zaméfit na fakturacni
polozku takto vynaklddanych prostfedkd, kterd by méla byt nizsi nez celkovy souhrn
mezd zakonnych odvodu a rezii vlastnich pracovnikli. Ve vétsin€ ptipadu je efektivné;jsi

vyuzivat sily vlastnich pracovnikt pted cizimi.

Dalsim uctem je ucet ¢. 521 mzdové naklady, které se fadi do Gcéetni skupiny 52
osobni ndklady. Jak vz z nazvu vyplyvé, jednd se o ndklady na mzdy zaméstnanct,

rizné odmény a prémie. Stiedisko zahrnuje tyto naklady:

e Mzdy délnické

e Prémie délnické

¢ Odmény délnické

e Mzdy doplitkové délnické
e Mzdy - nemocenské D

e Naturalie délnické

e Mzdy THP

e Prémie THP

e Odmény THP

e Mzdy doplitkové THP

e Mzdy - nemocenské THP
e Naturalie THP

e Mzdy OON (ostatni osobni naklady — dohody o provedeni prace a provedeni

pracovni ¢innosti)

Tabulka 13 - vyvoj nakladového uctu 521 mzdové naklady v jednotlivych letech

Mzdové naklady 521
Rok Castka (K&)
2011 8 496 575,00
2012 8 997 195,00
2013 9 408 042,00
2014 9653417,00
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Graf 11 - vyvej nakladového ucétu 521mzdové naklady v jednotlivych letech
Mzdové naklady byly nejvyssi v roce 2014.

Na uctu 521 mzdové naklady se uctuji hrubé mzdy, které zahrnuji zakladni mzdu,
ptiplatky, odmény. Mzdy se vyplaceji v urcitych intervalech — vyplatnich terminech.
V CR se mzda uétuje kazdy kalendaini mésic. Ze mzdy zaméstnancl se srazi zalohy
na dan z pfijmu a pojistné na socidlni a zdravotni pojisténi, které si hradi zaméstnanec
sam. SraZenim pojistného ze zaméstnancovy mzdy snizuje jeho zavazek vuci
zamé&stnavateli a zaroven zaméstnavateli vznikd zavazek vuci institucim — socidlni
a zdravotni pojisténi. Zaméstnanci maji narok v dobé nemoci na tzv. nemocenské

davky, které ziskavaji misto mzdy.

Nize uvedeny graf je ukdzkou, na jaké poloZce jsou mzdové naklady nejvyssi.
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Prehled nakladul jednotlivych Gcta v K¢
ucetni sk. 521 mzdové naklady (modelovy
rok: 2011-2014)
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Graf 12 - pramérné niaklady jednotlivych uéta ucetni sk. 521 mzdové naklady v letech 2011-
2014

Z grafu je patrné, Ze nejvyssi mzdové néklady stiediska ptipadaji na mzdy délnikiim,
druhé nejvyssi pak na mzdy technickohospodaiskym pracovnikim. DéElnikiim se
vyplaci ¢asova mzda, tedy urcitd hodinova taxa (Kc¢/h), nebo tikolova mzda, tedy urcita
penéni &astka za urditou odvedenou praci, napf. za osazeni jednoho m? (K&/m?).

Technickohospodaiskym pracovnikiim se vyplaci mzda ¢asova - mésicni tarif.

Celkové mzdové naklady lze snizit zvySenim produktivity prace zaméstnancd,
zvlasté, jedna-li se 0 mzdu ¢asovou, kdy jsou zaméstnanci placeni hodinové. V téchto
ptipadech je dobré zaméstnance kontrolovat, poptipad€ zvysit jejich zajem (stimulovat)
pracovat formou zaméstnaneckych vyhod. Dilezitd je zvlast€ organizace prace,
aby byla pIné vyuZzivana pracovni doba zaméstnancti a nevznikaly zbyte¢né prostoje.
V neposledni fad¢ je potfeba mit v pofadku nafadi a stroje potiebné k vykonavani prace,

které praci usnadni a zefektivni.

Ucet &. 524 zakonné socialni pojiSténi uctové skupiny 52 osobni naklady uzce

souvisi se mzdovymi naklady.

45



Tabulka 14 - vyvej nakladového tétu &. 524 zakonné socialni pojisténi v jednotlivych letech

Zakonné socialni pojisténi 524
Rok Ciastka (K¢&)
2011 2 950 625,00
2012 3099 108,00
2013 3 237 590,00
2014 3350 816,00
Zakonné socialni pojisténi
3 400 000,00
' 3200 000,00
€ 3000 000,00
=
2 2800 000,00
2 600 000,00
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Roky

2013 2014

Graf 13 - vyvoj nakladového uctu ¢. 524 zakonné socialni pojisténi v jednotlivych letech

Nejvyssi naklady na uctu €. 524 zakonné socidlni pojisténi mélo stfedisko v roce

2014, coz je identické s vyplacenymi mzdovymi néklady.

Dalsi uctovou skupinou ¢. 55 je skupina odpisy, rezervy a opravné polozky

provoznich nakladii. Do této skupiny patii ucet €. 551 odpisy dlouhodobého majetku.

Tabulka 15 - vyvoj nakladového uctu ¢. 551 odpisy dlouhodobého majetku v jednotlivych letech

QOdpisy dlouhodobého majetku 551
Rok Ciastka (K¢)
2011 1 408 356,00
2012 1598 918,00
2013 1612 819,00
2014 1722 170,00
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Tabulka 16 - vyvej nakladového iétu &. 551 odpisy dlouhodobého majetku v jednotlivych letech

Odpisy penézné vyjadiuji trvalé opotiebeni majetku. Ziistatkova cena je u odpist
rozdil mezi vstupni cenou, ve které je majetek evidovan po dobu uzivani, a zactovanymi
opravkami. Kazdy majetek podniku ma stanovenou dobu zivotnosti, béhem které se
postupn¢ odpisuje cena - mira opotiebeni. Odpisovat lze dvojim zplsobem -
rovnomérné nebo zrychlené. Odpisy jsou nejen ucetni, ale také darnové, které jsou
stanoveny zékonem. Podle danovych odpisi se roztfidi majetek do odpisovych skupin,

kde kazda skupina ma jinou dobu odpisovani (Mullerova, Vomackova, Jindrova, 1996).

Tabulka 17 - odpisové skupiny

Odpisova skupina Doba odpisovani (roky)
1. 3

5

10

20

30

50

2 N e KR

Odpisy lze snizit efektivnim vyuZzivanim investicniho majetku, coZ znamena
sniZzovani jejich podilu na vyrobku nebo sluzb€. Jinymi slovy lze fici, Ze ¢im vice se
investi¢ni majetek vyuziva k vyrobé nebo poskytovani sluzeb, tim je mensi odpisovy
naklad na jednotku vyroby ¢i sluzby. Tuto skutecnost je mozné sledovat na piikladu

motorovych vozidel.
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5.3 Analyza struktury vynosovosti stiediska
Vynosy vyjadiuji penézni ohodnoceni vykonii realizovanych danym podnikem za
urcité obdobi, z ti¢etni hlediska se jedna o jedno tcetni obdobi (12 mésict). Na rozdil

od pfijmi jsou vynosy piimo vazany na vykony.

Analyza vynosovosti se zabyva tim, €0 a za jakou cenu bylo prodano ¢i poskytnuto.
V Gcetnictvi se vynosy déli stejné jako naklady na vynosové druhy, tedy vynosy

provozni, vynosy financni a vynosy mimorddné.

5.3.1 Ugtovani vynosti

Vynostm je ve CZU SLP vyhrazena Gétova tiida 6, coz stanovuje vnitini Gdetni
smérnice dan¢ho konkrétniho podniku. Vynosy se zde uctuji od pocatku roku
naristajicim zpiisobem. S ohledem na pozadavky zjistovani hospodatského vysledku se

ucty vynosovych druhti tfidi do téchto uctovych skupin:

Tabulka 18 - u¢tové skupiny acti vynosovych druhi

Vynosy provozni 60 Trzby za vlastni vykony a zbozi
61 Zmeéna stavu vnitropodnikovych zasob
62 Vyroba
64 Jiné provozni naklady
65 Zucétovani rezerv a opravnych polozek provoznich vynost
697 Pfevod provoznich vynosi (-)

Vynosy finan¢ni 66 Financ¢ni vynosy
67 ZG¢tovani rezerv a opravnych polozek finanénich vynosi
698 Pfevod finanénich vynost (-)

Vynosy mimotadné 68 Mimotadné vynosy

V nize uvedené tabulce je piehled vybranych nejvys$Sich primérnych vynosi

stiediska v letech 2011-2014.

Tabulka 19 - pi‘ehled nejvyssich primérnych vynosi v letech 2011-2014

Uket Nazev Castka (K¢&)
601 Vynosy za vl. vyrobky 31907 101,19
621 Aktivace mat. a zbozi 2 636 784,16
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Nejvyssi ucet €. 601 vynosy za vlastni vyrobky patii do uctové skupiny 60 trzby za
vilastni vykony a zbozi. Do této skupiny se UCtuji veskeré trzby za vlastni vykony

na zéklad¢ faktur (0Cetnich dokladl). Stfedisko do né€j zahrnuje tyto vynosy:

e Trzby za vlastni vyrobky

Tabulka 20 - vyvej vynosového tétu 601 vynosy za vl. vyrobky v jednotlivych letech

Vynosy za vl. vyrobky 601
Rok Castka (K&)
2011 34962 778,61
2012 33 404 408,86
2013 28 559 582,73
2014 30 701 634,57

Vynosy za vlastni vyrobky

40 000 000,00
35000 000,00
30000 000,00 +——
25000 000,00 +——
20000 000,00 +——
15000 000,00 +——
10000 000,00 +——
5000000,00 +——
0,00

Vynosy (K¢)

2011 2012 2013 2014
Roky

Graf 14 - vyvej vynosového tiétu 601 vynosy za vl. vyrobky v jednotlivych letech

Z tabulky 1 grafu je patrné, Ze vynosy na uctu 601 vynosy za vlastni vyrobky maji

spiSe sestupnou tendenci, coz bylo zpiisobeno poklesem vynost zejména CS Louiiovice.

Dalsim uétem uctové skupiny 62 aktivace je ucet ¢. 621 aktivace materialu
azbozi. V této ucltové skupiné se uctuje hodnota vyrobeného materidlu, zbozi,
dlouhodobého hmotného a dlouhodobého nehmotného majetku. Ve stfedisku do uctu

621 aktivace materidlu a zbozi patii tyto vynosy:

e Aktivace materidlu — sazenice

49



Tabulka 21 - vyvej vynosového Gétu 621 aktivace mat. a zboZi v jednotlivych letech

Aktivace mat. a zbozi 621
Rok Ciastka (K¢&)
2011 2 862 055,55
2012 2 652 905,34
2013 2696 013,10
2014 2 336 162,65

Aktivace materialu a zbozi
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2 500 000,00
2000 000,00
1 500 000,00
1000 000,00
500 000,00
0,00

Vynosy (K¢)

2011 2012 2013 2014
Roky

Graf 15 - vyvej vynosového ictu 621 aktivace mat. a zboZi v jednotlivych letech

U vynosu aktivace materidlu - sazenice se jedna o ptevod sazenic na jina stfediska

vV ramci vlastni organizace. Tyto sazenice se pak ptevadi za aktivacni - vyrobni cenu.

50



6 DISKUZE

V roce 2008 vypracovala ve své diplomové praci Petra Svachova Strukturu
nakladovosti Stfediska pro vyrobu okrasnych dievin Skolniho lesniho podniku
v Kostelci nad Cernymi lesy. Hospodarnost stiediska zkoumala v rozmezi let 2000-
2006.

V letech 2000-2006 nebylo stiedisko ani jednou ve ztraté. V roce 2000 Cinil
hospodaisky vysledek strediska 3 834 608 K¢, v roce 2001 ¢inil 3 383 700 K¢, v roce
2002 ¢inil 4172 340 K¢, vroce 2003 ¢inil 3790 238 K¢, vroce 2004 ¢inil
2233927 K&, vroce 2005 cinil 3829 303 K¢ a vroce 2006 ¢inil 3 435694 K¢.
Primérny hospodaisky vysledek strediska v téchto letech byl 3 525 687 K¢.

Oproti tomu Vv letech 2011-2014 bylo stiedisko ve ztrat¢ dokonce dvakrat. V roce
2011 ¢inil hospodaisky vysledek stiediska 2 199 021 K¢, vroce 2012 ¢inil
1373 208 K¢, v roce 2013 €inil -906 029 K¢ a v roce 2014 €inil -399 647 K¢. Primérny
hospodaisky vysledek stfediska v téchto letech byl 566 638 K¢, coz je podstatné méné
nez v letech 2000-2006, ackoli se jedna o kratsi obdobi. Srovnani modelu Svachové
s modelem za roky 2011-2014 je zna¢né ovlivnén vynosy centralni $kolky Loutovice,

ktera v pfedchozi praci nebyla pln€ zapoctena ve vSech letech.

V roce 2013 mélo stfedisko vzhledem k ndkladim mnohem mensi vynosy z okrasné
rostlinné vyroby, nez tomu bylo v pfedchozim roce. V roce 2014 se vynosy z rostlinné
vyroby zvysily, ale jiz nedosahly na vynosy z roku 2011. V roce 2014 pievysily naklady
na vyrobu lesnich sazenic vynosy, coz ptispélo k zapornému hospodaiskému vysledku

tohoto roku.

S ohledem na tato fakta by se m¢lo stiedisko zamé&fit na své dvé hlavni Cinnosti —

vyrobu vlastnich okrasnych rostlin a lesnich sazenic.
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7 ZAVER

Setfeni nékladovosti péstovani okrasnych rostlin ve CZU SLP v Kostelci
nad Cernymi lesy bylo provadéno v letech 2011-2014 na zékladé modelového prvku,
ktery je primérnym obrazem danych let. Nejdiive byly analyzovéany jednotlivé vykony
sttediska, od vykonti se pfeslo k uctovym skupinam a z téch se nasledn¢ analyzovaly
vybrané jednotlivé ucetni druhy. Podstatou této analyzy bylo zjistit, zda je stfedisko

ziskové ¢i nikoli a popfipad€ navrhnout feSeni pro lepsi hospodéarnost podniku.

Dle vykonii byly analyzovany vybrané vykony s primérnymi nejvysSimi naklady
a vynosy, tj. vykon 061 okrasna rostlinna prodejna, 062 okrasna rostlinnd vyroba a 222
vyroba lesnich sazenic. Vykon 062 okrasna rostlinna vyroba ma nejvyssi primérné
naklady i1 vynosy ze vSech vykoni. Je to disledkem toho, Ze se jedna o hlavni ¢innost
sttediska. Naklady i vynosy tohoto vykonu byly nejvyssi v roce 2011, poté zacaly
postupné klesat. Druhy nejvys§i vykon je vykon 222 vyroba lesnich sazenic. CZU SLP
si vyrabi vlastni lesni sazenice, ¢imz snizuje nédklady na nakup sazenic od cizich
vyrobcl. Naklady i vynosy pii vyrob€ lesnich sazenic maji v jednotlivych letech
sestupnou tendenci. Jednou z ptfi¢in muze byt mensi vlastni spotieba pro obnovu lesa,
nedostatek daného druhu sazenic nebo mensi produkce sazenic pro cizi. Stredisko by se
meélo zaméfit zejména na produkei pro cizi vétsi ale i malé odbératelé. Treti nejvyssi
vykon stediska 061 okrasna rostlinna prodejna uzce souvisi s prodejem nakoupené¢ho

zbozi a materidlu od ostatnich cizich subjekti.

Naklady stiediska tvofi uétovou tiidu 5. Mezi praimérné nejvyssi vybrané nakladové
ucty strediska patii ucet ¢. 501 spotfeba materidlu, 504 prodané zboZzi, 518 ostatni
sluzby, 521 mzdové néklady, 524 zakonné socialni pojisténi a 551 odpisy dlouhodobého
majetku. Z téchto Gcéth je nejnakladovéjsi ucet ¢. 501 spoti‘eba materialu, ktery vysi
svych nakladii doséhl vrcholu v roce 2011, kdy stfedisko nakoupilo sazenice do zasoby
na piiSti roky a tuto zasobu postupné¢ umotovalo prodejem. Tyto néklady by se daly
snizit zvySenim vyroby sazenic vlastnich, ¢imZ by se snizila nutnost nakupovani
drazgich sazenic od cizich subjektd. Uget &. 504 prodané zboZi zahrnuje naklady nikoli
na vyrobu zboZi vlastniho, ale na nakoupeni zbozi od cizich vyrobct. Toto zboZzi (napf.
okrasné travy, hnojiva atd.) se poté prodava dal s urCitou marzi (penézni piirazkou).
Naklady tohoto uctu byly vroce 2012 nejvyssi. Snizit nakladovost lze predevSim
ale z dlouhodobgjsiho hlediska se penize stiedisku vrati ve formé vynosu z prodeje
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vlastniho zbozi. Dal$im analyzovanym uctem je ucet ¢. 518 ostatni sluzby, kde
nejvyssim prumérnym nakladem je fakturace naklada cizim pracovnikim. Tyto naklady
se uctuji na tento ucet z diavodu, ze se jedna o cizi pracovniky, ktefi jsou ve stfedisku
zaméstnani pouze docasné. Tuto nakladovou polozku lze snizit pfedevsim intenzifikaci
vyroby vlastnimi pracovniky a zavadénim progresivniho odménovani, dale pak
snizenim zejména Casové mzdy, zvySenim podilu mechanizovaného a chemického
oSetfovani rostlin. Déle lze snizit ndklady na mzdy cizim pracovnikim spravné
vedenym vybérovym fizenim. Ve vétsiné piipadd je vhodné snazit se co nejvice
uplatiiovat vlastni zaméstnance pied cizimi pracovniky. Druhym nejvysSim
nakladovym ucétem stiediska je tcet €. 521 mzdové naklady. Jak uz z nazvu vyplyva,
jednéd se o ndklady na mzdy zaméstnancii, odmény a prémie. Mzdové néklady byly
nejvyssi v roce 2014, z ¢ehoz byla nejvyssi polozka mzdy délnikiim, druhé nejvyssi pak
mzdy technickohospodaiskym pracovnikim. Dé&lnikim se vyplaci Casova mzda
nebo ukolova, technickohospodaiskym pracovnikiim se vyplaci mzda ¢asova - mésicni
tarif. Celkové mzdové naklady lze snizit zvySenim produktivity prace zaméstnanci,
zvlaste, jedna-li se o mzdu ¢asovou, kdy jsou zaméstnanci placeni hodinové. V téchto
pripadech je dobré zaméstnance kontrolovat, popiipade zvysit jejich zajem (stimulovat)
pracovat formou zameéstnaneckych vyhod. Velice dulezité¢ je mit v porddku naradi
a stroje potiebné k vykonavani prace, které praci usnadni a zefektivni. Se mzdovymi
naklady Uzce souvisi dalsi ucet ¢. 524 zakonné a socialni pojiSténi. Stejné jako mzdové
naklady i tento ucet byl v roce 2014 nejvyssi. SniZzeni nakladl na socialni a zdravotni
pojisténi Ize docilit snizenim mzdovych nakladd. Poslednim vybranym ndkladovym
uctem stfediska je Ucet ¢. 551 odpisy dlouhodobého majetku. Odpisy penézné
vyjadiuji trvalé opotifebeni majetku. Lze fici, Ze ¢im vice se investi¢ni majetek vyuziva
k vyrobé nebo poskytovani sluzeb, tim je mensi odpisovy naklad na jednotku vyroby
¢isluzby. Tuto skuteCnost je mozné sledovat na piikladu motorovych vozidel,
péstebnich ploch apod. Néklady na odpisy je tedy mozné snizit efektivnim vyuzitim

investicniho majetku.

Vynosy stiediska tvoii uctovou tfidu 6. Mezi vybrané nejvyssi prumérné vynosy
patii ucet ¢. 601 vynosy za vlastni vyrobky a et ¢. 621 aktivace materialu a zboZi.
Nejvyssi vynosovy ucet ¢. 601 vynosy za vlastni vyrobky dosahl maxima v roce 2011,
v dalSich letech mél spiSe sestupnou tendenci. Pfiinou mohla byt zména poptavky

natrhu a pokles vynosi zejména CS Loufiovice. Druhym nejvy$§im vybranym
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vynosovym uctem je ucet ¢. 621 aktivace materialu a zboZi. U vynosu aktivace
materialu se jednd o prevod sazenic na jina stiediska v rdmci vlastni organizace. Tyto

sazenice se pak pievadi za aktivacni - vyrobni cenu.

Cilem podniku je maximalizovat vynosy za minimalni naklady, jinymi slovy
dosahovat co nejvyssiho zisku. Je dilezité sledovat kvalitu a cenu nabizenych vyrobku
a sluzeb konkurence na trhu a na zakladé téchto informaci ptizpusobit vnitini i vné&jsi
politiku podniku. Dilezitym faktorem je také umisténi podniku, vhodna reklama
a zaméfeni na urcitou skupinu zékazniki. Stfedisko by se mélo orientovat nejen
na velkoodbératele, ale také na stiedni a malé odbératele, na kterych je zvlasté zavislé.
Maloodbératelé tvofi nejrozsdhlejsi skupiny zakaznikti oproti velkoodbératelim,
kterych je podstatné méné. Jinymi slovy by se stfedisko mélo snazit o snizeni
nakladovych polozek od cizich subjektli a zvySeni vynost s ohledem na malé a stiedni

odbératelé.
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Priloha €. 1 — Naklady a vynosy dle
jednotlivych vykonu v letech 2011-2014, v€etné

grafického znazornéni.
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Rok 2011

Rok (celkem) v K¢

Vykon
— Naklady Vynosy 3
P¥imé naklady:
061 okr. rostl. prodejna 2423 268,42 5243 800,14 2820531,72
062 okr. rostl. vyroba 25261 805,92 33 546 443,78 8284 637,86
222 vyroba sazenic - skol. 3193 298,20 3 642 360,85 449 062,65
251 sluzby + prace pro cizi 18 500,00 19 881,05 1381,05
Pfimé naklady celkem: 30896 872,54 42 452 485,82 11 555 613,28
Pomocné provozy:
619 ostat. péstebni mechaniz. 423 757,88 423 757,88 0,00
642 univ. kolové traktory 196 161,97 196 161,97 0,00
647 sluz. motor. vozidla - ost. 40 395,41 40 395,41 0,00
649 sluz. motor. - dodavka 80414,52 80414,52 0,00
669 nakladace 283 882,97 283 882,97 0,00
Pomocné provozy celkem: 1024 612,75 1024 612,75 0,00
Vyrobni rezie:

700 vyrobni rezie vseob. 1717 023,17 0,00 -1717 023,17
701 opravy + udrzov. budov 3 537 455,02 0,00 -3 537 455,02
704 doprava prac. - déln. 4 618,00 0,00 -4 618,00
705 BOZ 13 550,00 0,00 -13 550,00
708 propagace strediska 62 789,09 0,00 -62 789,09
710 prac. odévy + ochr. pom. 179 911,87 0,00 -179 911,87
712 kancelarské naklady 122 857,52 0,00 -122 857,52
715 pozarni ochrana 4 888,00 0,00 -4 888,00
730 rezie venkovnich THP 3286 473,00 0,00 -3286 473,00
737 uniformy 46 277,00 0,00 -46 277,00
751 vych. a vzdél. prac. 22 273,00 0,00 -22 273,00
809 knihy a ¢asopisy 545,40 0,00 -545,40
813 vypocetni technika 171 796,22 0,00 -171 796,22
854 zdravotni péce 8 800,00 0,00 -8 800,00
921 vyrazeni DHM-likvid. 48 684,00 0,00 -48 684,00
989 ost. fin. nakl. + vynosy 156 426,02 27 775,18 -128 650,84
Vyrobni reZie celkem: 9384 367,31 27 775,18 -9356 592,13

> 41 305 852,60 43 504 873,75 2199 021,15
% rezie 23,30
celkové naklady bez udrzeb 36 743 784,83
% rezie bez udrzeb 15,91
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Rok 2012

Rok (celkem) v K¢

Vykon
— Naklady Vynosy )3
Pfimé naklady:
061 okr. rostl. prodejna 2424 248,66 5079 458,28 2 655 209,62
062 okr. rostl. vyroba 24 595 258,76 | 30761931,87 6 166 673,11
211 sbér semen 12 870,00 12 870,00 0,00
222 vyroba sazenic - skol. 2985 320,38 3588 160,04 602 839,66
251 sluzby + prdce pro cizi 4 125,80 38 679,14 34 553,34
PFimé naklady celkem: 30021 823,60| 39481099,33 9 459 275,73
Pomocné provozy:
619 ostat. péstebni mechaniz. 447 949,90 447 949,90 0,00
642 univ. kolové traktory 454 068,63 454 068,63 0,00
647 sluz. motor. vozidla - ost. 49 240,45 49 240,45 0,00
649 sluz. motor. - dodavka 120 280,75 120 280,75 0,00
669 nakladace 191 588,43 191 588,43 0,00
Pomocné provozy celkem: 1263 128,16 1263128,16 0,00
Vyrobni rezie:

700 vyrobni reZie vieob. 1703 955,33 0,00 -1703 955,33
701 opravy + udrzov. budov 5153 428,63 2 609 936,90 -2 543 491,73
704 doprava prac. - déln. 8 474,00 0,00 -8 474,00
705 BOZ 11 707,04 0,00 -11 707,04
708 propagace stiediska 50 308,60 0,00 -50 308,60
710 prac. odévy + ochr. pom. 177 051,73 0,00 -177 051,73
712 kancelarské naklady 97 033,97 0,00 -97 033,97
715 pozarni ochrana 3 495,00 0,00 -3 495,00
730 rezie venkovnich THP 3235 464,00 0,00 -3235 464,00
734 doprava THP pracovnik( 125,00 0,00 -125,00
737 uniformy 29 068,29 0,00 -29 068,29
751 vych. a vzdél. prac. 25 450,00 0,00 -25 450,00
809 knihy a ¢asopisy 600,00 0,00 -600,00
813 vypocetni technika 166 840,54 0,00 -166 840,54
989 ost. fin. nakl. + vynosy 151 406,34 118 403,73 -33002,61
Vyrobni reZie celkem: 10814 408,47 2 728 340,63 -8 086 067,84

> 42 099 360,23 | 43472568,12 1373 207,89
% rezie 26,48
celkové naklady bez udrzeb 35682 803,44
% rezie bez udrzeb 15,86
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Rok 2013

Rok (celkem) v K¢

Vykon
— Naklady Vynosy 3
P¥imé naklady:
061 okr. rostl. prodejna 2 049 937,69 4172 123,69 2122 186,00
062 okr. rostl. vyroba 24217 687,05 27 947 449,21 3729762,16
222 vyroba sazenic - skol. 2979 723,68 3293 449,05 313 725,37
251 sluzby + prace pro cizi 0,00 67 373,10 67 373,10
311 investice - foliovnik 47 055,00 47 055,00 0,00
PFimé naklady celkem: 29294 403,42 35527 450,05 6 233 046,63
Pomocné provozy:
619 ostat. péstebni mechaniz. 548 015,52 548 015,52 0,00
642 univ. kolové traktory 303617,13 303617,13 0,00
647 sluz. motor. vozidla - ost. 69 027,73 69 027,73 0,00
649 sluz. motor. - dodavka 99 448,29 99 448,29 0,00
669 nakladace 196 465,29 196 465,29 0,00
Pomocné provozy celkem: 1216 573,96 1216573,96 0,00
Vyrobni rezie:

700 vyrobni reZie vieob. 1810438,73 0,00 -1810438,73
701 opravy + udrzov. budov 1399 000,47 0,00 -1 399 000,47
704 doprava prac. - déln. 10911,00 0,00 -10 911,00
705 BOZ 30514,20 0,00 -30514,20
708 propagace stiediska 64 466,79 0,00 -64 466,79
709 knihy a Casopisy - stf. 796,30 0,00 -796,30
710 prac. odévy + ochr. pom. 166 122,85 0,00 -166 122,85
712 kancelarské naklady 86 953,53 0,00 -86 953,53
715 pozdarni ochrana 8 470,00 0,00 -8 470,00
730 rezie venkovnich THP 3283217,00 0,00 -3283217,00
734 doprava THP pracovnik( 6 049,56 0,00 -6 049,56
737 uniformy 38 570,15 0,00 -38 570,15
751 vych. a vzdél. prac. 26 348,30 0,00 -26 348,30
813 vypocetni technika 65 497,41 0,00 -65 497,41
989 ost. fin. nakl. + vynosy 144 659,25 2 939,65 -141 719,60
Vyrobni reZie celkem: 7 142 015,54 2 939,65 -7 139 075,89

> 37 652 992,92 36 746 963,66 -906 029,26
% rezie 19,60
celkové naklady bez udrzeb 35037 418,49
% rezie bez udrzeb 16,39
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Rok 2014

Rok (celkem) v K¢

Vykon
—— Naklady Vynosy )3
Pfimé naklady:
061 okr. rostl. prodejna 2 302 019,96 4 560 099,37 2258 079,41
062 okr. rostl. vyroba 24 302 807,04 29277 111,73 4974 304,69
222 vyroba sazenic - skol. 2 875 295,30 2 749 248,68 -126 046,62
251 sluzby + prdce pro cizi 0,00 108 124,44 108 124,44
311 investice - foliovnik 110 133,00 110 133,00 0,00
429 chov ryb 0,00 0,00 0,00

PFimé naklady celkem:

29 590 255,30

36 804 717,22

7214 461,92

Pomocné provozy:

619 ostat. péstebni mechaniz. 586 675,09 586 675,09 0,00
642 univ. kolové traktory 311 536,56 311 536,56 0,00
647 sluZ. motor. vozidla - ost. 56 014,01 56 014,01 0,00
649 sluz. motor. - dodavka 138 324,86 138 324,86 0,00
669 nakladace 318 411,52 318 411,52 0,00
Pomocné provozy celkem: 1410962,04 1410962,04 0,00
Vyrobni rezZie:

700 vyrobni reZie vseob. 1948 514,86 0,00 -1 948 514,86
701 opravy + udrzov. budov 1 466 265,89 0,00 -1 466 265,89
704 doprava prac. - déin. 10 281,00 0,00 -10 281,00
705 BOZ 10 812,35 0,00 -10 812,35
708 propagace stiediska 116 429,11 0,00 -116 429,11
709 knihy a casopisy - stf. 989,97 0,00 -989,97
710 prac. odévy + ochr. pom. 137 904,54 0,00 -137 904,54
712 kancelarské naklady 120 654,83 0,00 -120 654,83
715 pozarni ochrana 6 920,00 0,00 -6 920,00
730 rezie venkovnich THP 3264 316,00 0,00 -3264 316,00
734 doprava THP pracovniku 13 495,36 0,00 -13 495,36
737 uniformy 54 210,94 0,00 -54 210,94
751 vych. a vzdél. prac. 11 584,00 0,00 -11 584,00
800 sprav. rezie vSeobec. 108,00 0,00 -108,00
813 vypocetni technika 261 658,24 0,00 -261 658,24
921 vyrazeni DHM-likvid. 62 365,01 0,00 -62 365,01
989 ost. fin. nakl. + vynosy 159 266,45 31667,72 -127 598,73
Vyrobni reZie celkem: 7 645 776,55 31667,72 -7 614 108,83

> 38 646 993,89 38 247 346,98 -399 646,91
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Naklady, vynosy a vysledky
vybranych vykoni rok 2014
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2 2011-2014

Celkem za roky 2011-2014 v K¢

Vykon
— Naklady Vynosy >
Pfimé naklady:
061 okr. rostl. prodejna 9199 474,73 19 055 481,48 9 856 006,75
062 okr. rostl. vyroba 98 377 558,77 121 532 936,59 23155 377,82
221 sbér semen 12 870,00 12 870,00 0,00
222 vyroba sazenic - $kol. 12 033 637,56 13273 218,62 1239581,06
251 sluzby + prdce pro cizi 22 625,80 234 057,73 211431,93
311 investice - foliovnik 157 188,00 157 188,00 0,00
429 chov ryb 0,00 0,00 0,00

PFimé naklady celkem:

119 803 354,86

154 265 752,42

34 462 397,56

Pomocné provozy:

619 ostat. péstebni mechaniz. 2 006 398,39 2 006 398,39 0,00
642 univ. kolové traktory 1265 384,29 1265 384,29 0,00
647 sluz. motor. vozidla - ost. 214 677,60 214 677,60 0,00
649 sluz. motor. - dodavka 438 468,42 438 468,42 0,00
669 nakladace 990 348,21 990 348,21 0,00
Pomocné provozy celkem: 4915 276,91 4915 276,91 0,00
Vyrobni rezZie:
700 vyrobni reZie vSeob. 7 179 932,09 0,00 -7 179 932,09
701 opravy + udrzov. budov 11556 150,01 2 609 936,90 -8946 213,11
704 doprava prac. - déln. 34 284,00 0,00 -34 284,00
705 BOZ 66 583,59 0,00 -66 583,59
708 propagace strediska 293 993,59 0,00 -293 993,59
709 knihy a casopisy - stf. 2 931,67 0,00 -2931,67
710 prac. odévy + ochr. pom. 660 990,99 0,00 -660 990,99
712 kancelarské naklady 427 499,85 0,00 -427 499,85
715 pozdarni ochrana 23 773,00 0,00 -23 773,00
730 rezie venkovnich THP 13 069 470,00 0,00 -13 069 470,00
734 doprava THP pracovniku 19 669,92 0,00 -19 669,92
737 uniformy 168 126,38 0,00 -168 126,38
751 vych. a vzdél. prac. 85 655,30 0,00 -85 655,30
800 sprav. rezie vSeobec. 108,00 0,00 -108,00
813 vypocetni technika 665 792,41 0,00 -665 792,41
854 zdravotni péce 8 800,00 0,00 -8 800,00
921 vyrazeni DHM-likvid. 111 049,01 0,00 -111 049,01
989 ost. fin. nakl. + vynosy 611 758,06 180 786,28 -430971,78
Vyrobni reZie celkem: 34 986 567,87 2790 723,18 -32 195 844,69
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3 159 705 199,64 161971752,51 2 266 552,87

Pozn.: Uget & 429 chov ryb nepatii do stiediska p&stovani okrasnych rostlin, nastala

administrativni chyba.
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@ 2011-2014

Modelovy rok v K¢

Vykon
— Naklady Vynosy 3
P¥imé naklady:
061 okr. rostl. prodejna 2 299 868,68 4763 870,37 2 464 001,69
062 okr. rostl. vyroba 24 594 389,69 30383 234,15 5788 844,46
221 sbér semen 3217,50 3217,50 0,00
222 vyroba sazenic - skol. 3008 409,39 3318 304,66 309 895,27
251 sluzby + prace pro cizi 5 656,45 58 514,43 52 857,98
311 investice - foliovnik 39 297,00 39 297,00 0,00
429 chov ryb 0,00 0,00 0,00
Primé naklady celkem: 29 950 838,72 38566 438,11 8 615 599,39
Pomocné provozy:
619 ostat. péstebni mechaniz. 501 599,60 501 599,60 0,00
642 univ. kolové traktory 316 346,07 316 346,07 0,00
647 sluz. motor. vozidla - ost. 53 669,40 53 669,40 0,00
649 sluz. motor. - dodavka 109 617,11 109 617,11 0,00
669 nakladace 247 587,05 247 587,05 0,00
Pomocné provozy celkem: 1228 819,23 1228 819,23 0,00
Vyrobni rezZie:
700 vyrobni reZie vseob. 1794 983,02 0,00 -1 794 983,02
701 opravy + udrzov. budov 2 889 037,50 652 484,23 -2 236 553,28
704 doprava prac. - déln. 8 571,00 0,00 -8 571,00
705 BOZ 16 645,90 0,00 -16 645,90
708 propagace strediska 73 498,40 0,00 -73 498,40
709 knihy a casopisy - stf. 732,92 0,00 -732,92
710 prac. odévy + ochr. pom. 165 247,75 0,00 -165 247,75
712 kancelarské naklady 106 874,96 0,00 -106 874,96
715 pozdarni ochrana 5943,25 0,00 -5943,25
730 rezie venkovnich THP 3267 367,50 0,00 -3 267 367,50
734 doprava THP pracovniku 4917,48 0,00 -4 917,48
737 uniformy 42 031,60 0,00 -42 031,60
751 vych. a vzdél. prac. 21413,83 0,00 -21 413,83
800 sprav. rezie vSeobec. 27,00 0,00 -27,00
813 vypocetni technika 166 448,10 0,00 -166 448,10
854 zdravotni péce 2 200,00 0,00 -2 200,00
921 vyrazeni DHM-likvid. 27 762,25 0,00 -27 762,25
989 ost. fin. nakl. + vynosy 152 939,52 45 196,57 -107 742,95
Vyrobni rezie celkem: 8 746 641,97 697 680,80 -8 048 961,17
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Naklady, vynosy a vysledky
vybranych vykoni modelového roku:
2011-2014
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Priloha ¢. 2 — Naklady a vynosy dle jednotlivych
ucetnich skupin v letech 2011-2014, v¢etné

grafického znazornéni
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Rok 2011

Rok (celkem) v K¢

Uéetni skupiny
Naklady Vynosy
501 |Spotieba materialu 16 297 401,15 0,00
502 |Spotreba energie 424 122,36 0,00
504 |Prodané zbozi 1669 597,25 0,00
511 [Opravy a udrzovani 2212 105,17 0,00
512 |Cestovné 20 343,00 0,00
518 | Ostatni sluzby 4700 338,10 0,00
521 | Mzdové naklady 8 496 575,00 0,00
524 | Zakon. soc. pojisténi 2 950 625,00 0,00
527 |Zakon. soc. naklady 48 799,00 0,00
531 | Dan silni¢ni 7 188,00 0,00
538 |Jiné dané a poplatky 5 600,00 0,00
545 | Kurzové ztraty 1477,32 0,00
548 | Tvorba fondl 3477,60 0,00
549 [ Ostatni naklady cinnost 207 749,22 0,00
551 [Odpisy dl. majetku 1 408 356,00 0,00
554 | Prodané pozemky 1 644 796,68 0,00
599 |[Prevod vnitrop. nakladl 1207 301,75 0,00
601 [Vynosy za vl. vyrobky 0,00 34962 778,61
602 |[Vynosy z prodeje sluzeb 0,00 66 994,55
604 |[Vynosy za prodané zbozi 0,00 2 262 406,97
611 [Zména st. ned. vyr. 0,00 308 997,00
613 |Zména st. vyrobki 0,00 -71 440,60
621 |Aktivace mat. a zbozi 0,00 2 862 055,55
645 |[Vynosy z prodeje DHM 0,00 21 225,64
649 | Ostatni vynosy cin. 0,00 14 476,38
654 |[Vynosy za prod. material 0,00 2 035231,90
699 | Prevod vnitrop. vynosu 0,00 1042 147,75
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Rok 2012

Rok (celkem) v K¢

Uéetni skupiny
Naklady Vynosy
501 |Spotfeba materialu 14 972 252,73 0,00
502 |Spotfeba energie 438 499,53 0,00
504 | Prodané zbozi 1672 882,83 0,00
511 | Opravy a udrZovani 3424 068,24 0,00
512 | Cestovné 17 301,00 0,00
518 | Ostatni sluzby 4 509 553,06 0,00
521 | Mzdové naklady 8997 195,00 0,00
524 | Zakon. soc. pojisténi 3099 108,00 0,00
527 | Zakon. soc. naklady 54 681,00 0,00
531 | Dan silnicni 7 200,00 0,00
538 | Ostatni dané a poplatky 3 185,00 0,00
545 | Kurzové ztraty 19 139,63 0,00
549 | Jiné ostatni naklady 217 543,34 0,00
551 | Odpisy dl. majetku 1598 918,00 0,00
554 | Prodany material 1621325,71 0,00
599 | Pfevod vnitrop. nakladu 1 446 507,16 0,00
601 | Trzby za vl. vyrobky 0,00 33 404 408,86
602 | Trzby z prodeje sluzeb 0,00 69 846,14
604 | Trzby za prodané zbozi 0,00 2 258 798,34
611 | Zména st. zas. ned. vyr. 0,00 -815 157,00
613 | Zména st. zas. vyrobkl 0,00 -172 279,10
621 | Aktivace mat. a zbozi 0,00 2 652 905,34
622 | Aktivace vnitr. sluzeb 0,00 37 905,00
645 | Kurzové zisky 0,00 7 056,13
649 |lJiné ostatni vynosy 0,00 6 838,64
654 | Trzby za prod. material 0,00 2 144 269,61
656 | Zuct. zak. rezerv 0,00 2614 848,00
699 | Pfevod vnitrop. Vynosl 0,00 1263 128,16
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Rok 2013

Rok (celkem) v K¢

Uéetni skupiny
Naklady Vynosy
501 | Spotieba materidlu 14 479 028,25 0,00
502 |Spotieba energie 424 686,99 0,00
504 [Prodané zboiZi 1403 734,95 0,00
511 | Opravy a udrzovani 325 645,22 0,00
512 | Cestovné 11 636,90 0,00
518 [ Ostatni sluzby 3448 326,25 0,00
521 | Mzdové naklady 9408 042,00 0,00
524 |Zakon. soc. pojisténi 3237 590,00 0,00
527 |Zakon. soc. néklady 85 471,00 0,00
531 [ Dan silni¢ni 7 818,00 0,00
538 | Ostatni dané a poplatky 3 800,00 0,00
545 | Kurzové ztraty 3319,42 0,00
548 [ Manka a Skody 38 621,57 0,00
549 [ Jiné ostatni naklady 182 325,25 0,00
551 [ Odpisy dl. majetku 1612 819,00 0,00
554 [ Prodany materidl 1490 287,49 0,00
599 [ Prevod vnitrop. naklad( 1444 820,37 0,00
601 | Trzby za vl. vyrobky 0,00 28 559 582,73
602 | Trzby z prodeje sluzeb 0,00 83 051,24
604 | Trzby za prodané zbozi 0,00 1 836 745,98
611 | Zména st. zas. ned. vyr. 0,00 427 941,00
613 [Zména st. zas. vyrobku 0,00 0,00
621 | Aktivace mat. a zbozi 0,00 2 696 013,10
624 | Aktivace DHM 0,00 47 055,00
645 | Kurzové zisky 0,00 8 835,54
649 [Jiné ostatni vynosy 0,00 4 299,93
654 | Trzby za prod. material 0,00 1 866 865,18
699 [ Pfevod vnitrop. Vynosu 0,00 1216 573,96
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Rok 2014

Rok (celkem ) v K¢

Uéetni skupiny
Naklady Vynosy
501 |Spotfeba materialu 14 569 820,68 0,00
502 |Spotfeba energie 394 816,75 0,00
504 | Prodané zbozi 1561 305,78 0,00
511 | Opravy a udrZovani 248 543,14 0,00
512 | Cestovné 8 680,50 0,00
518 | Ostatni sluzby 3277 212,27 0,00
521 | Mzdové naklady 9653417,00 0,00
524 | Zakon. soc. pojisténi 3350 816,00 0,00
527 | Zakon. soc. naklady 60 134,00 0,00
531 | Dan silnicni 5822,00 0,00
538 | Ostatni dané a poplatky 3 000,00 0,00
545 | Kurzové ztraty 1 878,96 0,00
549 | Jiné ostatni naklady 174 160,81 0,00
551 | Odpisy dl. majetku 1722 170,00 0,00
554 | Prodany material 1776273,04 0,00
599 | Pfevod vnitrop. nakladu 1838942,95 0,00
601 | Trzby za vl. vyrobky 0,00 30701 634,57
602 | Trzby z prodeje sluzeb 0,00 169 550,56
604 | Trzby za prodané zbozi 0,00 2 043 103,27
611 | Zména st. zas. ned. vyr. 0,00 -823 688,00
613 | Zména st. zas. vyrobkl 0,00 -4 264,00
621 | Aktivace mat. a zbozi 0,00 2 336 162,65
624 | Aktivace DHM 0,00 110 133,00
645 | Kurzové zisky 0,00 703,01
649 |lJiné ostatni vynosy 0,00 9 024,92
654 | Trzby za prod. material 0,00 2312 871,86
699 | Pfevod vnitrop. vynosl 0,00 1394 157,34
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2 2011-2014

Celkem za roky 2011-2014 v K¢

Uéetni skupiny
Naklady Vynosy
501 Spotfeba materialu 60318 502,81 0,00
502 Spotfeba energie 1682 125,63 0,00
504 Prodané zboZi 6 307 520,81 0,00
511 Opravy a udrzovani 6 210361,77 0,00
512 Cestovné 57 961,40 0,00
518 Ostatni sluzby 15935 429,68 0,00
521 Mzdové naklady 36 555 229,00 0,00
524 Zéakon. soc. pojisténi 12 638 139,00 0,00
527 Zakon. soc. naklady 249 085,00 0,00
531 Dan silni¢ni 28 028,00 0,00
538 Ostatni dané a poplatky 15 585,00 0,00
545 Kurzové ztraty 25 815,33 0,00
548 -1 | Tvobra fond( 3477,60 0,00
548 - 2 | Manka a skody 38 621,57 0,00
549 Jiné ostatni naklady 781 778,62 0,00
551 Odpisy dI. majetku 6 342 263,00 0,00
554 -1 |Prodané pozemky 1 644 796,68 0,00
554 - 2 | Prodany materidl 4 887 886,24 0,00
599 Pfevod vnitrop. nakladt 5937572,23 0,00
601 Trzby za vl. vyrobky 0,00 127 628 404,77
602 Trzby z prodeje sluzeb 0,00 389 442,49
604 Trzby za prodané zboii 0,00 8 401 054,56
611 Zména st. zas. ned. vyr. 0,00 -901 907,00
613 Zména st. zas. vyrobki 0,00 -247 983,70
621 Aktivace mat. a zboZi 0,00 10547 136,64
622 Aktivace vnitr. sluzeb 0,00 37 905,00
624 Aktivace DHM 0,00 157 188,00
645 -1 | Vynosy z DHM 0,00 21 225,64
645 - 2 | Kurzové zisky 0,00 16 594,68
649 Jiné ostatni vynosy 0,00 34 639,87
654 Trzby za prod. material 0,00 8 359 238,55
656 Zuct. zak. rezerv 0,00 2 614 848,00
699 Prevod vnitrop. vynosl 0,00 4916 007,21
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@ 2011-2014

Modelovy rok v K¢

Uéetni skupiny
Naklady Vynosy
501 Spotfeba materialu 15079 625,70 0,00
502 Spotieba energie 420531,41 0,00
504 Prodané zboizi 1576 880,20 0,00
511 Opravy a udrZovani 1552 590,44 0,00
512 Cestovné 14 490,35 0,00
518 Ostatni sluzby 3983 857,42 0,00
521 Mzdové naklady 9138 807,25 0,00
524 Zakon. soc. pojisténi 3159 534,75 0,00
527 Zakon. soc. naklady 62 271,25 0,00
531 Dan silni¢ni 7 007,00 0,00
538 Ostatni dané a poplatky 3 896,25 0,00
545 Kurzové ztraty 6 453,83 0,00
548 -1 | Tvobra fond( 869,40 0,00
548 - 2 | Manka a Skody 9 655,39 0,00
549 Jiné ostatni naklady 195 444,66 0,00
551 Odpisy dl. majetku 1585 565,75 0,00
554 -1 | Prodané pozemky 411 199,17 0,00
554 - 2 | Prodany material 1221971,56 0,00
599 Pfevod vnitrop. naklad( 1484 393,06 0,00
601 Trzby za vl. vyrobky 0,00 31907 101,19
602 Trzby z prodeje sluzeb 0,00 97 360,62
604 Trzby za prodané zbozi 0,00 2 100 263,64
611 Zména st. zas. ned. vyr. 0,00 -225 476,75
613 Zména st. zas. vyrobk 0,00 -61 995,93
621 Aktivace mat. a zbozi 0,00 2 636 784,16
622 Aktivace vnitr. sluzeb 0,00 9 476,25
624 Aktivace DHM 0,00 39 297,00
645 -1 | Vynosy z DHM 0,00 5 306,41
645 - 2 | Kurzové zisky 0,00 4 148,67
649 Jiné ostatni vynosy 0,00 8 659,97
654 Trzby za prod. material 0,00 2 089 809,64
656 Zuct. zak. rezerv 0,00 653 712,00
699 Pfevod vnitrop. vynos( 0,00 1229 001,80
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Priloha €. 3 — Naklady a vynosy dle jednotlivych
ucetnich druhi v letech 2011-2014, véetné

grafického znazornéni
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Rok 2011

Jednotlivé ucty

Rok (celkem) v K¢

501 Spotfeba materialu NAKLADY VYNOSY
501008 | Propagacni predméty 14 700,00 0,00
501011 |[Spotf. mat. kancel. pot. 12 428,48 0,00
501014 [ Nakup mobild 1 083,32 0,00
501017 |[Spotieba tech. plynt 87,50 0,00
501020 [Spotfeba mat. - OPE 87 377,35 0,00
501021 [Spotieba DDHM 386 134,00 0,00
501025 [ Nahr. dily do vypoc. t. 9572,10 0,00
501031 | Casopisy 545,40 0,00
501080 [ Och. pomcky, odévy 80 434,60 0,00
501201 [ Nakoup. osivo a sadba 1 055,47 0,00
501202 (Spotieba nahr. dill 165 060,35 0,00
501203 |Spotieba staveb. mat. 46 500,83 0,00
501204 |Spotieba pneumatik 11 069,80 0,00
501205 |[Spotfeba mater. ost. 2 093 758,95 0,00
501208 [Sp. mazac. tuk( a olej 12 595,37 0,00
501211 |Spotieba benzinu 7 610,84 0,00
501213 |Spotieba nafty 378 531,73 0,00
501214 |Spotieba top. olejl 850 152,94 0,00
501221 [Spotieba raseliny 860 404,88 0,00
501222 (Spotieba nak. sazenic 10466 012,14 0,00
501223 |Spotieba vl. sazenic 252 582,85 0,00
501412 | Chemické prostredky 559 702,25 0,00

501 CELKEM 16 297 401,15 0,00
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Prehled nakladt jednotlivych tcth v Ké
ucetni sk. 501 spotreba materialu (rok

2011)
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Jednotlivé ucty
Rok 2011
Jednotlivé Gcty Rok (celkem) v K¢
518 Ostatni sluzby NAKLADY VYNOSY
518012 |Znalecké posudky 26 723,00 0,00
518015 | Aktualizace softwarl 5 550,00 0,00
518030 | R{zné sluzby nespec. 22 236,65 0,00
518031 |Inzerce a konkurzy 1 000,00 0,00
518033 | Odvoz odpadki 44 124,00 0,00
518035 |Ostraha 32 986,30 0,00
518036 | Hasici, pozar. revize 6 345,00 0,00
518040 | Naklady na postovné 13 957,00 0,00
518041 |Telefony 70 468,74 0,00
518043 | Popl. zarozhlasa TV 1 620,00 0,00
518044 Propagace Czu 17 615,00 0,00
518051 | N&jemné plac. organiz. 31777,39 0,00
518053 | Ndjemné pozemky 1 299,00 0,00
518060 | Skoleni, seminare 22 273,00 0,00
518208 | Ost. sluzby - zahr. déln. 3687 714,10 0,00
518222 | Ost. sluzby siln. dop. 53 995,00 0,00
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518419 | Ostatni sluzby vyrob. 567 490,32 0,00
518492 | Revize elektro 84 840,60 0,00
518660 | Nahr. za vlast. naradi 8 323,00 0,00
518 CELKEM 4700 338,10 0,00
Prehled nakladt jednotlivych Gcth v K¢
ucetni sk. 518 ostatni sluzby (rok 2011)
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Jednotlivé ucty
Rok 2011
Jednotlivé ucty Rok (celkem) v K¢
521 Mzdové naklady NAKLADY VYNOSY
521211 Mzdy délnické 3240019,00 0,00
521213 Prémie délnické 973 446,00 0,00
521214 Odmény délnické 884 161,00 0,00
521215 | Mzdy doplii. déInické 801 160,00 0,00
521216 Mzdy - nemocenské D 10 082,00 0,00
521218 Naturalie délnické 64 562,00 0,00
521251 Mzdy THP 1439 198,00 0,00
521253 Prémie THP 498 010,00 0,00
521254 Odmény THP 305 814,00 0,00
521255 Mzdy doplnkové THP 195 435,00 0,00
521258 Naturdlie THP 15 008,00 0,00
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521290 Mzdy OON 69 680,00 0,00

521 CELKEM 8 496 575,00 0,00

Prehled nakladt jednotlivych uctl v K¢
ucetni sk. 521 mzdové naklady (rok 2011)
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Jednotlivé ucty
Rok 2011
Jednotlivé ucty Rok (celkem) v K¢
601 Vynosy za vl. vyrobky NAKLADY VYNOSY
601200 | Triby za vl. vyrobky 0,00 34962 778,61
601 CELKEM 0,00 34 962 778,61
Rok 2011
Jednotlivé ucty Rok (celkem) v K¢
621 Aktivace mat. a zbozi NAKLADY VYNOSY
621011 Aktiv.mat. - sazenice 0,00 2 862 055,55
621 CELKEM 0,00 2 862 055,55
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Rok 2012

Jednotlivé ucty

Rok (celkem) v K¢

501 Spotfeba materialu NAKLADY VYNOSY
501011 | Spotf. mat. kancel. pot. 53 580,75 0,00
501020 [Spotieba mat. - OPE 22 570,27 0,00
501021 [Spotieba DDHM 85 526,00 0,00
501025 [ Nahr. dily do vypoc. t. 49 681,34 0,00
501030 (Knihy 290,00 0,00
501031 Casopisy 600,00 0,00
501080 [ Och. pomucky, odévy 94 409,73 0,00
501201 | Nakoup. osivo a sadba 6 465,80 0,00
501202 |Spotieba nahr. dild 208 160,10 0,00
501203 |Spotieba staveb. mat. 85 895,20 0,00
501204 |Spotieba pneumatik 12 744,17 0,00
501205 |[Spotieba mater. ost. 1922 423,51 0,00
501208 [Sp. mazac. tukl a olej 12 718,91 0,00
501211 [Spotieba benzinu 7 691,26 0,00
501213 |Spotieba nafty 424 801,78 0,00
501214 (Spotieba top. olejd 1103 236,43 0,00
501221 |Spotieba raseliny 774 773,08 0,00
501222 |Spotieba nak. sazenic 9491 439,41 0,00
501223 |Spotfeba vl. sazenic 18 872,10 0,00
501412 [ Chemické prostiedky 596 372,89 0,00

501 CELKEM 14 972 252,73 0,00
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Prehled nakladu jednotlivych uctu v K¢
ucetni sk. 501 spotreba materialu (rok
2012)
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Jednotlivé ucty
Rok 2012
Jednotlivé Gcty Rok (celkem) v K¢
518 Ostatni sluzby NAKLADY VYNOSY
518015 | Aktualizace softwar( 21 417,00 0,00
518030 [R{zné sluzby nespec. 26 649,09 0,00
518031 |[Inzerce a konkurzy 18 909,80 0,00
518033 | Odvoz odpadkt 25 417,22 0,00
518035 Ostraha 41 154,50 0,00
518036 [ Hasici, poZar. revize 3 495,00 0,00
518040 [ Naklady na postovné 850,00 0,00
518041 |Telefony 55132,32 0,00
518043 |Popl.zarozhlasa TV 1 620,00 0,00
518044 Propagace Czu 17 971,80 0,00
518051 [ Najemné plac. organiz. 7 267,59 0,00
518053 [ Najemné pozemky 5 023,00 0,00
518060 |Skoleni, seminafe 25 450,00 0,00
518208 | Ost. sluzby - venkovni 3 581 785,60 0,00
518222 | Ost. sluzby siln. dop. 55993,40 0,00
518419 | Ostatni sluzby vyrob. 511 374,64 0,00
518492 Revize elektro 101 761,10 0,00
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518660 [ Nahr. za vlast. naradi 8 281,00 0,00
518 CELKEM 4 509 553,06 0,00
Prehled nakladt jednotlivych uctl v K¢
ucetni sk. 518 ostatni sluzby (rok 2012)
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Jednotlivé ucty
Rok 2012
Jednotlivé Gcty Rok (celkem) v K¢
521 Mzdové naklady NAKLADY VYNOSY
521211 | Mzdy délnické 3397 533,00 0,00
521213 | Prémie délnické 1020 349,00 0,00
521214 | Odmény délnické 1015 647,00 0,00
521215 Mzdy dopln. délnické 924 334,00 0,00
521216 Mzdy - nemocenské D 8 071,00 0,00
521218 | Naturalie déInické 64 106,00 0,00
521251 | Mzdy THP 1359 631,00 0,00
521253 | Prémie THP 520 047,00 0,00
521254 | Odmény THP 273 987,00 0,00
521255 Mzdy doplnkové THP 236 908,00 0,00
521258 | Naturalie THP 13 400,00 0,00
521290 |Mzdy OON 163 182,00 0,00
521 CELKEM 8 997 195,00 0,00
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Prehled nakladu jednotlivych uctu v K¢
ucetni sk. 521 mzdové naklady (rok 2012)
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Jednotlivé ucty
Rok 2012
Jednotlivé Gcty Rok (celkem) v K¢
601 Vynosy za vl. vyrobky NAKLADY VYNOSY
601200 | Trzby za vl. vyrobky 0,00 33 404 408,86
601 CELKEM 0,00 33 404 408,86
Rok 2012
Jednotlivé ucty Rok (celkem) v K¢
621 Aktivace mat. a zboZi NAKLADY VYNOSY
621011 Aktiv.mat. - sazenice 0,00 2 652 905,34
621 CELKEM 0,00 2 652 905,34
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Rok 2013

Jednotlivé ucty

Rok (celkem) v K¢

501 Spotfeba materialu NAKLADY VYNOSY
501011 |Spotf. mat. kancel. pot. 30 008,17 0,00
501017 [Spotieba tech. plyni 1318,78 0,00
501020 [Spotfeba mat. - OPE 11511,74 0,00
501021 (Spotieba DDHM 94 717,00 0,00
501025 | Nahr. dily do vypoc. t. 8 302,45 0,00
501030 (Knihy 217,40 0,00
501031 (fasopisy 598,73 0,00
501080 [ Och. pomlcky, odévy 176 610,85 0,00
501202 |Spotreba nahr. dild 28 049,78 0,00
501203 [Spotieba staveb. mat. 96 741,89 0,00
501204 [Spotieba pneumatik 20 725,80 0,00
501205 [Spotieba mater. ost. 2316 973,46 0,00
501208 |Sp. mazac. tukl a olej 13 831,29 0,00
501211 [Spotfeba benzinu 6 658,70 0,00
501213 |Spotreba nafty 354 112,55 0,00
501214 |Spotieba top. oleji 987 111,35 0,00
501221 [Spotieba raseliny 942 928,03 0,00
501222 |Spotieba nak. sazenic 8413 111,16 0,00
501223 [Spotfeba vl. sazenic 333 271,20 0,00
501225 (Spotieba vlast. vyrobkd 90 033,00 0,00
501412 [Chemické prostredky 552 194,92 0,00

501 CELKEM 14 479 028,25 0,00
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Prehled nakladu jednotlivych uctu v K¢
ucetni sk. 501 spotfeba materialu (rok
2013)
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Jednotlivé ucty
Rok 2013
Jednotlivé ucty Rok (celkem) v K¢
518 Ostatni sluzby NAKLADY VYNOSY

518013 | Programatorské prace 1 239,60 0,00
518015 [ Aktualizace softward 8 387,63 0,00
518030 [R{zné sluzby nespec. 26 747,42 0,00
518031 |[Inzerce a konkurzy 29901,79 0,00
518033 Odvoz odpadki 8 684,74 0,00
518035 Ostraha 35900,00 0,00
518036 [ Hasici, pozar. revize 8 470,00 0,00
518037 | Likvidace odpadku 16 247,43 0,00
518040 [ Naklady na postovné 624,00 0,00
518041 |Telefony 29472,13 0,00
518043 |[Popl.zarozhlasa TV 1 620,00 0,00
518044 |Propagace CZU 24 165,00 0,00
518051 [ Najemné plac. organiz. 6 278,14 0,00
518053 [ Najemné pozemky 4 338,00 0,00
518060 | Skoleni, seminare 26 348,30 0,00
518208 | Ost. sluzby - venkovni 3082 604,41 0,00
518222 Ost. sluzby siln. dop. 15 384,36 0,00
518419 | Ostatni sluzby vyrob. 14 560,00 0,00
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518492 [ Revize elektro 99 851,30 0,00
518660 [ Nahr. za vlast. naradi 7 502,00 0,00
518 CELKEM 3 448 326,25 0,00

Prehled nakladul jednotlivych ucta v K¢
ucetni sk. 518 ostatni sluzby (rok 2013)

3500 000,00
3000 000,00 K
2 500 000,00
< 2 000 000,00 II \\
1500 000,00
1 000 000,00 I \
500 000,00 I \
0,00 4—0—0—0—&4—0—0—**—0—1—%
s e 558 582888858 cZ¢
ozl g oS EREsS5TT ARG
é < x 2 o :ZE‘ I © o z
Jednotlivé ucty
Rok 2013
Jednotlivé ucty Rok (celkem) v K¢
521 Mzdové naklady NAKLADY VYNOSY
521211 | Mzdy délnické 3448 738,00 0,00
521213 | Prémie délnické 977 500,00 0,00
521214 | Odmény délnické 1186 669,00 0,00
521215 | Mzdy dopln. délnické 1 059 556,00 0,00
521216 | Mazdy - nemocenské D 15 546,00 0,00
521218 | Naturalie délnické 94 472,00 0,00
521251 | Mzdy THP 1408 582,00 0,00
521253 | Prémie THP 461 490,00 0,00
52125