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Neziskovy sektor a jeho role v ekonomice

Abstrakt

Neziskovy soukromy sektor je neodmyslitelnou soucasti ekonomického
a politického prostiedi kazdé zemé&. SpoleCnost ma své specifické potieby, neni ale v silach
statu vSechny tyto potieby a mezery vyplnit. Prestoze prvoradym zamérem neziskové
organizace neni dosahovani zisku, maji organizace své nezbytné vydaje, penize tedy ke
svému fungovani nutné potifebuji. Mezi zakladni hodnoty téchto organizaci patii
spravedlnost, solidarita, dobro¢innost ¢i dobrovolnost. Pravé tyto organizace se cCasto
angazuji v mnoha oblastech, které jsou verejne€ prospeésné a snazi se své sluzby zpfistupnit
vSem, a to bez ohledu na to, zda m4ji dostupné prostiedky na jejich nadhradu. Ke spravné
funk¢nosti neziskovych organizaci vyznamné piispiva spravné urceni odpovidajiciho
poslani a vize. Prace se soustfedi na Clenéni neziskovych organizaci, jejich funkce
a typologie v kontextu zmén v obCanském zakoniku a v neposledni fad€ jsou zminény
moznosti jejich financovani. V praktické ¢asti prace je kromé& posouzeni neziskového
sektoru obecné, analyzovana konkrétni neziskova organizace, jeji hospodafeni a vyvoj

v ¢ase od jejiho zalozeni az po souCasny stav.

Kli¢ova slova: dotace, hospodareni, neziskova organizace, neziskovy sektor,

rozpocet, stat, zisk



Non-profit sector and it’s role in the economy

Abstract

The non-profit private sector is an essential part of the economic and political
environment of any country. Society has its specific needs, but it is not in the power of the
state to satisfy all these needs and gaps. Although the primary purpose of a non-profit
organization is not to make a profit, organizations have their necessary expenses, so they
need money to be in place. The fundamental values of these organizations include justice,
solidarity, charity or voluntariness. It is these organizations that are often involved in many
areas of public benefit and seek to make their services available to all, regardless of whether
they have the means to compensate. Correctly determining the appropriate mission and
vision contributes significantly to the proper functioning of non-profit organizations. The
work focuses on the classification of non-profit organizations, their functions and typologies
in the context of the changes in the Civil Code, and on the possibilities of their financing.
The practical part of this work analyses a specific non-profit organization, its money
management and development over time from its foundation to its current state and

assessment of the non-profit sector in general.

Keywords: subsidy, money management, non-profit organization, non-profit sector,

budget, state, profit
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COPNI Klasifikace sluzeb neziskovych instituci slouzicich doméacnostem
CR Ceska republika

CSU Cesky statisticky tfad

DPH Dan z pfidané hodnoty

EU Evropska unie

FTE Piepocet odpracovanych hodin na plny pracovni iivazek
HDP Hruby domaci produkt

ICNPO Mezinarodni klasifikace neziskovych organizaci

K¢ Koruna ceska

NI Neziskové instituce

NNO Nestatni neziskova organizace

NO Neziskova organizace

NOZ Novy obc¢ansky zakonik

NS Neziskovy sektor

OKEC Odveétvova klasifikace ekonomickych €innosti

RVNNO Rada vlady pro nestatni neziskové organizace

SR Statni rozpocet

ZOK Zakon o obchodnich korporacich

M Zameéstnanec
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1 Uvod

Tato diplomova prace se zabyva sektorem neziskovych organizaci a jejich roli ve statni
ekonomice. V souCasné dobé jsou neziskové organizace velmi vyzdvihované diky své
dulezitosti pro statni neziskovy sektor. Jsou to hlavné jejich funkce, jakozto hlas zajmu
a soudasné hlas sluzeb. Uloha neziskovych organizaci je v kazdé zemi rozdilna. Vyplyva to
z mnoha faktort, které jsou dany ekonomickou situaci, kulturou atd. Tato prace se zaméfi
na neziskové organizace a na jejich roli v ¢eské ekonomice. Neziskovy sektor je v soucasné
dobé rostouci a analyza tvorby produktu a sluzeb, zapojeni se do ekonomiky a otazky jeho
dalsiho vyvoje jsou aktualni. Prace ptedstavi vyvoj neziskovych organizaci, jejich pocty, jejich
pojeti v novém obcanském zdkoniku a zmény, jakymi prosly, moznosti jejich financovani
a také zapojeni lidského kapitalu, resp. dobrovolniki v neziskovych organizacich. Ziskané
poznatky nasledné mohou slouZzit ke zvySeni duirazu na neziskovy sektor ze strany statu,

ke zlepSeni pravni upravy, moznostech financovani ¢i naptiklad praci s dobrovolniky.

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a na praktickou cast. Teoreticka ¢ast se bude
vénovat nejprve predstaveni neziskovych organizaci, vymezeni jejich pojmi, funkcim
neziskovych organizaci a jejich lenéni v ndrodnim hospodafistvi. Teoreticka cast se také bude
zabyvat samotnym vyvojem neziskovych organizaci v ¢ase. Duraz pfitom bude kladen na vyvoj
pted rokem 2014 a vyvoj po roce 2014, kdy vySel v platnost novy obcansky zakonik. Vice tuto
cast bude rozebirat nasledujici kapitola zabyvajici se pravni Upravou neziskovych organizaci.
Posledni podkapitolou je vy&et typi neziskovych organizaci v Ceské republice. Druha kapitola
se zabyva vznikem a zanikem neziskovych organizaci. Prvni podkapitola predstavuje mozné
pravni normy neziskovych organizaci v Ceské republice. Nasleduje kapitola piijmd a vydajt
neziskovych organizaci, resp. se jedna o jejich financovani. Dale prace predstavi podminky
zalozeni neziskové organizace dle nového platného obCanského zakoniku, kde také poukaze
na novinky a zmény. Nasleduji kapitoly moznosti financovani NO, resp. ziskavani dotaci
od statu a samotné fungovani a zanik neziskovych organizaci. Ctvrta kapitola, umisténa
v praktické Casti prace, se zabyva predstavenim roli neziskovych organizaci v hospodafstvi.
Tato kapitola se bude zabyvat poCty neziskovych organizaci v hospodafstvi v uplynulych
letech. Nasleduje makroekonomicka analyza neziskového sektoru a v neposledni fadé také
prehled ekonomickych teorii zabyvajicich se pfijmy a vydaji v hospodatstvi a naklady a pfinosy
pro stat. Déle se Ctvrta kapitola zabyva analyzou zvolené neziskové organizace. Nejprve bude

predstaveno, jakym zpuisobem organizace funguje, nasledné bude nastinéna organizacni
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struktura a financovani neziskové organizace. Dale budou zobrazeny vysledky hospodatent,
identifikace zakladni funkce organizace a soucasné¢ sluzba a uloha dobrovolnictvi
v neziskovych organizacich. V zavéru budou prezentovany poznatky z praxe spolu

se zhodnocenim a vztahem neziskové organizace ve vybraném sektoru.

V praci budou vyuzity literarni a internetové zdroje vztahujici se k tématu neziskové

organizace a jeji role v narodnim hospodarstvi.
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2 Metodika a cil prace

V praci je vyuzito nékolik vyzkumnych metod, které slouzi ke splnéni hlavniho cile a cilt
vedlejsich. Jedna se o sbér dat, analyzu, komparaci a také o syntézu ziskanych poznatkti. Sbér
dat bude vyuzit zejména u teoretické Casti prace, kde z vybranych literarnich zdroja bude
vytvofen kompilat vztahujici se k vySe uvedenym kapitolam. Déle bude vyuzita analyza
v teoretické 1 praktické Casti prace vztahujici se k zejména k analyze vybrané neziskové
organizace. Komparace bude provedena v Case, a to zejména u vyvoje neziskovych organizaci
a pravnich formalit zachycenych v obcanském zakoniku. V neposledni fadé probéhne syntéza

ziskanych poznatku, ktera bude vyuzita v zavéru praktické Casti prace.

Pii analyze se bude prace orientovat zejména na detaily jevu. Uplnym zakladem analyzy
bude nasledné rozklad celku slozit&jsi skutecnosti na jednodussi casti. Zakladni rovinou
analyzy je pritom klasifikace jednotlivych ¢asti celku a soucasné jejich roz¢lenéni do kategorii,
a to podle skutecné sdilenych znaka. Nasledné bude zkoumana struktura celku a vztahy mezi
jeho jednotlivymi prvky. Dojde tak k rozpracovani zkoumaného problému a soucasné rozliseni
podstatného od nepodstatného. Syntéza je opaénym procesem, nebot’ funguje na spojovani
dvou nebo vice prvkl v jeden. Obvykle dospiva k zavéru na zakladé shrnuti dvou dil¢ich
poznatkd do jednoho celku. Soucasné dospiva k zavéram na zaklad€ shrnuti dil¢ich poznatka
a jejich zobeciovani. Pomoci syntézy bude poznavana vnitini struktura celku, budou
odhalovany vztahy jednotlivych prvki a jejich funkce v ramci celku. Syntéza obvykle navazuje
na predchozi analyzy zkoumanych jevl. Dalsi metodou, ktera bude uplatnéna je komparace.
Jedna se o hledani spole¢nych, shodnych nebo naopak rozdilnych vlastnosti zkoumanych jeva.
Na rozdil od prostého srovnani, ktery ma obvykle charakter pouze popisu, komparace
jako takova ma prisnéjsi pravidla. Je tfeba, aby byl urCen jeji objekt, a predevsim také kritéria

komparace zkoumanych jevt (Sedlakova, s. 20 — 25).

Hlavnim cilem je zhodnoceni role neziskovych organizaci v ramci hospodafeni statu
ve vztahu k vybrané neziskové organizaci v urcitém sektoru. Ke splnéni hlavniho cile bylo

vytyCeno nekolik cilt vedlejsich:

1. Empiricky popsat neziskovy sektor v Ceské republice a zmapovat obecn& jeho roli
v hospodarském systému.

2. Zjistit a identifikovat funkce, které plni neziskova organizace v ramci hospodafstvi.

3. Identifikovat dosavadni stav neziskového sektoru vramci makroekonomickych

ukazatelu.
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Pro dosazeni cile bude vybrana konkrétni neziskova organizace, ktera bude analyzovana
z pohledu hospodafeni a samotného vyvoje v Case, od vzniku neziskové organizace
az do soucasnosti. Pro dalsi pusobeni neziskové organizace bude dale provedena SWOT
analyza, ktera se pokusi navrhnout feSeni v podobé slabych a silnych stranek organizace, spolu

s vytyCenim pfilezitosti pro dalsi rozvoj a sledovanim piipadnych hrozeb.
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3 Teoreticka cast

3.1 Neziskové organizace

Obcanskou spolecnost si predstavme jako prostor pro zivot — pro jednani, rozhodovani,
sdruzovani atd. - mezi rodinou, statem a trhem (Skovajsa, 2010). Tento prostor ma dvé zakladni
vrstvy. Neorganizovanou, kam patii neformalni uskupeni. Napf. u€astnici demonstrace pred
Ministerstvem prace a socialnich véci vyjadiujici postoj k novym legislativnim normam,
peticni akce k zakonu o péstounské péci apod. Druhou, objemnéjsi vrstvou je organizovana
obcanska spolecnost (Raku§anova, Staskova, 2007). Zahrnuje celou §kalu instituci, které se 1isi
jak zhlediska ucelu (vzdélavani, rekreace a volny cas, zdravotni a socialni sluzby)
a provozovanych Cinnosti (nemocnice, hospice, azylové domy, domovy pro seniory, domy

na pul cesty, poradenska centra, apod.), tak z hlediska jejich pravni subjektivity.

Nestatni neziskové organizace nejsou vymezeny legislativou. Zakon, ktery by je popsal,
chybi. Na ohraniceni prostoru pro existenci organizaci obcanské spolec¢nosti, tedy NNO, bude
pouzita strukturalné operacionalni definice, ktera byla na sklonku minulého stoleti vytvorena
Helmutem K. Anheierem a Lesterem M. Salomonem (1992). Popsali pét zakladnich
charakteristik, které vymezuji NNO. Tato definice je mezinarodné uznavana, slouzi
jako vychodisko pro mezinarodni vyzkumy a srovnavaci studie. Je akceptovana a vyuzivana

i v Ceském prostredi.

Neziskové organizace, jakozto pravnické osoby, vznikaji predevsim za ucelem naplnéni
spoleCensky prospésného cile ¢i potieby. V tom se také 1isi od jinych podnikatelskych subjekta,
které vznikaji v zasad€é za ucelem dosazeni zisku. Neziskové organizace sice zisk vlastné
generovat mohou, tento zisk v§ak musi byt bezpodminecné vlozen zpét do organizace a musi
byt také nalezit¢ wvyuzit kdosazeni poslani organizace. Prerozdélovani  zisku

mezi zainteresované Cleny organizace tedy neni v zadném piipadé mozné.

Kritéria ¢lenéni neziskovych organizaci jsou rizna. NejCastéji se vyskytuje ¢lenéni podle
typu zakladatele, a to na nevladni neziskové organizace a prispévkové organizace statu ¢i jinych
verejnopravnich korporaci — kraju, obci. Dal§im Casto zmifiovanym c¢lenénim je rozdéleni
neziskovych organizaci podle ucelu vzniku a také zplisobu financovani. Momentalné
se budeme zabyvat Clenénim neziskovych organizaci na nevladni neziskové organizace

a piispévkové organizace statu.
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Neziskova organizace zahrnuje nékolik hlavnich znak, které by méla spliiovat. Jedna se
predev§im o organizovanost (kdy musi byt  presné definovana struktura
organizace), nerozd€lovani zisku (jiz zminovany zakaz pferozdélovani zisku mezi osoby
podilejici se na chodu organizace), samosprava (piesné definovany zptisob vnitini spravy

organizace) a dobrovolnost (zasadn¢ dobrovolna ucast vSech zainteresovanych osob).

Jednotlivé formy neziskovych organizaci jsou definovany zakonem. Zakladnim pravnim
predpisem, ktery upravuje zaloZeni, zpisob spravy i zanik neziskovych organizaci je zakon
¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik. Kromé zakladniho pravniho predpisu existujei fada predpist
specialnich, patfi k nim napt. zdkon ¢. 227/1997 Sb., zédkon ¢. 304/2013 Sb., o vefejnych
rejstiicich pravnickych a fyzickych osob a o evidenci svétfeneckych fondi, zakon o nadacich
anadacnich fondech, zakonik prace, zakon ¢. 561/2004 Sb., Skolsky zakon, zakon

¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a ndbozenskych spole¢nostech (Hobzova, 2019, online)

Organizovanost - NNO ma jasnou organiza¢ni strukturu. Maze jit o pravnickou osobu,
kterad je registrovana na odpovidajicim misté (ufad€), je zapsand v pfislusnych rejstficich
(nadac¢ni, obchodni, apod.), je dohledatelna v relevantnich databazich (ARES, justice apod.).
To vSak neni nezbytné. Jedinou podminkou je pravé existence organizaCni struktury.

Tato podminka vytazuje jednorazova ucelova uskupeni.

Soukromy charakter - Tato charakteristika vyclenuje NNO ze systému statni spravy.
Zduraziuje jejich nezavislost a samostatnost. Tim se soucasné€ nevylucuje moznost podpory

NNO z vetejnych zdroja.

Neziskovost - Jde o charakteristiku, jejiz nevhodna interpretace dlouhodobé komplikuje
kazdodenni zivot NNO a muze ohrozit jejich finan¢ni stabilitu. Vytvareni zisku je pro rozvoj
NNO a pro jejich dlouhodobou perspektivu nezbytné. Neziskovost (non-profit) znamena,
ze NNO nemuze vznikly zisk rozdélovat (napf. mezi své Cleny, vedeni apod.), ale musi ho
pouzit na uskutecnéni svych cilti a naplnéni svého poslani. V tom se neziskovy a ziskovy sektor
lisi.

Samospravnost - NNO fidi samy sebe, samy reguluji svoji Cinnost, maji nastroje

na vnitini kontrolu. Nejsou fizeny zvenci jinymi subjekty.

Dobrovolnost - Tato charakteristika obsahuje nékolik aspekti. Jednak dobrovolné

sdruzovani obcCanli za GcCelem dosazeni definovanych cili, dale vykonavani dobrovolnych
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pracovnich ¢innosti bez naroku na odménu. Konecné zahrnuje 1 dobrovolnou podporu

organizace formou darcovstvi.

3.1.1 Funkce neziskovych organizaci

Neziskovy vetejny sektor, na rozdil od neziskového soukromého sektoru, zabezpecuje
prevazné realizaci vykonu verejné spravy (tim jsou mysleny organizacni slozky statu a izemni
celky, ale 1 nékteré organizace prispévkové). Pokud jde o neziskovy soukromy sektor,
organizace pusobici v tomto sektoru stoji vétsSinou mimo dosah této verejné spravy. Vefejné
neziskové organizace se podili na vykonu vefejné spravy, a to na trovni statu, regionu a obce,
jejich opodstatnéni je tedy dano jakymsi poslanim. Soukromé neziskové organizace se podili
na vefejné politice v ramci obCanské spolecnosti, jde o schopnost urcitého spolecenstvi lidi,
ktefi spolupracuji v ur€eném prostoru, aby organizovali a vzdjemné usmeériovali své jednani.

(Gajdova, 2020).

3.1.2 Clenéni neziskovych organizaci
Neziskovy sektor se Cleni podle pravni normy, charakteru poslani, predmétu Cinnosti,

kritéria zakladatele, kritéria financovani a podle funkce neziskovych organizaci.

Pravni norma — klade diraz na institucionalni formu NO, vymezenou konkrétni
legislativou. V pravnim systému CR potom neziskové organizace nejblize vymezuje zakon
¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, ve znéni pozdéjsich predpisa, ktery v § 18, odstavci 7,
odhaluje charakter PO, ktera nebyla ziizena ¢i zalozena za podnikatelskym ti¢elem. Zakon byl
postupné aktualizovan a nestatni neziskové organizace jsou od 1.1.2014 vymezeny novym

obCanskym zakonikem. Pivodni zakon obsahoval tyto organizace:

e Zimova sdruzeni pravnickych osob, pokud tato sdruzeni maji pravni subjektivitu
e Obcanska sdruzeni v¢etn€ odborovych organizaci

e Politické strany a politicka hnuti

e Registrované cirkve a nabozenské spolecnosti

e Nadace, nadacni fondy

e (Obecné prospesné spolecnosti

e Vefejné vysokeé skoly

e Obce

e VyS$si tzemni samospravné celky

e Organizacni slozky statu a tzemnich samospravnych celkt
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e Piispévkové organizace

e Statni fondy

Neékteré zvySe uvedenych organizaci maji soukromopravni charakter a jedna se
o organizace nestatni. Konkrétn€ jde o obcanska sdruzeni vcetné odborovych organizaci,
registrované cirkve a nabozenské spolecnosti, nadace a nadacni fondy, obecné prospesné
spoleCnosti, pro které v soucasnosti plati novy obCansky zadkonik, nebo samotny zdkon zvlast'.

Aktualni legislativa k témto organizacim je nasledujici:

e Spolky a pobo¢né spolky (nové podle NOZ), diive obCanska sdruzeni a jejich
organiza¢ni jednotky (podle zakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruZzovani obCant),

e Nadace a nadac¢ni fondy (drive podle zakona ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadacnich
fondech, nyni podle NOZ).

o Utelové zafizeni cirkvi, zfizované cirkvemi a nibozenskymi spoleénostmi podle zakona
¢. 3/2002 Sb., o svobodé nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a nabozenskych
spoleCnosti, v platném znéni; diive Cirkevni pravnické osoby.

e Obecné prospésné spolecnosti podle zakona ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospesnych
spoleCnostech (nyni jiz zruSeného; existujici obecné prospésné spolecnosti vSak podle

n¢j stale funguji).

Charakter poslani — jedna se o stanoveni hranic mezi vefejné a vzajemné prospésnou
¢innosti. Vefejné prospéSné organizace maji produkovat verejné a smiSené statky, které
uspokoji verejnost (charita, vzdélavani, statni sprava apod.). Vzajemné prospeésné organizace
jsou pak ty, které slouzi ucelu vzajemné podpory skupin obCani nebo pravnickych osob
a spojuje je spolecny zajem. Slouzi k uspokojeni vlastniho zajmu a statni sprava kontroluje, zda
tento zajem neodporuje, ¢i je nekorektni vic¢i zajmu druhych.

Predmét cinnosti — pro neziskové organizace se pouzivaji tfi klasifikace (Gajdova,

2020):

e Systém klasifikace netrznich ¢innosti OSN (COPNI)
e Klasifikace sluzeb neziskovych instituci slouzicich doméacnostem podle ucelu — narodni
verze (CZ — COPNI)

e QOdvétvova klasifikace Nevyrobnich ekonomickych €innosti

Klasifikace CZ-COPNI je zavazna pro statisticka zji§tovani provadéna podle zakona

¢. 89/1995 Sb., o statni statistické sluzbé, a dale v pripadech, kde tak stanovi zvlastni pravni
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predpis. Predmétem klasifikace CZ-COPNI je tiidéni vydaju jednotlivych neziskovych instituci
slouzicich domacnostem podle tcelu. Oddily klasifikace CZ-COPNI jsou nasledujici a dle nich
se fadi neziskové organizace — bydleni, zdravi, rekreace a kultura, vzdélavani, socialni péce,
nabozenstvi, politické strany, odborové organizace, ochrana zivotniho prostredi a sluzby jinde

neuvedené.

Kritérium zakladatele — zde lze nalézt celkem tii typy, a to vefejnopravni instituce,
soukromopravni organizace a vefejnopravni organizace. Vefejnopravni organizace jsou
zalozené statni spravou nebo samospravou, a proto se nazyvaji vefejnopravni organizace
(napt. ptispévkova organizace). Soukromopravni organizace jsou zalozeny soukromou
fyzickou nebo pravnickou osobou, pfikladem jsou napf. nadace a spolky. Vefejnopravni
instituce jsou zalozeny statni spravou a vykon vefejné sluzby jim je dan jako povinnost

ze zakona (napft. vysoka skola).

Kritérium financovani — jedna se o déleni organizaci na ty, které jsou pln¢ financované
statnim rozpoctem (napf. slozky statu), organizace financované casteCné z rozpoctu
(napf. ptispévkové organizace), organizace financované z riznych zdroja (sbirky, sponzoring,

dary, granty apod.) a organizace financované z realizace svych vysledki.

Funkce — neziskové organizace se déli na servisni, advokac¢ni, zajmové a filantropické.
Servisni organizace poskytuji pfimé sluzby, fesi vefejné problémy. Advokacni organizace
sleduji prava skupin ¢i vetfejnych zajmu a dle poteby brani nebo prosazuji zmény. Filantropické
organizace (nadace a nadacni fondy) podporuji hmotné a finan¢né vetejné prospésné aktivity.
Zajmové neziskové organizace tvoii nejvétsi Gast v neziskovém sektoru CR a jsou postaveny

vyhradné na clenském principu (sport, kultura, dobrovolni hasi¢i apod.)

3.1.3 Typy neziskovych organizaci v CR
Typt neziskovych organizaci je vice. V CR se nejcast&ji setkavame s nasledujicimi typy,
kdy neziskovou organizaci lze zalozit v ne¢které z té€chto zdkonem uznanych forem (Zakon

¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik - § 214 -418):

Spolek a pobocny spolek (spolky nahradily dfivejsi obcanska sdruzeni, ktera musela byt
dle nové pravni upravy pietvorena, nejCastéji pravé na spolky) - jde o nejcastéjsi formu
neziskovych organizaci zfizovanych za nejrizn€jsimi ucely. V nazvu spolku musi byt obsazeno

oznaceni spolek, zapsany spolek nebo jen zkratka z.s.
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Nadace a nadacni fondy (tyto formy neziskovych organizaci spadaji pod tzv. fundace)
— zfizuji se za vetejné prospé€snymi ¢i dobroCinnymi tUcely. Od spolkt se lisi tim, Ze jde o
ucelova sdruzeni majetku, u spolku jde pak o ucelova sdruzeni osob.

Ustav (tato forma neziskovych organizaci nahradila diiv&jsi obecn& prospé&snou
spoleCnost) — ustavy se zfizuji zejména pro poskytovani riznych typtu vefejné€ prospésnych
sluzeb. Na rozdil od spolki a fundaci se u Gstavi osobni a majetkova slozka propojuje. Ustav
neni zalozen na Clenském principu, ale po personalni strance funguje na podobném principu
jako obchodni korporace, tedy na principu zaméstnaneckém. V nazvu tstavu musi byt obsazeno

oznaceni zapsany ustav nebo jen zkratka z.u.

Za dalsi formy neziskovych organizaci jsou povazovana ucelova zarizeni

cirkvi ¢i Skolské pravnické osoby.

Neziskova organizace musi napliiovat zakonem stanovené znaky a musi byt zfizena
v jedné z forem uznanych zakonem. Pfi zakladani neziskové organizace je vzdy nutné peclivé

zvazit, za jakym ucelem ma organizace vzniknout.

Neziskové organizace jsou charakterizovany jako takové organizace, které nevytvareji
zisk k prerozdéleni mezi své vlastniky, spravce nebo zakladatele. Zisk sice mohou vytvorit,
ale musi ho zase vlozit zpét do rozvoje organizace a plnéni jejiho poslani. Od ledna 2014
vstoupila v platnost velka rekodifikace soukromého prava, jejiz soucasti je i novy Obcansky
zakonik a zédkon o obchodnich korporacich nahrazujici dosavadni Obchodni zakonik. Zmény,

které tato rekodifikace pfinesla, se dotykaji 1 neziskovych organizaci.

Nejrozsitenéjs§i forma neziskovych organizaci - obCanska sdruzeni, prestala od 1. ledna
2014 existovat (zakon 83/1990 Sb. o sdruzovani obcanu byl zruSen), misto nich zavadi novy
Obcansky zakonik pravni formu zapsany spolek (zkratka z.s.). VEtsi daraz by mél byt kladen
na spolkovou c¢innost a ¢lensky charakter spolki. Dosavadni obCanska sdruzeni maji tfi roky
na to, aby uvedla své zakladni dokumenty i zpusoby fungovani do souladu s novou pravni
upravou. Pokud nebudou schopny nové upraveé vyhovét, maji téz moznost transformace na dalsi

nové formy ustav nebo socialni druzstvo.

Pfimo v novém Obcanském zakoniku najdeme rovnéz novou upravu nadaci a nadacnich
fondu (také zakon 227/1997 Sb. o nadacich a nadacnich fondech byl zrusen). Nadace a nadac¢ni

fondy se staly podmnozinou tzv. fundaci, coz by méla byt sdruzeni majetku slouzici
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ke konkrétné vymezenému ucelu. Zmeny oceni zvlasté nadacni fondy, kterym nova legislativa
otevira moznosti SirSich aktivit.

Nova pravni forma ustav, kterou rovnéz zavadi novy obcansky zakonik, oznacuje
pravnické osoby ustavené za utelem provozovani uréité spolecensky prospé&sné &innosti. Ustav
neni ¢lenska organizace jako spolek a funguje spiSe na zaméstnaneckém principu. Podobné jako
dosavadni obecn€ prospésné spolecnosti jsou Ustavy vhodné zejména pro poskytovani riznych

druht vefejné prospésnych sluzeb.

Zakon 248/1995 Sb. o obecné prospésnych spolecnostech byl od 1. ledna 2014 zruSen,
nahradila jej nova uGprava ustavi obsazena v novém obcanském zakoniku. Stavajici obecné
prospésné spolecnosti se vSak transformovat nemusi a mohou i nadale fungovat podle
zminéného zrusené¢ho zakona, neni vSak uz mozné zakladat nové. Nicméné€ i moznost
transformace je pro né oteviena, kromeé Uistavu se nabizi je§t€ moznost, aby se staly socialnimi
druzstvy.

Odpovédi na rozvoj socialniho podnikani je nova pravni forma socialni druzstvo, kterou
najdeme v zadkoné o obchodnich korporacich. Jde o druzstva fungujici na neziskovych

principech (nedochazi v nich napf. ke zhodnocovani vkladu), slouzit by meéla predevsim

socialni a pracovni integraci znevyhodnénych osob.

Pro evidované pravnické osoby (cirkevni neziskové organizace) zlstava vse pii
starém. Evidované pravnické osoby se nadale fidi podle zdkona €. 3/2002 Sb., o cirkvich

a nabozenskych spolecnostech.
Aktualng existuji tedy v Ceské republice nasledujici typy neziskovych organizaci:

e spolky

e obecné prospésné spolecnosti
e Ustavy

e nadace

e nadac¢ni fondy

e cvidované pravnické osoby

3.2 Obecna tprava pravnickych osob v NOZ
Novy obcansky zakonik (zakon 89/2012 Sb. - dale ,,NOZ*) obsahuje komplexni obecnou

upravu postaveni pravnickych osob, kterd plati jak pro obchodni korporace (obchodni
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spoleCnosti a druzstva upravena zakonem o obchodnich korporacich - zakon 90/2012 Sb. - dale

,ZOK®), tak pro ostatni, upravené ptimo v NOZ.

NOZ rozlisuje v souladu se zavedenou odbornou terminologii tfi zakladni typy

préavnickych osob:

Korporace - jde o spolecenstvi osob (fyzickych nebo pravnickych - ¢lend, spole¢niku,
atd.), které se sdruzuji za i€elem dosazeni urcitého spole¢ného cile. Jednotlivé druhy korporaci
jsou upraveny v NOZ (spolky) a ZOK (obchodni korporace a druzstva vcéetné socialnich
druzstev). Korporaci je rovnéz zajmové sdruzeni pravnickych osob podle ,,starého" ob¢anského

zakoniku (zékon 89/2012 Sb.).

Fundace - jde o ucelova sdruzeni majetku - na rozdil od korporaci, které maji osobni
zaklad, je podstatou fundace majetek, vyclenény k urcitému ucelu. NOZ zna dva druhy fundaci,

a to nadace a nadacni fondy.

Ustavy - propojuji v sob& znaky korporaci (osobni slozka - zaméstnanci) i fundaci
(majetkova slozka - vklad zakladatele). V nasem pravnim fadu se vyskytuji dva typy ustava -

obecné prospeésné spolecnosti a Gstavy.

3.2.1 Vznik pravnické osoby
Pravnickou osobu lze zalozit jen tehdy, stanovi-li tak zadkon. Pravnicka osoba vznika
zpravidla zapisem do vetejného rejstiiku. Pravni apravu verejnych rejstiikii obsahuje zakon

304/2013 Sb. o vetejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob.

Pro zakladatelské pravni jednani se vyzaduje pisemna forma. U nadace a Gstavu se navic
vyzaduje forma vetejné listiny (notarského zapisu). Zalozeni a vznik pravnické osoby nespadaji
Casoveé v jedno - nejprve je sepsano zakladatelské pravni jednani a teprve nasledné (odstup
muze byt v fadu tydnt az mésic) dochazi k zapisu do rejstiiku a tim i ke vzniku pravnické
osoby. Za pravnickou osobu lze ovSem jednat (napf. uzavfit kupni smlouvu) jiz pied jejim
vznikem (logicky ovSem az po zalozeni). Kdo takto jedna - zpravidla zakladatel nebo Clen
organu dané osoby - je z daného jednani opravnén a zavazan sam. Pravnicka osoba muze ucinky
téchto jednani do tfi mésici od svého vzniku prevzit; v takovém pripadé plati, ze je z téchto

jednani opravnéna a zavazana od pocatku.

3.2.2 Verejna prospésnost
Vetejné prospéSna je pravnicka osoba, jejimz poslanim je pfispivat v souladu

se zakladatelskym pravnim jednanim vlastni ¢innosti k dosahovani obecného blaha, pokud
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na rozhodovani pravnické osoby maji podstatny vliv jen bezihonné osoby, pokud nabyla
majetek z poctivych zdroji a pokud hospodarné vyuziva své jméni k vefejné prospésnému
ucelu. Status vefejné prospésnosti bude udélovan pouze na navrh dané pravnické osoby
a pii splnéni podminek stanovenych zvla§tnim zakonem. Pfedpoklada se, ze status vefejné
prospésnosti bude podminkou ptiznani nékterych danovych ulev a dalsSich vyhod, jejichz rozsah
vSak neni dosud znam. Zakon o vefejné prospé$nosti nebyl pfijat a v tuto chvili tedy tmysl

zakonodarce neni naplnén.

3.2.3 Organy pravnické osoby

Pravnicka osoba tvofi organy o jednom c¢lenu (individualni) nebo o vice clenech
(kolektivni). Clenem organu pravnické osoby miize byt i jina pravnicka osoba. U vétsiny
pravnickych osob je struktura organti zakonem predepsana a 1ze meénit zpravidla pouze pocet
Clent téchto organt a délku jejich funkéniho obdobi. Vyjimkou jsou spolky, které naopak

mohou mit organy vytvoreny takika libovolné.

Nestanovi-li zakladatelské pravni jednéni jinak, rozhoduje kolektivni organ pravnické
osoby vétSinou piitomnych Clent. Pfitom je schopny usnaseni za ptitomnosti nadpolovicni
vétSiny vSech svych ¢lend.

I neptfitomny ¢len organu ma pravo se dozvédéet obsah piijatého rozhodnuti. Hlasoval-li
néktery ze ¢lend organt proti rozhodnuti, zaznamena se jeho odchylny nazor. Zakladatelské
pravni jednani mize urcit, ze kolektivni organ muze rozhodnuti pfijimat i mimo zasedani
(rozhodovani per rollam) - pisemné nebo s vyuzitim technickych prostredkt

(napft. elektronicky, e-mailem apod.).

Kdo pfijme funkci ¢lena voleného organu, je povinen ji vykonavat s péci radného
hospodare. Piitom odpovida za Skodu, kterou pii vykonu funkce zpasobi. Stane-li se, ze Clen
organu nenahradil pravnické osobé Skodu, kterou ji zpusobil porusenim povinnosti pfi vykonu
funkce, ruci véfiteli pravnické osoby za jeji dluh v rozsahu, v jakém Skodu nenahradil, pokud
se vefitel plnéni na pravnické osobé nemlze domoci. Jinymi slovy, zpusobil-li ¢len organu
§kodu, kterou nenahradil, mize po ném jakykoli véfitel této pravnické osoby vymahat uhrazeni
své pohledavky az do vySe neuhrazené Skody - nahrada Skody je realizovana z vlastniho

majetku daného €lena organu.

Odpoveédnost je zakotvena pouze pro ¢leny volenych organa pravnickych osob - ¢lenové
nevolenych organt (Clenska schize spolku, valna hromada akciové spolecnosti) podle vyse
uvedenych pravidel za Skodu neodpovidaji.
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Odstoupi-li ¢len voleného organu ze své funkce prohlasenim doru¢enym pravnické

osobé¢, zanika funkce uplynutim dvou mésict od doruceni prohlaseni.

3.2.4 Jednaniza pravnickou osobu

Za pravnickou osobu jedna navenek jeji statutarni organ. Zpusob, jakym tak ¢ini,
je zakotven v zakladatelském pravnim jednani a zapisuje se do vefejného rejstiiku. Neni-li
stanoveno jinak, jedna za pravnickou osobu, ktera ma kolektivni statutarni organ, kazdy ¢len

tohoto organu samostatné (zakon 89/2012 Sb.).

Statutarnimu organu nalezi veskera pusobnost, kterou zakladatelské pravni jednani,

zakon nebo rozhodnuti organu verejné moci nesvéfi jinému organu pravnické osoby.

Préavnickou osobu zastupuji jeji Clenové nebo zaméstnanci v rozsahu obvyklém vzhledem
k jejich zarazeni nebo funkci; pfitom rozhoduje stav, jak se jevi vefejnosti. Omezeni
zastupujiciho opravnéni vnitinim predpisem pravnické osoby ma ucinky vici tfeti osobg,

jen muselo-li ji byt znamo.

3.2.5 ZrusSeni pravnické osoby

Pravnicka osoba se zrusi pravnim jednanim, uplynutim doby, rozhodnutim organu
vefejné moci nebo dosazenim ucelu, pro ktery byla ustavena, pfipadné z dalSich davodu
stanovenych zdkonem. Po zruSeni pravnické osoby se vyzaduje jeji likvidace, ledaze celé jeji
jmeéni nabyva pravni nastupce nebo stanovi-li zakon jinak. Dochazi-li ke zruSeni pravnické
osoby s likvidaci, musi byt ustanoven likvidator, ktery provede formalni proces likvidace
v souladu se zakonem. Pouziti likvida¢niho zistatku mtze byt pro rizné typy pravnickych osob
omezeno - zpravidla tedy neni mozno s nim nalozit libovolné, ale jen v souladu se zakonem,

ptipadné zakladatelskym pravnim jednanim dané osoby (Svét neziskovek [online]).

3.3 Poslani a vize neziskovych organizaci

,VétSina problémii, které jste schopni presné definovat, je uz cdstecné vyreSena™
(Usp&sna neziskova organizace, s.21). V tomto mottu je vlastné ukryto, jak moc daleZité
je v kazdé organizaci, stanovit a definovat si presné vize, poslani a to, ¢eho by organizace méla
dosahnout, zvlasté pak, jednéa-li se o organizaci neziskovou. Poslani by mélo byt jasné
a srozumitelné, s ohledem na zaméstnance, ve kterych se poslani a vize organizace odrazi.
Ke spravné funkcnosti slouzi urcité charakteristické znaky, které jsou znazornény

v nasledujicim schématu.
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Obrazek 1 Znaky dobrého posidini

POSLANI |

VYJADRUIE, CO DELATE,
PRO KOHO A KDE

VYMEZUJE
JEDINECNOST
ORGANIZACE

Zdroj: Vlastni zpracovani

Spravné si stanovit poslani ¢i vize, je vlastné zakladem uspéchu. Proto by si organizace
pii sestavovani poslani méla odpoveédét na otazku, co bych chtéla ve spolecnosti zlepsit a ¢im
by vlastné méla byt pfinosna, a to at’ v soucasném okamziku, nebo s ohledem na budoucnost.
Kdyz formulace poslani nebude podcenéna, organizace se pravdépodobné bude rozvijet
spravnym smeérem — vize je totiz chapana jako urcity cil, ke kterému sméfuje Cinnost celé
organizace a pokud je nastavena dle spravnych kritérii, umoziuje uréovat jasna pravidla pfi
rozhodovani a v neposledni fadé také stabilitu v nejistych obdobich (Privodce podnikanim.cz

[online], 2023).

Obecné je rozliSovan pojem vize a poslani, pficemz vize je jakysi pohled do vzdalené
budoucnosti, sny a predstavy, které mohou existovat pouze v hlavé vlastnika organizace a které
je také potieba s plynoucim Casem aktualizovat a piehodnocovat, jen tak se muze organizace
dale posouvat a vyvijet. Naproti tomu poslani by mélo byt komunikovano vrcholovym
managementem, meélo by byt tedy v povédomi kazdého zaméstnance ¢i dobrovolnika,
nepochybné bude pochazet z presvédCeni organizace a jejiho predmétu ,,podnikani®. Jak jiz
bylo zminovano, mélo by spliiovat vSechny charakteristické znaky vcetné srozumitelnosti,

jednoduchosti a struénosti (Cermak, 2018).
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3.4 Typologie NNO v CR podle Statni politiky vaci NNO v letech 2015 -

2020

NNO jsou pravnickymi osobami soukromého prava a patii mezi formalizované struktury

obcanské spolecnosti. Typické NNO napliiuji znaky mezinarodné sdilené definice NNO,

jejimiz autory jsou americky sociolog L. M. Salamon a némecky sociolog H. K. Anheier:

Organizovanost (stal4, formalizovana struktura)

Soukromy charakter a nezavislost na statu (soukromopravnost)
Nerozdélovani zisku (mezi ¢leny a rozhodujici osoby)
Samospravnost (vnitini struktura)

Dobrovolnost (ve smyslu ,,s t¢asti dobrovolniki)

Vymezeni NNO, zpracované RVNNO (Rada vlady pro nestatni neziskové organizace)

a pouzivané pro ucely této statni politiky, vychazi z pravnich forem typickych pro NNO.

Toto vymezeni nepolemizuje s mezinarodnim vymezenim, ale zuzuje okruh pravnich forem,

které ji napliiuji. Podle této definice jsou za NNO povazovany tyto pravni formy soukromého

prava:

Spolky a pobocné spolky (nové podle NOZ), drive obCanska sdruzeni a jejich
organizaéni jednotky (podle zakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obCant),
Nadace a nadacni fondy (dfive podle zakona ¢. 227/1997 Sb., o nadacich
a nadac¢nich fondech, nyni podle NOZ).

Utelova zafizeni cirkvi, ziizované cirkvemi a nabozenskymi spole¢nostmi podle
zakona €. 3/2002 Sb., o svobodé nabozenského vyznani a postaveni cirkvi
a nabozenskych spolecnosti, v platném znéni; diive Cirkevni pravnické osoby
Obecné prospésné spolecnosti podle zadkona ¢. 248/1995 Sb., o obecné
prospésnych spoleCnostech (nyni jiz zruSeného, existujici obecné prospésné
spolecnosti vSak podle néj stale funguji)

Ustavy (podle NOZ)

Skolské pravnické osoby, registrované Ministerstvem Skolstvi, mladeze

a telovychovy a zahrnujici ve vyznamné prevaze také cirkevni Skoly

Tuto definici dopliiuje ¢lenéni NNO do nékolika typt podle jejich funkce. Podle funkce

jde o:

Servisni NNO
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e Advokac¢ni NNO
e Zamové NNO
e Filantropické NNO

Servisni NNO poskytuji pfimé sluzby svym klientim, tedy pfimo fesi vefejné problémy.
Typicky do této skupiny patti NNO poskytujici socialni sluzby, NNO v oblasti zdravotnictvi
a socialniho zaclefiovani nebo v oblasti rozvojové spoluprace a humanitarni pomoci.
a advokacni funkce NNO casto v jednotlivém piipade splyvaji, tedy konkrétni NNO plni obé

uvedené funkce zaroveri, a to v ur¢itém poméru svych ¢innosti.

Advokacni NNO bojuji za prava vymezenych skupin ¢i vybranych vefejnych zajmu.
Jejich Cinnost spociva v prosazovani zmén nebo naopak branéni zménam vuci vefejnym nebo
soukromym institucim. Maji vyznamnou roli v prosazovani principu rovnosti a nediskriminace,
v ochrané€ mensinovych zajmi a vefejného zajmu, jako je ochrana zdravi, zivotniho prostiedi
nebo prav spotiebitell. Tyto NNO jsou z hlediska struktury jak ¢lenskymi organizacemi
(obcanska sdruzeni, nyni spolky), tak neclenskymi (obecné prospésné spolecnosti, nadace

a nadac¢ni fondy).

Filantropické NNO podporuji finan¢né 1 hmotné vefejné prospeésné aktivity. Typicky

se jedna o nadace a nada¢ni fondy.

Zajmové NNO jsou vibec nejpocetnéjsi skupinou NNO v Ceském neziskovém sektoru.
Zamgéiuji se na organizovani zajmové Cinnosti bud’ vyhradné pro své Cleny, nebo s piesahem
do Sirsi vefejnosti, kdy se jejich aktivity blizi sluzbam poskytovanym urcitym skupinam.
Typicky do této skupiny patii NNO v oblasti sportu a kultury ¢i tradi¢ni venkovské zajmové
spolky (naptiklad Sokol, vcelaiské svazy, dobrovolni hasi¢i, apod.). Zajmové NNO jsou

postaveny vyhradné na ¢lenském principu.
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Tabulka 1 Typologie NNO v CR

Funkce

Hlavni éinnost

Vnitini struktura

Servisni

Socialni, zdravotni péce
Vzdélavani a vyzkum
Humanitarni pomoc a charita
Kultura

Rozvojova spoluprace a humanitarni pomoc

Prevazné
neclenské

Advokacni

Ochrana Zivotniho prostredi

Ochrana lidskych prav

Prosazovani rovnosti a nediskriminace
Ochrana prav mensin

Ochrana zvirat

Ochrana prav spotfebitela

Boj proti korupci apod.

Kulturni aktivity

Clenské 1
neclenské

Zajmove

Sport

Volny cas

V¢elari, myslivci, zahradkari
Komunitni spolky

Dalsi

Clenské

Filantropicke

Poskytujici granty a dary

Prevazné
neclenské

Zdroj: Vlastni zpracovani, Sekretariat RVNNO na zakladng usneseni vlady CR &.608/2015

3.5 Neziskové organizace do 31. prosince 2013

NNO jsou nejcastéji déleny a popisovany na zakladé nasledujicich kritérii: jakou plni

funkci ve spolecnosti, jaka je jejich pravni subjektivita, jaky je dopad jejich prospésné Cinnosti,

jaky druh ¢innosti vykonavaji.

Role nestatnich neziskovych organizaci ve spole¢nosti (Sedivy, Medikova, 2017):

osoby s mimotadné t€zkym postizenim.
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Poskytovani sluzeb — zejména jde o takové druhy a okolnosti poskytovanych
sluzeb, které stat nemuze zajistit, ¢i je nemuze realizovat v pozadované kvalité

av zadoucim Case; v oblasti socidlnich sluzeb jde napft. o individualni péci pro

Advokacni sluzby - obhajoba obecnych zajma nebo zajmu skupin; v oblasti

socialni se jedna o spoleCnost, ktera sdruzuje organizace pusobici v oblasti




socialni a zdravotni; mezi Cinnosti patifi napf. lobovani za zdkon o socialnich
sluzbach, pfipominkovani oborové legislativy, iniciace diskusi mezi statnimi
a neziskovymi subjekty.

e Budovani komunity — podpora vztahti mezi jednotlivci a organizacemi na zakladé
spoleCnych zajmi, integrace lokalni spolecnosti; socialni NNO se podileji

na komunitnim planovani a na dlouhodobém planu rozvoje socialnich sluzeb.
Pravni subjektivita (Sedivy, Medikova, 2017):

Ob¢anska sdruzeni (0.s.) - Ridi se zakonem 83/1990 Sb., o sdruzovani ob&and. Sdruzuji
fyzické i pravnické osoby za udelem realizace vlastnich zajma. Cinnosti sméfuji k uspokojeni
potieb Clend. O.s. realizuje pouze takové Cinnosti, které jsou definovany v jeho zakladacich
dokumentech (ve stanovach) nebo ty, které jsou jednoznacné prostfedkem k naplnéni jeho cila.
O.s. je nejobvyklejsim neziskovym subjektem. Divodem je snadny zpusob jeho zalozeni (staci
zpracovani struéného a jednoduchého statutu a jeho evidence u Ministerstva vnitra CR)
a nendrona administrace. O.s. je jedinym neziskovym subjektem, ktery nema zakonnou
povinnost zvefejiiovat informace o své cinnosti, vCetné hospodateni. O.s., kterym zélezi
nauznani a davéfe vefejnosti, tyto informace presto zpracovavaji a davaji k dispozici.

Finan¢nim zdrojem jsou ¢lenské piispévky. Dalsi formy piijma jsou povoleny.

Obecné prospé&na spole¢nost (o.p.s.) - Ridi se zakonem 248/1995 Sb., o obecnd
prosp&$nych spolegnostech. Ugelem o.p.s. je poskytovat sluzby, které jsou definovany v jeji
zakladaci listin€, urCenému segmentu vetejnosti. Sluzby mohou byt vykonavany za tuplatu,
musi vSak byt poskytovany vS§em osobam za stejnych a predem znamych podminek. Prode;j
sluzeb je hlavnim zdrojem piijmu, nevylucuji se piijmy jiného druhu - dary, sponzorské

ptispevky, nadacni ptispevky, dotace.

Nadace - Ridi se zakonem 227/1997 Sb., o nadacich a nada&nich fondech. Vznika
zapisem do nadacniho rejstiiku na mistn€ piislusném rejsttikovém soudu. Klicovym
zakladacim dokumentem je nadacni listina, z niz vychazi statut nadace, tedy pravidla jeji
¢innosti. Nadacni aktivity jsou omezené. Je to dano tim, ze nadace byly zfizeny s jedinym cilem,
a to shromazd’ovat a zmnozovat majetek za Gcelem podpory tietich subjektd. Nadace musi
ze zékona disponovat nada¢nim jménim v minimalni hodnoté 500 000 K¢&. Toto jméni je
nehnutelné, nelze s nim disponovat. V§echny zmény ve vysi nada¢niho jméni musi byt zapsany
v nadaénim rejstiiku. Uroky z tohoto jméni spolu s dal§imi ziskanymi dary jsou zakladem

pro podporu onéch tietich subjekta. Jaky okruh Cinnosti nadace podporuji, kdo je piijemcem
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jejich podpory, jak Casto podporu udé€luji, to vS§e musi byt obsazeno ve statutu nadace. Nadace
musi poskytnout podporu kazdoro¢n€. Necinnost nadaci je divodem k jejimu vymazu

z nadacniho rejstiiku.

Nadaéni fond (NF) - Ridi se stejnym zakonem jako nadace (227/1997 Sb., o nadacich
a nadacnich fondech). Je ziizovan pro stejny ucel, tedy pro acel podpory tietich subjekti. Plati
pro ngj stejna pravidla, s vyjimkou dvou aspekti. Zakon nada¢nimu fondu uklada povinnost
vkladu nadac¢niho jmeéni, nikoliv vS§ak jeho vysi. Nada¢nim jménim muze teoreticky byt 1 K¢.
Nadacni fond tedy nevaze vyznamny kapital, coz je oproti nadaci jeho vyhodou. Dalsi vyhodou
je moznost zuzit okruh pfijemct podpory. Nada¢ni fond mize poskytovat prispévky trvale
pouze jednomu subjektu, pokud je toto pravidlo zakotveno v jeho statutu. Odkud nada¢ni fond
cerpa prostiedky k podpote? Obvyklymi pfijmy jsou dary a sponzorské piispévky, pfipadné

nadacni pfispévky z jinych nadaci a fondd, dotace.

Evidované pravnické osoby - Ridi se podle zakona 3/2002 Sb., o cirkvich
a nabozenskych spolecenstvich. Jsou zakladany organy cirkvi nebo nabozenskych spolecnosti.
Jejich registraénim mistem je Ministerstvo kultury CR (rejstiik cirkevnich pravnickych osob).
Funguji jako samostatné pravnické osoby. Soucasné jsou vsak soucasti cirkvi a jsou podfizeny

svym zakladatelim.
Prospésnost:

e vefejné prospésné organizace - vyvijeji cinnost obecné prospésnou, jsou piinosem
pro celou spole¢nost
e vzajemné prospésSné organizace - prinaseji pfimy prospéch pouze svym clenim

a jejich blizkym (rodina)

Tento princip ¢lenéni NNO je problémovy. Vefejnd a vzajemnd prospéSnost se

v kazdodenni praxi prolind, jednoznacna kritéria prospéSnosti zatim nejsou definovana.

Druh ¢innosti - Aktivity neziskovych organizaci lze ¢lenit v ramci tfi klasifika¢nich
systémtl. ICNPO je mezinarodni klasifikace neziskovych organizaci, kterou vytvorili Salomon
a Anheier jako nastroj pro zpracovani mezinarodnich komparatistickych vyzkumu (1997).
Systém OSN - COPNI je klasifikaci, kterou pouziva Cesky statisticky ustav (dale CSU)
pro sluzby neziskovych instituci slouzicich domacnostem. Odvétvova klasifikace

ekonomickych ¢innosti (OKEC) kategorizuje ekonomické aktivity, které souvisi s organizacni
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jednotkou, tedy ekonomickym subjektem (respondentem). OKEC pouziva CSU

pro odvétvovou klasifikaci ekonomickych nevyrobnich ¢innosti (Fri¢, Goulli, 2001).

Dnem 1. 1. 2014 vstoupil v t€innost novy ob¢ansky zakonik (zakon 89/2012 Sb.), ktery
vyznamn¢ ovlivnil kazdodenni praxi fady subjektli, vCetné nestatnich neziskovych organizaci.
Obcansky zakonik nékteré pravnické osoby rusi, jiné ustanovuje. Pravnické osoby noveé déli na
korporace (Clenské organizace - spolky, obchodni spolecnosti, druzstva), fundace (majetkové
organizace - nadace, nadacni fondy) a ustavy (kombinuji oba principy). Novy ob¢ansky zakonik
od sebe jasné a striktné oddéluje organizace, které se staraji vyhradné o své Cleny, organizace,
které oSetfuji majetek a prerozdéluji jej dle zdkona jinym, organizace, které poskytuji verejné
prospeésné sluzby. Nova legislativa zptehledni oblast nestatnich neziskovych organizaci
a podpofi jejich transparentnost. Soucasné bude klast vétsi naroky na jejich fizeni

a administraci.

3.6 Neziskové organizace po 1. lednu 2014

Novy obcansky zakonik (zakon 89/2012 Sb.), ktery nabyl ucinnosti dne 1. ledna 2014, je
patefi ucelené rekodifikace soukromého prava Ceské republiky. Sou¢asné s nim nabyva
ucinnosti také novy zakon o obchodnich korporacich (zdkon 90/2012 Sb.) a fada dalSich novych
¢i vyznamné novelizovanych pravnich predpist. Zaroven se rusi stavajici obCansky zakonik
(zédkon 40/1964 Sb.) a obchodni zdkonik (zakon 513/1991 Sb.). Nova civilni legislativa vyrazné

zasahuje do vSech oblasti lidského zivota, mimo jiné také do sféry neziskovych organizaci.

Shrnuti nejdilezitéjSich zmeén ucinnych od 1. ledna 2014 (Svét neziskovek [online],

2014):

e Obcanska sdruzeni vznikla dle zdkona 83/1990 Sb. se ze zakona stala spolky
podle nového obcanského zakoniku. Sdruzeni maji pravo rozhodnout o zméné své
pravni formy na zapsany ustav nebo na socialni druzstvo.

e Obecné prospésné spolecnosti, vzniklé dle zdkona 248/1995 Sb. se pii své ¢innosti
nadale fidi timto (zruSenym) zakonem. Nové obecné prospéSné spolecCnosti
jiz nelze zakladat.

e Zajmova sdruzeni pravnickych osob, vznikla dle zdkona 40/1964 Sb. se nadale
fidi timto (rovnéz zruSenym) zadkonem. Nova jiz nelze zakladat. Zajmové sdruzeni

ma moznost zménit svou pravni formu na spolek.
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Nadace a nadaéni fondy se fidi novou (zna¢n€ pozmeéne€nou) pravni upravou
nového obcanského zakoniku.

Je mozno zakladat dvé nové pravni formy neziskovych organizaci, a to zapsany
ustav podle nového obcanského zakoniku a socialni druzstvo dle zakona
o obchodnich korporacich - jedna se o ,modifikovanou verzi standardniho
druzstva", ur€enou zejmeéna pro socialni podnikani.

Je ziizen (zakon 304/2013 Sb. o vefejnych rejstticich pravnickych a fyzickych
osob) vetejny rejstiik, do kterého se na podobném principu, jako v minulosti
do rejstiiku obchodniho, zapisuji v§echny pravnické osoby.

Vyklad nové civilni legislativy vzhledem k jejimu rozsahu (jen novy obcansky
zakonik ma vice nez tfi tisice paragrafi) je pomérné obtizny, a to nejen pro laiky,
ale stejnou mérou i pro odborniky, at’ uz se jedna o pracovniky soudu, notafe,
advokaty nebo jiné pravnické profese. Je tedy potieba pocitat s tim, ze zejména
v pocatcich své ucinnosti bude nova legislativa predstavovat zvysSenou zatéz
jak pro své adresaty, vCetné neziskovych organizaci, tak pro profesionaly, ktefi se
zabyvaji jejim vykladem a aplikaci. Proto nelze nez doporucit, aby se ti, jichz se

to nejvice tyka vc€as informovali o dopadech nové pravni Upravy prave na jejich

organizaci.
Pocty jednotlivych organizaci, evidovanych v letech 1990 — 2012 uvadi tabulka nize,
ktera je kvili prehlednosti rozdélena na dve Casti (Tabulka 2, Tabulka 3).
Tabulka 2 Statistika poctu NNO v letech 1990 — 2012 (¢dst 1)
Rok/N esta‘Enl Obcanska Nadacni Obecirvle ’ EV}doyan’e O.rganlzacnl
neziskoveé . Nadace prospésné | pravnicke jednotky
. sdruzeni fondy . . .
organizace spoleénosti 0soby sdruzeni
1990 3879
1991 9366
1992 prosinec prosinec
15 393 1551
prosinec prosinec
1
993 21 694 2768
prosinec prosinec
1994 24 978 3 800
77 801 458 1278 2183 4348 32376

Zdroj: Vlastni zpracovani, Cesky statisticky ufad
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Tabulka 3 Statistika poctu NNO v letech 1990 — 2012 (&ast 2)

Rok/Nestatni . . . Obecné Evidované | Organizacni
neziskoveé Obca{l Sk,a Nadace st prospésné | pravnicke jednotky
organizace el oy spolecnosti osoby sdruzeni

prosinec listopad
1995 26 814 4 253
brezen brezen brezen
1996 27 807 4 392 *1
brezen prosinec brezen
1997 30297 5238 52
listopad listopad listopad listopad
1998 36 046 **55 **71 129
1999 léto/podzim | prosinec prosinec prosinec
38072 272 695 560
kvéten kvéten kvéten kvéten
2000 42 302 282 735 557
2001 listopad listopad listopad listopad
47 101 299 784 701
Fijen Fijen Fijen Fijen Fijen Fijen
2002 49 108 330 825 762 4785 30 547
2003 listopad listopad listopad listopad listopad listopad
50 997 350 859 884 4946 31 509
prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec
2004 53 306 362 898 1038 4927 32 020
prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec
2005 54 963 368 925 1158 4 605 33178
prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec
2006 58 347 380 992 1317 4 464 28 868
prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec
2007 61 802 390 1048 1486 4 446 29 378
prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec
2008 65 386 411 1095 1658 4399 29 752
prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec
2009 68 631 429 1168 1813 4347 30 640
prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec
2010 72 111 449 1205 1958 4352 31 166
prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec
2011 75 627 445 1269 2126 4 366 32 104
2012 Cerven Cerven Cerven Cerven Cerven Cerven

Zdroj: Vlastni zpracovani, Cesky statisticky ufad
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Tabulka 4 Statistika poctu nestdtnich neziskovych organizaci 2014 — 2017

E«s o E%m\g%} 2 \E§ E\E ’éﬁ‘a > S =

SE|8|2%|5%5 25| 5| g8 |828| £ | 82| &
~ 5 S | Bo|l2o 23 g8 < g S B 85 E S, S 8 —
S| 2|z |8 RKR=" |2 8% | 22| @ g 2 H
&~ a c o

2005 | 347 | 927 906 X 4429 153302 [ 30248 X X 90159
2006 | 357 | 959 | 1079 X 4299 | 55535 | 30576 X X 92805
2007 | 368 | 1022 ] 1261 X 4286 | 58523 [ 30743 X X 96203
2008 | 372 11032] 1416 X 4234 159545 30238 X X 96837
2009 | 41311061 ] 1612 X 4216 | 62187 [ 29152 X X 98641
2010 | 434 ]11129] 1785 X 4251 |1 66527 [ 29609 X X 103735
2011 | 4351 1195] 1968 X 4277 |1 70540 [ 30188 X X 108603
2012 | 444112451 2150 X 4286 | 73460 [ 30941 X X 112526
2013 | 511 | 1343 ] 2412 X 4119 | 81756 | 31234 X X 121375
2014 1490 | 1331 ] 2867 142 4117 X X 82778 | 24 761 116486
2015 | 5151556 ] 2830 398 4127 X X 85492 | 25102 120020
2016 | 530 | 1672 ] 2776 685 4145 X X 88 895 | 25239 123942
2017 | 533117981 2721 892 4150 X X 92180 | 25102 127376
2018 | 523 11859 ] 2647 | 1042 | 4142 X X 97174 | 25475 132862
2019 | 52211952 2591 | 1179 | 4132 X X 99296 | 25319 134991
2020
biezen 524 11978 | 2569 [ 1197 | 4012 X 99 784 | 25330 135394

Zdroj: Vlastni zpracovani, Cesky statisticky tfad

3.7 Vznik a zanik neziskové organizace
Podle ceského prava lze zalozit nasledujici pravnické osoby, jejichz hlavni €innosti neni
(nebo nemusi byt) podnikani nebo jina vydeélecna ¢innost. Jak jiz vySe bylo zmin€no, jedna se

o neziskové organizace, konkrétné pak spolek, nadace, nadacni fond, tistav nebo druzstvo.

Nejcasteji se voli spolek, jelikoz je méné formalni a velmi flexibilni. K jeho zalozeni
a fungovani neni potieba notarsky zapis a Ize v ném zvolit razné druhy ¢lenstvi, coZ umozni
nastavit napfiklad riznou vysi Clenskych pfispévkt. Pruzné€ je mozné upravit i vnitini
organizaci a fungovani spolku. Tato forma je vhodna pro typ neziskové organizace,
jejimz cilem je sdruzit vice osob kvuli napliiovani spoleéného zajmu. Muze se jednat naptiklad
o ochranu zivotniho prostfedi, volny ¢as déti a mladeze, ochranu lidskych prav a prav zvirat
a dalsi aktivity. Obdobné jako spolek je druzstvo spoleCenstvim osob vedenych za ucelem
vzajemné podpory, piipadné za ucelem podnikani. Nejvetsi vyhodou druzstva je tedy moznost
neomezené podnikat. Pro zalozeni druzstva je potieba notarsky zapis, administrativné je tedy

narocnéj$i (FB advokati [online], 2022).

K poskytovani sluzeb hospodaisky nebo spoleCensky uziteCnych je urCen ustav, ktery

kombinuje osobni a majetkovou slozku. Je tedy nutné slozit vklad, se kterym vSak muze byt
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volné nakladano. Typické jsou ustavy poskytujici socialni sluzby, spoleCenské a skolici sluzby
apod. Zakladatelt ustavu muze byt vice, nelze se v§ak pozdéji k astavu pfipojit jako jeho “Clen”,
coz je rozdilné oproti spolku nebo druzstvu, které mohou nabirat dalsi Cleny v prabéhu svého
fungovani. Vnitini organizaci nelze nastavit libovolné, nebot” se povinné zfizuje spravni rada
a feditel. Lze nicméné€ nastavit silnou roli zakladatele, ¢imz si zakladatel zabezpeci silny vliv

na smeétrovani ustavu (FB advokati [online], 2022).

Nadace a nadacni fond slouzi k vyclenéni majetku. Zakladnim prvkem je nezcizitelny
majetek slouzici k ur¢itému, spoleCensky nebo hospodarsky uzitecnému ucelu, na ktery je
nadace vazana. Cinnost obou forem uréuje zakladatelské jednani, na které se uplatni princip
nezmeénitelnosti vile zakladatele. Nadace a nadacni fondy funguji na principu kumulace
financi, které jsou nasledné poskytovany piimo ¢i nepfimo prostiednictvim programd,
vzdélavani, konzultaci apod. vybranym skupinam osob nebo projektim. Vnitini
organizace nadace je dana, povinné je zfizovan statutarni organ, a pokud dosdhne nadacni
kapital alespoti 5 000 000 K¢, pak i kontrolni organ. Zalozit nadaci lze jen ve formé notaiského
zapisu a minimalni vySe nadacni jistiny je 500000 KC¢. Fungovani nadace je tedy
administrativné narocnéjsi. U nadacniho fondu naopak minimalni vySe nadacni jistiny neni
stanovena. Vnitini organizace je rovnez dana, povinng je zfizovan statutarni organ i kontrolni
organ. Zalozit nadacni fond Ize také jen ve formé notarského zapisu (FB advokati [online],

2022).

Prehledny popis wvnitini organizace a fungovani neziskovych organizaci, spolu
s charakteristikami jednotlivych pravnich forem neziskovych organizaci je uveden
v nasledujicich tabulkovych souhrnech pro jednotlivé formy. Tabulka 5 — Tabulka 9 uvadi

charakteristiky jednotlivych pravnich norem neziskovych organizaci.

Tabulka 5 Charakteristiky jednotlivych pravnich forem NO — nadacni fond

Nadacni fond
Ucel Vyc¢lenéni majetku a vykon Cinnosti, spojené s urcitym
ucelem uziteCnym spolecensky nebo hospodarsky.
Oznaceni pravni formy "nadacni fond"
Podnikani a nalozeni se ziskem Podnikat 1ze za predpokladu, Ze jde

o prostfedek k dosazeni nadacniho ucelu. Zisk lze pouzit
pouze k podpore ucelu nadaéniho fondu.
Kolik osob je potiebnych pro zalozeni | Jedna osoba nebo vice osob.

Zalozeni Zakladaci listina (ve form¢ notarského zapisu) nebo pofizeni
pro piipad smrti; vnitini poméry mize upravit statut.

Minimalni kapital (vklad) Ano, penézity nebo nepenézity vklad, minimalni vyse neni
stanovena.

Zdroj: Vlastni zpracovani, Pechakova, 2020 [online]
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Tabulka 6 Charakteristiky jednotlivych pravnich forem NO — iistav

Ustav

Ucel

Provozovani ¢innosti uziteéné spolecensky
nebo hospodarsky
s vyuzitim své osobni majetkové slozky.

Oznaceni pravni formy

"zapsany ustav" nebo "z.1."

Podnikani a nalozeni se ziskem

Ano, za podminky, Zze provoz nebude na ujmu jakosti,
rozsahu a dostupnosti sluzeb v ramci ¢innosti ustavu. Zisk
1ze pouzit pouze k podpofe Cinnosti, pro niz byl zaloZen.

Kolik osob je potfebnych pro zalozeni

Jedna osoba nebo vice osob.

Zalozeni

Zakladaci listina nebo pofizeni pro ptipad smrti; vnitini
poméry milZe upravit statut.

Minimalni kapital (vklad)

Ano, penézity nebo nepenézity vklad, minimalni vyse neni
stanovena.

Zdroj: Vlastni zpracovani, Pechakova, 2020 [online]

Tabulka 7 Charakteristiky jednotlivych pravnich forem NO — druzstvo

Druzstvo

Ucel

Spolecenstvi osob, vedenych za ucelem vzajemné podpory
svych ¢lent nebo tretich osob, pripadné za uiéelem podnikani

Oznaceni pravni formy

"druzstvo"

Podnikani a nalozeni se ziskem

Ano, Ize podnikat neomezené. Zisk Ize rozd¢lit mezi Cleny.

Kolik osob je potfebnych pro zalozeni

Alesponi tfi osoby.

Zalozeni

Ustavujici schiize (prab¢h dosvédcen notarskym zapisem) a
stanovy nebo dohoda zakladatelti na obsahu stanov (ve
form¢ notarského zapisu).

Minimalni kapital (vklad)

Ano, zakladni ¢lensky vklad pro vSechny ¢leny druzstva,
minimalni vyse neni stanovena.

Zdroj: Vlastni zpracovani, Pechakova, 2020 [online]

Tabulka 8 Charakteristiky jednotlivych pravnich forem NO — nadace

Nadace

Ucel

Vy¢lenéni majetku a vykon ¢innosti, spojené s urcitym
ucelem verejné prospéSnym nebo dobrodinnym.

Oznaceni pravni formy

"nadace"

Podnikani a nalozeni se ziskem

Podnikat lze, ale pouze jako vedlejsi ¢innost. Zisk 1ze pouzit
pouze k podpore ucelu nadacniho fondu.

Kolik osob je potfebnych pro zalozeni

Jedna osoba nebo vice osob.

Zalozeni

Nadacni listina (ve formé notarského zapisu), kterou muze
byt zakladaci listina nebo pofizeni pro pfipad smrti; vnitini
pomg¢ry upravuje statut.

Minimalni kapital (vklad)

Ano, alespon 500.000 K¢.

Zdroj: Vlastni zpracovani, Pechakova, 2020 [online]
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Tabulka 9 Charakteristiky jednotlivych pravnich forem NO — spolek

Spolek
Ucel SdruZeni osob vedenych spoleénym zajmem.
Oznaceni pravni formy "spolek" nebo "zapsany spolek” nebo "z.s."
Podnikani a nalozeni se ziskem Podnikat lze, ale pouze jako vedlejsi ¢innost. Zisk se pouzije

pro spolkovou ¢innost.
Kolik osob je potfebnych pro zalozeni | Alespon tfi osoby.
Zalozeni stanovy
Minimalni kapital (vklad) ne

Zdroj: Vlastni zpracovani, Pechakova, 2020 [online]

Nasledujici Tabulka 10 — Tabulka 14 pak uvadi prehledny souhrn vnitfni organizace a

fungovani neziskovych organizaci.

Tabulka 10 Vnitrni organizace a fingovani NO — spolek

Spolek

Nejvyssi organ/zakladatelé | Neurci-li stanovy jinak, je nejvyssim organem spolku ¢lenska schiize;
stanovy mohou uréit, statutarni organ spolku je

i jeho nejvySSim organem.

Statutarni organ Statutarni organ muze byt kolektivni (vybor) nebo individualni
(predseda);

neurci-li stanovy jinak, voli a odvolava ¢leny statutarniho organu
nejvyssi organ spolku.

Kontrolni organ Zrizeni kontrolni komise neni povinné; zfidi-li ovSem stanovy kontrolni
komisi, musi mit alespon tfi ¢leny; neuréi-li stanovy jinak, voli a
odvolava ¢leny kontrolni komise ¢lenska schuze.

Dalsi organy Ztizeni rozhod¢i komise neni povinné; je-li ovSem rozhod¢i komise
zfizena, tak neurci-li stanovy jinak, ma rozhod¢i komise tii ¢leny, které
voli a odvolava ¢lenska schiize nebo shromazdéni clent spolku.
Rozhodovani o sméfovani | Na smérovani spolku se podili ¢lenove, Ize nastavit rizné druhy
Clenstvi a upravit, jak se ¢lenové podili (napf. zda hlasuji na ¢lenské
schizi apod.).

Zdroj: Vlastni zpracovani, Pechakova, 2020 [online]
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Tabulka 11 Vnitini organizace a fingovani NO - nadace

Nadace

Nejvyssi organ/zakladatelé

Zakladatel nebo zakladatel¢ (Siroké pravomoci, zavislé na jejich
vymezeni v nadacni listing).

Statutarni organ

Statutarnim organem je spravni rada, ktera ma alespon tfi ¢leny; neurci-
li nadacni listina néco jiného, voli a odvolava své ¢leny spravni rada
sama (muze je vSak jmenovat

a odvolavat také zakladatel).

Kontrolni organ

Kontrolnim a reviznim organem je dozor¢i rada, ktera ma alespon tfi
¢leny (je-li nadacni kapital alesponi

5 000 000 K¢, je zfizeni dozor¢i rady povinng); neurci-li nadacni listina
néco jiného, voli a odvolava své ¢leny dozor¢i rada sama (muze je vSak
jmenovat a odvolavat také zakladatel).

Dalsi organy

Rozhodovani o sméfovani

Smérovani je uréeno zejména zakladatelskym pravnim jednanim a
statutem, za trvani nadace sméfovani nelze ménit, pokud to neni
dopfedu vyhrazeno.

Zdroj: Vlastni zpracovani, Pechakova, 2020 [online]

Tabulka 12 Vnitini organizace a fingovani NO — nadacni fond

Nadacni fond

Nejvyssi organ/zakladatelé

Zakladatel nebo zakladatel¢ (Siroké pravomoci fungovani nadacniho
fondu Ize nastavit v zakladatelském jednani).

Statutarni organ

Statutarnim organem je spravni rada, pocet Clenu stanovi zakladatel.

Kontrolni organ

Kontrolnim a reviznim organem je dozor¢i rada nebo revizor, zakladatel
podobu dozorc¢iho organu urci v zakladatelském jednani, zakladatel dale
urci pocet clenu dozordi rady.

Dalsi organy

Nepovinn¢ mohou byt zfizeny dal$i organy.

Rozhodovani o sméfovani

Smérovani je uréeno zejména zakladatelskym pravnim jednanim a
statutem, za nadac¢niho fondu trvani nelze sméfovani ménit, pokud to
neni dopredu vyhrazeno.

Zdroj: Vlastni zpracovani, Pechakova, 2020 [online]

Tabulka 13 Vnitrni organizace a fiungovani NO - iistav

Ustav

Nejvyssi organ/zakladatelé

Zakladatel nebo zakladatelé (Siroké pravomoci, zavislé na jejich
vymezeni v zakladatelském jednani).

Statutarni organ

Statutarnim organem je feditel, jehoz voli
a odvolava spravni rada.

Kontrolni organ

Nepovinn¢ mohou byt zfizeny dal$i organy (napf. dozor¢i rada).

Dalsi organy

Dalsim organem je spravni rada, jehoZz ¢leny voli

a odvolava zakladatel, neurci-li zakladatelské jednani jinak, spravni rada
schvaluje rozpocet, radné

a mimoradné ucetni zavérky, vyrocni zpravy, rozhoduje o zahajeni
provozu obchodniho zavodu nebo jiné vedlejsi Cinnosti,

0 zméné predmétu, udéluje souhlas s nakladanim s nemovitymi vécmi
apod.

Rozhodovani o sméfovani

Zakladatel muze hrat silnou roli, pokud takto uréi v zakladatelském
prvnim jednani. Pokud bude naopak zakladatel chtit, vEtsi roli mize hrat
spravni rada.

Zdroj: Vlastni zpracovani, Pechakova, 2020 [online]
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Tabulka 14 Vnitrni organizace a fiungovani NO - druzstvo

Druzstvo

Nejvyssi organ/zakladatelé

Nejvyssim organem je ¢lenské schuze; stanovy mohou urcit, ze
pusobnost ¢lenské schuize
v druZstvu majici alesponl 200 Eleni plni shromazdéni delegati.

Statutarni organ

Statutarnim organem je predstavenstvo, minimalni pocet ¢lent je tii,
nestanovi-li stanovy jinak, ¢leny voli ¢lenska schize.

Kontrolni organ

Kontrolnim a reviznim organem je dozor¢i rada, pocet Clent je tfi,
nestanovi-li stanovy jinak, ¢leny voli Clenska schize.

Dalsi organy

Nepovinn¢ mohou byt zfizeny dal$i organy; v druzstvu majicim mén¢
nez 50 ¢lent vykonava funkei statutarniho organu predseda druzstva
a kontrolni komise nemusi byt zfizena, nestanovuji-li stanovy jinak.

Rozhodovani o sméfovani

Na sméfovani spolku se podili vSichni ¢lenové, kazdy ¢len ma jeden

hlas; stanovy mohou ur¢it jinak krom¢ hlasovani o nejdulezit¢jSich
otazkach uvedenych v zakoné. Navic nikoho nelze z hlasovani vyloucit.

Zdroj: Vlastni zpracovani, Pechackovd, 2020 [online]

Prehled zakoni upravujici ¢innosti NNO:

e Obcansky zakonik (zakon ¢. 89/2012 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisi)

e Zakon o cirkvich a nabozenskych spolecnostech (zakon ¢. 3/2002 Sb., ve znéni

PP.)

e Zakon o dani z pfidané hodnoty (zékon ¢. 235/2004 Sb., ve znéni pozdéjsich

predpist)

e Zakon o danich z ptijmu (zakon ¢. 586/1992 Sb., ve znéni pozd€jsich predpist)

v

e Zakon o dobrovolnické sluzbé (zdkon €. 198/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich

predpist)

e Zakon o loteriich a jinych podobnych hrach (zakon ¢. 202/1990 Sb., ve znéni PP.)

e Zakon o ucetnictvi (zakon €. 563/1991 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist)

e Zakon o vefejnych rejstricich pravnickych a fyzickych osob (zakon ¢. 304/2013

Sb.)

e Zakon o vefejnych sbirkach (zakon ¢. 117/2001 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpisi)

3.7.1 Moznosti financovani

Financovani neziskovych organizaci muze probihat dvéma zptsoby. Prvni je podpora

ze statniho rozpoctu a druhy zpusob je pak danové zvyhodnéni. Velmi dobie tuto Cast

vysvétluje na svych strankach Ministerstvo financi CR, proto nasledujici text bude citovan

piimo z tohoto zdroje (MFCR, 2022 [online]).

Podpora ze statniho rozpoctu - Zakladnim zakonem upravujicim financovani nestatnich

v

neziskovych organizaci je zakon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, ve znéni
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pozdéjsich predpist. V souladu s § 7 tohoto zakona mohou byt ze statniho rozpoctu poskytnuty
dotace nestatnim neziskovym organizacim, jako jsou obCanska sdruzeni, obecné prospésné
spoleCnosti, uCelova zafizeni cirkvi a nabozenské spolec¢nosti, nadace a nadacni fondy ¢i dalsi
pravnické osoby, jejichz hlavnim pfedmétem Cinnosti je poskytovani zejména zdravotnich,
kulturnich, vzdélavacich a socialnich sluzeb a dotace k poskytovani socialné pravni ochrany

déti atd.

Postup pfi poskytovani dotaci a navratnych finan¢nich vypomoci ze statniho rozpoctu
a fizeni o jejich odnéti je dale zakotveno v §14 a §15 tohoto zakona. Dle bodu 2) § 14 muze
dotaci €i navratnou finan¢ni vypomoc ze statniho rozpoctu poskytnout ustfedni organ statni
spravy, urad prace, Akademie véd, Grantova agentura nebo organizacni slozka statu, kterou
urci zvlastni zakon. Dulezité je si uvédomit, ze na dotaci ze statniho rozpoctu neni pravni
narok a o poskytnuti dotace konkrétni neziskové organizaci na konkrétni projekt rozhoduje
poskytovatel dotace na zakladé zadosti pfijemce. Rozhodujici pro zatfazeni do dotacnich
programu toho kterého ministerstva jsou jeho kompetence vymezené , kompetenénim*
zakonem, a tedy ucelem, na ktery je statni podpora zadana. Vyhovi-li poskytovatel zadosti
o poskytnuti dotace, vyda pisemné rozhodnuti, v ramci kterého podrobné popise podminky
pro pouziti dotace, povinnosti pfijemce dotace i podminky pro zi¢tovani se statnim rozpoctem

po skonceni roku.

V navaznosti na jiz zminény zakon podrobné upravuji poskytovani dotaci ustfednimi
organy statni spravy ze statniho rozpoctu nestatnim neziskovym organizacim ,,Zasady vlady
pro poskytovani dotaci ze statniho rozpottu Ceské republiky nestatnim neziskovym
organizacim uUstfednimi organy statni spravy“. Nejnovéj§i znéni téchto Zasad bylo
schvaleno usnesenim vlady €. 657 ze dne 6. srpna 2014. Zasady vSak upravuji poskytovani
dotaci v obecné roving a je dale na ustfednich organech statni spravy (poskytovatelich dotaci),
zda poskytovani dotaci na projekty nestatnich neziskovych organizaci v ramci konkrétniho
dotacniho titulu upravi vnitfnim metodickym pokynem ¢i smérnici. V kazdém ptipadé€ tyto
zasady a metodické pomucky, at’ jiz je schvali vlada, nebo jsou navazné vydany piikazem
prislusného ministra, musi byt v souladu s rozpo¢tovymi pravidly, vychazet z nich a podporovat

aplikaci zakona v praxi.

Financovani NNO nemize byt redukovano jen na podporu statu ze statniho rozpoctu,

at’ jiz pfimou — dotacni, nebo nepfimou — dafiovym zvyhodnénim. Pokud jde o financ¢ni
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participaci na zajisténi jejich pusobeni, popt. dalSiho rozvoje, je tieba pozornost vice obracet

na spolupraci s kraji, obcemi a soukromou sférou v mistech, kde NNO vyvijeji svou ¢innost.

Daiiové zvyhodnéni - Zdaiiovani nestatnich neziskovych organizaci je v Ceské republice
upraveno zakonem €. 586/1992 Sb., o dani z pfijmu, ve znéni pozd€jsich predpisa. Podle tohoto
zakona jsou nestatni neziskové organizace povazovany za tzv. vetrejné prospeSného poplatnika,
ktery v souladu se svym zakladatelskym, pravnim jednanim, statutem, stanovami, zdkonem
nebo rozhodnutim organu vefejné moci jako svou hlavni ¢innosti vykonava Cinnost, ktera neni
podnikanim. Jelikoz tyto subjekty plni fadu funkeci, kde by jinak mohl byt povazovan za vhodny
zasah ze strany vefejného sektoru, a tim svym zpusobem vefejnému sektoru ,,ulehéuji“ jeho
roli, respektuji toto jejich specifické spoleCenské postaveni i daniové zakony, pfiemz témto

subjektim priznavaji fadu osvobozeni a danovych vyhod.

Zakon o dani z pfijma rozliSuje dvé skupiny vefejné prospéSnych poplatniki,
a to poplatniky s tzv. Gzkym a Sirokym zakladem dané. U skupiny poplatnikd s tzkym
zakladem dané (napft. politické strany a hnuti, nada¢ni fondy, spolky, pfispévkové organizace)
nepodléha tzv. hlavni ¢innost (nepodnikatelska) dani z pfijma v ptipad€, ze negeneruje zisk
(piijmy jsou mensi nez vydaje). Cinnosti v ramci hlavni ¢innosti viak mize byt vice, to viak
zaklada povinnost evidovat kazdou z téchto Cinnosti zvla§t a posuzovat tak podminky
pro vynéti pro kazdou jednotlivou ¢innost. Toto déleni Cinnosti odpada poplatnikiim zafazenym
ve skupiné s Sirokym zakladem dané (napf. obecné prospéSné spolecnosti, Ustavy, verejné
vyzkumné instituce). Ti maji pfedmétem dan€ pfijmy ze vSech svych ¢innosti. Proti t€émto
piijmim ale mohou uplatiiovat souvisejici vydaje na rozdil od prvni skupiny poplatniki. Obé
skupiny poplatniki vSak maji fadu pfijmi od dané z piijmu osvobozenych (napf. Clenské
piispévky, pfijaté dary atd.) ¢i pfijmu, které nejsou predmétem dané (napi. dotace, prispevky

z vetejnych rozpoctl atd.).

Na své si pfijdou i darci, ktefi t€émto vefejn€ prospé$nym poplatnikim daruji prostiedky
na jejich verejné prospésnou ¢innost. Darci maji moznost si 0 hodnotu poskytnutého daru snizit
zaklad dané v podobé odcitatelné polozky od zakladu dan€. Tento odpocet se tyka fyzickych
i pravnickych osob.

Dalsi dafiovou vyhodou je nepfima dafiova podpora k zajisténi a zachovani zdroja
na financovani vetrejné€ prospesnych aktivit konkrétné spocivajici v moznosti snizit si vznikly
zaklad dané€ o ¢astku ve vysi 30 % zakladu dané (min. 300 tis. K¢ a max. 1 mil. K¢). Tento

odpocet jim tak umoziuje vice vyuzivat pfijmy z pfipadné vedlejsi podnikatelské ¢innosti
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na financovani ztratovych neziskovych aktivit. Odpocet mohou uplatiiovat vybrani verejné
prospésny poplatnici. Pro ty, ktefi na tento odpocet nedosahnou, je moznost uplatnéni odpoctu
v podobé¢ danové ztraty (vznikla-1i v ramci podnikatelské ¢innosti) v péti po sobé€ nasledujicich

zdafiovacich obdobi.

Jina danova zvyhodnéni neziskovych organizaci upravuje fada dalSich zakonu, jako
zakon €. 340/2013 Sb. o dani z nabyti nemovitych véci, zdkon ¢. 338/1992 Sb., o dani
z nemovitych véci, ve znéni pozdejsich predpist, zakon ¢. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich,
ve znéni pozd¢€jSich predpist, zakon ¢. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich, ve znéni
pozdgjsich predpist a zakon €. 549/1991 Sb., o soudnich poplatcich, ve znéni pozdgjsich

predpist.
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4 Prakticka c¢ast

V praktické casti prace bude zkouman neziskovy sektor obecné z pohledu
makroekonomického a vyvoj neziskového sektoru v Ceské republice v konkrétnich letech.
Zvlastni kapitola bude potom vénovana zaméstnanosti v neziskovych institucich, z cehoz lze
odvodit dulezitost neziskového sektoru. Nasledujici kapitola bude vénovana dobrovolnictvi
v neziskovém sektoru a prakticka cast bude zakoncena analyzou konkrétni neziskové
organizace Tabor Vrbno z..u. Jedna se o nestatni neziskovou organizaci, konkrétné zapsany
ustav. Jeho pravni uprava tedy pfipomina obecné prospesny spolek, a to zejména tim, ze muze
byt zalozen jen za uCelem provozovani spoleCensky nebo hospodarsky uzite¢né Cinnosti.
V praktické casti tedy bude popsano fungovani NO Téabor Vrbno, spolu s analyzou poslednich

let z vyro€nich zprav.

4.1 Analyza neziskového sektoru v CR

Neziskovy sektor na izemi Ceské republiky prosel v minulych letech velmi turbulentnim
vyvojem. Do roku 1989 se tato dilezita ¢ast ekonomiky nemohla téméf viibec volné rozvijet,
ato z davodu politického rezimu a jednotlivych vlivl, které jeho rozvoj neumoziovaly.

Po listopadové revoluci v roce 1989 se vSak okolnosti zacaly pomalu ménit.

Zakladni kamen pro rozvoj neziskového odvétvi na tizemi dnesni Ceské republice
polozily zakony, které byly pfijaty po roce 1990 tehdejsi pravicové orientovanou vladou.
Obrovskym trendem devadesatych let totiz byla liberalizace politiky, ktera vedla k otevieni
nejruzné€jSich moznosti. Obcané tak timto zpusobem ziskali mimo jiné i moznost se angazovat
a podilet se na vécech vetejnych, s ¢cimz souviselo 1 pravo na zalozeni neziskovych organizaci

(Rektotik, 2010).

Je ziejmé, ze po proméné komunistického rezimu doslo k obrovskému nartistu poctu
neziskovych organizaci na ¢eském tizemi, jak tato prace ve svych dalsich ¢astech jesté potvrdi.
To podle odbornikéi mimo jiné souvisi i s postupujici demokratizaci Ceské republiky, nebot
v souCasném statnim ziizeni a politickém uspotradani se pocita s realizaci zakladnich lidskych

prav, které upravuje Gstavni pofadek Ceské republiky.

V legislativni oblasti je proto vhodné alespori ¢astecné vymezit kliCové pravni normy,
které byly pro formovani neziskového sektoru na uzemi Ceské republiky v devadesatych letech

klicové.
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V této roving jde zejména o zakon ¢. 3/2002 Sb., tedy o svobodé nabozenského vyznani
a postaveni cirkvi a ndbozenskych spolecnosti, dale o jiz derogovany zakon ¢. 308/1991 Sb.,
o svobodé nabozenské viry a postaveni cirkvi a nabozenskych spole¢nosti, nebo kuptikladu

o zakon €. 424/1991 Sb., o sdruzovani v politickych stranach a v politickych hnutich.

I dal$i pravni normy ale mély na tuto oblast, tedy na fungovani a postaveni neziskovych
organizaci v Ceské republice, zcela zasadni vliv. Zminit je tfeba mozné zakon &. 227/1997 Sb.,
o nadacich a nada¢nich fondech a 0 zmén¢ a doplnéni nékterych souvisejicich zakond, ¢i zakon

C. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spolecnostech a 0 zméné a doplnéni nékterych zakont.

Témi nejvice klicovymi pravnimi predpisy ale podle fady odbornikli byly hlavné zakon
¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obCant a zakon ¢. 424/1991 Sb., o sdruzovani v politickych
stranach a v politickych hnutich.

Velky vliv na fungovani a existenci neziskovych organizaci v CR mél vstup Ceské
republiky do Evropské unie, k cemuz doslo na pocatku kvétna roku 2004 po kladné
uskutecnéném referendu. Tim se totiz mnohym NNO oteviela pfilezitost vyuzivat fondy EU,
a to skrze kofinancovani. Neziskové organizace vSak ziskaly také moznost vyuzivat nékteré
komunitarni programy Evropské unie. Tim se vliv né€kterych NNO zna¢né zvysil, jiné ale

na Clenstvi v EU z divodu vyssi mezinarodni konkurence také doplatily.

Nasledujici tabulka 15 a tabulka 16 ukazuji, jak se na uzemi Ceské republiky
v jednotlivych letech od roku 2008 vyvijela Cetnost neziskovych organizaci dle konkrétnich
pravnich forem. K rozdéleni tabulek na dvé ¢asti doslo z toho divodu, Ze v roce 2014 nabyl
ucinnosti novy ob¢ansky zakonik, ktery v oblasti pravnich forem neziskovych organizaci ved]
k velkym zménam. Témto zménam se v predchozich Castech této prace uz vénovala teoreticka

pasaz, a proto budou nyni zminény jen castecné.

Z tabulky 15 a tabulky 16 je kazdopadné patrné, ze prakticky ve vSech sledovanych letech
dochazelo k meziro¢nimu nartstu u vSech pravnich forem neziskovych organizaci. Jednou
z mala vyjimek jsou evidované cirkevni pravnické osoby, jejichz pocet se kuptikladu mezi lety

2008 a 2013 o 115 jednotek snizil.
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Tabulka 15 Cetnost NO na iizemi CR dle jednotlivych firem v letech 2008 - 2013

Forma NNO/rok 2008 2009 2010 2011 2012 | 2013
CIEDEE jpr oG 1416 | 1612 | 1785 | 1968 | 2150 | 2412
spolec¢nosti
Nadaéni fondy 1032 | 1061 | 1129 | 1195 | 1245 | 1343
Nadace 372 413 434 435 444 511

Zapsan¢ ustavy - - - - - -

Evidované cirkevni

L 4234 4216 4251 4277 4286 4119
pravnické osoby

Pobo¢né spolky - - - - - _

Spolky - - - - - -

Organizacni jednotky | 5,530 | 59150 | 29600 | 30188 | 30941 | 31234
sdruzeni

Obcanska sdruzeni 59545 | 62187 | 66527 | 70540 | 73460 | 81756

Zdroj: Vlastni zpracovani, Cesky statisticky tfad, 2023

V souhrnném méfitku je vSak mozné sledovat, ze v pfipadé souctu vSech typu
neziskovych organizaci na Ceském tzemi, byl v roce 2018 tento pocet o vice nez 36 tisic vyssi
nez vroce 2008. Konkrétné v roce 2008 fungovalo celkem 96 837 neziskovych organizaci,

v roce 2018 to ale bylo uz 132 862. To znamena narust o zhruba 37 procent.

Z uvedenych statistickych dat plyne, ze do roku 2014 byla obcanskd sdruzeni
a organizacni jednotky t€émi viibec nejvice zastoupenymi pravnimi formami NNO. Tento trend
ale pretrvava dodnes, nebot novy obcansky zakonik stanovuje, ze pravé tyto pravni formy
se fadi pod spolky a pobocné spolky. Tyto dvé skupiny dohromady tvoii asi 92 procent
celkového po&tu neziskovych organizaci na tzemi Ceské republiky.

V kazdém piipadé¢ je ale tfeba uvést, ze pocet takto evidovanych neziskovych organizaci
muze byt i zkresleny. Z dat ve vefejném rejstiiku totiz plyne, ze velka cast z nich nema zadné
dobrovolniky ani zaméstnance. Nekteré takové neziskové organizace dokonce nevykonavaji

ani zadnou ekonomickou aktivitu.
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Tabulka 16 Cetnost NO na iizemi CR dle jednotlivych firem v letech 2014 - 2018

Forma NNO/rok 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Clogen: jprogg s 2867 | 2830 | 2776 | 2721 | 2647
spolec¢nosti
Nadaéni fondy 1331 | 1556 | 1672 | 1798 | 1859
Nadace 490 515 530 533 523
Zapsané Gistavy 142 398 685 892 1042

Bodlovans el 4117 | 4127 | 4145 | 4150 | 4142
pravnické osoby

Pobo¢né spolky 24761 | 25102 | 25239 | 25102 | 25475

Spolky 82778 | 85492 | 88895 | 92180 | 97174

Organizacéni jednotky
sdruzeni

Obcanska sdruzeni - — — _ _

Zdroj: Vlastni zpracovani, Cesky statisticky tfad, 2023
4.1.1 Zaméstnanost v neziskovych institucich

Politické nastaveni nebo spolecenské vnimani neziskovych organizaci. To v§e ovliviiuje
miru zameéstnanosti v neziskovém sektoru dané zemé. Nejde vSak o jediné faktory, které tento
fenomén zasadné formuji. Zminit je potieba i moznost konkurence viéi platim ve vefejném

sektoru 1 mzdam v tom soukromém.

Z nize uvedené tabulky 17 je patrné, jak se v letech 2008 az 2018 vyvijela celkova
zaméstnanost v neziskovém sektoru na uzemi Ceské republiky. Je ziejmé, Ze poclet
zamestnancu se v této oblasti témét kazdorocné navysoval. Doklada to na jedné strané kolonka
poétu zaméstnanct i hledisko podilu. Z toho je mozné usuzovat, e neziskovy sektor v Ceské

republice je z hlediska zamé&stnanosti kazdorocné mnohem dulezité;jsi.
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Tabulka 17 Zaméstnanost v NO v CR v letech 2008 — 2018

Podil

Pocet zamestnancu v
zaméstngncﬁ Zamgéstnanost NS na

v NS CR Vzaméstnanosti

Ceské republiky
2008 95 057 5002 497 1,90%
2009 95 305 4934268 1,93%
2010 97 290 4 885239 1,99%
2011 99 403 4 872 407 2,04%
2012 100 222 4 890 053 2,05%
2013 105 293 4937 084 2,13%
2014 106 179 4974295 2,13%
2015 104 176 5041903 2,07%
2016 103 298 5128 578 2,01%
2017 106 347 5221 605 2,04%
2018 116 991 5293789 2,21%

Zdroj: Vlastni zpracovani, Cesky statisticky tfad, 2023

4.1.2 Dobrovolnictvi v neziskovém sektoru
Jelikoz se vSechny neziskové instituce snazi podobné jako ostatni ekonomické subjekty
efektivné hospodaftit, pomahaji s béznou €innosti 1 fungovanim dobrovolnici, a tedy osoby

bez naroku na adekvatni mzdovou odménu (Novotny, 2008).

Z toho je tak mozné usuzovat, ze pravé neziskové organizace maji tendenci vyuzivat
dobrovolnickou ¢innost ve formé neplaceného lidského zdroje. To jim na druhé strané prinasi
i urcité vyhody, mezi které se fadi i narast schopnosti Celit v urcitych oblastech silné konkurenci

na mnoha nejrizn&jsich trzich (CSU, 2023).

Je tak mozné konstatovat, ze tito dobrovolnici nemaji s danou neziskovou organizaci
Ciinstituci uzavieny zadny pracovni pomér. Vefejné prospéSnou a zaroven tedy
dobrovolnickou ¢innost takové osoby vykonavaji jen ze své vlastni vule. Casto bez naroku na

jakoukoliv penézni ¢i naturalni odmeénu.

Je ziejmé, ze v soucCasné chvili v teoretické 1 v praktické roviné existuji dveé zakladni
formy dobrovolnické ¢&innosti (CSU, 2023). Na jedné strané jde o takzvané §iroké
dobrovolnictvi, které nema podle aktualnich pravnich predpist tendenci spadat pod legislativni
rezim a dale pak jde o dobrovolnickou sluzbu, kterou bliz§im zptisobem vymezuje zakon

¢. 86/2014 Sb.
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V kontextu této prace je potreba uvést, ze hodnota samotné dobrovolnické prace neni
zahrnuta do vypoctu hrubého domaciho produktu. Nejedna se tedy o klasickou soucast
sledovanych ukazatelt napii¢ narodnimi uéty. Cesky statisticky Gfad udava, ze tieba v roce
2016 se pocet hodin odpracovanych ze strany dobrovolnych pracovniki v neziskovych
institucich vySplhal na 46 miliond hodin. V pfepoCtu na penézni vyjadieni dosahla tato cifra

6,4 miliard korun (CSU, 2023).

To, jak se mezi lety 2008 a 2018 dobrovolnicka prace na uzemi Ceské republiky
pro neziskové instituce vyvijela, ukazuje nasledujici tabulka 18. Je zieymé, ze béhem tohoto
obdobi doslo k solidnimu nartstu poctu dobrovolniki, a to asi o 19 procent. Kazdopadné je
potieba také uvést, ze podil dobrovolniki byl po celou dobu pomérmé stejny. K jeho nartstu
doslo jen pozvolné. Presto jsou ale zjisténa data pro ucely této prace vice nez ptinosna.

Tabulka 18 Prepocteny pocet dobrovolnych pracovnikii v NO mezi lety 2008 - 2018

o Soucet Podil sumy DP
Prepocteny - g
. dobrovolniku [ na celkovém
pocet DPFTE | ™ 70 i v NI | poctu ZM v NI
2008 27 256 122 313 22%
2009 27 145 122 450 22%
2010 25 040 122 330 20%
2011 25984 125 387 21%
2012 25 965 126 187 21%
2013 26 524 131 817 20%
2014 27 661 133 840 21%
2015 29 184 133 360 22%
2016 30 620 133918 23%
2017 31324 138 671 23%
2018 32 455 149 446 22%

Zdroj: Vlastni zpracovani, Cesky statisticky tfad, 2023

Jako doplnéni k tabulce 18 je mozné zaroven uvést, ze béhem tohoto obdobi nejvice
dobrovolniki vykonavalo svou praci pro obCanska sdruzeni (po pocatku ucinnosti novely
obcanského prava pro spolky).

Odbornici uvadeji (a statistiky a data to nasledné potvrzuji), ze pomérné nizka je
dobrovolnicka snaha v oblasti socialnich vefejnych prospésnych organizaci (z divodu silné

psychické naroCnosti a nepitili§ velké atraktivity). Solidni dobrovolnickou aktivitu naopak

pravidelné hlési vzajemné& prospésné organizace (Novotny, 2008).

48



Neékteré védecké studie se v minulosti zaobiraly problematikou odhadu ekonomické
hodnoty dobrovolné prace. Mezi piedni prispévky v tomto ohledu lze hodnotit vyzkumnou
praci Salomona zroku 2010. Z této prace totiz plyne, ze hodnota dobrovolnické prace je
opravdu enormni. Salomon se zarovenn domniva, Ze hodnotu dobrovolné prace je mozné

pomérné presné napii¢ svétem odhadovat.

Ve své praci Salomon zmirnuje 1 poptavku po kvalitnim sbéru dat, ktery bude
systematicky, uceleny, spolehlivy i globalné srovnatelny. Zavérem Salomon (2011) ve své praci
udava, ze dobrovolnicka skupina v neziskovém sektoru je velmi pocetnou skupinou a opravdu
vyznamnou ekonomickou silou. Na piikladu Ceské republiky (a vySe uvedenych udaji

ze zkoumanych let) je mozné tyto zavéry Salomona potvrdit.

V poslednich letech, tak jak se o dobrovolnictvi dozvida vice lidi, se stava, ze se
na dobrovolnické centrum obrati zastupce organizace s tim, at’ jim na urcity den posle urcité

mnozstvi dobrovolnikt, protoze je potiebuji naléhaveé na to a ono.

Dobrovolna pomoc ale nemuze byt piredepsana, musi vyvérat z potfeb a motivace
dobrovolnikti, zaméstnancil i vedeni organizace a musi respektovat potieby klienta ¢i charakter
sluzeb, které organizace poskytuje. Na druhé strané je nékolik malo omezeni, které limituji
¢innost dobrovolniki. Mezi né patfi zasada, ze dobrovolnik by nemél nahrazovat praci
profesionalti a dale ze by nemél délat Cinnosti, do kterych se nikomu nechce. Objednat

si dobrovolniky jako pfedem pfipraveny a hotovy nastroj — o tom dobrovolnictvi neni.

Zajem o dobrovolnictvi dokladd mimo jiné stile se rozSifujici adresat neziskovych
organizaci, které spolupracuji v ramci Koalice dobrovolnickych iniciativ. Jeji €leny spojuji
spole¢né programy nebo ¢innost dobrovolnickych center. V fad€ zemi svéta pasobi neziskové
organizace, které se specializuji na management dobrovolnictvi — dobrovolnicka centra. Jsou to
mista, ktera dobrovolniky ziskavaji a nabizi jim moznost jejich uplatnéni. V nasSich podminkach
jsou to obvykle noveé vznikajici pracovisté, poskytujici informace a podporu dobrovolnictvi ve
svém regionu a podporujici spolupraci s neziskovymi organizacemi v regionu s cilem zapojeni
co nejvetsiho poctu obyvatel do feSeni problému komunity.

Roste také vyznam internetu a elektronické poSty z hlediska dobrovolnictvi. Kromé
webovych stranek, napt. www.hest.cz, www.dobrovolnik.cz, existuje i interaktivni burza

dobrovolné pomoci (www.budupomahat.cz) a dalsi. Dale existuji organizace sdruzujici

dobrovolniky jako je Nadace Clovék v tisni, ADRA, charity a diakonie a dalsi.
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4.1.3 Fundraising
Specifickou podobou ziskavani pen€z pro nestatni neziskové organizace je obor s nazvem
Fundraising. Fundraising je nastroj, jehoz pomoci lze druhé inspirovat k dobrym skutkim,

piesvedCit je, Ze penize nejsou vSechno a dat jim moznost darovat i sviyj Cas, zajem a duvéru.

Jak uvadi Gajdova (2020) organizacemi financovanymi fundraisingem byvaji nestatni
neziskové organizace, rozpoctové nebo piispévkové organizace (vzdélavaci instituce,
nemocnice, zafizeni socialni péce atd.), obce, mikroregiony, kraje, cirkve, ale také
podnikatelské subjekty poskytujici vefejné prospé€Snou sluzbu. Oslovenymi darci byvaji
jednotlivci (sponzofi), firmy, nadace, statni ufady, organy mistni nebo krajské (regionalni)
samospravy, organy EU. V ramci fundraisingu lze téz poradat benefi¢ni akce, prodavat urcité
vyrobky nebo sluzby nebo organizovat kluby pratel, jejichz Clenové pravidelné piispivaji

na ¢innost podporované organizace.
Daji se charakterizovat tfi zakladni pravidla fundraisingu (Gajdova, 2020):

e Je nutné védet, ze presvedCit druhé je mozné jen tehdy, jsme-li sami presvédcCeni.

e Jenutné si uvédomit, ze neziskavame penize, ale ¢loveka. Ze se musime soustiedit
na samotnou osobnost ¢lovéka, kterého oslovujeme a ne jen na jeho penize.

e Zakladem vSeho je pfimo pozadat, neCekat ze dar bude poskytnut sam od sebe

automaticky.

4.14 Vztah NO ve vybraném sektoru a statu
Ondrusek a Zelenakova (2000) rozlisuji Ctyfi mozné vztahy statu a tetiho sektoru podle podilu

financovani a zabezpecovani sluzeb:

e v modelu dominujiciho statu hraje stat dominantni roli pfi financovani i pfi poskytovani
socialnich sluzeb. Piikladem efektivniho fungovani maze byt Svycarsko, kde je diky
silné decentralizaci moznost piizpusobovat socialni sluzby uzivatelim na mistni Grovni.

e model dominujiciho tfetiho sektoru je uplatiiovan v zemich, kde je z ideologického nebo
nabozenského hlediska zakotenén silny odpor proti zasahiim statu.

e dudlni nebo také paralelni model méa dva rozsahlé a relativné autonomni systémy
financovani, kde neziskové organizace dopliiuji sluzby poskytované statem tim, ze
poskytuji stejné sluzby klientim, ke kterym se stat nedostane a nebo, mohou nabizet

ty sluzby, které stat neposkytuje.
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e v modelu spoluprace se na zabezpecCovani sluzeb podileji stat i tieti sektor s tim
rozdilem, ze vzajemné spolupracuji tak, ze stat zabezpeCuje finance a neziskové
organizace poskytuji sluzby, pficemz pokud neziskové organizace funguji jen jako
administrativni vykonavatel statnich programa bez samostatnosti nebo s minimalni
samospravou a moznosti vyjednavani o podminkach, je tato forma spoluprace nazyvana
jako ,,spolupracujici prodejce”, ale pokud si neziskové organizace zachovavaji vysokou
miru samostatnosti fizenim programi nebo v procesu rozhodovani o programech, jedna

se o formu ,,spolupracujiciho partnera.*

Neziskové organizace v Ceské republice vét§inou ptisobi v souvislosti ve vztahu ke statu
jako dodavatelé sluzeb tam, kde tyto sluzby nezabezpecCuje dostatecné stat nebo tam,
kde existuji tzv. ,,bilda mista“ v poskytovani sluzeb vefejnym i soukromym ziskovym

sektorem. Neziskové organizace tak plni fadu funkci, a to (Fri¢, 1998; §togr, 2001):

e servisni funkci, kde se neziskové organizace pii poskytovani sluzeb dostavaji
do konkurenc¢nich vztaht se statni spravou i s privatnimi firmami, nebot” neziskové
organizace jsou hodnoceny jako mén¢ byrokratické a mnohem blize ke skutecnym
potrebam lidi;

e inovacni funkce je u neziskovych organizaci mnohem vice rozvijena, jelikoz
neziskové organizace cCasto experimentuji a snaSeji velka rizika spojend se
zavadénim dosud neznamych postupt jako napf. participacni aktivity obCant;

e komunitni a demokratizacni funkce umoziiuje neziskovym organizacim posilovat
mezi lidmi pocity solidarity a komunity prostfednictvim pomoci lidem budovat
jejich , socialni kapital“, povzbuzovani procesi vzajemné interakce a participace

na vefejné politice i jinym zplsobem nez prostiednictvim voleb.

Na zakladé teorie modelt pro vztah neziskové organizace ve vybraném sektoru a statu,
byla vybrana konkrétni organizace, ktera bude v dalSich kapitolach podrobnéji popsana
a analyzovana. V kontextu vztahu ke statu byla vybrana organizace, ktera zajistuje zejména

servisni funkci.

4.2 Predstaveni organizace

Neziskovéa organizace Téabor Vrbno, z.u. byla zfizena obci Kadov, nachézejici se na jihu
Cech, aby navazalana predchozi roky provozu détskych tabori a rodinnych setkani.

Predchozim majitelem a zaroven i zakladatelem byla Mostecka uhelnd spoleCnost a.s.
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(pozdéji Czech Coal a.s.). Poprvé byl poradan tabor ve Vrbné v roce 1969, kdy se konal prvni
détsky letni tabor, ale jednalo se o tabor stanovy (vSechny déti 1 vedouci spali ve stanech).
Pozdéji se postupné zacaly budovat chatky a obytné budovy a tabor v tradici pokracuje i dodnes,
kdy uz je vlastnikem arealu Obec Kadov, ale ptivodni tabor se stale kona, jedna se o stejny

oddil, organizatory, stejni vedouci a jejich déti.
Poslanim neziskové organizace Tabor Vrbno z.0. je tedy (Tabor Vrbno [online]):

e zachovat ucel tabora, ke kterému byl vybudovan
e poskytovat zazemi pro détské tabory, Skoly v prirod€é, sportovni a dalsi
volnoc¢asova seskupeni pro déti, mladez i dospélé
e organizovat kulturni, vzdélavaci, spoleCenské a sportovni akce pro déti, mladez
i jejich blizké
e v neposledni rad¢ ale také vytvorfit nova pracovni mista pro okolni obyvatele
Mottem vedeni tabora je: ,,Udéldame vie pro to, abyste si u nds pobyt uzili, zrelaxovali,

sportovné se vyzZili, byli spokojeni s jidlem a méli jste ditvod se k nam vracet.*

Jak uz bylo zminéno vySe, neziskové organizace casto funguji na bazi dobrovolnictvi. Na
stejné bazi je tedy postavena i tato neziskova organizace. Organizaci jsou zaji§tovana pracovni
mista pro sezoénni zaméstnance z fad okolnich obyvatel, studentd ¢i dichodci. Také spravni
rada je tvorfena lidmi z okolnich vesnic — Vrbno, Kadov, Lnarsky Malkov, Pole, aby kazda
vesnice méla svého zastupce a ptipadné mohla jeho prostiednictvim demonstrovat sviij nazor a
naopak. Clenové spravni rady jsou také vétsinou zaroveii &leny obecniho zastupitelstva, jelikoz
Tabor Vrbno je vlastné takové , dit€¢” obce Kadov. Funkce ¢lent spravni rady je vykonavana
bezplatng, jak je stanoveno zakonem pro upravu neziskovych organizaci, ¢lenové jsou tedy

dobrovolniky, v tomto zapsaném ustavu.

Rekreaéni stiedisko Tabor Vrbno je lokalizovano v jiznich Cechach v blizkosti mésta
Blatna. Aredl je umistén na biehu rybnika Velky Palenec a je obklopen hlavné lesy a rybniky.
Malebna jihoceska pfiroda v krajin€ s rybnikatrskou tradici nabizi relaxaci v krasné ptirode.
Tabor Vrbno nabizi zazemi pro détské letni tabory, Skolni vylety a pobyty, soustfedéni
zajmovych oddild, rodinnou rekreaci, firemni akce. Tabor Vrbno lezi 300 m od vesnice Vrbno
a 7 km od mésta Blatna. Zpevnéna cesta vede az k arealu tabora. Dostupnost z nejblizsich

vét§ich mést je nasledujici: Plzeti 60 km, Ceské Budgjovice 82 km, Praha 103 km.
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Areal je vybaven chatkami, bungalovy, sportovni halou, kuchyni s jidelnou a klubovnou,
socialnim zafizeni, oSetfovnou s lizky. Dale k arealu patii budova s klubovnou, susarnou

a prackou. Ubytovani je tak mozné nasledovné:

e 252 lazek ve Ctyfluzkovych chatkach (63 chatek)

e 16 lazek ve Cctyfluzkovych bungalovech (4 bungalovy, kazdy se dvéma
dvouliizkovymi pokoji)

e 9 luzek v objektu pro vétsi skupinu (celkem 3 oddélené pokoje s kapacitou 4, 3

a 2 luzka)

Kapacita objektu je celkem 278 lizek, ale maximaln€ je obsazovano 200 lazek pro vétsi
soukromi a komfort zakaznik(. Stfedisko je v provozu od kvétna do fijna, chatky i bungalovy

jsou vybaveny elektrickymi pfimotopy.

Ubytovanym skupinam je zajist ovano jidlo formou plné penze 5x denné (v ptipadé zajmu
i 6x), je dbano samoziejmé i na pitny rezim. Kromé plné penze pro skupiny, je mozna téz
polopenze, ¢i ubytovani bez objednani stravy. Jidlo je vafeno v dobfe vybavené kuchyni,
vychazi se vstfic zakaznikim ohledné vybéru jidel i pozadavkim na vegetarianskou
¢i bezlepkovou stravu. Provoz je pravidelné kontrolovan Krajskou hygienickou stanici.
V areélu se nachazi umyvarny a sprchy v samostatné zdéné budové, dale pak v jedné z budov
s klubovnou. Socialni zafizeni nechybi ani u oSetfovny a je samoziejmosti ve vSech

bungalovech.
Co se tyCe sportovniho vyZziti, mize areal nabidnout tyto bonusy:

e Sportovni hala, antukové tenisové kurty, hfist€ na nohejbal, fotbalové hfiste,
détské hristeé s posezenim, rybniky a lesy.

e Provozovani riznych druhti sportu: baseball, béh, cykloturistika, florbal, fotbal,
hazena, kon¢€, koupani, letecké sporty, ping-pong, tanec, turistika, tenis, vodni

sporty, volejbal.

4.2.1 Fungovani a organizacni struktura

Jak jiz bylo vySe zminéno, jedna se o zapsany ustav, jehoz zfizovatelem je obec Kadov.
Z hlediska pravni formy se jedna o Gstav a pfedmétem Cinnosti je provozovani arealu tabora
pro déti a mladez vcetné poskytovani souvisejicich sluzeb, organizovani kulturnich,

vzdélavacich, spole¢enskych a sportovnich akci pro déti, mladez a jejich blizké.

53



Hlavnim ucelem koupé arealu Tabora Vrbno obci Kadov, bylo zachovani tohoto objektu
ke stejnym ucCelim, ke kterym slouzil v dobé vlastnictvi Mostecké uhelné spolecnosti.
Tedy pronajimani arealu predev§im pro vétsi détské tabory a dalsi spolecenské akce. V dobé,
kdy se jednalo o koupi arealu, se nasSlo spoustu odpurct, ktefi zasadné ,bojovaly” proti
odkoupeni tohoto objektu. Postupem cCasu byly ale odpurci koupé objektu presveédceni
o spravnosti rozhodnuti obce a jejich zastupitelt za zakladé optimistického hospodareni. Tato
koupé pfinesla mimo jiné také volna sezonni pracovni mista pro okolni obyvatele, zachovani
objektu pro poradani svateb a oslav a predevSim vyuziti prostor tak, jak je vyhodné nejen pro

obec, ale i mistni obyvatele.

Z hlediska organizacni struktury je ustav slozen ze statutarniho organu, spravni rady
a kontrolniho organu. Spravni rada jako nejvyssi organ ustavu je slozena z predsedy spravni
rady a Clent spravni rady. Celkem jsou ve spravni radé 4 osoby — pfedseda a tii Clenové.
Statutarnim organem byla prostfednictvim spravni rady ustavu zvolena feditelka. Kontrolnim
organem je pak revizor. Déle jsou do struktury neziskové organizace pocitani také provozni

vedouci Tabora Vrbno a hospodarka.

Areal byl na konci roku 2017 odkoupen Obci Kadov od spolecnosti Coal Services, a.s.
za cenu 7 764 000 K&. Cast ceny obec uhradila ze svych prostiedkd, oviem na 3 500 000 K¢&
si vzala Gvér u Ceské spofitelny, ktery pravideln& splaci. Ke konci roku 2023 bylo splaceno
témet 2 500 000 K¢&. Po ziskani aredlu bylo nutné velmi rychle vyfesit pravni formu areélu,
oslovit klientelu, zajistit personalni obsazeni sezony apod. 29.3.2018 tedy obec zalozila subjekt
— zapsany ustav — Tabor Vrbno, z.u., jehoz ucelem je jiz vySe zmifiovana ¢innost. 13.4.2018

byl Tabor Vrbno zapsan do rejstiiku ustavi, vedeného Krajskym soudem.

Na zaklad¢ potteby urcitého kapitalu, se kterym by mohl ustav hospodafit, bylo pozadano
Obec Kadov o finan¢ni zapujcku ve vysi 400 000 K¢ a o vypujcku arealu tabora Vrbno, aby
vSe probihalo v souladu s platnymi pravnimi piedpisy. Finan¢ni zaptjcka i vypujcka arealu byla
zastupitelstvem obce schvéalena a byly podepsany 1 odpovidajici smlouvy. Provoz subjektu
se podafilo v sezoné 2018 celkem dobie rozbehnout a od 1. fijna 2018 se stal i platcem DPH.
Na pocatku vytvoreni organizace vznikaly urCité administrativni povinnosti, na jejichz
vynalozeni muselo byt vyvinuto hodné usili. Jak bylo zmifiovano vySe, soucasti poslani
neziskové organizace bylo vytvoreni pracovnich mist pro okolni obyvatele, a nejinak tomu bylo
i v pripadé zpracovani ucetnictvi. Asi nejtézsim krokem se jevilo zajistit nékoho, kdo by mél

zajem o zpracovani ucetnictvi neziskové organizace, nikdo z okolnich ucetnich ale o tuto funkci
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zajem nejevil — nakonec v ramci vzajemné vypomoci bylo zajis§téno uctovani prostiednictvim
obce. Spousta véci bylo nutné dohledavat spolecnymi silami Clent spravni rady ve spolupraci
s feditelkou (vCetné spravného znéni smluv), tou dobou se nové feSilo GDPR, vytvarelo se
pojisténi odpovednosti Clent a dalsi organizaCni zalezitosti. V ramci prvotni reklamy bylo
vyuzito webového portalu booking.cz, ktery nepfinesl zadny uzitek, jelikoz ptes tento portal se
vétsinou uskuteCnila rezervace ubytovani pro cizince na nékolik malo noci a z hlediska
jazykové bariéry nebyla tato spoluprace piinosna. Navic s ubytovanim cizinct bylo spojeno
velké mnozstvi administrativy, v€etné hlaseni pobytu cizincti na cizineckou policii. Kromé toho
ubytovani pro 1 nebo 2 osoby nebylo finanéné ani ¢asové vyhodné. V idealnim piipad¢ je
ubytovano 50 osob na tyden — takové rezervace jsou pravidelné uskuteCiovany od stalych
klientt, ktefi jezdi pravideln€ a rezervuji si ubytovani rok dopfedu — na takové rekreanty je
organizace zamefena predevsim, reklamou na bookingu se ale takového efektu nedoséahlo.
Se vznikem ustavu bylo nutné ucinit fadu opatfeni, zajistit potfebné revize a dalsi pozadavky —
tyto administrativni ukony se tykaly naptiklad oblasti hygieny, kvality vody, pozarnich
predpist nebo elektro revizi. Mimo jiné bylo zvazovano vybudovani zasobniku vody pro pfipad
pozaru nebo potieby zalévani v rdmci dotacniho programu, nakonec ale nebyla zadost o dotaci
podana. Obci Kadov byla také zvazovana zadost o dotaci na upravu détského hriste, jelikoz

$patna kvalita hiisté€ byla zminovana v ramci zpétné vazby od ubytovanych zakaznika.

V roce 2019 byla snaha maximalné vyuzit potencial arealu tabora a zarover nalézt cesty
k usporam, zlepSovani a maximalni optimalizaci. Pro snazsi udrzbu zelen¢ byl potizen zahradni
traktirek na seCeni travy. V ramci bezpecnosti byla v arealu provedena kontrola vSech stromu,
které by mohly potencialné ohrozit ubytované rekreanty a bylo potvrzeno, ze bezpecnost
ubytovanych neni ohrozena — coz bylo dolozeno certifikdtem. V ramci zviditelnéni a reklamy
bylo jednano o umisténi reklamniho banneru na letisti Tchotovice, které je vzdalené do 10km
od arealu Tébora Vrbno z.u., a na kterém se pravideln¢€ konaji sportovni 1 jiné kulturni akce
(vystavy, rallye, atp.). Soucasti dalsi reklamni akce bylo napfiklad vyhotoveni pohlednic
s fotografii tabora, které si mohou v piipadé zdjmu zakoupit rekreanti jako upominkovy
predmét a také reklama v mistnim zpravodaji. Na zakladé zpétnych vazeb od zakazniki se
zacalo uvazovat o vyuziti volnych prostor pro umisténi kantyny, kde si budou moci rekreanti
zakoupit obCerstveni v podobé balenych limonad, nanukt, bramburkd, ofiskt, susenek, lizatek
a dalSich pamlsek, jelikoz nejbliz§i mensi obchod je asi 1,5km vzdéaleny od ubytovaciho arealu
a vetsi potravinové fetézce potom 6km. Do kuchyné bylo nakoupeno nové vybaveni, véetné

narezového stroje na maso v hodnoté 14 000 K¢.
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Jak bylo kalkulacemi vyhodnoceno, neni pfili§ vyhodné ubytovani osob na 1 az 2 noci,
proto byl stanoven priiplatek za toto kratkodobé ubytovani v hodnoté 30 Kc/noc. Jelikoz
vykonavani ¢innosti vedouciho provozu je v této neziskové organizaci sezonni, zamestnava
budouciho vedouciho provozu obec Kadov, a to z divodu vyuziti jeho sluzeb na obci na
pomocné prace i mimo sezonu. V prub€hu roku 2020 bude jiz zajiSfovano zaméstnani

vedouciho provozu ptfimo Taborem Vrbno.

V roce 2020 byla neziskova organizace zasazena Covidem-19 stejné jako mnoho jinych
spolecnosti a organizaci. Z divodu vzniklé pandemie byla ohrozena a vyrazné zkracena sezona
2020. Bylo tedy jménem feditelky pozadano o dotaci Covid-ubytovani 2020 na Ministerstvo
pro mistni rozvoj a ustav tak obdrzel ¢astku 170 400 K¢. Déle bylo Ustavem vyuzito moznosti
podani zadosti o dotaci na vytvoreni pracovniho mista pro vetejné prospé$né prace a docasné
zaméstnal pani z okolni vesnice, ktera byla evidovana na Utadu prace. V roce 2020 byla nové
zavedena moznost pronajmu celé kuchyné rekreantim v ramci détského taboru — pouze ve
vyjimecnych pfipadech a ve spolupraci s vedoucim provozu. Do tohoto okamziku byla moznost
vyuziti pouze stravovacich sluzeb v ramci nabidky organizace. Z divodu uspor byla pro areal
snizena rezervace piikonu elektrické energie, ktera nebyla vyuzivana. Byla naplanovana
prestavba a osazeni novym jisti¢em, ktera bude plné financovana obci Kadov. Doslo k vyrobé
reklamniho banneru na leti§t¢ Tchotovice, jehoz vyroba byla v minulém obdobi schvalena.
Hodnota banneru cinila 4720 K¢ bez DPH. V ramci reklamniho banneru bylo vyhotoveno
1 nékolik menSich reklam, které budou umistény v obci Vrbno. Zimni mésice a uzavieni Tabora
Vrbno byly vyuzity pro opravy chatek a vylepSovani arealu, mimo jiné také doslo k oplastovani
bojleru. V ramci podpory ubytovani mistnich obyvatel byly upraveny podminky pro ubytovani
— konkrétné odpustén poplatek za ubytovani na 1 ¢i 2 noci, coz zvyhodiiuje mistni obyvatele.
V roce 2020 bylo rozhodnuto o zméné pani ucetni. Bylo schvaleno i nékolik menSich oprav dle

navrhu vedouciho provozu, ve vysi 70 000 K¢.

V roce 2021, z divodu pokracujici nepiizniveé situace v souvislosti s Covid 19 byla, stejné
jako v roce 2020, ohrozena a zkracena sezona 2021. Tentokrat jiz nebylo Ministerstvem pro
mistni rozvoj CR vyhlageno dotované Covid-ubytovani, pesto hospodafeni ustavu nebylo
v roce 2021 v Cervenych c¢islech. Zastupitelstvo obce bylo spravni radou pozadano o ro¢ni
prodlouzeni splatky finan¢ni zapajcky a zastupitelstvem bylo schvaleno odlozeni splatky do
31.12.2022. V prubéhu roku bylo zrealizovano otevieni kantyny, prostfednictvim které bude

zajistovan nakup drobného obcerstveni, jako bonusova sluzba pro ubytované. V provozu bude
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Ix denné na 1 hodinu, v pfipadé obsazenosti arealu. V roce 2021 byly schvalené mensi opravy
dle navrhu vedouciho provozu a to ve vysi 60 000 K¢. Byl pfedloZzen navrh na instalaci
solarnich panelt, ktery se bude blize projednavat a zvazovana bude rovné€z moznost vyuziti
dotace od statu. Behem tohoto roku byla vyménéna stard svitidla v chatkach za tsporné led
diody a také se zaCaly uskuteciovat planované opravy chatek — natéry fasad, oprava stiech.
Z dtvodu velkych planovanych vydaju na provoz arealu Tabora Vrbno z.a. bylo tedy pozadano
zastupitelstvo obce o prodlouzeni splaceni pujcky o dalsi rok. Od 1.3.2020 bude v Gstavu
zameéstnan jeden zaméstnanec na plny uvazek s funkci provozar — vedouci provozu a i v roce
2021 bude vyuzita moznost podani zadosti o dotaci na vytvoreni pracovniho mista pro vefejné
prospésné prace a doCasné bude tedy opét zaméstnana pani zufadu prace na pomocné
a uklidové prace v arealu. Sezonni provoz je zajistovan brigadniky, nejen z fad studentd

a duchodct, na dohody o provedeni prace nebo o pracovni ¢innosti.

Planované opravy a upravy celého arealu jsou realizovany v soucinnosti vedouciho
provozu a Spravni rady tak, aby se prostredi celého aredlu vylepSovalo a vSe bylo v souladu
s platnou pfislusnou legislativou. V roce 2021 byla také uskuteCnéna zmeéna, tykajici se
minimalniho poctu stravnikl, od tohoto roku lze zajistit stravovani (plna penze, polopenze)
pouze v pripadé minimalniho poctu 30 osob. Dosud bylo mozné zajistit stravovani jiz pro
skupinu 20 lidi, ale bylo zji§téno, ze z hlediska vlozenych surovin a vynalozené pracovni sily,
bylo toto feSeni pfili§ neekonomické. Zimni mésice a uzavieni Tabora Vrbno byly opét vyuzity
pro opravy a zlepSovani. V pfistim roce bude naplanovan Den otevienych dvefi, kde si budou
moci potencialni rekreanti prohlédnout veskeré prostory arealu Tébora Vrbno z.u., vCetné
jidelny, klubovny, chatek, bungalovi, zazemi pro sportovni vyZziti i dalsi zajimavé prostory ¢i

objekty v prostiedi celého arealu.

Z divodu planovych rekonstrukci a oprav roku 2022, bylo zafatkem roku
opét prostiednictvim spravni rady Téabora Vrbno z. 1. pozadano obecni zastupitelstvo
o prodlouzeni terminu vraceni dluzné &astky a odlozeni splatky do konce roku 2023. Zadosti
bylo vyhovéno, jelikoz mezi obéma organizacemi probihd soucinnost a vychazi si vzajemné
vstiic, at’ uz jde o pripravu obcerstveni v ramci obecnich kulturnich akci, nebo poskytnuti
zvyhodnénych podminek pronajmu arealu obcanim obce. Neziskovou organizaci bylo také
zrealizovano zapojeni se do kampané ,,Pomozte uprchlikim z Ukrajiny najit ubytovani
a v ramci této pomoci bylo v arealu zajisténo ubytovani pro ukrajinskou rodinu (3 Zeny a 2 déti)

v neobsazeném apartmanu. Ubytovani této rodiny bylo uskutecnéno v apartmanu od 26.3.2022
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do 22.7.2022 a zeny byly zapojeny do chodu organizace a brigadné¢ vypomahaly s uklidem
a udrzbou arealu. Za ubytovani uprchliki bylo neziskové organizaci prostiednictvim obce
vyplaceno celkem 79 200 K¢ z krajského uradu JihoCeského kraje. V tomto roce také bylo dale

pokracovano s vymeénou dalSich svitidel za usporné led diody.

V prabéhu dubna 2023 probéhl v arealu Tabora Vrbno z.u. Den otevienych dvefti. Konani
této akce byl zpropagovano v obecnim zpravodaji, a zucastnilo se jej cca 100 osob. Naplni
tohoto dne byla exkurze po arealu v celkem 3 riznych Casech, dle casovych moznosti kazdého
ucastnika. Po skonceni prohlidky bylo pfipraveno malé obcCerstveni, které bylo zajisténo
podporovateli organizace. Bylo schvaleno investovani do dalsi opravy chatek, kterd se
uskutecni v piistim roce. V roce 2023 bylo také schvaleno instalovani solarnich panelt, které
budou instalovany vroce 2024. Byly zakoupeny 2 notebooky, pro vedouciho provozu
a hospodarku. Bylo rozhodnuto, Ze bude obci vracena plna Castka pujcky zroku 2018.
Z hlediska uspor bylo zakoupeno potiebné vybaveni - méraky na lednice a po zjisténi spotteby
budou pfipadné vSechny lednice vyménény. Organizaéné byl zruSen apartman a nové je
pouzivano oznaceni bungalov, jsou tedy k dispozici celkem 4 bungalovy (ptivodné 3 bungalovy
a 1 drazsi apartman, ktery neodpovidal financnimu vzorci). Bungalovy budou nové vybaveny
manzelskymi postelemi, které budou zhotoveny mistni truhlafskou spolecnosti. Také byl
vytvoren dal§i vétsi prostor pro ubytovani vétsi skupiny lidi, kde je k dispozici socialni zazemi
a soukromi. Od pfistiho roku bude feSena zména ucetni, stavajici ucetni jiz nebude neziskovou
organizaci uctovat. Byl schvalen kone¢ny rozpocet na opravu chatek a také bude potieba zajistit
opravu Slapadel a pramic. Tabor Vrbno bude poskytnut , sponzorsky dar mistni roding,
v podobé prominuti platby za pronajem arealu na svatbu a ubytovani svatebCand. Rodiné se
narodil postizeny chlapecek, ktery vyzaduje zvlastni péci a rodina veskeré volné prostredky
utrati za zvlastni pomucky a rehabilitace, vCetné specializovanych center v zahrani¢i. Uvedeny
sponzorsky dar bude realizovan za predpokladu, ze svatba probéhne zacatkem kvétna roku
2024, kdy neni areal obsazen jinou organizaci a neprobiha zde zadna jina kulturni ¢i sportovni
akce. Do budoucna je uvazovano u umisténi sloupku s pfipojkou elektriky, které budou slouzit
pro ucely nabijeni elektrickych automobild ¢i v ptipadé€ piijezdu obytnych aut nebo karavant.

Na konci roku 2023 bude vracena cela vyse vypujcky 400 000 K¢ zpét obei.

Neziskovou organizaci Tabor Vrbno je vlastnéna trafostanice, ve které je umistén
transformator, coz je také velikym pfinosem a vyhodou téchto prostor, navic je trafostanici

zvySovana celkova hodnota pozemku. Pfed arealem je obrovsky prostor, ktery muze slouzit
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jako parkovisté, kazdorocné se zde poradaji vikendové Trabant srazy, areal je tedy v tu dobu
pln€ obsazen a vyskytuje se zde na jednom misté kolem 100 trabantl, je moznost pohodlného
parkovani a také prostor na soutéze, tzv. ,,spanilé” jizdy. Areal je lokalizovan v pfimé blizkosti

lesa, vede tudy polni cesta a automobil projede minimalné.

Koupé aredlu je tedy pro obec velkym piinosem - kdyz by obci areal nebyl odkoupen
a dostal by se do nepovolanych rukou, mohlo by to mit pro vesnici a okolni obce fatalni
nasledky. Takto neziskova organizace poskytuje sezonni zaméstnani pro okolni obyvatele,
détem moznost ubytovani na letnim tabofe a zazemi pro konani rodinnych ¢i sportovnich

udalosti.

Vysledek hospodateni Tabor Vrbno za rok 2018, 2019, 2020 i 2021 dopadl dobie
a tento trend pokracoval i v roce 2022, i kdyz rist cen energii a ostatnich komodit a sluzeb byl

enormni, nejinak tomu bylo také v roce 2023.

4.2.2 Vysledky hospodareni
V nésledujici kapitole bude detailné rozebrana a analyzovana rozvaha — bilance

hospodareni ustavu za obdobi 2018 — 2023, spolu s analyzou vykazu zisku a ztrat.

Kazdy rok byla v astavu provedena kontrola hospodafeni a vyuziti finan¢nich prostfedkt
Tabora Vrbno a ze vSech zprav revizora vyplyva, ze v zadném zrokd nebyly shledany
nedostatky v hospodateni a vSe co bylo kontrolovano bylo v souladu se zakladaci listinou

Tabora Vrbno z.u.

Hospodateni ustavu za obdobi 2018 — 2023 je piehledné uvedeno v nasledujici tabulce
(Tabulka 19) a graficky znazornéno (Obrazek 2). Jak je z grafu patrné naklady 1 vynosy
kazdoroCné narUstaji, s tim, Zze vynosy jsou stale vyssi, nez naklady, tudiz ustav jako takovy
neni v Cervenych cCislech. Vysledek hospodafeni je rozdilny, nema rostouci, ani klesajici
tendenci. V roce 2020 ho ovlivnila dotace Covid-ubytovani. Detailnéji bude vysledek

hospodareni rozepsan v dals$im textu, jednotlivé u kazdého roku.

V roce 2018 byl vysledek hospodateni celkem 275 000 K¢, v roce 2019 byl pak vysledek
hospodareni 142 000 K¢. V roce 2020, kdy byla situace v zemi ovlivnéna pandemii Covidu byl
vysledek hospodareni 340 000 K¢, coz bylo hlavné zéasluhou statnich dotaci. Na konci roku
2021 ustav koncil s vysledkem hospodareni 223 000 K¢, v dusledku doznivani covidové situace
byla sezona zkracena. V roce 2022 se vysledek hospodareni propadl na 56 000 K¢, coz bylo

vyvolano pfedev§im rozsahlymi investicemi do opravy starSich chatek, které byly planované uz
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del$i dobu. OvSem vroce 2023 jiz byla situace podstatné priznivéjsi a tustav skoncil

s vysledkem 133 000 K¢, tedy vice jak dvojnasobkem z roku ptedchoziho.

Tabulka 19 Hospodareni iistavu

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vynosy 1 383 000 1743 000 2448 000 2 672 000 3535 000 3 868 000
celkem K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
Naklady 1 108 000 1601 000 2 108 000 2449 000 3479 000 3735 000
celkem K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
Vysledek . . . . . .
. .| 275000K¢| 142 000 K¢| 340000 KE| 223 000 K¢é 56 000 K¢| 133 000 K¢
hospodareni
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023
Obrazek 2 Hospodarent uistavu
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

4.2.3 Rozvaha v letech 2018 - 2023
Rozvaha za rok 2018 je pomérné jednoducha, jelikoz v tomto roce tstav zacinal. Piehled
nejdulezitéjSich polozek, které se ve vSech rozvahach opakuji, uvadi nize tabulka v tisicich K¢

(Tabulka 20).

Z hlediska aktiv jsou na rozvahach zasadni ¢tyfi polozky — kratkodoby finan¢ni majetek,
penézni prostfedky v pokladné a na uctech a naklady pfistich obdobi. Kratkodoby finan¢ni
majetek se kazdorocné zvySuje, v roce 2018 byla tato hodnota 743 000 K¢&. V roce 2021 je
kratkodoby financni majetek skoro dvojnasobny, ¢ini 1387 000 KE. Penézni prostiedky
v pokladné mély v roce 2018 hodnotu 29 000 K¢, v roce 2019 kdy se ustav jiz rozbéhnul naplno
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pak 80 000 K¢. V roce 2020 vlivem pandemie hodnota spadla na 19 000 K¢&. O rok pozdéji jiz
opét stoupla, vlivem utichajici hrozby pandemie a delsi sezon€. Oproti tomu penézni prostiedky
na uctech kazdoro¢né vzristaly, opét lze mluvit o tom, ze béhem CcCtyf let vzrostly
na dvojnasobek, v roce 2018 ¢inily 714 000 K¢, zatimco v roce 2021 to bylo jiz 1 321 000 K¢.
V roce 2022 1 nadale penézni prostiedky rostly, ovSem v roce 2023 klesly na troveni v roce

2020. Situaci prehledné zobrazuje grafické zhodnoceni (Obrazek 3).

Tabulka 20 Rozvaha v letech 2018 - 2023

Majetek 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022|2023
kratkodoby finan¢ni majetek celkem 743 820 | 1127 [ 1387 |1466(1 193
penézni prostredky v pokladné 29 80 19 65 16 20

AKTIVA | penézni prostiedky na uctech 714 | 740 [ 1108 | 1321 (1440(1 133
naklady pristich obdobi 1 1 2 1 0 28
aktiva celkem 744 | 953 | 1228 | 1427 |1479(1193
vlastni zdroje celkem 320 | 460 802 984 (1041|1174
vlastni jméni 10 10 10 10 10 10
vysledek hospodareni celkem 310 | 450 | 792 974 (1031|1164
ucet vysledku hospodareni _ 141 340 223 56 | 133
nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata z min. - 309 | 452 751 | 975 |1031
cizi zdroje celkem 418 | 493 426 | 443 | 438 | 19
dlouhodobé zavazky 400 | 400 | 400 | 400 | 400 [ O
kratkodob¢ zavazky celkem 17 93 26 25 20 19

PASIVA
dodavatelé - 81 1 2 13 2
ostatni zavazky 6 - - -
zaméstnanci 13 16 30 35 34 36
zavazky ze soc.zabezp. a zdrav.poj. 2 1 16 18 17 18
ostatni pfim¢ dan¢ 1 1 -1 -2 0
DPH -4 -6 -22 -7 -35 | -30
vydaje pristich obdobi 7 - - 18 18 0
pasiva celkem 744 953 | 1228|1427 |1479(1193

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Ohledné pasiv ustavu je situace nasledujici. Vlastni zdroje od roku 2018, kdy byly
na hodnoté 320 000 K¢, kazdoro¢né stoupaly, az na castku 984 000 K¢ v roce 2021. Lze fici,
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Ze se jedna o trojnasobny narast. Vlastni jméni je stejné po celé obdobi, konkrétné 10 000 K¢.
Vysledek hospodafeni je pak také rostouci, jedna se o hodnotu vlastnich celkovych zdroja
ponizenou o hodnotu vlastniho jméni. Nerozdéleny zisk, pfipadné neuhrazené ztrata z minulosti
od roku 2019 narista, v roce 2021 byla na hodnoté 751 000 K¢. V roce 2019 byla tato castka
polovicni. Z hlediska cizich zdroju se ¢astka po celé obdobi pohybuje kolem 400 000 K¢. Pouze
v roce 2019 se blizila skoro 500 000 K¢. Dlouhodobé zavazky jsou stejné, jedna se o zapujcku
od Obce Kadov, ktera je schvélena a jeji splatnost je pielozena az na konec roku 2023 skrz

pandemickou situaci.

Obrazek 3 Rozvaha v letech 2018 — 2023 - aktiva
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Ve sledovaném obdobi vyrazné narostly pasiva u zaméstnancu, z pavodnich 13 000 K¢

az na 35 000 K¢, coz je zptsobeno pfijetim novych zaméstnancu a také zvySovanim mezd.

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotnich poji§toven jsou polozky, které také
rostou. Tyto polozky vSak nelze ovlivnit, jelikoz je urCuje stat. Vzhledem k tomu, ze Ustav je

platcem dané z ptfidané hodnoty, je v rozvaze takeé.

Nejvyssi dan z pfidané hodnoty se platila v roce 2020, kdy doséhla hodnoty 22 000 K¢.
Jedna se o zapornou polozku. Celkova pasiva dosahuji stejnych hodnot jako celkova aktiva,
v roce 2018 mély pasiva hodnotu 744 000 K¢, v roce 2021 pak hodnotu témet dvojnasobnou,

konkrétne 1 427 000 K¢. Celkova pasiva vzrostla i v roce 2022 a to na hodnotu 1 479 000 K¢.
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V roce 2023 doslo k poklesu celkovych pasiv na hodnotu 1 193 000 K¢. Situaci prehledné
zobrazuje grafické zhodnoceni (Obrazek 4 a Obrazek 5).

Obrazek 4 Rozvaha v letech 2018 — 2023 — pasiva 1
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Obrazek 5 Rozvaha v letech 2018 — 2023 — pasiva 2
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Od roku 2019 se v rozvaze objevuji nové polozky, které se tykaji majetku (Tabulka 21).
Dlouhodoby majetek celkovy byl v roce 2019 roven 132 000 K¢, kdy se pofizovalo nejvice
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pottebnych polozek. V roce 2021 tato polozka tvoti pouze 40 000 K¢. S dal§imi roky hodnota
majetku 1 nadale klesa, v roce 2023 €ini 0 K& Dlouhodoby majetek hmotny ma konstantni
hodnotu po celé obdobi, tedy 165 000 K¢. Vzhledem k vlastnictvi majetek tak do rozvahy

vstupuje i polozka opravky k samostatnym hmotnym movitym vécem, ktera kazdorocné stoupa.

Tabulka 21 Dlouhodoby majetek 2018 - 2023

2019 2020 2021 2022 2023

Dlouhodoby majetek celkem

132 99 40 13 0
Dlouhodoby majetek hmotny
celkem 165 165 165 165 165
Opravky k samostatny
e . -33 -66 -125 -152 -165

hmotnym movitym vécem

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

4.2.4 Vykaz zisku a ztrat

Ohledné vykazu zisku a ztrat byla opét sestrojena prehledova tabulka nejdilezitéjSich
prvku, za celé sledované obdobi (Tabulka 22). Naklady jsou rostouci, od roku 2019 do roku
2021 stouply 0 65 %, na castku 2 449 000 K¢. I v dalSich letech naklady vzrastaji, v roce 2023
¢inily 3 735 000 K¢, coz je oproti roku 2019 narist o 133 %. Vyrazné vzrostly spotiebované
nakupy a nakupované sluzby, téméf na Sestindsobek. Spotieba materialu, energie a ostatnich
neskladovatelnych dodavek ma také rostouci tendenci, vzhledem k aktualnim cendm na trhu.
Od roku 2020 se nové objevuje kolonka naklady na cestovné, kdy v roce 2020 méla hodnotu
12 000 K¢, avSak v roce 2021 stoupla jiz na Castku témét dvojnasobnou — 21 000 K¢, roce 2023
tato Castka Cini 37 000 K¢. Rostouci jsou také osobni a mzdové naklady. U osobnich naklada
je narast od roku 2018 do roku 2021 téméf Ctyifnasobny a u mzdovych nakladi je narast
za stejné obdobi trojnasobny. V roce 2023 €inily osobni naklady vice jak trojnasobek, oproti
roku 2018. U mzdovych naklada je za stejné obdobi nartst také témer trojnasobny. Velmi
vyrazny narust je pak v polozce socialni pojisténi, kde vSak jde o neovlivnitelnou polozku.
Ostatni naklady oproti roku 2019 vyrazné poklesly, z hodnoty 338 000 K¢, na hodnotu 18 000
K¢. Diky vlastnictvi majetku vstupuji do vykazu zisku a ztrat také odpisy dlouhodobého
majetku, které se pohybuji piiblizné€ na stejné urovni az do roku 2022, v roce 2023 tato polozka
vyrazng klesla. Celkové vynosy v jednotlivych letech pak byly — v roce 2018 celkem 1 396 000
K¢, v roce 2019 celkem 1 742 000 K¢, v roce 2020 celkem 2 448 000 K¢ a v roce 2021 celkem

2 672 000 K¢.
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V roce 2022 byly celkové vynosy 3 535 000 K¢ a vroce 2023 byly 3 868 000 K¢.
Na vynosech ma nejvétsi podil trzba za vlastni vykony a zbozi. Z vykazu ziska a ztrat pak
vyplyva koneCny vysledek hospodareni, ktery je nasledujici. V roce 2018 byl vysledek
hospodareni celkem 275 000 K¢, v roce 2019 pak byl vysledek hospodareni 142 000 K¢&. V roce
2020 byl vysledek hospodateni 340 000 K¢ a na konci roku 2021 tustav koncil s vysledkem
hospodareni 223 000 K¢. Celkovy vysledek hospodareni v roce 2022 byl 56 000 K¢ a v roce
2023 byl 133 000 K¢.

Tabulka 22 Vykaz zisku a ztrat 2018 - 2023

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Naklady - 1601 | 2108 | 2449 | 3479 | 3735
Spotfebované nakupy a nakupované sluzby - 218 | 1071 | 1231 | 2108 | 2215
Spotfeba materialu, energie a ost.nesklad.dodavek | 527 669 805 866 | 1193 | 1275
Prodané zbozi - - - 59 55 30
Opravy a udrzovani - - 87 10 552 573
Naklady na cestovné - - 12 21 26 37
Ostatni sluzby - - 167 275 279 300
Osobni naklady 312 376 896 | 1157 | 1332 | 1489
Mzdov¢ naklady 300 356 725 901 | 1045 | 1157
Socialni pojisténi - 16 166 250 274 322
Ostatni soc.poj. - 4 2 3 4 3
Zakonné soc.naklady - - 3 3 3 6
Dan¢ a poplatky - - 2 3 0 0
Ostatni naklady - 338 139 18 19 18
Jing¢ ostatni naklady - 305 106 18 19 18
Odpisy dlouhodobého majetku - 33 33 40 26 13
Vynosy 1396 | 1742 | 2448 | 2672 | 3535 | 3 868
Provozni dotace - - 253 84 90 75
Trzby za vlastni vykony a zbozi 1396 | 1740 | 2195 | 2588 | 3445 | 3793
Ostatni vynosy 0 2 253 84
Vynosy celkem 1396 | 1742 | 2448 | 2672 | 3535 | 3 868
Vysledek hospodareni 305 141 340 223 56 133

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

V piehledné tabulce nize (Tabulka 23) jsou zfejmé celkové piijmy a vydaje v letech 2018
az 2023. Pripojeny jsou také odhadované piijmy a vydaje v roce 2024. Nejprve jsou vyjadiené
pocty rekreodni - rekreoden je vlastné pocet noci stravenych ve sledovaném arealu, vynasobeny
poctem osob, ubytovanych ve sledovaném arealu. Je ziejmé, ze pocet rekreodnti se postupné
pfimou umérou zvysoval, jedind odchylka se vyskytovala v roce 2023, kdy bylo napocitano

mén¢ rekreodnti nez v roce predchozim - tento jev je vysvétlovan trendem zdrazovani, ktery se
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promitl jak do cen energii, cen ubytovani a vlozenych surovin, ale také do upusténi od potieby

rekreantll navstivit zmifiované ubytovaci zafizeni.

Celkové piijmy organizace jsou tvofeny z piijma z ubytovani, piijmu ze stravovani
a pfijmu z pronajmu arealu. Zde je patrny vzestup piijmu za celé sledované obdobi a to az
do roku 2024, kde je také predikovan vyssi pfijem nez v roce predchozim. Postupny kazdoroc¢ni
narust celkovych pfijmt koresponduje se zvySujicim se poctem rekreodnd a vétsi obsazenosti
arealu. V pfijmech za pronajem jsou zahrnuty nejen pfijmy z pronajmu kuchyné ¢i jidelny,
ale také pfijmy za pronajem sportovni haly, €1 pfijmy za prondjem Slapadel a pramic. Z tohoto
divodu jsou tyto pfijmy mezirocné kolisavé, ne vzdy jsou sluzby rekreanty vyuzivany.
Se zvySujicimi piijmy vSak Gzce souvisi i zvySujici se naklady, zejména v polozkach naklada
na zajisténi ubytovani, naklady vlozenymi na zaji§téni surovin pro stravovani, naklady na mzdy
a naklady na vyrobni rezie, jako jsou opravy, energie apod.

Tabulka 23 Rocni vysledky (v tis. K¢)

Pocet rekreodnii 3933 4604 6802 7551 9044 8375 9000
Piijmy/vydaje 2018120192020 | 2021 | 2022 | 2023 (0%1(:12;(1)
Prijmy ubytovani 709( 823]1181[1297]1663|1777 2005
Pfijmy stravovani 633 925] 983]1121[1560 (1878 2119
Pronajem 45 18] 56| 87| 67| 72 81
Piijmy celkem 1387 | 1766 | 2220 | 2505 [ 3290 | 3727 4205
Vvdaje na zajisténi ubytovani (prani povleceni) 471 49| 43| 49| 86| 85 96
Vlozené suroviny na stravovani 357| 437| 489| 551 768] 853 962
Mzdy kuchaf, pomocny kuchaft, uklizecka 158 190] 137] 171] 295] 299 347
Vyrobni rezie (energie, opravy) 2741 434 541 651 581 712 842
Pridana hodnota 551| 65610101083 |1560|1778 1958
Spravni rezie a rezervy (bez mezd a odvodi) 157 356 242 81| 71| 53 60
Spravni mzdové naklady (vSechny mzdy a odvody) 211 65| 639] 836 841| 944 1065
Vétsi opravy Tabora 0 0 0 0 689 626 412
Celkem zisk / ztrata 373| 235] 129| 166| -41| 155 421

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

V roce 2018 jesté Tabor Vrbno nebyl platcem DPH, jelikoz ustav vznikl nové a nebylo
zieymé, jak bude hospodafit. Spravni mzdové naklady (vSechny mzdy a odvody) byly v tomto
zaCinajicim roce nizké, coz je =zapfiinéno mzdou vedouciho provozu, ktery nebyl
zameéstnancem neziskové organizace, ale prevazné vykonaval pomocné prace pro obec Kadov,
hlavné v zimnich mésicich, kdy areal nebyl v provozu. V roce 2019 byly spravni rezie a rezervy

(bez mezd a odvodi) vysoké diky refundaci mzdy. Tento prvek se objevil i v roce 2020, kdy
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refundace mzdy stale trvala. Spravni mzdové néklady tvofi mzdy vedouciho provozu,
hospodarky, feditelky a vSechny povinné odvody s tim souvisejici.

Vyvoj hlavnich polozek v letech, jako jsou pocet rekreodnt, celkové piijmy, pridana
hodnota a celkovy zisk i ztrata jsou znazornény v grafu (Obrazek 6).

Obrazek 6 Rocni vysledky (v tis. K¢&)- rekreodny, celkové zisky/ztraty
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

V nasledujicim grafu (Obrazek 7) jsou piehledné znazornény ostatni polozky z tabulky,
tedy rozlozené polozky pfijmu — za ubytovani, za stravovani a za pronajem, dale pak naklady
na ubytovani a na stravovani, mzdy pro technicky personal (kuchat, uklizecka atd.), vyrobni
rezie zahrnujici drobné opravy a energie, spravni rezie a rezervy, mzdové naklady a nakonec

veEtsi opravy.

Vétsi opravy Tabora Vrbno se v prvnich letech z divodu financni nejistoty nerealizovaly.
Postupné vétsi opravy byly tedy naplanované az na zacatek sezony roku 2022. Bylo
to zpusobeno také tim, Ze diky viné Covid-19 nebyl tabor plné€ obsazen a na opravy byl vétsi
prostor. V roce 2022 byly celkové vyrobni rezie 1 270 000 K¢, z toho vyrobni rezie skute¢nych
oprav byly 581 000 K¢. Nejnakladnéjsi opravou byly opravy stiech chatek, vcetné kompletniho
natéru krytin v hodnoté 229 000 K¢ a poté oprava vefejného osvétleni za 95 000 K&. Celkove

se skutecné provedené opravy v roce 2022 vySplhaly na ¢astku 689 000 K¢.
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V roce 2023 byly provedeny opravy v hodnoté 626 000 K¢, které byly zameéreny
predev§im na koneCnou upravu a renovaci chatek, navazovalo se tedy na vétsi opravy chatek
z roku 2022. V ramci pivodnich planovanych rekonstrukci a modernizace roku 2023, byla
zvazovana instalace fotovoltaickych paneld, nebyly vSak dohodnuty blizsi podminky instalace
a investice byla presunuta az do roku 2024, kdy bude instalace dofeSena ve spolupraci s obci

Kadov.

Obrazek 7 Rocni vysledky (v tis. K¢&) — ostatni polozky
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Na rok 2024 jsou predbézné planované opravy za celkem cca 412 000 K¢. Zatim vSak
v tomto rozpoCtu neni zahrnuta instalace zminovanych fotovoltaickych paneld — pokud
opomineme tuto zatim nezarucenou skuteCnost, nejnakladnéjSimi opravami bude oprava
vodovodu za cca 100 000 K¢ a doplatek za opravy chatek cca 170 000 K¢. Dalsimi opravami
bude modernizace chatek, jako je nakup manzelskych posteli, vybaveni lednicemi a celkova
modernizace, kde se pocita s nakladem cca 150 000 K¢. V planovanych opravach je zahrnuta

i polozka neocekavanych rezerv, ktera je optimalizovana na ¢astku 100 000 K¢&.

V jednotlivych letech se tak diky raznym vliviim vyvijel celkovy zisk rizn€. V roce 2018
byl celkovy zisk 373 000 K¢ a az do roku 2022 klesal az do konecné ztraty 41 000 K¢. V roce
2022 je vSak zifeymé ovlivnéni pandemii Covid a velky vliv mély na celkovy zisk prave

probihajici velké opravy. Na rok 2024 je odhadovan zisk pfiblizné 420 000 K¢, vzhledem
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k tomu, ze vSak v tomto rozpocCtu neni zahrnuta instalace fotovoltaickych panelt, ktera se bude

fesit az pred sezonou roku 2024, neni tento udaj dostatecné vypovidajici a mize byt zkresleny.

4.2.5 SWOT analyza

Jednou z nejznaméjsich metod pouzivanych k provedeni strategické analyzy je analyza,
ktera je podle svych vystupt oznacovana jako SWOT. SWOT analyzu Ize definovat jako jednu
z metod strategické analyzy vychoziho stavu organizace nebo jeji Casti (funkcni nebo prifezové
oblasti), kdy se na zakladé¢ vnitini analyzy (silné a slabé stranky) a vné&j$i analyzy (pfilezitosti

a hrozby) vytvareji alternativni strategie (Grasseova, 2012).

SWOT je zkratka pro silné stranky, slabé stranky, prilezitosti a hrozby. SWOT je tedy
zkratka pro silné a slabé stranky uvnitf organizace a prilezitosti a hrozby, které jsou

identifikovany ve vnéjSim prostiedi organizace.
Jednotlivé pojmy lze definovat nasledovné (FME, 2013):

e Silné stranky - vnitini faktory, které napomahaji dosazeni cilti organizace.
e Slabé stranky - vnitini faktory, které neprospivaji dosazeni cilti organizace.
e Prilezitosti - vnéjsi faktory, které jsou ptiznivé pro dosazeni cilti organizace.

e Hrozby - vngjsi faktory, které nejsou ptiznivé pro dosazeni cild organizace.

Komplexni SWOT analyza porovnava silné a slabé stranky organizace nebo jeji Casti
s identifikovanymi pfilezitostmi a hrozbami, které vyplyvaji z prostiedi, a definuje pozici

organizace nebo jeji ¢asti jako vychodisko pro definovani strategii dal§iho rozvoje.

SWOT je tedy typem strategické analyzy stavu spolecnosti, podniku nebo organizace
z hlediska jejich silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb, ktera je podkladem pro
formulaci smért a aktivit rozvoje, podnikovych strategii a strategickych cilid. Analyza spociva
v analyze a hodnoceni soucasného stavu organizace (vnitfniho prostfedi) a aktualni situace

okoli organizace (vnéjsiho prostiedi) (Grasseova, 2012).
V procesu SWOT analyzy se organizace a jeji okoli rozkladaji na jednotlivé Casti - vnéjsi
a vnitini prostredi. Jednotlivé Casti jsou pak dale dekomponovany na dalsi oblasti, v jejichz

ramci jsou identifikovany a analyzovany faktory, které ovliviiuji organizaci jako celek.

Vlada CR v minulych letech zpracovala SWOT analyzu stavu neziskového sektoru v péti
strategickych hlediscich — pravni prostfedi, financni zdroje, lidské zdroje (informovanost,

vzdélani), rozvoj neziskovych organizaci a partnerstvi mezi NO a vetfejnou spravou.

69



V hledisku pravniho prostfedi mezi silné stranky zatadila rozmanitost pravnich norem,
aktivitu a dlouhodobou podporu ministerstva, snahu o zménu legislativy a existenci zakladnich
pravnich norem. Za slabé stranky je povazovano zejména chybé&jici vymezeni verejné
a vzajemné prospesnosti, nezdjem spolecnosti, mald podpora verejnosti a nejasnost politické
podpory rozvoje obCanského sektoru. Jako pfilezitost je spatfovano lepsi danové zvyhodnéni,
vzory ze zahrani¢i a vefejny zajem a neproziskovost a vicezdrojové financovani. Ohrozeni je
spatfovano zejména v nepirehledné legislativé v dariové oblasti a slozitost pravidel pro vznik

a fungovani.

V hledisku financovani jsou do silnych stranek zafazeny dlouhodobé zakazky vetejné
spravy vuci neziskovym organizacim, vicezdrojové financovani, grantova fizeni a existence
daniovych ulev pro darce. Naopak slabymi strankami jsou zastaraly dotacni systém resortd,
nahrazovani prostfedkt ze statniho rozpoCtu financemi z evropskych fondl a také nedostatek
volnych prostfedkd v neziskovych organizacich, spolu s nizkou motivaci darct. Za piileZitosti
jsou povazovany danova reforma, rozvoj firemniho darcovstvi a moznost usnadnéni podnikani
NO. Ohrozenim muze byt oslabeni financnich zdroji z vefejnych rozpoctl, stiet zajmu

a vysoka oCekavani od projekti zaméfenych na socialni podnikani.

Strategické hledisko lidskych zdroji mezi silné stranky fadi umoznéni budovani kapacit
diky evropskym zdrojum, informovanost o vyzvach a statnich dotacich a systematické
vzdélavani na vysokych Skolach. Mezi slabé stranky se fadi neznalosti pravidel Evropské unie,
nizka profesionalita v zajisténi provozu NO a tim klesajici divéryhodnost, nizka uUroven
vzdélanosti ufednikt a kriticky nedostatek odborné literatury. Prilezitostmi jsou zde mysleny
moznosti zaclenéni NO do tfeti role univerzit, vymeéna know-how na urovni obcanské
spoleCnosti a podpora dobrovolnictvi v ramei firemni kultury. Za hrozbu je povazovéana

zejména ztrata motivace pro praci v neziskovém sektoru.

Hledisko rozvoje (evaluace, organizovanost a transparentnost) jako silné stranky shledava
samoregulacni procesy, postupné zlepsovani sitovani a sdruzovani NO, technické moznosti
a existenci centra pro vyzkum neziskového sektoru. Slabé stranky jsou pak nedostatecna
evaluace a monitoring, nedostateCnd transparentnost sektoru, nedostateCna organizovanost
uvnitt sektoru a mald informovanost o finan¢nich zdrojich pro vyzkum NO. Prilezitosti jsou
vidény v aplikovani dobré praxe ze zahranici, vyuziti potencialu akademické sféry a kvalitni
a nezavisla certifikace. Ohrozeni muze byt zpusobeno korupci a tunelovanim dotacnich

systému, lobbyingem ze strany politikl, zasahy statu do vymezeni Cinnosti NO a také
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politickym klimatem, které miize byt méné naklonéno rozvoji transparentniho a funkcéniho

sektoru.

Posledni strategické hledisko se tykalo partnerstvi neziskového sektoru a verejné spravy.
Zde jsou jako silné stranky vyzdvizeny zkuSenosti s partnerstvim pii tvorbé strategickych
dokumentt, postupné vytvareni vazeb a pozitivni zkusenosti s partnerstvim. Slabé stranky jsou
pak formalni partnerstvi, kdy vetejna sprava nebere NO jako rovnocenného partnera, tendence
rozhodovat jednostranné bez ohledu na NO, malé informovanost vefejné spravy a neexistence
pravniho vymezeni partnerstvi. Pfilezitosti jsou spatfovany v prikladech ze zahranici
a Evropské komise a postupné zavadéni komunitniho planovani. Ohrozenim muze byt vylu¢né
postaveni prispévkovych organizaci statu, kraji a obci, ovliviiovani rozdélovani prostredki
politickou reprezentaci mimo piedem schvalend pravidla ¢i principy, mala ochrana zneuziti

know-how od NNO.

V kontextu zpracované analyzy od vlady byla v ramci praktické Casti prace zpracovana
SWOT analyza pro neziskovou organizaci Tabor Vrbno, kdy byly identifikovany nasledujici
ptilezitosti a ohrozeni:

Prilezitosti:

e podpora a rozvoj individualniho darcovstvi ze strany statu v podobé nefinan¢niho
uznani darc a moznosti odpoctu dan€ z piijmu pro fyzické osoby,

e monitorovani statniho dota¢niho programu a pfipadnéa zadost o konkrétni dotaci
na renovaci prostor ¢i montaz fotovoltaickych paneld,

e dlouhodob& nizka mira nezaméstnanosti v CR jako predpoklad pro udrZeni
stabilnich pfijmt doméacnosti s pozitivni perspektivou jejiho dalsiho snizovani,

e rostouci piijmy obyvatelstva obecng¢,

e zvySujici se vzdélanostni troven obyvatelstva,

e rozvoj mnoha socialnich siti obecné,

e optimalizace webovych stranek a vyuziti moznosti zviditelnéni pies Google Street
View,

e rozvoj online fundraisingu a dal§ich novych netradi¢nich forem.

Statni granty nebyly i1 pfes jejich rostouci objem zahrnuty mezi potencialni prilezitosti,
protoze je Tabor Vrbno pro své financovani nevyuziva. Velkou zasadni pfilezitosti je

optimalizace webovych stranek a zaméfeni se na propagaci arealu na socialnich sitich. I kdyz
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si organizace udrzuje svoji stalou klientelu, neda se fici, ze by prichazelo pfili§ mnoho novych

potencialnich klientt a tuto pfileZitost je tedy tfeba nalezit€ vyuzit.

Hrozby

V7w

e obecna promeénlivost a roztiiSténost legislativniho prostiedi,

e slozitost daniovych zakont a nezvyhodinovani neziskového sektoru oproti sektoru
ziskovému,

e nedostatek odbornika v oblasti legislativy neziskového sektoru,

e stagnace nebo pokles ristu ekonomiky statu v dusledku rizik ve vnéjsim prostiedi,

o klesajici podil mladé pracovni sily do 30 let v disledku demografickych zmén
a zmén ve vzdélavacim systému,

e posun priorit firem smérem k udrzitelnému podnikani a odklon od podpory
neziskovych projektt,

e stagnujici zdjem o dobrovolnictvi obecng,

e rostouci cena vstupl (potravin, energii) s nasledkem zdrazovani,

e obtiznost nalézt zaméstnance pouze pro sezonni zameéstnani.

Mozna hrozba snizujici se podpory z evropskych fondi nebyla zahrnuta jako potencialni
hrozba, protoze Tabor Vrbno je pro své financovani nevyuziva. Stalou hlavni hrozbou je
pro tuto neziskovou organizaci neustalé zdrazovani cen vstupd, které se samoziejmé odrazi
na zvySovani konecné ceny ubytovani a tento jev také mnohdy vede k ukonceni dlouhodobé
spoluprace z hlediska omezenych finan¢nich moznosti klienti. Dalsi vyznamnou hrozbou je
také sezonnost zaméstnavani, kdy organizace nenabizi dlouhodobou jistotu, ale poskytuje
zaméstnani pouze po urcitou cast roku, coz je vyhodné piedevs§im pro studenty ¢i dichodce
akdyz se nejedna o stalé osvédCené zameéstnance, na které je spolehnuti, muze situace,
kdy clovek nenastoupi v uvedeny ¢as na své pracovisté vyvolat nemalé problémy, které se musi
reSit okamzité na zakladé€ improvizace. Kazdoro¢nim uskalim, které se opakuje, je pravidelné
shanéni kuchate ¢i kucharky, kteti mohou byt zaméstnani pouze na sezonu a v piipad¢, ze nebyl
néktery ztydnu pokryty, bylo nutné sestavit provizorni tym napiiklad z pomocnych sil

v kuchyni ¢i hospodarky.
Silné stranky

e transparentnost organizace,

e nezavislost a vyvazena struktura zdroja,
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e rozsahlé portfolio programu a jejich neustaly rozvoj,
e silné a stabilni vedenti,

e stale se rozristajici tym zameéstnancu,

e spolehlivi zaméstnanci z fad obCana okolnich obci,
e klidna lokalizace uvnitt pfirodniho prostiedi,

e vlastni trafostanice,

e podpora obce Kadov a uzka vzajemna spoluprace s obci.

Organizace si od pocatku vzniku zaklada na naprosté transparentnosti, kdy schiize spravni
rady probihaji vefejné a kdokoliv muze toto zasedani navstivit a pfipadné se zapojit do oteviené
diskuse. I pres pocatecni nedavéru, si dobrovolnici a podporovatelé dovedli ziskat uznani
a presveédcit podeziivavé obCany o spravnosti rozhodnuti ohledné koupé arealu nynéjsiho
Tabora Vrbno, z.4. Ze strany neziskové organizace probiha neustalé vylepSovani a postupné
rekonstrukce potiebnych objekti. Toto je zasluhou silného a stabilniho vedeni spolecné

se stalym a spolehlivy tymem zaméstnancu.
Slabé stranky

e nedostateCny dosah organizace z hlediska geografické polohy (lokalni dosah),
e nedostate¢na komunikace a sebeprezentace na vetejnosti,

e nizké povédomi o spoleCnosti (vétSinou jen na zakladé doporuceni, vérnosti),
e vysoké personalni naklady,

e skromngjsi ubytovani (chatky bez socialniho zafizeni),

e neefektivni vyuziti kapacity arealu.

Za hlavni slabou stranku organizace je pokladana nemoznost efektivniho vyuziti celkové
kapacity arealu. Areal ma sice kapacitu dostacujici (plné je vyuzita pouze pii pronajmuti arealu
détskym taborem), ale neni zatim vyfteseno, jak odd¢lit rekreanty a tim celkovou kapacitu 1épe
vyuzit. Jako ptiklad 1ze uvést: Aredl je pronajaty pro skupinu 50 osob, ktefi pfijedou na
rodinnou oslavu a dal§i skupina 30 osob ma v planu se ubytovat za ucelem sportovniho
soustfedéni. Rodinna oslava se kona v jideln€, tim padem neni moznost, kam by ostatnich
30 osob chodilo na jidlo. Podobna situace nastane v ptipadé, kdy se v arealu ubytuji svatebcané
a 30 osob ma pro sebe cely aredl, jelikoz narazi na stejny problém s jidelnou — navic v pripade
svatby neni uplné zadouci, potkavat v arealu cizi jedince. Za dalsi vyznamnou slabou stranku

je pokladano skromnéjsi ubytovani, a to predevsim pokud se jedna o chatky, ve kterych se
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nachazi 2 palandy, no¢ni stolek a skiifi, pln€ bez socialniho zafizeni. V dne$ni dob€ neni tato

forma ubytovani piilis preferovana.

Pro dalsi postup, jak zlepsit ¢innost Tabora Vrbno by bylo vhodné zvolit pravdépodobné
strategii pirekonani slabych stranek vyuzitim pfilezitosti — defenzivni strategie (WO), jejimz
piikladem muzZze byt zaméfeni se na neefektivnost vyuziti kapacity arealu. Prilezitosti by pak
bylo zjisténi, zda existuje dotace na vystavbu ¢i rekonstrukci budovy, ktera by zajistovala

zazemi pro konani oslav a svateb.

Jak je vidét z vysledkt jednotlivych analyz, Tabor Vrbno ma vice silnych nez slabych
stranek. Organizace se také potyka s fadou piilezitosti ke zlepSeni a rozvoji ze strany vnéjsiho
prostiedi. Zaroven vSak miize organizace v budoucnu Celit i fad€ hrozeb. Organizace ma skvély
tym zamé&stnanc a silny manazersky tym, ktery je k tomu potfeba. Muze si proto urcité dovolit
oslovit také individualni darce. Siroké zaméfeni programi a &innosti organizace umoziuje tuto
prilezitost vyuzit. Individualni darci nejsou tolik omezeni a mohou si vybrat z celé fady oblasti,
které by chtéli podpofit. Velkou vyhodou je také transparentnost organizace pii oslovovani
darct. Organizace si muze vybudovat image a ziskat divéru darci. Obrovskou vyhodou
neziskové organizace je plna podpora obce, ktera neziskovou organizaci podporuje a vzajemnée
si vytvari vztah na zakladé oboustranné spokojenosti. Organizaci bych doporucila, aby se
neustale snazila rozs§ifovat svou darcovskou zakladnu, nebot’ vice darci mize kompenzovat

hrozbu nizs§iho objemu dard.

Za zvazeni stoji také moznost zalozeni vlastni aktivity, kterou lze oslovit Sirokou
vefejnost. Organizaci bych také doporucila zapracovat na komunikaci s vefejnosti
prostfednictvim webovych stranek 1 socialnich siti. Tabor Vrbno téméf nevyuziva moznosti
prezentace formou videi. Kratké a zabavné video by jeji komunikaci jisté ozivilo a zviditelnilo.
Videa se v dneSni dobé mezi uzivateli internetu a zejména mezi mladymi lidmi neuprosné
rychle §ifi. Pravé touto formou by mohla v budoucnu oslovit tuto zranitelnou skupinu, at uz
jako dobrovolniky nebo jako samotné zaméstnance. Je ziejmé, ze nemusi jit jen o né&jaka
profesionalni videa, i jednoduché videa z prostfedi organizace mohou prilakat lidi ke sledovani
webovych stranek a Sifeni informaci o Cinnosti organizace. K tomuto ucelu muze vyuzit
napfiklad spolupraci vysokoskolskych studentq, a to v ramci riznych marketingovych projekta,
na kterych studenti pracuji béhem svych semestrii. Rozhodné€ bych také organizaci doporucila

roz§ifit portfolio socidlnich médii. Zacinaji se také objevovat nové netradicni formy
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fundraisingu a zejména samotny online fundraising. Proto bych organizaci do budoucna

doporucila zaméfit se na mozné netradi¢ni formy, které jsou zatim roz§ifené hlavné v zahranici.
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S Zavér

Autorka prace se ztotoziiuje s nazorem Pavla (2008), Ze neziskovy soukromy sektor je
neodmyslitelnou soucasti ekonomického a politického prostiedi kazdé zemé. Tento sektor je
Casto nazyvan jako ,treti sektor,” jenz pusobi v oblasti, kterou stat nedokaze zabezpecit,
a pro sektor domacnosti je tato oblast nezajimava. Organizace neziskového sektoru nejsou
zakladany za ucelem zisku, ale za ucelem plnéni poslani ¢i uzitku. Mezi neziskové organizace
se mimo jiné fadi ob¢anska sdruzeni, nadace, spolky, ale i naptiklad cirkve i politické strany.
Mezi zéakladni hodnoty téchto organizaci patii spravedlnost, solidarita, dobrocinnost
¢i dobrovolnost. Pravé tyto organizace se Casto angazuji v mnoha oblastech, které jsou vefejné
prospésné a snazi se své sluzby zpfistupnit v§em, a to bez ohledu na to, zda méji dostupné
prostfedky na jejich nahradu. Obvykle se jedna o oblasti zdravi, socialni péce a vzdélani. Kazda
neziskova organizace je osobitym zptusobem jedinec¢na a individualni, pfedevsim diky své vizi,
dle které se odviji jejich poslani a cile. Aby organizace mohla dlouhodobég tuto vizi plnit, je
nutné tuto organizaci strategicky fidit a uréovat, jakym smérem se bude ubirat. Rizeni
neziskovych organizaci je charakteristické svou nejistotou, proto organizace si nikdy nemuze

byt stoprocentné jista, Ze se ubird spravnym smeérem.

Posledni dobou je prikladana velka dulezitost nestatnimu neziskovému sektoru a ma
to své opodstatnéni, nebot’ v dnesni situaci je zcela zieymé, ze by stat srovnatelné sluzby,
které zajist'uji neziskové organizace a dobrovolnici, nezvladl zaji§tovat sam a uz vibec ne
v dodrzeni rozpoctovych kritérii pro jednotlivé cinnosti. Stat poskytuje neziskovym
organizacim urcitou nepfimou finan¢ni podporu, ¢imz doklada fakt, ze se ve prospéch
neziskovych organizaci vzdava urCitych pfijmt, na které by mél plné pravo. Z realnych
podkladu je ziejmé, Ze by verejna sprava bez Cinnosti nékterych neziskovych organizaci nebyla
schopna sama zajistovat dostateCnou pomoc a podporu v socidlni oblasti, tedy urcity druh
verejnych sluzeb, od kterych stat mize upustit a vénovat se potiebn€jSim zalezitostem.

Poskytovani téchto vyhod statem ma také svij piinos pro spolecnost a je tedy vysoce efektivni.

V praci byl empiricky popsan neziskovy sektor v Ceské republice a obecné zmapovana
jeho role v hospodaiském systému. Neziskové organizace v CR tedy vétsinou pasobi ve vztahu
ke statu jako dodavatelé sluzeb tam, kde tyto sluzby nezabezpecuje dostatecné stat nebo tam,

kde existuji urcité skuliny v poskytovani sluzeb vefejnym i soukromym ziskovym sektorem.

Na zakladé vystupt zjisténych zvolenou analyzou by bylo vhodné zaméfit se predevsim

na propagaci prostiednictvim socidlnich siti a aktualizaci stavajicich webovych stranek.
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Rekreanti se vétS§inou o moznosti ubytovani dozvidaji na zaklad€ doporuceni znamych ¢i pratel,
nebo na zakladé vlastni zkuSenosti zachovavaji organizaci pravidelnou vérnost. Je potieba se
ale zameéfit na vyvolani zajmu u novych zakaznikd, k Cemuz by vétsi reklamni kamparn
prostfednictvim socidlnich médii zcela jisté¢ prispéla. Zaroven by stdlo za uvahu zajistit
nékterym spolehlivym sezoénnim zaméstnancim pracovni prilezitost celorocn€, a nejen
v obdobi konkrétni sezony. Najit sezonni pracovniky je totiz zpravidla velice obtizné, prevazné
se jedna o dachodce ¢i studenty, ktefi jsou vétSinou piijati na dohodu o provedeni prace na
konkrétni jednu sezonu. Dal$im bodem, ktery by dle zvolené analyzy piispél k lepSimu vyuziti
potencialu objektu je rekonstrukce vedlejsi sportovni budovy, kterd by eventuelné zajistila

pln&jsi vyuziti kapacity celého arealu.

Koupi aredlu, kde se momentalné nachazi Tabor Vrbno z.u., pfedchazelo mnoho potizi
a uskali. Uz jen rozhodnuti o samotné koupi, stdlo podporovatele hodné energie
a presvédCovani, ale i presto se nasli taci, ktefi tuto obecni investici neschvalovali a byli zdsadné
proti 1 poté, cobyla koupé schvalena obecnim zastupitelstvem. Stézejnim uskalim byl jiz
zmiflovany Gvér ve vysi 3 500 000 K&, kvali kterému se vlastné vedly hlavni rozbroje. Uvér
vyvolaval rozhofCeni u nékterych obcand, ktefi nevérili tomu, ze bude tato investice lukrativni
a tento krok naprosto odsuzovali. Postupem casu ale pozorovali vystupy, opravy, rekonstrukce
a postupné drobné i vétsi upravy celého aredlu, zacali se o fungovani neziskové organizace
zajimat, a dokonce tuto investici 1 zpétn€ podporovat. K ¢emuz samoziejmé vyznamné prispélo
i navraceni celkové finan¢ni vypujcky ve vysi 400 000 K¢ na konci roku 2023, ktera byla
z divodu ocekavanych provoznich vydaju neustale odkladana. K fadnému pusobeni celé
organizace také vyznamné pfisiva fakt, ze cely mésic Cervenec je areal pln€ obsazeny détskymi
tabory. V prvnich 14 dnech je aredl obsazen tradi¢nim letnim tdborem z Mostu, zastitovan
puvodnimi majiteli arealu — ktery funguje uz od dob, kdy areal vlastnila dfivéjsi Mostecka
Uhelna Spole¢nost. Na tento tabor se ale mohou piihlasit také déti z okoli Vrbna a pfinasi sebou
tedy dalsi vyhodu pro mistni obyvatele, jeden z divodd, pro¢ je spravné a efektivni, ze byla
zachovana puvodni podstata arealu a zastal tak v rezii mistnich. V druhé ptlce Cervence probiha
jiz tfetim rokem dalsi détsky tabor, na ktery maji rovnéz moznost pfistupu i déti mistnich
obyvatel. Zavérem mohu s radosti podotknout, Zze v kone¢ném dusledku jsou vlastné vSichni,

jichz se investice tyka, spokojeni.

Problematickou cast cCinnosti nékterych organizaci spatfuji v piiliSné politické

angazovanosti a myslim si, ze neziskovy sektor by mél byt zcela oddélen od politickych aktivit.
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