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Podnikatelsky plan na otevieni nového rychlého
obcCerstveni na Dobrisi

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva sestavenim podnikatelského planu na otevieni nového
rychlého obcerstveni na Dobfisi, a naslednému ovéfeni zivotaschopnosti tohoto projektu.
Prace je rozdé¢lena do dvou hlavnich ¢asti, a to na teoretickou a praktickou.

Teoreticka ¢ast definuje zakladni pojmy tykajici se problematiky podnikani, dale se
zabyva strukturou a nalezitostmi podnikatelského planu. Posledni kapitola této Casti se
zabyva moznostmi financovani planu. Praktickou c¢ast tvoii zpracovani konkrétniho
podnikatelského zaméru na otevieni nového rychlého obcerstveni na Dobiisi. V empirické
¢asti je do detailu popsan nabizeny sortiment, jsou zde stanoveny jeho prodejni ceny a
V neposledni fad¢ je zde uvazovano o budoucim odbytu. V dalsi kapitole jsou stanoveny cile
spole¢nosti, kterych by podnik chtél dosdhnout v ¢asovém horizontu dvou az péti let. Pro
vypracovani analyzy trhu, konkurence a dodavateli jsou pouzity dvé metody — PEST
analyza, ktera zkouma vné&jsi makrookoli podniku, a Porterova metoda péti konkuren¢nich
sil, ktera analyzuje mikrookoli vnéjsiho prostfedi. Velmi dilezitou ¢asti prace je sestaveni
finanéniho planu — rozvaha, vykaz ziskd a ztrat a tok penéz. Plan je zpracovan ve tfech
formach, a to dle optimistického, realistického a pesimistického scénafe na 5 let fungovani
spolecnosti od jejiho zalozeni. Pesimistickd a optimistickd varianta je vypoctena
z realistického odhadu, kdy se snizil nebo navysil predpokladany odbyt prodaného zbozi 0
40 %. Na zaklad¢ provedenych analyz byla zjisténa Zivotaschopnost podniku v realistické a
optimistické varianté, kdy podnik schopen dostat svych zavazkii a generovat zisk.
V pesimistické varianté se podnik pohyboval po dobu 4 let ve ztraté. Na konci této Casti
prace je pouzita SWOT analyza a jsou definovana a hodnocena rizika projektu, pro ktera
jsou navrzena opatfeni ke zmirnéni téchto rizik ¢i jejich tiplného odstranéni. Rizika jsou

hodnocena pomoci expertniho hodnoceni.

Kli¢ova slova: podnikatelsky plan, finan¢ni analyza, podnikani, podnik, podnikatel,

podnikatelsky zdmér, planovani, penéZni tok, rozpocet, vnéjsi prostiedi, vnitini prostiedi



Business plan for opening a new fast food restaurant in
Dobris

Abstract

The Master thesis deals with the compilation of a business plan for opening a new
fast food restaurant in Dobiis, and to verifying the viability of this project. The thesis is
divided into two main parts, the theoretical and the practical.

The theoretical part describes the basic concepts related to the issue of business, then
it deals with the structure and requirements of the business plan. The last chapter of this part
deals with the possibilities of financing the project. The practical part consists of processing
a concrete business plan to open a new fast food restaurant in Dobiis. In the empirical part,
there is described the offered product in detail, determined its selling prices and finally there
is estimated its expected consumption. In the next chapter there are determined targets of the
company, which the company would like to achieve in the time horizon of two to five years.
Two methods are used for the elaborated analyses of market, competition and suppliers —
PEST analysis, which examines the external macroenvironment of the company, and
Porter’s method of five competitive forces, which analyses the microenvironment of the
external surroundings. A very important part of the work is the compiled the financial plan-
balance sheet, profit and lost statement and cash flow. The plan is prepared in the three
forms, according to an optimistic, realistic and pessimistic scenarios for 5 years of operation
of the company since its establishment. The pessimistic and optimistic variant is calculated
from the realistic estimate, where the expected sales is decreased or increased by 40 %. On
the basic of performed analyses was company verification of its viability in realistic and
optimistic variant, when the company generated profits and it was able to deal with its
obligations. In the pessimistic variant the plan remained still in the loss even after 5 years.
In the conclusion of this part of the thesis there is used the SWOT analysis there are defined
and evaluated the risks of the project for which there are suggested measures to mitigate or

eliminate completely.

Keywords: business plan, financial analysis, business, entrepreneurship, businessman,

planning, cash flow, budget, external environment, indoor environment
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1 Uvod

Tématem diplomové prace je podnikatelsky pldn pro otevieni nového rychlého
obcerstveni na Dobfisi.

Jelikoz posledni dobou uvazuji nad tim, zda dale pracovat jako zaméstnanec, nebo se
stat svym vlastnim zaméstnavatelem a zalozit si firmu, jsem se rozhodla, vypracovat si
podnikatelsky plan na otevieni nového rychlého prozatim neexistujiciho obc¢erstventi, a diky
zjisténym vysledkam se rozhodnout, zda by byl projekt Zivotaschopny, a zda by bylo pro mé
realné tuto ¢innost provozovat.

Pokud chce podnikatel sviij podnikatelsky napad zrealizovat, nemtize ho pouze nosit
ve své hlavé. Je opravdu nutné a dulezité napad zpracovat do pisemné podoby. Pomoci
strukturovani podnikatelského planu si podnikatel ujasni hlavni otazky: Co chce délat? Co
chce nabizet? Kde to chce nabizet? Co vSechno k tomu potiebuje? Bude mu stacit vlastni
kapital? Nebo bude muset zajistit chybéjici prostiedky z ciziho zdroje? Kolik bude
pottebovat a jak cizi kapital ziska? Bez odpovédi na tyto otdzky by zadny, ani sebelepsi a
sebezkusenéjsi podnikatel nemohl sviyj projekt zrealizovat. Dulezité jsou odpovédi i na
nasledujici otazky v pribéhu fungovani spolecnosti: Kde se podnikatel se svou firmou
nachazi? Kam se chce dostat? Jak téchto ciltit dosahnout? Jaké jsou mozna rizika a hrozby?
Vypracovanim kvalitniho strukturovaného podnikatelského planu si zacinajici podnikatel
dokaze na vSechny vyse uvedené otdzky odpovédét a bude schopen se svym podnikanim na
trhu uspét. V ptipadé nedostatku vlastnich financ¢nich prostfedkii poslouzi podnikatelsky
plan k ziskani ciziho kapitalu od investora nebo bankovniho institutu.

ZaloZzeni nového podnikatelského subjektu a samotné podnikani je naro¢ny proces.
VyZaduje to znalosti z oblasti ekonomie, marketingu, managementu, také z psychologie a
nesmi chybét znalosti legislativy. Aby byl podnikatel schopen vypracovat Gspésny a
realisticky podnikatelsky plan, je zapotfebi mit ptehled ve zvoleném oboru, ve kterém se
chce pohybovat a podnikat. Pro kazdého podnikatele je velmi dileZité si podnikatelsky plan
vypracovat sdm, nebo byt alespon pfitomen pii jeho zpracovani, aby s nim byl dobie
obeznamen, znal vSechny naleZitosti, postupy a mozna rizika. Pokud neni schopen plan
vypracovat sam, je vhodné pozadat o pomoc externiho nezavislého poradce.

Diplomové prace se zabyva sestavenim podnikatelského zdméru jesté neexistujiciho
bistra a ovéfeni jeho zivotaschopnosti za pomoci provedeni analyzy produktu, trzniho
prostiedi a moznostem jeho financovani. V literarni reSersi jsou popsany veskeré nalezitosti

k sestaveni kvalitniho, strukturovaného podnikatelského planu. Dale se zabyva
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problematikou mozZnostem financovani projektu. V praktické ¢asti diplomové prace dochazi
K vypracovani samostatného podnikatelského zaméru. Na zakladé vysledkt vypracovaného

finan¢niho planu je nasledné zhodnocena Zivotaschopnost projektu.
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2 Cil prace a metodika

V této Casti jsou shrnuty cile diplomové prace a metodika.
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je strukturovat podnikatelsky plan pro zalozeni a
otevieni nového rychlého jesté neexistujiciho obcerstveni na Dobfisi leziciho nedaleko od
Prahy, a posoudit, zda je v této lokalité projekt realizovatelny a Zivotaschopny.

Dil¢imi cili pro dosazeni hlavniho cile diplomové prace jSou:

o vypracovani literarni reSerse za pomoci odborné literatury

o provést analyzu produktu, trzniho prostfedi, konkurence a dodavateli
o Vypracovat finan¢ni plan — rozvaha, vykaz ziski a ztrat, cash flow

o provést analyzu rizik a navrhnout jejich opatieni

o zhodnoceni vysledk jednotlivych analyz

Zpracovany podnikatelsky plan poslouzi ke zjisténi, zda je projekt Zivotaschopny, a
zda je schopen jej realizovat. Béhem podnikéni by plan mohl pomoci ke snadnéj$imu
podnikatelskému rozhodovani, ke kontrole, a k srovnani naplanovanych ¢innosti s témi
skute¢nymi. V ptipad€ zjisténi nedostatkil vlastnich financ¢nich prostifedkii by podnikatelsky

plan poslouzil k ziskani avéru od banky.

2.2 Metodika

Diplomové prace je rozdélena na dvé cCasti, a to na teoretickou a praktickou. V
teoretické Casti je vypracovana literarni reSerSe k problematice podnikani, zabyvajici se
predevsim zalozenim nového malého ¢i stiedniho podniku, dale strukturou podnikatelského
planu a jeho principy sestaveni, Ktera je ¢erpana z odbornych zdrojich a literatury. Nejprve
jsou definovany zakladni pojmy spojené s podnikanim, poté je znacna ¢ast prace v€novana
jednotlivym nélezitostem podnikatelského planu. V této Casti je popsan ucel, funkce a
zasady podnikatelského planu, dale je uvedena struktura podnikatelského planu, ktera je
rozdélena do jednotlivych kapitol. Soucasti této ¢asti diplomové prace jsou V posledni
kapitole uvedeny moznosti financovani projektu. Pouzité odborné zdroje a literatura jsou
uvedeny v seznamu pouzité literatury na konci prace.

Prakticka cast diplomové prace se zabyva sestavenim samotného podnikatelského

zameru na otevieni nového rychlého obcerstveni na Dobfisi.
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Na titulni strané je struéné predstavena jeSté neexistujici spolecnost BurgR s.r.o.,
popsala jsem nabizené produkty, stanovila jejich prodejni ceny a odhadnula jejich
predpokladany odbyt.

- Burger/ salat-prodejni cena burgerti/ salatii je stanovena za zakladé pouziti metody
stanoveni ceny podle konkurence, ale bere v potaz i naklady na produkt. Cena je
urena samotnym podnikem S mens$im ohledem na naklady produktu, a naopak
s vétsim ohledem na ceny jeji konkurence.

- Nealkoholické népoje-prodejni cena napojii je jiz smluvné stanovena jejim
dodavatelem.

- Pfedpokladany odbyt nabizeného zboZi je odhadnut dle zjisténého odbytu jidel od
na$eho konkurenta.

Dale je v praci stanovena mise, vize a cile spolecnosti a jejich vlastnikt. Cile jsou

stanoveny do péti let fungovani spole¢nosti.

V dalsi kapitole této Casti prace je zpracovana analyza trzniho prostiedi, pro zjisténi
potencialnich zakaznikl, analyza konkurence a analyza dodavatele. Nejprve je pouzita
segmentaci podle demografického a geografického kritéria, kterd vymezila cilovy trh a dvé
hlavni charakteristiky nasich zakaznikl. Pro zkouméani vnéjsiho makroprostiedi je pouzita
PEST analyzu, pro analyzu mikroprostiedi je zvolena Porterova modelu péti konkuren¢nich
sil. Na zakladé této metody jsou zjisténa nase stavajici konkurence a jeji konkurenéni vyhody
a nevyhody.

Podstatna ¢ast prace popisuje o finanénim planu. Jsou zde vypracovany finan¢ni
vykazy-pocatecni rozvaha, dale vykaz ziskl a ztrat a cash flow spolec¢nosti po dobu péti let
ve tfech moZnych scénafich a to pesimistickém, realistickém a optimistickém. Pesimisticky
a optimisticky scénaf vychazi z realistického predpokladaného obratu. U pesimistického
scénare je odbyt prodeje zbozi snizen o 40 %, nez je tomu v realistické varianté. Naopak u
optimistického je odbyt 0 40 % navySen. V zavéru praktické ¢asti diplomové prace je pouzita
SWOT analyza, pro zjisténi vnitinich silnych a slabych stranek spoleCnosti, ale také pro
prehled vné&jsich prilezitosti a hrozeb, které ovliviiuji chod celé spole¢nosti. Dale jsou
vyhodnocena hlavni mozna ocekavana rizika projektu. Na hodnoceni rizik je pouzito
expertni hodnoceni pro odhad jeho vyznamnosti. Rizika jsou ohodnocena ¢isly od jedné do
péti. Cim je ¢islo vyssi, tim je jeho mira vyznamnosti rizika vy$s§i. Ke kazdému riziku je

navrzeno opatfeni ke zmirnéni, nebo k jeho uplnému odstranéni.
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V posledni ¢asti prace je shrnut a vyhodnocen finan¢ni plan a ovéteni zivotaschopnosti

projektu.

Vypocéty a pouzité vzorce:
e Rovnomérné odepisovani
Vzorec:
Ro¢ni odpis= vstupni cena x sazba dle zakona/100
V prvnim roce je odpisova sazba pro 2. odpisovou skupinu 11, v dalSich letech 22,25.

2. odpisova skupina se odepisuje po dobu 5 let.!

e Piima metoda k sestaveni cash flow
Vzorec:

PS (pocate¢ni stav) penéz + ptijmy — vydaje = KS (koneény stav) penéz?

e Dal ze zisku
Splatna dani ze zisku je povinnost ucetni jednotky odvést dan v souladu
s ustanovenim zdkona o danich z pfijmu do statniho rozpoctu. Dafiovéa povinnost je
zjisténa ze zakladu dané ve vysi sazby stanovené ziakonem o danich z pfijmt pro
sledované ticetni obdobi.
Vzorec:

Daii ze zisku = ZISK* vyse dafiové povinnosti stanovanou zdkonem?®

1 Pfevzato z; www.uctovani.net
2 Prevzato z: www.ucetnicek.cz
3 Pfevzato z: www.du.cz
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3 Teoreticka vychodiska
Teoreticka ¢ast diplomové prace obsahuje literarni reSersi k vymezeni zakladnich
pojmu podnikatelské Cinnosti, vysvétleni podstaty sestavovani podnikatelského planu a

jeho struktute.

3.1 Vymezeni zakladnich pojmii podnikatelské ¢innosti

Nejprve si v této ¢asti prace shrneme zakladni pojmy podnikatelské ¢innosti jako je
podnikani, podnikatel, obchodni firma a obchodni zavod.
3.1.1 Podnikani

Pojem podnikani Ize vnimat dle riznych hledisek:

Ekonomického

Psychologického

- Sociologického

pravnického pojeti

V ekonomickém pojeti je podnikéni vniméano jako dynamicky proces, ktery vytvari
ptfidanou hodnotu. Jedna se o zvySovani plivodni hodnoty pomoci zapojeni ekonomickych
zdrojt.

Psychologické pojeni podnikéni pojednava o motivaci, kdy chceme né€eho dosahnout.
V tomto piipad¢ jde o seberealizaci, kdy se zbavujeme zavislosti na zaméstnavateli a
stdvame se svym vlastnim zaméstnavatelem.

Sociologické pojeti pojednava o tom, ze si diky podnikani vytvaiime my sami
prilezitosti a pracovni mista pro ostatni.

Pravnické pojeti podnikani definuje: ,,Podnikdnim se rozumi soustavna cCinnost
provadéna samostatné podnikatelem pod vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za
icelem dosazeni zisku.“*

Kde se soustavnou Cinnosti rozumi Cinnost, ktera neni nahodila, nadhodna a ani
prilezitostna. Jedna se tedy o Cinnost, ktera je vykonavana pravidelné, a bude se opakovat.
Podnikatel jako fyzicka osoba vykonava svou ¢innost samostatné pod vlastnim jménem,

jedna osobné a pravni tkony ¢ini svym jménem a piijmenim, V piipad¢ pravnické osoby

4 REHOR, V.; SRPOVA, I. Zdklady podnikéni: teoretické poznatky, piiklady a zkusenosti ceskych
podnikatelii. Praha: Grada, 2010. Str. 20. ISBN 978-80-247-3339-5
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jednéd prostiednictvim statutdrniho organu pod svym obchodnim nazvem. Vlastni
odpovédnosti se rozumi, Ze podnikatel nese veskera rizika za vysledky svych cinnosti,

jejichz cilem je dosazeni zisku.®

Hisrich definoval pojem podnikéni jako ,,proces vytvaieni ¢ehosi jiného, cemuz nélezi
hodnota prostfednictvim vynakladani potfebného Casu a usili, pfebirani doprovodnych
financ¢nich, psychologickych a spolecenskych rizik a ziskavani vysledné odmény v podobé

penézniho a osobniho uspokojeni.*®

3.1.2 Podnikatel

Podnikatelem podle Nového obc¢anského zakoniku §420 je ten: ,,Kdo samostatné
vykonavé na vlastni G€et a odpoveédnost vydélecnou ¢innost Zivnostenskym nebo obdobnym
zpisobem se zamérem C¢init tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se
zietelem k této Cinnosti za podnikatele.*

Dale se za podnikatele povazuje: ,kazda osoba, kterd uzavira smlouvy souvisejici
s vlastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou ¢innosti ¢i pfi samostatném vykonu svého

povolani, popiipadé osoba, ktera jedna jménem nebo na ucet podnikatele.*’

Dale se podle §421 v novém Obcanském zakoniku za podnikatele povazuje osoba:
e zapsana v obchodnim rejstiiku
e vlastnici Zivnostenské nebo jiné opravnéni podle jiného zakona.

Podle §422 je ,podnikatel, ktery nema obchodni firmu, pravné jedna pii svém
podnikani pod vlastnim jménem; ptipoji-li kK nému dodatky charakterizujici blize jeho osobu
nebo obchodni zavod, nesmi byt klamavé.“®

Dalsi definice podnikatele napsala ve své knize Frkova: ,Je to podnikatel, ktery
podnika bud’ sam jako fyzicka osoba, tak 1 podnikatel jako spole¢nik v nékteré z pravnickych

osob, ktery nema k dispozici kvalifikovany management, ale sam, nebo s nékolika

5 REHOR, V.; SRPOVA, J. Ziklady podnikdni: teoretické poznatky, priklady a zkuenosti ceskych
podnikatelii. Praha: Grada, 2010. Str. 20. ISBN 978-80-247-3339-5

® HISRICH, R.D., PETERS, M.P. Zalozeni a #izeni nového podniku, 1. vydani. Praha: Victoria Publishing,
1996. Str. 28. 1SBN 80-85865-07-6

" Novy Obcansky zakonik ¢. 89/2012 Sb.: §420

8 Tamtéz, §421, 422
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spole¢niky fidi svou spolecnost. Vystupuje tedy soucasn¢ jako majitel (spolumajitel) a

soucasné sam odpovida za fizeni podnikatelského subjektu.

Podnikatelem je jak fyzicka, tak i pravnicka osoba. Fyzicka osoba provozujici ¢innost
samostatné, rozhoduje o misté a dobé vykonu ¢innosti, dale planuje a organizuje praci, musi
sama finan¢né zajistit chod podnikani a rozhodovat se co bude délat se ziskem z ¢innosti,
nebo naopak co bude délat, pokud bude podnik ztratovy. V piipadé pravnické osoby o
¢innost rozhoduje statutarni organ.

Aby podnikatel mohl podnikat na vlastni jméno, musi byt zapsan do obchodniho
rejstiiku. Podnikat na vlastni odpovédnost znamena, ze fyzickd osoba odpovida za veskeré

zavazky vyplyvajici z jeho podnikatelské ¢innosti celym svym majetkem.®

Podnikatel by mél mit charakteristické rysy:
e umét nachdzet a vyuzivat novych prilezitosti,
e stanovit si realné cile a navrhnout strategie, jak téchto cili dosdhnout,
e Zzajistit potiebnych finan¢nich prostiedkii nezbytnych pro zacatek podnikani
nebo inovaci svého produktu,
e chtit se stale vzdélavat a ziskavat nové zkuSenosti,
e byt schopny planovat a organizovat podnikatelské aktivity
e umét se rozhodnout,
e podstupovat rizika,

e umét vést a motivovat lidi.!!

3.1.3 Obchodni firma

Obchodni firma podle Nového obcanského zakoniku 89/2012 Sb.:
e _Obchodni firma je jméno, pod kterym je podnikatel zapsdn do obchodniho

rejsttiku. Podnikatel nesmi mit vic obchodnich firem.* §423

9 FRKOVA, J. Individudlni podnikani, 1 .vydani. Praha: CVUT Praha, 1998. ISBN 80-01-01763-X

10 REHOR, V.; SRPOVA, J. Ziklady podnikdni: teoretické poznatky, piiklady a zkusenosti ceskych
podnikatelii. Praha: Grada, 2010. Str. 30. ISBN 978-80-247-3339-5

WVEBER, J., SRPOVA, J. Podnikdni malé a stiedni firmy. 3. aktualizované a dopliujici vydani. Praha:
Grada, 2012. Str. 15. ISBN 978-80-247-4520-6

17



e ,,Obchodni firma nesmi byt zaménitelnd S jinou obchodni firmou ani nesmi
pusobit klamave. §424

e _Kdo nabude obchodni firmu, ma pravo ji pouzivat, pokud k tomu ma souhlas
svého predchiidce nebo jeho pravniho nastupce; vyzaduje se vsak, aby

k obchodni firmé piipojil udaj vyjadiujici pravni nastupnictvi. §427 12

3.1.4 Obchodni zavod

Podle Nového ob¢anského zakoniku €. 89/2012 Sb.: §502, ktery namisto pojmu podnik
pfinesl novy pojem obchodni zavod, definuje obchodni zavod jako: ,,organizovany soubor
jméni, ktery podnikatel vytvoftil a ktery z jeho viile slouZzi k provozovani jeho ¢innosti. Ma
se za to, Ze zavod tvoii vSe, co zpravidla slouzi k jeho provozu.*

Zavod muze mit 1 pobocku, kterd je definovana v Novém obcanském zakoniku ¢.
89/2012 Sh.: §503 jako: ,,¢ast zavodu, ktera vykazuje hospodaiskou a funk¢ni samostatnost

a o které podnikatel rozhodl, Ze bude poboc¢kou.**®

Podnik je subjekt, kde dochazi k pfeméné vstupt na vystupy. Jedna se o ekonomicky
a pravn¢ samostatnou jednotku, jejimz ti¢elem je podnikéni. Jako ekonomicka samostatnost
se povazuje podnikatelska svoboda, kde je podnikatel odpovédny za vysledky svého
podnikani. Jako pravni samostatnost se rozumi moznost spole¢nosti vstupovat do pravnich

vztahtl s dal§imi trznimi subjekty, se kterymi uzaviraji smlouvy. *

3.2 Podnikatelsky plan

Dtive nez podnikatel za¢ne realizovat sviij podnikatelsky napad, je vhodné, aby si
zpracoval podnikatelsky plan pro ovéfeni jeho realizovatelnosti a zivotaschopnosti.
Podnikatelsky plan by si mél podnikatel zpracovat sam, popiipadé pozadat o pomoc
zainteresované osoby, kterymi mohou byt ucetni, pravnici, technici a dalsi poradci. Pokud si
podnikatel vypracuje sviij podnikatelsky plan sam, uvédomi si pfed zahdjenim své

podnikatelské ¢innosti veskeré faktory a nalezitosti, které jsou s problematikou podnikéanim

12 Novy ob&ansky zdkonik ¢. 89/2012 Sb.: §423, 424, 427

13 Tamtéz, §502, 503

Y REHOR, V.; SRPOVA, J. Zdklady podnikéni: teoretické poznatky, priklady a zkuSenosti ceskych
podnikatelii. Praha: Grada, 2010. Str. 35. ISBN 978-80-247-3339-5

18



spojené a bude schopen ptedejit budoucim moznym rizikim nebo na n€ bude alespon z¢asti
pripraven.t®

Podnikatelsky plan je pisemné zpracovany dokument podniku. Jsou v ném popsany
veskeré podstatné vnitini a vnéj$i faktory podnikatelské Cinnosti souvisejici se zaloZenim
nové spole¢nosti. Zpracovany by mél byt zejména podnikatelem.®

Kazdy podnikatelsky plan by mél obsahovat informace o vyvoji spole¢nosti a
stanovenych cilech, jak spolecnosti, tak jejich vlastniki. Dale by v ném mély byt
naplanované postupné kroky spole¢nosti, popsany predpokladany budouci vyvoj na trhu,
uvedené informace o dosavadnim vzdélani a zkusenostech manazerti a zaméstnancti podniku

apod.’

Mezi dulezité otazky, na které by si mél kazdy zacinajici podnikatel v podnikatelskym
planu odpovédét, a samoziejmé, ze tyto odpovédi budou zajimat i investory, jsou: Co budu
délat? Co budu nabizet? Co budu potiebovat?

Zpracovani podnikatelského planu je pro samotného podnikatele velmi ptinosny.
Podnikatel si uvédomi, ujasni, zjisti a rozhodne se, jaké kroky je potieba udélat, jak
postupovat, jaké zadkazniky oslovit, jaky bude jeho cilovy trh, jak je na tom jeho konkurence,
kolik bude potfebovat zaméstnanci a jaké by méli mit jeho zaméstnanci vzdélani apod.
Samoziejmé si podnikatel vy¢isli, kolik finan¢nich prostfedkii bude potiebovat k zalozeni
spolecnosti, ale také k ndkupu, k vyrobé a k prodeji produktii, a kdy se mu zacnou tyto

vydaje vracet v podobé trzeb.!®

Veber definoval podnikatelsky plan jako: ,,pisemny dokument podniku zpracovany
podnikatelem, popisujici vSechny podstatné vnitini 1 vnéjsi faktory, které souvisi

s podnikatelskou ¢innosti.**°

15 SRPOVA, I. a spol. Podnikatelsky plin a strategie. Praha: Grada, 2011. Str. 14. ISBN 978-80-247-4103-1
6 HISRICH, R.D. a kol. Zalozeni a Fizeni podniku. 1. vydani. Praha: Victoria Publishing, 1996. Str 39. ISBN
80-85865-07-6

17 SYNEK, M. Nauka 0 podniku. 2.vydéni. Praha: VSE, 1994. Str. 31-32. ISBN 80-7079-892-0

18 SRPOVA, I. a spol. Podnikatelsky plin a strategie. Praha: Grada, 2011. Str. 14. ISBN 978-80-247-4103-1
19\VEBER, J.; SRPOVA, J. Podnikdni malé a stiedni firmy. Praha: Grada, 2008, 2010. Str. 95. ISBN 978-80-
247-2409-6
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3.2.1 Ugel a funkce podnikatelského planu

Podnikatelsky plan popisuje cile projektu a navrhuje strategie, jak téchto cila
dosahnout za urcité ¢asové obdobi. Plan lze rozdélit na dvoji vyuziti, a to interni a externi.

Kinternim tGcéelim slouzi podnikatelsky plan samotnému podnikateli a jeho
zaméstnancim. Jedna se o vnitfni pisemny dokument podniku, kde jsou popsany a
naplanovany jednotlivé kroky a postupy pii rozhodovani o dal$ich ¢innostech v budoucnosti
v podniku. Jsou zde zvoleny cile podniku a navrhy pro jejich uskuteénéni. Podnikatelsky
plan slouZzi jako nastroj kontroly pro podnik. Béhem podnikani lze diky podnikatelskému
planu srovnat skute¢né udaje s témi naplanovanymi a zjistit, zda jsme stanovenych cili

doséhly podle planu ¢i nikoliv.

Shrnuti funkei podnikatelského planu:

e eliminuje nebo vyhledava teoretické potencialni chyby a problémy a navrhuje
opatieni K jejich feSeni

e podnikatel se béhem zpracovavani planu nauci Iépe planovat a organizovat své
budouci kroky a ¢innosti

e diky samostatnému sestaveni planu podnikatelem, ma podnikatel o celé
spoleCnosti  vétsi prehled a svym zaméstnancim muze Iépe vysvétlit
podnikovou kulturu

e zvysi se duvéra v realizovatelnost projektu

e zvysi se vykonnost a pfipravenost spoleénosti do budoucna?

Podnikatelsky plan slouzi také ke zjisténi potiebného pocatecniho kapitalu a k celkové
potiebé finanénich prostiedku.?!

K externimu vyuziti slouzi podnikatelsky plan jako komunikace s vnéj$im okolim pfti
presvédcovani investora €1 banky o poskytnuti finan¢nich prostredkii. Jedna se o ptipady,
kdy spolecnost potiebuje ziskat chybéjici finan¢ni prostiedky a najit poskytovatele ciziho
kapitalu. Ten se bude rozhodovat na zaklad¢ kvalitné zpracovanému podnikatelského planu,
ktery mu bude podnikatelem prezentovan. Podnikatel pouZije svilj vypracovany komplexni

podnikatelsky plan jako prikazny material, ze vi, ¢eho a jak chce dosdhnout, a pokud je

2 VEBER, J. a kol. Management, zdklady, prosperita, globalizace. 2. dotisk. Praha: Management Press,
2002. Str. 466.
2L SRPOVA, . a spol. Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada, 2011. Str. 14. ISBN 978-80-247-4103-1
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podnikatelsky plan kvalitné zpracovan, je presvédceni investora a vyhlidky na ziskani ciziho
kapitalu vyssi. Dilezité je uvést informace o odhadech budoucich tispéchii spolecnosti, jako
jsou ziskovost a do kdy se investice poskytovateli vrati. Poskytnout bychom méli i informace
ohledné vyskytu moznych rizik spojenych s projektem.

vvvvvv

dbat na ptesnosti a peclivosti pii jeho sestavovani, v opacném piipad€ by se totiz mohlo

jednat jen o kus papiru.??

3.2.2 Zasady a pravidla podnikatelského plianu

Podnikatelsky plan nema pevné stanoven jeho obsah, protoze kazdy subjekt ma jiné
pozadavky na strukturu a jeho rozsah. M¢lo by se alespon pro Gspésné zpracovani planu
nebo ziskani potfebného kapitalu respektovat nékolik obecné platnych zasad. Podnikatelsky
plan by mél byt:

e Inovativni;

e Struény a srozumitelny — mél by obsahovat vSechny dulezité informace bez
zbyte¢ného rozepisovani, je vhodné se vyjadiovat jednoduse, pouzivat
piehledné tabulky s ukazateli, aby kazdy, kdo plan bude ¢&ist, porozumél
obsahu planu;

e Logicky a prehledny — veskeré myslenky a skute¢nosti by na sebe mély
navazovat, mély by se dopliovat, nikoliv si odporovat, a mély by byt
podlozeny fakty;

e Pravdivy aredlny — je zak4dzano vkladat nepravdivé udaje, podnikatelsky plan
by mél také dolozit, Ze je mozné projekt zrealizovat;

e Respektovat rizika — m¢la by se identifikovat a respektovat vsechna mozna
hlavni budouci rizika a odchylky od ptivodniho planu, podnikatel by mél byt
ptipraven na pfipadné zmény a rovnou navrhnout jejich pfipadné opatieni ke

zmirnéni nebo k GipInému odstranéni.?

2 EQTR, J., SOUCEK, 1. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 1.vydani. Praha: Grada Publishing,
dotisk 2007. Str. 309. ISBN 80-247-0939-2

2 VEBER, J. a kol. Management — zaklady, moderni manaZerské pristupy, vykonnost a prosperita. 2. vydani.
Praha: Management Press, 2009. Str. 568. ISBN 978-80-7261-200-0

21



3.3 Struktura podnikatelského plianu

Podnikatelsky plan nema zavazné stanovenou strukturu, ale je n¢kolik kapitol, které
by mély v kazdém podnikatelském planu na sebe logicky navazovat. Dulezité je, aby byl
ptehledny, struény a srozumitelny, aby se jeho ¢tenafi snadngji cetl. Délka podnikatelského

planu je doporucena okolo 40 stran.?*

3.3.1 Titulni list

Prvni strdnkou podnikatelském planu by mél byt titulni list uvadéjici zakladni
informace o spolecnosti. Jedna se tzv. o identifikacni ¢ast dokumentu, na kterou se uvadi
obchodni jméno a logo firmy. Dale je nutné uvést nazev podnikatelského planu, jména
zodpovédnych autorti za sestaveni dokumentu, jména dalSich klicovych osob, datum

zaloZeni apod.

,, Informace obsazené v tomto dokumentu jsou divérné a jsou predmétem obchodniho
tajemstvi. Zadna &ast tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovana, kopirovana nebo
jakymkoli zplisobem rozmnozovéna nebo ukladdna v tiSt€né ¢i elektronické podobé bez

pisemného souhlasu autora.* %

»VSechny tudaje tohoto podnikatelského planu jsou divérné. RozmnoZovani a

predavani tietim osobam je dovoleno jen se souhlasem autora nebo vyse uvedené firmy. 2

3.3.2 Obsah

Za titulni list se zpravidla uvadi obsah podnikatelského planu. Obsah by mél byt kratky
a prehledny. Diky kratkému a pfehlednému obsahu je snadnéjsi vyhledavani konkrétnich
informaci, které ¢tenare zajimaji. Obsah by mél byt dlouhy maximalné na jednu az jednu a

pul stranky formatu A4.%

24 SRPOVA, I. a spol. Podnikatelsky plin a strategie. Praha: Grada, 2011. Str. 14. ISBN 978-80-247-4103-1
% Tamtéz, str. 15

% VEBER, J. a kol. Management — zdklady, moderni manazZerské pristupy, vykonnost a prosperita. 2. vydani.
Praha: Management Press, 2009. Str 570. ISBN 978-80-7261-200-0

21 SRPOVA, J. a spol. Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada, 2011. Str. 15. ISBN 978-80-247-4103-1
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3.3.3 Uvod, iel a pozice dokumentu

Uvod dokumentu je dtlleZité zatadit na za¢atek podnikatelského planu. Ctenat si zprvu
precte ucel, rozsah a dalsi podrobnosti podnikatelského planu, aby nedoslo k nedorozuméni
mezi autorem a Ctenaiem. Mély by se zde také definovat cile projektu.

V tvodu by mél byt étenat obeznamen s pozici dokumentu, zda se jedna o finalni verzi
podnikatelského planu, do které se uz nebude nic doplnovat, anebo se jedna o plnou ¢i
zkracenou verzi, ve ktera se budou jeSt¢ néktera informace v nékterych kapitolach

upfesiiovat a dopliiovat.?®

V piipadé, ze je podnikatelsky plan urcen K ziskani ciziho kapitalu, mélo by byt
V tvodu uvedeno:
e Nazev a sidlo podniku,
e Jméno samotného podnikatele a klicovych osob,
e Kontakt na podnikatele a kli¢ové osoby,
e Popis podniku a jeho povaze podnikani,
e Uvedena potiebna ¢astka, kterou podnik potiebuje ziskat,

e Prohlaseni o divérnosti zpravy.?

3.3.4 Shrnuti

Shrnuti je zhu$tény popis o tom, co je v dalSich kapitolach zpracovano podrobnéji.
Nejcastéji se shrnuti uvadi na zacatek podnikatelského planu, i kdyZ se zpracovava na
uplném konci prace, poté, co je cely podnikatelsky plan zpracovan. Jedna se o jednu
nebo banka poskytne podnikateli potfebné finan¢ni prostiedky.

Shrnuti by mélo byt napsano zajimave, mélo by obsahovat jen ty dalezité informace,

a m¢lo by ve ¢tenafi vzbudilo zajem a zvédavost docist si zbytek podnikatelského planu.

Hlavnimi body, kterym by v ramci shrnuti méla byt vénovéana pozornost:
e popis produkti nebo sluzeb uvedenych na trhu,

e konkuren¢ni vyhodou nabizenych produkti ¢i sluzeb oproti konkurenci,

28 SRPOVA, I. a spol. Podnikatelsky plin a strategie. Praha: Grada, 2011. Str. 15. ISBN 978-80-247-4103-1
2 HISRICH, R. D. a spol. ZaloZeni a Fizeni nového podniku. Praha: Victoria Publishing, 1996. Str 112. ISBN
80-85865-07-6
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e velikost trhu a jeho budouciho vyvoje,

e uvedeni klicovych osob firmy a jejich dosavadnich uspéch,

e stanoveni vize a cilti podniku a navrhy k jejich realizaci,

e ekonomické cilové veliiny: kapitalova naro¢nost, vySe potiebného ciziho

kapitalu, doba navratu investice, délka financovani apod.*

3.3.5 Popis podnikatelské prilezitosti

Zamérem popisu podnikatelské prilezitosti je presveédcit Ctendie o tom, Ze je prave ta
spravna piilezitost pro realizaci podnikatelského napadu, a ze prave tento podnikatel ma ty

nejlepsi predpoklady pro jeho realizaci.

Tato kapitola bude zamétena na tti zakladni body:
e popis produktu ¢i sluzby,
e popis jeho konkuren¢ni vyhody

e jaky pfinese nabizeny produkt &i sluzba uzitek pro potencidlni zakazniky.3!

V piipadé, Zze bude nabizen novy produkt, popiSe se jeho fyzicky vzhled, dale se
objasni jeho vlastnosti a k ¢emu bude zakaznikem vyuzivan a jaky pro n€j bude mit piinos.
Jedna se o dukladny popis produktu, se kterym chce podnikatel na trh vstoupit. Uvést by se
také mélo, zda se jedna o zcela novy vyrobek uvedeny na trhu, nebo vyrobek jiz na trhu
nabizen. Nemélo by se zapominat na zminéni sluzeb, které budou vyrobek dopliiovat.
V tomto ptipad¢ se jednd o sluzby jako jsou: oprava a udrzba vyrobku, zaskoleni
zaméstnancl pro Spravné pouzivani vyrobku, servis pro zdkazniky, instalace a montdz, dale
poradenstvi apod. Uvést by se méla i vysledna prodejni cena vyrobku pro spotiebitele.

V ptipadé, ze podnikatel bude nabizet sluzbu, popise jeji vlastnosti, jak bude fungovat,
a v ¢em bude nabizena sluzba spocCivat. Je nutné objasnit, jaké vybaveni ¢i zafizeni bude

sluzba vyzadovat a jak jej bude podnikatel poskytovat.

V dnes$ni dob¢ prevladd nabidka nad poptavkou, proto je velmi dilezité piijit na trh

vvvvv

3 SRPOVA, I. a spol. Podnikatelsky plin a strategie. Praha: Grada, 2011. Str. 16. ISBN 978-80-247-4103-1
3L WUPPERFELD, U. Podnikatelsky plan pro tispésny start. 1. vydani. Praha: Management Press, 2003. Str.
20. ISBN 80-7261-075-9
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doopravdy uspét, musi peclivé a vérohodné popsat konkurenéni vyhody svého produktu
nebo sluzby. Mél by zdiiraznit, jaky uzitek a prospéch bude vyrobek zakaznikiim ptinéset.
Je nutné presvédcit Ctenaie a dokazat mu, ze nabizeny produkt je lep$i, neZz ktery nabizi
konkurence na trhu. Piikladem konkurenéni vyhody je napiiklad profesionalnéjsi servis, ze
spolecnost nabizejici tuto sluzbu je lepsi, rychlejsi a vyhodnéjsi pii feSeni zakaznikova

problému.

V posledni fad¢ je nutné zdiraznit a popsat uzitek, ktery bude produkt spotiebiteli
ptinaset. Bez tohoto uzitku by nebyl podnikatelsky plan uspésny. Pokud budou spokojeni
zakaznici a budou nakupovat nabizené vyrobky podnikatele, nebo vyuzivat jeho sluzeb pied

konkurenci, poté bude uspésny i on.*?

3.3.6 Cile firmy a vlastnikii

Pokud jiz firma existuje, je dobré Ctenaie seznamit s jeji historii. V této kapitole by
mély byt uvedeny zakladni stru¢né informace o spole¢nosti; kdy byla zaloZena, jaka je jeji
pravni forma, jaka je oblast jeji ¢innosti atd. DileZité je také Ctenate piesvedcit, ze je firma

schopna uspéiné zrealizovat sviij podnikatelsky plan.®

Cile firmy

Nejprve by se méla definovat mise, vize a cile firmy.

Mise firmy je tzv. poslani ¢i prohlaSeni o poslani organizace. Slovné vyjadiuje ucel a
smysl existence spolecnosti, tedy pro¢ organizace existuje, co déla, ¢eho chece dosahnout.
Zakladnim poslanim kazdé firmy je svym zdkaznikll poskytnout a prodat své vyrobky ¢i

sluzby.

Vize definuje pfedstavu firmy o tom, kam chce sméfovat, a do kdy se tam chce
posunout. Jedna se konkrétné o predstavu zadouciho budouciho cilového stavu firmy. ,,Vize
je sjednocujicim prvkem, ktery je v§em ¢lentim firmy vyzvou a inspiraci, oporou i zdrojem
pocitu smysluplnosti jejich Gsili. Vize v podstaté piedstavuje stav firmy, do které by ji

manazefi radi v priibéhu let dostali.* 3

32 SRPOVA, J. a spol. Podnikatelsky plin a strategie. Praha: Grada, 2011. Str. 16. ISBN 978-80-247-4103-1
33 Tamtéz, str. 16-17

3 KOSTAN, Pavol. Firemni strategie: planovani a realizace. Vyd. 1. Praha: Computer Press, 2002. Str. 124.
ISBN 80-722-6657-8.
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Ze stanovené vize si firma odvodi své jednotlivé cile, tzv. zadouci cilové stavy,
kterych bude chtit vlastnik ¢i spole¢nost do budoucna dosédhnout. Pti sestavovani téchto cila
by se méla pouzit metoda SMART. Pojem SMART je zkratkou prvnich pismen pé&ti
anglickych slov. Témito anglickymi slovy popisujici vlastnosti stanovenych cila jsou:

e Specific — specifické;

e Measurable — méfitelné;

e Achievable — akceptovatelné, atraktivni;
e Realistic — realné;

e Timed — terminované cile.®®

V podnikatelském planu bychom si méli cile firmy stanovit minimalné na pét let s tim,

ze prvni dva roky bychom méli popsat vice do detaili.

Poslani
Vi Zéakladni
e smérovani
Strategické cile Konkrétni
(Strategic goals) smerovani

=

Obrazek 1: Hierarchie stanoveni cilii spolecnosti (Zdroj: KOSTAN, P. Firemni strategie: planovani a realizace. 2002. Str.
124)

Cile vlastniki a manaZeri firmy

Této kapitole vénuji investoii velkou pozornost, protoze jsou piesvédCeni 0 tom, Ze

praveé vlastnici a klicové osobnosti firmy ovliviuji uspéch ¢i netispéch spolecnosti. Pokud je

% SRPOVA, J. a spol. Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada, 2011. Str. 18. ISBN 978-80-247-4103-1
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ve firmé kvalitni vedent, které ptinasi na trh primérny produkt, mé na trhu daleko vétsi Sanci
uspét, nez kdyz je praimérné vedeni, které by uvadelo na trh sebelepsi produkt. Proto je
dualezité investory seznamit s klicovymi osobami podniku.

Nejprve se uvadi jejich dosavadni vzd¢lani a zkuSenosti, a tim dokazat ¢tenaiam, ze
maji urcity potencial na uspéch. Dale je potfeba uvést jaka je jejich role ve spolecnosti, a
jaka bude jejich pracovni napli v zacatcich, a jak se bude ménit v pribéhu firemniho rastu.
Jejich celé zivotopisy je vhodné k podnikatelskému planu piilozit do kapitoly pfilohy na

konci praci.

DalSi pracovnici firmy

V této Casti planu se popiSe organizaéni struktura firmy. Zvetejni se informace o
zaméstnancich, kolik jich bude, a jaka bude jejich kvalifikace a vékové slozeni. Dilezité je
uvést a popsat jaka bude jejich pracovni népli V jednotlivych pozicich v podniku. Vice

informaci o této kapitole je v kapitole personalni zdroje.

Poradce

Mezi firemni externi poradce patii napiiklad danovy, pravni nebo marketingovy
poradce, dale také reklamni agentura, ktera dokaze spole¢nosti vypomoci Vv jednotlivych
ukolech, na které firma sama nestaci. Je vhodné tyto poradce v podnikatelském planu
jmenovité uvést, vysvétlit, v ¢em bude jejich pomoc spocivat, jakymi ukoly bychom je
povétovali, jak Casto by pro podnikatele pracovali, a jak vysoké naklady by tato spoluprace

vyzadovala.®

3.3.7 Analyza trhu

Pokud chce podnik na trhu uspét, musi si najit takovy trh, na kterém budou jeho
produkty a sluzby Zadany. Jedna se tedy o trh se zékazniky, kteti budou ochotni za nabizeny
produkt zaplatit. Proto je velice dulezité provést prizkum a analyzu trhu. Diky tomu
podnikatel zjisti informace o objemu trhu, jaké jsou pfednosti a slabiny jeho konkurence,

jaké jsou potieby a piani zakaznikti apod.®’

% SRPOVA, I. a kol. Podnikatelsky pldn a strategie. Praha: Grada Publishing a.s., 2011. Str. 18-19. ISBN
978-80-247-4103-1

ST WUPPERFELD, U. Podnikatelsky plan pro tispésny start. 1. vydani. Praha: Management Press, 2003. Str.
22. ISBN 80-7261-075-9
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Analyza trhu vymezuje nasledujici oblasti a pfinasi nasledujici informace:
e ziskat informace o trhu,
e provést analyzu informaci,
e popsat celkovy trh,
e Vymezit a popsat trzni segment,
e odhadnout objem prodeje,

e provést analyzu konkurence.*®

Nejprve si podnikatel uréi celkovy trh, z kterého si diky analyze trhu dokaze vymezit
trh cilovy, na ktery se chce zaméfit. Do celkového trhu patéi mnoha riznych segmentt
S jinymi potfebami a pozadavky ohledné kvality a ceny. Je tedy nutné se zaméfit na ty
skupiny zékazniki, které budou mit z nabizeného produktu uzitek, budou mit k produktu
snadny pfistup, a kde se budou nachéazet zdkaznici, ktefi budou ochotni zaplatit za nabizeny
vyrobek nebo sluzbu.

Analyza potencialniho trhu je velice dilezita, ¢im 1épe definujeme cilovy trh, tim se
spole¢nost miize 1€pe prizplisobit pranim a potiebam potencialnich zakaznikd. Segmentace
trhu, kde se nutné se zaméfit na urcitou ¢ast zakazniku s urcitymi charakteristickymi rysy,
se provadi podle kritériich jako jsou: v€k, cena, odvétvi, lokace apod. Pomoci segmentovani
Ize vymezit trh, kde podnikatel dokaze svym produktem uspokojit zakazniky, a ti budou
ochotni za nabizeny produkt zaplatit. Tato cesta vede k tispéchu spole¢nosti. Po vymezeni

vvvvvv

informacich o trhu.%°

Trh je moZné segmentovat podle kritérii:
e Demografickd — zdkaznik je zaClenén do cilové skupiny na zakladé véeku,
pohlavi, vzdélani, ptijmu apod.;
e Geografickd — zde je spotfebitel zatazen na zaklad¢ mista, kde se pohybuje;

e Psychologicka — zde se zdkaznik zacleniuje podle jeho Zivotniho stylu;

% BERANEK, J. KOTEK, P. Rizeni hotelového provozu. 4. piepracované vydani. Praha: Grada Publishing,
2007. Str. ]:41. ISBN 978-80-86724-30-0
39 SRPOVA, I. a spol. Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada, 2011. Str. 21. ISBN 978-80-247-4103-1

28



e Behavioralni — spotiebitel se zatfazuje podle jeho znalosti, chovani, a postoji

k vyrobkam apod.*

Na kazdé vnitini prostfedi podniku pasobi faktory, které se okolo n&j nachazi. Okoli

podniku lze rozdélit na mikrookoli a makrookoli vné&jsiho prostiedi.
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Obrizek 2: Vnitini a vaéjsi okolo podniku (Zdroj: JAKUBINOVA, D. Strategicky marketing: Strategie a trendy. 2008. Str.
272)

Mikroprostiedi podniku zahrnuje dodavatele, odbératele, zakazniky, konkurenci,
vetejnost apod. Pro analyza mikrookoli podniku, které ovliviiuje chod spolecnosti, se
nejcastéji pouziva tzv. Porteriv model péti konkurenénich sil. Porteriiv model identifikuje
péet zékladnich skupin hrozeb, kterym mtize byt spolecnost vystavena. Cilem je nalézt takové

postaveni na trhu, ve kterém bude podnik schopen ¢elit svym konkurentiim a jejich ptisobeni

obritit ve sviij prospéch.*!

Pét zakladnich sil Porterova modelu:
e stavajici konkurence,
e Vstup nové konkurence,

e dodavatelé,

40 URBANEK, T. Marketing, 1. vydani. Praha: Alfa, 2010. Str. 51. ISBN 978-808-7197-172
4 JAKUBIKOVA, D. Strategicky marketing, 2. vydani. Praha: Grada, 2013. Str. 103. ISBN 978-80-247-

4670-8
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e odbératelé,

e substituéni vyrobky.*?

Substituty

Konkurenéni sila pramenici
. 7 hrozby substitutl
Konkurenéni sila :

pramenici
£ }}]t_dn_axw'. .| Konkorenti v odwviibi
pozice dodavateli
Konkurentni sila
Dodavatelé klitovich vyplyvajict z rivality 4)| Kupujici
vstupii miezi konkurenénimi
podniky
Konkurenéni sila
pramenicd
Konkurenéni sila # vyjedndvacl pozice
kupujicich

pramenici z hrozby
vstupu potencionalnich
konkurenti

Potencidlni novi
konkuorent

Obrazek 3: Porteritv model péti konkurencnich sil (Zdroj: SEDLACKOVA, H., BUCHTA, K. Strategicka analyza. 2006.
Str 121)

Jednim z nastroja pro analyzu makrookoli podniku, do kterého patii cela ekonomika,
je tzv. PEST analyza, ktera je také znama pod nazvem STEP analyza. Tato analyza se
pouzivéa pro dlouhodobé zaméry a provadi rozbor podminek v oblastech mezinarodniho a
narodniho hospodafstvi. Pismena ve slové PEST znazoriuji odlisné druhy vnéjsich faktori:

e P —politicko-pravni prostiedi,

e E —ekonomické prostredi,

e S —socialné-kulturni prostiedi,

e T —technicko-technologické prostiedi.*®

Rozsifena verze analyze je PESTLE, ktera obsahuje i vlivy legislativni a ekologické.*

“2 VEBER, J.; SRPOVA, J. Podnikdni malé a stiedni firmy. Praha: Grada, 2008. Str. 286. ISBN 978-80-247-
2409-6

4 VEBER, J. a kol. Management — zaklady, moderni manazerské pristupy, vvkonnost a prosperita. 2. vydani.
Praha: Management Press, 2009. Str 533-537. ISBN 978-80-7261-200-0

4 JAKUBIKOVA, D. Strategicky marketing, 2. vydani. Praha: Grada, 2013. Str. 100. ISBN 978-80-247-
4670-8
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\ - Zivotni hodnoty, rodina, pfatelé y
Obrizek 4: PEST analyza (Zdroj: CIMBALNIKOVA, L. Strategické rizeni. 2012. Str 35)

Cilem analyzy trhu je zjistit a upfesnit si, zda nabizeny produkt ¢i sluzba budou na trhu

prodavany ve spravny €as, Ve spravném mnoZzstvi, na spravném misté a za spravnou cenu.

3.3.8 Analyza konkurence

Zacinajici podnikatel si musi uvédomit, ze konkurence miize velice ovlivnit trzni
uspésnost jeho vznikajiciho podniku. Analyza konkurence je velmi ¢asové naro¢nou a
drahou, zato nedilnou souc¢ésti podnikatelského planu, i kdyz si spousta podnikatelt mysli,
ze oni na trhu konkurenci nemaji. Bohuzel konkurenci mé na trhu kazdy podnikatel, proto
by se méla provést jeji ditkkladna analyza

V dikladné analyze konkurencniho prostiedi se podnikatel zaméii pfedev§im na
konkuren¢ni silné a slabé stranky, na vzhled vyrobku a sluzeb pro zdkazniky, na celkovy
obrat, na ceny vyrobkl a sluzeb apod. Po provedeni konkuren¢ni analyzy nastanou dvé
situace. Bud’ ma podnikatel na trhu svou skute¢nou piimou konkurenci. Pfimou konkurenci
se rozumi takové firmy, které na cilovém trhu prodavaji stejny nebo velice podobny produkt.

Nebo ji prozatim nemad, ale musi do budoucnu ocekavat, Ze se objevi. Jednd se o tzv.
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potencialni novou konkurenci firmy, ktera se zatim na trhu nevyskytuje, ale mohla by
v budoucnosti. Zde podnikatel vychazi pouze z odhadt o budoucim vyvoji trhu.

Konkurenci lze rozdélit na hlavni a vedlej$i. Mezi hlavni konkurenci patii v§echny
firmy s vyznamnou dominantni roli na cilovém trhu, a také firmy, které nabizeji velmi
podobny produkt. Mezi vedlejsi konkurenci patii ty firmy, které nemaji silné postaveni na
trhu.

Po urceni vSech hlavnich konkurentti je potieba se zaméfit na priizkum jejich prednosti
a nedostatki, tedy silnych a slabych stranek. Z vysledk se urci jejich konkurencéni vyhody
a nedostatky, které¢ se nadale porovnaji s vysledky podnikatele.

Je opravdu nutné sledovat vyvoj na trhu, snazit se zkvalitilovat a roz§ifovat svou
nabidku, v¢as reagovat na jakékoliv zmény, hledat a udrzovat si své zakazniky po celou dobu

¢innosti.*®

3.3.9 Analyza dodavatele

V kapitole analyza dodavatele se popise a objasni vzniklé vztahy s dodavateli. Dilezité
je ukazat dobrou orientaci v oblastech jako jsou cenové vykyvy, dostupnost surovin a

materialt do budoucna, podet moznych dodavateli a jejich dodrzovani terminti apod.*®

3.3.10 Marketingova a obchodni strategie

Velky vliv na budouci GspéSnost podniku mé pravé marketing a prodej. Proto by mél
podnikatel presvédcCit Ctenafe, ze jeho marketingova a obchodni strategie je dobra a lepsi,

nez ma konkurence.

Marketingova strategie se zabyva:
e Vvybér cilového trhu, tzv. segmentovani trhu;
e urceni trzni pozice produktu;

e rozhodnuti o marketingovém mixu.

4 SRPOVA, I. a spol. Podnikatelsky plin a strategie. Praha: Grada, 2011. Str. 21-22. ISBN 978-80-247-
4103-1

4% REHOR, V.; SRPOVA, I. Zdklady podnikani: teoretické poznatky, priklady a zkusenosti ceskych
podnikatelii. Praha: Grada, 2010. Str. 65. ISBN 978-80-247-3339-5
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Po vybeéru cilového trhu pomoci segmentace trhu si podnikatel musi urcit, jakou chce
na trhu zaujimat trzni pozici. Je potieba se zamyslet, jak se dostat k zakaznikiim, a jak je
presvédcit o koupi nabizeného produktu.

Nejcastéji pouzivanou metodou je klasicky marketingovy mix, ktery se sklada ze Ctyt
nastroji, tzv.4P, kterymi jsou:

e Produkt (product),
e Cena (price),
e Distribu¢ni cesty (place),

e Propagace (promotion).*’

Zamazalova shrnula pojem 4P jako: ,,Oznaceni 4P se pouZziva pro jednoduchost a strucnost.
Ve skutecnosti miize byt marketingovych aktivit, které jsou iniciovany podnikem za tcelem
formovani nabidky, mnohem vice. Navic kazda z proménnych 4P sama o sob¢ je souborem

aktivit, se kterymi podnikatele pracuji.<4®

Diky modernimu rozvoji marketingu se ke klasickému marketingovému mixu 4P
pridaly dalsi tfi nastroje, tzv. 7P, témito tfemi nastroji jsou:
¢ Politicko-spolecenské rozhodnuti (politics),
e Veiejné minéni (public opinion),

e Lidské zdroje (people).*®

Marketing se dale rozsifil a zaméfil se vice na své zakazniky a udrzovani s nimi
dobrych zakaznickych vztaht. Tento koncept se diva na véc z pohledu zakaznika tzv.
zékaznicky marketingovy mix 4C, kam se fadi:

e Zakaznik (customer),
e Naklady na zakaznika (cost to the customer),

e PohodIna dostupnost (convenience)

4 SRPOVA, I. a kol. Podnikatelsky plin a strategie. Praha: Graga publishing a.s., 2011. Str. 22-23. ISBN
978-80-247-4103-2!.

48 ZAMAZALOVA, M. Marketing obchodni firmy. Praha: Grada Publishing, 2009. Str. 40. ISBN 978-80-
247-2049-4

% SRPOVA, I. a kol. Podnikatelsky plin a strategie. Praha: Graga publishing a.s., 2011. Str. 22-23. ISBN
978-80-247-4103-1
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e Komunikace (comunication).*
Detailngjsi pozornost se bude vénovat pouze zakladnimu konceptu 4P, ktery je velmi

dilezity pro zacinajici podnikatele.

Produkt

Samotny produkt/produkty, nebo sluzba, kterou chce podnikatel uvést na sviij vybrany
cilovy trh, kde chce uspokojovat potieby a pozadavky svych zakazniki, je zakladnim

stavebnim kamenem marketingového mixu.

V této kapitole podnikatelského planu se budou fesit otazky a problémy vztahujici se
na zvoleny produkt. Dulezité je se rozhodnout a definovat jaké produkty se budou na trhu
nabizet, kdy a jak se budou na trh uvadét. Produkty se zde detailné popiSou, podnikatel si
musi uvédomit, jaky bude Zivotni cyklus produktu, jaky bude prubéh vyvoje produktu, a kdy
bude nutné zacit produkt inovovat. Poté by mél podnikatel zvazit, které staré produkty z trhu

stahnout, V jakém objemu bude produkt vyrabét apod.>*

»Pocet vyrobkll v portfoliu. Jde o faktor, u kterého mizeme snést argumenty pro i
proti: vétsi diverzifikace produktii miize znamenat mensi zranitelnost firmy, pokud néktery

produkt na trhu propadne nebo se zméni poptavka, na druhé stran¢ ¢im Cetnéjsi je portfolio,

tim rostou provozni néaroky: zvySuji se naklady na nakup a skladovani materidll, fizeni

vvvvvv

transakéni naklady.«>2

Dulezité je, aby se podnikatel také zaméfil na citové stranky zékaznika, které budou
rozhodovat 0 budoucim nakupu nabizeného produktu. Témito faktory jsou naptiklad design

produktu a jeho obal, které by mél produkt od konkurence odliSovat. Velmi dulezité je uvazit

50 ZAMAZALOVA, M. Marketing obchodni firmy. Praha: Grada Publishing, 2009. Str. 40. ISBN 978-80-
247-2049-4

51 SRPOVA, J. a spol. Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada, 2011. Str. 23-24. ISBN 978-80-247-

4103-1

2 VEBER, J. a kol. Management. Zaklady, moderni manazerské piistupy, vykonnost a prosperita. Praha:
Management Press, 2011. Str. 364. ISBN 978-80-7261-200-0

34



a vhodné zvolit nazev neboli znacku produktu, ktera by méla byt dobie zapamatovatelna,

poutava a pro zékaznika libiva.

Zaruky a dal$i dodate¢né sluzby (zakaznicky servis, zarucni lhity, apod) jsou spjaty

s produktem, a pomahaji zdkaznikéim usnadnit pouzivani a uspokojit jejich potieby.>®

Cena

ovlivituje prosperitu firmy a ochotu zédkaznika produkt koupit. Prodavajici by nejradsi své
produkty/ sluzby prodaval za co nejvyssi cenu, naopak kupujici by si ptal produkt zakoupit
za co nejnizsi cenu. Proto je nutné, pfi stanovovani ceny produktu/ sluzby, pfihlizet na
nékolik dulezitych faktora:

e cile podniku a cile cenové politiky;

e ochota a zivotni troven zakaznika;

e naklady;

e poptavka po produktu na daném trhu;

e konkurence;

e 7zivotni faze cyklu produktu a jak v urcitych fazich postupovat;

e pravni a regulaéni opatieni.>*

Cena lze stanovit podle tfi mechanismu:

o zakaznik, kde se vychazi z toho, ze je zakaznik ochoten zaplatit za produkt
jasné ur¢enou sumu penéz, ktera ma svou vytyéenou hranici, za kterou by
nesel. Cena se tady stanovi takova, kterou zédkaznik akceptuje,

e konkurenéni ceny, kde se vychazi z cen stejnych, nebo podobnych produkt,
které nabizi konkurence na trhu. Nejlépe je stanovit cenu niZ$i nebo velice

podobnou jako tém konkuren¢nim,

% KOTLER, P. Moderni marketing: 4. evropské vydani. Praha: Grada Publishing, 2007. Str.539. ISBN 978-
80-247-154!5-2
% SRPOVA, I. a spol. Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada, 2011. Str. 24. ISBN 978-80-247-4103-1
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e naklady na produkt, kde k nakladim ptipocteme takovou marzi, ktera bude

realizovat spole¢nosti na trhu uréity zisk.*

Distribuce

Distribucni politika popisuje navrhy na vhodnou organizaci prodeje.

Velmi dilezité je, aby se podnikatel rozhodl, zda je schopen zajistit veskeré ¢innosti
spojené s prodejem sam, a produkt prodavat ke konecnym spotiebitelim. Pokud neni téchto
¢innosti schopen a mize produkty zprostiedkovavat pomoci vyuzZiti prodejnich mezi¢lanky.
V tomto ptipadé€ se nejcastéji vyuzivaji externi firmy nebo obchodni zastupci.

VétsSina podnikateli, ktefi prodévaji luxusni vyrobky, nebo maji velky objem
prodavanych vyrobku, ¢i vyrabi produkty na zakazky konkrétnim klientim, si distribuci
vyrobku zajiSt'uji sami. Jednd se o tzv. distribuce bez meziclankt, tedy o ptimy prodej ke
kone¢nému zakaznikovi. V piipadé vyuziti prodejnich mezi¢lanku, se podnikatel musi
rozhodnout, zda bude spolupracovat s obchodnimi zastupci, S maloobchodem, nebo

s velkoobchodem.®

Aby podnikatel dosahl uspéchu, mél by nabizeny produkt dostat ke zakaznikovi
takovym zpusobem, aby to pro né¢ho bylo nejméné narocné a snadno dostupné. Pro zvoleni
té nejvyhodnéjsi cesty, by kazdy podnikatel mél jednotlivé moZné varianty propocitat a

podle toho se rozhodnout.

Komunikace

Komunikaéni politika se snazi plnit jak ekonomické, tak i informacni a emocionalni
cile. Jde zde o komunikaci mezi podnikem a zakaznikem, kde se podnik snazi zdkazniky
informovat o vyhodéach nabizeného produktu, a presvédcit je o jeho koupi. NejbéZznéjSimi
nastroji komunika¢niho mixu k dosaZeni vSech téchto cili:

e Reklama (advertising),

e Podpora prodeje (sales promotion),

% KOTLER, P. Moderni marketing: 4. evropské vydani. Praha: Grada Publishing, 2007. Str. 766-771. ISBN
978-80-247-1545-2
% SRPOVA, I. a spol. Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada, 2011. Str. 24. ISBN 978-80-247-4103-1
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e Osobni prodej (personal selling),
e Vztah s vefejnosti (public relations),

e Piimy marketing (direct marketing).®’

Tyto nastroje pomahaji presvédcit zakazniky o jedine¢nosti nabizeného produktu a
nasledné jeho koupi. Diky témto ndstrojim mizeme zékaznika informovat o uzitecnosti a

vlastnostech produktu.

e Reklama
Reklama je nejznaméjsi neosobni jednosmérnou formou komunikace, za kterou se
musi platit. Jeji naklady jsou vysoké, zato je velice rychle efektivni. V ptipadé, ze podnikatel
potiebuje oslovit Sirokou skalu spotiebitelt, je tato forma nejvyhodné&jsi. Reklamu mizeme
sledovat naptiklad v televizi, na internetu, na plakatech/letacich, v ¢asopisech, v novinach,
billboardech, nebo ji poslouchat v radiu ¢i rozhlase. Nevyhoda pouziti reklamy je absence

kontaktu se zdkaznikem.

e Podpora prodeje

Podpora prodeje muze byt orientovana na konecného spotiebitele nebo na obchodniho
zprostiredkovatele. Mezi formy podpory prodeje orientovanych na kone¢né zékazniky jsou
bonusy neboli cenové zvyhodnéni pro zakazniky, kupénovy prodej, zdkaznické kluby,
vzorky zdarma, spotiebitelské soutéze a dalsi. U obchodnich zprostiedkovatelll jsou néstroje
podpory prodeje napiiklad slevy z katalogovych cen, dale bezplatné nabidky nékterého
zbozi, darkové propagacni predméty, prodejni soutéze, Skoleni prodejniho personalu,
umisténi plakatd v prodejné apod. Podpora prodeje se uskuteciiuje v ptipadé kratkodobych

cila firmy.

e Osobni prodej
komunika¢niho mixu. Jedna se o piimy dialog mezi vySkolenym prodejcem, ktery produkt
nabizi a konecnym spotiebitelem, ktery produkt kupuje. Prodejce ma vyhodu sledovat

zakaznikovi reakce, ihned na né reagovat, vSechno mu vysvétlit, a presvédcit ho o koupi

57 SRPOVA, I. a spol. Podnikatelsky plin a strategie. Praha: Grada, 2011. Str. 25-26. ISBN 978-80-247-
4103-1
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produktu. Nejvétsi vyhodou je, ze mize zjistit jaké jsou jeho potfeby a pfani, a okamzité se
tomu prizptisobit. Mezi osobni prodej patii osobni setkéni, dale veletrhy, vystavy,

neformalni setkani a poradenstvi pti prodeji.

e Vztahy s vefejnosti
Jedna se jak o vztah s existujicimi spotiebiteli nabizeného produktu, tak o vztah ke
vSem zajmovym skupindm a trznim subjektim. Témito skupinami a subjekty jsou
zaméstnanci firmy, $iroka vefejnost, konkurence, média, statni organy apod. Pomoci public
relations si muze firma zlepSovat Svou image, ziskat si sympatie od vefejnosti, a zlepSit svij
obraz v o¢ich $iroké vefejnosti a zakaznikid. Do public relations se tadi sponzoring a
charitativni dary, komunikace s médii atd. Tato forma prodeje se tyka dlouhodobych cilt

podniku.*®

3.3.11 Realizaé¢ni projektovy plan

Realiza¢ni projektovy plan je vytvoien tzv. ¢asového harmonogramu vsech ¢innosti a
jednotlivych ukold, které je dileZité v podnikatelském planu zajistit. Je potieba si urcit co a
kdy chce spole¢nost udélat, ¢eho chce dosahnout, a do kdy to chce mit hotové. Pro planovani
aktivit se nejcastéji pouziva tseCkovy diagram, ktery znazornuje jednotlivé faze ¢innosti,
konkrétné kdy a jaké Cinnosti se musi zah4jit, jak dlouho budou trvat a kdy musi byt

dokonéeny.*

3.3.12 Personalni zdroje

Personalni zabezpeceni v malych podnicich se 1isi od spole¢nosti velkych. V piipadé
malého podniku se vSichni zaméstnanci mezi sebou znaji. Je to diky tomu, Ze jich je v malé
spolecnosti zaméstndno o dost méné nez ve velkych spolecnosti. Jejich vztahy byvaji vice
osobni, jelikoZ jsou na pracovisti v kazdodennim kontaktu.

vvvvvv

zaméstnanci by méli byt schopni, spolehlivy, méli by mit zkusenosti v oboru, je dulezité,

% KOTLER, P. Moderni marketing: 4. evropské vydani. Praha: Grada Publishing, 2007. Str. 70-73. ISBN 80-
2471-545-2

5 SRPOVA, I. a kol. Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Graga, 2011. Str. 26-27. ISBN 978-80-247-
4103-1
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aby byli dost motivovani, a aby si s nimi podnikatel tzv. ,,padl do oka*“. Zamé&stnanci mohou

totiz velice ovlivnit budouci chod spolecnosti a jeji budouci uspéch ¢i neuspéch.

Tato kapitola se vénuje popisu jednotlivych pracovnich pozic, a vSech pracovnich
¢innosti, které budou vybrani pracovnici obsazovat. Dilezité je stanoveni kvalifikacnich
ptedpokladl ke kazdé pracovni pozici pro vybér spravného zaméstnance. Majitelé
spole¢nosti by se také méli rozhodnout, kolik pracovniki bude potieba na uréitou pracovni
pozici, a jaké budou jejich mzdy.

Dalsim dulezitym krokem je specifikace organizacni struktury, aby se ptedeslo
zmatkiim a dalSich nedorozuméni uvnité firmy. Dulezité je definovat, kdo se komu
zodpovida, kdo je ve spolecnosti nadfizeny a kdo je komu podtizeny, a kdo je zodpovédny

za kterou ¢innost.5°

3.3.13 Finan¢ni plan

Finan¢ni plén je tou nejdilezitéjsi Casti celého podnikatelského planu. Po pfecteni této
kapitoly se ¢tenai bude rozhodovat, zda poskytne podnikateli potiebny kapital, a samotny
podnikatel zjisti, zda je jeho projekt Zivotaschopny. Ve finan¢nim pléanu se vSechny jiz vySe
uvedené informace transformuji do Ciselné podoby, které ndm vycisli jako si bude
podnikatelsky projekt stat. Financni plan tvofi: plan nakladd a vynosi, rozvahu, vykazy
ziskd a ztrat, plan penéznich tokd apod.

Vétsina zaéinajicich podnikatelti bere v potaz, ze je podnikani bude néco stat (pocita
s uréitymi naklady) a poté uvazuje o tom, kolik na tom vydéla (pocita s uréitym vynosem).
Avsak zapomina na néklady, kterym se nelze béhem podnikani vyhnout a témi jsou, vydaje
pii zaloZeni samotného podniku, potizeni dlouhodobych majetkli, ndkup obézného majetku
a zasob, potfebné finan¢ni rezervy na provozni naklady, thrada najmut, mezd pracovnika

apod.5!

Podnikatel by mé¢l také rozliSovat vynosy/naklady a ptijmy/vydaje — cashflow, které

je velmi dilezitou sloZkou ve finan¢nim fizeni.

60 SRPQVA, J. akol. Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada, 2011. Str. 27. ISBN 978-80-247-4103-1
81 STANKOVA, A. Podnikame uspésné s malou firmou. Praha: C. H. Beck, 2007. Str. 101-102. ISBN 978-
80-7179-926-9
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Plinovani vynosu a prijmu

Kazda spolec¢nost, na vyjimky osob samostatné vydélecné ¢innych, je povinna vést
podvojné ucetnictvi.

Je nutné od sebe umét rozlisit vynosy a ptijmy. Vynosy jsou jesté realné¢ neobdrzené
penézni prostredky, které spole¢nost obdrzi za jiz prodané vyrobky ¢i zprosttedkovanou
sluzbu. Spolecnost tyto opozdéné platby obdrzi naptiklad do jednoho mésice, tzv. faktury s
riznym dnem splatnosti. Pf{jmy jsou penézni prostfedky, které jsme jiz piijaly za prodané
zbozi, nebo za zprosttedkovanou sluzbu.

Podnikatelé, kteti si tento rozdil uvédomuji, mohou vést uspesné své financni fizeni
spoleCnosti. Nemiize se jim totiz stat, Zze by neméli dostate¢né financni prostiedky na
zaplaceni svych faktur, sleduji totiz své ptijmy, tedy skutecné dostupné finan¢ni prostredky.
Diky tomu vi, co si mohou a nemohou dovolit. Kdyby se soustfedil pouze na své vynosy,
mohlo by se stat, Ze by nem¢l dostatecné financni prostfedky na vSechny néklady spojené
s prodejem zbozi, ¢i zprostiedkovanim sluzby, jelikoz platbu za tyto sluzby obdrzi az po

smluvené dobg.%?

Planovani nakladi a vydaji
Mezi naklady a vydaji existuje také znacny rozdil, proto by se neméli zaménovat.

Naklady jsou vydaje, které bezprostiedné vstoupi do tvorby produktu. Jedna se o spotiebu
vyrobnich prostfedkil, ktera je vyjadfena v penézich. Néklady Ize délit podle nékolika
struktur:

e Druhu (energetické, mzdové, materialové, odpisy apod.)

o Ucelu (vykonu, utvaru) dle potieby kalkulaci ¢ rozpo&tovani

e Cinnosti (mimotéadné, finan¢ni, provozni)

e Podle zmén objemu vyroby (fixni, variabilni).%®

Naklady se ¢leni podle druhu pro lepsi srovnatelnost s konkurenci. Pro zjisténi, kde je
podnik Gsporngjsi nez jeho konkurence a naopak, kde je konkurence tispornéjsi nez podnik.
Dale se naklady ¢leni podle ucelu, které se vyuziva pro vypocet kalkulaci a jejich naslednou

kontrolu. Fixni naklady jsou naklady neménné. Jedna se o naklady, které se se zménou

62 SRPOVA, I. a kol. Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada Publishing a.s., 2011. Str. 28. ISBN 978-
80-247-4103-1
83 Tamtéz, str. 29
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objemu ve vyrobé neméni, zustavaji porad stejné. Mezi fixni naklady se fadi odpisy budov,
pojisténi, najmy za vyuzivané prostory apod. Variabilni ndklady souvisi s objemem vyroby.
Jestlize objem vyroby klesne, klesnou 1 néklady s ni spojené. Naopak, jestlize objem vyroby

vzroste, vzrostou i naklady.

Vydaj je tbytek penéznich prostiedki, ktery nemusi znamenat tvorbu hodnoty. Vydaj
je naptiklad splatka iimoru, ktery se musi splatit po poskytnuti pajéky bankou.5

Finanéni vykazy

Investory a banky pfi rozhodovéani o pijcce finanénich prostredkll velice zajimaji
finan¢ni vykazy. V této kapitole se podnikatelsky plan zabyva planem rozvahy, vykazem

ziskl a ztrat a planem penéznich toka neboli cashflow v jednotlivych obdobich.

e Plan rozvahy

Dulezitym finanénim ukazatelem je plan rozvahy, ktery ukazuje ocekdvany vyvoj
majetku firmy a zdroje jeho financovani v ¢ase. Zahrnuje aktiva i pasiva daného podniku
V penéznim vyjadieni k ur¢itému datu, které se v rozvaze musi rovnat, tzv. bilan¢ni rovnice.
Obvykle se v podnikatelském planu sestavuji dvé rozvahy. Jednou je tzv. zahajovaci/
pocatecni rozvaha, ktera je sestavena k zacatku podnikani. Ta druha se sestavuje k ur¢itému
budoucimu datu, nejbéznéji k 31.12. ptisluiného roku.®

Rozvaha k 31.12.0a;¢x

Aktiva Pasiva
1. Dlouhodoby majetek I. Viastni zdroje
Diouhodoby hmotny majetek Zakladni kapital
Diouhodoby nehmotny majetek Kapitdlové fondy a fondy ze zisku
Dlouhodoby finan&ni majetek Vysledek hospodafeni
1. Obé&zZny majetek 1. Cizi zdroje
Zasoby Uvéry
- Material Zavazky vié&i dodavatelim
- Zbozi Zavazky v(&i zamé&stnancm
- Vyrobky Zavazky ze socialniho a zdravotniho poj.
Pohledavky Darioveé zavazky
- Za odbé&rateli Ostatni zavazky

- Ostatni pohledavky
Kratkodoby finanéni majetek

- Pokladna a ceniny

- Bankowvni G&ty

- Kratkodobé cenné papiry

AKTIVA = PASIVA

Obrizek 5: Struktura rozvahy k 31.12. XXXX (Zdroj: LENKA VOCHOZKOVA. Rozvaha. [online]. 2017.)

8 SRPOVA, I. a kol. Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada Publishing a.s., 2011. Str. 29. ISBN 978-
80-247-4103-1
8 Tamtéz, str. 30
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e Plan vykazu ziski a ztat (vysledovka)

Planovany vykaz ziskt a ztrat neboli vysledovka zahrnuje jednotlivé vynosy a naklady
pro urcité obdobi, kde vysledkem planu je hospodaisky vysledky v jednotlivych letech.
Pokud dosahuje zisku, je hospodaisky vysledek kladny, naopak, pokud dosahuje ztraty je
zaporny. Kazdy podnikatel se snazi o kladny hospodarsky vysledek, ktery zajisti finan¢ni
jistotu podniku do budoucna. Vysledovka znézornuje vykon podniku, jelikoz zachycuje

pouze vynosy a naklady.5®

e Plan penéZnich toku (cashflow) — prijmy a vydaje

V planu penéznich toki jsou sledovany pouze redlné pohyby penéznich prostredki,
témi jsou piijmy a vydaje podniku. Tyto penézni prostiedky jsou ty, které skutecné musime
zaplatit nebo je skutecn¢ obdrzime. Jelikoz na zacatku podnikani madme vysi investicni
vydaje, je nutné se na prvni obdobi planu cashflow zaméftit vice do detaild. Je vhodné je
vypracovat po jednotlivych mésicich alespon na Sest mésict, poté staci rocni udaje. Diky
cashflow podnikatel zjisti, zda bude mit dostatek finan¢nich prostfedkli na své obchodni
¢innosti. Plan penéznich tokti 1ze vytvofit pomoci dvou metod. Prvni tzv. pfiméd metoda se
vypocita jako rozdil mezi pfijmy a vydaji. Druhou metodou je tzv. metoda nepiima, kde se

vychazi z hospodaiského vysledku uvedeného ve vysledovce.

Jelikoz je trzni prostiedi velmi neptedvidatelné a Spatné€ se odhaduje vyvoj spolecnosti
na trhu, doporucuje se vypracovat alespon tfi varianty financniho planu. Tyto varianty jsou

optimisticka, realisticka a pesimistick4.®’

Financ¢ni plan by mél ukazovat, jak podnikatel dokaZe zhodnotit vlozené financni
prostiedky, jak dlouho dokaZe na trhu prezit, jak bude firma do budoucna rist apod. Plan by
mél rozhodné investora presvédcit o tom, Ze se mu jeho investice vrati a Ze firma bude do

budoucna stale rust.

8 SRPOVA, I. a spol. Podnikatelsky plin a strategie. Praha: Grada, 2011. Str. 30. ISBN 978-80-247-4103-1
7 Tamtéz, str. 31
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3.3.14 Hlavni predpoklady uspéSného projektu a jeho rizika

Pomoci pouziti nejcastéjsi metody tzv. SWOT analyzy se zjisti slabé a silné stranky
podnikani, ale také jeji ptilezitosti a hrozby. Je totiz vhodné ¢tenate ujistit, Ze si je podnikatel
védom vSech ptredpokladii k uspéchu, ale také vSech moznych rizik, které mohou do

budoucna nastat.

Zkratka SWOT je odvozena z prvnich pismen anglickych slov:
e S—STRENGHT - silné stranky spolecnosti;
o W - WEAKNESS - slab¢ stranky spolecnosti,
e O - OPPORTUNITIES — prtilezitosti spolecnosti;
e T - THREATS — hrozby.%

SWOT analyza

i

n

‘ Silné stranky Slabé stranky
r STRENGTHS WEAKNESSES
&

e

t PrilezZitosti Hrozby

? OPPORTUNITIES THREATS

n

i

pozitivni negativni

Obrazek 6: SWOT analyza (Zdroj: Cevelova, M. SWOT analyza, [online], 2011)

Silné stranky podniku jsou takové cinnosti, ve kterych je podnikatel se svou
podnikatelskou ¢innosti lepsi nez jeho konkurence. Mezi silné stranky spoleénosti 1ze zatadit
napiiklad zkuSeny a silny management, kvalitni zamé&stnance s dostatecnou kvalifikaci,
know-how, flexibilita a pfizpisobivost pfanim a pozadavkim nasich zakaznikd, dale dobré
a dlouhodobé vztahy s dodavateli i odbérateli, finan¢ni stabilita podniku apod.

Dulezité je, aby si podnikatel byl védom i svych slabych stranek, tedy v cem je
konkurence lepsi nez on. Slabé stranky spolecnosti ukazuji vnitini slabiny. Jestlize si jej

podnikatel uvédomi, mize na nich zapracovat a do budoucna je zcela odstranit. Do slabych

68 SRPOVA, J. a spol. Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada, 2011. Str. 31. ISBN 978-80-247-4103-1
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stranek spolecnosti fadime napiiklad Spatny management, nedostatecné kvalifikované
zaméstnance a nedostate¢nou motivaci k praci, Spatnou distribuci, nizky prodejni obrat apod.

Pti hledéani prilezitosti se miize podnikatel zaméfit bud’ na rozvoji silnych stranek
spolecnosti, nebo se mize vénovat slabym strankam, které se pro zménu snazi eliminovat.
Jedna se o vngjsi faktory, kterych miize podnikatel vyuzit pro svij uspéch. Mezi prilezitosti
se fadi napfiklad nové technologie, zaméfeni se na nové segmenty, otevieni novych trhi
apod.

Hrozby podniku pfinaseji rizika pro spole¢nost, které podnik zjistil pomoci zjisténych
prilezitosti. Kdyby podnikatel netesil zjisténé hrozby, mohly by pterist v zavazné problémy.
Jsou to tedy problémy, kterych si podnikatel musi byt védom a navrhnout feseni, jak jich
zamezit a odstranit. Mezi hrozby lze zatadit otazky naptiklad ohledné trhu, jak se vyviji, jak

je atraktivni pro konkurenci, jak se méni potieby a pozadavky zakaznikt apod.®®

Analyza rizik

Riziko je negativni odchylka od stanoveného cile. Mé Casto neptiznivé dopady na chod
firmy. Proto je nutné, aby si podnikatel byl pied zahajenim podnikani védom vSech moznych
rizik, které mohou v budoucnu nastat. Pomoci analyzy rizik se rizika odhali a rovnou se
navrhnou jejich preventivni napravna opatieni v ptipad¢, ze by rizika za urcitych podminek
nastala. Kazdé riziko ma pficinu, kterou Ize odhalit a ptedejit ji, zmirnit ji nebo ji Gplné
odstranit. Analyza rizik 1ze provést dvéma zpusoby, a to pomoci expertniho hodnoceni nebo

analyzou citlivosti.

Expertni hodnoceni faktoru rizika je odborny odhad jejich vyznamnosti vzhledem
Kk planovanym cilim firmy. Tato vyznamnost faktorti rizik lze posoudit bud podle
pravdépodobnosti jejich vyskytu, anebo podle intenzity negativniho vlivu. Pokud je vyskyt
rizikového faktoru vice pravdépodobnéjsi a jeho intenzita negativniho vlivu je vyssi, je

faktor rizika vyznamné;jsi.

Analyza citlivosti zjistuje citlivost hospodaiského vysledku na faktory, které je
ovliviiuji. Jde hlavné o faktory, které byly vyhodnoceny jako vyznamné z analyzy

expertniho odhadu. Nejsledovanéjsimi faktory, které ovliviiuji hospodaisky vysledek jsou

8 KOTLER, P. Moderni marketing: 4. evropské vydani. Praha: Grada Publishing, 2007. Str 97-99. ISBN
978-80-247-1545-2
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vySe poptavky, zmény variabilnich a fixnich nakladii a realizovatelna trzni cena produktt.

Vysledky analyzy jsou individudlni.’”®

Opati‘eni ke sniZeni/ odstranéni rizik

Po analyze jednotlivych rizik je vhodné navrhnout jejich preventivni napravna
opatieni, diky kterym se mize jejich vyskyt a vyznamnost snizit. Mezi napravna opatieni se

fadi naptiklad diverzifikace, d€leni rizika, transfer rizika a etapovy pristup.

Diverzifikace rozsifuje sortiment produktu na trhu. Napomaha snizit dopad poklesu
poptavky jednoho produkty, tak, Ze zajisti navySeni poptavky po jiném produktu. Diky
diverzifikace by se zména preferenci spottebitelii neméla na chodu spolec¢nosti razantné

projevit.

Pti déleni rizika se riziko rozd€li mezi dva ¢i vice ucastniki, kteti se podileji na
realizaci projektu. Rizika se mezi né déli proto, protoze podnikatelé ¢asto nechtéji témto

rizikum ¢elit sami.

Transfer neboli piesun rizika na jiné trzni subjekty, kterymi mutzou byt napiiklad
odbératelé ¢i dodavatelé. Rizika lze pfenést na jiné subjekty pomoci dlouhodobych smluv,
které se uzaviou napiiklad mezi podnikatelem s dodavatelem ¢i odbératelem, nebo pomoci

leasingu, kde si podnikatel mize pronajmout napfiklad vyrobni zafizeni apod.

Etapovy pfistup se pouziva u projektd, které jsou dlouhodobé. Projekt se rozdé¢li na
jednotlivé etapy, kde nasledujici etapa musi zaviset na etapé predchozi. Podle vysledkl
jednotlivych etap se dale rozhoduje, kterd dalsi etapa se bude realizovat.

V neposledni fadé lze zminit jeSté pojiSténi u pojiStovny, na kterou preneseme

piipadnou rizikovou situaci, ktera za nas kryje $kody a ztraty. '

O REHOR, V.; SRPOVA, J. Zdklady podnikdni: teoretické poznatky, priklady a zkuSenosti ceskych
podnikatelii. Praha: Grada, 2010. Str. 66. ISBN 978-80-247-3339-5

"L SRPOVA, I. a kol. Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada Publishing a.s., 2011. Str. 32-33. ISBN
978-80-247-4103-1.

45



3.3.15 Prilohy

Do kapitoly ptilohy se vkladaji dokumenty, které je vhodné k podnikatelskému planu
prilozit, ale neni nutné je v samotném planu uvadét. Tato kapitola se vyuziva proto, aby

nebyl samotny podnikatelsky plan pfili§ dlouhy.

Témito dokumenty jsou:
e Zzivotopisy hlavnich klicovych osob;
e Vvypisy z obchodniho rejstiiku;
e (lanky a zpravy o trhu a produktu uvedené v ¢asopisech a novinach;
e rozvahy, vykazy zisku a ztrat, CF;
e analyzy trhu;
e technické vykresy;

e viechny dilezité smlouvy.’

3.4 Zdroje financovani

Pro realizaci podnikatelského planu a splnéni stanovenych podnikatelskych cilt, bude

potieba opatfit potiebny kapital ke kryti veSkerych celkovych nédkladii a vydaj.

Zakladni strukturou zdroji financovani podnikani jsou:
e 7 hlediska vlastnictvi: vlastni nebo cizi kapital,
e dle zdroje financovani: vnitini (interni) nebo vnéjsi (externi) zdroje,
e dle doby financovani: kratkodoby nebo dlouhodoby

e dle Gcelu financovani: béZné nebo mimoradné financovani.”®

Nejlepsim zdrojem financovani na zaloZeni podniku je pomoci vlastniho kapitalu.
Jedna se o uspory podnikatele, které vlozi do podniku sam majitel nebo spolumajitel ve
formé¢ penézitého i nepenézitého vkladu. Pokud kapital do podniku vlozi véfitel, jedna se o

cizi kapital, v tomto ptipad¢ jde o dluh, ktery musi podnikatel do urcité doby splatit.

2 SRPOVA, I. a kol. Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada Publishing a.s., 2011. Str. 33. ISBN 978-
80-247-4103-1.
¥ SYNEK, M. Nauka o podniku. 2.vydani. Praha: VSE, 1994, Str. 132. ISBN 80-7079-892-0
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Kapital
e Vlastni (zakladni kapitél, fond ze zisku, emisni 4zio, nerozdéleny zisk)
o Cizi
e kratkodoby (bankovni a dodavatelsky tvér, zalohy, nevyplaceny mzdy
a dividenda)

e dlouhodoby (bankovni Givér, podnikové obligace, dluzni tpis).”

Druhy financovani:

e Vnitini (interni) — tzv. samofinancovani, kdy zdrojem kapitalu je podnikova
hospodaiska ¢innost (zisk, odpisy, dlouhodobé rezervni fondy)

e Vngjsi (externi) — Vv tomto piipad¢€ se jedna o kapital, ktery pfichazi zvnéjsku
(pujcky, dary, dotace, leasing, faktoring, forfaiting apod.)

e B¢Zné financovani — pro zajiSténi kazdodenniho chodu podniku (nékup
materiall, vyplat mezd, najem, dan¢ apod.)

e Mimotddné — potiebné pifi mimotadnych udalostech (pozar, kradez,

roz§ifovani podniku apod.)

3.4.1 Vlastni zdroje

Vlastni zdroje podniku tzv. interni zdroje financovani tvofi zakladni kapital,

nerozdé¢leny zisk, rezervni a kapitalové fondy, fondy ze zisku a odpisy.

e Zakladnim kapitalem jsou uspory podnikatele nebo podnikatelil, které sami do
podnikéni vlozi."™

e Nerozdéleny zisk neboli tzv. residualni polozka, je ¢ast zisku, ktera je
vytvofena samotnou ¢innosti podniku. Pokud se nerozdéleny zisk pouzije pro
financovani podniku, je nutné provést premeénu ucetné vykazovaného zisku na

penize.’

™ SYNEK, M. Nauka o podniku. 2.vydani. Praha: VSE, 1994, Str. 132. ISBN 80-7079-892-0

S REZNAKOVA, M. Efektivni financovani rozvoje podnikéani. Praha: Grada Publishing, 2012. Str. 24-25.
ISBN 978-80-247-1835-4

" VALACH, J. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 2. vydani. Praha: EKopress, s.r.0., 2006.
Str. 326. ISBN 80-86929-01-9
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Odpisy jsou jednak penéznim vyjadienim opotiebeni dlouhodobého hmotného
i nehmotného majetku v podniku, ale také vstupuji jako nezavisly finanéni
zdroj do obnovy dlouhodobého majetku, kde je mozné je pouzit k jakémukoliv
tcelu.”’

Kapitalové fondy se tvoti z penézitych i nepenézitych kapitalovych vkladi,
které nenavysuji zakladni kapital. Jedna se o pfijaté dary nebo piiplatek mimo
zakladni kapital.

Fondy ze zisku vznikaji z dobrovolnictvi. Stejné jako u kapitalovych fondu
zvysuji vlastni kapital, bez vlivu kapitalu zakladniho.

Rezervni fond je vyc¢lenéna ¢ast vlastniho kapitalu podniku, kterd je urCena a
uschovana pro kryti budoucich finanénich vydajli. Rezervni fond je nejcastéji

tvofenym fondem v praxi obchodnich korporaci.’®

3.4.2 Cizi zdroje

Cizi neboli externi zdroje poskytuje podnikateli potencialni investor nebo banka tzv. vétitelé,

ktefi po precteni podnikatelského planu posoudi jeho rizikovost realizace, a rozhodnou se,

zda podnikateli poskytnou jeho podporu (investici, pujcku kapitalu) nebo nikoliv. Za tuto

podporu budou pozadovat urcitou odménu v podobé uvéru z vyse nesplaceného dluhu, jez

je smluvné upravend, a kterou musi podnikatel splatit do konce jeji splatnosti. Cizi kapital

1ze rozdélit podle jeho doby splatnosti, a to na kratkodoby nebo dlouhodoby.

Kratkodoby cizi kapital, je kapital splatny do jednoho roku:

obchodni uvér — uvér, ktery podnikateli poskytl jiny podnik
bankovni Gvéry — Gvéry, které podnikateli poskytl penézni ustav (eskontni,
akceptacni, revolvingovy, lombardni apod.)

zavazky podniku viic¢i statu a zaméstnancim

Dlouhodoby cizi kapital, je kapital splatny za dobu delsi neZ jeden rok:

e Interni zdroje (odpisy, nerozdéleny zisk, dlouhodobé rezervy)

T WOHE, G. Uvod do podnikového hospodadrstvi. 1.vydani. Praha: C. H. BECK, 1995. Str. 152. ISBN 80-

7179-014-1

8 VALESOVA, P. Kapitdlové fondy a fondy ze zisku. [online]. 2015 [cit. 05-07-2015]. Dostupné z:
<https://www.fucik.cz/publikace/kapitalove-fondy-a-fondy-ze-zisku/>
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e Externi zdroje (emitované akcie, podilové listy, dlouhodobé tuvéry,

obligace, leasing, dotace apod.)”

e Obchodni uvér vznika mezi podniky na zaklad¢ odbératelsko-dodavatelskych
vztahl. U odbératele vznika zavazek po obdrzeni zbozi ¢i sluzby od
dodavatele. U dodavatele vzniké pohledavka z obchodniho styku za poskytnuti
zbozi ¢i sluzby se souhlasem, ze odbératel jej uhradi k pozd€jsSimu datu.
Obchodni avér je poskytnut v naturalni podob¢ a vznika v disledku casového

nesouladu mezi pfevzetim vyrobku/sluzby a jejich uhradou.®°

e Bankovni Uvér se vyuzivd v piipad¢, ze spolecnost nema dostatek svych
vlastnich finan¢nich zdroji a zazada banku o finan¢ni prosttedek v podobé
uvéru. Jednd se o nejcastéj$i formu pro ziskani pottebného kapitalu od
externich zdrojti. Uvér je asové a smluvné vymezené ptijéeni finanénich
prostfedkii bankou, ktera za poskytnuti avéru pozaduje pravidelné platby
uroku. Bankovni uvéry se €leni na kratkodobé a dlouhodobé. Kratkodobé se
poskytuji na financovani obézného majetku a bézné provozni ¢innosti podniku.

Dlouhodobé Givéry jsou vyuzivany k pofizeni dlouhodobého majetku.8!

e U leasingu pronajimatel umoziiuje pronajem vyrobku, zafizeni a jeho
prostfedkli svému najemcovi na ptredem smluvenou dobu prostfednictvim
leasingovych poplatkil ve formé splatek. Pronajimatel také na najemce prevadi
vSechna rizika a vynosy spojené S pronajatym zatizenim. Tyto pronajimané
majetky nadale zlstavaji po dobu pronajmu ve vlastnictvi leasingové
spole¢nosti, kterd si je odepisuje. Leasing se rozliSuje na operativni a finanéni.
Operativni leasing je sjedndn na krat$i dobu s tim, Ze po skonceni prondymu
zUstava pronajimané zafizeni ve vlastnictvi leasingové spolecnosti, ktera je pak
opt pronajimd jinym zijemcim. U finan¢niho leasingu je pronajem

dlouhodoby a konéi zpravidla pievodem do vlastnictvi najemce.®2

" REZNAKOVA, M. Efektivni financovani rozvoje podnikani. Praha: Grada Publishing, 2012. Str. 26. ISBN
978-80-247-1835-4

80 Tamtéz, str. 26

81 SEVCIK, A. Bankovnictvi. 1. vydani. Brno: Masarykova univerzita, 2002. Str. 72. ISBN 80-2103-019-4

8 SRPOVA, I. a kol. Podnikatelsky pldn a strategie. Praha: Grada Publishing a.s., 2011. Str. 149. ISBN
978-80-247-4103-1
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4 Prakticka cast

Podnikatelsky plan na otevieni nového rychlého obc¢erstveni na

Dobfrisi
4.1 Titulni list
Nazev spolecnosti: BurgR, s.r.o.
Logo spole¢nosti: ‘g.
Budouci zakladatelé: Bc. Lucie Manhartova,

Bc. Karel Manhart, DiS.

Sidlo spole¢nosti: meésto Dobfis, Mirové ndmésti
Ptedpokladany datum vzniku spolecnosti: leden 1.1. 2021
Dokument vypracovala: Bc. Lucie Manhartova

Informace obsazené v tomto dokumentu jsou divérné a jsou piedmétem obchodniho
tajemstvi. Zadna &ast tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovana, kopirovana nebo
jakymkoliv zplisobem rozmnozovéana nebo ukladana v tisténé ¢i elektrické podobé bez

souhlasu autora.

V Praze dne: 29.11. 2019
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4.2 Exekutivni souhrn

Podnikatelsky plan je uréen jak pro interni potieby vlastnikti a zaméstnancu, tak pro
externi potieby.

Hlavnim cilem prace je, si uvédomit spojitosti vSech hlavnich myslenek a naplanovat
postupné kroky k dosazeni stanovenych cili spolecnosti. Podnikatelsky plan by mél
V neposledni fadé na zakladé finan¢niho planu zhodnotit Zivotaschopnost a realizovatelnost
projektu.

V piipadé externiho vyuziti se podnikatelsky plan vyuzije pro ucely ziskani
pottebnych cizich finanénich prostfedkii od bankovni instituce. Zacinajici podnikatele totiz

nedisponuji s dodatecnym vlastnim kapitalem.

Popis podnikani BurgR — prodej kvalitnich a ¢erstvych
burgert
Spole¢nost s ruéenym omezenym

Celkova pocatecni investice 680 000,- K¢

Struktura vlastnich zdroji Penézni vklady majitelti: 100 000,- K¢
Celkem 200 000,- K¢

Struktura cizich zdroji Firemni uvér Start-up: 600 000,- K¢

Poskytovatel ciziho kapitélu Ceska spofitelna

Délka financovani 4 roky (48 mésict)

Ocekavana urokova sazba 75 %

Zpisob splaceni uvéru Mg¢sicni splatka (14 507,- K¢)

Tabulka 1: Souhrn podnikatelského planu (Zdroj: viastni zpracovani)

V podnikatelském planu je zpracovan projekt na zaloZeni spolecnosti BurgR s.r.o.
ktery bude nabizet rizné druhy neodolatelnych burgerii, Cerstvych zeleninovych salati,
n¢kolik druhli bramborovych, batatovych ¢i  zeleninovych ptiloh, a chlazenych
nealkoholickych napoji. V planu je zanalyzovano interni i externi prostiedi spolecnosti, dale
je vypracovan finanéni plan, a nakonec je projekt zhodnocen z hlediska realizovatelnosti a

provozuschopnosti.

Cilem spolecnosti BurgR s.r.o. je prodavat potencialnim zakaznikiim vynikajici a
kvalitni burgery, cCerstvé a osvézujici salaty, a po domacku pfipravované pecené
bramborové, batatové nebo zeleninové prilohy, které mohou zakaznici konzumovat u nas
Vv ptijemném prostiedi nasi prodejny, anebo si své jidlo odnést S sebou domii. Nabizime také

baleni a rozvoz objednavek zdarma do 5 ti kilometrt pfi objednavce po telefonu. Rozvoz je

51



V dnesni dobé velmi poptavanou doplitkovou sluzbou, takze nebude chybét ani v nasi
spole¢nosti. K burgerim si samoziejmé mohou zakaznici objednat i chlazené nealkoholické
napoje. Budeme zakaznikiim rucit kvalitou a Cerstvosti surovin, ze kterych budeme vyrabét
vSechny nami nabizené pokrmy, kterou si mohou véfit diky oteviené kuchyni vné nasi
kamenné prodejny. Sidlem nasi firmy bude Mirové namésti v mésté Dobfis, které se nachazi

nedaleko od Prahy.

Majitelé noveé zalozené spolecnosti jsou dva spolecnici, Lucie Manhartova a Karel
Manhart, budou zaroven i vedoucimi prodejny. Jejich pracovni naplni bude dohled na
spravny chod spolecnosti a jejich zaméstnanci, a zajiStovat rozvoz objednavek. Cilem
vlastnikil je vytvofit stabilné prosperujici podnik, nabidnout svym zdkaznikiim piijemnou
atmosféru a neodolatelny pozitek pii konzumaci nabizenych kvalitnich burgeru, a do
budoucna se pokusit rozsitit svou spole¢nost o dalsi prodejny do bliz§ich mensich mést.

Prvnim hlavnim ukolem majiteld a zaroven vedoucich spole¢nosti bude najit a
pfijmout dva kuchate vyucené v oboru. Oba vlastnici maji nékolik kamaradi, kteti jsou
v oboru kuchat ¢iSnik vyuceni, né€ktefi z nich maji dokonce praxi v bistrech a v pfipravé

burgerti. Kuchati budou mit na starost chod kuchyn¢, objednavky surovin a obald, a dalsi

podptrné ¢innosti v kuchyni, jako je naptiklad uklid a udrzovani Cistoty.

Lokalita nasi prodejny bude na velmi vhodném a ru$ném misté. Jedna se o Mirové
namésti v centru mésta Dobiis, hned vedle kulturniho domu, méstské radnice a naproti
dalkovych 1 méstskych autobusovych linek. V blizkosti se nachazi mistni stfedni 1 zékladni
Skola, také se zde nachazi Casto navstévovany zamek Dobiis. V této lokalité je nékolik
kancelafi, no¢ni klub, a n€kolikrat za rok se zde konaji slavnosti a trhy. Samoziejmé diky

rozvozu chceme oslavit 1 zdkazniky, kteti nebydli pfimo na ndmé&sti mésta Dobfis.

Nasimi hlavnimi potencidlnimi zdkazniky budou studenti, ktefi odmitaji stravovani ve
Skolnich jidelnach, a lidé pracujici v okoli nasi prodejny. Diky stale se zvySujici poptavce
po kvalitnim, zdravém a Cerstvém jidle, jsme se rozhodli, Ze budeme vyrabét burgery pouze
z kvalitnich a Cerstvych surovin. V dnesni dob¢ si lidé radi ptiplati i vyssi cenu za lepsi a
kvalitnéjsi zbozi. Samoziejmé budeme brat v potaz i rizné vegetarianské a veganské diety,
kterd do naseho nabizeného menu zatadime. Budeme se snazit uspokojit i tuto sortu

zakaznik.

52



VSedni dny bude pii bézném provozu prodejny oteviraci doba od 10:00 do 22:00
hodin. V patek a v sobotu bude oteviraci doba prodlouzena az do rannich hodin kviili
no¢nimu klubu, v nedéli bude doba zkracena. V patek bude tedy otevieno od 10:00 do 02:00
hodin, v sobotu bude otevieno od 14:00 do 02:00 a v nedéli bude otevieno od 14:00 do 20:00

hodin, a to praveé s ohledem na oteviraci dobu okolnich podniki a zabavnich zatizeni.

Na trhu se pisobi tii hlavni konkurenti. Jedna se o Pizzerii Olivo, ktera se zaméfuje na
prodej pizzy, téstovin a salati. Dal§im konkurentem je ¢inska restaurace Sechuan, ktera
nabizi ¢inska jidla a sushi. Posledni konkurenci je restaurace Hostinec U Bilého Lva, ktera
upiednostiuje ¢eskou kuchyni. VSechny tyto restaurace jsou v naSem blizkém okoli a mohou
ovlivnit prodej nasich burgert. Sice se nejedna o zadnou piimou konkurenci, v okoli se totiz

nevyskytuje Zadna restaurace ¢i obCerstventi, které¢ by podévalo burgery.

Vlastnici spolecné vlozi do spolecnosti vlastni kapital ve vysi 200 000,- K¢. Tento
kapital je nedostacujicim finan¢nim prostfedkem, protoze pocateéni kapitalova naro¢nost
bude 680 000,- K¢&. Proto je nutné, aby pozadali banku o kratkodoby bankovni uvér ve vysi
600 000,- K&, aby mohli zahajit podnikéni a méli dostateénou rezervu. Uvér bude umotovan

mésicnimi splatky ve vysi 14 507,- K¢ s o¢ekavanou tirokovou sazbou 7,5 %.

4.3 Popis podnikatelské prileZitosti

Podnik BurgR bude zalozen jako spole¢nost s ru¢enim omezenym. Spole¢nost se bude
nachazet na Mirovém nameésti v mésté Dobftis. Bude mit dva vlastniky, ktefi budou zaroven
jejimi zaméstnanci, jejichZ pracovni pozici budou vedouci prodejny. Kazdy z vlastnikt vloZzi
do spolecnosti 100 000,- K¢ a bude polovi¢nim vlastnikem. Déle budou zamé&stnavat dva
dalsi zaméstnance - kuchate. Zaméstnat bychom chtéli zejména kuchate vyucené v oboru
kuchar, ¢isnik.

V posledni dob¢ se na trhu zac¢ina rozsifovat fokus na zdravy zivotni styl. Lidé méni
své stravovaci navyky a snazi se jist zdravéji. Vyhledavaji kvalitnéjsi a zdravéjsi produkty,
za které jsou ochotni zaplatit vyssi cenu. Na trhu se zacalo objevovat mnoho novych
restauraci nabizejicich tyto zdravéjsi verze pokrmdu, jako jsou veganské, vegetarianské,
bezlepkové atd. Proto 1 nase spole¢nost chce na tento soucasny trend pruzné zareagovat a
vyrabét zdravejsi verzi burgert a ptiloh, nez které by si mohl spotiebitel zakoupit za levné;si

cenu Vv ruznych ,,nezdravych* fast foodech.
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Mistem naseho podnikani bude mésto Dobfis na Mirovém namésti. Tuto lokalitu jsme
si vybrali, protoZe je ndm misto velmi znamé¢, a naSe nabidka bude na zvoleném cilovém
trhu unikatni. Fastfoody se sice na Dobfisi vyskytuji, ale zadny z nich nenabizi burgery.
V této hlavni Casti Dobfise se nékolikrat za rok konaji vyznamné sportovni, kulturni nebo
spoleCenské akce a trhy, ktera by v tyto dny mohli navysit na§ denni obrat.

Na internetovych strankach jsme si nasli pronajem nebytovych prostord, kde nas
uchvatil prostor, ktery bychom si sice museli cely zrekonstruovat, ale je pro nase podnikani
naprosto idedlni. M¢&si¢ni pronajem by byl za 7 900,- K¢, s poplatky za energii 7 500,- K¢.

Smlouvu k pronajmu bychom uzavieli na rok s tim, Ze doufame v jeji budouci prodlouzeni.®®

Produkt

V hlavnim jidelnim menu spole¢nosti budou burgery z kvalitnich a Cerstvych surovin.
Budeme nabizet jedenact druhti burgeri, a k tomu jeden tzv. burger na miru, kdy si zakaznici
budou moci vytvorit z nabidnutych surovin svij vlastni burger. Burgery budeme podavat jak
samotné, tak v menu. V menu k burgerim budeme nabizet maly zeleninovy zahradni salat,
nebo bramborovou/batatovou/zeleninovou piilohu a chlazeny nealkoholicky napoje v PETu.
Pokud si bude nas zakaznik ptat néjakou nabizenou ingredienci do burgeru navic, nebude to
pro nas zadny problém. Jako dal§im hlavnim chodem budeme nabizet ¢tyfi druhy velkych
salatt. Salaty stejné jako burgery budeme prodévat samostatn¢ ¢i v menu. Doplitkovym
zbozim budou napoje. Nabizet budeme chlazené nealkoholické napoje v PETu, dale v nasi
nabidce budou pillitrové domaci limonady dle denni nabidky a litrovou voda s citronem ve
dZbanku pro zdkazniky, ktefi se rozhodnout konzumovat burgery u nas na prodejné.

Burgery budeme vyrabét pouze z kvalitniho mletého 100% hovézi masa a libového
kufeciho masa. Bulky budeme vypékat, a budeme zdkazniklim nabizet n€kolik rGznych
druhti, od klasickych aZ po pSeni¢no-zitné bulky. Zelenina, ze které¢ budeme pfipravovat
ptilohu v burgeru a samotné salaty, bude vzdy Cerstva a kiupava. K burgerim budeme také
podavat pecené hranolky z brambor, batat a zeleniny. Budeme se snazit uspokojit opravdu
kazdého naseho zdkaznika, proto budeme nabizet nékolik riznych druht burgert a salatd,

dokonce i vegetarianské a veganské burgery.

8 Pievzato z: www.sreality.cz
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Konkuren¢ni vyhoda produktu

Konkurenéni vyhodou naseho nabizené¢ho produktu je jeho jedine¢nost na zvoleném
cilovém trhu, jelikoz prodej burgeru se zde jinde nevyskytuje. Musime ale pocitat s tim, Ze
konkurent rozsiti své menu prave o burgery.

Dalsi konkuren¢ni vyhodou bude Cerstvost a kvalita surovin, ze kterych se burgery,
salaty a nabizené ptilohy budou pfipravovat.

Jako konkurencni vyhodu produktu, kterou by naSi zakaznici mohli ocenit,
povazujeme nas nabizeny tzv. burger na miru, kdy si spotiebitelé budou moci vyrobit burger
dle jejich ptani a chuti. Vyhodou bude také vybér z nékolika riznych druhti burgerovych
bulek, pfipadna nabidka ingredience do burgeru navic, batatova piiloha, a nabidka
vegetarianskych 1 veganskych burgerii. Tyto vyhody lze provést samostatng, ale také
VvV menu.

Nasi hlavni vyhodou oproti konkurenci je, ze si nasi zakaznici pfi ¢ekédni na jejich
objednavku mohou prohlédnout a ovéfit suroviny na piipravu burgeru a pfipravu samotnou.
Tim se mohou ujistit, Ze naSe burgery, salaty a dalSi pfilohy jsou vazné poctivé
uvaiené/pripraveny/upeceny z erstvych a kvalitnich ingredienci, a ze nejsou
predptipravovany, ale vyrabény az po jejich objednavce.

Pti objednévce po telefonu budeme poskytovat rozvoz objednavek nasim zadkaznikiim
zdarma. Tuto doplitkovou sluzbu bereme jako konkurenéni vyhodu, jelikoz to v§echny nase
stavajici konkurence na trhu nenabizi.

Dalsi vyhodou je rychlost, kdy pfiprava ke konzumaci naSich pokrm@ nebude trvat

déle nez 10-15 minut

Uzitek pro zakaznika

Budeme se snazit nasim zakaznikiim zarucit neopakovatelné vyjimeény zazitek pti
konzumaci naSich burgeri, bramborovych/batatovych/zeleninovych hranolek ¢i Cerstvych
salath. Zékaznici si nejen neodolatelné pochutnaji, ale budou v piijemném a klidném
prosttedi, plném vini, diky kterym budou slintat az za usSima jiz po vstupu do prodejny. Nas
usmévavy a pohodovy personal se bude snazit vyhovét vSech pozadavkiim naSeho
zakaznika, zlepsit jim jejich zbytek dne a véfit, Ze se k nam budou vracet s radosti, tak jako

my jim budeme s radosti pfipravovat a podavat burgery.
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4.4 Cile firmy a vlastniki

Mise
Misi spolecnosti bude ptiprava kvalitnich domacich burgert, které budou nasim

zakaznikiim piinéaset radost, potéSeni a neodolatelny konzumni zazitek.

Vize

Vizi spolecnosti je dokdzat zdkaznikim, ze 1 burger muze byt kvalitnim
plnohodnotnym jidlem, pokud se pfipravuje z kvalitnich a ¢erstvych surovin.

Chtéli bychom spolec¢nost do budoucna rozsitit o dalsi nové prodejny ve méstech, kde
se burgery tolik neprodavaji. Pokud by si spole¢nost vytvofila dobré jméno a znamou
znacku, 0 kterou by byl zajem, spole¢nost by také do budoucna zvazovala o moznosti
franSizy ostatnim podnikateliim, ktefi by méli z4jem a chut’ dobte podnikat a zajimali by se

o kvalitni a ¢erstvou stravu.

Cile

Cilem spolecnosti je vytvofit stabilné prosperujici podnik, vytvofit kvalitni goodwill a
ziskat si vérné zékazniky ve mésté¢ Dobiis, kteti by nas dale doporucovali svym zndmym a
ptatelim. Dal$im cilem je proniknout na trh v celém okresu Ptibram a dostat se do
podvédomi naSich potencidlnich spotiebitelt 1 ze Sirokého okoli.

V pribéhu prvnich Sesti mésicl se chce firma flexibilné pfizplisobit vSem pfanim a
pozadavkim svych zakaznikd.

Béhem prvnich dvou let bychom chtéli vybudovat stabilné prosperujici bistro. Pokud
by byl ze strany zakaznikd zajem a méli bychom dostatek disponibilnich zdrojt, chtéli
bychom rozsifit nas sortiment o alkoholické napoje, pfedevsim o pivo. Bylo by nutné proveést
pruzkum, jaké pivo je v této lokalité zddouci a najit vhodného a kvalitniho dodavatele.

Do budoucna, piiblizné do péti let, pokud by byl o nase vyrobky zdjem a naSe
podnikani uspésné, bychom chtéli budoucna otevtit dalsi burgerarny v bliz§ich méstech jako
je Piibram a Beroun. Pokud bychom si vytvofili dobré jméno a nase znacka by byla znama

a zadana, bychom uvazovali o rozsifovani naSeho podnikani pomoci fransizovych smluv.

Klic¢ové osobnosti
Tento projekt jsem vymyslela se svym bratrem, kdyz jsme si vzajemné stézovali na

naSe dosavadni zaméstnani. Misto prodejny jsme vybrali spole¢né, bylo to snadné
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rozhodovéni, protoze na Dobfisi bydli nasi rodice. Lokalita je nam tedy zndma, mame zde
dobré vztahy a kontakty, na které se kdykoliv mizeme s ¢imkoliv obratit. Pro zalozeni
podniku a otevieni bistra jsme se rozhodli ze dvou divodi. Prvnim z nich je, Ze jsme
milovnici burgerti, @ nas§im snem je vlastnit burgerarnu, kde bychom si mohli piipravovat
nase nejoblibenéjsi burgery. Druhym diivodem je osamostatnit se, a stat se svymi vlastnimi
zaméstnavateli. Je to naSim dlouhodobym celoZivotnim pfanim, touhou a cilem. V okoli
meésta Dobfis je malo restauraci a podniki, které by pfipravovali kvalitni pokrmy, budeme

zde dokonce jedina burgerarna, takze by to pro nas méla byt dobra ptilezitost.

Vlastniky spole¢nosti BurgR s.r.o. budou Bc. Lucie Manhartova a Bc. Karel Manhart,
ktefi budou svymi zamé&stnavateli, budou zaméstnavat dva dalsi zaméstnance, a dale budou
spolupracovat s jednou externi ti€etni firmou. Oba vlastnici se budou podilet na celém chodu
spoleCnosti. Nemaji sice praktické podnikatelské zkuSenosti, ale oba maji zkuSenost

s vedoucim provozovny.

Organizacni struktura podniku bude velice jednoducha.

1.Vlastnik | 2. Vlastnik

Externi
—> ,
ucetni
1.Vedouci 2.Vedouci 1.Kuchat | 2.Kuchaf
(1.vlastnik) (2.vlastnik)

Obrazek 7: Organizacni struktura spolecnosti (Zdroj: viastni zpracovani)

wevr

personalni zdroje.

4.5 Analyza trhu

Spolecnost BurgR s.r.0. bude nejprve piisobit ve mésté Dobfis, které se nachézi asi 40
km od Prahy a 20 km od mésta Ptibram. V okresu Pibram je okolo 114 100 obyvatel, z toho

na Dobfisi zije ptiblizn¢ 9 000 obyvatel. Nejprve se chceme zaméfit na obyvatele pouze
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z mésta Dobfis, poté bychom si chtéli ziskat zakazniky i z blizkého okoli. Do budoucna by
se spolecnost chtéla rozsitit do dalSich blizkych mést a oteviit si burgerarnu v Piibrami nebo

v Beroung.?*

Kamenna prodejna s burgery bude umisténa na skvélém a rusném misté, a to na
Mirovém namésti hned vedle kulturniho domu, naproti dalkovému, piiméstskému a
méstskému autobusovému nadrazi a méstské radnice. V okoli je také mnoho kancelaii,
nachazi se zde dokonce méstska sttedni a zakladni Skola a naproti pies hlavni ulici je no¢ni
Klub. Pted nasi kamennou prodejnou je dokonce nékolik parkovacich mist, coz bychom
mohli brat jako konkurenéni vyhodu. Nevyhodou je naopak nedostatek mista pro letni
ptedzahradku, kterou nékteti stdvajici konkurenti jsou schopni svym zakaznikiim nabidnout.

Nedaleko je velice zndmy zamek Dobfis, ktery ma celoro¢né dost navstévnika z celé
Ceské republiky. Na namésti se alespoii ¢tyfikrat do roka konaji sportovni, kulturni a
spolecenské akce a trhy, které ptilakaji dalsi potencialni zakazniky z okolnich vesnic a mést.

V okoli nasi prodejny se nachazi nékolik jinych restauraci a obcCerstveni, ale Zadna
Z nich se nespecializuje na pfipravu domdcich kvalitnich burgert, a ne v§echny maji zajistén

rozvor svych jidel ke svym zdkazniktim.

Cilovy segment

Mésto Dobii§ obyva 9 009 obcantl, z toho je okolo 4 300 muzi a 4 700 Zen. Ve véku
od 15-65 let zije ptiblizné 5 600 obyvatel, coz je pro nas dobré, piedpokladame totiz, ze nasi
potencialni zakaznici se budou pohybovat ve véku od 15-50 let bez ohledu na pohlavi.®
Chtéli bychom se zamé&fit na studenty, ve véku 14 az 19 let, ktefi chodi na stiedni skolu
nedaleko naSi prodejny. VétsSina stftedoSkolskych déti odmitd chodit na obédy ve Skole a
doma si neuvaii, proto piedpokladame, Ze se nektefi stavi po cesté ze Skoly doml u nas
v prodejné. VétSina studentt dostava kapesné od svych rodict, nekteti si po Skole chodi
piivydélavat na brigady.

Dale bychom se zaméfili na zakaznicky segment pracujicich lidi, ktefi pracuji v okoli
nasi kamenny prodejny nebo na cestujici, ktefi se v odpolednich hodinach budou vracet

autobusem zpatky domti. Piedpokladame, Ze budou unaveni z prace a radsi si objednaji

vecefi u nds, nez aby jesté po navratu z prace domu varili.

8 Ptevzato z: www.mistopisy.cz
8 Pievzato z: www.mistopisy.cz
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Typickymi fiktivnimi reprezentanty téchto dvou nami stanovenych hlavni segmentt

jsou zékaznici Pavel a Petra:

Pavel je studentem ¢tvrtého ro¢niku gymnazia Karla Capka. Bydli s rodiéi asi 5 minut
od Mirového namésti. Domluvil se s rodici, Ze se nebude stravovat ve Skolni jidelné, jidlo
mu tam nechutnd. Od rodict dostava denni kapesné na obédy, které si ma kupovat v okoli.

Ti1 dny v tydnu chodi po Skole na brigadu na ptilepSenou.

Petra je prodavackou v textilnim obchodé na Mirovém namésti. Bydli ve Staré Huti,
ktera je vzdalend od DobfiSe asi 10 minut automobilem. Je Zenatd a ma dve déti, které studuji
na zakladni Skole Dobftis. KdyZ nestiha, nebo je unavena z prace, objedna si jidlo po telefonu,

které pak odvazi pro sebe i své rodin¢ k veceti.

Pomoci téchto dvou charakteristik nasich cilovych spotiebitelt mizeme predpokladat,
Ze na Dobiisi okoli Zije a pracuje okolo 5 000 potencialnich zakaznikd. Toto predpokladané
¢islo vychazi z demografickych a geografickych udajt. Vyse ptijmi obyvatel na Dob#isi by
mohl ovlivnit prodej naSich burgerd, proto predpokladame, ze nés budou navstévovat spise
ti zékaznicl, kteti jezdi za praci do Pfibrami nebo do Prahy. Dalsimi hlavnimi potencialnimi
zakazniky budou milovnici burgerd, dobrého a kvalitniho jidla. Budeme predpokladat, ze
nas nejveétsi obrat objednanych jidel bude v dobé ob&da mezi 11:00 az 14:00 hodinou, a

béhem vecere mezi 17:00 az 20:00 hodinou.

PEST analyza makroprostiedi:
PEST analyza se zabyva jednotlivymi oblastmi, které ovliviiuji podnik z vnéjSiho

prostiedi:

e Politické faktory
Ceska republika ma demokratickou vladu se zikonodarnou a vykonnou moci. V CR
se podnikanim zaobird ministerstvo priimyslu a obchodu. ZaloZeni a zahajeni podnikatelské
ginnosti v CR se dé vyfidit béhem jediného dne, a to ke viemu elektronicky. V tomto ohledu
se CR fadi mezi vyspélé zapadni ekonomiky. Podle Konceptu MSP 2014+ (koncept pro
podporu malych a stéednich podnikateli na obdobi 2014-2020) bude ministerstvo primyslu
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a obchodu podporovat malé a sttedni firmy, posilovat konkurenceschopnost, podnikatelim

by méla ubyt administrativa, ktera by jim méla jejich praci zjednodusit apod.®

o Ekonomické faktory
Ekonomickymi faktory ovliviwyjici podil na zisku je pfedevSsim danové zatizeni
v Ceské republice, které musi kazdy podnikatel ze zdkona platit statu. Dale se jedna o vyvoj

HDP, nezaméstnanost a inflace.

Na grafu niZe je znazornén vyvoj HDP v Ceské republice V rozmezi let 2014-2019.
V rocich 2015 a 2017 prozila CR nejpiiznivéjsi obdobi. HDP vzrostlo v priméru o 5 %.
V letech 2014, 2016 a 2018 Ize z grafu vidét znaény pokles HDP v ¢eské ekonomice. V roce
2019 vzrostlo HDP meziroéné 2,7 % ve srovnani s piedchozim rokem. K rastu HDP nejvice

pfispéla skupina obchodniho odvétvi, dopravy, ubytovani a pohostinstvi.8’

o
0]
1}

Vyvoj HDP meziroéné v %

Ityval HOP medirotné v %
(1]

Graf 1: Vyvoj HDP v CR mezirocné v % (Zdroj: www.kurzy.cz/makroekonomika/hdp/)

Mira nezaméstnanosti se V okrese Pfibram sniZzila 0 2,26 %. V okoli hlavniho mésta je
mira nezameéstnanosti jesté nizsi. V okrese Pfibram se na ufadu prace eviduje 2 157 uchazecii

o zaméstnani. Ukazatel nezaméstnanosti ovliviluje ndvstévnost restauraci. Pokud by byla

8 Pfevzato z: www.mpo.cz
87 Prevzato z: www.kurzy.cz
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nezaméstnanost vysokd, lidé by neméli dostatek financi na stravovani v restauracich ¢i

bistrech.88

Inflace ma vliv na hospodafeni podniku, protoze ovliviiuje zvySovani cen vyrobku a
sluzeb. Na grafu niZe je zndzornén vyvoj inflace v CR v obdobi let od 2014 a7 2019. V letech
2014 az 2016 byla primérna ro¢ni inflace okolo 0,4 %. Od roku 2017 se mira inflace vyrazné
zvysila. Primérna ro¢ni inflace je okolo 2,5 %. Vyvoj ovlivnil pfedev§im rist cen potravin

a nealkoholickych napoji.®

ol
o
T

Meziroéni inflace v %
30

25

20

15

Mezirotni inflace v %

1.0

= =]
= o
4
—
4 e
=~
4 e
4 s
[—

— e o o e e o o e o o e o e e e e e e o ot o e o o o o e e

B e S i R e S S e B e o S e B S e e Moo S e B v B S0 o

01
03
I}
07
ng,

Graf 2: Vyvoj inflace v CR mezirocné v % (Zdroj: www.kurzy.cz/makroekonomika/inflace/)

e Socialni faktory
Okres Ptibram eviduje k 31.12. 2018 celkovy pocet obyvatel 114 778. Nejpocetnéjsi
skupinu obyvatel tvoti lidé ve ve€ku 15 - 64let, celkem je v této skupiné 73 886 obyvatel.
Primérny vék je 40 let.®° Podnik bude piisobit ve mésté Dobiis, ktery eviduje 9 009 obyvatel.
Nas podnik bude pfedevs§im zaméfen na vékovou skupinu od 15-50 let. Na Dobiisi v této
veékové skupiné zije 5 600 obcanti.
Vyvoj poctu trvale Zijicich obyvatel ve mésté Dobiis od roku 2009 kazdym rokem

vzrlsta, viz nize na grafu ¢. 3. Tento vyvoj by mél byt pro nas ptfinosem, jelikoz bychom

8 Pfevzato z: Pribramsky.denik.cz
89 Prevzato z: www.kurzy.cz
% Pievzato z: Www.czs0.¢z
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m¢eli mit stale vice potencidlnich zdkazniku. Mésto Dobfis se stale rozriistd, 1 kdyz se pocet

obyvatel z roku 2017 na rok 2018 snizit o 26 obyvatel.%

Pocet obyvatel v mésté Dobfis
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

H Pocet obyvatel ve mésté Dobfis

Graf 3: Vyvoj poctu obyvatel ve mésté Dobris (Zdroj: viastni zpracovani)

Primérna hruba mési¢ni mzda v okresu Piibram ¢ini 32 000,- K¢. V Praze dosahuji
primé&rmé mési¢ni mzdy az 42 000,- K&. Nasimi potencidlnimu zakazniky budou pravé ti
obyvatelé Dobfise, ktefi cestuji za praci praveé do zminiované Piibrami ¢i Prahy. Tedy takova

skupina lidi, ktera si rada piiplati za kvalitni stravu.®?

e Technologické faktory
Technologické faktory ovlivitujici chod spolecnosti jsou zejména moderni technologie
pro zdrav§j$i a rychlej$i pfipravu pokrmi, déale Ize zatadit vyuZiti modernich
elektrospotiebici, které zefektivni praci zaméstnanct a diky jejich inovaci vedou k uspote
elektfiny. Vyplati se investovat do nejpokrocilejsiho pokladniho systému pro gastronomii,
ktery usnadni a urychli cely provoz podniku. Telefonickd objednavka se rovnou posle
pomoci aplikaci v mobilnim telefonu do kuchyné, i v pfipadé, ze by byl vedouci prodejny

mimo prodejnu. Dalsi vyhodou je automatické naskladnéni zbozi, které se nahraje do

91 Pfevzato z: www.mistopisy.cz
%2 Prevzato z: Pribramsky.denik.cz
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systému a rovnou se zkontroluje pomoci elektronického dodaciho listu, ktery nam nas
dodavatel (Bidfood) zaSle. Dokaze denné vygenerovat komplexni pfehledy nad trzbami,
V jakou dobu se nejvice prodava apod. Podnikatelé a zaméstnanci uSetii diky této investici

mnoho ¢asu.

Porteriiv model péti konkurencnich sil
Model se zabyva analyzou mikrookoli ve vnéjsSim prostfedi. Jednd se o analyzu

stavajici konkurence, nové konkurence, substitu¢ni produkty, zakaznikli a dodavateli.

Stavajici konkurence

Kazdy podnikatel si musi uvédomovat, Zze konkurenci ma a mit bude. Neexistuje
podnik, ktery by konkurenci nemél. V nasem piipadé nemame zadnou piimou konkurenci,
nikdo z naSich konkurentll nenabizi burgery. Vyskytuje se zde ale stavajici konkurence,
ktera mize nas prodej burgeri pomérné ovliviiovat.

Stavajici konkurence je detailnéji zpracovana v kapitole analyza konkurence.

Hrozba novych konkurenti

Béhem nékolika let se ve mésté Dobiis vystiidalo pomérné velky pocet stravovacich
zafizeni (jako jsou kavarny, restaurace, bufety apod.) Tuto informaci mame z vlastni
zku$enosti. Podnikani v oboru gastronomie je jedno z nejrizikovéjsich. V primeéru krachuji
dvakrat Castéji restauracni podniky s porovndnim s podniky jinych oborl. Za netspésné
podnikani miize predevSim podnikatel se Spatné vypracovanym podnikatelskym planem a
s neznalosti v oboru. Hrozba novych konkurenti je zde tedy velmi pravdépodobna, jelikoz

na mistech zkrachovalych gastronomicky zatizenych vznikaji ¢asto nové.

Hrozba substitu¢nich vyrobki a sluzeb

Substitucni konkurenci jsou pro nas samotni zakaznici, ktefi budou odmitat nakup
zhotovenych burgerd v bistru, a radsi si je uvafi doma. V okoli se vyskytuje mnoho
supermarketd, které nabizi mnoho akci a slev i na suroviny, ze ktery lze burgery vyrobit.
Velky pocet obyvatel bydli v okoli Dobiise v domech i se zahradou, takZze si mohou doma
na grilu burgery pfipravit za levnéjsi cenu, nez si je mohou pofidit u nas.

Dalsi substituéni hrozbou jsou podobné typy restauraci, v nasem piipad¢ velmi

oblibena pizza. Proto nabizime akce na nase burgery ve vybrané dny, abychom klienty
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naldkali k ndm. V nasi prodejné chceme vytvofit bezkonkuren¢ni atmosféru s piijemnym

personalem.

Odbératelé/ potencialni zakaznici

Nasimi odbérateli budou pouze nasSi konecni potencidlni zdkaznici. Zaméfovat se
budeme na osoby ve véku 15 az 50 let bez ohledu na pohlavi. Nejprve si chceme ziskat
lokalni zdkazniky z mésta a jeho velmi blizkého okoli, poté bychom zacali s propagaci
naSich burgert i v blizkych méstech. Predpokladame, ze bychom méli ziskat dostate¢né
mnozstvi zdkaznikd, jelikoz nemame na trhu pfimého konkurenta. Cilem bistra je ziskat
stalou klientelu, ktera by nas doporucovala a ptedstavovala dal svym zndmym, bud’ osobné,
nebo pomoci oznafeni na socidlnich siti jako je Instagram ¢i Facebook. Do budoucna
bychom se chtéli neustéle zlepSovat, vice se pirizpiisobovat pfanim a pozadavkiim naSich

zakazniki a ziskévat nové spotiebitele z blizkého okoli.

Dodavatelé

Jelikoz se jedna o podnik s prodejem burgeri, bude nés zajimat trh s potravinami,
nealkoholickymi napoji a obaly. V planu je navazat dlouhodobou spolupraci se tfemi
hlavnimi podnikatelskymi subjekty. Konkrétné¢ s dodavatelem Bidfood, ktery by nam
dodaval veskeré potravinaiské zbozi, s dodavatelem Coca-cola HBC, ktery by nam dodaval
veskeré nealkoholické napoje a s dodavatelem D-MEDIA, ktery by nas zasobil obaly a
Cisticimi prostfedky. Pokud by se naSe dobré vztahy s naSimi dodavateli zménili, byl by to
zasadni problém spolecnosti a velmi by to ovlivnilo chod spolecnosti. Vice detailngjSich

informaci o dodavatelich jsou popsany V kapitole analyza dodavateld.

4.6 Analyza konkurence

V soucasné dob¢ se na trhu nevyskytuje konkurent, ktery by nabizel stejny nebo
podobny produkt jako my. Za hlavni stavajici konkurenci Ize tedy povaZovat restaurace
umistény v naSem okoli, které by mohli ovliviiovat prodej burgeru. Jedna se o restauraci
Hostinec U Bilého Lva, ktera piipravuje ¢eska jidla. Jako dal$i konkurenty Ize povazovat
italskou Pizzerii Olivo, ktera nabizi pizzy, té€stoviny a salaty, a ¢inskou restauraci Sechuan,
kterd se zaméfuje na ¢inské pokrmy a sushi. Jde o restaurace, které nabizeji jak poledni

menu, tak nékteré z nich i rozvoz jidel.
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Hlavni konkurenci je jiz vySe zminénd restaurace Hostinec U Bilého Lva. Jedna se o
klasickou ceskou restauraci, kde se podavaji ceska hotova jidla a pivo. Tento typ restauraci
ma velikou vyhodu v tom, Ze nabizi vice variant jidel a lidé se k nim mohou chodit stravovat
denné. Oteviraci dobu maji pro kazdy vSedni den stejny, tedy od 10:00 do 23:00 hodin. V
dobé¢ od 10:00 do 15:00 nabizeji své poledniho menu, které se méni na kazdy den a sklada
se z polévky a hlavniho jidla. Restaurace se nachdzi ptimo na Mirovém nadmésti mésta
Dobfis od nas pies pouze pies hlavni ulici. Jejich vyhodou je moznost vyuzivat prostor
k soukromym ¢i pracovnim akcim. Nevyhodou je, Ze nemaji otevieno o vikendu a

neposkytuji rozvoz svych jidel. Jejich prodejni ceny se pohybuji mezi 39,- K& az 449,- K¢&.%

Dalsim konkurentem je Pizzerie Olivo. Tato italska restaurace nabizi italské pokrmy,
jako jsou pizzy, téstoviny a salaty. Jeji hlavni vyhodou je oteviena kuchyné, kde zakaznici
sleduji, jak jim kuchaf pfipravuje jejich objednanou pizzu. Dalsi vyhodou pizzerie prostor
pro letni zahradku. Oteviraci dobu maji od 11:00 do 23:00. Navic maji zajistén rozvoz jidla
od 12:00 do 21:00 hodin. Cenové se jidla pohybuji od 115,- K& do 215,- K&.%

Poslednim naSim vétSim konkurentem je ¢inska restaurace Sechuan, kterd nabizi
¢inské pokrmy a v dnesni dobé velice oblibené Cerstvé sushi. Oteviraci dobu maji od 10:30
do 22:30 hodin od pondéli do nedédle. Cinska nudle jsou v Geskych domacnostech
neobvyklym pokrmem, proto se tam lidé radi vraci, aby si obohatili svlij jidelnicek.

Restaurace Sechuan neposkytuje rozvoz jidel. Cenové rozmezi je 89,- K¢ az 355,- K&.%®

Po ziskani vSech vySe uvedenych informacich o trhu, cilového segmentu a konkurence
predpokladame, Zze o naSe burgery bude zajem, protoze nejenze nemame na trhu pfimou
konkurenci, k tomu budou nase ceny nabizenych produktii vV rozmezi cen na$i stavajici
konkurence. Piikladem b&zné cena burgerti v menu v Praze je okolo 285-395,- K&.% Takova

¢astka za jedno menu je pro na$i prodejnu na Dobfisi opravdu vysoka. Nase primérna

%Hostinec U Bilého Lva. [Online]. Dostupné na: https://kam-dnes-na-obed.cz/pribram/dobris/detail-
restaurace/hostinec-u-bileho-Iva/80/

% Pizzerie Olive. [Online]. Dostupné z: https://kam-dnes-na-obed.cz/pribram/dobris/detail-
restaurace/pizzeria-olivo/72/

% (inska restaurace Sechuan. [Online]. Dostupné z: https://kam-dnes-na-obed.cz/pribram/dobris/detail-
restaurace/sechuan/225/

% TGI FRIDAY. [Online]. Dostupné na: https://www.restu.cz/t-g-i-fridays-andel/menu/stala-nabidka/
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prodejni cena burgeru/ salatt v menu bude 145,- K¢, vypoctena ze vSech stanovenych cen,

déleno jejich poctem.

4.7 Analyza dodavatela

Dodavatel potravinarskych surovin

Pti vybéru dodavatele surovin budeme klast diraz jak na jejich kvalitu, tak i na cenu
surovin. Proto jsme si vybrali spole¢nost Bidfood Czech Republic s.r.o0. v Kralupech dale
uz jen Bidfood. Bidfood je vyrobna a velkoobchod potravin, kterd dovazi kvalitni suroviny
a produkty flexibilné az k provozovné.

Velkou vyhodou, ktera spole¢nost Bidfood na svém internetovém e-shopu nabizi je,
ze 1ze objednavky zbozi provadét kdykoliv, 6 dni v tydnu, objednané zbozi doda do druhého
dne a doprava je zdarma. Proto neni potieba mit velky skladovaci prostor a zalozni mrazaky.
Bidfood nabizi chlazené, mraZzené, suché a Cerstvé potraviny. Ma velmi Siroky sortiment od
malych regionélnich vyrobci, také z vlastnich ¢eskych tovaren, dokonce i od vyznamnych
svétovych producentli. Pro nés je tento dodavatel velmi zasadni a vyhodny, protoze je

schopen nam dovést viechny potiebné ingredience za velmi pro nas vyhodné ceny.’

Bidfood nabizi i kvalitni technologické vybaveni pro ptipravu burgerd: keramickou
grilovaci desku, horkovzdu$nou fritézu, dale nabizi mrazaky, lednice, mycky diezy apod.
Bidfood dodavatele vyuZijeme také na naSe jednordzové vybaveni kuchyné. Celkova cena

ze technologické vybaveni bude ¢init 61 000,- K¢.

Dodavatelé nealkoholickych napoju

Jako dodavatele nealkoholickych néapoju budeme vyuzivat spole¢nost Coca-Cola
HBC Cesko a Slovensko s.r.0. v Praze — Kyje, dale uz jen Coca-Cola HBC. Coca-Cola
HBC je od roku 1991 nejvétsim vyrobcem a distributorem nealkoholickych napoji. Néapoje
dodava pro mimo prazské spolecnosti jednou tydné, a s objednavkou nad 2 000,- K¢ je
doprava zdarma. Zezacatku bychom odebirali pouze zakladni sortiment, kdyby byl zajem,
bylo by moZzné zaménit pfichut’ anebo rozsifit/ vymeénit vybrany sortiment dle potieb a

pozadavki nasich zakaznikd.%®

9 Pfevzato z: www.bidfood.cz
9 ptevzato z: cz.coca-colahellenic.com
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Zakladni odebirané druhy:.

Bon-aqua nesycena 0,51

Bon-aqua jemné¢ sycena 0,51

Coca-cola classic 0,5l

Fanta pomeranc 0,51

Sprite 0,5l

Fuzetea ¢erny ¢aj Broskev s Ibiskem 0,51
Fuzetea zeleny ¢aj Citrus 0,51

Cappy jablko 0,33l

Cappy pomeranc 0,331

Dodavatel obalu a hygienickych poti'eb

Pro zabaleni burgerii zakaznikovi sebou a pro uklid a udrzeni Cistoty nasi kamenné
prodejny budeme potiebny sortiment odebirat od spolecnosti D-MEDIA, s.r.0. pies
internetovy e-shop Gastro-obaly.cz, s.r.0. Vyhodou tohoto dodavatele je, Ze nabizi dopravu
zdarma pii objednavce nad 2 500,- K¢, dodani objednavky vyhotovi do nasledujiciho

pracovniho dne a veskery jejich nabizeny sortiment je 100 % BI10.%

Dalsi dodavatelé

Dalsim dodavatelem je spole¢nost Makro Cash and Carry CR s.r.o. Tohoto
dodavatele bychom vyuzili v pfipad¢ jakéhokoliv problému s uvedenymi dodavateli vyse.
Nabizi totiz veskery potifebny sortiment od potravin, drogerie po napoje. Také bychom jej
vyuzili v ptipad€ velkych slevovych akei, které nabizi. Spolecnost je zndma svym velmi
Siroky sortimentem, ktery je kvalitni a Cerstvy.

Makro bychom také vyuzili pro prvotni nakup kuchyiiského vybaveni jako jsou noze,
prkénka, servirovaci nadobi, trezor apod. Ocekavané pofizovaci naklady by byly okolo
55 000,- K¢.

Pro prodejni pult, kuchynisky pult s tloznym prostorem a pro vybaveni jidelniho koutu
na miru bychom kontaktovali rodinnou firmu s dlouhodobou tradici a velmi dobrou

referenci. Spolecnost SrSet a SrSen pouziva pouze kvalitni a certifikované materidly.

9 Prevzato z: WwWw.gastro-obaly.cz
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Velkou vyhodou je jejich sidlo v Dobfisi a jejich dobré ceny. Cena kuchyné a jidelniho koutu
by se pohybovala do 99 000,- K&.1%

S Ucetnictvim ndm pomuze nd$ zndmy externi poradce, kterému budeme za jeho
sluzbu platit 3 000,- K¢ mésicné. Bude se jednat o soukromou ucetni firmy LogiTax, s.r.o.

Mobilni telefon a notebook pro zfizovani objednavek a internetového webu potidime
v Datartu. Jeden z majiteld vlastni Datart kartu s 20 % slevou na veskery sortiment. Celkova
cena by méla dosahovat 25 000,- K¢.

Pro objednavky po telefonu budeme vyuzivat operatora O2, ktery ma dobré a
vyhodné tarify. Pfedpokladany mési¢ni naklady za telekomunika¢ni sluzby budou 800,-
K¢&.1%! Dalsi poplatky za EET sluzby a internet budou ¢init 600,- K&.102

Na konec¢nou dekoraci a vyzdobu prodejny pro vytvoreni piijemné a klidné atmosféry

bychom vyuzili spolec¢nost IKEA. Nakup dekoraci a vyzdob se odhaduje ve vysi 6 000,- K¢&.

Firemni obleceni bychom si nechali vyrobit u internetové spole¢nosti ONLINE-
TEXTIL, kde pfi objednavce nad 500,- K¢ je doprava zdarma. Nechali bychom si u nich
vyrobit 4x tricko, 2x mikina a jedny kalhoty. Celkova cena za firemni obleceni pro jednoho

zaméstnance by byla 2 500,-K¢&.1%

EET pokladnu s nejpokrocilej$im pokladnim systémem pro gastronomii odebereme od
specializovaného dodavatele na pokladny a jejich systémy Storyous. Oc¢ekavana cena bude

15 000,- K¢ i s instalaci.t®*

Internetova stranky a ucty na Facebooku a Instagramu si majitelé zhotovi a v prib¢hu

podnikani budou spravovat sami.

100 pievzato z: WWW.Srsenasrsen.cz
101 pPievzato z: WwWw.moje.02.cz

102 pievzato z: www.etrzby.cz

108 ptevzato z: www.online-textil.cz
104 pievzato z: www.storyous.com
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4.8 Marketingova a obchodni strategie

4.8.1 Produkt

Hlavnim produktem spole¢nosti BurgR s.r.o., ktery bude zdkaznikiim nabizen bude
burger z kvalitnich a Cerstvych surovin. Dale budeme nabizet zeleninové salaty bud’ jako
ptilohu k burgeru, nebo jako hlavni chod. Dalsi pfilohou k burgeriim budou pec¢ené hranolky
na nékolik rdznych zpisobl, a to bud z brambor, batat nebo pecené zeleniny. Jako
dopliikové zbozi bude spole¢nost nabizet pullitrové ¢i tfetinkové chlazené nealkoholické
napoje vV PETu. Témito napoji budou pouze zakladni druhy, kterymi jsou uvedené vyse
Vv kapitole analyza dodavatele. Také budeme nabizet pullitrové dzbanky s doméci limonadou
nebo litrové s vodou a citronem, pro ty zakazniky, ktefi si objednaji jidlo v prodejné. Domaci
limonady budou nabizeny z dvou ndmi vybranych druhi, které budeme vzdy po urcité dobé

obménovat.

Burgery

Nabizet budeme burgery s 100 % hovézim nebo s libovym kufecim masem. Pro
vegetariany ¢i vegany budeme podéavat burgery S quinoou, kvétakovou, batatovou nebo
brokolicovou plackou. Abychom uspokojili vSechny zdkazniky, budeme nabizet rizné druhy
bulek, coz by pro nds mohla byt konkuren¢ni vyhoda. V nabidce bude i tzv. burger na miru,
coz znamena, ze si zakaznik mize burger navolit podle svych chuti a specifickych ptani. Ke
kazdému samotnému burgeru nebo burgeru v menu jsme ochotni za piiplatek piidat

zakaznikem vybranou ingredienci navic.

Burgery z naseho jidelniho menu:
e Beef Burger s hovézim masem a syrem
e Chicken Burger s grilovanym kufecim masem a syrem
e Bacon Burger s hovézim/ grilovanym kufecim masem, slaninou a syrem
e Chedar Burger s hovézim/ grilovanym kufecim masem a ¢edarem
e Blue cheese Burger s hovézim/ grilovanym kufecim masem a plesnivym
modrym syrem

e Egg Burger s hovézim/ grilovanym kufecim masem, syrem a s volskym okem
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Jalapenos Burger s hovézim/ grilovanym kufecim masem, syrem a jalapenos

paprickami

Burger s quinoou a ¢ervenymi fazolemi
Burger s kvétakem a cizrnou
Burger s batatou s bilymi fazolemi

Burger s brokolici a cuketou

Bulky budeme nabizet:

naturalni bulka
sezamova bulka
bramborovéa bulka

pSeni¢no-zitna bulka

Néco navic:

syr

slanina

cedar

papricky jalapenos
rajce

cibule

kysela okurka

Obloha naSich burgerti bude obsahovat mix salat, platek rajcete, platek cibule a

kyselou okurku. Dle zakaznikii mizeme nékterou ingredienci uplné vynechat, zameénit ¢i

pfidat.
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Obrazek 8: Domdci cheese burger se steakovymi hranolky (Zdroj: https://www.tosevyplati.cz/sleva/joker-burger-
hranolky-a-salat-66547?page=1)

Salaty
Budeme nabizet jeden mensi Cerstvy salat jako prilohu k burgeru s hmotnosti 250 g a
¢tyfi druhy Eerstvych velkych salatu, které budou mit celkovou hmotnost 750 g. I zde mame

takovy vybér, aby si u nas mohli vybrat vegetariani a vegani.

Zahradni salat (250 g)

e Salat s parmazanem, kufecim masem a krutony (750 g)
e Salat s balkanskym syrem a olivami (750 g)
e Salat s kozim syrem a ¢ervenou fepou (750 Q)

e Salat s mozzarelou, fazolemi a krutony (750 Q)

Piilohy
Jako pfilohy k burgerim budeme podavat pecené bramborové hranolky 0 hmotnosti

250 g. Pro zdravéjsi verzi hranolek jsme se rozhodli nabizet hranolky z batat a ze zeleniny.

e domaci pecené steakové hranolky (brambor)
e domaci pecené celerové hranolky (brambor)
e pecené batatové hranolky

e pecené zeleninové hranolky
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Omacky
* mMmajonéza
e BBQ omacka
e kecCup
e sojanéza (pro vegetariany a vegany)

e dresink

Detailni sloZeni vSech naSich nabizenych burger a salati, druhy hranolek a omacek z

naseho jidelniho listku jsou uvedeny v ptiloze A.

Dopliikové zbozi

Jako dopliikové zbozi budeme nabizet pullitrové nebo tietinkové chlazené
nealkoholické napoje. Bude se jednat o zakladni limonady, kterymi jsou Coca-Cola, Fanta,
Sprite. Déale budeme nabizet Fuzetea ¢aje, konkrétné Fuzetea ¢erny ¢aj Broskev a Fuzetea
zeleny ¢aj Citrus. Oblibeny jsou i Cappy dzusy, nami nabizené druhy budou jablko a
pomeran¢. Poslednim nabizenym pullitrovym napojem v PETu bude sycena i nesycena
neochucena voda Bon-aqua. Pro nase zakazniky, ktefi budou konzumovat nase burgery u
nas V nasi prodejné, budeme nabizet pullitrovy dzbanek doméci limonady dle denni nabidky,
nebo litrovy dzbanek s vodou a citronem.

Dle zékaznickych pozadavkl jsme schopni a ochotni zaménit ¢i pfibrat jiné druhy
napoji v PETu (Coca-cola Zero, Fanta Cerveny pomeran¢, Fuze tea zeleny ¢aj jahoda s

aloevera apod.)

48.2 Cena

Prodejni ceny naSich burgerii budou odpovidat jejich kvalit¢ a zarovenn budou
stanoveny na zékladé cen nasi konkurence a zaroven s ohledem na to, aby nebyly nizsimi,
naklady na vyrobu samotnych produktu.

Burgery se budou pfipravovat z vysoce kvalitnich a Cerstvych surovin vzdy pied
zakaznikem, aby si jej mohl ovéfit a zkontrolovat. V posledni dobé¢ je trendem jist zdravé a
kvalitni potraviny, tudiZ doufdme a pfedpokladame, Ze zdkaznici budou ochotni si za naSe

zdravéjsi verze priplatit.
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V menu bude burger v naturalni bulce, s porci bramborovych hranolkt a s chlazenym
nealkoholickym napoje v PETu. Pokud by si zakaznik pfal jiny druh bulky, pfidat navic
néjakou ingredienci, omacku nebo by si objednal nasi domaci limonadu, musel by si za to
priplatit.

Bulky budeme nabizet:

e naturédlni bulka
e sezamova bulka (+5,- K¢)
e bramborova bulka (+5,- K<)

e pSenicno-zitna bulka (+10,- K<)

Néco navic:
e syr(+5,- K<)
¢ slanina (+10,- K¢)
e (Cedar (+ 10,- K¢)
e papricky jalapenos (+10,- K¢)
e rajce (+5,- K¢)
e cibule (+5,- K¢)
o kysela okurka (+5,- K¢)

V nasledujici tabulce jsou uvedeny prodejni ceny burgerd, salatd, priloh a népoji ve

dzbancich v K¢ bez DPH za kus:

Produkt Cena Produkt Cena Produkt Cena
Beef Burger 79,- Burger 79,- Salat 109,-
S quinoou s kufecim
masem
Menu 139,- Menu 149, - Menu 139,-
Chicken 79,- Burger 79,- Salat 99,-
Burger s kvétakem s balkanskym
syrem
Menu 139,- Menu 149, - Menu 129,-
Bacon 89,- Burger 79,- Salat s kozim 109,-
Burger S batatou syrem
Menu 149, - Menu 149, - Menu 139,-
Chedar 89,- Burger 79,- Salat 99,-
Burger s brokolici s mozzarelou
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Menu 149, - Menu 149, - Menu 129,-
Blue cheese 99,- Bramborové 39,- Domaci 65,-
burger hranolky pullitrovy

dzban

Menu 159,- S limonadou

Egg burger 89,- Batatové/ 49,- Domaci 35,-
Zeleninové litrovy dzban
hranolky s vodou a

Menu 149,- citrbnem
Jalapenos 99,- Zahradni 39,- Omacky 15,-
Burger salat

Menu 159, -

Tabulka 2: Stanoveni prodejni ceny nasich nabizenych burgeri, salatii, priloh a domdcich napojii (Zdroj: viastni

zpracovani)

Prodejni ceny naSich burgerll/ salatd/ ptiloh a menu jsme stanovili zakladé ndkladl na
jejich produkci, a zaroven dle cen ob&dii naSich konkurentti na namésti na Dobfisi. Prodejni
ceny nasi konkurence jsme zjistovali v analyze konkurence. Naklady na suroviny nejsou
jesté pfesné znamy, nakupni ceny veSkerych surovin by se s dodavatelem domlouvali po

realné dohodnuté spolupraci, v potaz by se bral 1 ndsledny odbér zbozi, ktery je zatim pouze

predbézny.

Nékupni 1 prodejni ceny nealkoholickych napoji, které budeme na prodejné

prodavat, jsou jiz jasné€ stanoveny od spole¢nosti Coca-Cola HB, od které napoje budeme

odebirat.1% Pokud si jej zakaznik objedna v menu, budeme je prodavat za primérnou cenu

26,- K¢&. Jejich nakupni a prodejni ceny v K¢ bez DPH za kus:

Nakupni Prodejni Nakupni Prodejni
Napoj cena cena Napoj cena cena
Coca-cola 15,89,- 29,- Fuzetea 18,55,- 34,-
Fanta 15,89,- 29,- Cappy 13,23,- 27,-
Sprite 15,89,- 29,- Bon-aqua 8,59,- 16,-

Tabulka 3: Ndkupni a prodejni ceny nealkoholickych napojii (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Abychom mohli nasim zakazniktim dovazet burgery, salaty a piilohy az k nim domt,

budeme muset zajistit od internetové spolecnosti Gastro-obaly obaly na zabaleni nasich

105 ptevzato z: www.cz.coca-colahellenic.com
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produktii. Odebirat od nich budeme krabice a sacky na burgery, kornoutky na hranolky a

plastové misy na salaty. Dale budeme odebirat plastové piibory, ubrousky a tasky.%® Nase

prodejni cena téchto obali v K¢ bez DPH za kus:

Krabice na burgery 3,49,- Baleni po 150 ks 524, -
Sacky na burgery 0,50,- Baleni po 1 000 ks 500,-
Kornoutek na hran. 1,45,- Baleni po 1 000 ks 1 450,-
Misa na salat 750 g 4,41,- Baleni po 200 ks 882,-
Misa na salat 250 g 1,92 - Baleni po 360 ks 691,-
Plastovy piibor 0,49,- Baleni po 2 000 ks 980,-
Ubrousek 0,15,- Baleni po 4 000 ks 592,-
Tasky 2,78,- Baleni po 250 ks 696,-
EET pokladni paska 7,09,- Baleni po 20 ks 142 -
Toaletni papir 40,6,- Baleni po 6 ks 244 -
Papirové ubrousky 0,16,- Baleni po 3 000 ks 485, -
Jar5 1 199,-

Jar tablety do mycky 3,38,- Baleni po 120 ks 389,-
Mr Proper Cistici sprej 79,90,-

Mr Proper toaletni sprej 49,90,-

Mr Proper na podlahu 5 | 189,-

Tabulka 4: Ndkupni ceny obalit (Zdroj: viasti zpracovani)

Pokud nas zakaznik bude chtit zabalit jidlo s sebou, ¢i pfi telefonické objednavce
dovést jidlo domu, pfiplati si za cely tento servis 20,- K¢. Z uvedené tabulky ¢. 4 je
vypoctena celkova ndkupni cena pouzitého materidlu pro pievoz zboZi v obalech, ktera se

bude pohybovat okolo 9,- K¢ (ceny v ¢erveném).

Diky dobrych vztaht s jednim z konkurentd na Dobiisi jsme zjistili, ze vydava
minimalné 55 ks jidel denné, predpokladame tedy, ze bychom mohli primérné prodat 30ks
burgerti/salatl v menu denné. Ro¢né by to bylo 10 080ks burgerti/saldtu v menu. Primérna
cena menu je 145,- K¢, cena je vypoctena z tabulky ¢. 2. Vyhodou na$i burgerarny je, Ze

nabizime burgery a salaty i samostatné. Budeme ptfedpokladat, Ze bychom mohli prodat

106 pyevzato z: www.gastro-obaly.cz
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dalsich 15ks burgert a 10ks salatu samostatné. Predpokladame vyssi prodej burgerti nad
salaty, protoze se specializujeme na prodej burgerd, salaty by mohli uptfednostiiovat spise
zeny. Rocné bychom tedy prodali 5 040ks burgerti a 3 360ks salati samostatné. Pramérné
ceny burgeru a salata jsou také vypocteny z tabulky €. 2, primérna cena burgert je 72,- K¢,
salatii je 134,- K¢. Doplnkovym sortimentem jsou napoje a piilohy, které si zakaznici mohou
objednat jiz v menu nebo také samostatné. Pokud si zédkaznik zakoupi doplikovy zbozi
samostatné bude jeho prodejna primérnd cena 35,- K¢ (v cené jsou zapocteny néapoje a
prilohy). Pocet prodanych kusi doplitkového zbozi odhadujeme na zéklad¢
predpokladaného prodeje burgerii a salatli. Minimalné bychom tedy méli prodat 25ks
doplitkového sortimentu samostatné. Nebudeme znovu zapocitavat doplitkové zbozi
prodané v menu. Tohoto sortimentu bychom mohli ro¢né prodat 8 400 ks. Zohlednit bychom
m¢eli 1 objednavky, které budou chtit zakaznici zabalit. Z 55 prodanych jidel jsme se shodli
na tom, Ze by si jich nechalo alesponl 10 zakaznik( denné zabalit. Ro¢né by to bylo 3 360krat.

Cena za zabalenti je 20,- K¢.

Nejprve bychom od naSich hlavnich dodavateli odebirali zasoby zboZi dohromady ve
vysi 52 000,- K¢ za mésic. Predpokladané odbéry by se nadale ménil podle skuteénych

odbytu nabizeného zbozi nasimi zakazniky.

4.8.3 Distribuce

Burgery budou proddvany nasim koncovym zakaznikim piimo v nasi kamenné
prodejné. Tudiz nebudeme vyuzivat zadnych dalSich prostfednikd. Tato cesta ma nékolik
vyhod, jednou z nich je pfimy kontakt s koncovym zakaznikem, ktery ndm miZe poskytnou
cenné informace, které mohou ovlivnit budouci chod spolecnosti.

Spole¢nost bude mit k dispozici jeden firemni automobil, ktery bude urcen k rozvozu
objednavek nasim zakaznikiim do vzdalenosti 5 km zadarmo. Objednat si jej zakaznik muize
po telefonu. Diky tomuto firemniho vozu bude rozvoz nasich objednavek ke koncovym

zakazniktim velice rychly a snadny. Automobil bude zakoupen za 119 900,- K¢.

4.8.4 Propagace

Pro spolec¢nost je dulezité, aby jiz na zaatku svého podnikéni, ziskala dobrou povést,

vybudovala si dobré jméno, a dostala se do povédomi svych zdkaznikd.
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Jeste pred otevienim a zahdjenim naSeho prodeje, bude mit v oknech prodejny velky
napis: ,,Jiz brzy otevieme novou Burgerarnu!“. Dalsi propagac¢ni letak s dnem otevieni nasi
burgerarny bude vyvésen jeden mésic pied otevienim prodejny na hlavni nasténce na
namesti mesta Dobfti§ s hlavnimi novinkami a akcemi, které se budou nésledujici mésic

konat.

V den otevieni budeme mit maskota spole¢nosti, kterym bude ,,burger. Tento maskot
bude rozdavat letaCky s nazvem a logem nasi Burgerarny, kde budeme potencidlnim
zakaznikiim nabizet menu s 50procentni slevou v tento pro nas slavnostni zahajovaci den.
Pro tuto propagaci jsme se rozhodli proto, abychom k nam nalédkali co nejvic zakaznikd.
Doufame, Ze to nase potencialni zakazniky pfiméje si u nas burger koupit, ochutnat, a zjistit,
ze to byl neodolatelny zazitek konzumovat nase burgery a budou se k nam chtit po této znovu
vratit. Tento oteviraci den bude jeden z naSich nejdulezitéjsich dnt, ovlivni totiz, zda se

k nam zakaznici budou vracet ¢i nikoli. Celkova cena vSech letakt, a pijceni maskota by se

meéla pohybovat okolo 3 000,- K¢&.

Dalsim propaga¢nim prostiedkem bude firemni automobil pro rozvoz burgerd ke
koncovym zakazniktm, kteti si burgery objednaji po telefonu. Na automobilu bude nazev,
logo a kontakt, kde si I1ze burger objednat. Ceny reklamnich polepti na automobil budou ¢init
okolo 2500,- K¢.

Nesmi chybét svételnd cedule na nasi kamenné prodejné, aby k nam trefili vSichni nasi

zékaznici i v noénich hodinach. Odekavana cena cedule bude 20 000,- K¢ i s instalaci.

Nemél by chybét i facebookovy a instagramovy Ucet, ktery bude poskytovat fotky
naSich hotovych lahodnych jidel, informace o akcich apod. Dale se na tyto G€ty budou moci
pomoci polohy a ndzvu oznaCovat naSi zékaznici, ktefi nam budou délat reklamu a
doporuceni pro ostatni lidi pouZivajici tyto Ucty.

V pribéhu nasi ¢innosti budeme i nadale provadet propagacni ¢innosti. Kazdé pondéli
budeme po 19 hodiné K samostatnym burgerim nabizet ptilohy zdarma. Kazdou stfedu
budeme mit 10procentni slevu na jeden nami vybrany burger. Tyto akce budeme zakazniktim

zprostfedkovavat pravé pomoci facebookového a instagramového uctu.
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Do budoucna budeme chtit vytvofit i internetové stranky, na kterych si zakaznik bude
moci prohléhnout nase jidelni menu, fotky vSech nabizenych burgerd, salati a piiloh. Na
stranky uvedeme, kde se nachdzime, a kontakt pro objednani. Stranky chceme zpracovat
prehledné, libivé a snadno pouzivatelné. Internetové stranky jsou v dne$ni dobé velice
dalezité, takze bychom S nimi nem¢li otalet a planujeme je co nejdiiv vytvorit. Webové

stranky, facebookovy a instagramovy Gc¢et jsme si schopni vytvofit sami.

4.9 Realizaéni projektovy plan

Pfed zahdjenim ¢innosti bude prvnim krokem prizkum trhu pomoci dotaznikového
Setfeni. Ukolem bude zjistit, jaké jsou piani a pozadavky nasich zikaznikii na vzhled
prodejny, druhy burgerii apod. Dotaznikové Setfeni by bylo provedeno externim
dodavatelem. Predpokladany termin dodani vysledki dotaznikového Setfeni externim
dodavatelem je 2019 — 09.

Druhym krokem bude samotné slozeni zakladniho vlastni kapitalu vlastniky. Poté by
se provedl zapis nasi spole¢nosti do obchodniho rejstiiku se zaloZzenim s.r.0.. Dalsim
dulezitym krokem bude zadost o kratkodoby bankovni uvér. Poté bychom sjednali a uzavieli
smlouvu o pronajmu prostoru na jeden rok na nameésti na Dobiisi, kde bychom ihned zacali
s rekonstrukci, ktera bude dosahovat castky 200 000,-K¢. Déle zrekonstruovany prostor
vybavit pro provozovani ¢innosti. BEéhem rekonstrukce a zatizeni prostoru bychom provedli
vybérové Fizeni na mista dvou kuchaid. Chtéli bychom oslovili své zname kuchate, nebo
kuchate na doporuceni, abychom méli jistotu v jejich spolehlivost, pracovitost a udrzeni
Cistoty na pracovisti. Pfed otevienim bistra bychom zah4jili marketingovou kampaii.
S nasimi dodavateli bychom uzavieli dohody o spolupraci a navazovali bychom s nimi dobré
dodavatelsko-odbératelské vztahy. Od dodavateld bychom vzapéti nakoupili potiebné
zasoby pro zah4jeni ¢innosti.

Ve tieti fazi se bude firma nejprve seznamovat s trhem a zjistovat presna piani,
potieby a pozadavky zakaznikl. Predpokladame, Ze béhem prvnich Sesti mésict budeme
naSe nabizené menu prubézné meénit podle zjisténych pozadavkii od naSich zdkazniki.
Pocitame s tim, Ze nékteré burgery nebudou tak oblibené, jak ptedpokladame, takze nckteré
burgery pozménime, nebo je Gipln€ z menu vyskrtneme a nabidneme jiné typy. Cilem bude

zajistit kvalitni druhy burgert, které nasi zékaznici oceni a budou se k nam diky nim vracet.
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Dle zjisténych informaci a vysledkt nasich prubéznych analyz ptizptisobime oteviraci dobu
a objem nasich objednavek u dodavateli podle skute¢ného odbytu.

Ve finalni fazi se budeme snazit o prosperujici dobie fungujici podnik se spokojenymi
zameéstnanci 1 zakazniky.

V ptiloze B je vytvofen Ganttiv diagram pro naplanovani ¢asového harmonogramu

spole¢nosti.

4.10 Personalni zdroje

Jak jsem jiz zobrazila na obrazku €. 8, v kapitole Cile firmy a vlastnikd, v podkapitole
Kli¢ové osoby, organizac¢ni struktura podniku bude velmi jednoducha.

Oba vlastnici (vedouci a rozvoz) budou mit stejnou pravomoc a rovnocenné pracovni
pozice. Postaraji se o spravny chod celé spole¢nosti a s ni spojené ¢innosti. Dale budou
obstaravat veskeré typické Cinnosti pro vedouciho prodejny, kterymi jsou komunikace
s dodavateli, objednavky a zajisténi objednavek surovin, obalti a napoji. Dale budou
vyfizovat telefonické objednadvky od zakaznikli, obsluhovat a roznaSet hotova jidla na
prodejné, a rozvazet objednand jidla zdkaznikiim. V nejvice frekventované hodiny by byli
na pracovisti spolu, ve volné&jSich hodinach by to zvladal pouze jeden z nich. Oba vedouci
budou pobirat mési¢ni hrubou mzdu 25 000,- K¢. Mésiéné bychom za sebe dohromady
odvadéli 16 900,- K& na pojistné. Cistd mésiéni mzda by méla byt 19 295,- K¢&.

Ze zacatku naSeho podnikani budeme potiebovat pouze dva zaméstnance, kterymi
budou kuchafi naSich burgert. Jejich hlavni ¢innosti bude ptiprava veskerych jidel na nasem
jidelnim menu, které bychom s nimi jesté zkonzultovali. Kuchafi budou mit na starosti stavy
surovin a obald, protoze by méli mit nejlepsi prehled o tom, jaké suroviny je potiecba
objednat. Dalsi jejich Cinnosti bude udrzeni pofadku a Cistoty v kuchyni. Pro vybér
spravnych zaméstnanci, konkrétné kuchaiti, budeme pozadovat vyuceni v oboru, praxi a
znalosti v ptipraveé burgerd, spolehlivost a pracovitost. Kuchati, jako zaméstnanci, budou
pracovat na smény a budou pobirat mési¢ni hrubou mzdu 20 000,- K& Budeme za né
meési¢né dohromady odvadét 13 520,- K¢ na pojistné. Jejich Cista mesicni mzda bude okolo
15 580,- K&.'0

107 prevzato z: www.kurzy.cz
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Mzdové niklady spole¢nosti v K¢
Hruba Pocet Hruba mzda | Odvody na
Zaméstnanec | mzda | pracovnikil celkem pojistné Celkem
Vedouci 25000,- | 2 50 000,- 16 900,- | 66 900,-
Kuchat 20000,- | 2 40 000,- 13520,- | 53520,-
Celkem 90 000,- 30 420,- | 120 420,-

Tabulka 5: Mésicni mzdové ndklady (Zdroj: Viastni zpracovani)

Celkové mési¢ni mzdové naklady budou ¢init 120 420,- K¢.

Mezi externi poradce musime uvést ucetni firmu, které bychom mésicné platili 3 000,-

K¢. Nas externi poradce by se staral o Gcetnictvi, dan z ptidané hodnoty, dan z piijmu PO a

ostatni odborné vykazy.

4.11 Finan¢ni plan

Kazdy vlastnik podniku vlozi do spole¢nosti zakladni kapital ve vysi 100 000,- k&,
tudiz celkova ¢astka vlastniho vkladu bude v hodnoté¢ 200 000,- ké. Bohuzel je tato vyse
vlastniho finan¢niho prostiedku nedostacujici. Spole¢nost bude potiebovat ziskat cizi kapital

ve vysi 600 000,- k¢ na pokryti veskerych nakladl na zaloZeni spolecnosti a na penézni

rezervu pro za¢atek podnikani. O cizi kapital bude Zzadat banku Ceské spofitelny.

Piedpokladané naklady

Naklady jsou rozdéleny do jednotlivych skupin. Témi jsou: naklady na zaloZeni

s.r.0., jednorazové potizovaci vydaje, provozni naklady spolecnost, mzdové naklady,

naklady na propagaci a naklady na splaceni uvéru.

e Naklady na zaloZeni spolecCnosti s.r.o.

Podnikatel zakladajici svou novou spolecnost, si musi uvédomit, Ze jeho prvotni

naklady budou souviset se zaloZenim spole¢nosti.

Niaklady na zaloZeni spolecnosti s.r.o. v K¢

Zalozeni zakladatelské listiny

4 000,-

Pievzato z: ipodnikatel.cz

Poplatek za

vystaveni

zivnostenského

opravnéni (ohlaseni zivnosti)

1 000,-

Ptevzato z: ipodnikatel.cz
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Tabulka 6: Ndklady na zalozeni spolecnosti s.r.o. (Zdroj: viastni zpracovaini)

Poplatek za potizeni vypisu z rejstiikt 200,- | Ptevzato z: ceskaposta.cz

trestll a z katastru nemovitosti

Zapis do obchodniho rejstiiku 6 000,- | Pievzato z: ipodnikatel.cz

Ostatni vydaje spojené se zaloZzenim 400,- | Prevzato z: ipodnikatel.cz
Celkem 11 600,-

Informace o Castkach z tabulky €. 7 jsem cCerpala z internetovych zdroja, které jsou

uvedeny Vv internetovych zdrojich na konci prace.

o Jednordazové porizovaci vydaje

Do jednorazovych pofizovacich vydaju zahrnujeme naklady na rekonstrukci a zafizeni
kamenné prodejny. Dale se jedna o zafizeni a vybaveni kuchyné a servirovaciho nadobi,
vybaveni jidelniho koutu a potizeni ostatnich potfebnych vybaveni pro provoz a prodej. Pro

rozvoz si koupime automobil. Do jednorazovych potizovacich nakladu zahrnuji i firemni

obleceni, dekorace a trezor.

Tabulka 7: Jednordzové porizovaci vydaje (Zdroj: viastni zpracovani)

Jednorazové porizovaci vydaje v K¢

Rekonstrukce prostoru 200 000,- Viz. Str. 79
Grilovaci deska keramicka 15 000, - Viz. str. 67
Horkovzdus$na fritéza 8 000,- Viz. str. 67
Lednice 19 000,- Viz. str. 67
Mrazak 9 000,- Viz. str. 67
Mycka 6 000,- Viz. str. 67
Kuchyiisky diez 4 000,- Viz. str. 67
Kuchynisky pult a ulozny 39 000,- Viz. str. 69
prostor

Prodejni pult 25 000,- Viz. str. 69
Trezor 5 000,- Viz. str. 68
Vybaveni kuchyné 50 000,- Viz. str. 68
Vybaveni jidelniho koutu 35 000,- Viz. str. 69
Registra¢ni EET pokladna 15 000,- Viz. Str. 69
Dekorace 6 000,- Viz. str. 69
Firemni obleceni 10 000, - Viz. str. 69
Mobilni telefon, Notebook 25 000,- Viz. str. 69
Automobil 119 900,- Viz. str. 77

Celkem 590 900,-

Tyto vstupni vydaje prevySuji vlastni zakladni kapital vlozeny do spolecnosti jeho

vlastniky. Proto bude potieba ziskat zbytek penéznich prostiedku pomoci ptjcky od banky.
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Z téchto penéz bude jeste potieba zajistit potfebné provozni naklady, a mit finan¢ni

rezervu.

Odpisy

Z tabulky ¢.8 je ziejmé, ze polozka automobil je dlouhodobym hmotnym majetkem
spole¢nosti, ktera ptesahuje potizovaci cenu 40 000,- K¢. Tuto polozku lze uznat jako
odpis, ktera spada do 2. odpisové skupiny s dobou odepisovani 5 let. V této odpisové
skupiné se v prvnim roce odepisuje z jeji pofizovaci hodnoty 11 %, v dal$im ¢Etytech letech

se odepisuje 22,25 %.108

Odpis majetku s porizovaci cenou vyssi 40 000,-
Polozka Porizovaci Odpis I. Odpis I1. Odpis 1. Odpis IV. Odpis V.
cena rok Rok Rok Rok rok
Automobil 119 900,- 13 189,- 26 678,- 26 678,- 26 678,- 26 678,-

Tabulka 8: Odepisovani majetku (Zdroj: viastni zpracovani)

e Provozni ndklady

Mezi provozni ndklady patii veskeré naklady, které se musi mésicné platit bez
ohledu na objem prodeje, resp. na vysi trzby. Témito naklady jsou najem za prostor, platba
telekomunikacni sluzby, za internet a EET sluZbu, za externi Gc¢etnictvi, za ndkup zasob a
ostatnich nakladl na udrzbu a servis techniky, energie, pojisténi podnikatele, pro udrzeni
Cistoty na prodejné a likvidaci odpadki. V ptipadé€ pojisténi se jedna o pojisténi osob

(vlastniki1) na riziko z podnikani.1%°

Mési¢ni provozni naklady v K¢

Nakup surovin, napoji, oballi 52 000,- Viz. Str. 77
Najem 7900,- Viz. str. 55
Energie 7 500,- Viz. str. 55
Telekomunikac¢ni sluzba 800,- Viz. str. 69
Poplatky za internet a EET 600,- Viz. str. 69
sluzbu

Ostatni néklady 2 000,-

Pojisténi 1000,- | Ptrevzato z: generali.cz
Externi Gcetnictvi 3000,- Viz. str. 80

108 pievzato z: www.uctovani.net
109 prevzato z: generali.cz
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Celkové provozni naklady za 74 800,-
mésic

Celkové provozni naklady za 897 600,-
rok

Tabulka 9: Provozni ndklady (Zdroj: Vlastni zpracovani)

e Naklady na zaméstnance podniku

Celkova vyse mzdovych personalnich nakladl za interni zaméstnance za meésic Cinit

120 420,- K¢. Informace jsou ptevzaty z kapitoly Personélni zdroje.

Mési¢ni naklady na zaméstnance v K¢
Mési¢ni Hruba mzda za 1.vlastnika, 25 000,-
vedouci prodejny
Mg¢si¢ni hruba mzda za 2.vlastnika, 25 000,-
vedouci prodejny
Mési¢ni hruba mzda za 1. kuchare 20 000,-
M¢ési¢ni hruba mzda za 2 kuchare 20 000,-
Socialni a zdravotni za 1. vlastnika 8 450,-
Socialni a zdravotni za 2. vlastnika 8 450,-
Socialni a zdravotni za 1. kuchate 6 760,-
Socialni a zdravotni za 2.kuchaie 6 760,-
Celkové naklady na zaméstnance za 120 420,-
mésic
Celkové naklady na zaméstnance za rok 1 445 040,-

Tabulka 10: Ndklady na zaméstnance (Zdroj: Vlastni zpracovani)

e Naklady na propagaci spolecnosti

Podnik budeme propagovat jesté pied jeho otevienim. Mésic pied otevienim
vyvésime do oken nasi budouci burgrarny letak, ktery zakaznikiim ozndmi, ze budeme
brzy otevirat. Dalsi propagacni vyvéSeny letdk bude na hlavni nasténce v centru na ndmesti
s nejcerstvejSimi novinky na Dobfisi a v okoli.

V den otevieni bude maskot ,,Burger* rozdavat po Dobfisi letaky s 50% slevou na

zakaznikim prvni ndkup v nasi burgerarné.

Niéklady na propagaci v K¢
Reklamni letdky a maskot 3000,- | Viz. Str. 78
Reklamni polepy na automobil 2500,- | Viz. Str. 78
Reklamni cedule 20 000,- | Viz. Str. 78
Celkem 25 500,-

Tabulka 11: Ndklady na propagaci (Zdroj: viastni zpracovani)
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e Ndklady na splaceni bankovniho uvéru

Vlastni kapital v hodnoté¢ 200 000,- K¢ nepokryje vSechny naklady pro zaloZeni a
zahajeni podnikani, proto budeme muset pozadat o kratkodoby bankovni uvér ve vysi
600 000,- K¢&. Predpokladana roéni Girokova sazba by byla 7,5 %. Uvér by se splacel

mési¢nimi splatky po dobu 48 mésici. Mési¢ni splatka by ¢inila 14 507,- K&.11°

Splatkovy tvérovy kalendar
Rok Splatka Urok Umor Zustatek
1 174 088 40 469 133 619 466 381
2 174 088 30 096 143 992 322 388
3 174 088 18 917 155 171 167 217
4 174 088 6871 167 217 0
Celkem 696 352 96 352 600 000

Tabulka 12: Splatkovy wverovy kalendar (Zdroj: viastni zpracovdani)

Celkova vyse bankovniho Givéru by byla 696 352,- K&. Uvér bychom splacely po
dobu 4 let v roénich splatkach 174 088,- K¢. Podrobny splatkovy kalendaf je v piiloze C.

Rozvaha

Pocatecni rozvaha je sestavena ke dni zahajeni provozu spole¢nosti, tedy k 1.1. 2021.
Dlouhodoby majetek je tvoten z potizovacich vydaji, jako jsou ndklady na zalozeni s.r.o.,
na vybaveni kuchynského a jidelniho koutu, na firemni obleceni, na propagaci a ostatni
dekorace do prodejny. Dale je tvoien z nakladi na rekonstrukci. Posledni polozkou ve
dlouhodobych aktivech je potizeni automobilu na rozvoz objednavek.

Obézny majetek je slozen z penéz na nakupu zasob surovin, napoji a oball pii
rozvozu objednavek, dale z penéz na béZném uctu, které mame na Gétu ulozené jako
finan¢ni rezervu v piipade néjakého neptredvidatelného vydaje ¢i opravy. Dalsi polozkou je
hotovost v pokladné.

Na druhé strané rozvahy jsou znazornéna pasiva. Ty jsou tvofeny zakladnim
vlastnim kapitalem, ktery ¢ini 200 000,- K¢ a cizim kapitalem, bankovnim tverem, ktery

nam poskytne banka ve vysi 600 000,-.

110 ptevzato z: www.finance.cz
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Pocéatecni rozvaha k 1.1. 2021 v K¢
Dlouhodoby majek 628 000,- Vlastni kapital 200 000,-
Potizovaci vydaje 308 100,- | Tab. 6 a7 | Zakladni kapital 200 000,- | Str. 54
Rekonstrukce 200 000,- | Tab. 7 VH — minulé obd. 0,-
prostoru
Hmotny — automobil | 119 900,- | Tab. 7 VH — bézné obd. 0,-
ObéZny majetek 172 000,- Cizi kapital 600 000,- | Str. 54
Z4soby 52 000,- | Tab. 9 Bankovni uvér 600 000,-
Bézny ucet 100 000,-
Pokladna 20 000,-
Aktiva celkem 800 000,- Pasiva celkem 800 000,-

Tabulka 13: Pocatecni rozvaha (Zdroj: viastni zpracovadni)

Pocatecni rozvaha je pro vSechny scéndie (pesimisticky, redlny, optimisticky) stejna.

Vykaz zisku a ztrat

Pro prvni rok provozovani podnikatelské ¢innosti je vytvoten vykaz ziski a ztrat ve

trech variantach: pesimistické, realné a optimistické.

V pesimistické varianté se pocitd s poctem prodanych produkti za predpokladu

snizeni odbytu o 40 %. V realné varianté se pocita s piedpokladanym poctem prodeje

nasich produktt. Predpokladany odbyt jsem pievzala ze zjisténych informaci o odbytu

naseho konkurenta. V posledni optimistické varianté se vychazi z ptredpokladu narustu

odbytu o 40 %.

V tabulce niZe je sestaven vykaz ziski a ztrat za cely prvni hospodarsky rok.

V pesimistické 1 v redlné varianté se spolecnost po prvnim roce fungovani ocitne ve ztrate,

protoze je nutné zaplatit potfebné jednorazové ziizovaci ndklady pro zaloZeni a zahgjeni

vrw

V ptipad¢ optimistické varianty by spole¢nost jiZ po prvnim roce podnikdni dosahovala

hospodaiského zisku.
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Vykaz zisku a ztrat 1. rok

Varianta Pesimisticka Redlna Optimisticka
Pocet prodanych burgert/salati 6 048 ks 10 080 ks 14 112ks
V. menu
Prumeérna cena 145 K¢ 145 K¢ 145 K¢
Pocet prodanych burgert 3024 ks 5 040 ks 7 056 ks
Prumérnd cena 72 K¢ 72 K¢ 72 K¢
Pocet prodanych salatt 2 016 ks 3 360 ks 4704 ks
Prumérnd cena 134 K¢ 134 K¢ 134 K¢
Pocet prodaného dopliikového 5 040 ks 8 400 ks 11 760 ks
zbozi
Prumeérna cena 35 K¢ 35 K¢ 35 K¢
Pocet objednavek s sebou 2 016 ks 3360 ks 4704 ks
Prumérnd cena 20 K¢ 20 K¢ 20 K¢

Vynosy
Trzby 1581552- | 2635920 | 3690288,
Naklady

Suroviny, napoje, obaly 374 400 K¢ 624 000 K¢ 873 600 K¢
Mzdové naklady 1 445 040 K¢ 1445040 K¢ | 1445040 K¢
Najem prostoru 94 800 K¢ 94 800 K¢ 94 800 K¢
Energie 54 000 K¢ 90 000 K¢ 126 000 K¢
Telekomunikacni poplatky 9 600 K¢ 9 600 K¢ 9 600 K¢
Poplatky za EET sl. a internet 7200 K¢ 7200 K¢ 7200 K¢
Ostatni naklady 24 000 K¢ 24 000 K¢ 24 000 K¢
Pojisténi 12 000 K¢ 12 000 K¢ 12 000 K¢
Externi ucetnictvi 36 000 K¢ 36 000 K¢ 36 000 K¢
Propagace 25 500 K¢ 25 500 K¢ 25 500 K¢
Jednorazové potizovaci vydaje 590 900 K¢ 590 900 K¢ 590 900 K¢
Odpis 13 189 K¢ 13 189 K¢ 13 189 K¢
ZaloZeni s.r.0. 11 600 K¢ 11 600 K¢ 11 600 K¢
Uvér 174 088 K¢ 174 088 K¢ 174 088 K¢
Naklady celkem -2 839917 ,- -3158 217,- -3442 317 -

EBITDA -1 258 365,- -522 297 - 247 971 -

Tabulka 14: Vykaz ziskii a ztrat I. rok (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pro dalsi ¢tyfti roky je vykaz ziski a ztrat zpracovan pro kazdou variantu zvIast.

Budeme ptedpokladat s nartistem prodeje v kazdém roce o 10 % Vv kazdém scénari

podnikéni. Jednorazové vstupni naklady se v dalSich letech jiz nezapocitavaji. Propagaci

budeme zprosttedkovavat pomoci uzivatelskych ucti, takze i tato nakladova polozka nam

pro dal$i roky zmizi.

86




e Pesimisticka varianta

Vykaz zisku a ztrat v pesimistické varianté

Pocet prodanych kust 1. rok 111. rok V. rok V. rok
Menu 6 653 ks 7 318 ks 8 050 ks 8 855 ks
Burgerii 3 326 ks 3 659 ks 4 025 ks 4 427 ks
Salatt 2 218 ks 2 439 ks 2 683 ks 2 952 ks
Doplikového zbozi 5 544 ks 6 098 ks 6 708 ks 7 379 ks
Obaly 2 218 ks 2 439 ks 2 683 ks 2 952 ks
Vynosy
Trzby | 1739769~ | 1913594,- | 2105012- | 2315592-
Naklady
Suroviny, napoje, 411 840 K¢ | 453 024 K¢& 498 326 K¢ 548 159 K¢
obaly
Mzdové naklady 1 445 040 K¢ 1 445 040 1 445 040 K¢ 1 445 040 K¢
K¢
Najem prostoru 94 800 K¢ 94 800 K¢ 94 800 K¢ 94 800 K¢
Energie 59 400 K¢ 65 340 K¢ 71 874 K¢ 79 061 K¢
Telekomun. poplatky 9 600 K¢& 9 600 K¢ 9 600 K¢ 9 600 K¢
Poplatky za EET sl. a 7200 K¢ 7200 K¢ 7200 K¢ 7200 K¢
internet
Ostatni naklady 22 800 K¢ 22 800 K¢ 22 800 K¢ 22 800 K¢
Pojisténi 12 000 K¢ 12 000 K¢ 12 000 K¢ 12 000 K¢
Externi ucetnictvi 36 000 K¢ 36 000 K¢ 36 000 K¢ 36 000 K¢
Odpis 26 678 K¢ 26 678 K¢ 26 678 K¢ 26 678 K¢
Uvér 174 088 K¢ | 174 088 K¢ 174 088 K¢ 0 K¢
Celkem -2 299 446,- | -2 346 570,- -2 398 406,- -2 281 338,-
EBITDA -559 677,- -432 976,- -293 394, - 34 254, -
Dan ze zisku -106 338,- -82 265, - -55 745, - 6 508,-
Zisk/Ztrata -453 338,- -350 710,- -237 649,- 27 746,-

Tabulka 15: Pesimistickd varianta vykazu ziskii a ztrat v dalsich letech (Zdroj: viastni zpracovani)

Pesimistick4 varianta je 1 pfi desetiprocentnim narustu prodeje v kazdém roce

rve

zvySujicim variabilnim ndkladim. V patém roce spolecnost zacina generovat zisk diky

odpadnuti splatky uvéru. Lze pfedpokladat, Ze by od patého roku zacal byt podnik ziskovy.
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e Realna varianta

Vykaz zisku a ztrat v realné varianté

Pocet prodanych kust 1l. rok I11. rok IV. rok V. rok
Menu 11 088 ks 12 197 ks 13 416 ks 14 758 ks
Burgert 5544 ks 6 098 ks 6 708 ks 7379 ks
Salati 3 696 ks 4 066 ks 4 472 ks 4919 ks
Doplitkového zbozi 9 240 ks 10 164 ks 11 180 ks 12 298 ks
3 696 ks 4 066 ks 4 472 ks 4919 ks
Vynosy
Trzby | 2899512- | 3189463- | 3508410,- | 3859 250,-
Naklady
Suroviny, napoje, 686 400 K¢ 755 040 K¢ 830 544 K¢ 913 598 K¢
obaly
Mzdové naklady 1445040 K¢ | 1445040 K¢ | 1445 040 K¢ 1 445 040 K¢
Najem prostoru 94 800 K¢ 94 800 K¢ 94 800 K¢ 94 800 K¢
Energie 99 000 K¢ 108 900 K¢ 119 790 K¢ 131 769 K¢
Telekomun. poplatky 9 600 K¢ 9 600 K¢ 9 600 K¢ 9 600 K¢
Poplatky za EET sl. a 7200 K¢ 7200 K¢ 7200 K¢ 7200 K¢
internet
Ostatni naklady 22 800 K¢ 22 800 K¢ 22 800 K¢ 22 800 K¢
Pojisténi 12 000 K¢ 12 000 K¢ 12 000 K¢ 12 000 K¢
Externi ucetnictvi 36 000 K¢ 36 000 K¢ 36 000 K¢ 36 000 K¢
Odpis 26 678 K¢ 26 678 K¢ 26 678 K¢ 26 678 K¢
Uvér 174 088 K¢ 174 088 K¢ 174 088 K¢ 0 K¢
Celkem -2613606,- | -2692146,-| -2 778 540,- -2 699 485,-
EBITDA 285 906,- 497 317,- 729 869,- 1159 765,-
Daii ze zisku 54 322,- 94 490,- 138 675,- 220 355,-
Zisk/Ztrata 231 584, - 402 827 ,- 591 194, - 939 410,-

Tabulka 16: Redind varianta vykazu ziskii a ztrat v dalSich letech (Zdroj: viastni zpracovani)

Pokud by v realné varianté v nasledujicich letech provozovani nardstal odbyt prodeje

burgerti o 10 procent kazdym rokem, generovala by spolec¢nost zisk jiz po druhém roce

fungovani. Hospodaisky vysledek po zdanéni by byl po druhém roce ve vysi 231 584,- K¢.

Tato ¢astka by se s nasledujicimi lety zvySovala, diky pfedpokladanému zvySovani odbytu.

V patém roce by dosahovala zisku ve vyse 939 410,- K¢ po zdanéni. Nartst by byl daleko

vysi nez v predchozich letech diky tomu, Ze by jiz spolecnost nemusela splacet sviij uver.

V tomto ptipadé by spolecnost byla schopna dosahnout svych stanovenych cilli a zacit

S roz8ifenim sortimentu ve druhém roce fungovani a postupném otevieni dal§ich svych

prodejen do dal$ich mést v patém roce podnikani.
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e Optimisticka varianta

Vykaz zisku a ztrat v optimistické varianté

Pocet prodanych kust 1l. rok I11. rok IV. rok V. rok
Menu 15 523 ks 17 075 ks 18 783 ks 20 661 ks
Burgert 7762 ks 8 538 ks 9 392 ks 10 331 ks
Salati 5174 ks 5692 ks 6 261 ks 6 887 ks
Doplitkového zbozi 12 936 ks 14 230 ks 15 653 ks 17 218 ks
5174 ks 5692 ks 6 261 ks 6 887 ks
Vynosy
Trzby | 4059317- | 4465248- | 4911773- | 5402951 -
Naklady
Suroviny, napoje, 960 960 K¢ | 1057 056 K¢ | 1162762 K¢ | 1279 038 K¢
obaly
Mzdové naklady 1445040 K¢ | 1445040 K¢ | 1445 040 K¢ 1 445 040 K¢
Najem prostoru 94 800 K¢ 94 800 K¢ 94 800 K¢ 94 800 K¢
Energie 138 600 K¢ 152 460 K¢ 167 706 K¢ 184 477 K¢
Telekomun. poplatky 9 600 K¢ 9 600 K¢ 9 600 K¢ 9 600 K¢
Poplatky za EET sl. a 7200 K¢ 7200 K¢ 7200 K¢ 7200 K¢
internet
Ostatni naklady 22 800 K¢ 22 800 K¢ 22 800 K¢ 22 800 K¢
Pojisténi 12 000 K¢ 12 000 K¢ 12 000 K¢ 12 000 K¢
Externi ucetnictvi 36 000 K¢ 36 000 K¢ 36 000 K¢ 36 000 K¢
Odpis 26 678 K¢ 26 678 K¢ 26 678 K¢ 26 678 K¢
Uvér 174 088 K¢ 174 088 K¢ 174 088 K¢ 0 K¢
Celkem -2927766,- | -3037722,-| -3158674,- -3117 633,-
EBITDA 1131 551,- 1427 526,- 1753 099,- 2 285 318,-
Dan ze zisku 214 997 - 271 230,- 333 089,- 434 210,-
Zisk/Ztrata 916 554, - 1156 296,- 1420 010,- 1851 108,-

Tabulka 17: Optimisticka varianta vvkazu ziskii a ztrat v dalSich letech (Zdroj: viastni zpracovani)

V poslednim optimistickém scénafi generuje fungovani spolecnosti znaény zisk jiz

od prvniho hospodaiského roku, ktery se v pribehu dalsich let zvySuje, viz tabulka ¢. 17,

diky vysokému odbytu zboZi a kaZzdoro¢nim 10 % navySenim.

Cash Flow

Jak jiz bylo uvedeno vyse, pro vypocet pesimistického a optimistick€ho scénaie se

vychazi z realistické varianty. V pesimistické varianté se odbyt zbozi a provozni naklady
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snizuji 0 40 %, naopak v optimistické se odbyt a provozni naklady navysuji o 40 % od

varianty realné. V dal$im letech, od druhého az po paty rok, je 10 % nartst odbytu a

provoznich nakladu v kazdém roce v kazdém scénaii.

V pitiloze D jsou detailn€ zpracovany penézni toky pro vSechny varianty

(pesimisticka, realna a optimistickd) po dobu péti let. V tabulce nize je zachycen piehled

ro¢nich penéznich toka vsech tfi variant na dobu péti let.

CASHFLOW | Lrok | ILrok | HLrok | 1V.rok | V.rok
Pesimisticka
FP na zacatku 800 000,- -458 365,- | -1 018 042,- | -1 451 018,- | -1 744 412,-
Prijmy + 1581552,-| 1739769,-| 1913594,-| 2105012,- | 2315592-
Vydaje - 2839917,- | 2299446,- | 2346570,- | 2398406,- | 2281 338,-
FP na konci -458 365,- | -1 018 042,- | -1 451 018,- | -1 744 412- | -1 710 158,-
Realna
FP na zaddtku 800000,-| 277703-| 563609,-| 1060926, | 1790796,
Prijmy + 2635920,- | 2899512,- | 3189463,-| 3508410,- | 3859 250,-
Vydaje - 3158217,- | 2613606, | 2692146, | 2778540, | 2699 485,-
FP na konci 277703,-| 563609,- | 1060926,-] 1790796, 2950561.-
Optimisticka
FP na zacatku | 800000,- [1047971,- |2179522- | 3607 048,- | 5360 147,-
Prijmy + 3690288,- | 4059317, | 4465248, | 4911773~ |54020951,-
Vydaje - 3442317,- | 2927766, |3037722- | 3158674, |3117633,-
FPnakonci | 1047971- |2179522- [ 3607048~ |5360147,- |7 645 465,-

Tabulka 18: Prehled rocnich cash flow (viech tii moznych scénarii) na pet let (Zdroj: viastni zpracovani)

Pti pohledu na penézni toky pesimistické varianty je zfejmé, ze v tomto piipadé by

zacCinajici firma nebyla finanéné zdrava — neméla by dostatek disponibilnich zdrojt.

Podnikani by tak bylo ztratove.

V redlné varianté by spolec¢nost dosahovala kladného cash flow jiZ v prvnim roce,
ktery by se v pribéhu péti let kazdym rokem stale navysoval diky 10 % naristu odbytu.
Finan¢ni prostfedky na konci roku by si podnikatelé uschovévali na tvorbu rezervy nebo
by jej vlozili na spofici ucet. V druhém roce by cast finan¢nich prostredkil pouzili na
rozsifeni sortimentu-pivo. Po péti letech by bylo mozné dosahnout svych dalsich cilt —

rozsifit podnikéni do dalSich okolnich mést.
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Naopak v optimistické varianté se cash flow pohybuje jiz od zacatku ve velmi
vysokych kladnych ¢islech, predevsim od druhého roku, kdy by kone¢né finan¢ni
prostiedky piesahly 2 000 000,- K¢. V tomto piipad¢ by podnikatel mohl uvazovat o
rozsiteni svého podnikéni jiz po druhém roce podnikani, mohl by také uvazovat o

predcasné splatce svého tveru.

4.12 Piedpoklad uspéchu a rizik projektu

4.12.1 SWOT analyza

SWOT analyza mapuje interni faktory, témi jsou silné a slabé stranky spole¢nosti. Dale
prezentuje externi faktory z okoli, pfilezitosti a hrozby spole¢nosti, které 1ze do budoucna

bud’ vyuzit ku prospéchu spolecnosti, nebo je eliminovat.

Silné stranky Slabé stranky

Kvalitni a Cerstvé suroviny Viz. Str. 55 | Nedostatek vlastnich finanénich

Vybérové vyhody Viz. Str. 56 | prosttedka Viz. Str. 54

Jedine¢nost Viz. Str. 56 | Nedostatek zkuSenosti

Kvalitni a kvalifikovany personal | Viz. Str. 54 | s podnikanim Viz. Str. 58

Umisténi prodejny Viz. Str. 59 | Absence nabidky alkoholickych

Rozvoz zdarma Viz. Str. 56 | napoju Viz. Str. 72

Pracovni doba Viz. Str. 54 | Pfedzahradka Viz. Str. 59

Parkovaci mista Viz. Str. 59 | Neznama obchodni znacka Viz. Str. 57

Flexibilita a ptizplisobivost Viz. Str. 57

Dobré vztahy s dodavateli Viz. Str. 65

Prilezitosti Hrozby

Dalsi pobocka Viz. Str. 57 | Zména vztahu s dodavateli Viz. Str. 65

Rozsiteni sortimentu Viz. Str. 57 | Potencialni nova konkurence Viz. Str. 65
Zména zajmu zékaznika Viz. Str. 64
Zvyseni najemného Viz. Str. 55
Neprodlouzeni najemné smlouvy | Viz. Str. 55

Tabulka 19: SWOT analyza (Zdroj: viastni zpracovani)

e Silné stranky
Do skupiny silnych stranek spolecnosti bezpochyby patii kvalitni a ¢ervé dovazené
suroviny, ze kterych jsou burgery, saldty a ptilohy vyrabény. Nas dodavatel Bidfood ruci za
své suroviny, maji dokonce piizptisobené své distribucni auta, ktera jsou délena a vybavena
chladici a mrazici technikou. Objednavky u spole¢nosti Bidfood lze uskutecnit Sest dni

vVtydnu stim, ze zbozi dorazi do druhého dne. Surovin bude objednavat podle
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ptedpokladaného odbytu. Pokud by se odbyt snizit ¢i navysil, mizeme byt diky tomuto
dodavateli flexibilni a objedndvky upravit. V tomto pfipadé bychom méli mit suroviny pro
pripravu nasich pokrmi vzdy kvalitni a Cerstvé.

Dalsi silnou stranku spole¢nosti lze povazovat nabizené ruzné druhy burgerovych
bulek. Neni moc obvyklé, aby si zakaznici mohli vybrat burger s jinym druhem bulky, nez
je klasicka burgerova bulka. Nase spole¢nost bude nabizet bulky od klasickych, pres
sezamove, bramborové az k pSeni¢no-zitnym. Jde nam o to, aby i zakaznici, ktefi maji
jakékoliv omezeni ve své straveé, k ndm na burger zasli. V nasi prodejné burgert je dokonce
tzv. burger na miru, kdy si zdkaznik miize vybrat a vytvofit sviij vlastni burger z nabidnutych
surovin.

Podniku na trhu nema zadnou piimou konkurenci, kterd by nabizela a prodavala
burgery. Prozatim je nas nabizeny produkt na tomto trhu jedineény. Mame velkou ptileZitost
k ziskani v§ech milovnikt burgeru v okoli.

Mezi dalsi silnou strankou spole¢nosti bude patiit nas kvalitni a kvalifikovany
personal, ktery se bude snazit naSim zdkaznikiim se v§im vyhovét. Kuchati budou vyuceni
v oboru a budou mit zkuSenosti s praci v bistru i s piipravou burgeri. Prace je bude bavit,
budou usmévavy a ptijemni, aby i nasi zakaznici byli spokojeni a chtéli se k nam vracet.

Jako silnou strankou lze povazovat umisténi nasi burgerarny, které je pfimo na nameésti
na Dobfisi. Jedna se 0 velmi rusné misto vedle autobusovych zastavek, méstské radnice,
kulturniho domu a $kol. V okoli se také vyskytuje mnoho kancelafi.

Dalsi silnou strankou spole¢nosti jsou moZné objednavky po telefonu a rozvoz burgerti
k nasim zakaznikim. Né&kteti nasi konkurenti nenabizi rozvoz pokrmi, nebo jej nabizi, ale
za priplatek. NaSe burgerarna bude nabizet rozvoz zdarma do 5 kilometrt.

Silnou strankou spole¢nosti je i oteviraci doba prodejny. V patek a v sobotu bude
otevieno do rannich hodin. V ned¢€li bude otevieno v dobé od obéda do vecete. Konkurence
ma obvykle o vikendu zaviteno.

Déle miizeme zminit jako silnou strankou dobra parkovaci mista pied nasi prodejnou.
Zakaznici tudiz nemusi spéchat a mohou si v klidu objednat a snist burger u nds na prodejné.
Nebo si na objednavku pockat a odvést.

Ze zacatku se budeme snazit byt flexibilni a pfizplisobivy pfanim a poZadavkiim nasich
zakazniku. Po prvnich 6 mésici jsme a budeme ochotni burgery piedélavat menu a nabizet

jiné ¢i pozménéné druhy. Pokud bude potifeba, 1ze obménovat i prichuté nasich chlazenych
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napoju od spolecnosti HBC Cocacola. Zezacatku budeme odebirat pouze zakladni nabizeny
sortiment, posléze mizeme nabidku rozsifit.
Prozatim mame dobré vztahy s dodavateli a urc¢it¢ bychom si je chtéli udrzet.

Uvédomujeme si, Ze nasi dodavatelé jsou pro nas klicovy a nechceme je ztratit.

e Slabé stranky

Slabou strankou jsou vlastni finan¢ni prostfedky spole¢nosti. Majitelé nemaji dostatek
vlastnich finan¢nich prostfedk pro zahajeni podnikéni. Proto musi pozddat o finan¢ni
pomoc banku.

Mezi slabé stranky patii nedostatek zkuSenosti budoucich majiteld s podnikanim v
praxi. Bude se jednat o jejich prvni podnikatelskou ¢innost na svoji vlastni odpovédnost. Do
této doby byli zaméstnanci svych zaméstnavatelé.

Za slabé stranky lze povazovat omezenost nabizeného sortiment a absenci nabidky
alkoholickych napojt. Konkurence ma rozsifen¢jsi nabidku pokrmt nez my. Nasim hlavnim
nabizenym produktem je pouze burger, které nelze jist kazdy den. Dokonce nebudeme
nabizet alkoholické napoje. Povazujeme to jako slabou stranku, jelikoz ¢esti obyvatelé radi
zapiji své pokrmy ¢eskym pivem.

Velkou nevyhodou oproti nasi konkurenci je nemoznost poskytnou zdkaznikiim letni
predzahradku. Umisténi prodejny je sice na perfektnim miste, bohuzel neni zde mozné
zprostiedkovat letni sezeni, které nase konkurence nabizi.

Posledni uvedenou slabou strankou je naSe neznama obchodni znacka, kterou bychom

chtéli navysit pocatecni marketingovou kampani.

o Prilezitosti
Podnikatelskou ptilezitosti by mohla byt dalsi prodejna, kterou bychom si chtéli otevfit
do péti let od zahajeni nasi ¢innosti na Dobfisi. Jednalo by se o otevieni nové prodejny ve
méstech Piibram nebo Beroun, kde nejsou burgery na kazdém rohu jako naptiklad v Praze.
Tato ptileZitost se ndm naskytne pouze v piipadé, Ze bude o naSe vyrobky z4jem a tim bude
tento projekt ziskovy.
Dalsi ptilezitosti, pokud bude projekt ziskovy je rozsifeni sortimentu o jiz zmifiované

alkoholické napoje, ptedevsim pivo.
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e Hrozby

Jednou z nejvétsich hrozeb je zména dodavatelsky vztah s nasi spole¢nosti. Kdyby tyto
vztahy s dodavatelem skoncily, pfedevS§im s nasim dodavatelem surovin, spole¢nost by
pfisla o vSechny suroviny pro pfipravu burgerti a ostatnich nabizenych produkti. Kdyby
tento vztah skonéil v pribéhu podnikani, bylo by velice téZké nalézt rychle nového
dodavatele s takto kvalitnimi a ¢erstvymi surovinami za takovou cenu.

Dalsi hrozbou je konkurence na trhu, kdy na trh mtze pfijit nova piima konkurence,
ktera by prodavala burgery za nizsi cenu, nez je ta naSe. Timto by mohli nasi zdkaznici piejit
ke konkurenci. A samoziejm¢ je nasi hrozbou jiZz stavajici konkurence na trhu, ktera by
mobhla roz§ifit svlij sortiment.

Zminit bychom také méli moznou zménu zajem nasich potencialnich zakaznikt. Lidé
by si mohli zacit jidla pfipravovat pouze sami doma a omitat navstévovat fastfoody.

Dalsi hrozbou, kterd by mohla spolecnost do budoucna postihnout je zvySeni ndjmu
kamenné prodejny méstem DobiiS. Nebo dokonce neprodlouZeni ndjemné smlouvy

prostoru.

4.12.2 Analyza rizik

Béhem kazdého podnikani nastavaji rizikové a krizové situace. Rizika, které mohou
béhem podnikani nastat mizou byt bud’ ovlivnitelna nebo neovlivnitelna. Ovlivnitelna rizika
jsou takova, kterd miiZeme odstranit nebo alespont minimalizovat. Proto je vhodné rizika

analyzovat a navrhnout opatieni pro jejich odstranéni.

V mnoha pfipadech podnikatelskych plant je hlavnim rizikem jejich pfilis
optimisticky finan¢ni plan v redlné varianté. Podnikatel se domniva, Ze jeho podnikatelsky
v realistickém scénafi s nizSim odbytem zboZi, neZ jaky by ve skutecnosti mohl byt. Tim

sviij plan lehce podhodnoti a zjisti, zda bude doopravdy provozuschopny.

Dal8im rizikem pro podnikatele za¢inajici svou podnikatelskou ¢innost je nedostatecné
zpracovany podnikatelsky a finanéni plan. Pokud podnikatel nema s tvorbou
podnikatelského a finan¢niho pldnu zadné zkuSenosti, mél by pozadat o pomoc externiho

nezavislého poradce.
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Jedno z hlavnich rizik, které mohou spolecnost postihnout je, ze Spole¢nost nebude
béhem svého podnikdni finan¢né stabilni. Béhem podnikdni miZe nastat situace, V niz
nebude spole¢nost schopna nadale pokryvat naklady na chod podniku. Pokud by tak nastalo,
dostane se do tzv. krizové situace. Tato situace mize nastat v piipadé zvySeni pronajmu
kamenné prodejny jejim pronajimatelem, nebo ze budeme muset zdrazovat nase vyrobky,
kviili zdrazeni dovazenych surovin nasimi dodavateli. Pokud bychom byli nuceni zdrazovat,
mohli bychom piijit o nase stalé zakazniky. V prvnim piipadé je vhodné, aby spolecnost
m¢éla neustale uschované finan¢ni rezervy, aby mohla své naklady kryt po dobu vyfeSeni
nastalé situace. V druhém piipadé by meéla mit spolecnost k dispozici néhradniho

dodavatele.

Dalsich rizikem muze byt negativni hodnoceni nasi prodejny, zaméstnanct ¢i naSich
produkti nasimi zakazniky, ktefi nas navstivi. V dnesni dob¢ je velmi dulezité mit dobré
reference od spotiebiteld, protoze 1idé jsou velice ovlivnitelni, a mohli by k nam piestat
chodit nebo nas vibec nenavstivit diky pfectené negativni referenci. Toto riziko je mozné
zamezit Castou a ditkladnou kontrolou majitele spolecnosti, ktery bude dohlizet na své
zaméstnance a chod podniku. Samoziejmé peclive kontrolovat dovazené suroviny a suroviny
jiz skladovang, udrzovat prodejnu v Cistoté a mit spokojené a usmévavé zaméstnance a diky

tomu i zakazniky.

Pokud ztstaneme u zakaznikd, dal§im rizikem miiZou byt jejich nové poZadavky. Nase
nabizené zbozi nebude dostacujici, zakaznici budou chtit zmény v menu, ¢i napojovém
sortimentu. Abych zakazniky neztraceli, méli bychom provadét pravidelny monitoring
zakazniku s jejich spokojenosti. Pokud by zacali byt nespokojeni, musime se na jejich nové

pozadavky flexibilné ptizplsobit.

Rizika mohou vznikat i ve vztazich s dodavateli. Pro kazdého podnikatele je zadsadni
vybér svého dodavatele a udrzovat s nim dobré vztahy. Jednim z rizik, které mohou nastat
je zpozdéni dodavek od dodavatele. V tomto piipadé¢ bychom mohli pfichdzet o nase
zakazniky, pokud bychom neustale vyskrtavali jednotlivé pokrmy z naseho menu kvili
chybéjicimu dovaZenému zbozi. Dal§im rizikem je, ze dovaZené zboZi od dodavatele zacne
mit nizkou kvalitu. V obou pfipadech bychom si jako opatfeni méli zajistit nového

nahradniho dodavatele zboZi.
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Pii podnikani v potravinafském oboru mohou nastat problémy v oblasti legislativy.
Jedna se naptiklad o nedodrzovani hygienickych podminek HACCP, které lze vyfesit
pomoci zvysené kontroly a CastéjSimu uklidu. Dal$im legislativnim problémem miize byt
neplaceni zdravotni pojistovné, a finan¢nimu a socidlnimu ufadu za své zaméstnance. Jako
navrh pro vyteseni toho problému muze byt najmuti finanéniho poradce, ktery dokaze piipad

vyfesit. 11!

Potencialni mozna rizika

Riziko Hodnoceni Opatieni
Prilis optimisticka verze finan¢niho 5 Vytvofit finanéni plan v redlné
planu v realné varianté variant€ s niz§im odbytem
Spatné zpracovany podnikatelsky 5 Externi nezavisly poradce

plan

Zhorseni finan¢ni stability podniku Financni rezerva

Negativni reference Kontrola majitelem

Nové pozadavky zakaznikt Monitoring a flexibilita

Spatné vztahy s dodavatelem Zajisténi nahradniho dodavatele

A o1 | WO O1

Legislativa Udrzovani  Cistoty,  Externi

specialista

Tabulka 20: Analyza rizik, jejich hodnoceni a opatreni (Zdroj: viastni zpracovani)

Tabulka vyse znazornuje analyzu moznych rizik a navrhy k jejich opatieni

ke zmirnéni nebo k jejich Giplnému odstranéni. Hodnoceni rizika je oznaceno ¢islem od

svwvr

5 Shrnuti a vyhodnoceni finan¢niho planu projektu
V této Casti diplomové praci jsem shrnula vysledky z finan¢niho planu projektu a

vyhodnotila zivotaschopnost a realizovatelnost podnikatelského zameéru.

111 Haccp.webnode.cz
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5.1 Shrnuti

Pocate¢ni kapitalova naro¢nost projektu byla ve vysi 680 000,- K¢. Prvotnimi vydaji
majiteld byly naklady na zalozeni S.r.0. a zafizeni vSech ostatnich nalezitosti S tim spojené.
Naklady na zalozeni s.r.o. byly ve vysi 11 600,- K¢. Dalsi polozkou, kterou vlastnici museli
hned ze zacatku uhradit, byly jednorazové pofizovaci vydaje, které ¢inily 590 900,- K&.
Jednalo se o rekonstrukci a vybaveni prodejny, zejména kuchyné a jidelniho kouta. Pro
rozvoz naSich objednavek bylo nutné pofizeni automobilu. Do pocate¢nich naklada byl
zapocten nakup za prvotni zasoby surovin, napoju a obalii. Naklady vynalozené na nakupy
zasob dosahovaly 52 000,-K¢. Tato c¢astka je predbézné ocekavana na zakladeé
piedpokladaného odbytu zbozi. Piedpokladany denni prodejni odbyt je 30x menu, 15x
samostatny burger, 10x samostatny salat, 25x doplikové zbozi, 10x zabaleni s Sebou.
Poslednimi pocatecnimi naklady, jsou ndklady na propagaci spolecnosti, které byly ve vysi
25 500,- K¢.

Kazdy z vlastnikii byl schopen vlozit do spolecnosti kapital ve vysi 100 000,- K¢,
celkova castka vlastniho vkladu by byla ve vysi 200 000,- K¢. Vzhledem k tomu, Ze tato
sloZzend c¢astka jeho vlastniky byla na zaloZeni, otevieni a na pokryti veskerych nakladl
spojené s timto projektem zna¢né nedostacujici, byl podnikateli pozadan bankovni institut o
financovani kratkodobého bankovniho Gvéru ve vysi 600 000,- K¢. O uvér majitelé zazadali
Ceskou spofitelnu s odekavanou roéni sazbou 7,5 %. Uvér by byl umotovan mési¢nimi
anuitami ve vysi 14 507,- K¢ po dobu 48 mésici. Ro¢né by majiteld za Gvér splaceli
174 088,- K¢ po dobu 4 let.

Automobil, jako dlouhodoby majetek s potizovaci cenou vyssi 40 000,- K¢, by byl
odepisovan pomoci 2. odpisové skupiné po dobu péti let. Pro tuto skupinu plati, Ze se
V prvnim roce odepiSe z potizovaci ¢astky 11 %, tudiz by se odepsalo 13 189,- K¢&. V dalSich
Ctyfech letech by se odepisovalo 22,25 %, odepisujici ¢astka by ¢inila 26 678,- K¢.

Mgsi¢ni provozni naklady pro predpokladany odbyt, uvedeny v tomto textu vyse, by
dosahovaly 74 800,- K¢. Ro¢ni naklady by byly 897 600,- K¢. Provozni naklady se skladaji
z fixnich a variabilnich ndkladd. Fixnimi néklady jsou: pronajem, poplatky za
telekomunikacni sluzby a internet, za pojisténi podnikatele, platby za externi tcetnictvi a
ostatni ndklady. Mezi variabilni patfi nakupy zasob, ktery se méni podle odbytu prodané¢ho
zbozi a vynaloZené energie pro jeho ptipravu.

Poslednimi piedpokladanymi naklady na provozovani spole¢nosti jsou interni mzdové

naklady. Spole¢nost by méla CEtyfi zaméstnance, dva znich by byly rovnéz majitelé
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spole¢nosti, zbyly dva by byly najmuti kuchati. Mési¢ni mzdové ndklady by dosahovaly
120 420,- K¢, ro¢né by se za zamé&stnance hradilo 1 445 040,- K¢.

5.2 Vyhodnoceni projektu

Z vyse uvedenych dat jsem vypracovala vykazy ziska a ztrat a cash flow pro pét let
fungovani spolecnosti ve tfech formach vyvoje, dle pesimistického, realistick¢ého a
optimistického. Realistickd varianta je vypoctena z predpokladaného vyse uvedeného
odbytu zboZi a vynalozené energic na jeho piipravu. Pesimistickd varianta vychazi
z realistické, kde se predpokladd se snizenym odbytem, tudiz i se snizenymi ro¢nimi
zasobami a vynaloZenou energii 0 40 %. Naopak v optimistické varianté se pocita s nartistem

odbytu zbozi, zasob a energie o 40 % oproti realistickému vyvoji.

Vykazy ziski a ztrat a cash flow (realisticka varianta)

V realistické varianté byla spole¢nost V prvnim roce provozovani ¢innosti ztratova.
Hospodaisky vysledek byl zaporny, coz bylo zpisobené vysokymi jednorazovymi
pofizovacimi naklady ve vysi 680 000,- K¢, které musela firma v prvnim roce uhradit. Pro
kazdy dalsi rok jsem piedpokladala s navySenim odbytu zbozi o 10 %, S tim spojené 10 %
zvySeni potfebnych zasob a energie. V téchto letech fungovani zacal byt hospodarsky
ale také diky odpadnuti nékterych polozek z ndkladové ¢asti, a to jiz zmiflované jednorazoveé
pofizovaci néklady a propagacni naklady. Podnik by se nadale propagoval svépomoci
prostiednictvim uzivatelskych Gétu na socidlnich sitich Facebook a Instagram. Na konci
patého roku by spole¢nost dosahovala kladného hospodaiského vysledku ve vysi 939 410,-
K¢.

Pti pohledu na cash flow v realistické varianté je ziejmé, ze podnik by byl finan¢né
zdravy. V piipadé¢ dobtfe odhadnut¢ho piedpokladaného odbytu a 10 % rocnim
navySenim prodejniho odbytu by majitelé v realistickém vyvoji doséhli svého cile byt
prosperujicim podnikem. Jeho penézni prostfedky jsou jiz od prvniho roku kladné diky
vlastnimu a ziskanému cizimu kapitalu. Spolecnici by mohli jiz po druhém roce pfemyslet o
dosazeni svého stanoveného cile ohledné rozsiteni sortimentu-pivo. Jejich penézni
prostiedky na konci druhého roku by dosahovaly 402 827,- K¢. Dalsim vyty¢enym cilem do

budoucna, pfiblizné¢ do péti let, bylo rozsifeni svého podnikani do dalSich blizkych mést,
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konkrétn¢ do Ptibrami nebo do Berouna. Z vypracované cash flow je ziejmé, ze by
spolecnost v realistické varianté byla schopna za pét let svého fungovani své podnikani
rozsifit.

Na zaklad¢ vyse uvedenych piedpokladii finan¢niho vyvoje a vyvoje odbytu je zfejmé,
ze by byl podnik finan¢né¢ stabilni, prosperujici, schopen dostat svych zavazkl a vytvarel by

pro majitele hodnotu.

Vykazy ziski a ztrat a cash flow (pesimisticka varianta)

Pesimisticka varianta by nebyla pro zacinajici podnikatele Upln¢ vyhovujici. Vyvoj
ziskl a ztrat a cash flow vychazi ze snizeného odbytu z realistického o¢ekavaného odbytu o
40 %.

V prvnim roce by byla spole€nost znacné ztratovd, jak diky jednordzovym
pofizovacim nakladtim, tak nizkému odbytu zbozi. I pfi piedpokladanych 10 % rocnich
narustech odbytu zbozi by byl podnik po dobu Ctyt let potad ztratovy. V druhém roce by se
ztrata podniku znaéné snizila, pomoci odpadnuti nikladovych polozek (jednorazové
pofizovaci, propagacni). V dalSich letech by se ztrata stile snizovala diky 10 % narustu
odbytu zbozi. Az v patém roce, po odpadnuti dalsi nakladové polozky avér, by spole¢nost
zacCala generovat svij prvni zisk 27 746,- K¢. Lze ptedpokladat ze by se do dalSich let mohla
ziskovost podniku zvySovat.

Z tabulky €. 18 cash flow pro pesimistickou variantu je ziejmé, Ze by spole¢nost nebyla
finan¢né zdrava a prosperujici. Jiz od prvniho roku by firma hospodafila se zapornymi
finan¢nimi prostfedky. V patém roce by sice jeji kone¢ni pencézni stav byl kladny, a to
34 254,- K¢, jeji kumulované penézni prostfedky by dosahovaly vysokych zapornych Cisel
-1 710 158,- K¢. Pro detailni analyzovani finan¢niho zdravi podniku by bylo vhodné
implementovat néktery z nastroju finan¢ni analyzy.

V tomto piipadé by se spolecnosti nedoporucovalo s podnikanim zacinat, od zacatku

by ji hrozil bankrot.

Vykazy ziskiu a ztrat a cash flow (optimisticka varianta)
Optimisticka varianta je vV porovnani s pesimistickou vyrazné piiznivéjsi. Varianta
byla zpracovana z piedpokladanych dat z realistické varianty se zvySenim odbytu zbozi o 40

procent.
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V tomto vyvoji by podnik generoval zisk jiz v prvnim roce oproti dvou dal$ich variant,
1 za predpokladu thrady jednorazovych potizovacich a propagacnich nakladt. Po péti letech
za predpokladu kazdoro¢niho navyseni odbytu zbozi o 10 % by spole¢nost generovala zisk
ve vysi 1 851 108,- K¢.

Z Cash flow optimistické varianty lze zjistit, Ze by bistro generovalo dostatec¢ny zisk
jiz v prvnim roce své existence. Béhem dalSich nasledujicich let by se konecny stav
penéZnich prostiedkti neustale zvySoval. Na konci patého roku by se hodnota disponibilnich
penéznich prostfedkt pohybovala okolo 7 645 465,- K¢. V tomto piipadé by spole¢nost

mohla uvazovat o pted¢asném zaplaceni uvéru, dalsi moznosti by byl vklad na spofici ucet.

Projekt je vyhodnocen jako realizovatelny a Zivotaschopny v realistické a optimistické

varianté.
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6 Zavér

Diplomova prace se zabyva sestavenim podnikatelského planu na otevieni nového
rychlého obcerstveni BugrR s.r.0. ve mésté Dobiis. Cilem spole¢nosti je prodavat vynikajici,
kvalitni a Cerstvé uvaiené burgery, Cerstvé zeleninové salaty, kiupavé bramborové ci
zeleninové prilohy a chlazené nealkoholické népoje ve své nové zrekonstruované kamenné
prodejné.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo kvalitn¢ strukturovat podnikatelsky plan na
otevieni nového jeSté¢ neexistujiciho bistra na Dobiisi, ktery by mél dvoji vyuziti. Pro
vlastniky k zji$téni a posouzeni jeho realizovatelnosti a Zivotaschopnosti, pro externi vyuziti
by byl pouzit k ziskani potfebného ciziho kapitalu od banky.

Pro dosazeni vyty¢eného hlavniho cile jsem si stanovila cile dil¢i. Prvnim z nich bylo
V teoretické Casti prace vypracovat literdrni reSersi zabyvajici se problematikou podnikani,
podstatou podnikatelského planu a jeho strukturou. V teoretické ¢asti jsem nejprve struéné
popsala a shrnula podstatu podnikéni. Charakterizovala jsem pojmy podnikani, podnikatel a
podnik. Poté jsem upfesnila, co to je podnikatelsky plan, jaky je jeho ucel, jaké by mél
dodrzovat zasady a jaka by méla byt jeho struktura. Déle jsem shrnula, co by mél obsahovat
finan¢ni plan. V dalsi hlavni kapitole této Casti diplomové prace jsem popsala, jaké jsou
mozné zdroje financovani projektu. Pro vypracovani této casti prace jsem vychazela
z odbornych zdroji a literatury.

DalSim dil¢im cilem byla analyza trzniho prostfedi, konkurence a dodavatelt. Nejprve
jsem si z celkového trhu pomoci demografického a geografického segmentovani stanovila
svlyj cilovy trh, na ktery jsem se chtéla zaméfit. Vymezila jsem si dvé hlavni charakteristiky
zakaznického segmentu. Prvnim by byly studenti studujici na stfedni Skole, ktefi odmitaji
konzumovat obédy ve $kole. Druhym by byli pracujici nebo cestujici lidé, ktefi jsou unaveni,
nechce se jim vafit, a maji malo ¢asu. Déle jsem pouzila dvé metody, PEST analyzu, ktera
zkouma vné&j$i makroprostiedi, a Porteriv model péti konkurencnich sil, ktery se zabyva
vnéjSim mikroprostfedim podniku. Zanalyzovala jsem svou stavajici konkurenci a zjistila
jsem jejich konkuren¢ni vyhody a nevyhody oproti naSemu planovanému bistru. Diky
dobrym vztahtim s jednim z konkurentd jsem zjistila konkuren¢ni odbyt zbozi a pomoci
téchto informaci jsem odhadla nas ocekavany denni odbyt.

Dal$im dil¢im cilem této diplomové prace bylo vypracovani finan¢niho planu, kde

jsem vypracovala po¢atecni rozvahu. Vykaz zisku a ztraty a cash flow jsem vypracovala na
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dobu péti let fungovani podniku, a to ve tfech predpoklddanych variantich budouciho
vyvoje. Vramci realistického a optimistického vyvoje nebyly zjistény zadné vyrazné
rizikové faktory, které by mély vyrazné ovlivnit finan¢ni zdravi podniku a ohrozit tak jeho
fungovani. Naopak v pfipadé¢ pesimistické varianty bych zalozeni podniku vyrazné
nedoporucovala.

Poslednim dil¢im cilem bylo vypracovat SWOT analyzu, kde jsou shrnuty silné a slabé
stranky podniku vcetné jejich prilezitosti a hrozeb. V ramci vypracovavani SWOT analyzy
doslo k detailnimu popisu kazdé zminéné polozky. Dale byla vypracovana analyza sedm
moznych hlavnich rizik, které by mohly ohrozit samotny podnikatelsky plan nebo samotné
provozovani ¢innosti. Kazdé riziko bylo ohodnoceno pomoci expertniho ohodnoceni a ke
kazdému riziku bylo uvedeno opatfeni k odstranéni ¢i zmirnéni daného rizika.

V samotném zavéru prace byl projekt shrnut a vyhodnocen na zakladé zpracovanych

finan¢nich pland.
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Tabulka 20: Analyza rizik, jejich hodnoceni a opatieni
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Priloha A

Jidelni Menu

Nize uvadim druhy nabizenych burgert a salatu, a jejich slozeni, dale druhy pfiloh a omacek.

Burgery:
Beef Burger
e bulka
e 150 g mletého hovéziho masa
e syr
e obloha
e majonéza

Chicken Burger

e Dbulka

e 200 g grilovaného kufeciho maso
e syr

e obloha

e majonéza

Bacon Burger
e bulka

150 g mletého hoveéziho masa/ 200 g grilovaného kufeciho maso
syr

anglicka slanina

obloha

majonéza

Cheese Burger

e bulka

e 150 g mletého hovéziho masa/ 200 g grilované¢ho kutfeciho maso
e syr Cedar

e obloha

e majonéza

Blue cheese Burger
e Dbulka
150 g mletého hovéziho masa/ 200 g grilovaného kufeciho maso
syr s modrou plisni
obloha
BBQ omacka

Eqg Burger
e bulka

e 150 g mletého hovéziho masa/ 200 g grilované¢ho kutfeciho maso
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e Syr

e volské oko
e obloha

e kecCup

Jalapenos Burger
e hbulka
150 g mletého hoveéziho masa/ 200 g grilovaného kuieciho maso
syr
papricky jalapenos
obloha
majonéza

Burger s guinoou a cervenymi fazolemi

e bulka

e quinoo-fazolova smés
e obloha

e sojanéza

Burgers kvétakem a cizrnou

e bulka

e kvétakovo-cizrnova smes
e obloha

e Sojanéza

Burger s batdatou a bilymi fazolemi

e bulka

e Dbatatovo-fazolova smes
e o0bloha

e sojanéza

Burger s brokolici a cuketou

e bulka
e brokolicovo-cuketova smés
e obloha
e sojanéza
Bulky:

naturalni bulka
sezamova bulka
bramborova bulka
pSeni¢no-zitna bulka

Obloha naSich burgerii bude obsahovat salat, platek rajcete, platek cibule a kyselou okurku.

Salaty:
Zahradni salat (250 g)
e 150 g ledového mixu salatu
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72 rajcete

Ya okurky

Y2 Zluté papriky
dresink

Saldt s parmazdnem, kurecim masem a krutony (750 Q)
400 g ledového mixu salata

100 g grilovaného kufeciho masa

1 ks rajcete

Y okurky

Y zIuté papriky

50 g parmazan

dresink

Salat s balkanskym syrem a olivy (750 q)
400 g ledového mixu salatii

50 g balkénského syra

1 ks rajcete

2 okurky

Y, Zluté papriky

150 g mix oliv

dresink

Saldt s kozim syrem a cervenou repou (750 Q)
400 g ledového mixu salatil

e 200 g koziho syru obaleného ve slaniné
e 150 g Cervené fepy

e dresink

Salat s mozzarelou, fazolemi a krutony (750 g)
400 g ledového mixu salatt

e 150 g mozzareli

e 150 g fazoli

e 1Kksrajcete

e dresink
Pilohy:

e domaci pecené steakové hranolky (250 g)
e domaci pecené celerové hranolky (250 g)
e pecené batatové hranolky (250 g)

e pecené zeleninové hranolky (250 g)

Omacky:
e Mmajonéza
e BBQ oméacka
e kecCup
e sojanéza
e dresink
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Priloha B

Casovy harmonogram

Zavi Rijen | Listopad | Prosinec | Leden—Cerven | Cervenec-...

2020 2020 2020 2020 2021 2021 - ...

Priizkum trhu 1.9.20

Slozeni viastniho kapitalu 25.9. 20

Zapis do OR a zalozZeni s.r.o. 29.9. 20

Bankovni uver 4.10.

Smlouva o prondajmu 29.10.

Rekonstrukce a vybaveni prostoru 2.11. - 25.12.

Vybérové setrent 4.11. -

14.11.

Marketingovad kamparn 1.12.

Navazovani spoluprdce s dodavateli 1.11.-1.1.

Zahajeni cinnosti 1.1.

Seznameni s trhem a flexibilita 1.1.- 30.6.

nabizeného zbozi

Snaha o stabilni podnik 1.7.-...
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Priloha C

Splatkovy tuvérovy kalendar

Mésic Splatka Urok Umor Zustatek
1 14507 3750 10757 589243
2 14507 3683 10825 578418
3 14507 3615 10892 567526
4 14507 3547 10960 556566
5 14507 3479 11029 545537
6 14507 3410 11098 534439
7 14507 3340 11167 523272
8 14507 3270 11237 512035
9 14507 3200 11307 500728
10 14507 3130 11378 489350
11 14507 3058 11449 477901
12 14507 2987 11520 466381
13 14507 2915 11592 454788
14 14507 2842 11665 443123
15 14507 2770 11738 431386
16 14507 2696 11811 419574
17 14507 2622 11885 407689
18 14507 2548 11959 395730
19 14507 2473 12034 383696
20 14507 2398 12109 371587
21 14507 2322 12185 359402
22 14507 2246 12261 347141
23 14507 2170 12338 334803
24 14507 2093 12415 322388
25 14507 2015 12492 309896
26 14507 1937 12570 297325
27 14507 1858 12649 284676
28 14507 1779 12728 271948
29 14507 1700 12808 259141
30 14507 1620 12888 246253
31 14507 1539 12968 233285

32 14507 1458 13049 220235
33 14507 1376 13131 207104
34 14507 1294 13213 193891
35 14507 1212 13296 180596
36 14507 1129 13379 167217
37 14507 1045 13462 153755
38 14507 961 13546 140209
39 14507 876 13631 126578
40 14507 791 13716 112861
41 14507 705 13802 99059
42 14507 619 13888 85171
43 14507 532 13975 71196
44 14507 445 14062 57134
45 14507 357 14150 42984
46 14507 269 14239 28745
47 14507 180 14328 14417
48 14507 90 14417 0

celkem 696352 96352 600000
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Priloha D

Cash Flow (Penézni tok) — Pesimisticka varianta

Cash Flow — l. rok I1. rok 1. rok 1V. rok V. rok
Pesimisticka varianta

Prijmy celkem 2 381 552,- 1739 769,- 1913594, - 2105012,- 2 315592, -
Trzby

1581 552,- 1739 769,- 1913 594,- 2105 012,- 2315592,-

Viastni kapital 200 000,- 0,- 0,- 0,- 0,-
Uver 600 000,- 0,- 0,- 0,- 0,-

Vydaje celkem 2839917,- 2 299 446,- 2 346 570,- 2 398 406,- 2 281 338,-
Ndaklady na zalozeni 11 600,- 0,- 0,- 0,- 0,-
S.r.o.
Jednorazové 590 900,- 0,- 0,- 0,- 0,-
porizovaci vydaje
Odpis 13 189,- 26 678,- 26 678,- 26 678,- 26 678,-
Provozni ndklady 612 000,- 689 040,- 700 764,- 752 600,- 809 620,-
Mzdové naklady 1 445 040,- 1 445 040,- 1 445 040,- 1 445 040,- 1 445 040,-
véetne SP A ZP
Ndaklady na propagaci 25 500,- 0,- 0,- 0,- 0,-
Splatka uveru 174 088,- 174 088,- 174 088,- 174 088,- 0,-
Finanéni prostiedky -458 365,- -559 677,- -432 976,- -293 396,- 34 254 -
na konci ob.
Finanéni prostfedky na -458 365,- -1018 042,- -1451018,- | -1744412,- | -1710 158,-
konci ob. kumulované

Cash Flow (PenézZni tok) — Realna varianta
Cash Flow — l. rok I1. rok 1. rok 1V. rok V. rok
Realna varianta

Prijmy celkem 3435 920,- 2899512,- 3189 463,- 3508 410,- 3859 250,-
Trzby 2 635 920,- 2899512 - 3189 463,- 3508 410,- 3859 250,-
Viastni kapital 200 000,- 0,- 0,- 0,- 0,-
Uvér 600 000,- 0,- 0,- 0,- 0,-

Vydaje celkem 3158 217,- 2613 606,- 2692 146,- 2778 540,- 2 699 485, -
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Ndaklady na zalozeni 11 600,- 0,- 0,- 0,- 0,-
S.r.o.
Jednorazové 590 900,- 0,- 0,- 0,- 0,-
porizovaci vydaje
Odpis 13 189,- 26 678,- 26 678,- 26 678,- 26 678,-
Provozni naklady 896 400,- 967 800,- 1 046 340,- 1132 734,- 1227 767,-
Mzdové naklady 1 445 040,- 1 445 040,- 1 445 040,- 1 445 040,- 1 445 040,-
vcetné SP A ZP
Naklady na propagaci 25 500,- 0,- 0,- 0,- 0,-
Splatka viveru 174 088,- 174 088, - 174 088, - 174 088, - 0,-
Finan¢ni prostiedky 277 703,- 285 906,- 497 317,- 729 870,- 1159 765,-
na konci ob.
Finanéni prostfedky na 277 703,- 563 609,- 1 060 926,- 1790 796,- 2 950 561,-
konci ob. kumulované

Cash Flow (Penézni tok) — Optimisticka varianta
Cash Flow — l. rok I1. rok 1. rok 1V. rok V. rok
Optimisticka
varianta

Piijmy celkem 4 490 288,- 4059 317,- 4 465 248,- 4911 773,- 5402 951,-
Trzby 3690 288,- 4059 317,- 4 465 248,- 4911773,- 5402 951,-
Vlastni kapital 200 000,- 0,- 0,- 0,- 0,-
Uveér 600 000,- 0,- 0,- 0,- 0,-

Vydaje celkem 3442 317,- 2 927 766,- 3037 722,- 3 158 674, - 3117 633,-
Ndklady na zalozeni 11 600,- 0,- 0,- 0,- 0,-
S.r.o.
Jednorazové 590 900,- 0,- 0,- 0,- 0,-
porizovaci vydaje
Odpis 13 189,- 26 678,- 26 678,- 26 678,- 26 678,-
Provozni naklady 1 182 000,- 1281 960,- 1391 916,- 1512 868,- 1645 915,-
Mzdové naklady 1 445 040,- 1 445 040,- 1 445 040,- 1 445 040,- 1 445 040,-
vcetné SP A ZP
Ndklady na propagaci 25500,- 0,- 0,- 0,- 0,-
Splatka viveru 174 088,- 174 088,- 174 088, - 174 088,- 0,-
Finan¢ni prostiedky 1047 971,- 1131551, 1427 526,- 1 753 099,- 2 285 318,-
na konci ob.
Finan¢ni prostiedky na 1047 971,- 2179522,- 3 607 048,- 5360 147,- 7 645 465, -

konci ob. kumulované

116




