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Anotace

Bakalarska prace je zamérena na prostiredi neprofesionalniho sportovniho klubu a
jeho rizeni. Cilem této prace je zanalyzovat soucasnou situaci Sportovniho klubu
Studenec a vnavaznosti na zjiSténych vysledcich navrhnout doporuceni pro
zlepSeni jeho Ccinnosti. Teoretickd ¢ast se vénuje tématiim sportovniho
managementu, prostiedi sportovnich organizaci, financovanim neziskovych
sportovnich organizaci a predstavenim dilCich analyz. V praktické ¢asti je nejdrive
predstaven SK Studenec a nasledné je provedena analyza vnitfnich a vnéjSich
faktori. Analyza vnitinich faktori je provedena dle deviti segmentii diileZitych pro
sportovni organizace dle Caslavové (2020). Pro analyzu vnéj$ich faktori je vyuZito
Porterova modelu péti sil a PEST analyzy. Pomoci integratni matice SWOT analyzy
jsou shrnuty vysledky a nasledné navrzeny doporuceni pro zlepSeni ¢innosti klubu.
Z vysledki vyplynulo, Ze nejvétsimi prednostmi SK Studenec je zejména financovani
a Siroka clenska zakladna. Naopak nejvétSimi slabiny je propagace a nedostatek
trenérli v oddilu orientacnich sporti. V praci byly navrZzeny kroky ke zlepSeni

provozu webovych stranek a socialnich siti klubu a zplisob ziskani potencionalnich

trenéri a zastupcii oddilu orienta¢nich sportd.

Kli€ova slova: sportovni klub, spolek, neziskova organizace, SWOT analyza, SLEPT

analyza, Portertiv model péti sil, sportovni management



Annotation

Title: The environment of a non-professional sports club and its

management

The bachelor thesis is focused on the environment of a non-professional sports club
and its management. The aim of this work is to analyze the current situation of the
Studenec Sports Club and, based on the results, to propose recommendations for
improving its activities. The theoretical part is devoted to the topics of sports
management, the environment of sports organizations, the financing of non-profit
sports organizations and the presentation of partial analyses. In the practical part,
SK Studenec is first introduced and then an analysis of internal and external factors
is carried out. The analysis of internal factors is carried out according to nine
segments important for sports organizations according to Caslavova (2020). For the
analysis of external factors, Porter's five forces model and PEST analysis are used.
Using the integration matrix of the SWOT analysis, the results are summarized and
then recommendations for improving the club's activities are proposed. The results
showed that the biggest strengths of SK Studenec are mainly financing and a wide
membership base. On the contrary, the biggest weaknesses are promotion and the
lack of coaches in the orienteering department. In the thesis, steps were proposed
to improve the operation of the website and social networks of the club, as well as a
way to obtain potential coaches and representatives of the orienteering sports
department.

Key words: sports club, association, non-profit organization, SWOT analysis,

SLEPT analysis, Porter's five forces model, sports management



Obsah

1

2

UIVOM s veeseesssesssessssssssss s ssssss s 2 bs s8R RS R E 1
Cil prace a metodika PraACE ... s 2
TEOTEHICKA CAST ovuvvurerrsirsseetsees st bbb s s 4
3.1 MaNAEMENT. .. s 4
3.1.1  Sportovni ManagemeNt. ... s 5
3.1.2  SPOItOVIL MANAZET .ot s s s 5
3.2  Sportovni organizace a jejich prostiedi........ 6
3.2.1  Prostiedi sportovnich organizaci..........u ., 6
3.2.2  Ziskové vs neziSKoveé 0rganizace ... 7
3.2.3  Typologie neziskovych sportovnich organizaci.........nns. 9
3.3 Specifika sportovniho Klubu ... 11
3.3 1 SEANOVY e sb st s b s s s s s b s 12
3.3.2  Organizacni STrUKLUTa ... 12
3.3.3  LidSKé ZAI0je ... s 13
3.4 Financovani neziskovych sportovnich organizaci...........n., 14
3.4.1  Vlastni zdroje fiInancovVaNL......uii s 15
3.4.2  Cizi zdroje finanCoVANI ... 17
3.5 Analyza sportovni Organizace ... 19
3.5.1  Analyza internich faktorQi......cm 20
3.5.2  Analyza externich faktoril...... 20
R0 T T VT4 O 1 U=V ¥ 1 7/ SIS 24
o 8 (o] = Yo7 1] PPN 25
4.1 Predstavenia zakladni informace 0 Klubu ... 25
4.2  Analyza internich faktorll ... 26

4.2.1  Organizalni jednotKY ... s 26



4.2.2  CINNOSTRIUD wovevveeeeeeeeeeesceseessesesessessssesssessssssssss s essssssesssessesssssesssssssssesssssassssssssssssans 27

4.2.3  LidSKE ZATr0J€ ..ot 30
424 ClensKa ZAKIAANA coooeerscesscnssissssssssssssmsssssss s s sssss s s s 37
4.2.5 Sportovni zalizeni @ ZAZeMi....cumnrnensns s 39
S 01 1| OSSPSR 40
4.2.7  PrOPAZACE ..cereerrrirresss st ssb s st s s s s s s 42
4.2.8  Zpisoby KOMUNIKACE ... 44
4.2.9  FINANCOVANL ..ottt 47

4.3 Analyza externich faktorl. .., 49
4.3.1  Portertiv Model.... s 49
4.3.2  PEST @QNAlYZA ..ocvorrreeerrerereerssessssssss st sssss s sssssssssssans 59

5  Shrnuti vysledkli @ dOPOrUCENT ... s 67
5.2 Doporuleni @ NAVINY ... 70

LYY/ N <3 PPN 75
7 Seznam POUZIté lILEratury ... s 77
NY=VA TN 11T 0] o) = VA LI OO 82
SezZnam taDULEK. ... s 82

SEZNAM LA covvrrvrrrerrereeeesr s R e 82



1 Uvod

Sport je jiz radu let velmi oblibenym fenoménem, co se tyce traveni volného casu.
Lidé provozuji sportovni aktivity pro posileni svého fyzického a psychického zdravi,
zaroven se také jedna o skvélou formu relaxace. V soucasnosti existuje nékolik
prilezitosti k provozovani sportovnich aktivit v ramci rekreacni i zavodni €innosti.
Je logické, Ze mésta nabizi rozsahlejsi spektrum sportovnich aktivit. Vyskytuji se zde
vétsi sportovni kluby, rizna fitness centra a ostatni placené sluzby. Amatérské
sportovni kluby hraji diileZitou roli v podpote organizovaného sportu lidi, zejména

v malych obcich, kde nejsou tak rozsirené moznosti.

Sportovni kluby jsou prevazné zakladany jako neziskové organizace. Primarnim
ucelem neni tvorba zisku, jakoZto tomu je u obchodnich spole¢nosti, nybrz naplnéni
a uspokojovani potieb ¢lenli dané organizace. Amatérské kluby musi taktéz resit

z

slozité otazky financovani. DalSim jedine¢nym znakem jsou lidské zdroje, které

z prevazné Casti tvori dobrovolnici neocekavajici Zadny finan¢ni obnos. Rizeni

a
téchto sportovnich klubti ma tedy sva specifika, kterd budou v praci predstavena.

Tématem bakalarské prace je prostredi neprofesionalniho sportovniho klubu a jeho
rizeni. Toto téma jsem si vybrala, protoZe jsem ¢lenem sportovniho klubu jiz od
détstvi. Drive jsem byla velmi aktivnim ¢lenem oddilu orientatniho béhu, za ktery
jsem zavodila. Sportovni klub Studenec nabizi ¢tyfi moZnosti sportovni ¢innosti.
Jedna se o oddily specializujici se na fotbal, orienta¢ni béh, lehkou atletiku a alpské

lyZovani.

Hlavnim prinosem prace bude zejména klasifikace silnych a slabych stranek,
prilezitosti, hrozeb a nasledné navrhy a doporuceni vznikla na zakladné analyzy

soucasné situace klubu.



2 Cil prace a metodika prace

Hlavnim cilem této prace zanalyzovat soucasnou situaci sportovniho klubu (SK)
Studenec a v navaznosti na zjisténé vysledky navrhnout doporuceni, ktera prispéji

ke zlepSeni ¢innosti klubu.

V praci budou vyuzity tfi analyzy. Nejprve bude provedena analyza internich
faktorti deviti segmentii dileZitych pro sportovni organizaci dle Caslavové (2020).
Dale bude provedena analyza externich faktorli za vyuZiti nastrojli Porterova
modelu péti sil a PEST analyzy. Z vysledku analyz internich a externich faktort bude
utvorena SWOT analyza s integracni matici silnych stranek, slabych stranek,
prilezitosti a hrozeb. V zavislosti na téchto zjiSténich budou navrhnuta doporuceni

pro zlepS$eni ¢innosti klubu.

Pro snaz8i dosaZeni hlavniho cile prace jsou stanoveny cile dil¢i:

- vytvorit a nastudovat literarni reSerSe na téma sportovniho managementu,
prostredi sportovnich organizaci, financovani neziskovych sportovnich
organizaci

- ziskat potrebné informace od sekretare klubu a zanalyzovat klubové
dokumenty

- predstavit zakladni informace o klubu

- zanalyzovat vnitfni a vnéjsi faktory pomoci vhodnych metod a modelt

- shrnout vysledky pomoci SWOT analyzy

- navrhnout doporuceni pro zlep$eni ¢innosti klubu

Prace je rozdélena na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou. Teoreticka ¢ast je zamérena
na vysvétleni zakladnich pojmii z pouZité literatury. Prakticka ¢ast se bude skladat

pirevazné z piredstaveni SK Studenec, dil¢ich analyz a ndvrhii opatieni.

Dal$imi pouZzitymi metodami jsou: literarni reSerSe; vlastni pozorovani; rizené
rozhovory se sekretafem Kklubu; obsahovd analyza klubovych dokumentd,
webovych stranek klubu a socidlnich siti, internetovych databazi a osobni ucast na

oddilovych setkanich.



Hlavni vyzkumna otazka:

Jaky je soutasny stav klubu a jakym zplisobem lze zlepSit jeho ¢innost?

Dil¢i vyzkumné otazky:

Z kterych zdroji je klub financovan a jaka je jejich pomérova skladba?

Jak se vyviji ¢lenska zakladna béhem poslednich let a jaky trend se da ofekavat do
budoucna?

Jaka je soucasna urover propagace klubu?



3 Teoreticka cast

3.1 Management

»~Management lIze chdpat jako proces koordinovdni cinnosti skupiny pracovnikd,
realizovany jednotlivcem nebo skupinou lidi za ucelem dosaZeni urcitych vysledki],

které nelze dosdhnout individudIni praci.“ (Donelly a kol., 1997, s. 24)

Dle autorti Koontze a Weihricha (1993) je pojem ,management” velmi komplexni.
Pro lepsi pochopeni konceptu managementu je vhodné jej rozdélit do péti hlavnich
funkci, které v jeho ramci vykonavaji fidici pracovnici — manazefi. Do téchto péti

manazerskych funkci spada:

1) Planovani
Planovani se sklada z dil¢ich dkoll a ¢innosti, diky kterym vedouci pracovnici
stanovuji a dosahuji cilti v ramci organizace. Plany existuji v riiznych méritcich.

MiiZe se tedy jednat o drobné a banalni plany ¢i o plany ve velkych rozmérech.

2) Organizovani

Cilem organizovani je zajistit, Ze kazdy Clovék v organizaci plni svou roli, a to co
nejefektivnéji. Organizace by proto méla mit stanovenou organizacni strukturu,
ktera vycleniuje urovné a vazby mezi jednotlivymi pracovniky. Organiza¢ni

struktury maji rizné podoby, v nékterych piipadech dochazi i jejich kombinaci.

3) Personalistika
Hlavnimi ukoly personalistiky je vyhledavani a rozmisténi kvalifikovanych
pracovnikli na spravné pozice v organizaci. Personalistika dale také zahrnuje

Skoleni a oceriovani pracovnikd.

4) Vedeni
ManaZefi vedou lidi tak, aby naplnovali stanovené cile organizace. Vedeni
zahrnuje motivaci, styl fizeni, pristupy manaZeri a komunikaci mezi

nadrizenymi a podfizenymi.



5) Kontrolovani
Jedna se o hodnoceni aktivit organizace za ucelem spravného plnéni plant,
sméfujicich kuspéSnému dosaZeni cilli. Analyzuji se doposud dosaZené

vysledky, zdali se néjakym zplisobem odchyluji od standardi.

3.1.1 Sportovni management

Sport presel v priibéhu let z amatérské volnocasové zabavy na vyznamné odveétvi.
V soucasnosti je se sportem spojovan velky pocet lidi, at uZ z pozice zaméstnanct
sportovniho odvétvi ¢i pouhych nadSenct, ktefi jej aktivné provozuji a sleduji. Vyvoj
a profesionalizace sportu prinesly reformu v oblasti fizeni sportovnich organizaci.
Management sportovnich organizaci aplikuje dovednosti a strategie, které se bézné

vyuZzivaji ve statnich, ziskovych a neziskovych organizacich. (Hoye, 2015)

Nova a kolektiv (2016, s. 58) jednoduse definuji sportovni management takto: ,/de
o aplikaci manaZerskych principtl, metod, technik a postupti ve sportovnim prostredi.”
Vramci sportovniho managementu je tedy zasadni vyuZivat postupli tradi¢niho

managementu, stejné jako sportovnich znalosti.

Sportovni managementje: ,Studium a praxe vsech lidi, ¢innosti, podnikii ¢i organizaci
zapojenych do vyroby, propagovdni a organizovdni jakéhokoli sportovné zaméreného

podnikdni nebo produktu.” (Eksteen, 2014, s. 7)

3.1.2 Sportovni manaZer

Chelladurai (1994) definuje sportovniho manaZera jakoZto ,0sobu, kterd koordinuje
poskytnuté lidské a materidlni zdroje a relevantni technologie tak, aby doslo
k tispésnému provedeni a preddni urcité sluZby v oblasti sportu.” (Nova a kol., 2016, s.

63)

Hlavnim ukolem sportovniho manaZera je uskute¢néni vytycenych cilii sportovni
organizace, co nejefektivnéjsim zplisobem, a to za vyuziti vS§ech dostupnych zdrojt.
Sportovni manaZer ma k dispozici zdroje: lidské, finan¢ni, hmotné a informacni.

(Eksteen, 2014)



e

ManaZer plisobici ve sportovnim prostfedi, miize v navaznosti na své zaméieni,
plisobit na rtiznych trovnich rizeni sportovni organizace. Sportovni manaZer se tedy

miiZze vyskytovat: (Caslavova, 2020)

- Naurovni vedeni sportovnich ¢innosti

Jedna se o manaZera, jehoZ naplni prace je vést sportovce, ucastnicich se
prestiznich turnajti a Sampionatli ¢i manaZzera, ktery organizuje a ridi mistrovské

soutéze.

- Naurovni rizeni sportovniho spolku

Vedouci pracovnik vramci wurCité sportovni organizace nebo vedouci
sportovnich center. Podle ustanoveni jednotlivych organizaci o jejich organech

ve stanovach, se jedna bud'to o pozici ¢lena vykonného vyboru ¢i predsedy svazu.

-V podnikatelském sektoru

Vedouci pracovnici vramci ziskovych organizaci zabyvajicich se vyrobou
sportovniho zboZi ¢i zprostredkovatelé zpoplatnénych sluzeb ve sportovni
oblasti. Do tohoto sektoru také spadaji manaZzefi vramci profesionalnich

sportovnich klubti ¢i manazeri reklamnich agentur pro sport.

3.2 Sportovni organizace a jejich prostredi

Tato kapitola se bude zabyvat prostfedim sportovnich organizaci. Boudou
predstaveny sektory, ve kterych se sportovni organizace vyskytuji. Zamérime se
také na rozdily ziskovych a neziskovych organizaci. Dale si také uvedeme zakladni
typologii sportovnich organizaci. Pro bakalaiskou praci je diileZité zejména téma

neziskovych organizaci. Z toho dlivodu je jejich téma obsahlejsi.

3.2.1 Prostredi sportovnich organizaci

V publikacich je moZno nalézt mnoZstvi sektorovych clenéni z hlediska prostredi
sportovnich organizaci. Hoye (2015) rozdéluje sportovni prostiredi do ti'i zdkladnich

sektoru:



3.2.1.1 Statni sektor

Vyskytuji se zde organy, jejichZ hlavnim tukolem je podpora rozvoje sportu a jeho
financovani. Soucasti statnitho sektoru jsou také zrizené specializované agentury,

provadéjici antidopingové kontroly.

3.2.1.2 Neziskovy sektor

Je tvoren sportovné zamérenymi neziskovymi organizacemi, do kterych spadaji
mistni sportovni kluby a na vy$sich urovnich také sportovni asociace a mezinarodni
sportovni organizace. Jejich ukolem je poskytovat moZnosti ucasti na sportovnich
soutézich, regulovat dana sportovni pravidla a poradat vyznamné sportovni

Sampionaty

3.2.1.3 Komerc¢ni sektor

Tvori jej profesionalni sportovni organizace, profesionalni sportovni ligy a tymy,
které jsou jejich Cleny. Spadaji sem také organizace vyrabéjici sportovni odévy a
sportovni nacini a provozovatelé sportovnich zarizeni jako jsou haly, stadiony a

arény.

Sportovni organizace vyskytujici se v tomto sektoru poskytuji sportovni sluzby za
poplatek. MiiZe se jednat napiiklad o fitness centra ¢i riizné placené sportovni kurzy.
Spadaji sem v$ak také i marketingové agentury ve sportovnim odvétvi. (Caslavova,

2009)

3.2.2 Ziskové vs neziskové organizace

V Ceské republice piisobi v prostiedi télesné vychovy a sportu organizace, které je
moZzné Clenit do dvou zakladnich kategorii - ziskové a neziskové organizace.

(Caslavova, 2020)

3.2.2.1 Ziskové organizace

V ziskovém sportovnim prostiedi se pohybuji zejména profesionalni sportovni
kluby, které maji podobu obchodni spolecnosti. Jedna se predevSim o akciové

spolec¢nosti a spole¢nosti s ru¢enim omezenym, které se ridi zakonem ¢. 90/2012



Sb. o obchodnich korporacich. Prikladem téchto ziskovych organizaci jsou vSechny

tymy hrajici nejvys$si ¢eskou fotbalovou ligu. (Caslavova, 2020)

Ucelem zaloZeni ziskové organizace je podnikani a s nim spojena generace zisku.
Mimo jiZ zminénych obchodnich spole¢nosti, mohou mit ziskové organizace pravni

formu OSVC - osoby samostatné vydéleéné ¢inné. (Rektorik a kol., 2015)

3.2.2.2 Neziskové organizace

Mezi zakladni znaky neziskovych organizaci patfi zejména ucel, za kterym byla
organizace zaloZena. Hlavni soustiedéni se vztahuje na potreby jejich ¢lent, nikoli
na produkci zisku. Neziskova organizace ovsem miiZe generovat zisk, ale to pouze
v pripad§, Ze jsou tyto zdroje vyuZzity pro zajisténi chodu organizace. Vytvareni zisku

samo o sobé nemiiZe byt diivodem pro jeji zaloZeni. (Rektofik a kol., 2015)

Dlouhodobé planovani je jednim z problémi, ktery se vyskytuje u managementu
neziskovych organizaci. Jejich prostiedi neni stabilni zejména kviili obtiZznému
ziskdvani finan¢nich zdrojii pro fungovani organizace a samotné propagaci
organizace vii¢i vefrejnosti (potenciondlnich cleni). Cile jsou tedy vétSinou
formovany na krat$i obdobi a neni mezi nimi vysoka provazanost. V organizovani
dochazi k problémiim kvili nejasnému vymezeni pravomoci a odpovédnosti
jednotlivych pracovnikli. PotiZe v organiza¢ni strukture pak predstavuje
nedostatecné pokryti funkci ¢i jejich zdvojovani. Postaveni pracovnich sil
v neziskovych organizacich zaujimaji zejména dobrovolnici. Tito pracovnici jsou pro
organizaci prinosni, jelikoZ se jedna o levnou pracovni silu a pohani je motivace
k dané praci. Problémem pak je nedostatek ¢asu dobrovolnikli - vétSina jsou
zaméstnanci, ktefi chodi do prace, dobrovolnou ¢innost vykonavaji az ve svém
volnu. To miiZe vést vnékterych pripadech knekvalitné odvedené praci
dobrovolnika. Kontrola se vneziskovych organizacich stavi na realizovani

vyty&enych vécnych cilli a také analyzovani naklad a ptijm. (Caslavova, 2020)



3.2.3 Typologie neziskovych sportovnich organizaci

Existuje cela Fada neziskovych organizaci, které piisobi pravé ve sportovni sfére.

Jednotlivé organizace shrnula Caslavova (2020) do nasledujicich kategorif:

3.2.3.1 Spolky

Jedna se o nejvyuzivanéjsi pravni formu sportovnich neziskovych organizaci.

Momentalné piisobi v Ceské republice pies 80 000 spolkii. (Stédroti, 2021)

Spolek ma formu pravnické osoby a je upravovan zakonem ¢. 89/2012 Sb. obcansky
zakonik. Spolky vznikaji za ufelem spolceni osob, které napliiuji spole¢ny zajem.

(Krechovska a kol., 2018)
Spolky je mozné dale ¢lenit do nasledujicich kategorii:

- ZastresSujici sportovni asociace

Vzdy existuje hlavni (zastreSujici) organizace, ktera seskupuje jednotlivé
samostatné organizace. Pozici nejvétsi zastfesujici organizace v Ceské republice
zaujima predeviim CUS - Ceska unie sportu, kterd na sebe vaZe jednotlivé
sportovni svazy. Jejich zdkladni vlastnosti je pilisobeni v Siroké Skale sportd.

(Céslavové, 2020; Caslavova, 2009; Durdova, 2002)

- Samostatnd sportovni asociace

Charakterizuji se uzZ$im vymezenim provozovanych sporti. Do této kategorie
spadaji sportovni svazy, které jsou zastfeSené hlavni sportovni organizaci.
Samostatnou sportovni organizaci je napiiklad FACR - Fotbalova asociace Ceské
republiky, kterou zastreSuje jizzminéna Cus. (Céslavové, 2020; Caslavova, 2009;

Durdova, 2002)

- Sportovni klub

Zaméruje se bud’'to na jeden urcity druh sportu ¢i poskytuje omezeny pocet
sportl v ramci svych oddild. V zavislosti na konkrétni sportovni specializaci ma
vazby na samostatnou sportovni asociaci i na zastfeSujici sportovni asociaci.

Napriklad sportovni klub specializujici se na fotbal bude vazan Fotbalovou



asociaci Ceské republiky a Ceskou unii sportu. (Caslavova, 2020; Caslavova,

2009; Durdova, 2002)

- Sportovni oddil

Jedna se o organizacni jednotku sportovniho klubu, ktery predstavuje pro oddil
matei'skou organizaci, na kterou je vazan. Sportovni oddil se zaméfuje na
konkrétni sport (napf- fotbal) ¢i skupinu sportii (napt. orientacni sporty). Jejich
¢innost a vymezeni jsou upravovany stanovami sportovniho klubu. (Caslavova,

2020; Caslavova, 2009; Durdova, 2002)

3.2.3.2 Organizacni slozKky statu a uzemnich samosprav

Nejedna se o pravnickou osobu, nybrz o jednani statu. Tuto podobu maji zejména
rezortni sportovni stiediska. V Ceské republice do téchto stiedisek spadaji:

(Caslavova, 2020)

- VICTORIA VSC - Vysokoskolské sportovni centrum Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy. (VICTORIA VSC, 2023)

- OLYMP Centrum sportu Ministerstva vnitra. (Ministerstvo vnitra Ceské

republiky, 2022)

- Armadni sportovni centrum DUKLA. Jedna se o resortni sportovni centrum

Ministerstva obrany. (Dukla, 2019)

3.2.3.3 Prispévkové organizace

Z legislativniho hlediska se jedna o pravnickou osobu. Prispévkové organizace
zfizuje stat ¢i uzemni samospravy. Ridi se Zakonem o rozpoctovych pravidlech (¢.

218/2000) a Zakonem o majetku (¢. 219/2000). (Rektotik a kol., 2015)

Ve sportovnim prostredi se mezi prispévkové organizace radi také Antidopingovy

vybor Ceské republiky. (Caslavova, 2020)
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3.2.3.4 Zajmova sdruzeni pravnickych osob

Od roku 2014 je uc¢inny Zakon ¢ 89/2012 Sb. Obcansky zakonik, ktery zrusil
predchozi zakon vymezujici vznik zajmovych sdruzeni pravnickych osob. V této
dobé tedy nemohou nové organizace s touto formou vznikat. Zajmova sdruZeni
pravnickych osob, které vznikly pred rokem 2014 stale existuji a fidi se zruSenym

piredpisem. (Caslavova, 2020)

3.2.3.5 Fundace

Maji formu pravnické osoby a jsou tvoreny majetkem vyclenénym ke specifickému
ucelu. Do fundaci spadaji zejména nadace a nadacni fondy. Tento typ neziskové
organizace je upraven v novém obcanském zakoniku. (Krechovska a kol., 2018)

Ve sportovnim prostiredi funguji fundace ke sdruzovani majetku, ktery je urcen pro

rozvoj sportu. Jedna se napfriklad o Ceskou nadaci sportovni reprezentace.

(Caslavova, 2020)

3.2.3.6 Obecné prospésné spolecnosti

Tuto formu neziskové organizace bylo mozné zakladat, dle zakona ¢. 248/1995 Sb.
o obecné prospésnych spolecnostech, pouze do 31. 12. 2013. Obecné prospésné
spolec¢nosti, které vznikly do tohoto data, mohou nadale existovat a funguji stale
podle jiZ zruseného zakona ¢. 248/1995. Dle nového obc¢anského zakoniku, mohou
byt obecné prospésné spolec¢nosti preménény do formy nadace ¢i nada¢niho fondu.

(Caslavova, 2020)

3.3 Specifika sportovniho klubu

JiZ jsme si vysvétlili, Ze spolek je nejvyuZzivanéjsi formou neziskovych sportovnich
organizaci. Vpraci se tedy budeme blize vénovat zejména spolku jakoZto
sportovnimu klubu. V této kapitole budou predstaveny néktera specifika

sportovniho klubu.
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3.3.1 Stanovy

Jedna se o dokument, ktery podminuje zaloZeni daného spolku (sportovniho klubu).
Spolek miiZe vzniknoutaZ po prijeti stanov. Dle § 218 Nového ob¢anského zakoniku,

musi stanovy spolku obsahovat minimalné nasledujici udaje:

- nazev a sidlo - nazev vsobé musi obsahovat slova ,spolek” ¢i ,zapsany
spolek”, popripadé zkratku ,z. s.“. Sidlem se rozumi alespon obec, ve které

spolek plisobi.
- Ucel

- prava a povinnosti ¢lent - ¢i vymezeni zplisobu, jakym jim budou prava a

povinnosti vznikat

- uréeni statutarniho organu (Ceska unie sportu, 2017; Rekto¥ik a kol,,2015)

3.3.2 Organizacni struktura

Stanovy také vymezuji organizacni strukturu sportovniho klubu. Organizacni
struktura je tvofena jednotlivymi organy klubu. Povinnosti sportovniho klubu je
ziizeni statutdrniho a nejvys$siho organu, tvorba ostatnich organti povinna neni.
Novy obcansky zakonik udava, Ze klub miiZe organy pojmenovat dle svého uvazeni,

aviak nazev musi vystihovat jejich podstatu. (Caslavova, 2020; Stédron, 2021)

Clenska
schlize
Statutarni
organ

Kontrolni Rozhod¢i

komise komise

Obrazek 1: Schéma organizacni struktury sportovniho klubu
(Zdroj: Stédrori, 2021)
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3.3.2.1 Clenska schiize

Je nejvys$Sim organem sportovniho klubu. Velmi ¢asto se vyuziva také nazev ,valna
hromada“. Tento organ tvori vSichni ¢lenové klubu. Pofddana je minimalné jednou

ro¢né, a to na pokyn statutarniho organu. (Ceska unie sportu, 2017)

3.3.2.2 Statutarni organ

Statutarni organ miiZe sportovni klub zastupovat ve vSech zaleZitostech. Sportovni
klub ma moZnost volby mezi individualnim a kolektivnim organem. Stanovi-li
statutarni individualni organ, pak je v hlavni pozici pouze predseda/prezident.
V pripadé kolektivniho statutarniho organu se jedna o vykonny vybor/radu klubu

tvofen z nékolika ¢lent. (Stédrom, 2021)

Velmi Casto se také stava, Ze kluby maji jakoZto nejvySsi organ predsedu, ktery je
zaroven ¢lenem vykonného vyboru. V tom pripadé vykonny vybor nefiguruje jako
statutdrni organ, ale spadd do kategorie fakultativnich (nepovinnych) organt.

(Ceska unie sportu, 2017)

3.3.2.3 Kontrolni komise

Jedna se o nepovinny organ, ktery je sloZen minimalné ze ti{ ¢lent. Clen kontroln{
komise nemiiZze byt zaroven Clenem statutdrniho organu. Kontrolni komise
vykonava dohled nad c¢innosti sportovniho klubu vramci stanov a pravnich
piredpisti. Vyskytne-li se n&jaky problém, informuje o ném statutarni organ. (Ceska

unie sportu, 2017)

3.3.2.4 Rozhodc¢i komise

TaktéZ patii do kategorie nepovinnych organti. Hlavnim tikolem rozhod¢i komise je
fe$it spory v ramci klubové samospravy, nap¥iklad spory se ¢leny klubu. (Stédroii,

2021)

3.3.3 Lidské zdroje

V prevazné vétSiné jsou zaméstnanci sportovnich klubli dobrovolnici. Soudoby
vyvoj a podpora sportovnich spolkii ale prinasi nové moznosti pracovniho poméru.

Jedna se napiiklad o zapojeni specialistli do ¢innosti spolku. Mezi tyto pozice patfi:
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- Sekretar
- Ekonom
- Spravce sportovist

- Trené¥i (Ceska unie sportu, 2017)

Dobrovolnici jsou klicovymi lidskymi zdroji amatérskych sportovnich Kklubt.
Obecné lze dobrovolnika definovat jako ,c¢lovéka, ktery bez ndroku na financni
odménu poskytuje sviij cas, svoji energii, védomosti a dovednosti ve prospéch ostatnich

lidi ¢i spolecnosti.” (Novotny, 2011, s. 179)

Mensi sportovni kluby tedy ve vétsiné pripadii vyuzivaji dobrovolniki, kteff
disponuji svou vasni a loajalitou pro vykonavani danych Cinnosti a neocekavaji za to
odménu v jakékoli formé. U vétSich sportovnich klubli se ¢asto vyuZiva jak

dobrovolné ¢innosti, tak placenych zaméstnancii. (Nova a kol., 2016)

3.4 Financovani neziskovych sportovnich organizaci

V této kapitole budou rozebrany moZznosti financovani sportovnich organizaci.
Ziskavani finan¢nich zdroji pro fungovani sportovnich organizaci je jeden
z hlavnich problémi téchto neziskovych organizaci. Je tedy nutné mit solidni zdroje

pro financovani chodu organizace.

Pro spravné fungovani a preZziti neziskovych organizaci do budoucna je velmi
nezbytné vyuzivat vicezdrojového financovani. Zasadni je také pocet financ¢nich
zdrojii a jejich podilové zastoupeni v ramci jejich celkové skladby. Problém miiZe
pro neziskovou organizaci nastat napriklad v pripadé, Ze velka ¢ast jejich finan¢nich
zdrojii je zavisla na dotacnich projektech, které vSak mohou rychle skonit.
V takovém pripadé zbylé zdroje financovani nemusi byt dostate¢né a organizace tak
musi shanét nové moznosti, jak potrebné finance ziskat. Pri takovémto nedostatku
financi musi NO zvazit nasledujici moZnosti: ziskat zbytek financovani z jinych

zdrojli ¢ razantné omezit svou ¢innost. (Sedivy, Medlikovd, 2017)
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Zplsob ziskavani finan¢nich prostfedkii pro neziskové organizace se nazyva
fundraising. Jedna se o vyhledavani potenciondlnich zdrojii, které pomohou

k finan¢nimu zajisténi chodu organizace. (Rektorik, 2007)

Sportovni kluby maji nékolik moZnosti, jak mohou financovat svou ¢innost. SloZeni
finan¢nich zdrojl se vaZe na okruh sportovni ¢innosti, které klub nabizi. Obecné pak
1ze zdroje financovani klubu rozdélit na vlastni a cizi financovani. DetailnéjSi déleni

je nastinéno na Obrazku 2. (Ceska unie sportu, 2017)

Clenské prispévky

Financni zdroje z hlavni
¢innosti

Vlastni zdroje

Financni zdroje z
doplrikové ¢innosti

Financni zdroje z
podnikani
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Obrazek 2: Schéma zdrojt financovani sportovniho klubu
(Zdroj: upraveno z Ceskd unie sportu, 2017)

3.4.1 Vlastni zdroje financovani

Vlastni zdroje jsou pro sportovni klub zcela zasadni. Klub ma o téchto zdrojich jasny
piehled a miiZe s nimi nakladat, jak uznda za vhodné. Samofinancovani napomaha
sportovnimu klubu k vytvoreni finan¢ni rezervy pro budouci vyuziti, jak v ramci
specifické cinnosti, tak i pro celkové finan¢ni zajisténi. Do vlastnich zdrojt

financovani konkrétné spadaji:
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- Clenské prispévky
- Finan¢ni zdroje z hlavni ¢innosti
- Finan¢ni zdroje z dopliikové ¢innosti

- Finanéni zdroje z podnikani (Ceska unie sportu, 2017)

3.4.1.1 Clenské prispévky

Vyplyva-li placeni prispévkii ze stanov, pak jsou dle Zakona o danich z prijmt § 19
¢lenské prispévky osvobozeny od dané z piijmi. Stanoveni vySe prispévkii ma ve
své kompetenci naleZity organ klubu a tuto skute¢nost je nutné evidovat. (Ceska

unie sportu, 2017)

Jedna se o penézni ¢astku, kterou hradi ¢lenové sportovniho klubu. Celkem existuji

tii druhy téchto prispévki:

1) Zapisné - plati jej nové vstupujici ¢len do klubu, jedna se o jednorazovy

poplatek.

2) Svazové prispévky - jednd se o registracni poplatek clenii, ktery dany
sportovni klub predava svazu, pod ktery je vazan. VySe poplatku se hradi

jednou rocné.

3) Oddilové prispévky - clenové jej hradi nejcastéji jednou rocné, nékteré
oddily vsak mohou mit nastavené mési¢ni tthrady. Jedna se o finan¢ni prijem

vyuzivajici se zejména k zajiSténi ¢innosti sportovniho oddilu.

VySe clenskych prispévkii miZe byt také rozdilné podle toho, zdali se jedna o

aktivniho ¢i pasivniho ¢lena. (Nova a kol.,, 2016)

3.4.1.2 Financ¢ni zdroje z hlavni ¢innosti

Vstupné patii kzidkladnim zdrojim zhlavni ¢innosti klubu. VySe vstupniho
poplatku je zavisla na druhu sportovni akce a jeji irovni. Castka vstupného bude
vys$Si v piipadé, Ze se jedna o prestiznéjsi sportovni udalost. PenéZni vytézek
z prodeje vstupného je zdartiovan, a proto vyuZivaji mensi sportovni kluby moZnosti

vybirani vstupného na dobrovolné bazi. V tomto pripadé se jedna o dary a vytézky
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jsou daniové osvobozeny. K dal$im zdrojlim patfi tzv. startovné, které plati ucastnici

se druZstva ¢i jednotlivi zavodnici organizatorovi sportovni akce. (Nova a kol., 2016)

Sportovni klub miiZe ziskavat potiebné finance také v ramci vyplaceni vychovného
¢i hostovani. Jedna se vice méné o finan¢ni nahradu za prestup sportovce, kterého

klub vychoval na vlastni naklady. (Durdova, 2004)

3.4.1.3 Financ¢ni zdroje z dopliikové ¢innosti

Sportovni kluby vyuZzivaji vlastnény majetek pro vytvoreni dalSich financ¢nich
zdrojii. Majetek je vyuZivan k ucelim pronajmu, zejména se jedna o sportovni
zatizeni, sportovni hiisté a pozemky. Klub v§ak miiZe vlastnit také majetkové cenné

papiry. (Ceska unie sportu, 2017)

Castym zpiisobem financovani jsou z hlediska dopliikové ¢innosti p¥ispévky od
sponzorl. VyuZivana je finan¢ni i nefinan¢ni forma. O finan¢ni formu se jedna
v pripadé, Ze sportovni klub ziska od sponzora penézni prostiedky na urCitou
¢innost. Sponzor poté od klubu v ramci dohody na oplatku obdrZi protisluzbu. Klub
vétSinou umisti logo sponzora na své soutéZni dresy, na klubovy majetek (hrazeni
atd.) ¢i zprostredkuje sponzorovi reklamu napftiklad na klubovych internetovych
strankach. O nefinan¢ni formu se jedna, nakoupi-li sponzor sportovnimu klubu

napriklad dresy ¢i jiné vybaveni potrebné pro ¢innost klubu. (Novotny, 2011)

3.4.1.4 Financ¢ni zdroje z podnikani
Aktivity spojené s podnikdnim za dGcelem generovani zisku miiZe sportovni klub
provadét v pripadé ziskani Zivnostenského listu a dodrzovani danych pravnich

piredpisti. Sportovni klub tak jedna na své jméno a riziko. (Ceska unie sportu, 2017)

3.4.2 Cizi zdroje financovani

Sportovni klub miiZe ziskat finan¢ni prostfedky od bank ve formé piijcky nebo
uvéru. Nevyhodou vSak je, Ze takto ziskané zdroje musi klub v budoucnu vratit a
zaroven také musi na vypljcenou penézni ¢astku platit drok. Tyto moZnosti

financovani musi klub peclivé zvazit, jelikoZ miiZe dojit k tomu, Ze nebude schopen
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dluh splatit a dojde tak k poSkozeni dobrého jména klubu. Dal§imi moZnymi zdroji
pro financovani jsou:

- Prispévky ze zdroji EU

- Dotace ze statniho rozpoctu

- Prispévky od uzemnich samosprav

- Dary (Ceska unie sportu, 2017)

3.4.2.1 Prispévky ze zdroji EU

Finan¢ni prostiedky lze ziskat i z fond{ Evropské unie v ramci rliznych programd.
Tyto programy mohou byt vyhlaSeny regionalnimi radami ¢i mistnimi akénimi

skupinami. (Ceska unie sportu, 2017)

3.4.2.2 Dotace ze statniho rozpoctu

Klub jej miiZe ziskat na zakladé Zadosti v podobé dotaci pfimo ze statniho rozpoctu,
nebo nepfimo pres zastireSujici sportovni organizaci. V pripadé druhé moznosti je
postup nasledujici - zastreSujici organizace obdrzi od klubu podnéty a nasledné
vytvoli a poda Zadost na ministerstvo. ZastreSujici organizace poté prerozdéli

finance jednotlivym sportovnim klub@im. (Ceska unie sportu, 2017)

Prerozdélovani dotaci ze statniho rozpoctu sportovnim klubtim mélo do konce roku
2019 v kompetenci Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. Od 1.1.2020
prebrala veSkerou kompetenci v oblasti podpory sportu Narodni sportovni

agentura (zkracené NSA). (zédkon ¢. 115/2001 Sb., o podpofie sportu)

3.4.2.3 PrispévKky od uzemnich samosprav

Predstavuji pro klub velmi diileZity zdroj financi. V rdmci regionu se jedna zejména
o mistni spravni organ. Vyse téchto prispévkii se pohybuje v rliznych mezich
v zavislosti na konkrétnim regionu. Prispévky je mozné ziskat v ramci grantovych
programd, které Ize nalézt na internetovych strankidch dané tizemni samospravy.

(Ceska unie sportu, 2017)
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3.4.2.4 Dary
Existuji dva druhy darcovstvi - dary firem a individualni darcovstvi. ObtiZné;si je
ziskat dary od firem a vétSinou se jedna o vyznamnéjsi polozku neZli v pripadé

darcovstvi individualniho. (Ceska unie sportu, 2017)

Darce, na rozdil od sponzora, neofekava zadnou protisluzbu. Darci jsou nejcastéji
lidé, kte¥{ jsou s klubem néjakym zpiisobem spjati a maji k nému hlubs{ vztah. Casto
se darcem stava bud'to pfimo ¢len klubu ¢i jeho priznivec. V sou¢asné dobé mohou
sportovni kluby ziskavat i finan¢ni prostfedky plynouci z darii od nadaci a

nadac¢nich fondi. (Nova a kol.,, 2016)

3.5 Analyza sportovni organizace
Analyza okoli a faktorii ovliviiujici organizaci se provadi v za ucelem zjisténi vychozi

pozice a stavu organizace v ramci odvétvi, ve kterém ptisobi. (Mallya, 2007)

Jednim z nejznamé;jsich nastrojli pro analyzu vychozi pozice je SWOT analyza. Jak je
moZzno vidét na Obrazku 3, SWOT analyzu tvori vystupy z dil¢ich analyz vnitfniho a

vnéjsiho okoli. (Grasseova a kol., 2008)

V dalsich podkapitolach bude zvlast rozebrana analyza internich (vnitinich) faktori
a analyza externich faktorli a nastroje pro jejich tvorbu. Dale bude vysvétlena

vysledna matice SWOT analyzy.

Analyza
Vnitfni analyza vychoziho stavu Vnéjsi analyza
organizace

Silné stranky Slabé stranky Prilezitosti Hrozby

Matice SWOT

Obrazek 3: Zakladni ramec SWOT analyzy
(Zdroj: upraveno z Grasseovd a kol, 2008)
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3.5.1 Analyza internich faktor

Vnitini prostredi organizace obsahuje vesSkeré jevy, které jsou jeji soucasti. Tyto

zdroje miliZe organizace volné ridit a ovliviiovat. (Grasseova, Brechta, 2013)

Analyza internich faktorii poukaZe, jaké jsou nejsilnéjsi a nejslabsi stranky

organizace. Caslavova (2020) upozoriiuje na devét kategorii, kterymi je tfeba se

v ramci analyzy sportovni organizace zabyvat:

1)

2)

3)

4)

5)
6)
7)

8)

9)

Funkce a ¢innost Klubu - pro sportovce, trenéry, vedeni a ostatni zapojené

subjekty.

Lidské zdroje - Pracovnici (sportovniho, technického, ekonomického a

marketingového) useku a voleni funkcionafi.
Clenska zakladna - Vyvoj a déleni ¢lenské zakladny.

Organizac¢ni jednotky - Zikladni informace (pocet, cCinnost) o

organizacnich jednotkach.

Hmotné zdroje - Kvalita a pocet sportovnich zatizeni.

Urcovani cen - Zdali odpovidaji nabizené produkty a sluzby nastavené cené.
Propagace - Forma a efektivnost.

Komunikace - Se cleny, vefejnosti, sponzory a ostatnimi dileZitymi

organizacemi.

Financovani - Zpisob ziskdvani finan¢nich zdrojl, jejich skladba,

potencionalni moZnosti financovani a plan do budoucna.

3.5.2 Analyza externich faktori

Hlavnim cilem je zkoumdani vnéjsich faktord, které ovliviiuji ¢i mohou néjakym

zplisobem ovliviiovat plisobeni dané organizace. Faktory plisobici na organizaci

jsou do jisté miry nepredvidatelné. (Donelly a kol., 1997)
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3.5.2.1 SLEPTE analyza

Obdobami SLEPTE analyzy je také SLEPT, PEST ¢i STEEP analyza. VSechny tyto
analyzy maji obdobné principy. Vramci makroprostredi ma organizace zcela
minimalni moZnost ovlivnit faktory, které na ni plisobi. Je tedy kli¢cové, aby o téchto

faktorech méla organizace prehled. (Grasseova, Brechta, 2013)

Jednd se o nastroj, ktery slouZi k identifikaci externich faktort, které predstavuji

prilezitosti ¢i hrozby pro danou organizaci. (Grasseova a kol., 2010)

V ramci sportovniho prostiedi mohou mit na organizaci dopady tyto faktory:

Socialni faktory

trendy v oblasti Zivotniho stylu

etnicita a naboZenstvi

velikost populace a vékova skladba

dostupnost pracovnich sil (Grasseova a kol.,, 2010; Nova a kol., 2016)

Legislativni faktory
- obchodni zakonik
- novy obcansky zakonik
- danové zakony

- zakonik prace (Grasseova, Brechta, 2013; Mallya, 2007)

Ekonomické faktory
- ekonomické trendy a ekonomicka stabilita
- zdanéni (vSeobecné i specifickych produktii ¢i sluZeb)
- urokové a ménové kurzy
- mira nezaméstnanosti
- mira inflace
- hruby domaci produkt
- vyvojinvestic do sportu a podpory sportovni infrastruktury (Grasseova a

kol,, 2010; Nova a kol,, 2016)
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Politické faktory

financni iniciativy na podporu sportu

politicky systém a jeho stabilita

strategie rozvoje sportu na vSech urovnich podle zakona o sportu
mira korupce

rozpoctova politika

valky a konflikty (Nova a kol,, 2016; Fotr a kol., 2020)

Technologické faktory

technologické pokroky
pristupnost informaci diky internetu a socialnim sitim
dostupnost technologii pro sport

licencovani a patenty (Nova a kol.,, 2016)

Environmentalni faktory

environmentalni hrozby
problémy energetické udrzitelnosti a efektivnosti
prirodni a klimatické podminky (Grasseova a kol., 2010; Nova a kol,

2016)

3.5.2.2 Porteriivmodel péti sil

Tento nastroj slouzi k analyze mikrookoli organizace. Analyza je zamérena na

konkurenci v rdmci urc¢itého odvétvi. Hlavni myslenkou je existence péti faktord,

které ovliviiuji pozici organizace. Nutné je vSak zdiiraznit, Ze jednotlivé faktory

budou mitjiné pole plisobnosti v zavislosti na specifickém odvétvi. (Grasseova a kol,,

2010)
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substituty

stavajici

dodavatelé odbératelé

konkurence

nova
konkurence

Obrazek 4: Portertiv model péti sil
(Zdroj: Novd a kol, 2016)

Konkurence
Témito konkurenty minime organizace, které se vyskytuji ve stejném odvétvi a
soupefi mezi sebou o zakazniky a dal$i potfebné zdroje jako pracovni sila,

suroviny ¢i material. (Donelly a kol., 1997)

Cim vice sportovnich organizaci, nabizejicich podobné produkty a sluZby, se
v odvétvi vyskytuje, tim vétsi je zde rivalita. Velka rivalita panuje také mezi
sportovnimi kluby v ramci stejné ligy. K intenzivnéjSimu soupeteni pak dochazi

zejména mezi kluby, které se nachazi ve stejné geografické oblasti. (Hoye, 2015)

Nova konkurence

V prostredi profesionalnich sportovnich lig jsou bariéry vstupu celkem vysoké.
Tymy musi splnit urCita kritéria vstupu. Mnohem snadnéjsi vstup do
sportovniho odvétvi maji spole¢nosti vyrabéjici sportovni obleceni a vybaveni,

nova sportovni zafizeni a porddané sportovni akce. (Hoye, 2015)
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Dodavatelé
V postaveni dodavateli figuruji zejména hraci. Vyjednévaci sila hrac¢i viici klubu
je zavisla na tom, zdali je o né zajem ze strany ostatnich klubd, jejich vykony a

popularita. (Nova a kol,, 2016)

Dodavatelé, ktefi nabizi nezbytné suroviny pro sportovni organizace vyuZivaji
své vyjednavaci sily pomoci zvySovani cen ¢i moZnym staZenim vyrobku. (Hoye,

2015)

Odbératelé

Za odbératele (kupujici) jsou povaZovani jednotlivci, skupiny a organizace, ktefi
spotfebovavaji produkty ¢i sluzby poskytované sportovnimi organizacemi.
Piikladem sily odbérateli je do jisté miry sila fanouski vii&i cené vstupenek. Cim

je kupni sila vétsi, tim je cena nizsi. (Hoye, 2015)

Substituty
Sportovni odvétvi se neustale vyviji a rozriistd, v zavislosti na tom proti sobé
stoji Siroka nabidka sportt. Existuje tedy hrozba nahrazeni nabizenych produktt

a sluZeb jinymi sporty ¢i organizacemi. (Hoye, 2015)

3.5.3 SWOT analyza

Jedna se metodu, ktera se vyuziva k analyze vychoziho stavu organizace. SWOT
analyza integruje silné a slabé stranky ziskané z vnitini analyzy, a prileZitosti a

hrozby ziskané z vnéjsi analyzy.

Zkratka SWOT je sloZena z anglickych slov:
Strenghts - silné stranky
Weaknesses - slabé stranky
Opportunities - prileZitosti

Threats - hrozby (Grasseova a kol.,, 2010)
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4 Prakticka cast

Prakticka Cast je jiZ zaméfena na Sportovni klub Studenec. Nejprve bude klub
predstaven, dale bude provedena interni a externi analyza. Poté bude utvofena
shrnujici SWOT analyza a v navaznosti na zjiSténych vysledcich budou navrhnuta
doporuceni pro zlepSeni ¢innosti klubu. Informace byly ¢erpany od sekretare klubu
PaedDr. Petra Junka, ze stanov klubu, finan¢nich vykazii a ostatnich klubovych

dokument, vefejnych rejstrikii a databazi.

4.1 Predstaveni a zakladni informace o klubu

Sportovni klub Studenec sidli v obci Studenec nachazejici se v Libereckému kraji,
nedaleko hranice s Kralovéhradeckym krajem. Spada do semilského okresu a je
nedaleko KrkonoS$. Obec Studenec je sloZena ze dvou vesnic - Studence a Zalesni

Lhoty s celkovou populaci necelych dvou tisic obyvatel.

Sportovni klub Studenec byl zaloZen jiZ vroce 1923, tento rok tedy klub oslavi
jubilejni sté vyroci. Klub nabizi ¢innosti v oblastech fotbalu, orienta¢nich sportd,
lehké atletiky a alpského lyZovani, a to na rtiznych trovnich soutéZzi. SK Studenec se
ucastni republikovych i celosvétovych soutéZi a turnajli. Za celou historii klubu se

zde podarilo vychovat nékolik vyznamnych sportovcii napii¢ v§emi oddily.

Obrazek 5: Logo SK Studenec

(Zdroj: https://www.facebook.com/groups/261091365746887/?locale=cs CZ)
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Oficialnim nazvem je Sportovni klub Studenec, z.s. Jedna se tedy o neziskovou
organizaci ve formé spolku. Klub byl zapsan 1. ledna 2014 u Krajského soudu
v Hradci Kralové. Identifika¢ni ¢islo je 150 43 991. (Verejny rejstiik a Sbirka listin,
2023)

4.2 Analyza internich faktort

V této kapitole bude provedena vnitfni analyza sportovniho klubu Studenec z.s.
Analyza se zamé&f na 9 kli¢ovych oblastni, podle kategorizace Caslavové (viz

kapitola 3.5.1.).

4.2.1 Organizacni jednotky

Sportovni klub Studenec je tvoren 4 organiza¢nimi jednotkami - oddily. Jednotlivé
oddily nabizi sportovni Cinnosti v oblasti fotbalu, orientacnich sportii, alpského
lyZovani a lehké atletiky. Provozuji jak tréninkové, tak i zavodni ¢innosti. Nejvice
dominuji oddily fotbalu a orientacnich sport{i, jak poc¢tem ¢lent, tak i v méritku
uspéchl. 0ddil orientacnich sportl se dale déli na orientacni béh (OB) a lyzaisky
orientacni béh (LOB).

Obrazek 6: Organizacni jednotky SK Studenec
(zdroj: vilastni zpracovdni)

Sportovni klub
Studenec

Oddil

0ddil fotbalu ST Oddifalpskeho Oddifiehke

lyZovani atletiky

sportd
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Oddily jsou dale sloZeny z jednotlivych tymi a druZstev:
- Fotbal: Mladsi pripravka, star$i pripravka, mladsi Zaci, starsi zaci, mladsi
dorost, Muzi B, Muzi A
- Orientacni sporty: Zaci, dorost, dospéli, veterani
- Alpské lyzovani: piipravka

- Lehka atletika: nejmladsi Zactvo, dospéli

4.2.2 Cinnost Klub

Sportovni klub Studenec nabizi Sirokou Skalu ¢innosti jak pro své ¢leny, tak i pro
vefrejnost. Hlavnim poslanim SK Studenec je zejména provozovani sportovnich

¢innosti a podobnych aktivit a vytvareni podminek pro jejich naplnéni.

Kromé hlavni ¢innosti SK Studenec také provozuje vedlejSi hospodarskou Cinnost,

ktera slouzi k finan¢ni podpore ¢innosti hlavni. Klub vlastni nékolik Zivnostenskych

opravnéni:
Tabulka 1: Zivnostenska opravnéni SK Studenec
(zdroj: vlastni zpracovdni dle https://or.justice.cz/)
Predmét podnikani: V.O bory. V,Z mlf .
c¢innosti: opravnéni:
Zivnostenské Vyroba, obchod asluzby o1 o ophod a
PR neuvedené v prilohach 1 az 26.05.1992
opravnéni ¢.1 .. . . maloobchod
3 Zivnostenského zakona
ZlVl}OSt?n,SE(e Prodej %was.neho lllhu, . ) 06.03.2014
opravnéni ¢.2 konzumniho lihu a lihovin
Zivnostenske Hostinské ¢innost : 31.03.2014

opravnéni ¢.3
SK Studenec ve svém sportovnim arealu provozuje kiosek, ktery je oteviren ¢lenlim
i verejnosti na vSechny domaci zapasy. Oteviraci doba se ve vSedni dny lisi
v zavislosti na vyuZiti klubovny. Casto se zde konaji hromadné sledovani
sportovnich utkani, obcas jsou také poradany akce jako napriklad Sipkovy turnaj ¢i
turnaj ve stolnim fotbalku. Pri téchto prileZitostech je kiosek vZdy otevien. Kromé

obcerstveni je moZné si ve stanku zakoupiti klubové suvenyry.
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Klub kazZdym rokem porada nékolik spolecenskych akci pro verejnost, zejména
plesy a zabavy. Ve spolupraci s obci také porada vecerni akci k tradi¢ni Studenecké

mili.

4.2.2.1 Tréninkova ¢innost

Vramci tréninkové cinnosti jsou rozpisy tréninki nastavené dle konkrétniho
sportovniho oddilu: (Junek, 2022)
- 0ddil fotbalu: tréninky 2krat tydné
- 0ddil orienta¢nich sportii: 1krat tydné klasicky trénink v terénu s mapou,
lkrat tydné béZecky trénink, nékteii jedinci maji také individualni
tréninkové plany zamérené zejména na béZecky trénink
- 0ddil lehké atletiky: tréninky 1krat tydné na ovalu, spiSe individudlni
trénink

- 0ddil alpského lyZovani: tréninky 2krat tydné

B&hem roku jsou také poradany nékolikadenni soustfedéni, nejen v ramci Ceské
republiky. Napriklad fotbalisté se poslednich par let pripravuji na zacatek jarni
sezdny v zahranici (Sicilie a Mallorca), kde jsou v zimé mnohem lep$i podminky. Pro

sportovce se svym zplisobem jedna také o odménu za vykony v piedeslé sezéné.

4.2.2.2 Zavodni ¢innost
Klub sportovclim umoZiiuje startovat na zavodech a ucastnit se sportovnich soutéZi.
Dale pro né také zajiStuje dopravu a ostatni potrebné nalezitosti jako jsou prihlasky,

startovné atd.

oddil fotbalu

Studenecti fotbalisté hraji béhem sezény hlavni soutéZ a néktefi také riéizné
miniturnaje a pohary. Prehled hlavnich soutéZi jednotlivych tymi a jejich umisténi
ke konci podzimni ¢asti sezény 2022 je v tabulce 2. Momentalné SK Studenec

nedisponuje Zadnym divéim tymem, jako tomu bylo v minulych letech.
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Tabulka 2: Fotbalové soutéZe a umisténi tymu
(Zdroj: vlastni zpracovdni dle https://souteze.fotbal.cz/)

Tymy Soutéz Umisténi
Mladsi pripravka Okresni piebor | neuvedeno
Starsi pripravka | Okresni piebor | neuvedeno
Mladsi Zaci A Krajsky prebor 11/13
Mladsi Zaci B Okresni prebor 5/9
Starsi zaci Krajsky prebor 11/13
MladSi dorost | Okresni pirebor 2/5
Muzi B Okresni soutéz 4/10
Muzi A Krajsky prebor 14/14

O0ddil orientacnich sportii

Orientacni béZci se nejvice ucastni zavodii Vychodoceské oblasti, které jsou vice
méné lokalni. Podari-li se zavodnikovi vybéhnout vyssi licenci, pak se mliZe ucastnit
také zavodl Zebticku A a Zebiitku B. Na nejvy$$i tirovni pak lze startovat na
zavodech Mistrovstvi Ceské republiky. Béhem sezény jsou také poradany Cesky

pohar $tafet a Cesky pohar veterant.

0ddil lehké atletiky
Atleti startuji na zavodech konanych, jak v Ceské republice, tak i na mezinarodni{
tirovni. Utastni se halovych mistrovstvi i venkovnich pfespolnich b&hii. Co se tyte

zaméreni jednotlivych atletdi, nejvice prevladaji béZecké discipliny.

oddil alpského lyZovdni
Alpsti lyZati se momentalné neucastni zadnych zavodnich soutéZzi, zapojuji se pouze

do tréninkové ¢innosti.

4.2.2.3 Naborova ¢innost

V minulych letech byly pro nové zajemce organizovany nabory. Do téchto akci se
vSak zapojily pouze fotbalovy oddil a oddil orienta¢nich sportii. Fotbalisté hledali
nové zajemce v ramci akce ,tyden nabor@*, které se konaly na hlavnim fotbalovém
hristi. Oddil orientacnich sporti spolupracoval se Zakladni Skolou Studenec a
nabory probihaly formou mapového tréninku v arealu Skoly béhem ,Skolniho

sportovniho dne“. Tyto akce se v8ak konaly naposledy pfed pandemii Covid-19.
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4.2.2.4 Vzdélavaci ¢innost
Klub také zprostiredkovava moznosti dalsiho rozvoje pro trenéry. Béhem roku se
konda nékolik seminaii a Skolenich, kterych se mohou trenéfi a vedouci druZstev

zucastnit.

4.2.3 Lidské zdroje

SK Studenec se sklada prevazné z dobrovolniki, ktefi za svoji ochotu rozvijet klub
neocekavaji zadné finan¢ni ohodnoceni. Z externiho prostredi si klub najal metodika
pro vypomoc trenértim pii tvofeni tréninkového planu fotbalist{i. Dal$im placenym
externim lidskym zdrojem je pravnik, kterého klub obdrZel od FACR a zastupuje jej

v ramci dlouholetého pravniho sporu.

4.2.3.1 Realizac¢ni tymy
Jednotlivé oddily jsou tvotreny realizacnimi tymy, které se skladaji z trenérd,

asistentl a vedoucich.

Ooddil Fotbalu
Realiza¢ni tym je sloZen z trenérl jednotlivych tymd, jejich asistentli a piripadné

vedouciho muZstva. Rozpisy pozic u jednotlivych tymi je v tabulce 3.

Tabulka 3: Realiza¢ni tym oddilu fotbalu
(Zdroj: webové stranky klubu - http://skstudenec.cz/)

Tym Funkce
Trenér
Muzi A S
Vedouci muZstva
‘. Trenér Zaroven hrac
MuZi B ; - p N
Vedouci muZzstva | Zaroven hrac
Dorost Trenér
Trenér
Starsi Zaci Trenér - asistent | Zaroven hrac
Trenér — asistent | Zaroven hrac
Trenér
Mladsi Zaci " . . T
Trenér — asistent | Zaroven hrac
Trenér
Starsi pripravka .
prip Trenér
Mladsi pripravka Trenér
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V soucasnosti je pocet fotbalovych trenérii a asistentii piisobicich v klubu, dle slov
sekretare, dostacujici. Jediny tym, kde se mohou obcas objevit problémy, jsou Muzi
B, ktefi nemaji oficialniho licencovaného trenéra. Pozice trenéra a asistenta v tymu
zastavaji samotni hraci B tymu, coZ nemusi byt prili§ efektivni. V ostatnich tymech
jsou realiza¢ni tymy sloZeny z hlavniho trenéra (licencovaného) a asistentli z fad
hract. V klubu nefiguruje Zadny trenér brankait. Vedouci muZstva pomdaha
trenérovi s pripravou hracii, ale hlavni néaplni jeho prace je zaridit potrebné
administrativni ukony pfi ucasti v soutéZi. Na zacatku zapasu potvrzuje rozpis a

7 v O

sestavu hraca a komunikuje s rozhod¢imi.

0ddil orientacnich sportii

Realiza¢ni tym oddilu orientacnich sportli je dle zaméfeni déale rozdélen na
orienta¢ni béh a lyZaisky orienta¢ni béh. Trenéfi a vedouci obou dvou sportii si
navzajem vypomahaji, jelikoZ se tyto sporty provozuji v odliSnych sezdénach.

Tabulka 4: Realiza¢ni tym oddilu orientac¢nich sporta
(Zdroj: webové stranky klubu - http://skstudenec.cz/)

Sport Funkce
Orientacni béh Vedoqa
Trenér

Vedouci

LyZarsky orientacni béh = Trenér
Trenér

VSichni ¢lenové realiza¢niho tymu oddilu orientac¢nich sportl jsou zaroven také
aktivnimi participanti na zdvodech. Zde bohuZel neni pocet trenérti v poméru poctu
svérencli adekvatni. Problém je zejména prfi tréninku zacinajicich déti, které
potiebuji osobni asistenci trenéri, aby se naucily potrebné dovednosti orientace a
prace s mapou. Dal$im problémem je nedostatek oddilovych zastupcti pti cestovani
na zavody. Sportovni soutéZe jsou konany na rliznych urovnich a zavodnici se
ucastni v zavislosti na jejich vybéhnuté licenci. Proto se vjeden den cestuje na
odliSna mista a pro kazdou vypravu je zasadni mit fidiCe a zaroven jednoho

z vedoucich zastupct oddilu.
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0ddil lehké atletiky

Realizac¢ni tym je sloZen pouze z trenéra a vedouciho oddilu, ktery taktéz s tréninky
vypomaha. Vedouci se vénuje spiSe piipravé dospélych zavodnikl. Ti jsou vSak
v pripadé potieby schopni individudlné plnit sviij tréninkovy plan. Hlavni zaméfreni
trenéra je na pripravku, ktera se sklada z déti. Obsazeni realiza¢niho tymu je tedy

dostacujicl.

oddil alpského lyZovdni
Realiza¢ni tym oddilu alpského lyZovani je sloZen pouze z jednoho ¢lovéka, ktery
zastava funkci vedouciho tohoto oddilu a zaroven také funkci trenéra pripravky. Pro

momentalni pocet svérenct je jeden trenér dostacujici.

4.2.3.2 Organy a rizeni klubu

Sportovni klub Studenec ma ve stanovach urcené tri hlavni organy. Klub musel pri
zaloZeni povinné zridit nejvys$si a statutarni organ. Jako nepovinny organ se rozhodl

zfidit kontrolni komisi.

Obrazek 7: Organy SK Studenec
(Zdroj: vlastni zpracovdni dle Stanov klubu)

Valnd hromada

Kontrolni
komise

Vykonny vybor

Predseda

Valnd hromada
Nejvyssi organ predstavuje valna hromada, tvofena vSemi Cleny s hlasovacim

pravem - tedy ¢lenové starsi 18 let. Kona jednou ro¢né a svolava ji vykonny vybor.
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Valna hromada ma dvé casti. Jako prvni se schazi mladeZ do 15 let, ktera je za své
sportovni uspéchy ocenéna zastupci jednotlivych oddilt. Ti svym svérenclim piedaji
odménu ve formé medaile ¢i poharu. Nasleduje zhodnoceni uplynulé sezény pro
zakovské kategorie. Druha ¢ast valné hromady se uskutecniuje zejména ve vecernich
hodinach a ucastni se ji ¢lenové starsi 15 let. Stejné jako tomu je v Zdkovskych
kategoriich, i zde jsou ocefiovani nejlepsi sportovci a je komplexné zhodnocena cela
sezdna z hlediska zavodni ¢innosti a vyvoje klubu. Poté probiha diskuse a pfipadna
hlasovani. Valna hromada ma dle stanov SK Studenec tyto pravomoci: (Stanovy
Sportovniho klubu Studenec, z.s., 2015)

a) rozhodovani o zru$eni spolku, jeho pfeméné ¢i rozdéleni,

b) ménit stanovy,

c) rozhodovanizaloZeni, pfeméné ¢i zruSeni oddilu,

d) schvalovat vysledek hospodareni,

e) rozhodovani o nakladani s majetkem klubu,

f) urcovani hlavnich sméri ¢innosti klubu,

g) schvalovani jednaciho a volebniho fadu valné hromady,

h) rozhodovani o navrhu ¢lena na prezkoumani rozhodnuti o jeho vylouceni.

Co se tyCe hlasovani, ma-li byt usneseni platné, jsou potieba hlasy nadpolovi¢ni
vétSiny pritomnych. Pro rozhodovani o =zalezitosti, ktera nebyla predem
specifikovana a zatrazena do programu jednani lze rozhodnout pouze v pripadé, Ze
s tim alesponi 3/5 pritomnych souhlasi. Vyjimkou je rozhodovani o zruSeni ¢i
preméné spolku ¢i zméné stanov, které musi byt dopredu stanoveny v programu
jednani. Zasedani valné hromady ridi predseda ¢i jiny povéreny c¢len vykonného
vyboru. Veskeré informace o priibéhu zasedani jsou zaznamenavany a je zhotoven
zZapis.

Vykonny vybor

Jako ridici organ funguje vykonny vybor. Jedna se o kolektivni organ, ktery je sloZen
ze 7 Clend. Funkcni obdobi jeho ¢lent ¢ini 5 let. Soucasti vyboru je vZdy piredseda a

sekretar, ktefi jednaji za SK v souladu s rozhodnutim valné hromady a vykonného
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vyboru. Vykonny vybor je usnaSenischopny, je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétSina
¢lenti. Vybor rozhoduje o vSech zdleZitostech tykajicich se klubu, které nejsou
stanovami svéfeny valné hromadé. ZajiStuje predevSim plnéni hlavni i vedlejsi
¢innosti sportovniho klubu v obdobi mezi zasedanimi valné hromady. Zasedani
svolava predseda dle potfeby, minimalné vSak jednou mési¢né. Vykonny vybor
jakoZto ridici organ plni tyto Cinnosti: (Stanovy Sportovniho klubu Studenec, z.s,,
2015)

a) realizuje kroky k naplnéni usneseni a rozhodnuti valné hromady,
b) ridi a organizuje ¢innost SK,
c) vydava a schvaluje vnitini predpisy SK,

d) voli a odvolava cleny vykonného vyboru, predsedu a sekretare, a Cleny
kontrolni komise,

e) pripravuje podklady pro jednani a rozhodovani valné hromady,
f) stara se o vyuzivani a udrzbu majetku SK,

g) spolupracuje s organy statni spravy a samospravy

h) rozhoduje o vylouceni ¢lena

i) schvalovani vyse ¢lenskych prispévkii a jejich splatnosti,

JakoZto Fidici organ klubu, ma vétSina ¢lenti vykonného vyboru na starosti konkrétni
aktivity, a zaroven také vramci klubu zastavaji i jiné pozice. Zde je prehled

jednotlivych ¢lenti a jejich funkci: (Junek, 2022)

1) Predseda: Vaclav Vancl

svolava jednani vykonného vyboru a pripravuje pro né podklady,
v pribéhu jednani pofizuje zapis a poté jej rozesila ¢lentim vykonného
vyboru

- zajiStuje komunikaci ohledné prondjmi

- pripravuje rozpis tréninkil jednotlivych tymii oddilu fotbalu

- jedna s partnery a sponzory

- podili se na pripravé smluv o spolupraci s ostatnimi kluby v okoli
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2)

3)

4)

5)

6)

- vdopliikové ¢innosti ma na starosti poradani jednotlivych akci a jejich
vyuctovani, které poté predava hospodari klubu
- zastupuje klub navenek spoletné se sekretafrem veSkeré smlouvy

podepisuje

Sekretar: PaedDr. Petr Junek

zastava i funkci hospodare, tvofri ucetni vykazy a dal$i potirebné

dokumenty

- organizacné zajiStuje pribéh jednotlivych soutéZi ve vSech
provozovanych sportech, zajiStuje dopravu, prihlasky a uhradu
startovného

- zarizuje veSkeré dotalni tituly (NSA, obec Studenec, Liberecky kraj,
piipadné svazové dotace od jednotlivych sporti).

- ma na starosti evidenci ¢lenské zakladny, prihlasky jednotlivych ¢lenii a
zapis do svazovych databazi i databaze Ceské unie sportu

- zéaroven je vedoucim oddilu orienta¢nich sportti, konkrétné orienta¢niho

béhu

Clen: Martin Hruby
- zaroven je trenérem fotbalového tymu MuZi A
- ma na starost veSkeré sportovni vybaveni oddilu fotbalu, uzavira

smlouvy s dodavateli a zajiStuje doplnéni sportovniho vybaveni

Clen: Martin Ku¥ik

- zaroven je trenérem fotbalového tymu

- pulsobi i jakoZto spravce arealu, zajiStuje tedy provoz htisté, prani drest
a pripravu arealu na jednotlivé zapasy atd.

- vedouci kiosku v ramci dopliitkové ¢innosti klubu

Clen: Ing. Pavel Me&it

- zaroven je trenérem fotbalového tymu dorostu

Clen: Ale$ Jodas

- zaroven je trenérem fotbalového tymu starsich Zak
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7) Clen: Svatopluk Cech

- zéaroven je hracem fotbalového tymu MuZi A

Kontrolni komise

Kontrolni komise ma 3 ¢leny a funk¢ni obdobi je pétileté. Soucasti je predseda, ktery
jedna jménem kontrolni komise ve vécech vii¢i orgdntim, oddiliim a ¢lentim SK.
Kontrolni komise provadi dohled nad ¢innosti sportovniho klubu, zdali je v souladu
pravnimi predpisy a stanovami. Kontrolni komise provadi tyto Cinnosti: (Stanovy
Sportovniho klubu Studenec, z.s., 2015)

a) kontrola hospodareni SK
b) kontrola hospodateni oddilt

c) kontrola nakladanis dotacemi a dal$imi ucelovymi prostiedky poskytnutymi
ze statniho rozpoctu ¢i jinych verejnych zdroji (Stanovy SK Studenec)

Clenové kontrolni komise v klubu zastavaji i jiné pozice:
1) Predseda: Roman Pu$
- zaroven je trenérem v oddilu orientacnich sportt
2) Clenka: Klara Stefanova
- vypomoc s ucetnictvim
3) Clenka: Zuzana Kuiikova

- vypomoc v kiosku

4.2.3.3 Ostatni lidské zdroje
e VKklubu figuruje skupina organizatord, jejichZz naplni prace jsou veSkeré
ukony souvisejici s poradanim akci pro verejnost jako jsou plesy, tanecni

zabavy atd.

e Spravce arealu ma na starosti provoz htisté a jeho udrzbu, pecovani o kabiny

a klubovnu. Dale ma na starosti celkovy provoz kiosku.

e Medialni pracovnik se stara zejména o propagaci na socialni siti Facebook,

kam umistuje fotky a video zdznamy ze zapasl, priibéZné a konecné
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vysledky, rozhovory a ¢lanky o muZstvech. Zaroven také plni funkci hlasatele

na domacich utkanich.
e Spravce webovych stranek.

4.2.4 Clenska zakladna

4.2.4.1 Vyvoj ¢lenské zakladny celého klubu

Clenskou z&kladnu celého klubu tvotilo v roce 2022 celkem 585 &lenti. Pokles &lent
byl zaznamenan pouze v obdobi mezi roky 2018 a 2019. Od té doby se Clenska
zakladna postupné rozrista. Mezi roky 2019 aZ 2022 doslo k nartistu o 32 ¢lent. Je
nutno podotknout, Ze ¢leny klubu jsou jak aktivni sportovci jednotlivych oddili
registrovani v danych svazech, tak i pasivni ¢lenové, ktefi se urcitym zpisobem
podileji na chodu klubu. Nejc¢astéji se jedna o rtzné organizac¢ni tkony jako je

vypomoc pfi poradani zavodd, turnajl a jinych akci.

Pfesna Cisla z roku 2021 nejsou znama kviili nekonani valné hromady, z diivodii
restrikci Covid-19, pro kterou jsou tvoreny podklady o vyvoji ¢lenské zakladny pro
dany rok.

Graf 1: Vyvoj ¢lenské zakladny SK Studenec
(Zdroj: vilastni zpracovdni dle internich dokumentii)
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4.2.4.2 Vyvoj ¢lenské zakladny po jednotlivych oddilech

Aktivnim ¢lenem se rozumi sportovec, ktery je konkrétnim oddilem v daném obdobi
registrovan v prislusného sportovniho svazu a zapojuje se do zavodnich ¢innosti. Za
tyto Cleny se plati svazové poplatky. Nejstabilnéjsi je z hlediska vyvoje Clenské
zakladny oddil fotbalu, kde v priibéhu let 2018 az 2022 dochazi navyseni poctu
¢lent. Soucasna cClenskou zakladnu c¢itd 330 fotbalistli. Pocet ¢leni oddilu
orientacnich sportti béhem let rostl, roce 2020 bylo zaznamenano 168 aktivnich
orientdkd. Od roku 2020 vSak doslo k poklesu a v soucasnosti tvori ¢lenskou
zakladnu oddilu orienta¢nich sportii 155 ¢lenti. Clenska zakladna oddilu lehké
atletiky od roku 2018 poklesla aZ na soucasny stav 23 ¢lenil. Vyvoj ¢lenské zakladny

oddilu alpského lyZovani je béhem obdobi 2018 azZ 2022 neménny a ¢inni 9 ¢lend.

Vyvoj poctu aktivnich ¢lend jednotlivych
oddill

350
300
250
200
150

100 I
50
: O _

Fotbal Orientacnisporty  Lehka atletika  Alpské lyZzovani

m2018 m2019 m2020 m2022

Graf 2: Vyvoj poctu aktivnich ¢lenii jednotlivych oddilt
(Zdroj: vlastni zpracovdni dle internich dokumentii)

NejcastéjSim diivodem poklesu clenské zakladny je obtiZna adaptace ¢i celkovy
prechod od mladeZznickych kategorii do dospélych. Dle sekretare klubu, se tak
déje az v 50 % pripadi. Pri¢inou je taktéZ prechod studentl zdkladnich $kol na
stiedni a poté vysoké Skoly. Kviili casovému vytiZeni vétSina zavodnikd skonci,
néktefi ¢lenové se vSak vraci zpét do klubu po dokoncéeni studii. Divodem poklesu

je také zajem o sportovce ze strany vétSich a profesionalnéjsich klubi.
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4.2.5 Sportovni zarizeni a zazemi

Zazemi SK Studenec proslo v poslednich letech zasadni zménou. Radu let se
vyuZzivala budova kabin, ktera byla postavena na pfelomu 50. a 60. let. SlouZily nejen
pro ucely SK, ale zaroveii také jako skladovaci misto Cerveného ki%e. Prvni snaha o
realizaci nového projektu byla jiz v roce 2017, nasledujici rok bylo pozadano o
dotaéni podporu MSMT. Realizace vak selhala a stejné tomu bylo i v letech 2018 a
2019. Dlivodem bylo nevydani stavebniho povoleni kviili neustalym ndmitkdm ze
strany nejmenovaného obcana Studence. Rozpocet stavby byl kvili odkladu stale
navy$ovan. Priillom p¥igel v roce 2020, kdy byla klubu schvalena dotace od MSMT ve
vys$i 9,9 milionii korun. Rozpocet stavby nakonec ¢inil 15,6 miliont korun. Na zbylou
tastku, kterou dotace od MSMT nepokryla, se ziskaly finanéni prosttedky od obce,
kterd klubu bezuro¢né vypijcila 4 miliony korun. Zbylou vysi musel klub uhradit
z vlastnich zdroji a velkou ¢ast také pokryly dary od obce a ostatnich priznivci.
Vystavba projektu tedy zacala v kvétnu roku 2020. Nové zazemi bylo oficialné
otevieno 27. Cervnaroku 2021. Soucasné zazemi se sklada z novostavby kabin, které
tvori dvé Satny pro hosty a dvé Satny pro domaci, oboje maji vlastni socialni zarizeni.
Je zde také suSarna a pradelna pro sportovni vybaveni. Soucasti stavby je také
klubovna, kiosek, socialni zarizeni pro verejnost, technicka mistnost a zazemi pro
rozhoddi. V patfe se nachazi terasa pro divaky, ze které je vidét na hristé. Ve
venkovnim prostoru byla zhotovena nova pergola, kterou pfi nepfizni po¢asi mohou
divaci vyuzivat jako ukryt pred deStém. (Obecni urad Studenec, 2021; Obecni utad

Studenec, 2020)

V arealu se nachazi hlavni fotbalové hristé s prirodnim travnikem o rozmérech 94 x
58 metri, které je vyuZivano na zapasy i pro ucely tréninku. Vedle hlavniho hristé
se v pribéhu let vybudovalo také malé fotbalové hristé pouzivané vyhradné pro
tréninkovou Cinnost. V zazemi neni vybudovana Zadna tribuna, jsou zde pouze

lavicky, na které si divaci mohou sednout.

Pfi neprizni pocCasi a s tim souvisejici nemoZnosti hrat na domacim prirodnim
travniku si klub pronajima hriSté s umélym povrchem. Dle Urovné vytiZeni si klub

pronajima hristé v okolnim Vrchlabi, Nové Pace ¢i Lomnici nad Popelkou.
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V zimnim obdobi si klub pronajima sportovni halu v Jilemnici ¢i sokolovnu od Sokola
Studenec. V halach se vzimé konaji tréninky. Pokud to pocasi umoZzni, trénuji
fotbalisté na malém multifunk¢énim hristi, které je v arealu Zakladni Skoly a od
zazemi klubu se nachazi v fadu stovek metrii. Za pronajem tohoto hristé klub nic
neplati, jelikoZ bylo vybudovano obci. Klub dale také plati za pronajem atletického
ovalu pro tréninky oddilu lehké atletiky. Dospéli atleti trénuji v Praze a pripravka
v blizké Nové Pace. Pro alpské lyZare jsou nakoupeny permanentky do LyZzarského
skiaredlu Aldrov, ktery slouZi k hlavnim tréninkiim. Mimo sezénu se konaji
soustredéni ve sportovnim centru v Doubi u Ttrebong, a alpsti lyZari vyuZzivaji sluZeb
sportovni haly INSKI v nedalekych Ceskych Budg&jovicich, kterd je zaméFena na
lyzarsky trénink ve vnitinich prostorach. Pro alpské lyZare se také pronajima

lyZarsky trenaZér, na kterém mimo sezonu trénuji.

Klub dale vlastni vybaveni na orienta¢ni béh - Cipy, buzoly a kontroly. Zarovei je

také vlastnikem nékolika sad map. V registru jich je momentalné uvadéno 51.

4.2.6 Ceny
4.2.6.1 Clenské prispévky

Vysi Clenskych prispévki pro jednotlivé oddily méla v kompetenci valnd hromada.
Ta ovSem rozhodla ve prospéch piedani téchto ukonti na vykonny vybor, ktery tedy

rozhoduje o vysi, zpiisobu a datu platby ¢lenskych prispévki.

Informace o platbé poplatkii maji na starosti zastupci jednotlivych oddild, ktefi jej
piredaji prislusSnym c¢lentiim. V ramci oddilu orienta¢nich sportl chodi upozornéni a

vyméreni clenskych prispévkii online prostiednictvim hromadnych e-maild.

vvvvvv

orientacniho béhu kategorizace ¢lenské prispévky nasledovné: (Junek, 2022)
e Aktivni zdvodnici do 15 let 500 K¢
e Aktivni zdvodnici nad 151et 1000 K¢

e (Ostatni ¢lenové 100 K¢
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Clenské ptispévky oddilu fotbalu jsou rozdéleny dle aktivity ¢lena na:
e Aktivni fotbalisté 2000 K¢
e Ostatni Clenové 200 K¢
Oddily atletiky kategorizuje ¢lenské prispévky dle véku:
o Atletika (déti) 200 K¢
e Atletika dospéli 500 K¢

0ddil alpského lyZovani clenské prispévky nijak zvla$tné nekategorizuju, je

vymezena pouze jedna vySe ¢lenskych poplatki:
e Alpské lyZzovani 5000 K¢

Nejvyssi prispévky musi platit ¢lenové oddilu alpského lyZovani. VySe je vSak
adekvatni vzhledem kvybaveni, nakoupenym permanentkdm a poradanych

soustredéni, na kterych je vyuzivano technologii pro trénink mimo sezdnu.

Poplatky je moZné uhradit pfimo na bankovni ucet klubu ¢i u povérenych osob.
V pripadé jedna-li se o zaky Zakladni $koly Studenec, je moZné prispévky uhradit ve

Skolnim kiosku.

4.2.6.2 Vstupné

Cena vstupenek na fotbalova utkani zaleZi na trovni hrané soutéZze. Zapasy mladeZze
nejsou zpoplatnény. Vstupné je vybirano zejména pri zapasech ,A“ tymu a ,,B“ tymu
muZl. VySe vstupného na zapasy MuZl A je 40 K¢ a na zapasy Muzii B 30 K¢. Poplatek
mus{ hradit pouze muZi. Zeny, déti a studenti vstupné neplati. Vstupné se hradi tim
zplisobem, Ze nejcastéji o poloCase prochazi povérend osoba s pokladnou mezi
divaky a vybira penéZni ¢astku. Tento zplisob v§ak neni optimalni, jelikoZ o polocase
divaci nezlistavaji na svych mistech, ale pohybuji se po aredlu. Je tak sloZité vybrat
vstupné ode vSech divaki, ktefi maji povinnost platit. Na nékterych zapasech MuZii
A byl vyzkouSen novy model vybirani vstupného, kdy jsou u vstupnich cest dvé

stacionarni pokladny a poplatek se prti pifichodu do arealu hradi zde.
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4.2.6.3 Startovné

Pouze oddil orienta¢nich sportli poirdda zavodni soutéZe. VySe vkladu prihlaSeni na
zavod se odviji od urovné zavodl a terminu podani prihlasky. Je-li zavodnik
prihlasen v pozdéjSim terminu, vznikd mu navyseni vkladu. V tabulce 5 je prehled
zavodil poradanych oddilem orienta¢nich sportli v roce 2022. Je tedy vidét, Ze vyse

startovného je velmi riiznoroda v zavislosti na nékolika faktorech.

Tabulka 5: Poradané zavody v roce 2022
(Zdroj: ORIS, c2010-2023)

Datum Zavod Kategorie | startovné  navysSeni
Kkonani
2022 PodkrkonoS$ska liga zaki P 100 K¢ -
mladeZ 450 K¢
Cesky pohar stafet, juniofi a 9
2022 Mislt(l}‘,ol\)lstvl' oblasti ]dospéh' 600 K¢ 050%
veterani 750 K¢

PodkrkonoS$ska liga Zactva je sloZena z nékolika zavodd, které se béhem roku konaji.
Jedna se vSak o malické zavody, kterych se ucastni pouze kluby v tésné blizkosti
Studence. Nejedna se o Zadné mistrovské zavody, nybrz spiSe o uroven o kousek
vySSi neZ tréninky. Z tohoto diivodu je vysSe startovného na jeden zavod naprosto
minimalni a povinnost Uhrady maji pouze zavodnici béZici kategorii P. Ostatni

kategorie startovné neplati.
4.2.7 Propagace

4.2.7.1 Webové stranky

Sportovni klub Studenec provozuje své webové stranky na adrese:

http://skstudenec.cz/ . Webové stranky patfi ke slabindm klubu. Nékteré rubriky

jsou aktualizovany minimalné, v nékterych piipadech viibec. Na hlavni listé je 5

hlavnich rubrik:

Klub - jsou zde uvedeny informace o klubu a hlavni kontakt. Uvedena je
pravni forma klubu, korespondenc¢ni adresa a poloha stadionu, I1CO, bankovni
spojeni a e-mail. Dale jsou také uvedeny kontakty na funkcionare na pozicich

predsedy klubu, sekretare klubu a spravce sportovniho arealu.
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Fotbal - rubrika je déle rozdélena do sloZek jednotlivych tymt. U kaZdého
tymu je uveden kontakt na realiza¢ni tym. Byly zde také pridavany c¢lanky o
jednotlivych tymech, které referovali o pribéhu priprav na sezdnu,
vysledkach a hodnoceni odehranych zapast. Posledni piispévky o tymech
vSak byly pridany v roce 2019, od té doby jsou pridany pouze pozvanky na
Valnou hromadu, rozpis tréninkii na zimu 2021-2022 a informace o reportazi

v Ceské televizi.

Orientacni sporty - vrubrice je zalozka skontakty na realiza¢ni tymy
orientacniho béhu (OB) i lyzarského orientatniho béhu (LOB). Na rozdil od
ostatnich rubrik, je tato velmi Casto aktualizovana, posledni prispévky jsou
zde pouze par dni staré. Clanky obsahuji zhodnoceni zavodd, vystihuiji
uspéchy studeneckych zavodnikli, pozvanky na Valnou hromadu a dalsi

dileZité informace. Tato rubrika je z obsahové stranky nejrozsahlejsi.

Atletika - je zde zaloZka s kontakty na realizaéni tym. Clank? o oddilu atletiky
je pouze pét. Tti z nich jsou pozvanky na Valnou hromadu. Zbylé dva ¢lanky
jsou z roku 2021 a informuji o vysledcich studeneckych atletli na konanych

zavodech.

Alpské lyZovdni - jsou zde uvedeny pouze kontakty na realiza¢n{ tym. Zadné

jiné ¢lanky o oddilu alpského lyZovani v zaloZce nejsou.

Stranka také obsahuje odkazy na fotbalové soutéZe, které jednotlivé tymy hraji.

Odkazy jsou aktualizované a funguji, jak maji. Jsou zde také odkazy na sbirku

klubovych map oddilu orientatniho béhu a odkazy na jim poradané zavody. Webové

stranky obsahuji i seznam jednotlivcii a organizaci, kteff sportovni klub podporuji.

4.2.7.2 Socialni sité

Nejvice vyziva SK Studenec socialni sité Facebook, kde je utvoreno nékolik

verejnych skupin jednotlivych druZstev. Nejvice propagovana je vefejna skupina SK

STUDENEC - fotbal, kterd ma 481 ¢lenli. Prispévky jsou zde pridavany nejcastéji

medialnim pracovnikem a trenéry, ktefi jsou spravci této skupiny. Skupina je velice

aktivni, v prliméru je zde béhem jednoho mésic ptridano 28 prispévki. Pridavaji se
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zde pozvanky na utkani, priibéZné i konecné vysledky, zhodnoceni utkani, fotografie

7 utkani a ostatni dilezita oznameni.

Dale existuje také facebookova stranka SK Studenec, kterou vyuZziva oddil
orientac¢nich sportli. Stranka byla zaloZena v bfeznu roku 2022 a ma pouze

minimum piispévki a 11 sledujicich.

Na socialni siti Instagram existuje verejny profil SK Studenec se 171 sledujicimi.
Prispévky jsou zde pouze 4, pricemz byl posledni pridan v roce 2020. V aktivnich
letech mél profil i hezkou grafickou podobu piibéht, ve kterych byly pozvanky na

utkani, fotky fanklubu a novinky ze soustfedéni.

4.2.7.3 Zpravodaj

Studenec kazdé dva mésice vydava obecni Casopis nazyvany ,Zpravodaj“, ve kterém
ma sportovni klub vymezeno nékolik stranek, na kterych informuji o pribéznych
vysledcich vSech oddilli a jejich ¢innostech. Jsou zde také umisténé pozvanky na akce
poiddané klubem. Informuje také o terminu Valné hromady a diileZitych zménach,

které na ni byly odhlasovany.

4.2.8 Zptsoby komunikace

Komunikaci v klubu 1ze rozdélit do nékolika kategorii:

4.2.8.1 Komunikace organa Klubu

Pozvéanky s terminem a programem valné hromady se rozesilaji ¢lentim e-mailem.
V pripadé starsich ¢lenf, ktefi nevyuzivaji zplisob komunikace pte e-mail, jsou zvani
osobné. Dle seznamu ¢lenii chodi zastupci klubu starsi ¢leny zvat a zaroven od nich
vyberou ¢lenské prispévky. Pozvanky se dale umistuji i na webové stranky klubu,

do facebookovych skupin a do obecniho Zpravodaje.
Zakladni zptisob komunikace vykonného vyboru probiha dle potfeby, nejcastéji

pies e-mail, kdy se rozesilaji pozvanky na konani schiize vyboru a poté je dodan

zhotoveny zapis z jednani. Schiize vykonného vyboru se konaji dle potieby, avSak
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minimalné jednou mési¢né. Vyuzivana je i telefonni komunikace a komunikace

v ramci aplikaci WhatsApp a Messenger.

4.2.8.2 Komunikace mezi trenéry

Trenérské tymy spolu komunikuji ¢asto ve skupinovych chatech socialnich siti,
nejcastéji v aplikaci Messenger. Dle potreby pak také telefonicky ¢i pies sms. Metody

komunikace mezi trenéry jsou vice méné stejné pro vSechny oddily.

4.2.8.3 Komunikace se ¢leny
oddil fotbalu

Fotbalisté ke komunikaci vyuZivaji socialni sité Facebook, kde maji jednotlivé tymy
zaloZené své skupiny, ve kterych trenéfi komunikuji se svymi svérenci ohledné
trénink®i, zakladni sestavy a dalSich véci. Klub vyuZivda také e-mailové

korespondence.

O0ddil orientacnich sportii

Nejcastéji osobni komunikace na zavodech a trénincich. V technologickém prostiedi
je vyuZivano zejména e-mailll a sdilenych soubort ve formé Google forms, kam se
jednotlivy zavodnici zapisuji na terminy zavodl. Pro komunikace ohledné
tréninkovych Cinnosti je zaloZen skupinovy chat na platformé WhatsApp. Pro
potieby poradani zavodii je taktéZ vyuzivano sdilenych souborti v Google forms, kde

je umistén seznam poradateli a potirebnych pozic, které je nutno obsadit.

0ddil lehké atletiky

Komunikace probihd nejc¢astéji osobné v ramci tréninkdi a zavodi. Dle potieby
s rodiCi déti pres e-maily ¢i telefonni spojeni. Dospéli komunikuji vSemi moZnymi

prostredky - Messenger, telefonni komunikace a osobni setkani.
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oddil alpského lyZovdni
Cleny jsou mensi déti, za které vzdalené komunikuji s trenérem rodice v ramci e-

mailové korespondence ¢i telefonni komunikace. Trenér s détmi komunikuje

osobné na trénincich.

4.2.8.4 Komunikace s verejnosti

0ddil fotbalu nejcastéji komunikuje skrze socialni sit Facebook, konkrétné pomoci
verejné skupiny SK STUDENEC - fotbal. Martin Hruby, trenér fotbalového tymu
Muzl A, spolupracuje s reportéry novin Denik pro Jablonecky a Liberecky region.
Redaktofi jezdi na nékteré domaci zapasy SK Studenec. Vefejnost se tedy miZe
dozvédét o vysledcich zapasti a hodnoceni jak domaciho, tak hostujiciho trenéra

skrze novinové c¢lanky.

Facebookova stranka, kterou vyuZivaji orienta¢ni béZci je aktivni velmi ziidka,
avSak vytvari se tzv. udalosti, které jsou tvoreny pro poradané zavody a sdileji se
napri¢ Facebookem. Oddil orienta¢niho béhu v8ak jako jediny oddil aktivné pridava

prispévky na oficialni webové stranky klubu.

Pozvanky na akce poradané klubem a valnou hromadu se objevuji v obecnim
¢asopisu. Oddil lehké atletiky a alpského lyZovani s verejnosti komunikuji zcela

minimalné, a to pouze v ramci obecniho ¢asopisu.
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4.2.9 Financovani

Vysledek hospodareni
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Graf 3: Vysledek hospodaieni SK Studenec v obdobi 2019-2022
(Zdroj: vilastni zpracovdni dle internich dokumentii)

Vysledek hospodareni SK Studenec v poslednich letech je pozitivni. V roce 2019 byl
porddanych zavodi a prijatych dart. Naopak v roce 2020 bylo uspoiadano zavodii
nékolik. V tnoru byly poradany tri celorepublikové mistrovské zavody v lyZarském
orientacnim béhu, na podzim stejného roku byl poradan oblastni Zebticek
v orienta¢nim béhu. V roce 2020 oproti roku 2019 doslo k vice neZ 300% navySeni
poloZky prijatych dart, proto je rozdil mezi témito roky aZ 1 milion korun. V roce
2021 byl vysledek hospodaieni o néco nizsi nez v roce predchozim. Divodem je
sniZeni trZeb a prijatych prispévki (dotace a dary). V roce 2022 bylo divodem pro

pokles hospodarského vysledku riist vétsiny nakladovych poloZek.

Vzhledem k faktu, Ze se jedna o neziskovou organizaci, jejiz hlavnim cilem neni

tvorba zisku, se jedna o velmi vydarené vysledky hospodareni.
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4.2.9.1 SloZeni finan¢nich zdroji 2021

m ¢lenské prispévky
W vynosy z vedlejsi hospodarské ¢innosti
mvynosy z hlavni ¢innosti

m dotace
W Vlastni zdroje  m Cizi zdroje mdary

Graf 4: SloZeni finan¢nich zdroji SK Studenec 2021
(vlastni zpracovdni dle internich dokumentii)

Sportovni klub Studenec byl vroce 2021 financovan z 63 % cizimi zdroji a 37 %
vlastnimi zdroji. Klub byl tedy vice zavisly na cizich zdrojich. Cizi zdroje se skladaly
z darti (34 %) a dotaci (29 %). Z hlediska vlastnich zdroji mély nejvy3si zastoupeni
vynosy z hlavni ¢innosti (14 %), dale ¢lenské prispévky (13 %) a vynosy z vedlejsi
hospodaiské ¢innosti (10 %).

4.2.9.2 SloZeni financ¢nich zdroji 2022

M ¢lenské prispévky
M vynosy z vedlejsi hospodarské ¢innosti
M vynosy z hlavni ¢innosti

i . . . m dotace
M Vlastni zdroje M Cizi zdroje mdary

Graf 5: SloZeni finan¢nich zdroji SK Studenec 2022
(vlastni zpracovdni dle internich dokumentii)

V minulém hospodérském obdobi byl klub financovan z 51 % cizimi zdroji a z 49 %

vlastnimi zdroji. Oproti roku 2021 tedy doslo k celkovému nartistu podilu vlastnich
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zdroji. Klub si tedy finan¢ni zdroje zajistuje skoro z poloviny samofinancovanim.
Cizizdroje tvorily z 29 % dotace az 22 % dary. Dotace tvorily prostredky od Narodni
sportovni agentury v ramci vyzev Mij Klub a Provoz a udrzba, Libereckého kraje,
obce Studenec a Ceského svazu orientaénich sportil za reprezentaci. Dary jsou
ziskdvany zejména od sponzorli klubu. VétSina sponzorl jsou dlouholetymi
priznivci klubu, v poslednich letech vSak pocet sponzorii narlista a aktualné jich je
15. Vlastni zdroje tvori ze 18 % vynosy z hlavni ¢innosti, do kterych spadaji zejména
vynosy zpofadanych zavodli a vstupného. NavySeni poloZky vynosti z hlavni
¢innosti bylo zap¥i¢inéno poradanim Ceského poharu $tafet, na ktery byl ptihlasen

zatim nejvy3$i pocet zavodnikil ze vSech poradanych klubovych zavodi. Clenské

.....

.....

(plesy, tanec¢ni zabavy), pronajimani klubového majetku a provozovani kiosku.
4.3 Analyza externich faktoru

4.3.1 Porteriv model

Pomoci Porterova modelu péti sil bude provedena analyza mikrookoli klubu.

4.3.1.1 Silna konkurence

V Ceské republice existuje 7494 sportovnich klubii a télovychovnych jednot. V ramci
krajii jsou nejrelevantnéjsi tidaje pro potreby této prace zejména Kralovehradecky
a Liberecky kraj. Dlivodem je skutecnost, Ze Sportovni klub Studenec se polohové
nachazi v kraji Libereckém, ale od hranice s Kralovehradeckym krajem jej déli pouze
par kilometri.

Tabulka 6: Evidence SK a TJ v CUS
(Zdroj: viastni zpracovdni dle https://iscus.cz/)

Oblast Pocet subjektti | Pocet oddilii | Soucet ¢lent
Cela CR 7494 14923 1176413
Kralovehradecky kraj 490 1061 61758
Liberecky kraj 376 732 55324

Z tabulky 6 je tedy patrné, Ze sportovnich klubli a télovychovnych jednot, které

mohou SK Studenec konkurovat je velké mnoZstvi. Sila konkurence je tedy velka.
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Tabulka 7: Evidence SK a TJ zaméienych na fotbal
(Zdroj: viastni zpracovdni dle https://iscus.cz/)

Oblast Pocet subjektti | Pocet oddilti A= Soucet ¢lent
Cela CR 3226 3280 375528
Kralovehradecky kraj 182 184 16171
Liberecky kraj 128 129 13286

Zamérime-li se pfimo na okruhy sportii, které SK Studenec provozuje, lze vidét, Ze
nejvétsi konkurence se vyskytuje zejména ve fotbalu. V tabulce 7 jsou znazornény

pocty klubti a télovychovnych jednot, které se zaméruji na fotbal.

Tabulka 8: Evidence SK a TJ] zaméienych na orientacni sporty
(Zdroj: vilastni zpracovdni dle https://iscus.cz/)

Oblast Pocet subjektti | Pocet oddilii = Soucet ¢lenti
Cela CR 127 128 9170
Kralovehradecky kraj 14 14 1371
Liberecky kraj 13 14 994

Prostiedi orienta¢nich sportii ma z téchto Ctyi sledovanych sportli konkurenci
nejmensi. Diivodem je také pravdépodobné fakt, Ze orienta¢ni sporty nejsou tolik
znamé jako napriklad fotbal, atletika nebo lyZovani. Zaroveii se také jedna o sport,
ktery neni na programu Olympijskych her. Do orientacnich sportii patii orienta¢ni
béh, lyZatrsky orienta¢ni béh (LOB), orienta¢ni zavody na horskych kolech (MTBO) a
Trail-O.

Tabulka 9: Evidence SK a TJ zaméienych na atletiku
(Zdroj: vilastni zpracovdni dle https://iscus.cz/)

Oblast Pocet subjektti | Pocet oddilii = Soucet ¢lenti
Cela CR 300 304 48991
Kralovehradecky kraj 21 21 2480
Liberecky kraj 18 18 2532

Konkurence v atletickém prostredi je také znac¢né niZsi nez v prostredi fotbalovém.

Avsak poétem ¢lenti patif mezi velmi oblibené sporty v Ceské republice.
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Tabulka 10: Evidence SK a T] zamérenych na lyZovani
(Zdroj: vilastni zpracovdni dle https://iscus.cz/)

Oblast Pocet subjektti | Pocet oddilii = Soucet ¢lenti
Cela CR 353 363 27463
Kralovehradecky kraj 29 30 1958
Liberecky kraj 44 47 4029

Konkurenci v alpském lyZovani zkresluje fakt, 2e CUS hromadné kategorizuje tuto
disciplinu spole¢né s akrobatickym lyZovanim, bé&hem na lyZich, severskou
kombinaci, skoky na lyZich a snowboardingem do komplexni kategorie ,lyZovani*“.
Pohled na konkurenci je tedy mozné analyzovat pouze v celkovém méritku této
kategorie. Vtabulce 10 je moZné vidét podstatny rozdil v poctu cleni jak
Libereckého, tak Kralovehradeckého kraje. Divodem je vyskyt vice hor a stiredisek

v Libereckém kraji.

V zavislosti na konkrétni soutéZzi se mnozstvi konkurence lisi. Pro upresnéni, jedna-
li se o urc¢itou fotbalovou soutéz, pak konkurenci predstavuji vSechny tymy ucastnici
se této soutéZe. V ucasti na celorepublikovych zavodech a soutéZich se konkurence
rozriista na viechny kluby piisobici v Ceské republice, kterych je znatné mnoZstvi.
Nejvétsi ohroZeni konkurenci momentalné pocituje zejména fotbalovy tym MuZl A,
ktery hraje 5. nejvyssi fotbalovou soutéZ - Krajsky prebor (Liberecky kraj).
V tabulce je 14 tymu a SK Studenci patii momentalné posledni pricka, ktera je
»sestupova“. Znamend to, Ze MuZiim A redlné hrozi sestup do niZ8i soutéZe.

Konkurence v ramci Krajského preboru je tedy velmi silna.

Tabulka 11: SK a TJ v okoli 20 km
(Zdroj: vilastni zpracovdni dle https://iscus.cz/)

klub sporty clenové
Okres Semily (15)

Atleticky klub Lomnice nad atletika, triatlon 39
Popelkou, z.s.
Cesky krkonos$sky spolek .
SKI Jilemnice lyZovani 419
FC Lomnice nad Popelkou fotbal 87
Hancuv sportovni klub fotbal, lyZovani, volnocCasovy a rekreac¢ni 217
Benecko z.s. sport
Télovychovna jednota fotbal, atletika, ledni hokej, bowling 372

Jilemnice, z.s.
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SK Jivan Bél3, z.s. fotbal 40
Télovychovna jednota “
Jiskra Libstat z.s. fotbal, sport pro vSechny 84
Télovychovna jednota .
Sokol Horka u Staré Paky fotbal, sport pro vSechny 50
Télovychovna jednota sport pro v8echny, lyZovani, stolni tenis, 320
Sokol Horni Branna, z.s. volnocasovy a rekreacni sport, fotbal, tenis
Télovychovna jednota Lo _
Sokol Martinice fotbal, jind odvétvi 121
Télovychovna jednota “
SOKOL M¥icn4 sport pro vSechny, fotbal 52
Télovychovna ]ed'n ota . fotbal, tenis, nohejbal, turistika, jina odvétvi,
Sokol RoztoKky u Jilemnice, v . 175
Zs. sport pro vSechny, volejbal
TJ Ponikla sport pro vSechny, fotbal 74
TJ Sokol Nova Ves nad fotbal, stolni tenis, turistika, sport pro 263
Popelkou, z.s. vSechny, marias
LyZai‘'sky sportovni klub . g
Lomnice nad Popelkou, z.s. lyzovani 200
okres Trutnov (9)

florbal, sport pro vechny, lyZovani,
Télovychovna jednota horolezectvi, ggymnastika, karate, basketbal, 1127
Spartak Vrchlabi, z. s. orienta¢ni sporty, cyklistika, bowling,

volejbal, atletika
FC Vrchlabi z.s. fotbal 142
FK Dolni Kalnj, z.s. fotbal 63
Fotbalovy klub Mostek, z.s. | fotbal 70
Télovychovna jednota . . . .
Sokol Dolni Branna, Z.s. ledni hokej, fotbal, florbal, lyZovani 94
T} Lanov, zs. fotba-l, lyZovani, stolni tenis, tenis, volejbal, 185

nohejbal
TJ Sokol Kuncice nad . y o “roo
Labem, spolek fotbal, tenis, sport pro v8echny, jina odvétvi
SK Bubakov, z.s. lyZovani 46
Télovychovna jednota
stiredisko vrcholového lyZovani, biatlon 67
sportu KrkonosSe z. s.

okres Jicin (4)
SK LOB Nova Paka, z.s. lyZovani, orienta¢ni sporty 46
AC Nova Paka, z.s. atletika 14
< triatlon, $achy, plavecké sporty, turistika,

TJ Nova Paka, z.s. stolni tenis, atletika, bowling 295
T} SOKOL Star4 Paka .. fotbal, lyZovani, sport pro vSechny, stolni 228

tenis

Zamé&iime-li se na konkurenci sportovnich klubii a télovychovnych jednot, které se
nachazi v okoli 20 km od SK Studenec, miiZzeme vidét, Ze je zde konkurence opravdu
velika. Celkové je zde 28 subjektl, které nabizi ¢innosti asponi v jedné z oblasti

fotbalu, orienta¢nich sportfi, lehké atletiky a alpského lyZovani. SK Studenec se
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nachéazi v okresu Semily. Do vzdalenosti 20 km se zde nachazi 15 sportovnich

subjektil. V okresu Trutnov je jich 9 a v okresu Ji¢in 4.

4.3.1.2 Odbératelé

Vroli odbérateld stoji vSichni ¢lenové sportovniho klubu Studenec a lidé, ktefi
jakymkoliv zplisobem vyuZivaji nabizenych ¢innosti klubu. DiileZitymi odbérateli

jsou fanousci klubu, zejména divaci sledujici soutéZni utkani.

v v/

Uéastnici sportovnich soutézi a divdci
Jedna se zejména o fanousSky a divaky, ktefi chodi na domaci fotbalova utkani ¢i

sportovce, ktefi startuji na zavodech poradanych klubem.

Tabulka 12: NavsStévnost domacich zapasi MuZii A a Muzi B
(vlastni zpracovdni dle https://souteze.fotbal.cz/)

Muzi A Muzi B
L B. tiida vychod = Krajsky piebor  Okresni soutéZz  Okresni soutéz

(2021/2022) (2022/2023) (2021/2022) = (2022/2023)
120 300 200 130
100 400 80 256
154 220 254 150
100 250 40 44
100 350 88 70
150 200 120 neodehrano
154 neodehrano 70 neodehrano
150 neodehrano 350 neodehrano
300 neodehrano neodehrano
150 neodehrano neodehrano
100 neodehrano neodehrano
300 neodehrano neodehrano
130 neodehrano neodehrano

Priimérnd ndvstévnost za sezonu (piil sezony)

154 287 150 130

V tabulce 11 je vyobrazena navstévnost divaki fotbalovych utkani Muzi A a MuZi B
v jednotlivych soutézich. Data jsou sesbirana z celé sezény 2021/2022 a podzimni
casti sezény 2022/2023. Divacka navstévnost domacich utkani je ve srovnani
s ostatnimi tymy v danych soutéZich lehce nadpriimérna. Pocet navstévnikl zavisi
na nékolika faktorech a je velice proménny. Vétsi divackou nav$tévnost zaujme

atraktivni souperf, naopak méné divakl prijde, pokud bude Spatné pocasi. Diilezita
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je také atraktivita hry domdaciho tymu a jejich vysledky. Vice fanouski prijde, bude-
li se tymu dafrit. V tabulce je také mozZné vidét navysSeni priimérné navstévnosti
fotbalovych utkani MuZi A, ktefi postoupili do vySsi soutéZe. Navstévnost je
urc¢ovana poctem nakoupenych vstupenek, ke kterému se pripocitava zhruba 30 %
divakt. Diivodem je povinnost platby vstupného muZi. Zeny a déti v8ak platit
nemusi. NavStévnost je tedy zkreslovana ucastni neplaticich, proto se k poctu

prodanych vstupenek pripocitava % navyseni divakd.

Zavodnici startujici na zavodech, potradanych oddilem orienta¢nich sportd, jsou
taktéZ odbérateli. V roce 2022 poradal SK dvoje zavody, na které bylo prihlaseno
1437 a 157 zavodnikd.

Odbératelé pronajimajici si klubové vybaveni

Odbératelem je také Zakladni $kola Studenec, ktera si od klubu pronajima fotbalové
hristé, kabiny a vybaveni pro ucely vyuky télocviku a poradani Skolnich soutézi. Diky
vzéajemné provazanosti a spolupréci si ZS na $koln{ zavody v orientaénim b&hu také
pronajima dresy, Cipy a dal$i nezbytné vybaveni. Klubové vybaveni si miiZe
pronajmout i Siroka verejnost a ostatni kluby, ktefi jej vyuzivaji zejména pri

poradani soustiredéni.

Odbératelé sportovcii

SK Studenec vychovava velmi talentovanou mladez. O nékteré hrace projevuji zajem
i fotbalové akademie ligovych tymii. Nejcastéji se jedna o akademii FK Jablonec.
V minulosti mél klub také hrace v kadru AC Sparty Praha, SK Slavie Prahy a Dukly
Prahy. Fotbalistka Eva Bartoniova se dopracovala aZ na mezinarodni scénu a
momentalné nastupuje za italsky klub Inter Milan. Nékteri hraci a zavodnici byli

vybrani do Ceské reprezentace.

4.3.1.3 Dodavatelé

Pozici dodavatele maji vii¢i SK Studenec ostatni kluby, ktefi jim dodéavaji potfebné
sportovce. Nejbéznéjsi praxi tomu je ve fotbale, kde momentalné ma SK Studenec
v kddru brankare a ostatni hrace, kteri byli souc¢asti uzavireni smluvniho vztahu mezi

kluby.
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SK Studenec uzaviel smlouvu s dodavatelem sportovniho vybaveni a obleceni,
firmou SAMPION a.s., sidlici v Praze. SAMPION a.s. dodava klubu kolem 90 %
fotbalového vybaveni. Konkrétnimi dodavanymi polozkami jsou zejména sady
dresti, soupravy a mice. Vybaveni pro orienta¢ni sporty je nakupovano vyhradné od
dodavatelli - H.S.H Sport s.r.o. a Zderika Zikmunda. Jedna se o dresy, Cipy, lampiony
a kontroly. Vybaveni alpskym lyZaiftim dodava Tomas Tucek — STEATIT. VyuZivano
je také sluzeb autodopravce JG-BUS s.r.o., ktery zprostiedkovava autobusovou
dopravu na zavody a zapasy. Druhym zprostfedkovatelem je firma AUTO JUNEK,
s.r.o., ktera sidli ve Studenci a je zaroven dileZitym sponzorem klubu. Substraty,
hnojivo a dal$i nezbytné produkty na udrzbu a péci o travnaté fotbalové hristé
dodava firma AGRO CS a. s, jejichZ zastupce provede priizkum hristé a v zavislosti na

vysledku nabidne potrebné produkty.
4.3.1.4 Vstup nové konkurence

Vstup nové konkurence do sportovniho prostredi se lisi v zavislosti na provozované
¢innosti organizace. Sportovni kluby ¢i télovychovné jednoty budou celit bariéram
vstupu v riiznych méritcich. Vztahneme-li vstup do prostiredi skupiny sportt, které
SK Studenec nabizi, jedna se tedy o fotbal, orienta¢ni sporty, lehkou atletiku a alpské
lyZovani. VSechny tyto kategorie sportii odliSuji pravidla, fady a regulace, naro¢nost

a nutné vybaveni.

oddil fotbalu

Jedna-li se naptiklad o fotbalové prostredi, pak zde existuje urcita hierarchie
soutéZi. Pro nové konkurenty je tedy nemoZné se dostat do vysSich soutézi hned po
vstupu do této sportovni oblasti. V zavislosti na uspéSnosti a sportovnich
dovednostech se mohou v systému fotbalovych soutéZi posunovat postupné vySe.
Nékteré tymy vsak kvilli svym omezenym schopnostem nikdy nedosdhnou
vytouZenych vysledkl. DalSi bariéru mohou predstavovat riizné regulace, které
vy$Si soutéze prinaseji. Jedna se napriklad o specifické rozméry hristé, vybaveni
sportovniho zarizeni ¢i potrebné trenérské licence. Pro zacinajici fotbalovy klub ¢i
oddil by bylo velmi finan¢né naro¢né uZ jen vybudovat (¢i si pronajmout) potrebny

areal, zejména fotbalové hristé, brany a dal$i nutnosti.
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Fotbal je jednim z nejoblibengjsich sportii v Ceské republice. Vyskytuje se zde velky
pocet sportovcli a klubi s timto zaméfenim. Znamend to tedy, Ze i konkurence

v odvétvi je velmi vysoka, coZ také sniZuje Sance vstupu novych konkurentd.

Ve fotbalovém prostiedi miizeme jako na novou konkurenci nahliZet na jiZ existujici
sportovni kluby ¢i télovychovné jednoty, které maji Sanci postoupit do stejnych

urovni fotbalovych soutéZi, kterych se SK Studenec ucastni.

O0ddil orientacnich sportii

Vstup nového konkurenta do oblasti orienta¢nich aportli by byl taktéz financné
naro¢ny. Nutnym vybavenim jsou zejména technologie jako ¢ipy, kontrolni razici
zarizeni (tzv. kontroly) a buzoly. Velmi nakladné jsou zmapovani terénu pro potieby

vlastnéni map pouZzivanych pro tréninky a zavody.

Dal3i bariérou jsou znalosti a dovednosti potiebnych pro provozovani orientacnich
sportl. Naucit se uZivat buzolu, ¢ist mapu a jednotliva znaceni subjektii je pomérné
narocné. Zacinajici klub musi mit tedy pristup klidem, kteii se v této oblasti

pohybuji a maji jisté dovednosti, které mohou predat potencionalnim ¢lentim.

Orientacni sporty maji také sva specifika, regulace a pravidla, ktera musi kluby i
jejich cClenové dodrZovat. VeSkeré cinnosti v oblastech orientacnich sportl

zastreSuje Cesky svaz orientac¢nich sporti.

Vyhodou vsak je pomérné nizka konkurence oproti ostatnim sportiim. Orienta¢ni

sporty nejsou tolik znamé. TudiZ je bariéra vstupu v tomto ohledu niZsi.

oddil atletiky

Jednd se taktéZ o velmi popularni sport, kterému se vénuje hodné sportovcil a
konkurence je v tomto ohledu velmi vysoka. Proto nebude pro novy sportovni klub

snadné do tohoto odvétvi vstoupit.

Podle provozovanych disciplin se finan¢ni naro¢nost velmi lisi. Bude-li klub
zaméren na vSeobecné atletické discipliny je potfeba vyuZzivat atletického arealu se

zavodni drahou a nutnym vybavenim (zafizeni pro skok daleky a skok do vysky,
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prekazky, atd.). SK Studenec je vSak zaméren pouze na béZecké discipliny, pro které
neni tréninkova priprava az tak finan¢né naroc¢na. Béhat se da skoro vSude. Pro

potireby tréninku se mohou pro najimat pouze béZecké drahy, nikoli dalsi vybaveni.

Konkrétni regulace, rady a pravidla pro provozovani atletickych €innosti ma na

starosti Cesky atleticky svaz.

oddil alpského lyZovdni
Bariéry jsou zde zejména geografického méritka. Sportovni kluby provozujici alpské

lyZovani budou zakladané zejména v oblastech, které jsou nedaleko hor a lyzarskych

stiedisek.

Stejné jako tomu je u ostatnich sportd, je nutné dodrZovat urcita pravidla, regulace
a fady, které jsou vkompetenci zastfe$ujici organizace - Svaz lyZafii Ceské

republiky.

4.3.1.5 Substituty

V obci Studenec sidli kromé sportovniho klubu Studenec i dal$i spolky, které mohou
svou nabidkou sportii plisobit jako moZné substituty. Jednd se o spolky: Orel
Studenec, Sbor dobrovolnych hasi¢i Studenec, Skauti Studenec, Studenecaci, T..

SOKOL Studenec a Tenisovy klub Studenec. (Oficialni stranky obce Studenec, c2023)

Orel jednota Studenec

Jedna se o kirestanskou sportovni organizaci, ktera byla zaloZena v roce 1912 jako
pobo¢ny spolek. Momentéalné ma Orel jednota Studenec 255 ¢lenti. Nabizi sportovni

aktivity v oblastech volejbalu a stolniho tenisu. (Orel Studenec, c2007-2023)

Sbor dobrovolnych hasicii Studenec

Jedna se o poboc¢ny spolek zaloZeny jiZ v roce 1886. V ramci sportovni ¢innosti je
zaméfeny na pozarni sporty, pofadani a ucast na hasi¢skych soutézich. (Hasici

Studenec, c2013)
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Skauti Studenec

Ve Studenci plisobi 2 skautské oddily, které jsou tvofeny 5 druZinami (Nova druZina,
Tlapky, Mravenci, Rorysi a Pumy), které umoznuji détem skautskou cinnost.
V piisobnosti jsou od roku 2011. Oddily Studeneckych skautii spadaji pod stredisko
Jilm-Jilemnice, z. s. (Skautské oddily Studenec, stredisko Jilm Jilemnice, c2023) Dle

udajii prevzatych z Wikipedia (2023) ma kolem 50 ¢lent.

Studeneddci, cykloparta z Krkonos, z. s.

Tento spolek vznikl v roce 2021 a je tak nejmladSim spolkem sidlicim ve Studenci.
Je zaméren na cyklistickou aktivitu, v niZ reprezentuje obec a zaroven také porada

cyklotury. K datu 31.12.2021 bylo evidovano 31 ¢lenti. (Cyklo Studenec, c2022)

T. J. SOKOL Studenec

Jedna se o poboény spolek spadajici pod hlavni spolek - Ceskou obec sokolskou.
Vznikl jiZ v roce 1897. Je sloZeny z oddilu lyZovani a oddilu vSestrannosti, ktery je
zaméren na cviCeni déti, Zen a seniorek. Porada sokolské prebory v béhu na lyzich ¢i
zavody v prespolnim béhu. Clenskou zakladnu tvofi 136 ¢lenti. (Sokol Studenec,

c2020-2023)

TK Studenec z. s.

Tenisovy klub Studenec byl zaloZen v roce 1995. Jedna se o spolek vznikly za ticelem
provozovani a celkového rozvoje tenisu v obci a jejim okoli. Majetkem klubu jsou
tenisové kurty, které slouZi k tréninku a hrani turnaji. Kurty jsou za poplatek

k dispozici i Siroké verejnosti. (TK Studenec, 2023)

MoZnych substitutli je tedy v obci celad Fada. Je vSak nutné dodat, Ze SK Studenec
udrZuje s ostatnimi spolky velmi dobré vztahy. Néktefi ¢lenové SK Studenec jsou
zarovei i Cleny jinych spolkl. Diikazem dobrych vztahi je i fakt, Ze valné hromady
SK Studenec se Ucastni pozvani zastupci ostatnich spolkii, starosta obce a reditel

Zakladni skoly Studenec. Spole¢né diskutuji tiroveti sportu v obci.
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4.3.2 PEST analyza

Analyza makrookoli bude provedena pomoci PEST analyzy, ktera je zkracenou verzi

analyzy PESTLE, jeZ byla popsana v teoretické ¢asti prace.

4.3.2.1 Socialni faktory

Podstatnym ukazatelem je vztah ob&anii Ceské republiky ke sportovani. Tento
faktor je pro sportovni kluby velmi dileZity, jelikoZ na jeho vyvoji v urc¢ité mire
zavisi existence klubu. Pokud lidé nebudou mit o sport zajem, ocitnou se sportovni
kluby ve sloZité situaci vzhledem ke stavajicim i potencionalnim ¢lentim, jejichz
pocCet bude upadat. V publikaci od spole¢nosti MultiSport (2022), ktera byla
vytvofena vramci sbéru dat zpravidelnych prlzkumi, jsou uvedené detailni

statistiky vii¢i vztahu ob¢anii CR a jejich sportovni participaci.

Frekvence sportovani ob&and Ceské
republiky (2021)

B Denné nebo Castéji
35%

31% 5-6krat tydné
30%
3—4krat tydné
25%

20% 2krat tydné

16% 16% 150, 159

15%

10%
5% 39 4%
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Graf 6: Frekvence sportovani ob¢ani Ceské republiky
(Zdroj: https://multisport.cz/wp-content/uploads/2022/04/Whitepaper-

MultiSport Index 2022.pdf)

W 1krat tydné
B Méné neZ jednou tydné

B Méné neZ jednou
mésicné

Z vysledki nastinénych na Grafu 5 lze vycist, Ze alespoii jednou mési¢né se sportu
vénuje 69 % lidi. Zbylych 31 % lidi se vénuje sportu méné neZ jednou mésicné.

Minimalné jednou tydné pak sportuje 54 % lidi.

MultiSport (2022) také poukazuje na zménu trendu v kategorii lidi sportujicich

alespon 2-3krat tydné, kde doSlo k poklesu o 30 % oproti roku 2020.
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Dalsi zajimavy pohled v oblasti vztahu obcanii ke sportu prinesla agentura Kantar
(2022). Tento vyzkum prinesl zjisténi upadku pravidelného pohybu lidi aZ o ptl
milionu ve srovnani s dobou pred pandemii Covid-19. K roku 2022 bylo evidovano
piiblizné 4,2 milionfi ob&ant Ceské republiky v rozmezi 16-65 let, ktefi sport
aktivné provozuji. Avsak pouze 1,1 milionli ob¢anii preferuje sport vii¢i ostatnim
volnoCasovym aktivitam jako jsou socialni sité, sledovani televize, kina a ostatni

kulturni akce. (Hasek, 2022)

DileZitym ukazatelem je také vyvoj populace v obci Studenec. V rozmezi let 2019-
2022 doSlo k poklesu celkové populace Studence, konkrétné o 30 obyvatel. V grafu
6 1ze vy(ist také vyvoj vékové skupiny obyvatel do 15 let a skupiny nad 15 let. O néco
kategorie maji vramci SK Studenec nejvétsi zastoupeni. Tato kategorie je tedy
dilezita i pro budouci existenci klubu a pocet potencionalnich zajemct. Z grafu je
tedy moZno vidét, Ze pravé tato kategorie od roku 2019 stale klesa. V absolutnich

hodnotach doslo k poklesu o 32 obyvatel ve vékové kategorii do 15 let.

Vyvoj obyvatel Studence
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. Do 15 let 342 335 320 310
Nad 15 let 1543 1534 1541 1545
Celkem 1885 1869 1861 1855
zména celkem -16 -8 -6
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Graf 7: Vyvoj obyvatel Studence
(Zdroj: viastni zpracovdni dle https://www.mvcr.cz/clanek/informativni-pocty-obyvatel-v-

obcich.aspx?q=Y2hudW09Mg %3d%3d)

Pandemie Covid-19 prinesla obrovskd omezeni v socidlnim okruhu lidi. Byla

ochromena celkova mezilidska interakce, coZ vedlo ke zhorseni obecného blaha lidi.
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VeSkery organizovany sport byl na urcité obdobi pozastaven a lidé tak museli
spoléhat na velice omezeny individualni pohyb. Opétovné zhorseni situace muize
vést k dalSim omezenim nejen ze sportovniho hlediska, ale také celkové socialni

arovni.

SK Studenec ma dlouhodobé vyborné vztahy s obci Studenec, ktera jej velmi
podporuje. Dale také s ostatnimi spolky sidlicimi ve Studenci a se Zakladni $kolou
Studenec. Celkova podpora ze stran obyvatel je nadpriimérna, ovSem existuji i
jednici, ktefi s klubem dobré vztahy nemaji. Jedna se zejména o Clovéka, ktery se
s klubem fadu let soudi kviili idajnému hluku na htisti a celém sportovnim arealu
ze strany fanouskd, kvili vyuZivani bubnii pti fandéni. I pres veskeré snahy ze strany
SK Studenec, je spor stale nemo#né vytesit. SK Studenec podporuje Ceska fotbalova
asociace, ktera klubu zajistila pravnika pro probihajici spor. V srpnu roku 2022
vydal Okresni soud v Semilech nepravomocny rozsudek se zakazem bubnovani a
uzivani podobnych nastrojii k podpofe hrajicich muZstev. Klub se tedy proti
rozsudku odvolal. Zakaz vyuZzivani prostiedkil pro fandéni miiZe vyustit v ohroZeni
atraktivnosti sportovnich utkani nejen pro SK Studenec, ale také dalsi kluby v Ceské

republice, které by se mohly potykat s obdobnymi problémy.

4.3.2.2 Politicko-legislativni faktory

Sportovni klub Studenec je neziskova organizace ve formé spolku, musi se tedy ridit
prisluSnymi zakony. Jedna se zejména o zakon ¢. 89/2012 Sb. obc¢ansky zakonik,
konkrétné se na spolky vztahuje pododdil 2, kde je vymezen vznik, organizace,

¢lenstvi, likvidace, flze a rozdéleni spolkd.

Jednotlivé oddily se musi ridit rady, predpisy a pravidly prisluSnych svazii ¢i

asociaci, pod kterymi jsou vazany.

- 0ddil orientacnich sportili je vazdn CSOS - Ceskym svazem orientacnich

sportl
- 0ddil fotbalu je vazan FACR - Fotbalovou asociaci Ceské republiky

- 0ddil atletiky je vazan CAS - Ceskym atletickym svazem
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- 0ddil alpského ly%ovani je vazan SLCR - Svazem lyZai Ceské republiky

Dal$im klicovym zdkonem je zakon ¢. 115/2001 Sb. o podpofte sportu, ktery definuje
sport jako verejné prospéSnou cinnost. Novelizaci tohoto zakona vznikla v roce
2019 NSA - Narodni sportovni agentura, jakoZto hlavni spravni urad ve vécech
podpory sportu. Od Ministerstva $kolstvi tak prevzala veSkerou iniciativu v oblasti
politiky sportu. Cilem bylo urychleni prerozdélovani dotaci a vétsi transparentnost
téchto ¢innosti. NSA kazdym rokem vytvari nékolik dota¢nich vyzev do kterych se
mohou sportovni kluby usilujici o finan¢ni prostredky zapojit. Vyzvy jsou
investicniho i neinvesti¢niho charakteru. Pro rok 2022 NSA vypsala napriklad
neinvesti¢ni vyzvu Mij Klub 2022 a vyzvu Provoz a udrzba 2022. S vysi dotaci

souvisi zejména objem finan¢ni prostiedki uvolnénych ze statniho rozpoctu.

Financovani sportu ze statniho rozpoctu
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Graf 8: Financovani sportu
(Zdroj: viastni zpracovdni dle Cesky statisticky tirad, 2023 a https://www.mfcr.cz/cs/o-

ministerstvu/vzdelavani/rozpocet-v-kostce)

Jak je vidét na grafu 7, vySe finan¢nich prostiedki smérujicich ze statniho rozpoctu
se v priibéhu let celkové sniZuje. Nejvyssi objem prostredkli na podporu sportu byl
vynaloZeno v roce 2020, kdy vySe cinila 7,2 miliard. Naopak nejméné finan¢nich
zdrojii bylo uvolnéno v roce 2022, kdy oproti roku 2020 doslo ke sniZeni aZ o 2,6
miliard korun. Bude-li tento klesajici trend pokracovat, sportovnim klubiim hrozi
existen¢ni potiZe kviili nedostatku financi z vefejnych zdroji. Dotace jsou pro

vétSinu amatérskych sportovnich klubii stéZejnim zdrojem financi.
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4.3.2.3 EKkonomické faktory

Celkova stabilita narodni ekonomiky je pro existenci a vyvoj sportovniho klubu
klitova. Spatna ekonomicka situace by mohla vést k nizké podpoie sportu nejen ze
strany statu, ale také ze strany darcii a sponzori. Rlist cen miiZe ovlivnit ochotu lidi
platit za sportovni sluzby. Dale jsou popsany vyvoje Cctyt dilezitych
makroekonomickych ukazateli - HDP, mira inflace, primérné ceny pohonnych

hmot a priimérna cena elektriny.

Hruby domaci

produkt
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% 6250 000
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Graf 9: Hruby domaci produkt
(Zdroj: https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-

objekt&z=G&f=GRAFICKY OBJEKT&pvo=NUCDO01-VYR&Kkatalog=30832&str=v159)

Prvnim ukazatelem je HDP - hruby domaci produkt. Tento ukazatel podava obraz o
ekonomickém vykonu statu. Jak je vidét na grafu 8, HDP zaznamenalo pokles pouze
v roce 2020, ktery byl zplisoben pandemii Covid-19. Od té doby se HDP zvySovalo.
Celkovy vyvoj HDP byl v poslednich letech pozitivni. Pro sportovni kluby to mtiZe

znamenat moZnost vy$Sich obnost darti od sponzori.
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Graf 10: Mira inflace
(Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/mira inflace)

Mira inflace se v priibéhu let 2019 aZ 2020 stale navysuje. K raketovému skoku
doslo zejména v roce 2022, kdy se inflace vySplhala dokonce nad 15% hranici. To je
obrovsky rozdil oproti 2% inflatnimu cili Ceské narodni banky. Vysledkem riistu
inflace je celorepublikové navySovani cen. Pro klub to tedy znamena zejména
navySeni nakladi na pronajem sportovniho vybaveni a sportovist. Inflace taktéz
ovliviiuje ceny, které klubu nabizeji hlavni dodavatelé. Pfi organizovani zavodi

budou naklady na potiebné sluzby v zavislosti na rlistu inflace také vyssi.

Primérné ceny pohonnych hmot
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Graf 11: Primérné ceny pohonnych hmot
(Zdroj: viastni zpracovdni dle Cesky statisticky tirad, 2023)
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Cena pohonnych hmot také ovliviiuje klub, jelikoZ cestovani za ucelem tréninku ¢i
zavodni Cinnosti je zcela nezbytné. Fotbalové tymy cestuji do rtiznych vzdalenosti
dle konkrétni soutéZe. NejdelSi cesty maji MuZi A, ktefi hraji 5. nejvyssi soutéZ
v ramci Libereckého kraje, kdy na zapas musi cestovati 100 kilometr. Ostatni tymy

v

pak cestuji v ramci okresu. Tréninky se uskutecnuji prevazné ve sportovnim arealu

klubu. Vramci zavodni cCinnosti maji nejsloZitéjsi cestovani clenové oddilu
orientacnich sporti, kdy na rtizné zavody cestuji v zavislosti na vybéhnuté licenci.
Jedna se o licenci A, B a C, na které jsou poradany jiné zavody. Na niZsi urovni je také
moZné startovat na zavodech Vychodoceského poharu, které jsou organizovany

kazdy tyden. Casto se stava, Ze se cestuje az na tfi odliSna mista v jeden den pravé

kvili tomu, Ze studenecti zavodnici jsou drZiteli riznych licenci.
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Graf 12: Priimérna cena elektiiny
(Zdroj: vlastni zpracovdni dle https://www.kurzy.cz/komodity/cena-elektriny-graf-vyvoje-

ceny/historie-czk-1MWh)

Ceny elektriny od roku 2021 strmé stoupaly, v roce 2022 se priimérna cena za jednu
megawatthodinu vySplhala aZ na 7319 korun. Pro vétSinu klubt predstavoval riist
cen elektfiny existen¢ni hrozbu. Pro SK Studenec to predstavovalo aZz 500 %
navySeni vydajii na spotiebu energii pocinaje rokem 2021. Ceny energii rostly
nadale i v roce 2022 a vydaje klubu se stale navySovaly. SK Studenec je vSak v dobré
financ¢ni situaci a prudké zvednuti cen energii pro néj nepredstavovalo tak velkou

existen¢ni hrozbu jako pro jiné kluby. Vlada vSak udélala v druhé poloviné roku
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2022 razantni krok k zachrané uvalenim cenovych stropti. Momentalni situace se

tedy pomérné ustalila.

4.3.2.4 Technologické faktory

SK Studenec musel pred zahajenim fotbalové sezény 2022 /2023 zajistit technologii
pro primy prenos. V soutéZich Krajského preboru, kam Studenec postoupil, se
vysledky a priibéh utkani umistuji na web Livesport, kde je taktéZ odkaz na primy
pirenos hranych zapasl. Fotbalové utkani je moZné sledovat live na adrese:

https://www.tvcom.cz/. Pro zajisténi této sluZby bylo nutné vykopat elektrické

pripojeni a nakoupit potrebné kamerové vybaveni. Videozaznam napomaha také
pripravé pro nastavajici zapasy. Trenér zaznam utkani analyzuje a poté jsou s hraci

rozebirany nedostatky a strategie hry.

DileZitou technologii je predevsim internet. Klub je schopen registrovat hrace u
jednotlivych sportovnich svazii, Zadat o finan¢ni prostiedky, komunikovat
s potfebnymi organizacemi a ¢leny. Existence socidlnich siti prinasi klubim nové

platformy ke komunikaci s fanousky.

Jednotliva sportovni odvétvi vyuZzivaji novych technologii. Ve fotbale se rozmohla
technologie VAR - video asistent rozhodci, ktery pomaha hlavnimu rozhod¢imu
rozhodovat o spornych situacich na hriSti a kontroluje nékteré momenty hry.

Rozhod¢i si miiZe jit sporné situace prehrat na obrazovce a podle nich rozhodnout.

Existuje i fada technologii pro trénink. Alpsti lyZafi vyuZzivaji zejména simulatort
pro trénink mimo sezénu. Pro béZce jsou diileZité chytré hodinky, které méri
tepovou frekvenci, kroky, trasy béhu a dalSi funkce. Orientatni sporty vyuzivaji
pokrocilych c¢ipovych technologii, které zaznamenavaji raZeni kontrol a zapisuji
v paméti presny cas priichodu kolem ¢teciho zafizeni kontrolni jednotky. Nové jsou
na velkych zavodech také vyuZzivany kontrolni jednotky bezkontaktniho razeni.
Znamena to tedy, Ze zavodnikovi stali se s ¢ipem priblizit k misté kontroly a raZeni
je uspéSné zaznamenano. Velmi rozvinuté jsou také technologie povrchu hracich
ploch. Kluby vyuZivaji zejména umélych travnikd, které jsou jednodussi na udrzbu

a také nejsou na tolik ovliviiovany prirodnimi podminkami jako travniky prirodni.
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5 Shrnuti vysledkii a doporuceni

V této kapitole budou pomoci integra¢ni matice SWOT analyzy shrnuty vysledky
z analyzy internich a externich faktori. Dale budou stru¢né okomentovany

nejdiileZitéjsi faktory v jednotlivych kategoriich. V zavislosti na téchto vysledcich

budou navrhnuta doporuceni pro zlepSeni ¢innosti SK Studenec.
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5.1.1.1 Silné stranky

K nejsilnéjSim strankam klubu patii hlavné jeho financ¢ni situace, kdy v priibéhu
nékolika let je vysledek hospodareni velmi pozitivni. Klub je sice z vétSi casti
financovan zejména cizimi zdroji, avSsak pomérnou cast je schopen tvorit pomoci
samofinancovani. Vyrazny podil na vytvoreni finan¢nich zdrojt z hlavni ¢innosti ma
organizovani zavodi v orienta¢nim béhu a lyZarském orienta¢nim béhu. Zavody
jsou poradany kaZdy rok a tvori tak prevaZnou c¢ast finan¢nich zdroja z vlastni
Cinnosti. Ostatni Casti jsou tvofeny finan¢nimi zdroji z vybirani vstupného na

fotbalovych utkanich a piipadnych prestupii hraca.

Dale je potreba vyzvednout talentované sportovce, které jsou nezbytnou soucasti
klubu. Nékteri sportovci pronikly azZ do reprezentace a do ligovych tymi. Klub se

miiZe taktéZ pysnit Sirokou ¢lenskou zakladnou.

5.1.1.2 Slabé stranky

Jednou z nejslabSich stranek klubu jsou jeho webové stranky, které nejsou az na
rubriku oddilu orientacnich sportli, aktualizovany. Velky potencional maji také
ostatni stranky na socidlnich sitich, které nejsou momentalné nikym spravovany.
Jedna se zejména o Facebookové stranky oddilu orientacnich sportti a Instagramovy
profil SK Studenec. Jedinou vyjimkou je Facebookova skupina SK STUDENEC- fotbal,
ktera je plné funkcni a aktivni. Oddily alpského lyZovani a lehké atletiky maji
nulovou propagaci na socialnich sitich. Lidé se mohou novinky o téchto oddilech
dozvédét pouze z obecniho Casopisu, ktery vychazi jednou za dva mésice a nékdy

nejsou ani tyto oblasti zminény.

Dalsi problémovou oblasti je nedostatek trenérli a zastupcti oddilu orientacnich
sportli. Optimalni neni ani trenérské sloZeni fotbalového tymu MuZii B. kde pozice
trenéra a asistenta zastavaji samotni hrac¢i tohoto tymu. Nejedna se tedy o
licencované specialisty, coZ miliZe piedstavovat urcité problémy z hlediska autority

a efektivnosti.

Slabsi strankou je taktéZ nevymezeni detailnéjsi organiza¢ni struktury klubu. Dle

stanov jsou povinné pouze organy klubu. Rizeni klubu sice funguje dle sekretéie
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dobre, nejsou zde Zzadné zavazné nedostatky. Vymezeni nékterych pozic a
pravomoci by vSak mohlo klubu uleh¢it komunikaci a nemusel by byt zatéZovan cely

vykonny vybor.

5.1.1.3 Prilezitosti

Jak jiz bylo zminéno, SK Studenec tento rok oslavi jubilejni 100. vyroci od zaloZeni
klubu. K této prileZitosti bude pofrddana oslava, ktera bude rozloZena do dvou dnf.
Program bude tvoren zejména z fotbalovych utkani vSech vékovych kategorii. Ve
vecernich hodinach bude taktéZ poradana tanecni zabava za doprovodu kapely.
Detailnéj$i program je stale v pripravach, klub ma jiz nékolik alternativ. Touto
cestou muZe klub zvysit povédomi o své ¢innosti v o¢ich vefejnosti, a zaroven se

jedna o potencionalni prijem z prodeje vstupenek.

Jednou z moznych prileZitosti je taktéZ zapojeni druzstva pripravky oddilu alpského
lyZovani do zavodnich ¢innosti. Momentalné se alpsti lyzari vénuji pouze tréninkové

¢innosti, avSak sportovci maji velky potencial.

5.1.1.4 Hrozby

Velkou hrozbou je konkurence, kterou predstavuji ostatni sportovni kluby. Nejvétsi
silu konkurence momentalné pocituje v ramci Krajského preboru fotbalovy tym
Muzi A, kterému hrozi sestup do niZsi soutéZe. Tyto hrozby vS§ak miize SK Studenec

do jisté miry ovlivnit zlepSenim sportovnich vykoni.

Hrozbou je také ekonomicka situace, zejména riist inflace a s tim spojené riisty
primérnych cen pohonnych hmot a elektfiny. Spatna ekonomicka situace taktéz
plisobi na financovani sportu ze statniho rozpoctu a vysi dotaci obdrZenych od

Narodni sportovni agentury.
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5.2 Doporucenia navrhy

V zavislosti na vysledcich SWOT analyzy je navrhovano nékolik doporuceni pro

zlepSeni ¢innosti SK Studenec.

5.2.1.1 Novi trenéri

Dals$i trenérské sily jsou potieba hlavné u oddilu orientacnich sporti. Problém
nedostatku trenérii nastava v okamziku, kdy se musi jezdit na nékolik odlisnych
mist zavodl kvili riiznym trovnim drZenych licenci zavodnikd. SloZity je i trénink
malych déti, které se dovednostem orientacnich sportli teprve udci. Je tedy potireba
trénovat déti v co nejmenSich skupinkach, idealné po jednotlivcich. To ovSem
momentalni pocet trenérli neumoZiiuje. Navrhuji tedy oslovit rodice, ktefi maji
s orienta¢nim béhem zkuSenosti, aby pomahali pravé s tréninkem nejmenSich détl
¢i v pripadé potreby byly vyuZiti jako fidi¢i a zastupci oddilu na zavody. Klub by

mohl taktéZ oslovit momentalné neaktivni a byvalé ¢leny.

Pro efektivnéj$i vedeni MuZzského B tymu navrhuji obstarat licencovaného trenéra,
ktery by mél mit, na rozdil od trenéra z fad hracti, vétsi autoritu a zkuSenosti. V
celkovém soutéZnim skére obou dvou muZskych tyml prevazuji inkasované goly
nad témi vstrelenymi, coZ poukazuje na mozny problém v defenzivnich radach. Do
budoucna by klub taktéZ mohl uvaZovat o trenérovi brankai, ktery by k reSeni
tohoto problému mohl pomoci. Momentalné nema klub Zadné trenéry s timto

zameérenim.

5.2.1.2 Vstupné

Pro efektivnéj$i vybirani vstupného navrhuji trvalého zavedeni modelu, ktery klub
vyzkousel na nékolika zdpasech MuZl A, a to pro vSechny muZska doméci utkani
tyml A i B. Jedna se o situaci, kdy budou u obou vchodii do aredlu umistény
stacionarni pokladny s vybér¢imi a divaci budou vstupné hradit zde. Vyresi se tim
problém spojeny s chozenim s pokladnou o poloc¢ase, kdy vétSina divakd neni na
svych mistech a volné se pohybuji po arealu. V ten okamzik je obtiZné vybrat vstupni

poplatek od vSech divaki. Dale navrhuji zavést povinnost platby i pro ostatni divaky,
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nejen pro muZe. V nasledujici tabulce je navrhnuta vySe vstupného pro jednotlivé

kategorie divakii na utkani MuZzi A a B.

Tabulka 13: Navrh vyse vstupného
(Zdroje: viastni zpracovdni)

Kategorie Dospéli Studenti Déti do 15 let
Muzi A 40 K¢ 20 K¢ Zdarma
MuZi B 30 K¢ 10 K¢

VySe poplatkii a kategorizace platicich skupin byla sestavena na zakladé zjisténi

situace u ostatnich klubt hrajici Krajsky prebor a Okresni soutéz.

5.2.1.3 Zajisténi novych ¢lentu

PievaZnou vétSinu nové vstupujicich sportovct do klubu tvoii déti. SK Studenec
s nimi pracuje od utlého véku a vychovava si tak sportovce do vSech kategorii. Klub
v minulosti nabory poradal pouze pro oddily fotbalu a orientatniho béhu. Posledni
nabory byly konané jeSté pred vypuknutim pandemie Covid-19. Klub by mél tedy
tradici ndborli obnovit, aby nedoslo k prechodu momentalnich ¢lent do vyssich
vékovych kategorii a s tim spojeny nedostatek v kategoriich mladS$ich. Zarovern by se
také mély nové konat nabory i pro oddily alpského lyZovani a lehké atletiky, které
nemaji tak pocetné ¢lenské zakladny. Informace o podminkach a moZnosti vstupu
¢lent jednotlivych oddilti a o konani ndbort by klub mél umistovat na své webové
stranky a na socidlni sité. VyuZzit by taktéZ mohl dobrych vztahti se Zakladni $kolou
Studenec, kdy by se pfi vybéru krouzkii na za¢atku skolniho roku mohly zaroven
podavat informace o nabidce sportovnich ¢innosti SK Studenec. U Zakladni Skoly je
vybudovany areal pevnych kontrol na orientatni béh, ktery se vSak musi nejdrive

upravit a poté miiZe byt vyuZit k ndborovym ¢innostem klubu.

5.2.1.4 Propagace

Uprava webovych stranek je hlavnim namétem pro zlepeni &innosti klubu.
Momentalni stav oficialnich stranek na adrese http://skstudenec.cz/, je velmi
nedostacujici, jejich aktualizace je zcela minimalni. Oficialni webové stranky pritom
prredstavuji vizitku klubu vii¢i verejnosti. Navrhuji tedy zavedeni nékolika novych

sekci, o které by stranky mély byt doplnény.
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1) Rubriku Klub doplnit o zaloZky s informacemi o historii, poslani a ¢innosti
klubu a moZnosti vstupu novych ¢lenti spole¢né s datumy budoucich nabori.

Dale také o kalendar s poradanymi akcemi a pozvankami.

2) Od véci by nebylo pridat zalozky Cenik, ktera by obsahovala o cenovém
vyméreni pronajmuti klubovych prostor, zatizeni a hrist. Poptipadé také
tabulku s vysi a kategorizaci vstupného na fotbalova utkani a informace o

¢lenskych prispévcich jednotlivych oddila.

3) Vytvoreni zalozky Fanklub, ve které by byly uvedeny vSechny propagacni
klubové suvenyry a obleceni. Zalozka by obsahovala jejich fotky, ceny a
misto, kde by bylo moZné si tyto produkty zakoupit. Objevovat by se zde
mohly i informace pro fanousky, ktefi by méli zajem s klubem vycestovat na

venkovni zapasy.
4) Odkazy na veSkeré klubové stranky na platformach socialnich siti.

5) Po postrannich liStach v jednotlivych rubrikdch by mohly byt umistény
vysledky poslednitho zdpasu/zavodii a informace o nasledujicim

utkani/zavodech.

Dal$im navrhem je aktivni pridavani prispévki. Vyuzit by se mohlo zejména
piispévki z Facebookovych stranek SK STUDENEC - fotbal, kam jsou umistovany
pozvanky na utkdni, priibéZné a konecné vysledky, zdkladni sestavy a hodnoceni
pribéhu utkani ze strany trenérii. Zdrojem informaci by mohl byt taktéZ obecni
Zpravodaj, ve kterém jsou ¢lanky o aktivité jednotlivych oddildi. Pfidani totoZnych
piispévkil z téchto zdrojii na webové stranky klubu by mohlo napomoci zlepsit
aktivitu stranek. Na stranky by mély byt taktéZ umistovany clanky o oddilech
alpského lyzovani a lehké atletiky, o kterych jsou momentalné minimalni informace.
celkové povédomi o ¢innostech téchto oddilii. Vhodné by taktéZ bylo zaloZit bud’to
Facebookové stranky SK Studenec, kam by byly umistovany prispévky napric

oddily, ¢i zaloZeni stranek pro jednotlivé oddily alpského lyZovani a lehké atletiky.
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Pro zlepSeni propagace by bylo vyhodné vyuzit jiz zaloZenych momentalné
neaktivnich stranek na socialnich sitich a zvysit jejich aktivitu. Zapojeni by mohli byt

zejména mladsi ¢lenové, ktefi tyto platformy vyuZivaji denné.

5.2.1.5 MoZny projekt do budoucna - hristé s umélym povrchem

Klub by do budoucna mohl uvaZovat o vystavbé vlastniho hriSté s umélym
povrchem, na kterém by se pri nepfizni pocasi a s tim spojenou zhorSenou kvalitou
travnatého hristé, hraly soutézni utkani. Momentalné se musi takovéto hristé
pronajimat v okolnich méstech a pro klub se jedna o dalsi naklady. Pro vystavbu by
klub mohl dotacnich vyzev Narodni sportovni agentury. Projekt by mohl byt
realizovan na katastralnim uUzemi vlastnénym obci Studenec, ktery se nachazi
kousek od Zakladni Skoly Studenec a zaroven je od sportovniho arealu SK Studenec
vzdalen pouze nékolik stovek metrti. Obec by jisté rada spolupracovala s klubem na
dalS$im rozvoji sportovni urovné v obci. Vlastni umélé hristé by také predstavovalo
dalS$i moZné prijmy zpronajimani tohoto objektu nejen pro utkani jinych
fotbalovych klubt, ale taktéZ pro tucel vyuky télocviku Zakladni skoly Studenec a

poradni Skolnich soutézi.

5.2.1.6 Detailnéjsi vymezeni organizacni struktury

Dal$im navrhem je vytvoreni detailnéjsi organizacni struktury a ulehdit tak nékteré
ukony. Na obrazku 8 je autorem navrzena organizacni struktura klubu SK Studenec.
Vykonny vybor je tvoren jednotlivymi ¢leny - spravcem arealu (zaroven i spravce
kiosku), predsedou a sekretafem. Dal$i Clenové vyboru jsou ve struktufe na
ostatnich pozicich, které vramci klubu vykonavaji. Predseda ma na starosti
organizovani veSkerych akci pro verejnost, proto by mél pouze on ridit organizacni
usek s dobrovolniky, ktefi na téchto akcich vypomahaji. Sekretat ma na starosti, jak
administrativni, tak hospodarské a ucetni ¢innosti. Proto by pod jeho kompetenci
méli spadat dobrovolnici na pozicich spravce webu a ucetni. Dale je zde pridan
marketingovy usek, do kterého patfi medialni pracovnik. Do sportovniho useku
spadaji vSechny oddily. Oddil fotbalu ma na starosti hlavni trenér, ktery se stara o
veSkeré fotbalové vybaveni a je taktéZ clenem vykonného vyboru. Pod jeho

kompetenci dale spadaji jednotlivé realiza¢ni tymy fotbalovych muzZstev. Ostatni
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oddily jsou tvoreny realiza¢nimi tymy ve stejné podobé jako byly popsany v kapitole

4.2.3.1.

Obrazek 8: Navrhnuta organizacni struktura
(Zdroj: vlastni zpracovdni)
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6 Zaver

Tato bakalarska prace se zabyvala prostfedim neprofesionalniho klubu a jeho
rizenim. Konkrétné byl vybran Sportovni klub Studenec, z.s. ktery se soustred'uje na
sportovni ¢innosti v oblastech fotbalu, orientacnich sportd, alpského lyZovani a
lehké atletiky. Hlavnim cilem prace bylo provést analyzu soucasného stavu SK

Studenec a navrhnout doporuceni pro zlep$eni ¢innosti klubu.

V teoretické casti byly predstaveny zakladni pojmy z oblasti managementu,
sportovniho management, prostfedi sportovnich organizaci, financovani

neziskovych organizaci. Dale byly taktéZ popsany pouZité analyzy.

V praktické ¢asti byl klub stru¢né predstaven a byly provedeny analyzy internich a
externich faktort. Z vysledku téchto dil¢ich analyz byla vytvofena SWOT analyza,

ktera poukazala na silné a slabé stranky, prileZitosti a hrozby pro klub.

Z kterych zdrojii je klub financovdn a jakd je jejich pomérovd skladba?
Vroce 2022 doslo k nariistu poméru vlastnich zdrojli, které dosahovaly 49 %,
pri¢emz cizi zdroje tvorily 51 % financ¢nich zdroji. Cizi zdroje se dale skladaly

z dotaci (29 %) a darl (22 %). Strukturu vlastnich zdroji tvorily z 18 % vynosy

.....

s2s v

Jak se vyviji ¢lenskad zdakladna béhem poslednich let a jaky trend se dad o¢ekdvat
do budoucna?

V obdobi let 2018 az 2022 doS$lo k mirnému poklesu pouze v roce 2019. Od té doby
¢lenska zakladna celého klubu vzrista. Bude-li nariist podpofen znovuzavedenim
nabort pro nové ¢leny, miiZeme ocekavat, Ze se do budoucna bude ¢lenska zakladna
stale vice rozriistat. Co se tyce jednotlivych oddildi, tak nejstalejsi riist ¢lenské
zakladny mé oddil fotbalu. Clenska zakladna oddilu orientaénich sporti se do roku
2020 rozristala, v roce 2022 byl vsak evidovan mensi pokles. Klesajici tendenci mél
vyvoj ¢lenské zakladny lehké atletiky. Pocet clenii alpského lyZovani ziistal béhem

poslednich let neménny.
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Jakad je soucasnd troveri propagace klubu?

Propagace patii ke slabinam klubu. Oficialni webové stranky nejsou témér
aktualizovany, jedinou vyjimkou je rubrika orientac¢nich sporti, ktera je dopliiovana
skupina STUDENEC - fotbal na platformé Facebook. Existuji i dal$i profily na
socialnich sitich, které vSak nejsou momentalné aktualizovany. K propagaci klub
vyuziva obecniho Casopisu Zpravodaj, kam jsou umistovany informace o vSech
oddilech. Jedna se tedy o jedinou cestu, jak se dozvédét aktualni informace o ¢innosti

oddilt lehké atletiky a alpského lyZovani, jelikoZ nevyuZivaji Zadnych socidlnich siti.

Zodpovézeni dil¢ich otazek a jednotlivé analyzy nam pomohly odpovédét na hlavni
vyzkumnou otazku:

Jaky je soucasny stav klubu a jakym zpiisobem Ize zlepsit jeho ¢innost?

Zjistény byly nedostatky v realiza¢nim tymu oddilu orientac¢nich sportdi, kde chybi
trenéfi a zastupci. NavrZené reSeni spociva v osloveni rodict a byvalych ¢lenti oddilu
orientac¢nich sportli. Doporuceno bylo taktéZ doplit realizacni tym fotbalového
muzstva B licencovanym trenérem a asistentem misto dosavadnich pozic
obsazenych samotnymi hraci tohoto tymu. Dal§im navrhem je zefektivnéni vybirani
vstupného a zavedeni novych kategorii pro jeho platbu. Propagace je také jednou
z nejslabs8ich stranek klubu, proto byly navrhnuty kroky k jejimu vyreSeni zejména
upravou webovych stranek a zvySeni aktivity na socialnich sitich. Pro zajiSténi
budoucich ¢lenti bylo doporuceno organizovani naborovych akci a informovani o
jejich terminech na webovych strankach klubu. Dale byla pro zlepSeni ¢innosti fizeni
klubu navrhnuta detailnéj$i organizacni struktura, ktera vymezuje pravomoci
hlavnich ¢lenti vykonného vyboru a lidské zdroje, které spadaji pod jejich

kompetenci.

[ pres zjiSténé slabiny a hrozby, 1ze konstatovat, Ze se klub nachazi v dobré pozici a
je chopen inadale plnit ucel za kterym byl zaloZen. Pro zlepSeni celkové Cinnosti

klubu by bylo vhodné implementovat navrzena doporuceni.
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