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Abstrakt

Bakalarska praca sa venuje tvorbe podnikatel'ského zameru v oblasti gastrondmie.
Konkrétne sa jednd o koncept nazyvany ,street food“. Prva Cast prace obsahuje
vysvetleni teoriu a kliCové pojmy. V druhej casti, analytickej, su analyzované
podnikatel'ské prostredie, potencionalni zakaznici a konkurencia. Prakticky navrh

budovania, moj postup a zaver su obsiahnuté v tretej Casti prace.
Abstract

The bachelor’s thesis deals with the creation of a business plan in the field of gastronomy.
Specifically, a concept called street food. The first part of the thesis explains theory and
keywords.

In the second part, the analytic one, a business environment, potential customers and
competition is analyzed. My practical draft of setting up this business

and conclusions are described step by step in the third part of the thesis.
Kracové slova

podnikatel'sky zamer, SWOT analyza, PEST analyza, podnik, street food
Keywords

Business plan, SWOT analysis, PEST analysis, business, street food
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UvVOD

Je to uz niekolko rokov, ¢o premysl'am o tom ako sa uplatnit’ po vyStudovani vysokej
Skoly. Za tie roky som v sebe objavil hlboké zanietenie pre gastronémiu a pract s lud'mi
na roznych akciach. Myslim si, ze je to prilezitost pracovat na rozvijani vlastnej
predstavy ako by mal vyzerat mo; ekonomicko-aktivny zivot v spolo¢nosti. Inspiroval
som sa a preto som sa rozhodol, Ze pre svoju bakalarsku pracu si zvolim prave tato tému,

podnikatel'sky zdmer.

Jedna sa o podnikatel'sky zamer na vybudovanie vlastnej, novej spolo¢nosti v oblasti
gastronomie. Hovorim o zalozeni prevadzky, ktora bude v Style streedfood-u.
Ak je nieCo, Co som si za posledné roky vSimol venovanim tejto problematike,
tak je to hlavne zvySujuci sa zaujem l'udi o kvalitné stravovanie. V dnesnej dobe,
kde je pracujiice obyvatel'stvo stale viac a viac v pohybe, strese a denny harmonogram
je mnohokrat dlhsi ako je pracovna doba, je prave kvalitna strava to, o by im nemalo
chybat. Problémom vSak je prave nedostatok ¢asu na stavovanie v Case pracovne]j doby,
¢o prave laka Tudi wuchylit sa ksposobu rychleho, castokrat nekvalitného
a polotovarového obclerstvenia. Tato temna oblast gastronomie je celkovo velkym
problémom dnesnej populacie. Spdsobuje civilizacné choroby atym znehodnocuje

zivotnu uroven ludi.

Rozhodol som sa zalozit’ podnik prave v tejto oblasti, oblasti rychleho obcerstvenia. Bude
to formou predaja priamo zo stanku na ulici. Jednad sa vSak o podnik, kde sa nevari
z polotovarov a nedrzi sa ucelovo nizka, na prvy pohl'ad lakava cena. Poslanim tohto

projektu bude posluzit 'udom v kratkom c¢ase ale kvalitne.

Spravne vypracovany podnikatel'sky zamer je odrazovym mostikom pre odstartovanie
mojho projektu. Jeho tvorbou sa eliminuju rizikd podnikania, pripravia sa odhadované

naklady na podnikanie a analyzy prinesu jasnejsi obraz v konkrétnych oblastiach.
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CIELE PRACE, METODY A POSTUP SPRACOVANIA

Préca je zlozena z troch hlavnych kapitol. Tieto kapitoly prace si v tomto poradi. V prvej
kapitole sa venujem teoretickym vychodiskam prace, kde su podrobne rozpracované
zékladné pojymy akltcové slova k danej problematike. Analyticka cast prace,
ktora obsahuje primarne a sekundarne metdody je druhou kapitolou. Prevadzam
v nej podrobnu analyzu sti¢asného stavu, analyzu trhu, PEST analyzu, SWOT analyzu
ainé analytické a Statistické udaje, ktoré su nutné pre dosiahnutie hlavného ciela.

Tret'ou kapitolou prace je vlastny navrh na rieSenie a pohlad’ na sucasny stav.

Hlavnym cielom tejto bakalarskej prace je konkrétny navrh podnikatel'ského zameru,
ktory bude sluzit ako realny podklad pre vybudovanie funkéného, novovzniknutého
podniku v oblasti gastronomie. Tento podnik sa bude nachadzat na uzemi Ceskej

republiky v meste Brno.

Pre zvladnutie hlavného ciel'a povazujem za nutné si stanovit' oporné ciele, ktoré budu

jeho ¢iastkovymi a budt ho napliat.

Prvym ciastkovym ciel'om je dokladné Stadium teorie, s ktorou budem pracovat’ a budem
ju pouzivat v analytickej Casti. Dokladné porozumenie teodrie je pre mia zakladnym

krokom na akékol'vek d’alSie pokraCovanie v praci.

Ako druhy pomocny ciel, si kladiem spracovanie dokladnej analyzy konkurencie,
ku ktorej budem potrebovat’ Porterov model piatich konkurenénych sil. Nasledne taktiez

spracovanie analyz SWOT a PEST.

Za treti Ciastkovy ciel som si stanovil zadefinovanie cielovej skupiny zakaznikov,
ktora bude kl'ucova pre ziskovost’ podniku. Spolu s fiou som spojil aj vyber strategického

miesta pre umiestnenie podniku.

V neposlednom rade by mi mal k naplneniu hlavného ciela pomoct marketingovy

prieskum trhu a zostavenie finan¢ného planu, podnikatel'ského zameru.

12



1 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

V nasledujucej kapitole som sa venujem objasneniu a definicii pojmov, terminov
a kl'iCovych slov. Tato kapitola by mala posluzit Ccitatelovi na oboznamenie sa

s pouzivanou terminologiou a podstatou vysvetl'ovanych pojmov.
1.1 Podnik, podnikanie a podnikatel’

1.1.1 Podnik

Podnikom sa rozumie subor hmotnych, ako aj osobnmych a nehmotnych zloZiek
podnikania. K podniku patria veci, prava a iné majetkové hodnoty, ktoré patria
podnikatelovi a shiZia na prevddzkovanie podniku alebo vzhladom na svoju povahu maju

tomuto ucelu sluzit.* (1, §5).
1.1.2 Podnikanie

Podnikanim sa rozumie sustavnd cinnost vykondvana samostatne podnikatelom

vo viastnom mene a na viastmi zodpovednost za uicelom dosiahnutia zisku.“ (1, §2).

Mandysova vo svojom ¢lanku hovori o podnikani predovsSetkym ako o zmene a procese

rastu trznej ekonomiky (2, s.126).
1.1.3 Podnikatel’

V ob&ianskom zakonniku Ceskej republiky zakon & 89/2012 Zb. uvadza,
ze za podnikatel'a mozno povazovat osobu, ktora samostatne vykonava na vlastny ucet
a zodpovednost zarobkovu Cinnost zivnostenskym alebo odbornym sposobom

so zamerom Cinit’ tak sustavne a za ucelom dosiahnutia zisku (3, §420).

Za podnikatela sa tiez povazuje osoba zapisana v obchodnom registri.
Za akych podmienok sa osoby zapisuju do obchodného registra stanovuje iny zakon

(3, §421).

Podl'a Mandysovej je podnikatel’ nositel’ zmeny respektive hybnou silou zmeny (2 s.126).
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Burns vo svojej knihe piSe, ze nie je univerzalne akceptovatel'na definicia terminu
podnikatel. V oxfordskom anglickom slovniku je podnikatel definovany ako osoba,

ktora sa pokusa profitovat’ z riskantnej iniciativy (4, s. 4).
1.2 Podnikanie fyzickych os6b

Hlavnym kodexom o spolo¢nostiach je zakon ¢. 90/2012 Zb., o obchodnych
spolocnostiach a druzstvach (zakon o obchodnych korporaciach). Dopliiuje ho obciansky

zakonnik (89/2012 Zb.). (31)
1.2.1 Zivnost

Upravuje ho zakon ¢€.455/1991 Zb., o zivnostenskom podnikani (zivnostensky zakon).
Osoby samostatne zarobkovo (vydeletn&) &inné, (OSVC), jedna sa o osoby,
ktoré prevadzkuju Ccinnost, o osoby podnikajice v pol'nohospodarstve a o osoby
prevadzkujuce podnikanie podla zvlastnych predpisov. Pre vykonavanie zivnosti

je nutné ziskat’ zivnostenské opravnenie. (32)

Pod pojmom zivnost rozumieme sustavni cCinnost prevadzkovanu samostatne,
pod vlastnym menom, na vlastni zodpovednost, za ucelom dosiahnutia zisku

a za podmienok stanovenych tymto zakonom. (32, §2)
1.2.1.1 Ohlasovacia zivnost’

Moze byt prevadzkovana len na zéklade ohlasenia a pri splneni stanovenych podmienok.

Delime ju na:

e Zivnost remeselna
e Zivnost viazana

e Zivnost volna

(32, §19)

14



1.2.2 Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym je kapitalova spolo¢nost’ s osobnymi prvkami.
Spolo¢nik sa na spolo¢nosti podiel'a kapitalovo a teda vkladom zakladného kapitalu.

(33, HLAVA IV)

1.3 Street food

Jedlo pripravené a predavané na verejnom mieste, va¢§inou na ulici, za i¢elom okamzite]

konzumacie. (34)
1.4 Podnikatel’sky plan
Uspech, pre podniky vietkych velkosti, je pozitivne zavisly na planovani (4, s. 201).

Podnikatel'sky plan sluzi k definovaniu podniku a jeho budiceho fungovania na trhu,
popisuje nielen interné benefity pre podnik ale taktiez vonkajSie funkcie,

ktoré bude podnik zastavat (5, s.250).

Jedna sa o dokument, ktorym autor definuje podmienky pre vybudovanie svojho projektu.
Zarovenn dava moznost potencionalnym investorom ziskat podrobné informacie
o projekte. Podl'a kvality a obSirnosti jeho spracovania si nasledne ziskané financéné
prostriedky. Teda tento plan nesluzi len jeho autorovi ako podkladova baza,

ale aj ako nastroj na oslovenie $irSieho kruhu spolocnosti (6, s. 13).
1.4.1 Nalezitosti podnikatel’ského planu
Podnikatel'sky plan musi obsahovo spiiiat’ tieto kritéria:

e Detaily podniku — obchodny nazov, pravnu formu, podnikatel'ské aktivity;
e Ciele — hlavny ciel’, vedl'ajsie ciele a poslanie;

e Informacie o trhu — rast, velkost’ a konkurencia;

e Cielova skupina — konkrétna ciel'ova skupina, zdkaznici,

e Analyza silnych a slabych stranok podniku — konkuren¢na vyhoda podniku;
e Marketingova stratégia — produkt, reklama, princip, vizia Sirenia znacky;

e Financné ukazovatele — bod zvratu, investi¢né metody, zisk;

15



e Detailnu predpoved zisku — mesacné periazné toky (4, s. 207)
1.5 Strategicka analyza

Je definovana ako proces, ktorého cielom je identifikovat, analyzovat a vyhodnotit
vSetky faktory, ktoré by mohli savisiet' s findlnym vyberom cielu podnikatel'skej
stratégie. Zaobera sa vnutornymi a vonkaj§imi faktormi ovplyviiujacimi podnik. Taktiez
analyzuje silné a slabé stranky podniku. Tiez by sme strategicka analyzu mohli chapat

ako subor nevyhnutnych aktivit k tomu aby sme dosiahli stanovenych cielov (7, s.123).

Vzhl'adom na ciele strategickej analyzy ajej delenie na dva zakladné okruhy,
vonkajSie faktory a vnutorné faktory, je nutné podotknut, ze tieto dva okruhy nie su

nezavislé. Ide o dve vzajomne prepojené roviny, ktoré maju suvislosti (8, s.10).

Vonkajiie faktory

Politicke, ekonomické, Atraktivita odvetvia, Konkurencneé sily,
sociokultirne, hybné sily, kIicove nikladoveé postavenie
technologicke, a iné faktory Gspechy, konkurentov
vplyvy makrookolia, strategickeé konkurenéng a ofakdvane reakcie
tlaky na globaliziciu skupiny rivalov

0 0 I

Strategicki situdcia podniku

I

Specifické prednosti, dostupné zdroje, relativne
konkurenéna sila, silng¢ a slabé stranky

Vnuatorné faktory

Obrizok 1: Strategicka analyza

(Zdroj: Upravené podla: 8, s.10)
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1.5.1 PEST analyza

Tato analyza spada do oblasti makroprostredia podniku. Makroprostredie zachytava
celkovy politicky, ekonomicky, socialny a technologicky ramec, v ktorom sa podnik
pohybuje. Prave od tychto Styroch zékladnych skupin sa odvija aj skratka PEST.
V kazdej skupine je obsiahnuté zna¢né mnozstvo faktorov, ktoré ovplyviiuju

makroprostredie podniku (8, s.16).
1.5.1.1 Politické a legislativne faktory
Predstavuju pismeno ,, P

Odvijaju sa od stability zahrani¢nej a narodnej politickej situacie. Velky vplyv maju
aj Clenstva v réznych organizaciach akymi su napriklad Europska tinia, OSN a pod.
To vSetko predstavuje prilezitosti ale zarovel aj mnohé obmedzenia, ktoré zasahuju

do chodu podniku (8, s.16).

Samotna existencia danovych zakonov, protimonopolnych noriem, regulacii tykajucich
sa vyvozu adovozu ale aj zakony a dohovory o ochrane zivotného prostredia,

svedcia o tom, Ze politika priamo zasahuje do podniku a jeho podnikania (8, s.16-17).
1.5.1.2 Ekonomické faktory
N4jdeme ich pod oznacenim , E*.

Faktory vyplyvaju z ekonomickej podstaty smerovania ekonomického rozvoja daného

Statu ale aj celosvetového stavu ekonomiky.

Radime tu hlavne indikatory akymi su miera ekonomického rastu, irokova miera, miera
inflacie, menovy kurz ale aj danova politika. Vo v§eobecnosti plati, ze s ekonomickym
rastom stipa aj spotreba a teda sa zvySuju prilezitosti na trhu. To vSak plati aj opacne

a s ekonomickym poklesom ubuda prilezitosti, kde by sa podnik mohol presadit (9, s.17).

Urokova miera je hlavnym faktorom ovplyviiujucim mieru investicii, ktoré bude podnik

prevadzat. To ale zachytava aj miera inflacie, ktora vypoveda o stabilite ekonomického

vyvoja (8, s.17).
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1.5.1.3 Socialne a demografické faktory
Skupina mé zauzivanu skratku ,, S*.

Spolo¢nost’ a potreby obyvatel'stva, takto by sa dali vel'mi vSeobecne pomenovat’ tieto
faktory. Patri tu naboZenstvo, kultira obyvatel'stva, miera vzdelania a taktiez etika.
Demograficky vyvoj spolo€nosti znacnou mierou prispieva k tvorbe a smerovaniu
podnikania. Vdaka roéznym vekovym skupinam vznikaji rdézne cielové skupiny
a teda rozne prilezitosti a priestor na trhu. Sledovanie aktualnych trendov je nesmierne

dolezité pre konkurencieschopnost’ a pokrok v podnikani (8, s.18).
1.5.1.4 Technologické faktory
Pre technologické faktory sa zauzivalo pismeno ,, T*.

Sledovanie a analyza technologickych postupov pomoéze predvidat akym smerom
sa budu posuvat’ technologické postupy. Technologicky pokrok v dneSnej spolo¢nosti,
je nesmierne rychly ainovativny. Ak chce podnik uspiet musi sa drzat aktudlnych
trendov, modernych technologickych postupov a v neposlednom rade prichadzat
do neustaleho suboja s konkurenciou. Medzi tieto faktory napriklad radime inovativnost,
ktora ma za ucel dosiahnut’ niz§iu mieru emisii vyprodukovanych podnikom. ZlepSenie

ekologického statusu podniku (8, s.18).
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1.5.1.5 Graficky prehl’ad faktorov

Nasledujuca tabulka zoskupuje jednotlivé faktory do prislusnych oblasti, ktorym patria.

Tabul’ka 1 Faktory PEST analyzy

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 8, s.19)

Protimonopolny zékon Devizové trhy
Ochrana zivotného prostredia Kupna sila obyvatel'stva
Dariové politika Urokovéa miera
Regulécie pre vyvoz a dovoz Inflacia
Pracovné pravo Nezamestnanost’
Aktualna vlada Statu Priemerna mzda
Ochrana spotrebitel’a Vyvoj cien energii

| Socidnefaktory  Technologickéfaktory |
Demograficky vyvoj Ochrana zivotného prostredia
Zivotny §tyl Zmena technologii
Mobilita obyvatel'stva Veda a vyskum
Zivotna Groveti Modernizacia vyroby
Vzdelanie obyvatel'stva Zmena materialov
Vierovyznanie a nabozenstvo Celkovy stav technolégii
Kulttra Automatizacia vyroby

1.5.2 Porterov model piatich sil

Patri k zdkladnym a zaroven najvyznamnej§im nastrojom pre analyzu konkurenéného
prostredia firmy a jej strategického riadenia. Charakterizuje sa pdosobenim konkurenénych
sil vodvetvi. Tie bezprostredne ovplyviiuji poziciu atspeSnost podniku.
Medzi najvyznamnejSie patria napriklad konkuren¢na pozicia podniku, Struktara
zakaznikov, bonita a vierohodnost’ u veritelov ale aj dodavatel'ov ¢i atraktivita ponuky

prace (8, s.47).

Analyza konkurenénych sa zameriava na rozbor konkuren¢nej situacie, zdroje
konkuren¢ného tlaku, ich intenzitu, na akcie a reakcie rivalov. Venuje tiez pozornost

sucasnému a buducemu vyvoju konkurenénej situacie (8, s.47).



Cielom modelu je ukazat’, ktoré sily v tomto prostredi pdsobia, identifikovat, ktoré z nich
budt mat’ pre podnik, z hl'adiska budiceho vyvoja, najvacsi vyznam a ktoré moézu byt
ovplyvnené stratégiou podniku. Zakladom uspechu pre podnik je poznat tieto sily
posobiace na podnik, vediet' s nimi pracovat respektive reagovat na nich. Prinajlep§om

menit ich pdsobenie vo svoj prospech (8, s.47).
Tento model pozostava vo v§eobecnosti z tychto piatich konkurenénych sil:
1.5.2.1 Rivalita medzi stavajicimi konkurentmi

Najsilnejsou z konkurenénych sil je vacsinou suboj medzi podnikmi, ktoré uz st na trhu.
Intenzita tejto sily spociva v energii vynalozenej superiacimi podnikmi, za tcelom
vylepSenia ich pozicie na trhu. Konkurencnad stratégia ajej Uspech nezavisia len
na ofenzive, treba tiez brat do uvahy zdroje a stratégiu rivala, ktoré bude ochotny
investovat’ do konkuren¢ného boja. Pri akomkol'vek strategickom t'ahu je nutné ocakavat’
reakciu na dany tah, v podobe defenzivneho ¢i ofenzivneho proti tahu konkurenta

(8, 5.49).
Vzdy je treba zvazovat’ dva vyznamné principy rivality:

1. Agresivita konkurencnej stratégie jedného konkurenta zintenziviiuje konkuren¢né
tlaky na ostatnych konkurentov.

2. Spdsob pouzivania konkurencnych nastrojov jednotlivymi konkurentami v snahe
ziskat konkurenénti vyhodu urcuje pravidla konkurenéného boja v odvetvi

(8, 5.49).
1.5.2.2 Riziko vstupu potencionalnych konkurentov

S kazdym novym konkurentom vstupujicim na trh, prichadza aj plan na ziskanie dobrej
trznej pozicie. Novy konkurent je Casto podporovany znacnymi zdrojmi a je vybaveny
aj dobrymi schopnostami. Ich vstup na trh je ovplyvneny dvoma faktormi a to hlavne
vtipnymi bariérami a reakciou konkurentov. Ak su bariéry vstupu nizke, hrozba

je vyznamna. Za vstupom je vidina zisku v odvetvi a atraktivita tohto zisku (8, s.51).

Vstupné bariéry:
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o Uspory zrozsahu aznalostny efekt- Velké uspory vznikaju vdaka
skusenostiam s mnohonasobne opakujicim sa vyrobnym procesom. Taktiez
objemom dodavky v istom odvetvi, jej zvySenim sa eliminuje ich pocet (9, 5.52).

e Technolégie a know-how- Viacero odvetvi je zalozené na patentoch kvality
a vyrobnom tajomstve, ktoré zarucuje exkluzivitu vyrobku ale aj vysoku bariéru
vstupu na trh (8, s.52).

e Znalost znacky aoddanost’ zakaznikov- Tato bariéra je zalozena
na subjektivnom vnimani znacky, zakaznikom. Jeho vernost danej znacke
je odvodena od dlhoro¢nej prestize alebo kvalite sprievodnych sluzieb. Naklady
na prelomenie tejto bariéry si vyzaduju znacné investicie do reklamy vlastného
produktu. Tento proces je ¢asovo naro¢ny, nakolko dobré meno sa buduje
niekol'ko rokov (8, s.52).

e Kapitalova naronost’- Cim vyssia je troveri kapitalu uréeného na vstup
do odvetvia, tym limitovanejsi bude pocet konkurentov na trhu. Prevazne najviac
zavazia vystavby vyrobnych hal, S$pecidlna technika potrebna pre vyrobu.
Medzi najviac zname odvetvia patri napriklad energeticky, letecky
¢i automobilovy trh (8, 5.52).

e Absolutne nakladové vyhody- Existujice podniky v odvetvi mézu mat
nakladové vyhody, ktoré su potencionalnym konkurentom nedostupné bez ohl'adu
na velkost nového konkurenta. Su nimi napriklad pristup k surovinam,
exkluzivne umiestneny zavod ¢i dokonalejSia technoldgia zalozena na rokoch
praxe (8, s.52).

o Legislativne opatrenia- M0zZe nastat’ situacia kedy bude legislativa prekazkou
pre vstup alebo pokra¢ovanie v podnikani v odvetvi. Jednou s takychto prekazok
moze byt dainova legislativa, ktora sa nezaoberd sezonnostou alebo inym
aspektom ovplyviiujicim dané odvetvie. Odvetvie moze byt chranené
legislativou, ktord vyslovene neumoziiuje vstup konkurencie na trh z dévodu

ohrozenia stability hospodarstva alebo inych dovodov (8, s.53).
1.5.2.3 Vyjednavacia sila odberatel’ov

Zalezi na mnozstve odberatelov, ich sile splacania zavdzkov ale taktiez

na ich poziadavkach na kvalitu vyrobku. Pri malom mnozstve odberatel'ov je zvySenie
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ceny rizikové hlavne z moznosti ich odchodu k inému dodavatel'ovi. To isté plati aj pri
nizko ziskovych odberateloch ak zvysim cenu ddjde k insolventnosti odberatela.
Ich vyhoda klesa s vel'kost'ou producenta, pri zjednoteni produkcie je odberatel’ niteny
prisposobit’ sa rastu cien lebo nemd moznost zmenit dodéavatela. Takisto ak je len

prilezitostnym odberatel'om jeho slovo nezavazi na vyslednej cene produktu (8, s.54).
1.5.2.4 Vyjednavacia sila dodavatel’ov

Odberatel'ska vyhoda klesa s vel'kost ou producenta, pri zjednoteni produkcie je odberatel
nateny prisposobit’ sa rastu cien lebo neméa moznost’ zmenit dodavatel'a. Takisto ak je len

prilezitostnym odberatel'om jeho slovo nezavazi na vyslednej cene produktu (8, s.53).
1.5.2.5 Hrozba substitu¢nych vyrobkov

Dochédza k nej v pripade, ze substituény vyrobok alebo sluzba vd’aka svojej vyhodne;j
cene, vykonu & objemu predstavuje pre zakaznika pritazlivejsiu alternativu. Uvaha nad

substituentami sa zacina pochopenim potrieb zakaznikov (8, s.50).

Konkurenénd sila vyplyvajuca =z hrozby substiticie je determinovana hlavne

nasledujucimi faktormi:

e Relativna vyska cien substituentov- Existencia substitu¢nych vyrobkov alebo
sluzieb v odvetvi, limituje vysku cien, ktoré mézu podniky pozadovat’ bez toho
aby podmienili zakaznika uvazovat’ o zmene (8, s.51).

o Diferenciacia substituentov- Existencia rdéznych vyrobkov umoziiuje
zékaznikovi porovnavat kvalitu ainé aspekty vyrobku, vdaka ktorym moze
dospiet’ k ndzoru o zmene a priklonit’ sa k substitucii vyrobku (8, s.51).

e Naklady na zmenu- Velkost' tejto hrozby je spitd s velkostou nakladov
potrebnych na zmenu a prechod k inému vyrobku. Su nimi napriklad naklady
na obstaranie vybavenia, ktoré umozni spracovanie substituujiceho vyrobku.
Sila tejto hrozby je so zvySujucou sa kvalitou vyrobku alebo sluzby stale nizsia.

ZvySenim ceny produktu naopak tato hrozba nabera na sile (8, s.51).
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1.5.3 SWOT analyza

Nazov tejto analyzy je odvodeny od skratky anglického nazvu Styroch hlavnych zloziek
tejto analyzy. Su nimi strenght-sila, weaknesses-slabiny, opportunities-prilezitosti,

threats-hrozby.

Ide ojednoduchy akoncepny nastroj pre systematicki analyzu zameranu
na charakteristiku kl'iCovych faktorov ovplyviujtcich strategické postavenie podniku.
SWOT analyza pracuje s vysledkami inych analyz a porovnava silné a slabé stranky
podniku s vplyvmi okolia podniku respektive prilezitostami. Analyza rozliSuje
dve charakteristiky vnutornej stranky podniku, silné a slabé stranky a dve charakteristiky
vonkajSieho okolia podniku, prilezitosti a rizik4. Prave vd’aka tomu sa uplatiiuje SWOT
analyza pre potlaCenie hrozieb a slabych stranok a naopak pre udrzanie silnych stranok

respektive pre uchopenie prilezitosti (8, s.91).

Cielom analyzy SWOT nie je spracovanie zoznamu hrozieb a prilezitosti okolia
¢i silnych a slabych stranok podniku. Ak mé tato analyza priniest ¢o najvacsi uzitok
pre tvorbu stratégie, tak hlavne formou identifikacie a posudenim vplyvov
ale taktiez predikciou vyvoja trendov okolia vnutropodnikovej situacie a ich suvislosti

(8,5.91).
1.5.3.1 Priebeh SWOT analyzy

Analyza SWOT prebieha nasledovne:

o Identifikacia a predpoved hlavnych zmien v okoli podniku na zéklade
uz uskuto¢nenych analyz. Sustredenie je zamerane hlavne na sily tvoriace zmenu
a hybné sily a kI'icové faktory spejtiice k uspechu.

e Vyuzitie zaverov jednotlivych Casti analyzy vnutornych zdrojov a schopnosti
podniku identifikovat’ silné, slabé stranky podniku a jeho prednosti.

e Tvorba diagramu, ktory sluzi na posudenie vztahov medzi jednotlivymi silnymi
a slabymi strankami podniku na jednej strane a zmenami v okolitom prostredi

podniku na strane druhej (8, s.92).
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1.5.3.2 Diagram SWOT

Zostavenie diagramu je dolezité pre ulahcenie porovnania rizik a prilezitosti voci silnym
a slabym strankam podniku. Je zostaveny zo §tyroch kvadrantov. Jeho systematickost’

a prehl'adnost’ umoziuji smerovat uvahy k ur€itym stratégiam (8, s.92).

Prilezitosti v okoli

‘ Stratégie orientované na
Turnaround stratégia )
agresivny rast

Silné

Slabé stranky ,
stranky

Obranna stratégia Diverzifikované stratégie

Hrozby v okoli
Obrizok 2: SWOT diagram

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 8, s.92)
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1.5.3.2.1 Prvy kvadrant, Stratégie orientované na agresivny rast

Je najpriaznivejsi. Stretava sa tu niekol'ko prilezitosti okolia a zaroven silné stranky
podniku. Vysledkom je stratégia oznaCovana aj ako stratégia max-max, teda stratégia

ofenzivneho pristupu k prilezitostiam vd’aka vyhode silnych stranok (8, s.93).

1.5.3.2.2 Druhy kvadrant, Diverzifikované stratégie

Nachadzaju sa tu stale silné stranky podniku ale nedostava sa priazni okolia. Prilezitosti
je menej ako hrozieb, ovplyviiujucich okolie podniku. Pre tento fakt sa nazyva stratégia
v tomto kvadrante aj ako min-max stratégia. Dévodom je vyuzitie silnych stranok
podniku, vCasna identifikacia hrozieb a ich nésledna premena na prilezitosti. To vd’aka

vyuzitiu silnych stranok (8, s.93).

1.5.3.2.3 Treti kvadrant, Turnaround stratégia

Podnik je obklopeny velkym mnozstvom prilezitosti no bojuje s vlastnymi slabymi
strankami. Stratégia v tomto pripade smeruje k odstraneniu slabych stranok a uchopenie
pokial' mozno najvacsieho mnozstva prilezitosti. Nazyvame ju preto aj stratégia max-min

(8,5.93).

1.5.3.2.4 Stvrty kvadrant, Obranna stratégia

Ide onajmenej priaznivy z kvadrantov. Dochadza k stretu hrozieb okolia a slabych
stranok podniku. Stratégia min.-min ma za ulohu ¢o najviac zmiernit negativny dopad
na podnik, je defenzivna. Smeruje k opusteniu pozicii podniku a uzatvaraniu

kompromisov (8, 5.93).
1.6 Investi¢né rozhodovanie

Pre firemné rozhodnutia, patri investicné rozhodovanie a planovanie medzi jedno
z najvyznamnejSich rozhodovani. PredovSetkym hodnoti arozhoduje o prijati
¢i zamietnuti investicnych projektov firmy. Rozhodovanie strategického charakteru
vychadza z ciel'ov firemne;j stratégie a prispieva k jej realizacii. Pre narast hodnoty firmy
je investi¢né rozhodovanie nastrojom a prostriedkom, ktory moze prispiet tomuto rastu

(9, s. 13).
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1.6.1 Stratégie tvoriace firemnu stratégiu

Okrem cielov reSpektuje tento proces, investicné rozhodovanie, aj jednotlivé zlozky

stratégii (9, s. 13).
1.6.1.1 Vyrobkova stratégia

Zaobera sa vyrobkami, sluzbami alebo ich skupinami. Zist'uje, ktoré z nich chce firma

rozvijat’ pretlacit’ do popredia alebo naopak stiahnut’ alebo oslabit ich predaj (9, s. 13).
1.6.1.2 Marketingova stratégia

Skiima potencionalne trhy, na ktoré sa moze firma zamerat alebo na ktorych posobi

firemna konkurencia. Riesi podporu predaja ale aj sposob vstupu na dany trh (9, s. 13).
1.6.1.3 Inovacna stratégia

Technologicky pokrok ajeho najnovsie trendy su predmetom inovacnej stratégie.
Vsetky inovacie a inovacné procesy spadaju pod tuto kategoriu. Venuje sa problematike,

ktoré z procesov ¢i inovacii zvolit, pre dany podnik (9, s. 13).

1.6.1.4 Financna stratégia

Hlavnym predmetom je Struktira financovania podniku a jeho finalna podoba (9, s. 13).
1.6.1.5 Personalna stratégia

Pre podnik je ddlezité jednoznacne urcit poziadavky na buducich ale aj sucasnych
zamestnancov. Ich vzdelanie ¢i zameranie musi byt postacujuce, pre dani poziciu.
Kompetencie, pre jednotlivca, su odvodené prave od vysSie spomenutych faktorov

(9, s. 13).
1.6.1.6 Zasobovacia stratégia

VoI'ba dodavatel'ov je kIicova k bezproblémovému chodu podniku. Volba vstupov a ich

zabezpecenia ma zasadny vplyv na vyber (9, s. 13).
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1.7 Realizicia projektu

Po zvoleni podnikatel'skej stratégie je d’alSim, dolezitym, krokom priprava a realizacia
podnikatel'ského projektu. Identifikdciu zakladnej mysSlienky a nasledné uvedenie
projektu do prevadzky charakterizujeme ako proces. Tento proces je mozné chapat’ ako

sled troch faz nasledujucich za sebou (13, s. 9).
1.7.1 Predinvesti¢na faza

Pozostava z troch etap a je prvou fazou realizacie projektu. Je najdodlezitejSou z tychto

troch faz.
1.7.1.1 Identifikacia podnikatel’skych prilezitosti

Tato etapa tvori vychodisko predinvesti¢nej fazy, nakolko sa podnikatel'ské projekty
odvijaju od vyjasnenia istych prilezitosti. Uz v tejto etape dochadza k mobilizacii
finanénych zdrojov. Potencionalny investori z réznych sfér maji zdujem na ziskani
informécii o novych a zivotaschopnych podnikatel'skych prilezitostiach. V mnohych
pripadoch sa daju vyuzit rozne Studie akymi st napriklad Stadie o Struktire produkcie
a spotreby, marketingové Studie a rozne iné analyzy. Ich vysledkom je prva selekcia
podnikatel'skych projektov ktorym buda investori d’alej venovat svoju pozornost

(13, s. 10).
1.7.1.2 Predbezna analyza variant projektu, jeho priprava a vyber

Spracovava sa predbezna technicko-ekonomicka studia, ktora sluzi ako medzistupen
pred findlnym rozhodovanim o realizacii ¢i zamietnuti projektu. Tato analyza je Casovo

naroc¢nejsia ale stale nie tak nakladna ako technicko-ekonomicka analyza (13, s. 11).
Cielom je ur¢it Ci:

e boli vySetrené a postidene vSetky mozné varianty projektu.

e povaha anapli projektu opraviiuje jeho detailni analyzu v podobe
technicko-ekonomickej stadie

e aspekty daného projektu su do takej miery vyznamne aby si vyzadovali podrobné

Setrenie pomocou podpornych alebo doplnkovych studii
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e zakladna myslienka projektu je pre daného investora alebo skupinu investorov
naozaj atraktivna a vhodna

e sila prilezitosti je natol'ko sl'ubné aby sa na zaklade tejto Studie dalo rozhodnut
o realizacii projektu

e stav zivotného prostredia v danej lokalite anéslednd realizacia projektu
a jej nasledne dopady su v sulade s existujiicimi normami o ochrane zivotného

prostredia

Vysledkom posudenia predbeznej technicko-ekonomickej studie by spravidla malo byt
rozhodnutie o spracovani detailnej §tidie alebo zastaveni dalSich prac na projekte

(13,s.11).
1.7.1.3 Technicko-ekonomicka Studia

Za ciel si kladie podrobne rozpracovat varianty, ktoré presli predbeznou Stadiou.
Zachytava technické, ekonomické, finan¢né, manazérske ¢i iné aspekty suvisiace
s projektom. Zasadnym rozdielom medzi predbeznou a podrobnou S§tudiou
je nevyhnutnost vSetkych informacii potrebnych na vyhodnotenie podnikatel'ského
projektu. Predbeznd Studia obsahuje iba Cast’ informacii v menSom rozsahu, zatial

¢o podrobna obsahuje vsetky (13, s. 19).
Nevyhnutné zlozky technicko-ekonomickej studie su:

e Analyza trhu a marketingova

e Velkost vyrobnej jednotky

e Materiadlové vstupy a energie

¢ Umiestnenie vyrobnej jednotky

e [Ludské zdroje

e Organizacia a riadenie ako projektu, tak buduceho podniku
e Financna analyza a jej vyhodnotenie

e Analyza rizika

e Podrobny plan realizacie projektu (13, s. 19).
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1.7.1.4 Hodnotenie a rozhodovanie o realizacii projektu

Spracovanie technicko-ekonomickej Studie projektu je zakladom pre jeho finalne
hodnotenie. Casto viak vo finalnom hodnoteni nejde len o danu §tudiu ale berie sa
do uvahy aj financné zdravie firmy, ktora sa chysta projekt realizovat. Predpokladané
vynosy pre akciondrov respektive dodatocné naklady maju podiel na vyslednom

rozhodnuti. Na konci je spisana zavereCna hodnotiaca sprava (13, s. 13).
1.7.2 Investi¢na faza

Tato faza obsahuje vacsi pocet Cinnosti, ktoré tvoria naplii vlastnej realizacie projektu.
Vytvara sa pravna, finan¢na a organizacna zakladna projektu. Nasleduje spracovanie
projektovej dokumentacie a ziskavanie technoldgii. Nadobudnutiu pozemkov a vystavbe
budov predchadza vyberové konanie dodavatel'ov. Zabezpecuju sa zasoby a predvyrobna,
marketingova stratégia. V tejto faze sa taktiez vybera vhodny persondl a zacina sa
s jeho vycvikom. V zavere fazy dochadza ku kolaudacii stavby a skusobnej prevadzke

(13,s. 14).

Predpokladom uspesnej realizécie je tvorba kvalitného planu a efektivne vedenie jeho
realizacie. Pre celkovy vysledok musia jednotlivé Casti realizacie prebiehat’ presne podl'a
planu. Déraz sa kladie hlavne na jeho Casovu liniu. Zacinajuc dodanim tovaru presne
na Cas, obecne ide o zabezpecenie vSetkych potrebnych vstupov k realizacii projektu.
Priebezna kontrola ¢asového planu, pomaha odhalit’ chyby uz pri ich zrode a umoziiuje
ich vCasné odstranenie. Neustale porovnavanie povodného planu a sucasného stavu

realizacie projektu, dava moznost vyhodnotit’ dopady uskuto¢nenych zmien. (13, s. 14).

Pri porovnani predinvesticnej a investicnej fazy vidime rozdiel hlavne v kritickom
faktore, ktory ma vplyv na dant fazu. Pri predinvesti¢nej je kritickym faktorom hlavne
kvalita a spolahlivost tudajov ziskanych analyzami a hodnotenim Studie.
Zatial' ¢o investi¢nu fazu najviac ovplyviiuje prave faktor Casu. Preto je chybou kratit
alebo prave naopak, zbytocne predlzovat jednotlivé kroky a naklady v predinvesti¢nej

fazy, nakol’ko to bude mat vplyv aj na investi¢na fazu (13, s. 14).
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1.7.3 Faza prevadzky

Vnimame ju z Casového hladiska. Pozorujeme priebeh prevadzky z kratkodobého

ale aj dlhodobého pohladu (13, s. 15).

Kratkodobé obdobie vnimame tesne po zavedeni do prevadzky alebo este skiSobnu dobu
fungovania podniku. Pre toto obdobie su typické problémy ako napriklad nezvladnutie
technologického procesu ¢i nedostato¢na kvalifikovanost’ pracovne;j sily. Tieto problémy
pramenia prave z realizacnej fazy. Daju sa odstranit a prevazne su len otdzkou praxe

a Casu (13, s. 15).

Ak sledujeme dlhodoby priebeh fungovania projektu zameriavame sa hlavne celkovu
stratégiu projektu. Skimame respektive vidime ¢i zvolena stratégia bola navolené dobre
alebo nastala chyba. Ak k takejto chybe doslo tak je to z dovodu nespravne vypracovanej
technicko-ekonomickej Studie. Pri jej formovani sa predpokladalo sinymi vynosmi
a nakladmi firmy aké su v skutocnosti. Tento problém je uzko spity s vyvojom dopytu,
zasobovanim alebo inym aspektom majucim vplyv na vysledok Stidie. Napravné
opatrenia su Castokrat vysoko nakladné. Pri projektoch kde sa vyzaduje
vysoko§pecializované zariadenie, pre chod podniku, dochadza k patove;j situacii a podnik

je odsudeny na zanik (13, s. 15).
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2 ANALYZA SUCASNEHO STAVU

Nasledujuca kapitola obsahuje analyzu prostredia podniku. Zaoberam sa vnutornymi
a vonkajsimi faktormi ovplyviiujacimi podnik. Taktiez analyzujem silné a slabé stranky
podniku. Identifikujem, analyzujem a vyhodnocujem vSetky faktory, ktoré by mohli

suvisiet’ s finalnym vyberom podnikatel'skej stratégie.
2.1 PEST analyza

Kazda spolo¢nost’ alebo jednotlivec, bez ohl'adu na odbor podnikania, je ovplyvnena
okolim. PEST analyza pokryva konkrétne makroprostredie. Platia rozne pravidla, zakony
a zvyky. POsobi tu zaroven aj demograficky vyvoj obyvatel'stva ¢i technologicky pokrok.
Postupnou analyzou a popisom sa budem venovat’ Styrom oblastiam, ktoré st pre PEST

analyzu vyznamné, su to politika, ekonomika, spolocnost’ a technoldgia.
2.1.1 Politické a legislativne faktory

Politické faktory, ovplyviiujuce prostredie danej krajiny, st odrazom aktuélne vladnuce;
strany respektive koalicie. V roku 2016 vtedaj§i minister financii Ceskej republiky,
navrhol zaviest' elektronick evidenciu trzieb, tento navrh bol schvaleny snemoviiou.
Jedna sa ojeden zneviacSich zasahov do evidencie trzieb ato nie len v oblasti
pohostinstva a stavovania. Zaroven, s povinnostou elektronicky evidovat trzby,
bola znizena DPH pri stravovacich zariadenia z 21% na 15%. V roku 2017 sa na celo

politickej scény v Ceskej republike dostala strana ANO (11).

Pre podnikanie v gastrondmii platia samozrejme aj iné zakony. Tieto zakony sa vztahuju
hlavne na hygienu a povolenia pracovat’ s jedlom. Pre mnou zvoleny sektor je to hlavne
zbierka zékonov o zivnostenskom podnikani, obchodny zékonnik Ceskej republiky,
vyhlasky Statnej pol'nohospodarskej a potravinarskej in§pekcie a v neposlednom rade tiez
vyhlasky Statnej veterinarnej spravy. Ochranu zdravia zakaznika a celkovu uroven
hygieny prevadzky, zastreSuju nasledovné zakony, zbierka zdkonov o ochrane verejného
zdravia a zbierka zdkonov o hygienickych poziadavkach na stravovacie sluzby.
Z hladiska technickych parametrov a poziarnych predpisov sa musim riadit vzdy

platnymi vyhlaskami a legislativou (12).
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Vypis zékonov a valasiek:

e Zakon . 89/2012 Zb., ob¢iansky zakonnik

e Zakon . 455/1991 Zb., zivnostensky zakonnik

e Zakon . 586/1992 Zb., o daniach z prijmu

e Zakon &. 133/1985 Zb., Zakon Ceské narodni rady o poziarnej ochrane

e Zakon €. 258/2000 Zb., Zakon o ochrane verejného zdravia

e Vyhlaska ¢. 107/2001 Zb. Vyhlaska Ministerstva zdravotnictva o hygienickych
poziadavkach na stravovacie sluzby a o zasadach osobnej a prevadzkovej hygieny

pri ¢innostiach epidemiologicky zavaznych

Prevadzkovanie stravovacieho zariadenia resp. pojazdnej prevadzky, mdze byt upravené

aj miestnymi vyhlaskami, ktoré si stanovuje samotna obec alebo kraj.
2.1.2 Ekonomické faktory

Ekonomicky vyvoj Ceskej republiky je za posledné roky stabilny a dalo by sa povedat,

Ze nezaznamenava extrémne odchylky.

TabulPka 2 Nezamestnanost’

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 13)

Miera . 58.9 58.8 59,2 59,3 59,5
zamestnanosti
VSeobecna miera 2.4 2.4 2.2 2.3 2
nezamestnanosti
Miera ekonomickej 60,4 60,3 60,5 60,7 60.8
aktivity

Nezamestnanost ma klesajuci trend. V predchadzajucej tabulke, je mozné vidiet,
e v roku 2017 dosahovala miera nezamestnanosti v Ceskej republike hodnotu 2.4 %.
Tato hodnota v priebehu roku 2018 postupne klesala. Na konci roka bola miera

nezamestnanosti na urovni rovnych 2 %. Miera ekonomickej aktivity obyvatel'stva
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ma rastici trend. Koncom roka 2018 bola miera ekonomickej aktivity obyvatel'stva

na urovni 60,8 % (13).

Juhomoravsky kraj patri medzi kraje s najvy$§ou mierou nezamestnanosti v Ceskej
republike. Ku koncu roku 2018 dosahovala miera nezamestnanosti 3,86 %.
Pocet uchadzacov o jedno pracovné miesto bol 1,3. Okres Brno-mesto patri medzi okresy,

ktoré maju najvyssiu nezamestnanost’ v ramci juhomoravského kraja (14).

Tabul’ka 3 Rast HDP

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 15)

R/18 5310,30 2,90
4Q/18 1355,30 2,60
3Q/18 1334,70 2,40
2Q/18 1314,60 2,40
1Q/18 1305,60 4,20
R/17 5049,90 4,60
4Q/17 1301,80 5,50
3Q/17 1276,70 5,00
2Q/17 1259,50 4,50
1Q/17 1211,90 2,90

Tabul'ka vysSie zobrazuje porovnanie rastu HDP za roky 2017 a 2018. Je roz¢lenena
na tri stipce, kde prvy zachytava obdobie, teda jednotlivé kvartaly spomenutych rokov.
Druhy zobrazuje hodnotové vyjadrenie rastu HDP v miliardach korun, za prislu$ne
obdobie. Posledny stipec vyjadruje percentualny narast HDP oproti rovnakému obdobiu

minulého roku.

Vyvoj hrubého domaceho produktu je v aktualnom obdobi podla ofakéavania. V Stvrtom
Stvrtroku 2018 bolo tempo rastu HDP najvysSie za poslednych 6 Stvrtrokov.
HDP dosahovalo narast o 1,0 % oproti minulému Stvrtroku. Rastaci trend HDP pretrvava

a medziro¢ny narast medzi rokmi 2017 a 2018 je 0 2,9 % (15).
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Mesacny vyvoj medzirocného indexu spotrebitel’skych
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(Zdroj: Upravené podla: 16)

Miera inflacie, ktora je vyjadrena prirastkom indexu spotrebitel'skych cien je za posledné
roky najvyssia. Aktualne, Marec 2019, dosahuje vysku 3,0 % cCo je v porovnani

s rovnakym obdobim minulého roku narast o 1,3 % (16).
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Vyvoj cien vybranych potravin zachytava nasledujuca tabul'ka a graf.

Tabul’ka 4 Ceny potravin

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 24;25)

Cukor kristalovy [kg/K¢] 19,39 15,7 20,31 17,79 12,26
Chlieb [kg/K¢] 23,04 21,86 22,79 24,72 24,65
Vajcia slepacie [ks/K¢] 3,3 2,96 3,29 5,00 3,61
Milieko polotuéné [V/K¢] 20,59 17,8 18,61 20,32 19,67
Maslo [250 g/K¢] 159,06 1429 171,21 217,21 204,75
RyZza hipana dlhozrnna [kg/K¢] 35,8 36,17 36,86 36,35 36,14
Hovidzie miso [kg/K{] 155,12 155,62 161,77 168,16 173,13
Bravéové miiso [ke/K¢] 97,67 93,57 98,71 106,7 105,40

Vyvoj cien potravin v K¢
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Graf 1 Potraviny

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 24; 25)

Z predoslych udajov mozeme pozorovat ako sa vyvijali ceny vybranych potravin za

poslednych 5 rokov. Najzaujimavejs$im faktom je zmena ceny masla. Aj napriek tomu,
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ze cena primarnej suroviny, mlieka, z ktorej sa maslo vyraba sa vyradba sa extrémne
nemenila. Pri masle ale plati, ze zo vSetkych vybranych surovin zaznamenalo najvyssi
narast ceny ato o necelt tretinu ceny roku 2014. V roku 2017 cena masla dosiahla

historické maximum.

Vyvoj priemernej hrubej mesacnej mzdy na prepocitané
pocty zamestnancov - Stvrt'rocné udaje
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(Zdroj: Upravené podla: 17)

Priemerna hruba mesaéna mzda v Ceskej republike za poslednych 5 rokov, teda medzi
rokmi 2013 a 2018 zaznamenala narast o 21,61 %. Medziro¢ny narast, medzi §tvrtym
kvartalom roku 2017 a Stvrtym kvartalom roku 2018, dosahuje tirovne 6,44 %. Minimalna
mzda sa kazdorocne zvySuje. Aktudlne je minimalna mzda na hodnote 79,80 K¢
za hodinu. Mesacne teda musi minimalna mzda, pri plnom tvazku, dosadnat 13 350 K¢
v hrubom. V porovnani s rokom 2018 sa k mesiacu januar zvysila minimalna mzda

0 6,40 K¢ za hodinu (17).

Vyvoj kurzu ¢eskej koruny je momentalne najviac ovplyvneny dianim v Europe. Najvacsi
podiel na kulminécii mien v strednej Eurdpe a celkovo v eurdpskej unii, ktorej je Ceska
republika sucastou, ma avizované vystupenie Velkej Britanie z Eurdpskej unie. Otazky

neutichajuceho ,brexitu“ ako je tato skutoCnost nazyvana, nutia centralne banky
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Clenskych §tatov rokovat. Obavaju sa hlavne tvrdého brexitu, teda o odtrhnuti Velke;
Britanie od EU bez vzajomnej dohody. Aktualna hodnota Ceskej koruny voci euru
sa pohybuje na trovni 25,6 K& za 1 euro. Odhad, Ceskej narodnej banky, pre aktualne
obdobie, teda druhy kvartal roku 2019 bol 25,20 K¢/euro (18).

2.1.3 Socialne a demografické faktory

Populécia sa kazdorocne zvySuje a preto treba brat do uvahy aj faktory ako kvalita
vzdelania, zdravie obyvatelov ¢i kvalita zivota. Aktudlny stav obyvatelstva,

Ceskej republiky, bol k 31. decembru 2018 rovny 10 649 800 obyvatelom (19).

Ceska populacia starne. Priemerny vek bol vyratany, naposledy v roku 2017, na 42,2
roka. Kazdym rokom sa toto Cislo zvysuje. Hlavahym dévodom je zvySujuca sa uroven

dozitia obyvatel'ov (23).
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(Zdroj: Upravené podla: 19)

Z grafu vidno, Ze za poslednych 5 rokov Ceska republika vykazovala rasticu krivku
v naraste obyvatel'stva. V roku 2018 bol tento narast najvys$si a to na urovni 39 745

obyvatel'ov za rok (19).
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Ceska republika sa nachadza medzi top 30 krajinami na Zivot, podl'a svetového rebricka.
Index kvality zivota ju dostal na 25 prieCku. V porovnani napriklad so Slovenskou
republikou je tato priecka stabilna uz 2 roky po sebe. Slovensko kleslo az na 31. priecku

(20).

Praha je povazovana za najlepsSie mesto pre zivot z celej V4. Jej priecka, spomedzi 231
vybranych miest sveta, je v prvej stovke a patri jej 69 pozicia. V tomto rebricku,

celosvetovo a dlhodobo, vedie Vieden (21).

Co sa bezpetnosti tyka Cesko patri medzi stabilné abezpetné krajiny. V ramci
celosvetového hodnotenia jej patri 55. pozicia. V ramci V4 je to ale najnizsie hodnotenie

(20).

Ak sa jedna o zdravotnu starostlivost’ aj napriek tomu e je v Ceskej republike vysoka
zivotna uroven, index zdravotnej starostlivosti je v ramci krajin V4 najhorsi. Celosvetové
hodnotenie posunulo Cesko az na 60 priecku. Pre porovnanie Slovensku patri 21. prietka.

Pol'sko sa nachadza na 25. a Mad’arsko na 2. priecke (20).
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(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 22)
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Uroveii vzdelania je pomerne vysoka, no stale pod svetovym priemerom. V ramci V4 je
Cesko na tretej pozicii, ak berieme do Givahy najvyssie dosiahnuté vzdelanie, pre skupinu
obyvatel'stva vo veku 25-34 rokov. Az 33,82% obyvatel'stva dosiahlo terciarneho
vzdelania. Najvacsi rozdiel, v rovnakej vekovej skupine, zaznamenava hlavne v pomere
k pol'skému obyvatel'stvu. Tento rozdiel je necelych 10% v prospech Pol'ska. Korea
je gigantom a svetovym lidrom vo vzdelani. Az 69,75% obyvatel'stva v rovhakom

vekovom zlozeni dosiahlo terciarneho vzdelania (22).
2.1.4 Technologické faktory

Priemysel Ceskej republiky je zamerany hlavne na automobily. Medzi popredné znacky

patria vyrobcovia ako Skoda Auto Mlada Boleslav, Tatra Kopfivnice a iné.

Cesko taktiez patri medzi najvacSich producentov a exportérov piva. NajznamejSou

znackou je Pilsner Urquell ¢i Budweiser.

V Cesku taktiez sidlia vyznamne svetové spolocnosti v oblasti informaénych technologii.
Medzi najznamejsie a zaroven povodom Ceské paria Avast Software s.r.o , Kiwi.com

s.r.0. ¢1 ZONER software, a. s..

Co sa tyka gastronomie, technoldgie v nej napreduji, no nie je nutnostou drzat sa vzdy
najaktudlnej§iecho produktu. Gastrondmia je natol'ko Sirokospektralna a rozmanita,
ze kazdy novy podnik si vie vystaCit aj s minimalnou inovéaciou. Pravé koncept
street food-u je aktualne najviac nekonvencnym a vyhladavanym. Jeho naklady
na zalozenie a pocCiato¢né vybavenie su Casto krat niz§ie ako zalozenie kamennej

prevadzky.
2.2 Porterov model piatich sil

Tato analyza poukazuje hlavne na bariéry vstupu na trh. Porovnam konkurenciu a taktiez

sa zameriam na vyjednavaciu silu dodavatel'ov ¢i odoberatel'ov.
2.2.1 Rivalita medzi stavajucimi konkurentmi

Street food nie uplne beznou formou gastronomie. Vac§inou ho prevadzkuju ludia,

ktori sa chcu vyhnit' bremenu kamennej predajne a dlh§iemu pobytu na jednom mieste.
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Vyhodou tohto konceptu je jeho mobilita, nakol’ko sa jedna viacSinou o stanky
na kolesach. Pre dobré fungovanie takéhoto projektu je nutné aby jeho prevadzkovatel
uvazoval otvorene ale stale s ohladom na vlastny vynos. Castokrat je ale praxou,
ze vtomto odvetvi nedochadza k ostrému suboju konkurencie. Prave otvorenost

a privetivé myslenie robi tento biznis atraktivnym ako pre podnikatel'a tak zakaznika.

V praxi to mozeme vidiet hlavne na réznych gastro-festivaloch a akciach, kde neraz stoja
tieto stanky vedl'a seba. V Brne sa stretivame stym, ze sa tieto podniky navzajom
podporuju a odporacaju. Tento akt nemozeme povazovat za nieco, ¢o by malo danému
podniku zaistit stalu klientelu. Dalo by sa povedat, ze je mozné ho chapat
ako kontraproduktivny. Na druhej strane takéto jednanie medzi konkurenciou vytvara
priaznivé prostredie pre vstup na trh. Je to mozné aj vd’aka tomu, ze kazdy zo stankov
ma kvoli konceptu, obmedzeny sortiment. Vd'aka tomu si navzajom moézu pomahat
a ani jeden si navzajom nepreberaju produkty. Rozmanitost' produktov im zabezpecuje

stalu klientelu. A to len vd’aka tomu, ze dany produkt sa da zakuapit’ iba v danom stanku.
Medzi najvyznamnejSich konkurentov v Brne, patria nasledovné podniky:

e Biicheck

e Eggo Truck Brno

e PASTA TRUCK

e Roburrito Food Truck

2.2.2 Riziko vstupu potencionalnych konkurentov

V nasledujicom odseku sa venujem prevazne analyze jednotlivych prekazok, ktoré ma

ako potencionalneho podnikatela ¢akaju pri vstupe na trh.

Pri vstupe do ktoréhokol'vek odvetvia treba zvazovat’ potencionalne bariéry. Pre tento
podnikatel'sky zamer su to hlavne bariéry ako znalosti v odbore podnikania, know-how,

¢i kapitalova narocnost’.
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2.2.2.1 Znalostna bariéra

Mojim najvyss$im dosiahnutym vzdelanim je gymnéazium. Jedna sa o uplne stredoskolské
vzdelanie s maturitou. Z toho vyplyva, ze v gastronomii ako Studijnom odbore, nemam
vzdelanie ani predoslu odbornu prax. Pri koncepte street food-u sa stava vel'mi casto,
ze prevadzkovatel' nepochadza priamo z odvetvia ale vstupuje na trh ako laik. Prax
v odbore je zna¢nou vyhodou hlavne pre znalosti a zvyklosti tykajuce sa zasobovania,
objemu dodéavok ¢i chodu podniku. AvSak vSetky tieto informécie sa daju, za pomerne
kratku dobu, sledovat anasledne nastavit podla potreby na optimalnu hranicu.
Podnikanie v gastronomi sa zaklada najviac na osobnom dojme z produktu. Teda ak bude
vysledny produkt pontkany zakaznikovi spifiat jeho poziadavky, znalosti v odbore

nebudu nad’alej prekazkou.
2.2.2.2 Know-how

Spravne know-how je Castokrat povazované za bariéru vstupu na dany trh. Pri réznych
produktoch je zauzivana konkrétna metoda vyroby, isty Standard kvality ¢i exkluzivita
vyrobku spojena s jej atraktivitou. Pre uspeSny vstup na trh je vhodné sa tychto
Standardov minimalne drzat’ ak nie ich posuvat vyssie. Rozmanitost’ gastrondmie ponuka
predajcovi ist mieru seba prezentacie a priestor na experimentovanie. Postup pripravy
jednotlivych jedal ¢i produktov je do istej miery ovplyvneny verejnou mienkou.
Verejnost’ je dosledkom kultary a regionu zvyknuta na istd normu. Je na Sikovnosti
podnikatel'a ako sa vysporiada s prezentaciou a naslednym predajom svojej verzie
produktu. Originalitu a atraktivitu produkty mnohokrat ziskavaju vdaka istému tajomstvu
& takzvanej tajnej prisade. Ci sa bude jednat len o marketingovy tah alebo bude produkt

naozaj nie¢im Specificky je na podnikatel'ovi.
2.2.2.3 Kapitalova narocnost’

Najvacsou bariérou pre vstup do prostredia gastronomie, su jednoznacne financne
naklady vynalozené na pociatocné investicie. Aj ked’ koncept pojazdného stanku
symbolizuje nizsie naklady ako tie, ktoré su potrebné na zalozenie kamennej prevadzky,
stale sa jedna o pomerne vysoku financnu Ciastku potrebnu na pokrytie zakladatel'ského

rozpoctu. Prave absencia kupy, vystavby ¢i prendjmu budovy, potrebnej na prevadzku,
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je polozkou, ktora by mala otlacit’ rozpocet o znacnu sumu. Tato vyska sa najviac odvija
od technologie a potrebného vybavenia kuchyne. Treba brat do uvahy,
ze spolu s preferovanym typom a narocnostou kuchyne, bude rast' aj vstupny kapital
potrebny na zalozenie podniku. Poddimenzovana technologia m6ze mat za nasledok
dodato¢ne naklady a tie by mohli znamenat krach podniku. Zakladatel'sky rozpocet preto

musi byt zostaveny podrobne a musi ratat’ s potencionalnou klientelou a objemom

vyroby.
2.2.2.4 Znacka

Za bariéru pri podnikani sa povazuje aj nedostatoény marketing ¢i znamost’ v regione.
Budovanie obchodného mena a znaCky je Castokrat dlhodoba zalezitost. Ako novy
podnikatel na trhu budem pravdepodobne v nevyhode oproti konkurencii,
ktora ma uz svojich skalnych zékaznikov a zazemie na socialnych sietach. Pravé vd’aka
aktualne najviac rozSirenym socialnym sietam ako je Facebook alebo Instagram,
je mozné vytvorit si meno pomerne jednoduchym a nizko nakladovym spdsobom.
Dobré meno spolocnosti je len tak dobré ako jej samotny produkt. Preto tato bariéra
vstupu bude vysoko zavisiet' od samotnej kvality produktov. Mojim zdmerom je Cerpat

suroviny od lokalnych dodavatel'ov a budovat’ znacku na kvalite findlneho produktu.
2.2.2.5 Legislativne opatrenia

Ako som uz analyzoval v predchadzajicej analyze PEST, legislativa je jasne dana
a vyzaduje aby prevadzka a podnikatel spiiiali zdkonom stanovené kritéria. Legislativa
ani iné vyhlaSky nebrania vstupu do odvetvia. Toto odvetvie ale vSak patri k tym,
ktoré su silne zavisle na sezone. Pre podnikatel’a to znamen4, ze mimo turistickej sezony
¢i sezony istého produktu, bude pravdepodobne vykazovat nizSie zisky, no danové

povinnosti a taktiez systém odvodov bude nutne dodrziavat’ aj v tomto obdobi.
2.2.2.6 Vyjednavacia sila odberatel’'ov

Pod pojmom odberatel sa jedna predovSetkym o kazdodenného zakaznika. Pruznost’ ceny
a celkova cenotvorba produktu bude zavisiet od zakaznika. Klientela ajej objem
su hlavnou zlozkou, ktora umoziuje hybat scenou produktu. Pri predpoklade,

ze som pokryl néklady a jedna sa uz len o Cisty zisk, tak zavisi hlavne od kupyschopnosti

42



klientely. Pri malom mnozstve zakaznikov sa moze stat, ze pri zvySeni ceny budu
reagovat negativne ateda dojde k substitu¢nému efektu. Najdu si iného dodavatela
produktu alebo ho nahrania inym produktom. Ak je klientela kapyschopna,
tak na zvySenie ceny nebude nijak zvlast reagovat. Nebude nutend hladat iného
dodavatel'a. Treba vSak brat do uvahy aj fakt, ze stale plati pravidlo: ,Na§ zakaznik,
Nas pan“. Ak nastane dopyt po inom produkte, respektive bude pozadovana ina kvalita
¢i prevedenie ako podnikatel budem nuteny na tento dopyt reagovat, inak by sa mohlo

stat, ze pridem o klientelu.
2.2.2.7 Vyjednavacia sila dodavatel’ov

Ide o pripad, kedy som ja ako podnikatel jedinym moznym predajcom daného produktu.
Tento pripad nastane jedine vtedy, ak neexistuje konkurencia alebo je natol'ko mizerna,
ze nie je schopna ponuknut rovnako kvalitny produkt. Pri mnozstve restauracnych
zariadeni a stankov v Brne, je tato situacia vel'mi nepravdepodobna. Preto z pozicie
nového producenta na trhu, modzem povazovat svoju vyjednavaciu silu
za vel'mi nizku. To plati aj pri dodavateloch surovin pre moj podnik. Existencia rdznej

konkurencie mi neumoziuje zjednat’ si nizke ceny.
2.2.3 Hrozba substitu¢nych vyrobkov

Hrozba vznika uz len tym, ze Clovek je osobnost a kazda osobnost’ je ina, nenijdeme
na svete 2 zhodné osoby. Kazdy z nds ma rozne potreby, chute a zivotospravu. Je vysoko
pravdepodobné, ze zakaznik nebude konzumovat kazdy der to isté. Existencia
konkurencie spociva v roznorodosti pokrmov pripravovanych danym stankom.

Zakaznika zarovenl moze viest’ k zmene dodéavatel'a cena alebo kvalita produktu.

Nasledujuca tabulka zobrazuje S§tyroch hlavnych konkurentov, ich smerovanie
podnikania, sortiment a cenovu relaciu produktov. Je mozne si vSimnut ze cenova relacia
je priblizne rovnaka a nedochadza v nej k extrémnym odchylkam. Kazdy zo stankov
sa venuje inému typu kuchyne atak nenastdva ziadna kolizia medzi nimi.

Dva z vybranych stankov dokonca predavaju svoje produkty v rovnakej lokalite.
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Tabul’ka 5 Analyza konkurencie

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla:26; 27; 28; 29)

ZaloZenie 2016 2018 2015 2017
moderna ranajky; . .
Typ kuchyne europska brunch talianska mexicka
- , , Purkytiova- Campus
Obvyklé miesto Zelny trh Zelny trh Red Hat Bohunice
3 Po-Str
Otvaracie hodin Ut-So 11:30- Po-So Ut-Stv 11:00-14:00
y vypredania 7:30-15:00 10:00-15:00 | Stv:Pia
11:00-15:00
Obvykla cena [K¢] 140-190 120-150 100-140 120-140
, kava,
Dop.l nkovy alko, nealko, nealko, kava, nealko alko, nealko
sortiment dezerty
dezerty

2.3 SWOT analyza

SWOT analyza je vhodna pre vacsinu novo zakladanych projektov. Pre jej univerzalnost
je obl'ibena a zaroveii celkom prinosna. Obsahuje vsetky silné a slabé stranky podniku
ale taktiez prilezitosti a hrozby pre podnik. Kombinaciou tychto Styroch skupin
informécii nam vie poskytnut’ vystup pre d’alSie rozhodovanie. Pracuje z vysledkami

predoslych analyz.
2.3.1 Identifikacia faktorov ovplyviujicich podnik

Pre zostavenie analyzy potrebujem vyselektovat’ podstatné zmeny, bariéry a prednosti
novozakladaného podniku. Do uvahy beriem aj koncept a politiku, ktorou by som chcel
podnik viest. Rozdelenie tychto faktorov bude do Styroch skupin. Budu delené podla
systému SWOT.

44



Jedna sa o tieto skupiny:

e Silné stranky
e Slabé stranky
e Prilezitosti

e Hrozby

Tabul’ka 6 Faktory SWOT

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

1. Lokélny dodévatelia 1. Novy podnik

2. Moderna kuchyna 2. Obmedzeny kapital

3. Mobilita zariadenia 3. Predaj ovplyvneny sezonou
4. Frekventovana lokalita 4. Absencia praxe

5. Privetivost’ a ochota personalu
6. Novy podnik
7. Ucelovy predaj bez prebytkov

1. Hudobné festivaly 1. Platobna neschopnost’

2. Gastronomické akcie 2. Legislativne zmeny

3. Moznost’ prenajmu spolocnostami | 3. Nezaujem o ponukane produkty

4. Nova konkurencia s podobnym produktom

Tabulka zachytava vyber klicovych faktorov, ktoré sluzia pre jednoduchy prehlad
o pozitivach a negativach novozalozeného podniku. Pomo6zu mi pri rozhodovani a tvorbe

diagramu.

45



2.3.2 Tvorba diagramu

Hudobné festivaly
Gastronomicksé akcie

Moznost prenajmu

Turnaround

strategia

Absencia pra_w%

Nowvy podnik
Obmedzeny kapital

Strategie pre

agresivny rast

Lokilny dodavatelia
Nowvy podnik

Moderna kuchyia

Serdna Prendjom

Obranna stratégia

Platobnd neschopnost
Legislativne zmeny
Wezdujem o produkty

Nova konkurencia

Perzonal

Mobilita zariadenia . i
Setrnost

relcventovana lokalita

Diverzifikovane

stratégie

Obrizok 6 Diagram SWOT

(Zdroj: Vlastné spracovanie pomocou: 30)

Pre vytvorenie diagramu som pouzil udaje z predchadzajucej tabulky. Pomocou

diagramu mozem jednoducho urcit, ktora stratégia je najvhodnejSia pre danu situaciu.

Vyuzitie diagramu nie je jednorazové, v buducnosti st mézem tento diagram modifikovat

podl'a aktualnej situacie.
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3 VLASTNE NAVRHY NA RIESENIE

Tato kapitola je zamerand na podrobny popis ¢innosti a krokov, ktoré musim vykonat’
aby som dokazal vybudovat’ podnik. Ide o prakticku Cast prace, kde vyuzivam vysledky
z analyz a prenaSam ich do podoby podnikatel'ského planu. Venujem sa v nej réznym
oblastiam ako napriklad: vyber pravne; formy podnikania, vymedzenie predmetu

podnikania, marketingu, zakladatel'skému rozpoctu a inym.
3.1 Pravna forma

Pri vybere pravnej formy podnikania som bral do uvahy a vyberal z dvoch alternativ.
Nakol'ko sa jednd o podnikanie fyzickej osoby, tak prvou moznostou bola

spolocnost s ru¢enim obmedzenym a druhou moznostou bolo zivnostenské podnikanie .

Zvolil som si zivnostenské podnikanie. Vybral som si ho hned” z niekol'kych dévodov.
Najvicsou vyhodou bola zjednodusena administrativa a datiova evidencia. Pri OSVC
nemoze nastat problém vo vedeni podniku. Tato forma podnikania ani nepripista iné
vedenie ako vedenie pod osobou zapisanou v zivnostenskom registri. Eliminuje sa tym
potencialny vstup dalsieho spolo¢nika. Pre podnikanie ako OSVC je nutné ziskat
zivnostensky list. Tento zivnostensky list je vydavany na prisluSnom Zzivnostenskom
urade. Na vydanie zivnostenského listu je nutné splnit isté poziadavky,
ak tieto poziadavky dana osoba spliia, Zivnostensky trad vyda tento list ihned’ alebo

do niekol'kych dni.
Poziadavky potrebné k vystaveniu zivnostenského listu:

e Dosiahnutych 18 rokov veku a plna svojpravnost.

e Bezthonnost, teda Cisty vypis registra trestov.

e Bezthonnost na daniach.

e Priremeselnej zivnosti je nutny doklad o ukonéenom vzdelani v odbore.

e Zaplatenie poplatku za zapis do registra vo vyske 1000 K¢&.

Rozhodol som sa viest’ daiiovu evidenciu a uplatiiovat’ skuto¢né vydaje.
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3.2 Predmet podnikania

Predmetom podnikania je spracovanie a nasledny predaj surovin upravenych teplou alebo

studenou kuchyniou. Street food podnik sa povazuje za hostinska ¢innost’.

Hostinska cinnost spada pod ohlasovaciu zivnost. Je obsiahnuta v prilohe
¢.1 zivnostenského zédkona. Konkrétne sa jednad o remeselnu zivnost' a teda je nutné
preukazat odbornu sposobilost’ na vykonavanie praxe. Ako som uz spomenul, mojim
najvyssie dosiahnutym vzdelanim je Uplné stredoskolské zakoncené maturitou. Z toho
vyplyva, ze pre dokladovanie a schvalenie remeselnej zivnosti musim dolozit’ doklad
o odbornej kvalifikacii pre dani oblast. Pre rieSenie tejto bariéry som sa rozhodol
absolvovat rekvalifikaény kurz, ktorym nadobudnem potrebnti kvalifikaciu

na vykonévanie praxe.
Jedna sa o nasledovné profesijné kvalifikacie:

e 65-001-H - Priprava teplych pokrmov
e 65-002-H - Priprava pokrmov studenej kuchyne

3.3 Popis podniku

Zakladné udaje:

Nazov: Kugoli’s Food Truck
Meno: Jakub Hlavacik
Prevadzka: Brno

Predmet podnikania: Hostinska ¢innost’
Iéo: zatial’ nepridelené
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3.3.1 Politika

Novovzniknuty podnik je mojou predstavou moderného stravovania. Realitou dneSnych
dni je hekticky pracovny rezim a Castokrat zanedbana zivotosprava. Tvorbou tohto
projektu bojujem proti verzii rychleho obcerstvenia, kde sa vari z polotovarov a vyzivové
hodnoty produktu st pre odberatela nepostacujuce. Hlavna mysSlienka projektu
je ponuknut alternativu rychleho obcerstvenia v podobe kvalitnej gastrondmie.
Predaj na ulici spojeny s vopred znamou, vybranou ponukou, prinaSa efektivne Setrenie

casu.

Smerovanie produktu a celkovej politiky podniku je za kvalitou. Kvalita vstupnych
surovin sa odzrkadluje na vyslednom produkte. Pre dosiahnutie Co najvysSieho
Standardu, ktory je dlhodobo udrzateI'ny je nutné aby sa kvoli kvantite neuberalo
na kvalite produktu. Pravé preto je mdj koncept postaveny na sold-out metode,
teda metode predaju iba do vypredania zasob. Je nutné pochopit’, ze kapacita predajného
stanku sa ned4d umelo nafukovat’, preto je predaj obmedzeny maximalnym mnozstvom
predanych produktov. Dal§im dévodom obmedzeného poétu vyrobkov je kapacita

vyroby. Za tymto je kapacita kuchynského zariadenia a I'udskych zdrojov.

Ako obcan uvedomujuci si negativne dopady voci planéte, sa snazim produkovat
¢o najmenej odpadu. Tuto myslienku uplatiiujem aj v profesionalnom zivote. Pre vykony
sa pouzivaju elektricka energia a zemny plyn. Plyn patri do skupiny fosilnych paliv.
Jeho spalovanim vSak z pomedzi vSetkych fosilnych paliv vznika najmensi podiel oxidu
uhlic¢itého. To poméaha dodatocne uSetrit’ energiu pri splyfiovani paliva a manipulécii,
co prispieva k ochrane zivotného prostredia. Vyuzivanie recyklovatelnych materialov
a produktov z nich vyrobenych, taktiez napomaha zlepSeniu ekologickej stopy podniku
a tak aj celkovému dopadu na zivotné prostredie. Aby sa neplytvalo zdrojmi v pripade
neuspe$ného predaja produktu, ktory nebude mozné dlhsie skladovat’ a stane sa tak pre

nasledujuci defi nepredajnym, poputuje tento produkt miestnej diecéznej charite.

Firemna politika a prezentacia produktu spojena s osobnym pristupom k zakaznikovi je

predpokladom k tvorbe dobrého obchodného mena.
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3.4 Organizacna Struktura

Podnik zakladdm sam. Zodpovednym vedicim budem teda ja sam. Ako zivnostnik
beriem celu zodpovednost za chod podniku na svoje meno. Pripadny investor
nie je ohrozeny legislativou. Na fungovani podniku sa podiela iba financne. V pripade
mojej platobnej insolvencie voc¢i veritelovi ruéim celym svojim majetkom.
Pripadny d’alsi zamestnanec prichadza do Gvahy az po pokryti celkovych nakladov a

taktiez mojich osobnych.
3.5 Marketingovy plan

Mojim osobnym ciel'om je vybudovat podnik, ktory by bol funkény, vynosny a zaroven
inovativny a teda kracajuci s aktualnym trendom. Za dlhodoby uspech povazujem
spokojnost’ zakaznikov a ich opédtovne navstevovanie mojho podniku. Kvalita a pozitivna

spétna vézba su pre mia najdolezitejsie.
3.5.1 Predstavenie produktu a sluzby

Primarnym produktom podniku si jedla ceskej a slovenskej kuchyne pripravené
modernym spdsobom. V ponuke dennej su polievka, dve rozne hlavné jedla a hranolky
s omackou. Produkt je spracovany vopred a jeho vydaj po objednani by nemal trvat’ viac
ako 8 minat. Niektoré z hlavnych jedal s podévane v pecive na spdsob burgrov.
Denna produkcia je kalkulovanéa na 150-200 porcii. Servirované v jednorazovych obaloch
z recyklovateI'ného materialu akymi su napriklad papierové obaly. Medzi doplnkovy
sortiment patria nealkoholické chladené napoje, kava a Caj. Predpokladana otvaracia doba
je od 10:00 hod. do vypredania zasob. V pripade neuspesného predaja bude podnik
otvoreny do 19:00.

Vyhodu a atraktivitu produktu pridava aj fakt, ze sa jedna o stravovanie vonku.
Ci uz v historickom centre, parku alebo oddychovej zone, zalezi kde sa bude stanok

aktualne nachadzat’.
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3.5.2 Cenova politika

Cena produktu zavisi na nakladoch pre jej vyrobu. Samozrejme, ze cena je ovplyvnena
aj na zaklade dopytu. Cenotvorba je do znacCnej miery ovplyvnend konkurenciou.
Nakol'ko sa jednd onovy podnik na zaciatku je treba stanovit cenu produktov,
ktoré su lahko nahraditelné konkurenénym produktom. V tomto pripade sa riadim
priemernou cenou konkurencie, za dany produkt. Pri novych produktoch na trhu je mozne
cenu tvorit a stanovit podla vlastného uvazenia. Je potrebné ale brat do uvahy,

ze ak bude cena prili$ vysoka, o produkt nemusi byt zaujem aj napriek jeho atraktivite.
3.5.3 Komunika¢né prostriedky

V dnesnej dobe je pomerne jednouché vyuzivat komunikacné prostriedky internetu
a vytvorit' tak stabilni komunitu na socialnych sietach. Celkovy pocet obyvatel'stva
aktivneho na socialnych sietach je 5,7 milidéna uzivatel'ov, to je viac ako 54% populacie
Ceska. Ztohto objemu ma najviciie vekové zastupenie obyvatelstvo vo veku
18-44 rokov. Medzi najvyznamnejSie socidlne siete v oblasti marketingu patria

bezpochyby Facebook a Instagram. (35)

Podla prieskumov sa k Facebook-u v Ceskej republike hlasi az 5,3 miliona obyvatelov.

Z tohto objemu sa az 77% uzivatel'ov prihlasuje na tuto platformu denne. (35)

Instagram ma o Cosi menS$iu zakladiiu no je to najrychlejSie rastuca platforma z roka
na rok. Posledné &isla hovoria, e podet uzivatelov Instagram-u v Ceskej republike
dosahuje hodnotu 2,3 miliona. Najvacsi zaber na turistov ma platforma Instagram.
Na Instagram-e je moznost vyhladavat pomocou takzvaného , hashtagu“ pouziva
sa znak | #“ za ktory viete pisat’ kI'uCové slova ako sa napriklad: jedlo, Brno a podobne.

(36)

Pre svoj podnik som zvolil obe tieto platformy. Kazdodenné prispievanie na socialne siete
bude drzat zakaznikov informovanych o aktualnej ponuke, planovanych akciach

a podujatiach kde sa bude podnik nachadzat’.

Obe platformy povediem v bilingvalnom modde, teda budem tak pokryvat domacich

zakaznikov a taktiez turisticki obec. Socidlne siete poskytuji moznost najrychlejsie
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dostupnej a verejnej spitnej vizby. Vdaka tejto spitnej viazbe je moznost rychlo
reagovat na dopyt zakaznika respektive na jeho pripomienky. Taktiez toto hodnotenie

uvidia, vd’aka prepojenosti kontaktov, novy potencionalny zakaznici ale taktiez stavajuci.
3.5.4 Cielova skupina

Ekonomicky aktivne obyvatel'stvo, prevazne osoby vo veku 20-50 rokov vyhl'adavajuce
jedlo v ¢ase obedov. Bez rozdielu pohlavia. Prevaha zakaznikov bez Specialnej upravy

stravovania. Skupina zakaznikov vyhl'adavajuca kvalitné a rychlo dostupné stravovanie.
3.5.5 Prieskum konkurencie

Podrobny prieskum konkurencie je vykonany v kapitole Porterov _model piatich sil.

Pre zhrnutie, jedna sa o §tyri najvyznamnej$ie podniky s konceptom streed-food, v meste
Brno. Porovnal som ich produkty, ceny a doplnkovy sortiment. Priemerné rozpétie ceny
hlavného produktu sa pohybuje na trovni 120-155 K¢&. Konkurencia pre reklamné ucely
vyuziva predovSetkym socidlne siete, ktoré su bezplatné s moznostou platenej

propagacie. Najcastejsie sa jedna kombinaciu aplikacii ako Facebook a Instagram.
3.5.6 Miesto predaja

Definovat’ presné miesto pre pojazdny podnik je na zaliatku podnikania tazké.
Preferované predajné miesta s ale nasledovné. Jedna sa o miesta s vel'kou fluktuaciou
obyvatel'stva, prevazne centrum mesta, miesta v okoli podnikatel'skych aredlov

¢i Studentské kampusy.

Pre vjazd do centra je potrebné mat’ prislusné povolenie respektive parkovaciu kartu.
Toto povolenie sa vybavuje na Specidlnom pracovisku na ulici Zvonarka 5, Brno.
Nakol'ko ako fyzicka osoba podnikajtiica v danej oblasti spadam pod oblast’ abonentov.
S povolenim pre abonentov sa ziskava automaticky aj povolenie pre vjazd do danej

oblasti. Takéto povolenie je kalkulovane vo vyske 6000 K¢ pre jedno vozidlo.

Dalej je nutné uhradit’ poplatok za uzivanie verejného priestranstva. Statutarne mesto
Brno ma presné rozdelenie mestskych Casti. Kazda mestska ¢ast’ ma pridelent prislusnu

sadzbu na meter Stvorcovy vyuzivane] plochy. Skrateny sadzobnik prikladam
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v prilohe €. 1, kde je mozné si jednotlivé sumy vyratat. Pri prevadzkovani a predaji na
pozemkoch, ktoré patria sikromnému majitel'ovi je tato suma zavisla na dohode medzi
mnou ako prevadzkovatelom a majitelom pozemku. Preferovana lokalita predaja je vSak

Zelny trh, parkovisko pri firme Red-Hat ¢i OC Campus Square.
3.6 Predbezny casovy plian

Zamer je naplanovany na rok 2020. S realizaciou projektu ale zaCnem uz v novembri roku
2018, kedy absolvujem rekvalifikacny kurz. Nasledne v januari vybavim Gver a ohlasim
zivnost. Priprava pojazdnej predajne je zavisla na dodavke vybavenia. Pri objednani
je obvykla cakacia doba tri tyzdne. Doba vyhradena na vybavenie potrebnych povoleni
a dodavatelov je jeden tyzderi. Predpokladany zaciatok predaja je naplanovany
na polovicu februara, kedy je uz pocasie priaznivejsie. Celkova doba priprav na zahgjenie
predaja je odhadovana na Sest tyzdiiov. Aby som naplnil ¢asovy plan a odpracoval
240 dni v roku, prvych 15 tyzdnov od spustenia predaja bude podnik otvoreny kazdi der
v tyzdni.

Tymto sposobom bude ¢asova strata pokryta.
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3.7 Zakladatel’sky rozpocet

V tejto Casti prace sa venujem financovaniu celého projektu. Trzbam a nakladom,
ktoré su odhadované za dané obdobie, moznym scendrom ako bude vyzerat predaj

a nasledne aj ich vyslednému hodnoteniu.

Tabulka 7 Zakladatel’sky rozpocet

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Zakladné nadoby 16 343,00 K¢
Konvektomat 193 479,00 K¢
Plynovy sporak 20 837,00 K&
Vodné kupele 23 232,00 K¢
Fritéza 13 298,00 K¢
Plynovy gril 7 859,00 K¢
Chladnic¢ky 39 928,00 K¢
Kuchynsky robot 28 590,00 K¢
Pojazdny stanok 117 000,00 K¢
Rezerva 139 434,00 K¢
Naklady celkom 600 000,00 K¢

Vstupny kapital potrebny na zalozenie a vybudovanie podniku som vy¢islil na sumu
600 000 K¢. Tabul'ka zobrazuje kalkulacie nakladov potrebné na ndkup samotného vozu
ale aj na prislu§né vybavenie potrebné k prevadzke. V kalkulacii je zahrnutd aj rezerva,

ktora mi sluzi na pripadné neoCakéavane vydaje a tiez na nakup prvotnych surovin.
3.7.1 Financovanie

Na zalozenie podniku potrebujem vstupny kapital vo vyske 600 000 K¢. Zvolil som
moznost’ externého financovania. Moznosti externého financovania su rodzne.
Medzi najznamejsie patri financovanie pomocou bankového uveru. Dal§ou moznostou
externého financovania je systém crowdfundingu. Crowdfunging je anglicky vyraz
pre financovanie davom. PresnejSia definicia je financovanie projektu alebo startup-u
malymi prispevkami od viacerych investorov. Investor na oplatku ziskava roézne benefity

bud’ vo forme investi¢ného certifikatu, dlhopisu alebo podielového vlastnictva.
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Pre svoj projekt som si zvolil financovanie bankovym tverom. Oproti crowfundingu
je tato moznost rychlejsia nakol'ko Cerpanie financii je mozne ithned’ po schvaleni iveru
bankou. Pri crowdfundingu je ¢asova narocnost’ dlh§ia nakol'ko je potrebné aby bola
vyzbierana cela Giastka a az nasledne zadina &erpanie financii. Tento proces je zdihavy

a ak neoslovi verejnost’ tak aj neuspesny.
3.7.1.1 Bankové dvery

Vyberal som ztroch moznosti. VsSetky tri subjekty ponukaju bezucelovy uver

v pozadovane] vyske. Zaistenie pozi¢ky nie je viazané na nehnutel'nosti.

Medzi vybranymi bankami bola Ceskoslovenska obchodni banka, mBank a Komer&ni
banka. Porovnaval som ponukanu trokovu sadzbu ale aj RPSN teda ro¢nt percentualnu
sadzbu néakladov. T4 pomaha vyhodnotit vyhodnost' uveru na zaklade percentualneho
podielu z dlznej Ciastky, ktory spotrebitel’ zaplati za obdobie jedného roku. Dolezita je aj

vysledna suma, ktort celkovo zaplatim za tver.
Prehlad” porovnavanych udajov sa nachadza v nasledujucej tabulke.
Tabul’ka 8 Porovnanie iverov

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Vyska uveru 600 000,00 K¢ 600 000,00 K¢ 600 000,00 K¢
Urokova sadzba 4,9% p.a. 7,9% p.a. 5,9% p.a.
RPSN 5,00% 8,19% 6,06%
Mesacna splatka 11 296,00 K¢ 12 137,00 K¢ 11 741,00 K¢
Splatnost’ 5 rokov 5 rokov 5 rokov
Celkom k uhrade 677 760,00 K¢ 728 229,00 K¢ 694 554,00 K¢

Z pomedzi porovnavanych uverov najlepsie obstal uver od banky CSOB. Tento uver
ma najvyhodnejSiu urokovi sadzbu a RPSN je najnizsSie. Druhou najvyhodnejSou
alternativou je uver od Komerc¢ni banky kde vysledna suma, ktorti uhradim v priebehu

splacania tveru je o necelych 17 000 K¢ vyssia. Najmenej vyhodny je uver od mBank.
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Tabul’ka 9 Splatkovy kalendar

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

31.12.2020 600 000,00 K& 11 296,00 K&| 135 552,00 K& | 464 448,00 K¢&
31.12.2021 464 448,00 K& 11 296,00 K&| 135 552,00 K& | 328 896,00 K¢&
31.12.2022 328 896,00 K& 11 296,00 K&| 135 552,00 K&| 193 344,00 K¢&
31.12.2023 193 344,00 K& 11 296,00 K&| 135552,00 K&| 57 792,00 K¢&
31.12.2024 57 792,00 K& 11 296,00 K&| 135 552,00 K& - K&
Celkom k iihrade 677 760,00 K&

Ako je vidno splatkovy kalendar je nastaveny nasledovne. Mesacna splatka zahfiiajuca
urok ¢ini 11 296 K¢. Rocne to vychadza na 135 552K¢. Celkovo zaplatim za uver aroky
vo vyske 77 760 K¢.

3.7.2 Predpokladané naklady

Tabul’ka 10 Fixné naklady

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Zalohy za energie 7 000,00 K¢
Internet 500,00 K¢
Cistiace prostriedky 600,00 K¢
Splatka tiveru 11 296,00 K¢
Poistenie majetku 526,00 K¢
Mzdové naklady 13 350,00 K¢
Zdravotné a socialne poistenie 4 596,00 K¢
Niklady celkom 37 868,00 K¢

Podrobny prehlad mesacnych fixnych néakladov je vykalkulovany podla predoslej
tabulky a ¢ini 37 868 K¢ na mesiac. Tato sumu budem musiet mesacne zaplatit

bez ohl'adu na objem predaja.
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Tabul’ka 11 Variabilné niklady

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Pesimisticky variant | Realny variant Optim.i sticky
variant
Maiso [kg] 160,00 K¢ 150,00 K¢ 100,00 K¢
Mlieko [1] 30,00 K¢ 25,00 K¢ 15,00 K¢
Maslo [250g] 60,00 K¢ 55,00 K¢ 25,00 K¢
Muka [kg] 18,00 K¢ 13,00 K¢ 8,00 K¢
Olej [1] 50,00 K¢ 45,00 K¢ 35,00 K¢
Zemiaky [kg] 40,00 K¢ 35,00 K¢ 30,00 K¢
Naklady celkom 358,00 K¢ 323,00 K¢ 213,00 K¢
Naklady na porciu 71,60 K¢ 64,60 K¢ 42,60 K¢

Tabul’ka variabilnych nakladov zobrazuje mozné ceny vstupov, teda potravim potrebnych

na vyrobu jednej porcie produktu. Predpokladany pocet porcii z jednotkového mnozstva

uvedeného v tabulke je 5 kusov. Varianty by sa dali popisat ako tri situacie,

ktoré vyjadruju vyhodnost’ pre podnik. Pesimisticky variant je nevyhodnou alternativou.

Reédlny zobrazuje priaznivu situdciu. A optimisticky variant zachytava situaciu,

ktora pravdepodobne nenastane, nakol'ko sa jedna o ceny, ktoré sa prejavuju na kvalite

surovin. Ak by situacia predsa len nastala bola by najvychodnejsia a produkovala by

najvyssi zisk.
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3.7.3 Predpokladané trzby

Tabul’ka 12 Denny predaj

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Pesimisticky variant | Realny variant | Optimisticky variant
Polievka 20 30 40
Menu 1 20 40 60
Menu 2 20 40 60
Hranolky 20 40 60
Suma 80 150 220

Tri verzie denného predaja su zachytené v tabulke. Opét su rozdelené podla réznych

variant.

Tabul’ka 13 Denné trzby

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Pesimisticky variant Realny variant | Optimisticky variant
Polievka 30,00 K¢ 40,00 K¢ 50,00 K¢
Menu 1 110,00 K¢ 140,00 K¢ 170,00 K¢
Menu 2 120,00 K¢ 160,00 K¢ 180,00 K¢
Hranolky 30,00 K¢ 50,00 K¢ 60,00 K¢
Suma 5 800,00 K¢ 14 000,00 K¢ 24 600,00 K¢

Tabul'ka zobrazuje predpokladané denné trzby pri cenach uvedenych v tabulke a pocte

predanych kusov, za den pre dany variant.
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Tabul’ka 14 Kumulované trzby

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Pesimisticky variant Realny variant Optimisticky variant
Tyzden 29 000,00 K¢ 70 000,00 K¢ 123 000,00 K¢
Mesiac 116 000,00 K¢ 280 000,00 K¢ 492 000,00 K¢
Rok 1 392 000,00 K¢ 3 360 000,00 K¢ 5904 000,00 K¢

V tejto tabulke su uvedené trzby podl'a daného ¢asového intervalu. Pri realnom variante
podnik vykazuje trzby vo vyske 3 360 000 K¢. Predpokladany vysledok hospodarenia

daného variantu je po od¢itani nakladov rovny 579 864 K¢.

3.8 Bod zvratu

Bod zvratu je ukazovatel’, ktory urcuje kol'ko porcii je nutné mesacne predat’, aby som
pokryl fixné naklady. Podnik tak dosahuje nulovy zisk teda nevykazuje stratu.

Pre vypocet bodu zvratu je potrebné vediet' nasledovné udaje, Cerpal som z tabuliek

uvedenych v kapitole Predpokladané néklady a Predpokladané trzby. Vypocet

je kalkulovany na jeden mesiac teda 20 pracovnych dni.

_ FN
Qpz = P —VN)

kde,
Qgpz — bod zvratu
FN - fixné naklady
e 37 868,00 K¢
P — priemerna cena produktu

e Pesimisticka-72,5 K¢; Reéalna-97,5 K¢, Optimisticka-115 K¢;
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VNj — priemerné variabilné naklady produktu

e Pesimistické-71,6 K¢; Realne-64,6 K¢; Oprimistické-42,6 K¢;

>

Preratal som vSetky mozné varianty a vysledky si nasledovné:

e Pesimisticky variant - bod zvratu = 42 075 porcii
e Realisticky variant - bod zvratu = 1151 porcii

e Optimisticky variant - bod zvratu = 523 porcii

Nakol'ko denna produkcia je max. 200 ks do uvahy prichadza iba redlny a optimisticky

variant. Pri pesimistickom variante nie je mozné dosiahnut’ ani len bod zvratu.

3.9 Doba navratnosti

Realizacia projektu je vycislena vo vyske uveru, teda na 600000 K¢. Jediné

predpokladané prijmy su trzby a jediné predpokladané vydaju su naklady. Pre vypocet

som zvolil statickti metodu doby navratnosti. Zivotnost projektu som stanovil minimalne

po dobu splacania tiveru, teda na 5 rokov. Pozadovana vynosnost’ je 10%.

Doba néavratnosti projektu je dand poctom rokov, ktoré si potrebné k tomu

aby sa kumulované predpokladané penazné toky vyrovnali pociatoCnej investicii

(37,s. 287).

Vzorec pre vypocet diskontovaného cash flow:

DCF = i Ch
L+

kde,

e DCF = diskontovany cash flow
e CF; = predpokladany CF v roku t
e i=diskontna miera, vynosnost investicie

e t=predpokladana doba zivotnosti
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Tabul’ka 15 Predpokladany CF

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

2020 3 360 000,00 K& 2780 016,00 K& 492 986,40 K¢&
2021 3 360 000,00 K& 2780 016,00 K& 492 986,40 K¢&
2022 3 360 000,00 K& 2780 016,00 K& 492 986,40 K¢&
2023 3 360 000,00 K& 2780 016,00 K& 492 986,40 K¢&
2024 3 360 000,00 K& 2 780 016,00 K& 492 986,40 K&

Predpokladany cash flow po odvedeni dane 15% je uvedeny v predoslej tabulke.

Beriem do uvahy rok, ktory ma 360 dni. Kazdy mesiac ma 20 pracovnych dni. Do Gvahy
som vzal realny variant, teda kde rocné trzby dosahuju 3 360 000 K¢ a naklady su vo

vyske 2 780 016 K&.

V nasledujucej tabul'ke som vyratal diskontovany cash flow a taktiez kumulovany cash
flow (KCF). Zvyrazneny farebne je druhy rok ato z doévodu, ze v tomto roku dojde
k navrateniu investovaného kapitalu. Doba navratnosti je 574 dni. To je jeden rok sedem

mesiacov a §tyri dni.

TabulPka 16 Doba navratnosti

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

DCF v K¢ |-600000,00 | 448 169,00 | 407 427,00 | 370 388,00 | 336 716,00 | 306 106,00
KCF v K¢ | -600000,00 | - 151 831,00 | 255 596,00 | 625 984,00 | 962 700,00 |1 268 806,00

3.10 Rizika

Z analyz, ktoré som vykonal v analytickej Casti, som vybral rizika, ktoré najviac ohrozuju
podnik. Posudzujem ich vyznamnost' a pravdepodobnost, Ze nastani. Vyhodnocujem

ich dopad na podnik a ich mozné rieSenia.
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3.10.1 Stanovenie vyznamnosti a pravdepodobnosti rizika

Tabul’ka 17 Dopad rizika na podnik

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla, 38)

1 |Zanedbatel'né | Ovplyviiuje podnik no nespdsobuje straty vicsie ako 5%.

Obmedzuje vnatorny chod podniku napr. meSkanie do vysky

2 |Nevyznamne max. 30 dni.

Ovplyviiyje chod podniku z vonku aj z vnutra. Straty max. do

3 | Stredne vysky 30% rozpoCtu. Podnik je stale schopny fungovat'.

Chod podniku je vazne naruSeny ako z vonku tak aj vnutorne.

4 | Vyznamne Straty v rozpocte vo vyske 100%. Uraz, sudne spory.

Situéacia zasadne obmedzi alebo ukonci chod podniku. Bankrot,

5 |Krizové . . ;
dozivotna ujma na zdravi.

Tabul’ka 18 Pravdepodobnost’ rizika

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla, 38)

Riziko vyskytu je ojedinelé a iba za Specifickych
podmienok. (< 20%)

Vyskyt je nepravdepodobny ale niekedy k nemu mo6ze

1 | Vylucena

2 | Nepravdepodobna dojst. (21-40%)

3 [Mozna Riziko sa vyskytuje za istych podmienok.(41-60%)
4 |Pravdepodobna Vyskyt rizika sa pohybuje okolo 61-80%.

5 |Ista Riziko sa takmer vzdy vyskytne. (> 81%)

Rizika plyniice z PEST analyzy

e RI-Zmeny politickej garnitury a legislativne zmeny;

e R2-Nepriaznivy vyvoj kurzu koruny;

e R3-Zmena sadzby DPH;

e R4-Zmena noriem ekologického charakteru prevadzok;

e R5-GeneraCny vyvoj obyvatel'stva;
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Rizika plynice z Porterovej analyzy

e R6-Boj so stavajucou konkurenciou;
e R7-Slaba vyjednavacia pozicia vo¢i dodavatel'om;

e R8-Substitucia produktu;
Rizika plynice z analyzy SWOT

e R9Y9-Novacik na trhu;
e RI10-Predaj ovplyvneny sezonou;
e RI11-Platobna neschopnost’;

Vyznamnost rizika ur¢ime vynasobenim dopadu a pravdepodobnosti . Deli sa na tri
hlavné pasma. Nizka, stredna a vysoka vyznamnost. VSetky rizika su zaznacené graficky.
Zltou farbou je oznacena slaba vyznamnost, Oranzova farba patri strednej vyznamnosti.

V Cervenej zone sa nachadzaju rizika s najvys$Sou vyznamnost'ou.

5 5 10 R11 15

4 4 8 RS 12

3 3R2 6 9RI; R3 12 R5; R6 15 R7

2 2 4 R4 6 8 10 R9

1 1 2 3 4 SRIO0
1 2 3 4 5

Pravdepodobnost’ vyskytu rizika

Obrizok 7 Mapa rizik

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla, 38)
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Medzi najviac vyznamné rizikd, ktoré ma budu ako novovzniknuty podnik ohrozovat

patria predovsetkym tieto tri:

e R5-GeneraCny vyvoj obyvatel'stva
e R6- Boj so stavajucou konkurenciou

e R7- Slaba vyjednavacia pozicia voc¢i dodavatel'om

Ako vyplava z analyzy, obyvatel'stvu sa predlzuje vyska dozitia a preto bude viac
obyvatel'ov, ktori budi v dochodkovom veku. To sa moze negativne zobrazit’ na objeme
predunenych produktov, nakolko tito obyvatelia uz nebuda pracovat’ a tym sa im znizi
prijem. Boj s konkurenciu je pravdepodobny nakol'ko sa jedna o gastronémiu, avsak toto
riziko sa da eliminovat ponuknutim nového produktu alebo sluzby. Riziko slabej
vyjednavacej pozicie sa Casom a spolahlivostou da odstranit. Pri pravidelnom odbere
surovin a produktov od danych dodavatel'ov ziskam potrebni doveryhodnost’ a tym aj

poziciu na vyjednanie lepsej ceny.
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4 ZAVER

Hlavnym cielom prace bolo vypracovat podnikatel'sky zamer obsahujuci podrobné
informéacie k zaloZeniu street food-ovej mobilnej predajne. Detailne prevedené analyzy
prostredia, kalkulacie a marketing maju zarucit’ bezproblémové fungovanie po zalozeni

podniku.

V prvej Casti prace sa venujem $tadiu a definovaniu odbornych pojmov. To mi umoznilo
vypracovat’ podrobné analyzy a zamerat’ sa na podstatné faktory, potrebné na budovanie
nového podniku. Akékol'vek literatira pouzitd v praci je riadne uvedena v zozname

citovaného textu, s patricnym ¢iselnym odkazom.

Navrhova Cast’ prace obsahuje mnou vypracovany podnikatel'sky zamer. Zvoleny koncept
podnikania mi umoziuje presuvat sa a tym padom aj ponukat moje produkty na réznych
miestach. Zvolil tri rdzne miesta, ktoré su v strategickych oblastiach. Pre pripomenutie
sa jedna hlavne o oblast Zelného trhu, kampusu v Bohuniaciah a v blizkosti zastavky
Purkyriova. V tychto mestskych ¢astiach sa pohybuje velké mnozstvo potencionalnych
zékaznikov, na ktorych chcem smerovat' predaj svojich produktov. Su to prevazne

Studenti vysokych §kol a pracujuci.

Zalozenie mdjho podniku si vyzaduje vstupné investicie, ktorych sumu som vyratal
na 600 000 K¢. Tieto financie nadobudnem pomocou bankového uveru a to v plnej vyske.
Financie pouzijem na nakup mobilnej prevadzky ajej vybavenia. Sucastou
zakladatel'ského rozpo&tu je aj znatna finanéna rezerva. Uver je poskytnuty na 5 rokov

pri urokovej sadzbe 4,9% p.a.

Predpokladand maximalna dennad produkcia jedla je 200 porcii. Za predpokladu,
ze sa naplni realisticky variant bude podnik dosahovat mesacéné trzby vo vyske
280 000 K¢. Pri mesacnych nakladoch rovnakého variantu, ktoré su vo vyske 231 668 K¢
bude podnik dosahovat mesa¢ného zisku pred zdanenim 48 332 K¢. Ro¢ny ekvivalent
pre dany variant je 579 864 K¢. Bod zvratu pri realistickom variante je 1151 porcii.

Aby podnik nevykazoval stratu je nutné aby sa denne predalo viac ako 58 vyrobkov.
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Ak beriem do uvahy realisticky variant, tak doba navratnosti investovaného kapitalu bude
1 rok 7 mesiacov a4 dni. Pozadovani vynosnost projektu som stanovil na 10%.

Minimalna zivotnost projektu je 5 rokov.

Pouzité metody, ktoré som vyuzil na hodnotenie investicie ukazuju, ze pri pesimistickom
variante nie je mozné zrealizovat projekt. Treba vSak podotknut, Ze tento variant
bol nastaveny prave tak aby zobrazil tato situaciu. Chcel som nim poukazat,
ze pocas podnikania mdze ddjst’ aj k nepriaznivej situacii. Je vel'mi nepravdepodobna

a jej trvanie zavisi od mojej schopnosti na danu situaciu v priebehu podnikania reagovat.

Tato praca sluzi ako podklad pre zalozenie podniku. Obsahuje dostatok informécii
a postupov aby bolo mozné podla nej realizovat projekt. So spravnym odhodlanim

entuziazmom pre danu tému bude tento podnikatel'sky zamer realizovatel'ny.
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Priloha ¢. 1

Sazby poplatku za uzZivani verejného prostranstvi

(zazha v Ké&/m*/den nebo pandalnd &astka v KE za tyden — T, mésic — M nesbo rok — R}

pojizdna prodajng :es:il\na‘:n.i m]u:idk\.
Pe e we e 0w _ ISP TE S ey I ereni. prodsi 2 obce:snm)]:l'_en i
umisténi zarizeni slouzicich pro poskytovani prodeje a sluzeb (v E&/m™/den) zarzent, prode] provozovnon, piedsurmusd
s prodejol mista
Méstzka &ast Bruo-
sarha "4" sarha "B sazha "C” sazha "I zarha "E" 5 " DaUs3n| tastka
" pataby | smbam
il R
pevre | mooini | pewne | motini | pevne | mooini | pewne | mooini | pewne | motint | pevne | mogani = - o
stary | stanky | stanky | stanky | starky | stanky | stanky | stanky | stanky | stanky | stanky | stanky do 20’ | ad 20
Bohunice 10 10 10 10 10 10 10 10 20 20 10 10 10 | 50T 2
Eralovo lokalita I | 900M| 20 20 8 5 | B00T| 25 | 500T | &0 [ 100T| 10 20 5
Pole™4) lokalita T | 900M| 20 20 8 BOOT| 25 | 500T| &0 | 100T| 10 20 5
lokalita T 40 60 40 30 40 B0 40 &0 40 100 10 4 300T ]
stied*6) lokalita IT 40 60 40 30 40 100 40 &0 40 100 10 4 300T ] #0)
lokalitaIIT | 20 40 20 20 20 30 20 40 20 100 10 2 300T 5
Sazha "A™ sazba se pouZije pro umisténi zafizeni k poskytovani prodeje veikerého sorfimentu, véetné prodeje z pojizdnych zafizeni nebo z
Jazha A auta, pokud dile neni stancveno jinak
Sazha "B sarba se pouzije pro umisténi zafizeni k prode): vlastmi produkee {ovoce, zelemina, kvétny, sazemice, vajicka, med), pro prode;
’ ’ lesnich plodi véetné hub a pro prode) nebalené pitné a kojenacké vody
Sazba "C": sarba se pouZije pro umisténi zatizeni k prode): petravin, ovoce, zeleniny, kvétin, tisku, knah
sazha se pouZije pro umisténi zafizeni k prodeji ob&erstveni (napf. grilovana kufata, parky v rohlikn, langofe, zmizlina, sladkesth,
Sazba "D": cukrova vata), k umisténi venkovnich lednic a mrazicich boxt, k prodeji zho#i ph philefitest svatkn (Vanoce, Velikonoce, sv.
Valentin, MDZ, Den matek, Pamatka zesnulich): na fizemi MC Brno-Zebétin se tato sazba poutije v dobé konini GRAND PRI
Sazha "B sazha se poufije pro umisténi zafizeni k prode alkohohekych napoji véetné piva a buréaku, k prodej tabakovich virobkn a
’ : ribavné pyrotechniky
Sazbha "F™: sazba se pouzije pro umisténi zafizeni k poskytovani sluzeb

*4) MC Brmo-Eralovo Pole

lokalita T {(ulice) Sportovni, Porgesova, Kiizikova, Hradecka Plackeho fiida, Etefinikova

lokalsta IT ostatni tzenui

*#6) MC Bmo-stied

Anenska Baity, Beethovenova, Béhounzka, Beneicva, Besedm Bislpska, Brandlova, Ceska Divadelni
Domvmbkanska Dommmikanské namésti Dvoddkova, Husova, Hybefova, Jakubska, Jalubské nimésti Janska
Tirehife Jemutzka Josefska Joiftova, Kapueincké namésti, Koblitna Kohifté Komenského namésti Kopeéna
Koz, Evétmarzka, Lettnerova, Malinovského namésti Mareiova, Masaykova, Meéova, Mendlovo namést,
lokalita I Méninzka Mincoitski, Mozartova, Muzejnd, Nadraind, nimésti Svobody, MNovobranski, Opletalova, Chli
Panenzki Pamski, Pekaizki Peroutkova, Petrov, Petrski, Pohofelec, PoStowski, Prichodni, Fadnicka
Basinova, Rooseveltova, Skyta Solmiémi Starobménska, Stedova, Studinka, Sukova, J::n-ﬂ.i.l:lgl.'ctvo namésti,
Udolni, Vaclavski, Vachova, Veseli, Vodni, Za Divadlem Zameénicki, Zelny trh, Zerotinovo nimésti
podchod pod hlasmim nadrazim + Bimé

lokalita IT Morawske namést

lokalita Il |ostatnd vizemd

(Zdroj: 39)
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