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Souhrn

Obsahem této diplomové prace je na zakladé vnéjsi a vnitini analyzy stanovit navrhy, zavéry
a doporuceni pro moznost realizace investi¢niho projektu détské skupiny v ramci spole¢nosti
ABC. V teoretickych vychodiscich jsou uvedeny ptredev§im legislativni pfistupy k dané
problematice a k typim predskolnich zafizeni. Zaroven se zde popisuji pozadavky, potiebné
k sestaveni finan¢niho a investi¢niho planu. Prakticka ¢ast je nejprve vénovana charakteristice
subjektu a vymezeni vzniku détské skupiny. Jsou zde provedeny analyzy vnitiniho a vnéjsiho
prostiedi podniku a poté je stanoven navrh finan¢niho planu na zalozeni détské skupiny, coby
ustav pro hlidani déti zaméstnancti ve tfech variantach ptipadného vyvoje podniku. V zavéru
diplomové prace je provedena komparace téchto variant a investicni zdmér je zhodnocen

metodami investic spolu s navrhy na zlepSeni budouci situace dané détské skupiny.

Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je vypracovat a vyhodnotit navrh investi¢niho zaméru na
détskou skupinu v podniku ABC. Na zédkladé analyzy vnitiniho a vnéjSiho prostiedi vymezit

navrhy, zavéry a doporuceni pro moznost realizace tohoto projektu.

Mezi dil¢i cile patii stanoveni teoretickych pfistupii k dané problematice z legislativniho
hlediska, urceni typl zafizeni, vhodnych jako pfedskolni vzdélavani, objasnéni pojmi jako
investi¢ni a financni plan. Popsani vybraného pifedskolniho subjektu v ramci spolec¢nosti
ABC. Vymezeni investicniho plénu. Na zakladé¢ provedeni ekonomickych vypocti

vyhodnoceni finan¢niho planu, navrhli a doporuceni.

Metodika prace

V teoretickych vychodiscich této diplomové prace budou sdruzovany, analyzovany a
syntetizovany informace ziskané z odborné literatury, Casopist, tiskovych zprav a dalSich
prament, které jsou uvedeny v seznamu zdroju. VétSina odbornych publikaci bude
vyhledavana v knihovné Vysoké Skoly ekonomické. DalSimi zdroji potfebnych informaci
bude Cesky statisticky tfad, zakony a vyhlasky CR, aktualni zpravodajstvi a odborné

internetové stranky. Teoretickd cast se zaméfi predevSim na problematiku legislativy dané



oblasti podnikani. Bude tedy provedena legislativni komparace, ktera zanalyzuje podminky
zalozeni a konkrétni pozadavky na zafizeni ptredSkolniho typu. V dobé zpracovani této
diplomové prace byl schvalen zadkon o détské skupiné upravujici podminky fungovani détské
skupiny. Bude tedy pracovano s nim a s vécnym zdmérem tohoto zakona s ohledem na to, ze

schvaleny zakon, ac je pravoplatny, jesté neni kompletni a stale se na ném pracuje.

Je zde zpracovan investi¢ni plan, ktery bude vychazet ze skuteénych informaci zjisténych ve
spolecnosti ABC, s diirazem na financovani tohoto planu. Dle struktury podnikatelského
planu budou objasnény informace tykajici se pravni formy konkrétni détské skupiny.
Vzhledem k tomu, ze détska skupina dle zakona nesmi byt ziskovou spole¢nosti, bude
vybrana nova pravni forma a tou je ustav. Ustav patii do typu neziskové organizace. Dalsim
bodem je urceni organizacnich zélezitosti, jako je slozeni klientely détské skupiny, kterou
tvoti predevS§im zaméstnanci spolecnosti ABC. Bude navrzena fidici struktura a persondlni
zajisténi détské skupiny, kde bude stanoveno kolik zaméstnancti bude détska skupina mit.
Dutlezitou ¢asti je analyza interniho a externiho okoli podniku. Analyzu externiho okoli
podniku zastupuje PEST analyza, kterd odkryva vnéjsi faktory ptisobici na podnik, jako je
demograficky vyvoj narozenych déti v Ceské republice ¢i daniové zvyhodnéni neziskovych
organizaci, kdy jsou osvobozeny od dané zpiijmu do 300 000 K¢ jejich vysledku
hospodaieni. Analyzu interniho prostiedi reprezentuje predevSim Porteriv model péti
konkuren¢nich sil. Posledni analyzou, zkoumajici okoli podniku je SWOT analyza, diky které¢

se silné a slabé stranky, spolu s pfileZitostmi a hrozbami navzajem propojuji.

Pro praci jsou stanoveny 3 varianty mozného vyvoje détské skupiny s ndzvem Primasenka.
Aby byly vidét odlisné financni situace, do které se mtize détska skupina dostat, bude v tomto
investi¢nim planu porovnan pesimisticky, realisticky a optimisticky vyvoj €innosti podniku
po dobu prvnich 5 let. VSechna data budou zpracovana v programu Excel do tabulek, grafi
véetné¢ odbornych komentai. Pro rozjezd détské skupiny je nezbytné obstarat potiebné
vybaveni, které bude odrazet pocate¢ni naklady do podnikani. Podle slozeni vybaveni bude
majetek zatfazen do odpisové skupiny a po dobu potiebnych let bude odepisovan. Provozni
naklady se budou skladat z osobnich nakladii, které budou stanoveny dle primérné mzdy
pracovnice matetské Skoly. Dale z ndkladi za energie, kde bude vybran dodavatel, ktery
nabidne nejvyhodnéj$i cenu a stejné tak bude vybrana pojiStovna v ramci pojiSténi
odpovédnosti za Skodu a stejné tak bude vybran mobilni operator. Néklady na stravné déti a
spotfeba materidlu budou stanoveny na zaklad¢ internich dat jinych matefskych Skolek.

Vynosy z ¢innosti, tedy vyse skolného, bude urcena dle pfedbéznych provoznich ndkladi a na



zéklad¢ konzultace se zaméstnanci spolecnosti ABC. Aby nebyly néklady a vynosy celé
obdobi finan¢niho planu konstantni a odrazely skutecnost, budou podrobeny procentudlnim
vyvojem. Néklady na energie budou ovlivnény 2% zménou na zakladé vyvoje cen energii
v Ceské republice, na osobni néklady bude pusobit 4,6% zména praimérmné mzdy v Ceské
republice. Na ndklady stravného bude mit vliv 2,8% zmeéna cen jiné matetské Skoly, stejné
jako 3% zmeéna spotieby materialu. Hodnota vynosi v priabéhu 5 let bude ovlivnéna 3%
zménou, dle vyvoje cen jiné matefské Skoly. V ramci vSech tii variant budou propocitany
vykazy, konkrétné pocatecni a konecné rozvahy, vykazy vynosu a ztraty a vykazy cash flow,

které budou vypocitany nepifimou metodou.

Vysledky hospodafeni pesimistické, realistické a optimistické varianty budou porovnany a
finan¢ni plan bude posouzen metodami hodnoceni investic. Nejpouzivanéj§imi ukazateli pro
hodnoceni investi¢nich projektl jsou ukazatelé rentability kapitdlu vlastniho a celkového. Pro
vypocet rentability celkové kapitdlu bude vyuzit vzorec ROA= (zisk pfed zdanénim a
uroky/celkovy kapitdl) x 100, kde hodnoty zisku budou pochdzet z tabulek vysledovek
jednotlivych variant a celkovy kapital z tabulek kone¢nych rozvah danych variant. Vzorec pro
vypocet rentability vlastniho kapitdlu bude ROA: EAT/vlastni kapital) x 100, kde zisk po
zdanéni bude také pocitdn z vysledovek vSech variant, vlastni kapitdl bude vychazet
z kone¢nych rozvah variant. Pro vypocet rentability trzeb bude pouzit vzorec ROS= zisk pred
zdanénim/trzby x 100. DalSimi casto pouzivanymi metodami jsou dynamické metody
hodnoceni investic, konkrétné ¢istd soucasna hodnota, vnitini vynosové procento, index
rentability a diskontovana doba navratnosti. Pro vypocet ¢isté soucasné hodnoty se se pouZije
vzorec CSH = Y CF/(1+1)t - investice, kde bude diskontové cash flow pocitano z tabulek cash
flow jednotlivych variant. Diskontni sazba bude 7%, dle spolecnosti ABC a jeji diskontni
sazby, kterou pouziva pii svych kapitadlovych operacich. Pro vypocet vnitiniho vynosového
procenta bude vyuzita fukce MS Excel ,MIRA VYNOSNOSTI“, kterou ovlivni kapitél
potfebny na investici a penézni toky ztabulek cash flow jednotlivych variant. Index
ziskovosti se v této praci bude pocitat podle vzorce Pl = CF/(1+R)t / investice. Metoda
diskontované doby névratnosti bude urcena dle vzorce DCF = Y CF/(1+)t, kdy stejné jako
Vv Cisté soucasné hodnoté vystupuje cash flow, spocitanych v tabulkéch cash flow jednotlivych
variant a diskontni sazba, ktera je spole¢nosti ABC urcena 7%. Na zakladé vysledki téchto
ukazatelli bude cely projekt zhodnocen, bude vybrana nejvhodnéj$i varianta investi¢niho

zameéru a navrzena mozna fe$eni situace.



Zavér

Détské skupiné Primasenka byla vybrana pravni forma ustav, jelikoz spliuje legislativni
pozadavky pro neziskovou organizaci. Primasenka by zaméstnavala teditele a dvé az tfi
pracovnice. Potfebny pocet peCovatelek je zavisly poctu svétenych déti. Maximalni kapacita
détské skupiny je 24 déti. Do kapacity 17 déti, by v détské skupin€ byli zaméstnani 3
pracovnici vcetné feditele. Pokud by détskou skupinu navstévovalo vice nez 17 déti nebo by
skupinu navstévovalo dit¢ mladsi 1 roku, staraly by se o déti 3 pracovnice a celkovy pocet
zamé&stnancl détské skupiny vcetné feditele by byl 4. Klientela détské skupiny by byla
tvofena predevSim ze zaméstnanci spolecnosti ABC, kterd zaméstndva dohromady 95 lidi,
Z ¢ehoz 74 tvoii Zeny do 39 let v€ku. Potieba klientli coby zaméstnancti spole¢nosti ABC o
sluzbu détské skupiny je tedy znacna. Analyza externiho prostfedi détské skupiny, byla
provedena pomoci Pest analyzy. Ta odkryla legislativni faktory ptisobici na dany ekonomicky
subjekt, predev§im moznost danové ulevy z pripadného zisku, kdy vysledek hospodateni do
300 000 K¢, nepodléha dani ptijmt. Velkou vyhodou je také socialni faktor (demograficky), a
to vyvoj porodnosti v Ceské republice. K analyze interniho prostiedi byl vyuzit Porteriv
model 5 konkurenénich sil, ktery odkryl rizika konkurence z péti oblasti kviili zprithlednéni
daného trhu. Zadna z oblasti nevysla jako riskantni pro détskou skupinu. Realizovatelnost
projektu je zfejma i z vysledkti posledniho typu analyzy okoli podniku. Touto analyzou byla
SWOT. Ze SWOT analyzy jsou patrné silné stranky této détské skupiny, kterymi jsou
predevsim lokalita predskolniho zatfizeni pfimo v budové zaméstnavatele, stabilni kapitalové
prostredi a flexibilita zafizeni. VétSina zafizeni predskolniho typu maji béhem roku omezeny
provoz. To vtomto ptipadé nehrozi, protoze jak spolecnost ABC, tak détskd skupina
Primasenka provozuji svou ¢innost celoroné veetné svatki a prazdnin. Slabymi strankami
détské skupiny je neexistence moznosti Cerpat dotace ze statniho rozpoctu, kterou pobiraji
mateiské a firemni Skolky. Piesto, Zze détskd skupina nemd narok na dotaci od statu, stale
existuje moznost pozadat dotaci z Evropské Unie v ramci nékterého z Operativnich programd.
Druhou slabou strankou je zavislost provozu détské skupiné na specifické klientele, kterou
tvofi zaméstnanci spolecnosti ABC. V pfipadé€, Ze by zaméstnanci nechtéli vyuzivat détskou
skupinu Primasenka, musela by détska skupina vyuzitim marketingovych nastroji hledat svou

klientelu i jinde.

zfizovaci nédklady na investici a provozni ndklady Cinnosti. Zasadni roli zde hraje vySe



investice, ktera neni pfili§ vysoka. Prvotni investice na vybaveni prostor ¢ini 125 320 K¢ na
vybaveni prostort. Tato ¢astka se bude odepisovat po dobu 5 let zrychlenym odepisovanim.
Do podniku bude majitelem détské skupiny vlozen zdkladni kapitdl 200 000 KC¢.
K zafinancovani vstupniho nakladu na investici nebude na zacatku podnikani nutné vyuzit
cizi zdroje. Jedinym vynosem ustavu Primasenka jsou piijmy ze Skolného. Dle
predpokladanych nékladl a konzultace se zaméstnanci spole¢nosti ABC, bylo vyse Skolného
na 1 dit¢ urceno na 7 500 K¢ za mésic. Mezi nejvyznamnéjsi naklady patii osobni naklady,
které predstavuji nejveétsi pravidelny vydaj détské skupiny. V piiloze 15 jsou zachyceny
predpokladané budouci zmény cen nakladt a vynosu, se kterymi se dale pracovalo v modelaci

budouciho vyvoje hospodareni a v budoucich finan¢nich tocich.

Navrzeny 3 varianty vyvoje détské skupiny se lisi poctem obsazenosti déti. Pii pesimistické
varianté¢ by détskou skupinu navstévovalo 12 déti, navstévnost by byla50%. Realisticka
varianta pocitd s 80% navstévnosti a pii optimistické varianté by do zatizeni dochazelo 100%
kapacity détské skupiny. Aby hodnoty nakladi a vynost odpovidaly situaci na redlném trhu,
je zde proveden procentudlni vyvoj nakladi a vynost podle CSU 2014, a podle dat
poskytnutych z jinych pfedSkolnich zatfizeni. Vysledky zkoumani finan¢ni situace pii prvni
variant¢ se pohybuji v Cervenych ¢Cislech a penézni toky klesaji kazdy rok. Vysledky
hospodarteni spocitané ve vykazech zisku a ztraty vysSly prvni rok provozu ztrata64 764 K¢ a
klesly v patém roce na ztratu 82 069 K¢. V tomto pesimistickém vyvoji by byl majitel nucen
dotovat détskou skupiny penézitym vkladem ve 4. roce, a to ¢astkou 60 000 K¢ a 5. rok
dokonce 130 000 K¢, aby détskou skupina disponovala alespon s malou ¢astkou penéznich
prostiedki. Vykaz cash flow vykazoval v prubéhu 5 let znaény pokles penéznich toku, které

5. rok ¢inily pouhych 5 082 K¢. Vyvoj détské skupiny pii 50% obsazenosti neni ptiznivy.

Vysledky hospodateni pfi druhé varianté jsou jiZ mnohem pozitivnéj$i. Tyto vysledky se
nachéazeji v tabulce 14, vykazu zisku a ztraty v kapitole realistické varianty. Pohybuji se
kolem 100 tis. K¢ zisku. Penézni toky, které jsou zachyceny v tabulce 15 vykaz cash flow,
mayji stoupajici charakter. Prvni rok se cash flow rovnalo 306 310 K¢ a paty rok vysplhaly na
811421 K¢. Provozovat détskou skupinu pii 80% obsazenosti je jiz redlné a stava se i
vyhodné. Nejlépe vysla optimistickd varianta, kde by vysledky hospodateni kazdym rokem
stoupaly. Z ¢istého zisku 527 916 K¢ prvni rok az na 550 383 K¢ paty rok. Vzhledem k tomu,
7e by hospodarské vysledky v optimistické varianté ptresahovaly hranici pro osvobozeni od
dané z ptijmu, musel by zisk piesahujici ¢astky vysledkti hospodafeni 300tis. podléhat dani

z ptijmu 19%. V roce 2016 by détska skupina zaplatila na dani 43 304 K¢, v roce 2017 by



détska skupina zaplatila dan ve vysi 41 404 K¢, tfeti rok hospodateni 45 124 K¢ a posledni
rok by dan z pfijmu cCinila 47 574 K¢&. Vykaz cash flow vymezil penézni toky prvni rok
705 508 K¢, ktery béhem 5 let stoupl az na ¢astku 2 798 517 K¢.

Vysledky hodnoceni ekonomické efektivnosti dle hospodarskych vysledka a cash flow vysly
piiznivé pro realistickou a optimistickou variantu. Z vysledkt hodnoticich ukazatelti vyplyva,
ze vyhodné je realizovat projekt v piipadé obsazenosti 19 a vice détmi. Ukazatelé rentability
nebyly urceny pro pesimistickou variantu, protoze jeji vysledky hospodateni negeneruji zisk,
nybrz ale ztratu. Pti realistické varianté vySla vynosnost celkové kapitdlu 12% az 29%,
vynosnost vlastniho kapitalu 14% az 37% a vynosnost trzeb 5% az 6% v prabchu prvnich péti
let provozu détské skupiny. Pro optimistickou variantu by rentabilita celkového kapitalu vysla
17% z 64%, vynosnost vlastniho kapitalu 19% az 70% a vynosnost trzeb 22% az 24%.
Vsechny ukazatelé rentability ukazuji kladné plsobeni aktiv, vybranych k financovani
v realistické 1 optimistické varianté, jsou tedy obrazem o efektivnim podnikani détskeé

skupiny.

Vysledky dynamické metody Cisté soucasné hodnoty, které odrazeji prichazejici a odchazejici
penézni toky z dané investice, vySly u vSech typu variant kladné. Dokonce i v pesimistické
varianté, vysla Cista soucasna hodnota projektu 25 182 K¢&. Musi se brat ovsem v potaz fakt,
ze vzhledem ke ztratovym vysledkiim hospodafeni, by musel majitel vlozit do détské skupiny
penézity vklad. V realistické varianté by détskd skupina vydélala 2 140 398 K¢ z daného
projektu a v optimistické varianté by ¢ista souc¢asna hodnota byla dokonce 6 788 571 K¢&. Tyto
hodnoty jsou velice vysoké, vzhledem k vysokym hodnotdm financnich tokl, které zde
probihaji oproti nizkému investovanému kapitalu. Pfi dané diskontni sazb& 7%, by projekt byl

realizovatelny a investice do détské skupiny by se vyplatila.

Jako druhy dynamicky ukazatel bylo vypocitano vnitiniho vynosového procenta. Vysledkem
Vv pesimistické varianté¢ byl vynos ve vysi 21%, v realistické varianté¢ byl vynos 282% a
V optimistické variant¢ by podnik vykazoval 681% relativni vynos. Tyto vysoké hodnoty
sumy jsou opét dany objemnymi financnimi toky oproti investici 125 320 K¢&. Vysledky
tohoto ukazatele vySly kladné a vynosnost této investice by byla skutecné zna¢na. Vysledky
indexu rentability vySly pro vSechny varianty vétsi nez 1, a proto by projekt byl pfijatelny.
Diskontovana doba navratnosti by pfi pesimistické varianté vySla 1,7 roku. Pii realistické
varianté by se investice navratila za 58% roku a za ¢asové obdobi piesného ptil roku provozu

by se investice vratila v optimistické varianté. Na zdkladé vSech komplexnich vysledki



hodnoceni ekonomické efektivnosti je mozné dokézat, ze kalkulovana investice piinese staly
a kladny vysledek hospodafeni pfi realistické a optimistické varianté. Projekt je tedy
realizovatelny za ptredpokladu, ze navstévnost zatizeni bude nejméné 80%. Pti pesimistické
variant¢ by bylo vhodné hledat cizi zdroje podnikani. V zafi roku 2016tohoto roku,
pravdépodobné vyhlasi Evropsky socidlni fond vyzvu k predkladani projektti na zalozeni

rec
1

,hového typu predskolniho zafizeni” na 2 letou dotaci. Této moznosti by se mohlo vyuzit,

pokud Primasenka zacala fungovat v roce 2016, jak je uvedeno v tomto investi¢nim zameéru.

Na zaveér je dulezité fici, ze cilem tohoto investi¢niho zaméru neni generace vysokého zisku,
ale investovat do svych zaméstnancii v ramci “harmonizace pracovniho Zivota“ (pod touto
zastitou maji 1 détské skupiny fungovat). Détska skupina by méla jisté potencialni zdkazniky,
kapitalovy néklad na zalozeni détské skupiny by nebyl velky, majitel ma k dispozici vlastni
prostory, které v soucasné tvorbé slouzi jako skladisté. VSechny tyto skute¢nosti vedou
k tomu, ze pro spoleénost ABC zfizeni détské skupiny nebude naro¢né finanéné ani

administrativné a investi¢ni zamér je po vSech strankéach pln¢ proveditelny.
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