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,,Kazdy je odpovédny za to, co déla, ale také za to, co nedela*

Voltaire

Uvod

Nezaméstnanost se stava ¢im dal vétSim problémem dneS$ni spolecnosti, ktery se
dotyka hlavné dvou rizikovych skupin na trhu prace. Jedna se o absolventy stfednich a
vysokych skol, ktefi po dokonceni studia nemohou najit uplatnéni v oboru. Druhou rizikovou
skupinou jsou lidé nad 50 let, kterych kazdym rokem ptibyva. Této skupiné lidi bych se chtéla
vénovat ve své praci a pokusit se analyzovat jejich problém. Ztrata zamé&stnani pro tyto lidi
znamena velkych zasah do jejich Zivota. Casto se s touto situaci §patné vyrovnavaji, protoze
vétSina z nich stravila né€kolik desitek let na jednom pracovisti, coZ je pro tyto lidi pfirozené.
Maji také zazité své pracovni tempo a pracovni navyky, které chtéji jen malo kdy ménit.

Vyhodou vsak ziistava jejich asova flexibilita.

Soucasna situace na trhu prace osobam nad 50 let vSak nedava na vybranou a tak
vétSina téchto nezaméstnanych musi absolvovat rizné rekvalifikacni kurzy, ucit se cizi jazyky
nebo pracovat s elektronikou. Né&kteti zaméstnavatelé, ale tyto lidi vyhledavaji, protoze
pozaduji dlouholeté zkuSenosti a praxi v oboru. Naopak tito lidé nenachéazeji uplatnéni ve
velkych firmach, protoze tady zaméstnavatelé¢ davaji prednost mlad$im uchazectim o préci,

protoze maji strach z niz$iho pracovniho tempa a Spatného zaclenéni do kolektivu.

Cilem praktické casti prace je vytvorit kategorii otazek tykajicich se rekvalifikace,
zaméienych na osoby 50+, které vyusti v rozhodovaci model. Prace je rozdélena do péti
kapitol. Prvni ¢tyfi kapitoly jsou teoretické. Prvni kapitola pojednava o trhu prace, nabidce a
poptavce prace a segmentaci trhu prace. Ve druhé kapitole je zpracovan teoreticky vstup ke
vztahu zaméstnanosti a nezaméstnanosti. Treti kapitola se vénuje specifikiim vékové kategorie
nezaméstnanych 50+. Na coz ve ¢tvrté kapitole navazuje nabidka ufadii prace pro uvedenou
vékovou skupinu. Posledni, pata kapitola je orientovana prakticky a nabizi rozhodovaci model

pro pracovniku ufada prace pii komunikaci s Klienty 50+.



1 Trh prace

Dle Jirové (1999, s. 7) ma trh statki a sluzeb nékteré podobné znaky jako trh prace, ale
podstatné se od sebe lisi, protoze zbozi a prace maji zcela jinou povahu. Prace je tak
specificka diky tomu, ze ji vykonavaji lidé, kteti se odliSuji od ostatnich vyrobnich faktora.

Maji sva prava, ale také nadani mysleni a svobodné viile.

Trh prace mizeme oznacit jako misto, kde se setkdva nabidka prace a poptavka po
praci. Nabidku prace tvofi ti, kdo nabizeji praci, coz jsou zaméstnanci a uchazeci o praci.
Poptavku po praci predstavuji firmy, vlada a domacnosti nabizeji praci). Vysledkem soutéze
nabidky a poptavky je cena prace, tedy mzda. Jinymi slovy lze fici, ze trh prace tvoii tfi
zakladni faktory, kterymi jsou nabidka prace, poptavka po praci a cena prace — mzda (Jirova,

1999, s. 7, Vaclavikova a spol., 2009, s. 23).

Véclavikova a spol. (2009, s. 23) uvadéji, ze trh prace mizeme také oznacit jako
misto, kde se setkdvaji zaméstnanci a zamé&stnavatelé a lidé jsou diky nému rozmist'ovani

do riznych zaméstnani, firem, odvétvi nebo regiond.

Naopak Bozena Buchtova (2013, s. 59) hovoti o trznim hospodafstvi jako o propojeni
nékolika rtiznych a samostatné plsobicich trhl, kde ma primarni postaveni trh vyrobkl a
sluzeb, kde firmy a spotiebitelé nakupuji statky a sluzby a tak dochazi k uspokojovani jejich

potieb. Zakladnim vyrobnim faktorem je ptda, prace a kapital.

Mares (2002, s. 54) uvadi, ze trh prace uzce souvisi s trzni ekonomikou, ve které se
prodava a nakupuje prace, stejné jako je to s vyrobky a sluzbami. ,,V klasickém pohledu
pracovn{ trh organizuje produkci a distribuci prace jako sménné vztahy mezi praci a mzdou.

I na tomto trhu jako na kterémkoliv jiném trhu se vyskytuje mechanismus konkurence.

Mares (2002, s. 55) dale uvadi, Ze podle Kerra Ize rozlisit pét druht pracovnich trhii a to

na.

- dokonaly trh, kde vyjadifujeme cenu prace, tedy mzdu pouze jako pomér mezi
poptavkou po praci a nabidkou préce,

- neoklasicky — jsou zde dan¢ standardy a distribu¢ni mechanismy,

- pfirozeny — na tomto trhu musime pocitat s individualnimi nedostatky v kvalifikaci,
dovednostech a znalostech,

- institucionalni — do tohoto trhu zasahuji socidlni instituce,



- Ttizeny — z&sahem statu plsobi stejné¢ jako neoklasicky.

Praci mizeme definovat jako cilevédomou c¢innost clovéka, pfi spojeni manudlni
&innosti a jeho intelektu. Clovék pracuje proto, aby uZivil sebe a svou rodinu a také proto, aby
se dale zdokonaloval, sebevzdélaval a seberealizoval. Trh prace se vyrazné lisi od ostatnich
trhli tim, Ze se na ném nabizi a poptava prace (Halaskova, 2001, s. 5). Jak uvadi Jirova (1999,

S. 7), prace je jednim ze zakladnich vyrobnich faktord vedle pidy a kapitalu.

Prace se pfizplsobuje ekonomicko socidlnim potfebam spolecnosti a stale se méni.
Zménami také prochazi vyznam segmentli narodniho hospodaistvi (napf. zemédé€lstvi a
primyslu) a to s sebou nese i zménu tvare spole¢nosti (H. Kolibova, A. Kubicova, 2005, s.
32).

Trh prace ma ekonomickou a socialni funkeci:

-, Ekonomicka funkce trhu prace vychdzi ze vztahu mezi vyrobnim systémem
pracovnich cinnosti, resp. pracovnich mist a pracovni silou. Tento vztah je resen na
zdklade smeny prace mezi firmy, odvetvi, regiony. Predmétem smény na trhu prace je
pracovni sila. Ta vystupuje v tomto pripadé jako vyrobmi Ccinitel a jeji mezni
produktivita spoluurcuje pak jeji pozici na trhu prdce.

- Socialni funkce trhu prace. V procesu smeny jsou prostrednictvim nabidky pracovni
sily a poptavky po pracovni sile urcovany mzdy a dalsi podminky zaméstnanosti,
napriklad pracovni doba. Stranami zucastnénymi vtomto procesu jsou zejména
zameéstnavatelé a zaméstnanci. Vedle nich do tohoto procesu zasahuji dalsi partneri:
statni instituce, odbory, nekdy i politické lobby a dalsi, kteri tento proces ovliviuji,

nebot souvisi s jejich ekonomickymi a politickymi zajmy (Halaskova, 2001, s. 5).
Podle Jirové (1999, s. 7) je trh prace tvofen tfemi zakladnimi faktory:

- nabidkou prace
- poptavkou po praci

- acenou prace — mzdou.



1.1 Nabidka prace

Jirova (1999, s. 8) uvadi, ze ,,nabidkou prdce se mini pocet pracovniku, ktera ma
ekonomika k dispozici nebo pocet hodin odpracovanych pri vydélecné cinnosti v tovdarndch, na
farmach a jinych podnicich, ve vladé nebo neziskovych institucich.

Nabidka prace podminuje jak bohatstvi spolecnosti, tak Zivotni uroven jednotlivcil.
Nabidka prace predstavuje volbu spotrebitele, ktery porovnava uZitek z volného casu
S uzitkem, ktery mu plyne z vyrobkit a sluzeb, jez nakoupi za mzdu, ziskanou tim, Ze volny cas
obétuje a nabizi vice prace. Nabidka pracovnich sil na trhu prdce je tedy zavisla na vysi
realné mzdové sazby a na mezni ujmé z prdce spojené s obétovanim volného casu. “ ,,S riistem
mzdové sazby nabizi spotrebitel vice prace, nebot kazda dalsi hodina prace prindsi vice
duchodu, ze ktereho plyne veétsi uzitek z vyrobkii a sluzeb. Spotrebovavané vyrobky a sluzby
Jjsou substitutem odpocinku. Pri vyssi mzdové sazbé zpravidla dochazi k omezeni poctu
opracovanych hodin, tedy kK omezeni nabidky prdce. Vys$si mzdova sazba (za predpokladu, Ze
se ceny vyrobku a sluzeb nemeéni) zvysuje realné duchody a volba spotrebitele se méni ve
prospéch volného casu.

Pri nizsi mzdové sazbe previada tzv. substitucni efekt, ktery ma za ndsledek, Ze pri
zvySeni mzdové urovné se zdjem o praci zvySuje, tedy nabidka prdce roste. Pri vys$si mzdové
sazbé prevlada tzv. diichodovy efekt, ktery ma za nasledek, zZe pri vyssich mzdach si muzZeme
dovolit vice volného casu, svoje dosavadni ndroky miizeme uspokojit pri omezeni pracovni
nabidky, nabidka prace tedy klesd” (Halaskova, 2001, s. 6).

Hlavnimi determinantami nabidky prace podle Halaskové (2001, s. 6) jsou:

- ,,Realné mzdy (jejich soucasna i ocekavana urovei),

- jmeni (majetek),

- mimopracovni prijmy (véetné viddnich transferii),

- demograficky vyvoj (zejména pocet a vékova struktura obyvatelstva),

- mira ekonomické aktivity obyvatelstva (tj. pomér mezi pracujicim
obyvatelstvem a obyvatelstvem celkem nebo pomér mezi pracujicim
obyvatelstvem v produktivnim véku a obyvatelstvem v produktivnim véku,
vyjadreny v procentech),

- urokova mira,

- Spolecenska tradice.



1.2 Poptavka po praci

., Poptavka po praci je ,,odvozenou poptavkou*, ktera zavisi na poptavce spotrebitelii
po findalnich statcich, které se pomoci prdce vyrabi, a kterd zavisi na omezenich, v nichz nebo
S nimiz firma pracuje. Jde o to, jaké je postaveni firmy na trhu, jakych technologickych
postuput vyuziva pri vyrobé a také o cile firmy. Pri ndkupu prace se firmy budou orientovat
podle nakladu, které na né nemusi vynalozit a podle vynosu, které jim prinese. Firma
nachazejici se v rovnovaze a zaroven maximalizujici zisk zaméstnava pracovniky az po bod,
kdy prijem z mezniho produktu prace je prave roven meznim ndkladum na praci. Mezni
produkt prace lze definovat jako dodatecny vystup, jenzZe je vysledkem zaméstnani jedné

dodatecné jednotky pracovni dily, pricemz vSechny ostatni vstupy jsou konstantni’

(Halaskova, 2001, s. 7).
Hlavnimi determinantami poptavky po praci podle Jirové (1999, s. 9) jsou:

- ,,Cena prdce charakterizovana mzdovou sazbou,

- poptavka po produkci vyrabéné pomoci prace a cena této produkce,

- produktivita prace (tj. celkovy vystup déleny pracovnimi vstupy), kterd zavisi na
a) kvalite vstupu prdace (ddana gramotnosti, vzdélanim, odbornou pripravou a

dovednostmi ekonomicky aktivniho obyvatelstva),

b) mnozstvi a kvalité kooperujicich vyrobnich faktorii,
C) wurovni a uzitim technickych a technologickych znalosti,

- Ceny ostatnich vstupu (kapitalu, piidy),

- 0cekavané budouci trzby,

‘

- disponibilni prebytecna pracovni sila.’

Timto jiz zmiovanym piijmem z mezniho produktu prace se firma vyrovna mzdoveé

sazbég tim, ze zvySuje €1 snizuje popravku po praci. Nasledné vznika rovnovaha na trhu prace.

Podle Halaskové rovnovaha na trhu prace (2001, s. 8) ,,vznikd pri urcité vysi mzdové
sazby, tzv. rovnovazné mzdy, a pri urcitém mnozstvi prace. Nabidka prace i poptavka po praci
reaguji na cenu prace — mzdu: mezi nabidkou prace a vysi mezd je pozitivni vztah, mezi
poptavkou po prdaci a vysi mezd je vztah negativni. Rozdil mezi celkovou nabidkou prdace a
poptavkou po praci by meél byt za predpokladu dokonalé flexibility trhu prdce vyrovnan
pohybem mezd (prevysuje-li nabidka prace poptavku po praci, mély by mzdy klesat tak
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dlouho, az dojde kjejich vyrovnani). Za tohoto predpokladu by ovsem neexistovala

nezameéstnanost.

1.3 Segmentace trhu prace

. Segmentace trhu prace znamenda, zZe neexistuje jediny trh prace, ale cela rada trhu“

(Jirova, 1999, s. 12). Podminkou rovnovahy na trhu prace je homogenita, coz znamena, ze pti
prevladajicich mzdéch je nabidka prace rovna poptavce po ni. OvSem rovnovaha na trhu prace
je stejné abstraktni pojem jako jeho homogenita. Trh prace neni homogenni a jak uz bylo
jednou feceno, tak neexistuje jen jediny trh, ale nékolik trha, tedy stejné mnozstvi jako je
geografickych oblasti, odvétvi a profesi.
,,Segmentace trhu prdace ma vliv i na strategii zameéstnavatelii a zaméstnancu na trhu prace.
Tendenci zaméstnavatelu je, ze zejména v industridlnim obdobi, unifikovat pozadavky na
pracovni mista, a tak vytvaret konkurenci mezi pracovniky pod tlakem jejich vzajemné
zastupitelnosti. Prirozena segmentace trhu prace tomu do znacné miry prece jen brani a
pracovnici prizplisobuji této situaci zivotni strategii. Nevyhodou je pro vsak jen mala
specializace, ale i specializace velmi vizkd (zuZuje trh, na kterém se mohou uplatnit)
(Halaskova, 2001, s. 10).

Novym trendem na segmentovaném trhu prace se stal posun poptavky k mladSim a
vzdélanéjsim pracovnikiim. Velkym nedostatkem se stdva absence kvalifikované prace, jako
jsou kvalifikovani védci, technici, inZenyfi a manazefi. Pficemz v soucasné dobé vysoky pocet
osob hleda zaméstnani. Existuji dva zdkladni disledky starnuti pracovni sily snizenym
prichodem mladych lidi na trh prace. Prvnim diisledkem je to, ze roste pocet starSich lidi, ktefi
pii soucasném poklesu podilu 0sob v ekonomicky aktivnim véku budou pottebovat podporu.
A druhym dtsledkem je, Ze na trhu prace je ¢im dal vice modernich technologii, ale ptichazi
malo mladych lidi s novymi znalostmi. A tak se muze stat, ze dojde k nerovnomérnosti mezi

potiebami nové technologie na kvalifikaci pracovniki a strukturou jeji nabidky na trhu prace.

V ramci segmentace trhu prace je mozno podle Halaskové (2001, s. 10) rozlisit tyto

trhy:

- primarni a sekundarni,
- formalni a neformalni,

- externi a interni.
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. Na primarnim trhu prdce se soustreduji lepsi a vyhodnéjsi pracovni prileZitosti
S viSi prestizi, poskytujici Fadu Sanci, relativné dobré moznosti profesiondlniho ristu a
véetsinou i lepsi pracovni podminky “ (Halaskova, 2001, s. 10). Pro pracovniky je zde
V podstaté snadné zvysit si kvalifikaci. Zaméstnanci maji zaru¢enou dobie placenou praci a
zaruCen jisty rast mezd. Je zde nizkd fluktuace pracovnikl. ,,Sekunddrni trh prdce je
charakterizovdan pracovnimi misty s nizsi prestizi a s nizsi mzdovou urovni* (Halaskova, 2001,
s. 11). O pracovni kariéfe se zde neda vibec hovofit. Jedna se o trh mén¢ stabilnich
pracovnich pfilezitosti, stfidaji se zde obdobi kratsi a del$i nezaméstnanosti. Lidé se zde Casto
stdvaji nezaméstnanymi a je zde CcCastd fluktuace pracovnikli a mald moznost zvySeni
kvalifikace. ,, Formdlni trh prdce je trh oficidalnich prileZitosti, tak ¢i onak kontrolovany
spolecenskymi institucemi slouzicimi k jeho regulaci““ (Halaskova, 2001, s. 11). ,, Neformalni
trh prdace je naproti tomu vétsinou mimo kontrolu téchto instituci (zejména danovych uradii) a
vedle aktivit razenych obvykle do tzv. Sedé ci dokonce cerné ekonomiky (riizné formy
nelegalniho podnikani od zcela kriminalni povahy az po podnikani obchdzejici pracovni a
danové zdkony) se tyka i samozasobitelstvi a domacich praci* (Halaskova, 2001, s. 11). Jedna
se i o rizné formy sousedské nebo rodinné vypomoci. V souvislosti s neformalnim trhem
prace pribyva prace nacerno, kterd je spojena se zahrani¢nimi pracovniky, kteti pracuji bez
pracovniho povoleni. ,, Externi trh prace predstavuje trh, kde se pracovnici nabizejici svou
pracovni silu a kvalifikaci setkavaji s firmami nabizejici volnd pracovni mist*“ (Halaskova,
2001, s. 12). ,,Interni trh prdace predstavuje pracovni prileZitosti uvniti- jednotlivych firem,
mezi nimiz dochazi K rozmistovani pracovnikii zpravidla bez jejich propousténi.‘ (Halaskova,

2001, s. 12). Cilem je zlepSovani flexibility a adaptability prace uvnitf firem.

Charakteristikami interniho trhu prace z pohledu sociologizujiciho pojeti podle

Halaskové (2001, s. 12) jsou:

- existujici hierarchicky uspotfadany zZebticek pozic,
- Vvstoupit do n¢j lze pouze na spodnich stupnich zebticku,
- jen srozvojem znalosti a dovednosti je mozny pohyb na zebficku, pficemz je dulezita

pfedevsim pracovni praxe a individudlni pfiprava.

Tento trh mzeme také charakterizovat vysokymi naklady na obrat pracovniki,

vysokou cenou lidského kapitalu a zvlastni vyznam zde mé i neformalni vycvik pracovnikd.
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2 Zaméstnanost a nezaméstnanost

Vaclavikova a kol. (2009, s. 46) , definuji nezaméstnanost jako nerealizovanou
nabidku prace na trhu prace. Jedna se o stav nerovnovahy na trhu prace, kdy nabidka
previada nad poptavkou nebo kdy struktura nabidky neodpovida strukture poptavky. Za téchto
okolnosti lidé se zajmem o prdci nejsou s to si ji najit. Pricin vedoucich k nezaméstnanosti

existuje mnoho, napriklad jde o:

o Dynamiku ekonomiky a stridani hospodarskych cyklii
o Strukturalni zmény

o Nesoulad mezi nabidkou a poptavkou na trhu prace
o Demografické viivy

o Mzdovou politiku a nepruznost mezd

o WVyvoj inflace

o Statni zasahy na trhu prace

o Chovani odborii

o Imobilitu pracovni sily aj.
Do oblasti politiky zaméstnanosti fadime ukazatele zaméstnanosti a nezaméstnanosti.
Ukazateli zaméstnanosti jsou:

. Zaméstnani, kteri predstavuji vSechny osoby 15-ti leté a starsi, které béhem referencniho
tydne prislusely mezi , placené zaméstnané“ nebo ,,sebezaméstnané * “(Halaskova, 2001, s.

13).

Placeni zaméstnani jsou vSechny osoby s formalni vazbou k zaméstnani a nezalezi na
tom, jestli vreferentnim tydnu skutecné pracovaly nebo nepracovaly. Formalni vazbu
k zaméstnani mizeme definovat jako pracovni pomér, dohoda o provedeni prace a dohoda o
pracovni ¢innosti. Do této skupiny mizeme fadit také ucné€, studenty, osoby v domacnosti a
osoby zabyvajici se mimoekonomickymi aktivitami, ale tyto osoby musely byt v referencnim
obdobi v placeném zaméstnani. Podle Mezinarodni organizace prace (ILO) do této skupiny

patii také vojaci z povolani a vojaci v zakladni sluzbé. (Halaskova, 2001, s. 13)

V této kategorii rozeznavame jeSt¢ placené zaméstnané, pracujici, ktefi béhem
referen¢niho tydne vykondvali v rozsahu minimaln€ 1 hodiny néjakou praci za mzdu, platu

nebo odménu v naturdliich. A placené zaméstnané, nepracujici, ktefi béhem referen¢niho
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obdobi nebyli docasné v praci, ale mély formalni vazbu na zaméstnani. Dale sem fadime

osoby sebezaméstnané, které pracuji ve vlastnim podniku.

Tuto kategorii muzeme dale clenit na sebezaméstnané pracujici, ktefi b&hem
referenéniho obdobi vykonavaly né&jakou praci pro zisk nebo pro rodinny piijem v penézich
nebo naturdliich. A sebezaméstnané docasné nepracujici, kteti béhem vykazovaného obdobi
nebyly z jakéhokoliv divodu v praci. Jsou to osoby s vlastnim podnikem, formou nebo

instituci sluzeb.
Ukazateli nezaméstnanosti jsou:

,» Nezaméstnani — charakterizovani jako vsechny osoby 15-ti leté a starsi, které ve sledovaném

obdobi soubézné splnovaly dale uvedené tri podminky:

o Byly bez prdace, to znamena, zZe nebyly ani v placeném zaméstnani ani nebyly
sebezaméstnané.

o Hledaly aktivné praci. Formou aktivniho hledani prdce se rozumi registrace u
uradu prace nebo soukromé zprostredkovatelny prace, hledani primo
V podnicich, vyuzivani inzerce apod.

o Byly pripraveny k nastupu do prdce, tj. béhem referencniho obdobi byly
Kk dispozici okamzité nebo nejpozdeji do 14 dnii pro vykon placeného

zamestnani nebo sebezaméstnani “ (Halaskova, 2001, s. 13)

., Pokud osoby nespliuji alespon jednu ze tri uvedenych podminek, jsou klasifikovany jako

zameéstnané nebo ekonomicky neaktivni “(Halaskova, 2001, s. 14).

Dale sem fadime osoby registrované nezaméstnané, kteti pii aktivnim hledani prace
vyuzivaji sluzeb profesionalnich statnich organizaci, coz jsou napt. urady prace a soukromych

organizaci, coz jsou zprostiedkovatelny prace.

Jako o nezaméstnanych registrovanych tufady prace mluvime tehdy, jestlize tito
nezameéstnani spliuji obecné podminky nezaméstnanosti a aktivné si hledaji praci. O ostatni
registrované nezameéstnané se jedna ve stejném piipad€ jako u predchozich, pouze s rozdilem,

7e praci hledaji prostiednictvim zprostiedkovatelen prace.

Do této skupiny fadime i neregistrovanou nezaméstnanost. Jsou to nezameéstnané

osoby, ktefi nejsou vedeni v evidenci Gfadu prace ani u zprostfedkovatelen prace. Tito lidé
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sice hledaji praci a splituji obecné podminky nezaméstnanosti, ale nehledaji ji prostfednictvim

jiz zminovanych profesionalnich organizaci.

2.1 Typy nezaméstnanosti

Nezaméstnanost vznika pfedev§sim z disledku nerovnovahy na trhu prace. Jeji
zavaznost je stale horsi, ale je tu snaha redukovat jeji vyskyt. K feSeni nezaméstnanosti je
nutno mit dostatek informaci nebo dat, které jsou potiebné k zjiSténi toho, koho se

nezameéstnanost tyka, jak dlouho trva, kde je jeji nejvetsi vyskyt nebo jaka je jeji mira apod.

Existuji riizné typologie nezaméstnanosti, podle nichz mizeme rozpoznat jeji pfi¢iny
nebo odvozovat zplsoby feSeni. Halaskova (2001, s. 16) rozeznavad nezaméstnanost podle
délky trvani na 1) kratkodobou, kterou lze povazovat za nezamé&stnanost trvajici nejdéle Sest
meésict @ 2) dlouhodobou, za kterou lze povazovat nezaméstnanost trvajici déle nez Sest
mésicu. Dale Halaskova (2001, s. 16) a Vaclavikova a spol. (2009, s. 29) rozeznavaji podle

obecné ekonomické teorie nezaméstnanost na:

1) Frike¢ni, ktera je z ekonomického hlediska zcela pfirozena a nejméné problémova.
Tuto nezaméstnanost spojujeme nejcastéji s zivotnim cyklem nebo hledanim lepsi pracovni
pozice nebo mista. V tomto piipadé mizeme hovofit 0 normalni zméne zaméestnani, pti niz je
doba nezaméstnanosti velmi kratkd, ma tzv. prechodny charakter a lze ji povazovat za
dobrovolnou. Ovsem i kdyby ekonomika mohla hovofit o plné zaméstnanosti, tak bychom
stale mohli spatfovat jistou fluktuaci, protoze jsou tu lidé, kteti se st¢huji do jiného mésta,
zeny vracejici se do zaméstnani po matetské dovolené nebo absolventi $kol, ktetfi hledaji nové
zamg&stnani — u studentt také hovofime o frikéni nezaméstnanosti. V angli¢tiné se tyto osoby

nazyvaji ,,people between two jobs®, tzn. ,,lidé mezi dvéma zaméstnanimi®.

2) Strukturalni mizeme definovat jako nesoulad nabidky a poptavky po pracovnicich
V jednotlivych segmentech na trhu prace. Mize byt zplsobena tim, Zze v nékterych méstech,
regionech nebo pracovnich odvétvich je poptavka po préci roste, ale na jiném misté zase klesa
a tim vznikd nezamé&stnanost a tim upadaji nékteré sektory. Jeji projevy miiZeme spattovat i
Vtom, Ze se zvysuje poptdvka po praci u takovych profesi, které jsou méné obvyklé, ale
naopak se poptavka snizuje u profesi, které jsou na trhu prace velice Casté, a uzZ o n¢ neni

takovy zajem. Tato situace ¢asto nuti nezaméstnané piizplsobit se dané situaci na trhu prace.
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To mlZe znamenat napf. zménu pracovniho mista pifi ruseni nékterych pracovnich mist,
s ¢imz uz ale muze byt spojena kvalifikace té€chto pracovnika, kterd je mnohdy nutna. DalSim
divodem ruSeni n€kterych pracovnich mist mize byt i nahrazovani lidské prace rtznymi
novymi technickymi stroji. H. Kolibova a spol. (2005, s. 74) tika, ,,ze sice existuji volna
pracovni mista, ale profesni struktura nabizejicich neodpovida struktuie poptavky*. U této
nezaméstnanosti je pozadovana hlavné kvalifikace pracovnikd, kterd je spojend s technickymi
zmeénami nebo rlznymi inovacemi. Tato nezameéstnanost je povazovana za dlouhodobou,

protoze muze trvat nékolik let a jejim feSenim je rekvalifikace pracovnikil.

3) Cyklickou, ktera je nezaméstnanosti nedobrovolnou mizeme do angliétiny pielozit
jako demand deficient unemployment. Tento typ nezaméstnanosti je spojen s poklesem v
hospodaiském cyklu v ekonomice, jejiz pfi¢inou je nedostatecnd agregatni poptavka béhem
hospodaiské krize. Pokud klesd agregatni nabidka, tak klesa i nabidka po praci. Celkovée
poptavka po préci je nizkd, coz znamend, Ze celkova nabidka je vétsi nez celkova poptavka na
trhu prace. Pokud dojde stav ekonomiky do faze recese, znamena to, ze poptavka po praci
zacne klesat, coz znamend okamzity narGst nezaméstnanosti a s tim spojené propousténi
pracovnikl. Tato nezaméstnanost vétSinou trva né¢kolik mésict, ale pokud se ekonomika opét
dostane do stavu expanze, zacne riist poptavka po praci a po novych pracovnicich a tim se

snizi nezaméstnanost.

Dalsimi typy nezaméstnanosti podle Halaskové (2001, s. 17) a Véaclavikové a kol.

(2009, s. 52) jsou:

1) Sezoénni, ktera ma kratkodoby charakter. Tato nezaméstnanost vznika
nepravidelnosti produkce v nekterych odvétvich, dale souvisi se stiidanim roc¢nich obdobi,
zavislosti na pocasi nebo pii vykyvech ve spotiebé urcitych druhti zbozi, nékdy i sluzeb. Tito
zaméstnanci se tak dostavaji na urad prace a zadaji o podporu z ditvodu jejich pravidelné

nezameéstnanosti.
Vlivem téchto faktorti pak nastava propousténi pracovni sily, kdyZ se jedna o:

- nepravidelnou produkci v odvétvich, ktera jsou zavisla na pocasi, napf. cestovni ruch,
zemédélstvi nebo stavebnictvi.
- Sezonni poptavku po urCitém druhu zboZi nebo sluzbach jako napf. vanocni nebo

velikono¢ni zboZi ¢i poskytované letni nebo zimni sluzby.
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2) Skryta, o které hovotime tehdy, pokud se jedna o osoby, které jsou nezaméstnané,
praci si nehledaji a ani se neregistruji na Uradech prace. Mizeme ale fici, Ze za urcitych
podminek by byly ochotné praci piijmout. Tuto skupinu nezaméstnanych tvoii predevSim
zeny v domécnosti, star$i generace, kterd se rozhodla pro pred¢asny odchod do diichodu nebo
mladistvi. Dale do této skupiny patii i osoby, které jsou zatazeni do riznych programi, jako
jsou napt. rekvalifikacni kurzy, ale jsou vyfazeny z idajii o nezamé&stnanych. Rizné odhady

hovofi o tom, ze tato skupina je velice rozsahla.

3) Technologicka, ktera je zpsobena tim, ze nékteré firmy a podniky rusi pracovni

mista a nahrazuji je technikou.
Jiné ¢lenéni nezaméstnanosti:

1) Dobrovolna je typ nezaméstnanosti kdy, existuji pracovni mista, ale pfi soucasné
mzdové sazbé o ni lidé nejevi zajem. Dobrovolné nezaméstnani vlastné hledaji 1épe placené
zaméstnani nez je to, které jim nabizeji zaméstnavatelé. Jinymi slovy lze fici, ze lidé pfi
ur¢itych mzdach necht€ji pracovat, dokonce néktefi nechtéji vibec pracovat. V takovém
od charit a podobnych zatizeni po socialné slabé, zdédili vétsi obnos penéz nebo jim staci jen
obcasné brigady a privydelky. Nekteti jsou vSak ochotni pfijmout i zaméstnani, které je méné
placené z diivodu, Ze rizné podpory a sociadlni davky nejsou dostatecné (Halaskova, 2001, s.

17, Vaclavikova a kol., 2009, s. 53).

2) Naopak nedobrovolnd nezaméstnanost znamena, poptavka po praci je nizsi nez
celkova nabidka prace. Halaskova (2001, s. 17) uvadi, ,.Ze pri vyssich mzdovych sazbach
existuje vice pracovniku, kteri chteji pracovat, nez pocet pracovnich mist.* Lidé jsou ochotni

pracovat, ale praci za téchto podminek nemiizou najit.

2.2 Vyznam prace pro ¢lovéka

Na praci se mizeme divat z riznych hledisek, protoze kazda disciplina ji pojima
trochu jinak. Ekonomie popisuje praci jako vyrobni faktor, ktery hraje dulezitou roli.
Z pohledu sociologie je prace specificky socialni jev, ktery se odehrava v socialnim prostiedi,
v némz jedinci vykonavaji Gcelnou a cilevédomou ¢innost. V psychologii zase mtizeme fici,

7e prace ma dobry vliv na rozvoj lidské psychiky (Vaclavikova a kol., 2009, s. 22). S tim

17



vvvvvv

Vv zaméstnani, tedy placena. Prostfednictvim prace a jejich vztahl si ¢lovek utvaii jakousi
identitu, prostfednictvim které si buduje spoleCensky status. Potom pii ztrat¢ zaméstnani to
pro clovéka neznamena jen to, Ze je momentalné nezaméstnany, ale také to, Ze tento
spolecensky status ztratil. Ztratou zaméstnani ¢lovek pfichazi o dosavadni piijmy, které mél
avSak nejhorsi je pro ného pocit, jak se na ného bude divat okoli nebo jak pted ostatnimi bude
vypadat. ,, Zaméstnani hraje v nasi kulture roli centradlni instituce, skrze kterou se definujeme.
Cile, status, socialni kontakty, struktura naseho Zivota i jednotlivych dnit jsou primarné
odvozovany z naseho zaméstnani. Nase vzdelani je chapano jako priprava na zaméstnani a
nds volny cas jako regenerace pro dalsi praci v zaméstnani. “(Mares, 2002, s. 68).

Anthony Giddens (1999, s. 308) uvadi Sest charakteristik placené prace, které hraji

v zivote ¢lovéka dulezitou roli:
1) Penize, které jsou hlavnim zdrojem uspokojovani potieb ¢loveka.
2) Uroveti &innosti. Prostiednictvim zaméstnani ¢lovék ziskava zkusenosti, dovednosti a
zvySuje schopnosti.
3) Rozmanitost ziti. Clovéka omezuje ztrata zaméstnani v jeho domacnosti.
4) Struktura ¢asu. Pro ¢lovéka znamena zaméstnani presné usporadani dne — tedy ¢asu. To
znamena, Ze ma kazdy den pfesné naplanované aktivity a ¢innosti.
5) Socialni kontakt. Pro ¢lovéka muize zaméstnani Casto znamenat navazani novych
kontakti, pratelstvi a sdileni spole¢nych aktivit s témito lidmi.
6) Osobni identita, u muzl ve smyslu zajiSténi financi pro rodinu.

Petr Mares (2002, s. 71) tika, Ze uvedena charakteristika dopliiuje Rogera Scrutona,
ktery konstatuje, Ze vSechna zaméstnani nejsou zajimava, piijemna nebo Cloveka zcela
naplnujici, avSak je pro n¢ho dulezité, aby si v zaméstnani vydélaval na Zivobyti. A s tim také
souvisi to, ze lidé davaji pirednost tomu, ze si penize radéji vydélaji sami v zaméstnani, nez
aby je dostavali. Lidé nekdy rikaji, Ze vse, co clovék potiebuje, je regulérni zaméstnani. Ve

skutecnosti to, co vyzaduji, je Fadny prijem (Mares, 2002, s. 71).

Zivotni droven

Ztrata zaméstnani znamend pro clovéka zavislost na davkach statni socialni podpory,
které jsou vymétfené na zakladé statem stanoveného Zivotniho minima coz mize dovést jeho
rodinu K velkému snizeni jejich Zivotni trovné. U lidi dlouhodobé nezaméstnanych hrozi

propad do chudoby nebo nouze, protoze jejich jediny pfijem a to podpora je tak nizky, Ze
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sotva pokryva zéakladni potfeby, proto se ¢asto dostavaji do dluhti. Socialni davky ale nejsou
vyplaceny dlouhou dobu a tak jsou tyto davky po vyCerpani doby pfevedeny na davky

zivotniho minima, které jsou jesté mensi (Mares, 2002, s. 75).

ZKkuSenost zmény ¢asu

Jednim z nejvyznamnéjSich dasledki nezaméstnanosti pro ¢loveka je to, Ze se pro
n¢ho zméni dosavadni rezim, ktery mé, protoze kazdé zaméstnani funguje na stanoveném
rozvrhu pracovni doby, ktery trva od zacatku az do konce pracovni doby. Narusi se mu tak
celéa ¢asova struktura dne a to jak vnima Cas. Kdyz je ¢lovék nezaméstnany, tak mu dny a ¢as
béhem jednotlivych dnti ubihd mnohem pomaleji, nez kdyZ je v zaméstnani. Napln takovych
dnll nemé zadny smysl, hled4 ¢innosti, kterymi by se zabavil, protoze tento stav zplsobuje
pocit nudy a nakonec uz jsou pro n¢ho vSedni dny stejné jako vikend. V¢étSina
nezameéstnanych pak diky tomu za¢ne tu spoustu volného Casu travit sledovanim televize a to i
takovych seriald, na které by se nikdy pfed tim nedivali nebo zacnou mnohem vice Casu travit
polehavanim nebo spankem. Mizeme fici, ze ¢loveéku bez zaméstnani chybi jakysi princip
uspoiradani Casu, ale neda se fict, Ze mu nezaméstnanosti vznikla spousta volného ¢asu, jen ma
najednou vice Casu, ve kterém nemusi plnit povinnosti. Pokud Clovék piijde o zaméstnani po
n¢kolika letech, tak tika, Ze je tézké najednou néjak vyplnit den. Na zac¢atku nezaméstnanosti

totiz nevédi jak nalozit s ¢asem, kterého maji, najedou tolik (Mares, 2002, s. 77).

VIiv nezaméstnanosti na rodinu

Ztrata zaméstnani neni problémem jen Cloveka, ktery zaméstnani ztratil, ale tato
situace se dotyka i nejblizsich ptibuznych a ostatnich ¢lenti rodiny. Zvlasté pak pokud piijde o
zameéstnani ¢lovek, ktery se stard o rodinu. V tomto ptipad¢€ to neznamena jen vyrazny pokles
finan¢nich prostfedks, ale také naptiklad neruSeni dennich zvyklosti, zménu socialnich
vztahli, nezaméstnany muize v rodiné ztratit svoji autoritu a muze dojit 1 ke zméndm
v rozdéleni domaécich praci v rodin€. V tom nejhor§im piipadé pak mlze nezaméstnanost
zpusobit problémy v partnerskych vztazich, rozvod manzeli nebo muize vyvolat nésilné
chovani, zejména u muzi. OvSem nemusi to byt hlavnim divodem, spiSe se mize jednat o

vyvrcholeni problémd, které jiz trvaly delsi dobu (Mares, 2002, s. 79).
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3 Vékova skupina nad 50 let

Zpohledu hodnoceni zaméstnanci této situace se lidé nad 50 let fadi
V nezaméstnanosti na prvni misto a to i pfed zdravotné postizené, Zeny starajici se o déti nebo
lidi jiné rasy nebo narodnosti. Na druhou stranu jsou ale t€émto lidem pfisuzovana i kladna
hodnoceni vzhledem k jejich véku, napi. to, Ze maji oproti mladSim zaméstnanclim vice
zkuSenosti, jsou mnohem zodpovédnéjsi a spolehlivéjsi, coz se o spousté mladsich fict neda,
vypracovali se na ur€ity stupen profesionality a zaméstnavatelé se mohou spolehnout na jejich
diavéryhodnost. Tyto kladné vlastnosti jsou ale vice vyzdvihovany nez ty zaporné, které tito
lidé maji samoziejmé taky. Patii mezi n¢€ horsi vykonnost, slabost, neperspektivnost, Spatné
uceni se novym vécem nebo postuptim, také se hiife adaptuji na zmény, které ptichazeji
s dobou nebo prosté s vyvojem podniku a zdsadnim nedostatkem pro zaméstnavatele je jejich
hor$i pracovni tempo. Podle vé€ku se na trhu prace rozdé€luji pracovnici, tzn., ze nékteré
profese uz pro tyto lidi nejsou vhodné a v jinych jsou nepostradatelni. StarSim lidem se vici
tém mlads$im pfisuzuje ve prospéch to, Zze ve vétSin¢ piipadl maji lepsi kvalifikaci a velmi
dobré pracovni zkuSenosti. Naopak velkym problémem je zde potom Sance praci ziskat nebo
si ji alespon udrzet. O néco 1épe jsou na tom s Sancemi na odborny nebo profesni rist, také
vzhledem K jiz zmifovanym dobrym pracovnim zkuSenostem i $ance na lepS$i pracovni pozici
nebo ucast na rekvalifikacnich kurzech, které poradaji zaméstnavatelé.

Spousta téchto lidi se také v zaméstnani setka s diskriminaci kvtli jejich véku. Nekteti
tento problém nechtéji pfiznat vetejnosti, jini dokonce sami sob€. Naopak jini pouze feknou,
7e vi, Ze tento problém existuje, ze od jinych o ném slySeli a dalsi, téch je mnohem vice, se

s diskriminaci osobné setkali a néktefi i sami zazili (srov. EQUAL).

3.1 Prijmy starnouci populace

Castym tématem hlavné mezi mladsimi generacemi je starnuti populace a s tim
spojené zvySovani primérného veéku, coz nezpiisobuje jen to, ze 1idé se stale Castéji dozivaji
velmi vysokého véku a celkoveé populace se doziva déle, ale je to také tim, ze mladd generace
si pofizuje mén¢ Casto déti. Velka ¢ast mladych lidi si mysli, ze star$i lidé Ziji na tkor jejich
generace. Mysli si, ze tito 1lidé jsou jenom ekonomickou zatézi, ale pravé ti to lidé jsou jejich

rodi¢i nebo prarodi¢i a pravé oni byli ti, kdo jim pomohl plnohodnotné vstoupit do
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samostatného ekonomického zivota. Jako piiklad lze uvézt pracujici dichodce, ktefi na

socialnim pojisténi zaplati ¢astku i vyssi nez je jejich dichod.

V soucasné dob¢ je priméernd vyse starobniho diichodu 10 957 K¢. A kdyz tuto ¢astku
porovname napt. s Rakouskem, kde se vyse starobniho diichodu pohybuje okolo 800 €, coz je
necelych 22 000 K¢. Rakousko tento pfijem povazuje za hranici chudoby. Samoziejmé se tyto

castky nemohou ve skute¢nosti rovnat, protoze oba staty maji zcela odlisné zivotni naklady.

Starnuti ¢eské populace v ramci historického vyvoje

Populace v Ceské republice za¢ala po roce 2010 starnout mnohem rychleji, nez tomu
bylo doposud, ale z hlediska podilu obyvatel zacala ceska populace ve véku 65 let a starsi
starnout uz po roce 1950, ale to vSak nebylo tak znatelné jako nyni. V obdobi let 1970 — 1990
vSak nastal tzv. baby-boom, kdy se zacalo rodit mnohonasobné vice déti a také se zmensilo
procento kojenecké tumrtnosti, takze starnuti Ceské populace se v podstaté zastavilo.
., Z projektovaného vyvoje populace Ceské republiky vyplyvaji ndsledujici zavéry: v r. 2030 je
mozno ocekadvat, Ze v nasi populaci bude 22% (tj. 2 318 700) az 27% (2 716 650) osob
starsich 60 let nebo 17% (1 7151 800) az 21% (2 112 900) osob ve véku 65 let a starsich*
mohutna skupina ekonomicky zavislé populace se specifickym Zivotnim stylem a specifickymi
potiebami v oblasti Spotreby, zdravotni péce, bydleni (Rabusic, 1995, s. 91). Historicky staii
bylo a je povazovano za néco vyjime&ného. Clovék, ktery byl oznagen jako ,,stary* ziskal ve
spole€nosti zvlastni status nebo roli, lidé si ho vazili a vybudoval si jakysi respekt u ostatnich.
Podle typické definice staii se ¢lovek stava starym, kdyz dosdhne véku alespoin 60 az 65 let,
tohle obdobi mlizeme vymezit i urCitou Zzivotni fazi, kterd nésleduje a to odchodem do

duchodu.

3.2 Vnimani starnouci generace mladymi lidmi

V této podkapitole bych chtéla zminit pojem, ktery se starnoucimi lidmi velice Uzce
souvisi, jedna se 0 ageismus. Frank Schirrmacher (2005, s. 61) pise ze, o ageismu hovoiime
v pfipadé¢ diskriminujiciho jedndni, zneuzivani, stereotypniho nahlizeni a zamérného

opomijeni Clenti spole¢nosti na zakladé vysSiho veéku. Stafi lidé jsou kategorizovani jako
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senilni, rigidni ve svém mysleni a navycich, staromodni v moralce a dovednostech (srov.
Vidovicova, 2008, s. 111). Mladi lidé vnimaji starsi lidi tak, jako Ze jsou od nich odlisni,
pritom jsou to stejné lidské bytosti, tomuto fikame optika ageismu. A ageismem se milzeme
setkat v oblasti demografického vyvoje, pfi vékovém nebo generacnim konfliktu nebo
v médiich. Dale se s timto setkame 1 ve zdravotnictvi a v Socidlnich sluzbach, ale hlavné
VvV pracovnépravnich vztazich. K demografickému stdrnuti u nas dochazi v poslednim
desetileti, kdy nartsta pocet osob starSich 65 let, zatimco je zaznamenan pokles osob mladsich
15 let. Pii poslednim Sé&itani lidu v roce 2011 Zilo v Ceské republice 1 644 836 osob starsich
65 let a osob do 15 let 1 488 928. Dale bych chtéla uvést i pocet pro Olomoucky kraj, tedy na
tomto tizemi Zilo 101 647 osob starsich 65 let a 90 398 osob do 15 let (srov. CSU, 2014).
V obou ptipadech je znatelny ndrtst osob star§ich 65 let a pokles osob do 15 let. V celé EU
dochazi k poklesu porodnosti a starsi lidé se tak stavaji specifickou a cilovou skupinou, ale az
tfi &tvrtiny vSech Cechli ma negativni postoj ke starnuti populace. Médii je starnuti Geské
populace probirano jako ,,problém* nebo ,krize* v socidlni a ekonomické sféfe. Ta Casto
hovoti o starSich lidech ve spojitosti s prohlubovanim statniho dluhu a zatéZzovani statniho
rozpoctu, ale také Ze jsou velice nakladnou skupinou ve zdravotnictvi a v penzijnim systému.
Z toho vyplyva, Ze néktefi prosté¢ budou starnuti populace a tyto lidi dal chapat jako finan¢ni
piitéZ ve staté¢ a jini se starnutim prost€ vyrovnaji tak, Ze se na né¢ho budou divat i z té
pozitivni stranky, protoZze sSpousta lidi starSich 50 a 60 let jsou jeSté alespoil z Casti

ekonomicky aktivni a také to mohou brat jako urcitou prilezitost.

3.3 Ukonceni pracovni aktivity osob starSich 50 let

Ukonceni pracovni aktivity zdvisi na stanovené hranici pro odchod do starobniho
diichodu. Z vysledkds VSPS (Vybérové Setieni pracovnich sil) vyplyva, Ze mezi osobami ve
veéku 50-54 let jsou rozdily v ukonéeni pracovnich aktivit a to i mezi neaktivnimi osobami
pomérné¢ malé. U muzi je to 10,2% a u Zen 14,1%.Podstatn¢ velky nartist neaktivnich zen
zaznamenala skupina 55-59 let, kdy skoro polovina vSech téchto Zen na trhu prace zadnou
¢innost nevykonavala, protoze mnoho z nich je ovlivnéno riznymi socidlnimi faktory, coz
muze byt tteba péce o vnoucata. U muzi v této vékoveé skupiné bylo neaktivnich jen 16%.
Vlivem odchodu do diichodu stoupl poc¢et neaktivnich muzi na skoro 63%, u Zen je to 86,4%
ve véku 60-64 let. Ve véku 65-69 let se rozdil mezi muzi a Zenami o mnoho zmensil.

Z hlediska demografického, ekonomického a socialniho je vékova skupina 50-59 let nejvice
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vhodna na posuzovani aktivnich a neaktivnich osob. ,,V roce 2006 bylo v CR v tomto véku
1 550,5 tis. Osob. Z nich pracovalol 35,0 tis. Osob (rozdil proti udajiim AHM 2006 je v tom,
Ze v aktivnich na trhu prace jsou v AHM zahrnuty i pripady osob bez zaméstnani, které vsak
chtéji v budoucnu pracovat) a tento pocet predstavuje téemer ctvrtinu (23,4%) vSech
pracujicich v republice” (srov. CSU). Vétsina padesatniki, tedy skupina 50-59 let chce
vétSinou s aktivitou na trhu prace skoncit ve véku 60-64 let, zatimco 21-24% osob ji chce
ukoncit ve véku do Sedesati let. A dale kazdy pata osoba nad padesat let ma v planu pracovat
alespont do 65 let nebo i1 déle. V této situaci lze srovnat, ze vétSina muzl, coz je asi 71%
uvazuje o odchodu do dichodu ve véku 60-64 let, tak zeny, respektive kazda druha uvazuji
nad ukoncenim aktivit na trhu prace nejpozdéji do 60 let. Zatimco Zeny podnikatelky jsou
ochotné pracovat co nejdéle, tedy i do 69 let. Nejvétsi zajem o to, pracovat co nejdéle, tedy i
po dosazeni véku 65 let maji osoby, které pracuji v odvétvich, jako je stavebnictvi, Skolstvi,
zdravotnictvi, vefejnd sprava, ubytovani nebo stravovani. U téchto osob se vétSinou jedna o
podnikatele nebo zakonodarce coz souvisi s postavenim v zaméstnani. Pokud ma tento ¢lovek
velmi dobrou pozici ve svém zaméstnani, tak je jasné, ze se bude snazit, aby pracoval co
nejdéle. Tento faktor je pro tyto osoby velice dulezity z hlediska socidlniho zabezpeceni, tedy
zmeény socialni situace. U béznych zaméstnanci je ochota pracovat do vysSiho véku
V porovnani s piedeslou skupinou vyrazné¢ mensi, jedna se 0 16% osob. Tito lidé vétSinou
pracovali na pozicich administrativnich pracovniki, femeslnikli nebo opravari. Jejich odchod
do dichodu v porovnani se mzdou potom necini takovy rozdil a jejich zajem o praci i ve

vy§§im véku neni &asty (srov. CSU).
Starsi osoby jako rizikova skupina

Jak uz bylo fe€eno, tak nejhiie zvladaji ztratu zaméstnani osoby ve véku 41 — 50 let.
Tito zaméstnanci jsou ¢asto bezradni, maji pocit nejistoty a strachu. Po ztraté¢ zaméstnani tyto
osoby zacinaji rezignovat nejenom po strance pracovni, ale také v osobnim a spole¢enském
zivoté. V dnes$ni dobé se lidem ve stfednim véku, tedy okolo 30-ti let mnohdy nedaii najit
praci a proto u 0sob okolo 50-ti let je $ance ziskat praci mnohonasobné mensi. Casto lze ztratit
praci v podstaté ze dne na den a tim pfijit o mnoho let budovanou snahu a pracovni kariéru,
nékolikalet¢ kolegy a samoziejmé mzdu, na kterou byli zvykli. Zaméstnavatelé vidi
v mladsich lepsi pracovni potencial a kvalitnéj$i pracovni nasazeni. Zaméstnanci 50+ se ve
strachu o své pracovni misto snazi byt co nejmén¢ ,,napadni®, jsou opatrni a hlidaji si 1 své
chovani, aby nevy¢nivali v kolektivu. Jenze tohle chovéani Casto vede ke sniZzovani jejich

pracovniho vykonu a aktivité. Jak uz jsem také zminovala, tak feSenim pro tyto osoby je zacit
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s vlastnim podnikanim. To ale vzhledem K pfibyvajicimu véku nemusi byt uplné psychicky a
fyzicky snadné. Cim star§i ¢lovék je, tim haf je ochotny ménit své Zivotni navyky a
stereotypy, které si nékolik let budoval. Pro takového ¢loveéka pak ztrata zaméstnani znamena
obrovsky zasah do zivota a plno zmén. Dostava se do situace, kdy si musi zvykat na ,,novy*
zivot, ktery je provazen zménou piijmu, volnym ¢asem, spolecenskym postavenim, ¢asem i
ztratou kvalifikace a spoustou dalsich faktorti, kterym musi elit. V takovém piipadé¢ je dobré
zamgéfit se na budoucnost, jako tieba zapojeni se do riiznych aktivit nebo ucastnit se riznych

spolecenskych setkani, aby nedoslo k celkové zivotni rezignaci (Buchtova, 2013).
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4 Utady prace a osoby 50+

., Diilezité je ne to, kde jsme, ale kam smérujeme.
O. W. Holmes

wJednim ze zakladnich cilii hospodarské a socialni politiky statu je dosazeni plné,

produktivni a svobodné zvolené zaméstnanosti. Pravo na zaméstnani bez ohledu na rasu,

barvu pleti, pohlavi, jazyk, nabozZenstvi, politické nebo jiné smysleni, clenstvi v politickych

strandch nebo prislusnost k politickym hnutim, bez ohledu na narodnost, etnicky nebo socialni

puvod, majetek, zdravotni stav nebo vék, je jednim ze zdkladnich prav obcana“ (Czesana a
kol. 2006, s. 10).

Na trhu prace a ve sféfe zaméstnanosti je hlavnim vykonnym organem Sprava sluzeb
zameéstnanosti Ministerstva prace a socidlnich véci (dale MPSV). Tento organ ma na starost
sledovat pohyb poptavky a nabidky na trhu prace, zajistovat narodni financovani v oblasti
zaméstnanosti a rozvoje lidskych zdroji v ramci Evropského socidlniho fondu, dale musi
rozhodovat o vyuziti ptidélenych prostfedki a v neposledni fadé ma na starost fizeni Grad

prace.

4.1 Sluzby zaméstnanosti

Dle Narodniho vzdé¢lavaciho fondu (NVF, 2005, s. 17) jsou ufady prace v oblasti

zaméstnanosti organy statni spravy, které napft.

- maji za kol sledovat stav na trhu prace a zpracovavat aktualni stav zaméstnanosti
ve svém uzemnim obvodu

- jsou zprostiedkovateli zamé&stnani pro uchazece a zajemce, ktefi hledaji zaméstnani

- Jsou, poskytovali informaci v oblasti volby povolani a jinych riznych sluzeb
V oblasti zaméstnanosti a také poskytuji poradenské sluzby pro zaméstnavatele

- Jsou povinni vést evidenci o volnych pracovnich mistech, o osobach uchazejicich
se 0 zaméstnani, dokonce o osobach zdravotné postizenych i evidovat cizince

- se zabyvaji aktivni politikou zaméstnanosti a to hlavné rekvalifikaci, vefejné
prospéSnymi pracemi, pieklenovacimi ptispévky, piispévky na dopravu pro
zameéstnance a dalsi

- Maji na starost vyplaceni podpory lidem v nezameéstnanosti a pii rekvalifikaci.
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Administrativné je Ceska republika rozd&lena na 14 kraji, kraje se dale &leni na
okresy, kterych je 77. Kazdy okres mé jeden ufad prace. Ale kazdy kraj je povéfen statni

politikou zaméstnanosti pro dany kraj.

Zakon ¢&. 435/2004 Sb., (Cesko, 2004) o zaméstnanosti, § 8a, odst. 1 Krajska pobocka
Utadu préace, pism. d) fika, Ze ,,ve svém obvodu piijimd opatieni na podporu a dosazeni
rovného zachazeni s muzi a zenami, osobami bez ohledu na jejich narodnost, rasovy nebo
etnicky pitvod, osobami se zdravotnim postizenim a s dalsimi skupinami osob, které maji
ztizené postaveni na trhu prdce, pokud jde o pristup k zaméstnani, rekvalifikaci, priprave
K praci a specializovanym rekvalifikacnim kurziim, a prijimd opatreni pro zaméstnavani

techto osob. “

4.2 Poradenské sluzby

Podle zakona ¢. 435/2004 Sb., (Cesko, 2004) o zaméstnanosti, § 24, ,,je uchazecem 0
zamestnani fyzicka osoba, kterda osobné pozadda o zprostredkovani vhodného zaméstnani
krajskou pobocku Uradu prdce, v jejimz vizemnim obvodu md bydlisté, a pri splnéni zdkonem
stanovenych podminek je krajskou pobockou Uradu prdce zarazena do evidence uchazecii o

3

zamestnani.

Utady prace pomoci poradenskych sluzeb poskytuji svym klientim pomoc pii hledani
zaméstnani, zménou povolani nebo pii vstupu na trh prace nebo také pifi spravném zaclenéni
se na trhu prace. V kompetenci poradenskych sluzeb je také zména povolani, coz znamena
napi. rekvalifikace, adaptace na nové zaméstnani nebo pomoc pii ztraté zaméstnani a jeho
znovuziskani. Poradenské sluzby cerpaji poznatky z mnoha dalSich véd a vyuzivaji je pfi
svém vykonu, je to napt. ekonomie, sociologie, pedagogika nebo psychologie. Tyto sluzby
jsou klientim poskytovany zcela zdarma na tsecich poradenstvi, pii zprostiedkovani
zaméstnani a pii rekvalifikacich a délime je do dvou skupin, kdy u prvni hovoiime o
poskytovani zakladniho poradenstvi pti zprostitedkovani zaméstnani a v druhém pripade uz se
jedna o odborné poradenstvi, a to kdyz si uchazec teprve voli své zaméstnani nebo uvazuje o

zméng stavajiciho povolani.

Klientim se poradenské sluzby nejcastéji poskytuj pomoci individualnich konzultaci,

po predchozi telefonické, osobni nebo emailové domluve. Konzultace se uskutecnuji i ve
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skupinovych sezenich, ale to se jedna spiSe o informace o probihajicich projektech nebo

kurzech. Sluzby mohou byt poskytovany i externimi pracovniky (srov. MPSV).

Kazdy ufad prace je roz€lenén na urcité tseky, na kterych pracovnici poméhaji
klientim pfi socidlnich problémech spojenych se ztratou zaméstnani. Soucasti je 1 tsek, ktery

zprostiedkovava praci v zahranici.
Jsou to tyto useky:

- Usek specialniho poradenstvi — jedna se o pomoc osobam t&Zce umistitelnym na
trhu prace a osobam dlouhodobé nezaméstnanym

- Usek poradenstvi pro volbu povolani — poskytovani poradenstvi pfi zméné a volb&
povolani

- Usek EURES — pro praci v zahranici

- Usek rekvalifikaci — jedna se prevazné o vzdélavaci programy pofadané ufady

prace a pomoc pti vybéru vhodného rekvalifikaéniho kurzu

Prostfednictvim téchto useki mohou byt klientim poskytovany 1 odborné
psychologické sluzby, které jim pomohou v téZkych zivotnich situacich. Dokonce mohou

poskytnout poradenstvi klientim, ktefi chtéji zacit se soukromym podnikanim (NVF, 2005).

4.3 Aktivni politika zaméstnanosti

Zakon o zaméstnanosti udavd tato opatfeni, kterd jsou v ramci aktivni politiky

zaméstnanosti realizovana v celé Ceské republice, z nichZ jsem vybrala nasledujici:
1) Rekvalifikace

Zakon ¢. 435/2004 Sb., (Cesko, 2004) o zaméstnanosti, § 108, tika, ,,ze rekvalifikaci
se rozumi ziskani nové kvalifikace a zvySeni, rozsifeni nebo prohloubeni dosavadni
kvalifikace, vietné jejiho udrzovani nebo obnovovani. Za rekvalifikaci se povazuje i ziskani
kvalifikace pro pracovni uplatnéni fyzické osoby, ktera dosud Zadnou kvalifikaci neziskala. Pri
urcovani obsahu a rozsahu rekvalifikace se vychazi z dosavadni kvalifikace, zdravotniho
stavu, schopnosti a zkusSenosti fyzické osoby, ktera mad byt rekvalifikovana formou ziskani

¢

novych teoretickych znalosti a praktickych dovednosti v ramci dalsiho profesniho vzdelavani.
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Utady prace uhradi uchaze¢iim vedenym na UP veskeré naklady, které s rekvalifikaci
souvisi a také poskytuji rtizné ptipévky na naklady, které vznikly pti rekvalifikaci. Ale §109,
odst. 9 fikd, Ze , celkovd financni cdstka, kterou mize Urad prace vynalozit na zvolenou
rekvalifikaci jednoho uchazece o zaméstnani nebo zdajemce o zaméstnani, nesmi v obdobi 3 po
sobe nasledujicich kalendarnich let ode dne prvniho nastupu na zvolenou rekvalifikaci
presahnout castku 50 000 Ké.“ Do rekvalifikaéniho se mohou pftihlasit 1 osoby, které
momentalné nevykonavaji zddnou Cinnost na trhu prace, jako jsou napt. Zeny na matetské
dovolené. Tyto kurzy jsou zcela dobrovolné, takze se odvijeji od zajmu uchazect a také jejich

moznost vybrat si z mnoha nabizenych rekvalifikaci (Vaclavikova a spol., 2009, s. 87).

v __ 7

2) Veiejné prospésné prace

Podle zakona ¢. 435/2004 Sb., (Cesko, 2004) o zaméstnanosti, §112, odst. 1, ,,se
verejné prospésnymi pracemi rozumi casové omezené pracovni prileZitosti spocivajici zejména
V udrzbe verejnych prostranstvi, uklidu a udrzbé verejnych budov a komunikaci nebo jinych
obdobnych cinnostech ve prospéch obci nebo ve prospéch statnich nebo jinych obecné
prospesnych instituci, které vytvari zaméstnavatel nejdéle na 12 po sobe jdoucich
kalendarnich meésicii, a to i opakované, k pracovnimu umisténi uchazecii o zaméstnani.
Pracovni prilezitosti jsou vytvareny na zdkladé dohody s Uradem prdce, ktery na né miize
zameéstnavateli poskytnout prispévek. Mezi Gifadem prace a zaméstnavatelem osob v ramci
vefejné prospésnych praci vznikne dohoda, v ramci které, ufad prace zaméstnavateli poskytne
piispévek, ktery je vyplacen az do vySe mzdy, kterou musi zaméstnavatel vyplatit
zaméstnanému. Tato poskytnutd c¢astka pokryje i nadklady na zdravotni a socialni pojisténi,

které musi zaméstnavatel za zaméstnance odvést (Vaclavikova a spol., 2009, s. 87).
3) Spolecensky ucelna pracovni mista

Zakon ¢. 435/2004 Sb., (Cesko, 2004) o zaméstnanosti, § 113, odst. 1, tika, Ze
,.Spolecensky ucelnymi pracovnimi misty se rozumi pracovni mista, kterda zaméstnavatel
zFizuje nebo vyhrazuje na zdikladé dohody s Uradem price a obsazuje je uchazeci o
zamestnani, kterym nelze zajistit pracovni uplatneni jinym zpusobem. Spolecensky ucelnym
pracovnim mistem je i pracovni misto, které zridil po dohodé s uradem prdace uchazec o
zameéstnani za ucelem vykonu samostatné vydélecné cinnosti. Na spolecensky ucelna pracovni

mista miize Urad prdce poskytnout prispévek.
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Vaclavikova a spol. (2009, s. 88) uvadi, ,,Ze spolecensky ucelna pracovni mista jsou

dotovana statem a miize mit Ctyri varianty:

a) navratny prispévek,

b) prispévek na vuhradu vrokii u vivéri,

C) jiny ucelovy prispévek,

d) vyplaceni castecnych nebo plnych ndkladii na zdravotni a socidlni pojisteni na

zameéstnance.

Vyse tohoto prispevku se urcuje na zaklade toho, kolik se vytvari pracovnich mist a na

tom, jakd je v daném regionu mira nezaméstnanosti. *
4) Piispévek na zapracovani

Podle zakona &. 435/2004 Sb. (Cesko, 2004) o zaméstnanosti, § 116, odst. 1, , miize
prispévek na zapracovani Urad prdce poskytnout zaméstnavateli na zdkladé s nim uzaviené
dohody, pokud zaméstnavatel prijima do pracovniho poméru uchazece o zaméstnani, kterému
krajskd pobocka Uradu prdce vénuje zvysenou péci.* Jak zakon popisuje uchazeée, kterym
vénuje ufad prace zvySenou péci, tak se jedna o lidi, které fadime do tzv. rizikové skupiny
nezaméstnanych. Do této skupiny muzeme zafadit pravé nezaméstnané osoby nad 50 let.
Pokud zamé&stnavatelé tyto osoby zaméstnavaji, tak maji narok si zazadat u Ufadu prace praveé
o ptispévek na zapracovani. Ale podminkou je sepsand dohoda s itadem prace a moznost

¢erpani tohoto piipévku pouze po dobu tii mésict (Vaclavikova a spol., 2009, s. 88).
5) Prispévek pri pirechodu na novy podnikatelsky program

Zakon ¢. 435/2004 Sb., (Cesko, 2004) o zaméstnanosti, § 117, odst. 1, tika, ze
. Drispévek pii prechodu na novy podnikatelsky program miize Urad prdce poskytnout
zamestnavateli na zdklade s nim uzaviené dohody, pokud zaméstnavatel prechazi na novy
podnikatelsky program a z tohoto ditvodu nemiize zabezpecit pro své zaméstnance praci
V rozsahu stanovené tydenni pracovni doby.“ Soucasnd moderni doba a rychlé tempo zmén
v ekonomice nuti firmy se tomuto stale pfizptisobovat. Tato doba s sebou nese stale novy
technologicky vyvoj a nové postupy, s kterymi musi firmy nakladat tak, aby nadale drzely
tempo s konkurenci. A pokud zaméstnavatel v ramci prechodu na novy podnikatelsky
program a proto neni schopen svym zaméstnanciim zajistit praci ve stanoveném rozsahu, tak
v tomto piipadé Utad prace poskytne zaméstnavateli ¢aste¢nou nahradu mezd, které musi

vyplatit zaméstnanciim. Tento pfispévek, ale mize byt vyplacen pouze do vyse poloviny
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minimalni mzdy a Utad prace ho mize poskytovat pouze po dobu Sesti mésict (Vaclavikova a

spol., 2009, s. 89).

4.4 Metody a techniky pri praci s uchazeCem o zaméstnani

Poradenska ptirucka (2003, s. 17) popisuje nékolik krokt, jak postupovat pii praci

S uchazeéem:

uchazece bychom méli trpelivé vyslechnout, protoze pfisel sluzeb poradenstvi vyuzit

zcela dobrovolng, proto bychom mu méli pomoct nelézt vhodné feSeni, jak vzniklou

situaci dale fesit a motivovat ho k hledani zaméstnani

- dal8im krokem bude zhodnoceni situace na zakladé informaci, které jsme ziskali o
uchazeci, analyzujeme jeho profesni dovednosti a spolecné se domluvime na dal$im
postupu a feseni problému

- veskeré informace, které nam uchaze¢ sd¢li, musime zaznamenat do spisu

- dohodneme se s uchaze¢em, jaké jsou moznosti feSeni jeho situace a snaha uplatnéni

se na trhu prace, pokud je to nutné, miizeme se poradit i ostatnimi odborniky

- dbame na divérnost veskerych potizenych informaci, dokumenti a zaznamad.

Pti praci s uchazecem bychom méli dbat na jeho potieby a individualitu, vyuzivat svoji

profesionalitu a postupovat podle metod poradenstvi.

Pozorovani

Tato metoda spociva v tom, ze zdmérné uchazece vnimame, cilené¢ ho pozorujeme a
snazime se o ném ziskat co nejvétsi mnozstvi informaci. Pozorovéani je celkem dilezité,
protoze to, ze n€koho pozorujeme, na nas déla urcity dojem, ale musime si dat pozor na to, Ze

urcity Cloveék plisobi na kazdého jinak.

Jak uz napovida samotny ndzev metody, tak nejprve se o ¢lovéku informujeme pomoci
smysll. Prvnim smyslem je zrak, pomoci né¢hoZz vidime okamZit¢ vzhled, pohyby téla,
obleceni nebo mimiku. Druhym smyslem je sluch, pomoci kterého zjistime ton hlasu,
pozname nafeci nebo rozpoznadme agresivitu. Tfetim smyslem je ¢ich, mizeme citit silny
parfém nebo télesné pachy. A poslednim smyslem je hmat, ktery vyuzijeme hlavné pii podani

ruky.
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Pii této metod¢ si za¢iname u uchazece vsimat uz toho, jak vstoupi do kancelare a to
jaké bude nasledovat chovani, téeba to, jestli po¢ka na vyzvani nebo jestli si po vstupu ihned
pujde sdm sednout. VSimneme si také jeho gestikulace, toho jaky mé vyraz nebo urovné

fecového projevu (Hodanova, Hofankova, Valouchova, 2003, s. 19).
Rozhovor

Metodu komunikace fadime mezi zakladni néstroje mezilidské interakce. Pomaha nam
dozvédét se nejvice informaci, musi byt srozumitelnd a jasnid. Z komunikace mulZeme
rozpoznat, zda je mezi poradcem a uchazeCem neutralni, pozitivni nebo negativni vztah.
Béhem rozhovoru je dalezité dbat na zpétnou vazbu, kterd je vhodnou reakei na to, co fikame.
Takova reakce mize vyjadiovat napt. ismeév nebo zamraceni se. Rozhovor mohou narusovat
tzv. komunikac¢ni bariéry, coz jsou napt. fyzické (radio, pocitac), fyziologické (vady sluchu
nebo zraku) nebo vyruSovani dalsi osobou. Je dobré se drzet zasad spravné komunikace, coz
znamena mluvit pomalu a zfetelné, neustale udrzovat ocni kontakt, nemluvit odbornymi
nazvy, nebo pokud je chceme pouzivat, tak bychom méli vysvétlit, co znamenaji, aby klient
vsemu rozumél, nepouzivat zbytecné zdlouhavé véty a nemél by nas nikdo vyrusovat. Méli
bychom si dat pozor na neverbalni komunikaci, ktera je vlastn¢ dilezitou soucasti rozhovoru.
Jedna se o tecC téla, kdy se jedna o urcité projevy, které jsou Casto nevédomé, jsou to gesta,

pocity nebo emoce (Hodanova, Hofankova, Valouchova, 2003, s. 21).
Naslouchani

Tato technika patfi z hlediska prace s uchazecem mezi zékladni. Pfi fizeném rozhovoru
je velice dulezité druhému naslouchat, vyslechnout potfebné informace. Poradce by mél také
uchazeci davat neustdle najevo, Ze pozorn¢ poslouchd to, co fikd tim, Ze se bude snazit o
neustaly ocni kontakt nebo bude piikyvovat na znameni, ze vSemu rozumi. OvSem pozorné
naslouchat musi i1 uchazec, protoze poradce podava velké mnozstvi informaci, tak je dobré
oboustranné naslouchéni, aby se nestalo, ze dojde ke konfliktu. Ze strany poradce je dilezité
tzv. empatické naslouchani, coz znamenad, Ze se dokaze vcitit do druhého, tedy do uchazecovy
situace, 1épe si ji predstavit. Pravé empatickym naslouchanim se muze poradce dozveédét i
informace, které nebyly viibec vysloveny, ty nam kolikrat napovi mnohem vic nez informace,
které sdéleny naopak byly. Pfi rozhovoru je dobré parafrazovat uchazecovy myslenky, tzn.
zopakovat vlastnimi slovy informace, které nam sd¢lil. Dame mu tim najevo, Ze pozorné
poslouchame a vénujeme pozornost vSem jeho myslenkam. Nékdy je také dobré uchazeci

klast jeSté doplitujici otazky, pokud si nejsme uplné jisti tim, co nam chtél sdé€lit. OvSem
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otazky musime klast vhodnym zplisobem tak, abychom uchazece neuvedli do rozpaku.
Rozhodné¢ bychom se pti komunikaci méli vyvarovat toho, Ze uchazeci budeme davat najevo,
ze nas konverzace nudi, nebo Ze né¢kam spéchame pohledem na hodinky. Nevhodné je také se
znovu ptat na informaci, kterou uz nam uchaze¢ zopakoval (Hodanova, Hotankova,

Valouchova, 2003, s. 24).
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5 Rozhodovaci model pro praci s uchazeci o zaméstnani 50+

Pro praktickou c¢ast prace jsem zvolila tvorbu rozhodovacich modelli podle Vrooma a
Yettona. ,,Victor Vroom a Philip Yetton povazuji za zdklad spésného Fizeni spravné
rozhodovani “ (Bélohlavek, 1996, s. 212). Situaci lze popsat pomoci otazek tak, jak jsem
naznacila v rozhodovacich modelech. Tento model rozhodovani lze pouzit vSude tam, kde
jsou jednozna¢né varianty odpovédi na autorovy otazky (Bélohlavek, 1996, s. 213).
Rozhodovaci modely se pouzivaji v situacich, kdy ¢loveék nechce na néktery dilezity divod
pro rozhodnuti zapomenout anebo se se situaci setkava poprvé ¢i nepfilis Casto. Nasledujici

text by mél metodiky napomoci pracovnikiim tfadu prace pfi praci s klienty 50+.

Pro navrh vytvofeni rozhodovacich modela byly zvoleny dvé situace, které se v praci
pracovnikll ufadli prace mohou vyskytnout, a to volba rekvalifikace a nabidka rtiznych druhti
pracovniho poméru, coz souvisi s moznostmi jedné nebo vice pracovnich smluv riiznych

forem.

1) Volba rekvalifikace

Prvni model je zaméfen na rekvalifikaci, pomoci niz by lidé snadnéji mohli najit vhodnou
rekvalifikaci a pozdéji uplatnéni na trhu prace. Tématu rekvalifikace jsem v praktické Casti
vénovala jednu podkapitolu, proto uz ho dale nebudu rozvadét. Na ukdzku jsem vytvorila
otazky, na které by si méli dokazat odpoveédét a na konci tohoto ,,rozhodovaciho stromu® by

m¢li najit sobé vhodnou rekvalifikaci.
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Hledate
rekvalifikaci?

NE

Chcete
pracovat?

ANO

Jste ochotni se
dal vzdélavat?

NE

Nepravidelna
pracovni doba?

NE ANO

Chci podnikat

Rezignace

ANO

Fyzicka prace?

ANO

Pravidelna
pracovni doba?

NE ANO

Manualni
prace?

Komunikaéni
schopnosti a prace
s lidmi?

Udrzbar

Zahradnik

Kadedrnice

TR Administzrativni

pracovnik

Vyse uvedené schéma ukazuje ptiklad, jak je mozné se rozhodovat pti nabidkach praci

a kde byla zvolena situace uchaze¢e maximaln¢ se stfedoskolskym vzdélanim. Model lze déle

rozpracovat v zavislosti na aktualnich nabidkach na trhu prace v regionu.
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2) Pracovni pomér

Druhy model naznacuje volbu pracovniho poméru.

( N\
Pracovni pomér
G J
[
[ |
( N\
ANO NE NE
, Dohoda o Dohoda o
Pracovni smlouva . P A
provedeni prace pracovni ¢innosti
(. J
l |
NE ANO
Doba urcita Doba neurcita

Pro druhy model je tfeba uchazec¢im o zaméstnani podat jesté vysvétleni pojmii,

k jednotlivym formam pracovnich pomérti a mimo pracovni pomér:
Pracovni pomér

Zakon &. 262/2006 Sb. (Cesko, 2006), zakonik prace, §33, odst. 1 tika, ,,ze pracovni pomeér se
zaklada pracovni smlouvou mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, neni-li v tomto zdkoné
dale stanoveno jinak.*“ A podle §36 ,,vznika dnem, ktery byl sjednan v pracovni smlouvé jako
den nastupu do prace nebo dnem, ktery byl uveden jako den jmenovani na pracovni misto

I3

vedouciho zaméstnance. *
Pracovni pomér na dobu urcitou

Podle §39, odst. 1, (Cesko, 2006) téhoz zikona ,,pracovni pomér trvd po dobu neurcitou,
nebyla-li vyslovné sjednana doba jeho trvani.* A podle odst. 2 ,,doba trvani pracovniho
poméru na dobu urcitou mezi tymiz smluvnimi stranami nesmi presahnout 3 roky a ode dne
vzniku prvniho pracovniho poméru na dobu urcitou miize byt opakovana nejvyse dvakrat. Za
opakovani pracovniho poméru na dobu urcitou se povazuje rovnéz i jeho prodlouzeni. Jestlize
od skonceni predchoziho pracovniho poméru na dobu urcitou uplynula doba 3 let, k
predchozimu pracovnimu poméru na dobu urcitou mezi tymiz smluvnimi stranami se

‘

neprihlizi.
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Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Dohoda o provedeni prace

§75, (Cesko, 2006) téhoz zakona iika, Ze ,,rozsah prdce, na ktery se dohoda o provedeni prdce
uzavira, nesmi byt vetsi nez 300 hodin v kalendarnim roce. Do rozsahu prace se zapocitiva
také doba prace konana zaméstnancem pro zamestnavatele v témze kalendarnim roce na
zaklade jiné dohody o provedeni prdace. V dohodé o provedeni prace musi byt uvedena doba,

3

na kterou se tato dohoda uzavird.

Dohoda o pracovni finnosti

Podle §76, odst. 1, (Cesko, 2006) téhoz zakona ,,dohodu o pracovni cinnosti miize
zamestnavatel s fyzickou osobou uzavrit, i kdyz rozsah prace nebude presahovat v témzZe
kalenddarnim roce 300 hodin.” Daéle odst. 3 tika, ze ,,dodrzovani sjednaného a nejvyse

pripustného rozsahu poloviny stanovené tydenni pracovni doby se posuzuje za celou dobu, na

o

kterou byla dohoda o pracovni ¢innosti uzaviena, nejdéle viak za obdobi 52 tydnii. “* A podle

odst. 4 ,v dohodé o pracovni ¢innosti musi byt uvedeny sjednané prdce, sjednany rozsah

I3

pracovni doby a doba, na kterou se dohoda uzavira.
Pracovni smlouva

Podle §34, odst. 1, (Cesko, 2006) téhoz zakona musi pracovni smlouva obsahovat:

,,a) druh prace, ktery ma zamestnanec pro zamestnavatele vykondavat,

b) misto nebo mista vykonu prdce, ve kterych ma byt prace podle pismene a) vykonavana,
¢) den nastupu do prace “

Pracovni smlouva se vzdy uzavira pisemng.

Pracovni doba

Je doba, béhem které je zaméstnanec povinen vykondvat praci a podle zadanych pokynt
zameéstnavatele pfipraven na pracoviSti vykonavat svou praci. Délka pracovni doby je

stanovena na nejvyse 40 hodin tydn¢ (srov. MPSV).
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Zavér

V bakalafské praci jsem se zabyvala problematikou nezaméstnanosti a zaméfila se na
osoby nad 50 let. Tato vékova skupina je povazovana za jednu z rizikovych na trhu prace.
Tyto osoby ¢asto nahrazuji mladi lidé, ktefi jsou pro zaméstnavatele vice perspektivni a vidi
V nich jisty potencial nebo néco nového co mohou do podniku pfinést. Avsak i pro tyto lidi je
prace velice dulezita. Predstavuje po né nejenom zdroj financi, ale také moznost rozvoje
vlastnich znalosti a dovednosti, které ziskali béhem né¢kolika leté praxe casto v jednom
podniku. Velky vyznam ma pro né prace i z hlediska udrZzovani socialnich kontaktt s kolegy
nebo i jinymi lidmi a také si stale ptipadaji uzite¢ni. Proto necekana ztrata zaméestnani je pro
né nepfedstavitelnou zménou. Casto se s ni nedokazi vyrovnat a rezignuji jak v osobnim, tak
V pracovnim zivoté. OvSem rezignace uz je Uplné krajni a posledni feSeni. Témto lidem se
jako prevence doporucuje zorganizovat si svij volny cas, kterého maji v podstaté ze dne na
den tolik, Ze si stim nedokdzi poradit. Doporucuje se ucastnit se rtiznych spolecenskych
setkani, udrZzovat kontakty se znamymi a byvalymi kolegy, ale také navazovat nové. A také
najit si n&jaké konicky a zaliby. AvSak ja jako nejvhodnéjsi feSeni vidim volbu vhodné
rekvalifikace nebo zagit s vlastnim podnikanim. Clovék tak ziskd novy smysl Zivota a
nedostane se do stavu celkové rezignace. Rekvalifikaci jsem se jiz vénovala v teoretické 1

Y4

praktické ¢asti prace, proto bych ji dal nerozepisovala.

V teoretické ¢asti jsem se nejdiive vénovala celkové trhu prace a to z pohledu nékolika
autort. Déle jsem popsala nabidku prace a poptavku po praci, pficemz jsem jesté vysvétlila,
co znamena, kdyz je trh prace v rovnovaze. V zavéru prvni kapitoly jsem popsala segmentaci
trhu prace, coz znamena jeho dé€leni na primarni a sekundarni, formalni a neformalni a externi

a interni.

V druhé kapitole jsem se zabyvala zaméstnanosti a nezaméstnanosti, tedy ukazateli
zaméstnanosti a nezameéstnanosti. Dale jsem popsala jednotlivé typy nezaméstnanosti
Z pohledu né€kolika riznych autorti. Zavér kapitoly jsem vénovala tématu Vyznam prace pro
¢lovéka, kde jsem vymezila pojmy, jako jsou Zivotni uroveii, ZkuSenost zmény Gasu a

Nezaméstnanost a vliv na rodinu.

Tteti kapitola pojedndvé konkrétné o ve€kové skupiné nad 50 let. Zaméfila jsem se na
pfijmy téchto osob, ale také na jejich starnuti z pohledu historického vyvoje. Déle jsem se

pokusila popsat vztah mezi osobami 50+ a mladymi lidmi v dneSni dobé€, pficemz jsem

37



zjistila, ze pohled mladych lidi na tyto osoby je spiSe negativni. Zavér kapitoly popisuje

ukonceni pracovni aktivity téchto osob a poukazuje na osoby 50+ jako na rizikovou skupinu.

Posledni kapitolu teoretické Casti prace jsem vénovala ufadim prace a osobam 50+.
Zacatek kapitoly popisuje poskytovani sluzeb zaméstnanosti a poradenskych sluzeb. Déle
jsem popsala aktivni politiku zaméstnanosti, v ramci které, jsem se zaméfila hlavné na
rekvalifikaci, dale vefejné prospésné prace, spoleCensky ucelna pracovni mista, piispévek na
zapracovani a prispévek pti pfechodu na novy podnikatelsky program. V zavéru kapitoly jsem
popsala jednotlivé metody a techniky pii praci s uchazeCem o zaméstnani a to, pozorovani,

rozhovor a naslouchani.

V ramci praktické ¢asti prace, pata kapitola, jsem vytvorila dva rozhodovaci modely
podle vzoru Victora Vrooma a Philipa Yettona. Pficemz prvni model je zaméfen na
rekvalifikaci a druhy na volbu pracovniho poméru. Cilem prace bylo vytvofit kategorii otazek

tykajicich se rekvalifikace, které vyustily v rozhodovaci model.
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Seznam pouzitych zkratek

apod. — a podobné
¢. — Cislo

napt. — napiiklad
S. — strana

Sb. — Sbirky

tzv. — takzvané
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