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Uvod

Dnesni doba se vyviji velmi rychle a sni se také méni pozadavky na vzd€lavani. I
budoucnost nasi spole¢nosti. I to je divodem, Ze je ucitelské povolani vazené, ma totiz zasadni
vliv na ptipravu budoucich generaci a na jejich zapojeni se a fungovani ve svété. Proto je
potieba nejen aktivniho z&jmu ucitelli o nové metody a inovativni pfistupy, ale také je nutna
velka podpora ucitelt. Novych a podnétnych metod, aktivit a moznosti rozvoje je momentalné
tolik, ze pro jednoho ucitele je v podstat¢ nemozné€, aby stihal sledovat aktudlni diskurz.
Z tohoto diivodu je klicové se zaméfovat na navazovani kolegialni spoluprace nejen s pedagogy
ze stejné Skoly, ale také navazovat spolupréaci i napfi¢ Skolami s cilem vétSiho rozSifovani
obzort. Diky takové meziSkolni spolupraci si pedagogové mohou navzajem piedavat jiz
zprostiedkované informace, které maji Casto sami odzkousené. Pedagogové se tedy mohou
navzajem vést, posouvat a podporovat na zaklad¢ vlastni praxe a zkuSenosti.

Zprostiedkovani informaci mohou pedagogliim poskytnout i pedagogicky zaméiené
iniciativy, které podporuji sdruzovani pedagogl a také iniciuji a podporuji jejich profesni
rozvoj. Diky rGznym iniciativam je mozné v rozvoji postupovat udrzitelnym a efektivnim
zpusobem.

Teoreticka ¢ast diplomové prace se svym zaméienim snazi informovat o moznych postupech
rozvoje a ueni se a také popsat iniciativy, které sdruzuji pedagogy, podporuji kolegidlni
spolupraci, organizuji vzdélavaci akce a funguji jako zprostiedkovatelé inovativnich teorii,

metod a postupii.

Cilem praktické ¢asti je posoudit pfinos zapojeni se do projektu Poméhame Skolam k
uspéchu. Na zaklad¢ tohoto cile byly stanoveny cile dil¢i:

— Popsat fungovani projektu PSU na ZS Svatoplukova z pohledu aktivné zapojenych
pedagogti.

—  Zjistit Giroveii motivace pedagogii ke spolupréaci v ramci PSU.

—  Posoudit p¥inosy a p¥ipadné nedostatky meziskolni spoluprace v ramci projektu PSU
pro pedagogicky tym a jednotlivé pedagogy.

— Popsat dopad meziskolni spolupréace na profesni rozvoj pedagogt.

— Popsat dopad meziskolni spolupréace na vyuku.



Pfinos této diplomové prace spociva ve zmapovani aktudlnich moznosti a dostupnosti
podpory profesniho riistu pedagogii a pedagogickych tymt a také pfinasi podrobné;jsi informace
o projektu Poméhame skolam k uspéchu, které mohou hrat vyznamnou roli pfi rozhodovani o

zapojeni do projektu.
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1 Pojeti ucitelské profese s akcentem na formativni hodnoceni

1.1 Pojeti ucitelské profese

K popisu pojeti ucitelské profese je potieba si nejprve definovat nékolik termint, jako je
ucitel ¢i edukator. Podle publikace Moderni pedagogika z roku 2013 mizeme terminem ucitel
oznacit ,, pracovniky, jejichz cinnost je primo spjata s realizaci edukacnich procesii ve skolnim
prostiedi “ (Priicha, 2013, s. 173). Pro laickou vefejnost je totiz ucitelem kazda osoba, ktera uci
bud’ ve skole nebo v dalSich vzdélavacich zatizenich. Pro odborné vymezeni to neni mozné
shrnout tak zjednodusen¢, protoze v pojmu ucitelé jsou zahrnuty rizné typy edukatori (Priicha,
2009, s. 396). Pro pojem uditel miizeme pouzit definici, kterou zformulovali experti OECD:
,UCcitelé jsou osoby, jejichz profesni aktivita zahrnuje predavani poznatku (transmission of
knowledge), postojii a dovednosti, které jsou specifikovany ve formalnich kurikularnich
programech, zakum a studentum ve vzdélavacich institucich. Kategorie ucitel zahrnuje pouze
pracovniky, kteii primo Zdky vyucuji. Reditelé §kol, kteri nemaji vyucovaci vivazek, nejsou
pocitani mezi ucitele.  (Education at a Glance: OECS Indicators, 2001, s. 309—400). Kdezto
edukator je podle Prichy (2013) termin lehce nadfazeny, ktery zahrnuje veskeré profesiondly,
ktefi realizuji edukacni procesy 1 mimo Skolni prostfedi. Mezi takové spadaji mistti vychovy,
instruktofi, Skolitel¢ v rekvalifikacnich kurzech, lektoti, pedagogové v ndpravnych zafizenich

apod.

K presnému vymezeni ucitelské profese nejsou jasné a shodné nézory. Vymezeni tohoto
pojmu je zaméfovano na ruzné aspekty profese, jako je osobnost ucitele, typologie ucitele a
dalsi. Vyznamné zaméieni je také dano na vyucovaci styl ucitela a role ucitele, kterou zastava
pii vyucovani. Podle Vasutové (2004) ucitel zastava pii své profesi tyto role:

e poskytovatel poznatkti a zkuSenosti,
e poradce a podporovatel,

e projektant a tviirce,

e diagnostik a klinik,

e reflektivni hodnotitel,

e tfidni manazer,

e socializa¢ni a kultivaéni vzor.

! Organisation for Economic Co-operation and Development
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Dytrtova a Krhutova (2009) zastavaji shodny nazor ostatnich autorti, ze ucitel je klicovou

osobou v procesu vzdélavani. Jeho osobnost a chovani maji vyznamny vliv na to, jak se Zaci

uci a jak se vyvijeji. Proto je dulezité, aby ucitel mél urcité osobnostni vlastnosti, které mu

umoziuji byt uspéSnym v této roli. Mezi tyto vlastnosti patfi:

Moralni beztthonnost: Uc¢itel by mél byt ptikladem pro své zaky a jednat v souladu s
moralnimi a etickymi principy.

Schopnost komunikace: Ucitel by mél umét efektivné komunikovat s zaky, rodici a
dal§imi aktéry vzdélavaciho procesu.

Odolnost vici psychické zatézi: Ucitelska prace mize byt naro¢na a stresujici. Ucitel
by mél byt schopen odolat psychické zatézi a zlstat pozitivni i v narocnych situacich.
Emocni inteligence: Ucitel by mél umét porozumét svym vlastnim emocim a emocim
druhych lidi.

Schopnosti sebepoznani — sebereflexe: Ucitel by mél byt schopen kriticky zhodnotit své

vlastni chovani a postoje.

Dytrtova a Krhutova (2009) umné interpretuji ,,ucitelské desatero* od Kalhouse a Horéka

(1996), které vytvorili na zakladé soupisu vysledkli vyzkumu, co by méli ucitelé umét a co

potiebuji pro své ptisobeni ve skole. Uvedly, ze ucitelé si vazi téchto dovednosti (znalosti):

1.

W % N S AN

,, Umét komunikovat se zdky.
Dokazat adekvatné hodnotit vykon Zdka.
Spravné provadet individualni ustni zkouseni.
Znat metodiku povzbuzovani a trestani a umét ji aplikovat ve tride.
Umeét se pohotoveé rozhodovat ve standardnich i neobvyklych situacich.
Znat a umeét uplatnit metody vysvétlovani, presvedcovani a prikladu ve vychove zZdkil.
Znat zakladni metody vyuky a umét v dané situaci zvolit adekvatni metody.
Mit jasnou vlastni koncepci vychovy a vzdélavani.
Znat nejrozsirenejsi druhy vychovnych obtizi a zpusoby jejich reseni ve Skole a v rodiné

a dokazat je u Zaku diagnostikovat.

10. Chapat vyznam spoluprace rodiny a Skoly v soucasnych podminkach.

Prestoze povolani ucitele na zakladni Skole se podle CVVM v roce 2019 umistilo na 5.

misté, chovani a ptistup k uciteliim to nezménilo. Nediivéru v ucitelské povolani se snazi zvratit

13



projekt ,,Ucitel¢ jsou trida®, ktery ukazuje, ze prace ucitele nespociva pouze ve znamkovani
testll. Projekt ukazuje dalsi praci, kterou ucitelé vykonavaji a vyzyva k tomu, aby si vefejnost
uvédomila, jaké dalsi kvality ucitelé maji a co jejich povolani obnasi. Tento pfistup je velmi

pfinosny, ale je opravdu velmi smutné, ze je takova iniciativa viibec potieba.

1.1.1 Pojeti ulitelské profese — zahrani¢ni zkuSenost

Pro ukéazku jiného pristupu k ucitelské profesi stoji za zminku, jak se pristupuje k ucitelstvi
a ucitelim naptiklad ve Finsku, kde je dvéra v ulitele zcela samoziejma. Ucitelé jsou tam
brani jako profesionalové ve svém oboru a jejich kompetence nejsou zpochybnovany. Uz i
zpusob vybéru studia ucitelstvi je znacné odlisny. Pfijimaci zkousky jsou sestaveny z mnohem
vice ¢asti neZ testy studijnich pfedpokladd, které &ekaji zajemce o studium uéitelstvi v CR. ,, T,
kdo chtéji studovat pedagogiku, musi projit dvéema koly pisemnych i praktickych zkousek* (L.
Crehan, 2022). Pfi pfijimacim fizeni se dba na porozuméni problematice ucitelského povolani
na zéklad¢ ptecteni n€kolika Clankii a nésledného napsani eseje, dale nasleduje prakticka
zkouska ucitelskych predpokladii a pohovor, ve kterém se zkouma zajem o profesi, a tak jsou
ke studiu vybrani ti, ktefi si jsou jisti svou volbou a jsou si védomi toho, co jejich budouci
zaméstnani obnasi. Lucy Crehan ve své knize dale popisuje, ze projit Sletym magisterskym
studiem neni lehké. Studenty ¢ekd narocné studium se zvySenym dlrazem na praxe, které
absolvuji na specialnich cviénych Skolach pro studenty. Poté, co student toto studium absolvuje,

nikdo nepochybuje o jeho odbornosti a kompetentnosti pro ucitelské povolani.

1.2 Kompeten¢ni ramec absolventa a absolventky ucitelstvi

Od roku 2021 pracovala skupina autort a pracovni skupina oborovych didaktikii a didakticek
na Kompetennim ramci absolventa a absolventky ucitelstvi (dale také Ramec), ktery vesel
v platnost v tijnu 2023. ,,Ramec predstavuje spolecnou zastiesujici vizi pro kvalitu pripravy
ucitelii a ucitelek v CR* (MSMT, 2023). P¥iprava ugiteli a uditelek je zaméfena na dosazeni
cili stanovenych zdkonem, avSak na narodni Uirovni nebyl stanoven jasny ramec kompetenci,
které by méli absolventi a absolventky studijniho programu vedouciho k ucitelské kvalifikaci
splnovat.

Kompetencni rdmec absolventa a absolventky ucitelstvi je nastroj, ktery mé& pomoci
fakultdm ptipravujicim ucitele a ucitelky zkvalitnit jejich pfipravu. Tim chce ptispét k tomu,
aby ucitelé a ucitelky byli lépe pfipraveni na svou praci a aby jejich plisobeni bylo vice
profesionalni. Nejedna se vSak o obecny kompetencni profil ucitele a ucitelky. Formativni

funkce je dalSim dilezitym cilem Kompetenéniho ramce absolventa a absolventky ucitelstvi a
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zaroven i bude pomahat uvadéjicim ucitelim a ucitelkdm pfi zaclenovani a podporovéani novych
kolegt a kolegyi.

Kompetenéni rdmec je tedy nové povinnou soucasti piipravy uciteldi, ale jeho dilci
kompetence povinné nejsou.

,,Obdobné tento predkliadany dokument chape profesni kompetence absolventa a
absolventky ucitelstvi jako souhrn znalosti, dovednosti a postojii potrebnych pro uspésné a
efektivni piisobeni na Zaky ¢i Zakyné a jejich uceni v roli ucitele ¢i ucitelky. “ (MSMT, 2023)

Vse, co je v Kompetentnim ramci absolventa a absolventky ucitelstvi se da shrnout vizi,

ktera je takto obsaZena piimo v kompeten¢nim ramci:

LPREJEME SI ABSOLVENTA A ABSOLVENTKU UCITELSTVI, KTERY NEBO
KTERA V CO NEJVYSSI{ MOZNE MIRE:

e rozumi vyucovanym oborim, dale se v nich rozviji a zprostiedkovava je zakiim a
zakynim podle jejich vzdé&lavacich potieb;

e poznava zaky a zékyné a jejich vzdélavaci potieby a nastavuje s ohledem na né
cile vyuky;

e vede vyuku tak, aby umoznovala kazdému zékovi i Zakyni napliovat jeho ¢i jeji
potencial bez ohledu na socialni postaveni nebo znevyhodnéni a maximalné
rozvijet jeho ¢i jeji klicové kompetence a gramotnosti;

e podporuje u zakl a zakyi motivaci k uceni a reaguje na jejich potreby;

e vytvaii bezpecné prostiedi pro uceni a vede zdky a zdkyné k chovani
podporujicimu uceni, ke spolupraci a vzdjemnému respektu;

e vhodné pracuje s digitdlnim i fyzickym prostiedim pro uceni;

e hodnoti na zakladé kritérii a prevazné formativné, to zejména znamena, ze
poskytuje a ptijima zpétnou vazbu a vede k tomu také Zaky a zakyné;

e spolupracuje s kolegy a kolegynémi na vyuce a podpoie konkrétnich zaka a Zakyn
a komunikuje s rodi¢i v zajmu jejich déti;

o reflektuje svou vyuku na zékladé dikazii o uceni zaki a zakyn;

e s oporou o reflexi vyuky utvaii své sebepojeti v roli ucitele ¢i ucitelky a fidi sviy
dalsi profesni rozvoj;

e odpovédné pracuje s informacemi a s digitdlnimi nastroji, vede Zaky a Zdkyné k
demokratickym hodnotdm a jedna v souladu s profesni etikou;

e apeluje o své dusevni zdravi a psychohygienu.* (MSMT, 2023)
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Kompeten¢ni ramec absolventa a absolventky ucitelstvi se déli do Sesti kategorii, ve kterych
dohromady nalezneme 18 kompetenci. (MSMT, 2023, 5.17)
Oblast 1: Vyucované obory a jejich zprostiedkovani zakiim a zakynim.

Kompetence 1.1: Rozumim vyu¢ovanym obortim a déle se v nich rozvijim.
Kompetence 1.2: Didakticky zprostfedkuji obsah vyucovanych oborti zakiim a
zakynim v souladu s jejich vzdélavacimi potfebami.

Oblast 2: Planovani, vedeni a reflexe vyuky
Kompetence 2.1: Nastavuji cile vyuky a vedu k nastavovani vlastnich cild také
zaky a zakyné.
Kompetence 2.2: Poznavam vzdélavani potieby zakt a zakyn a planuji vyuku
tak, aby kazdému zakovi a zdkyni umozilovala aktivné se zapojit a dosahovat
stanovenych cilti.
Kompetence 2.3: Podporuji u Zakt a Zakyn zvidavost a motivaci k uceni.
Kompetence 2.4: Efektivné vedu vyuku a v jejim pribéhu zjistuji miru
porozumeéni zakl a zakyn a reaguji na jejich potieby.
Kompetence 2.5: Reflektuji vyuku a vyhodnocuji dosahovani stanovenych cilti.

Oblast 3: Prosttedi pro uceni
Kompetence 3.1: Vytvarim bezpecné prostiedi pro uceni.
Kompetence 3.2: Vedu zédky a zdkyné k chovani podporujicimu uceni a ke
spolupraci.
Kompetence 3.3: Zajistuji vhodné uspotradani fyzického prostoru i digitalniho
prostiedi, kde se uceni odehrava.

Oblast 4: Zpétna vazba a hodnoceni
Kompetence 4.1: Hodnotim na zaklad¢ kritérii a vedu k tomu také zaky a zakyné.
Kompetence 4.2: Poskytuje a ptijimdm zpétnou vazbu a vedu k tomu také zaky
a zakyné.
Kompetence 4.3: Vedu Zéky a zakyné k reflexi jejich uceni.

Oblast 5: Profesni spoluprace
Kompetence 5.1: Spolupracuji s kolegy a kolegynémi ve prospéch zaki a zakyn.
Kompetence 5.2: Spolupracuji s rodici a $irSi komunitou Skoly v zajmu 74kl a
zakyn.

Oblast 6: Profesni sebepojeti, rozvoj, etika a duSevni zdravi

16



Kompetence 6.1: Systematicky pracuji na utvareni svého sebepojeti v roli ucitele
¢i ucitelky a na svém profesnim rozvoji.

Kompetence 6.2: Odpoveédné pracuji s informacemi a s digitalnimi néstroji, vedu
zaky a zakyné k demokratickym hodnotam a jedndm v souladu s profesni etikou.

Kompetence 6.3: Systematicky pecuji o své dusevni zdravi a psychohygienu.

Toto a podrobn&jsi — rozepsané znéni je mozné najit na strankach MSMT. Vice rozepsané
jsou tyto kompetence prave v kartdch kompetenci v souboru jiz zminiovaném, dale jsou v ném
rozepsany urovné téchto kompetenci od absolventa/absolventky ucitelstvi, ktera je na trovni 1,
pies zaCinajici/ho ucitele/ucitelku, ktery je bran jako troven 2 az ke zkuSené/mu uciteli/ucitelce

na urovni 3. Tento ramec Ize tedy brat ne pouze jako reflexi, ale 1 jako sebereflexi.

1.3 Formativni hodnoceni

Formativni hodnoceni je mozné definovat jako postupné shromazd’ovéani dikaz o uceni.
Data se uzivaji pro urceni aktudlni trovné studenta v procesu uceni a nasledné by mély pomoci
k ptizptisobeni lekci a piivést studenta k dosazeni pozadovanych cila. Pii uplatiovani
formativniho hodnoceni se zaci aktivné zapojuji do procesu spole¢né s uciteli tim, ze sdili své
vlastni cile a rozumi procesu uceni. Diky tomu také védi, jaké dalsi kroky je potieba podniknout
a také jak tyto kroky uskutec¢nit. (volné ptelozeno, Heritage M., 2007)

Dalsi, kdo definoval formativni hodnoceni je dvojice autorit Black a Wiliam (2009) a podle
nich se jedna o formativni hodnoceni, kdyz: ,, ucitelé, zaci ci jejich spoluzaci ziskaji, analyzuji
a pouziji ditkaz o vykonu zZdka za tim ucelem, aby rozhodli o dalsich postupech ve vyuce, které
budou pravdépodobné lepsi nebo budou postaveny na lepsich zdakladech, nez by byla ta
rozhodnuti, ktera ucinili, kdyby dané dukazy k dispozici nemeli““ (Black a Wiliam, 2009, str. 9).
Také Ize jesté vyjadfit, co se povazuje za formativni hodnoceni ve zkratce: ,, Za formativni Ize
ve zkratce oznacit kazdé hodnoceni, které prindsi uzitecnou informaci o aktualnim stavu
védomosti a dovednosti Zaka. (Stary, Laufkova a kol. 2016, s. 11) OvSem jednotnou nadzorovou
shodu o tom, co pfesn¢ termin formativni hodnoceni vyjadiuje, neméme, piestoze vesmes
vSechny definice nam sdé€luji dosti podobné informace. Ale jak uvadéji William a Leahy (2020,
s. 5), tak nezalezi, jak pfesné¢ pojem vydefinovat. Jde hlavné o to, aby se o formativnim
hodnoceni spravné pfemyslelo, a to pomahalo zaklim se 1épe uclit. Déle sdileji sviij nazor, ze
dilezité je, jak jej pouZivat, protoze hranice mezi formativnim a sumativnim hodnocenim je
velmi tenka. ,, Ucitel napriklad vytvori cvicné testy pro tridu, kterd se pripravuje na stdtni

zkousku. Kdyz ucitel test oznamkuje, ziska informace o tom, kteri Zaci se testovanou latku
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naucili, a kteri ne. Je-li zapis znamek do zdakovskych knizek to jediné, co nasleduje, ma tento
test pouze sumativni funkci. “ Z tohoto jasn¢ vyplyva, ze témét veskeré testovani muze byt jak

formativni, tak i sumativni. To hlavni, na ¢em zaleZi je, jak se se zjiSténimi dale pracuje.

1.3.1 Zavadéni formativniho hodnoceni

Pti zavadéni formativniho hodnoceni je dilezitym prvkem postupovat postupné a zaméfit se
na to, ¢eho je potieba dosdhnout. William & Leahy (2020) upozoriwji, ze ,, proces by mél
nasledovat az po obsahu.* (William & Leahy, 2020, s. 14) Timto je mySleno, Ze je nejprve
potieba se soustfedit na to, co se ma zmeénit, aby to zakiim vice prospivalo a teprve poté se
zamg¢fit na to, jak by se ucitelé meli podpofit k spéSné zmeng.

Je n¢kolik véci, na které by mél byt brat zietel. Témi jsou volba, flexibilita, malé krucky.

Volba zde znaci tu moznost, ve které se ucitel mize zdokonalovat. Ano, ucitel¢ by se méli
podle Williama a Leahy soustfedit na zlepSeni nedostatkti, ale tato snaha by nem¢la zastinit
rozvijeni se v téch ohledech, které se jiz dafi. Neni za kazdou cenu potieba byt dobry ve vSem.
To by totiZ mohlo mit 1 negativni dopad. Pokud by se ucitel, ktery zna svou silnou stranku, a je
v ni opravdu dobry, zaméfil na néco, co mu opravdu nejde, mohlo by se stat, ze by se jeho
vykon zprimérnil. Pokud by se vSak snazil tuto svou slabou stranku zlepSovat postupné a
zametoval se hlavné na tu silnou, Zaci z toho mohou mit mnohem vétsi prospéch. Volba tedy
znaci moznost rozhodnout se, na co zaméfit svilj rozvoj.

Flexibilitou William a Leahy mini, schopnost ulitele se piizptsobit. Jedna se hlavné o to, ze
by mél brat ohledy na potfeby tfidy a jedinct. Kladou tu diraz na rozdil mezi strategiemi
formativniho hodnoceni a technikami — je potfebné, aby se ucitelé drzeli klicovych strategii
formativniho hodnoceni a techniky poté zalezi na uciteli. Mél by vybirat takové techniky, které
budou vhodné pro tfidu, protoze kazda tida je jind a co funguje v jedné, nemusi fungovat
v druhé.

William a Leahy zdtraziiuji dalezitost malych kracki. Na skoly je podle autort kladen velky
tlak na rychlé zmény. Tento tlak poté Casto nésleduji stiznosti a nedorozuméni, pro¢ je zména
pomald, ¢i Zadna. Popisuji, ze délat zmény v né€em, co maji ucitelé jiz zazité je extrémné
narocné. Pokud osoba vykonava néjakou ¢innost po dlouhou dobu, jsou jeji reakce a prace
dilezité — diky nim se ucitel miiZe soustfedit pouze na malé ukony, které je potfeba zménit a po
malych krocich nastava velkd zména, kterd vSak svou novotou nenarusi celkovy proces uceni.

V dokumentu The Classroom Experiment od stanice BBC, ktery je aktudlné volné ke

shlédnuti na platformé Youtube, je detailné zpracovéno, jak zavadét formativni hodnoceni ve
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Skole. V dokumentu ti¢inkoval sam Dylan William a $kolil ucitele a ucitelky, aby v ramci jedné
tiidy zavedli formativni hodnoceni. V dokumentu William potvrzuje svoji teorii o zmené,
kterou formativni hodnoceni pfindsi. Cilem celého dokumentu je ukazat, jak zacit
s formativnim hodnocenim, aby bylo konzistentni a udrzitelné. Dalsi cil, ktery to ma, je vést
vSechny zdky k zdjmu o vlastni ufeni. Snazi se navést zdky k vnitini motivaci a vétsi
zainteresovanosti do hodin a uceni. V dokumentu je ukazano, jaké kroky byly postupné
zavadény:
- politika ,,bez hlaseni se* — ndhodny vybér zakt, ktefi budou odpovidat — na dfevéné
Spachtle se napisi jména vSech zakt a pti otdzkach se losuje
- kazdodenni cviceni — zaci chodi na dfive do Skoly, aby si kazdé rano na 10 min zacvicili,
rozhybali se, okysli¢ili mozek
- technika ,,vSichni studenti odpovidaji* — kazdy zdk ma bilou mazaci tabulku, fix na
tabulku a hadiik na ocisténi tabulky — diky tomu mohou na n¢které otdzky odpovidat
vSichni Zaci najednou, ukazi svou odpoveéd’ a ucitel vi, jak na tom, ktery zak je
- technika ,,semafor* — zéci dostanou kelimky tfi barev, kazda barva znaci napf. jistou
uroven porozuméni
e zelena znaci, Ze Zaci vSemu rozumi a nemaji problém, stihaji
e oranzova ukazuje, ze zak lehce nestiha, neni si Gpln¢ jisty
e Cervena dava uciteli na srozuménou, ze zak opravdu nevi, nestiha a potiebuje
pomoci
- technika ,,bez znamek* — kdy zakim bylo dano pouze slovni ohodnoceni bez uvetejnéni
znamek
- technika ,,vice odpovédnosti“ — kdy se ucitelé¢ dohodli na jednom Zakovi, kterého vice
sledovali a podle n€j hodnotili zbytek tfidy — tfida poté dostala body sméiujici k odmene,
pokud se zak choval dobie, nebo pifi Spatném chovani bod nedostali — Zaci nikdy
nevédéli, kdo byl tim ,,netspeSnym* Zdkem, vzdy se jen dozvédéli, kdo byl tim, kdo
ziskal bod
V zavéru dokumentu ucitelé hodnoti prabéh celého procesu zavadéni formativniho
hodnoceni a jakych diisledkii si v rdmci toho vSimli. Z jejich pohledu byla ve tfid¢ znatelné
klidnéjsi a pfijemnéjsi atmosféra, vétsi mira aktivnich zakl ve tfid€ a vétsi sebevédomi zakd,
kteti se tak dfive necitili. Dalsi véc, kterou to posililo byla jednota tfidy. S podobnym
hodnocenim pfisli 1 sami studenti, ktefi si také uvédomovali, ze se timto zplisobem vSichni Zaci
naucili vice neZ pfi pfedchozi formé uceni. Diky této strategii se toho naucili vice i1 zaci, ktefi
se neuci tak snadno a nepamatuji si ucivo tak jednoduse jako né&kteti dalsi.
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Jak je tedy zminovano jiz v ivodu, zavadéni formativniho hodnoceni neni jen ptechod ze
znamek na slovni hodnoceni. Jedna se o komplexni proces zmén mysleni a pristupu ucitele.
Tato zména nemulize probéhnout rychle a zaroven byt kvalitni a udrzitelna. Zména potiebuje
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Cas, aby byla co nejprospésnéjsi a trvala.

1.4 Visible learning

Pojem ,,Visible learning“ nema zatim pevny a jasny pieklad. V mnoha c¢lancich ¢i
metodickych pfiru¢kach jej mlizeme najit pod pojmy ,viditelné uceni®, ,,zjevné uceni®,
,viditelné vzdeélavani nebo 1 ,,prokazatelné uceni. Pojem ,,prokazatelné uceni* je uzivany i
v ptelozené publikaci Prokazatelné uceni: Metodicka prirucka pro ucitele (v originale Visible
Learning for Teachers). Pro potieby této diplomové prace bude uzivan pojem ,,viditelné uceni*.

Hlavni myslenkou viditelného uceni, kterou jeho autor John Hattie (2012) ve své knize
zminuje je potieba, aby ucitelé vidéli, Ze se studenti u¢i a jasné zjiSténi, co piispiva
k viditelnému rozdilu ve vzdélavani studentli. Studenti pottebuji chapat a vidét, co je ucitel uci
a ucitel potiebuje videt, ze se studenti uci. Aspekt ,,viditelnosti* je i to, aby sami studenti vidéli,
7e se uci byt svymi vlastnimi uciteli, coZ je hlavni podminka k celozivotnimu uceni se,
sebeusmériovani a lasce ke vzdélavani, kterou chceme, aby si studenti budovali.

Hned v tivodu je zminiovano, Ze kdyz ucitelé prohlaSuji, Ze jejich metody maji pozitivni efekt
na uspéch nebo, ze jejich vedeni zvySuje uspesnost, tak je to jen trivialni cil. Hattie (2012) fika,
ze vSechno funguje, pokud je latka, od které se zacina, nula.

Zékladni teze knihy je, ze mame ,,praxi v uceni, ale nemadme pevny recept, ktery by
fungoval vzdy a na vSechny. Neni nic jako recept pro uspéch. Je to o porozuméni ucitelské roli,
jaky vliv ma na své studenty — znat vliv a rozumét dusledkiim. Ucitel podle Hattiecho (2012)
musi byt hodnotitel a aktivizator pro studenty, m¢l by znat mnoho strategii pro uceni, aby u
studentl nevybudoval jen povrchni znalost, ale nasledn¢ i hlubsi az hluboké porozuméni a
pochopeni problematiky pomoci praktickych ptikladi, které vedou k jasnému smyslu vyuziti
probiraného uceni v bézném zivoté. Zaroven Hattie (2012) ve svych zavérech z vyzkumu
prohlaSuje za klicové, aby uceni obsahovalo vyzvu a zpétnou vazbu.

Zavéry viditelného u¢eni vedou k Sesti ukazatelim pro excelovani ve vyucovani a témi jsou:
(volné ptelozeno, Hattie, 2012)

1. Utitelé jsou nejmocnéjSimi vlivy pii uceni.
2. Ucitelé musi byt direktivni, vlivni a starostlivi a aktivné a vasnive zapaleni do procesu

vyuky a uceni.
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Ucitelé si musi byt védomi toho, co si kazdy jejich student mysli a co vi, musi byt
schopni vymyslet ¢i tvofit vyznam a smysluplné zkuSenosti pro pochopeni témat zaky.
Ucitel musi mit také dobré znalosti obsahu svého pfedmétu tak, aby mohl poskytnout
studentim smysluplnou a vhodnou zpétnou vazbu, diky které by kazdy student mohl
progresivné prochéazet irovnémi kurikula.

Ucitel¢ a studenti musi znat ucebni zdméry a kritéria pro tspéch, aby veédéli, jak dobie
splituji tato kritéria, kam sméfuji s ohledem na rozdilné schopnosti mezi studenty, znat
aktualni troven svych védomosti a porozumeéni a kritéria pro ispéch toho, kam smétuji,
jak se jim to dafi a co je dal§im krokem na jejich cesté ve vzdélavani se.

Ucitelé¢ musi umét prechazet z jedné myslenky k mnoha ndpadiim, ty nésledné propojit
a roz$ifit tak, aby je studenti mohli vytvaret a predélavat své znalosti a napady. V tomto
pripadé¢ nejsou ani tak dilezité znalosti a napady jako spis§ schopnosti zakt je utvaiet a
pretvaret. To je hlavni schopnosti, kterou by si méli odnést.

Reditelé $kol a u¢itelé musi vytvofit $koly s takovym prostiedim a zazemim, aby chyby
byly vitany jako prostfedek a pfilezitost pro uceni, kde je vitané zbavovat se
nespravnych znalosti a Spatného porozuméni, kde se i ucitelé mohou bezpecné ucit,

pieucovat se, zkoumat a objevovat znalosti a porozuméni.
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2 Proces profesniho uc¢eni

2.1 Strucna historie ucitelské pripravy

Korthagen (2011) stru¢né popisuje historii, kdy pro ucitelské povolani nebylo potieba
zadného specialniho vycviku. Pokud chtél nékdo vykonavat ucitelské povolani tak stacilo, aby
se naucil dané téma a nasledné sledoval tipy a triky néjakého zkusengjsiho ucitele a snazil se je
pochytit. Takto to probihalo az do konce 19. stoleti. Dovednosti byly ziskdvany pievazné
praktickou zkuSenosti. Az s rozvojem oblasti pedagogiky a psychologie, ktery se zacal odvijet
na prelomu 19. a 20. stoleti, vznikla myslenka profesionalizace ucitelli. Protoze jak tvrdi Hoyle
a John (1995) nebo také McCullough (1987), uznani oboru lidského konéni nebo profese Casto
z4visi na existenci respektovaného souboru znalosti, coZ patii mezi klicova kritéria.

Dalsi tendence, kterd tento rozvoj podporovala, byla celosvétova snaha o to, aby bylo
poskytnuto vzdélani mnohem vice détem. Do té doby bylo vzdélani poskytovano pouze tém
nejnadangj$im détem. Z tohoto diivodu bylo potieba vice uciteld a bylo potieba aby tito ucitelé
méli potiebné profesni znalosti.

Vzniklo mnoho riznych vzdé€ladvacich kurzi pro ucitele zaméiené napt. na psychologii
uceni, ale ukdzalo se, ze ucitelé si vétSinu z poznatkili z kurzl nepienaseji do své praxe a ze by

bylo vhodné toho délat vice a jinak.

2.2 Planovani zmény ve vyuce podle Williama a Leahy (2020)

,, VSichni ucitelé musi zlepSovat své praktiky ne proto, ze by nebyli dost dob¥i, ale proto, aby
byli jeste lepsi.“ (William & Leahy, 2020, s. 19) Stejné jako by ucitelé méli ucit své zaky
zodpovédnosti za své vzdelavani, presné tak by méli byt ucitelé zodpoveédni za své vlastni
vzdélavani. Ucitelé by méli znat a umét obhdjit, pro¢ zvolili piistup, ktery zvolili. Musi si umét
obhdjit své metody a fici, ¢im jsou pro zaky prospésné. William a Leahy (2020) zastavaji nazor,
ze slepé nésledovani nejnovéjsich trendi ve vzdélavani je k nicemu, pokud to nepiinasi lepsi
vysledek, nez ptedchozi metody a postupy. Véfi, ze ucitel by mél byt plné€ zapojen i1 do
planovani zmén ve svém uceni — neni dobrd metoda, kdy nadfizeny (feditel, zfizovatel)
rozhodne kdo co méa d¢lat. Pokud se zasahem sam ucitel nesouhlasi a nebude ho akceptovat
sam, nebude svou praci vykonavat pofadné a nebude mit pfedpokladané vysledky. Funkéni
planovani by podle Williama a Leahy mélo obsahovat nasledujici prvky:

1. Maly pocet zmén najednou. Je poté pravdépodobnéjsi naplnéni stanovenych zmén.
2. Plany si sepisovat na papir. Plany sepsané na papife pomahaji k lepSimu promysleni

danych bodi.
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3. Zaméfeni se na kliCové strategie formativniho hodnoceni. Vyzkumy potvrzuji, ze

podpora zmén sméfujicich k formativnimu hodnoceni mitize mit velky vliv na
pozitivni zménu prospéchu zaki.

Vytvoftit si ¢as na zménu. UCcitelé jsou Casové velmi vytizeni, proto je potiebné
v ramci promény uceni uréit, co z dosavadnich ¢innosti délat nebudou, aby si tim

vyhradili misto na néco nového.

V ramci podpory zmény uceni jsou podle Williama a Leahy uc¢inné metody sdileni s kolegy,

¢1 zapisovani si planli s moznosti se na n€ zpétné podivat a zreflektovat, zdali byl plan naplnén

¢i nikoli. Oboje piispiva k procesu zmény a k rozvoji uz jen tim, Ze se dany plan vyslovi nahlas,

nebo je nékde zaznamenan ,,Cerné na bilém*. Tim poté vznika pozitivni tlak na to, dany plan

opravdu realizovat, protoze uz o tom nékdo slySel a neni to jen v hlavé daného ucitele, ucitelky.

2.3 Kolbiiv cyklus uceni prozitkem

Kolbtlv cyklus u€eni se prozitkem se sklada ze Ctyt tazi po sobé jdoucich, kdy ucici se osoba

musi projit vS§emi fazemi cyklu. Hlavni mySlenkou tohoto a dalSich podobnych cykla uceni se

je proces zkuSenosti, reflektovani, preplanovani a nasledného opétovného otestovani. Kolbiv

model pracuje s t€émito fazemi:

1.

Zazita zkuSenost: v této fazi ucici se néco zaziva. Miize to byt uplné nova situace,
Reflektivni zkoumani situace: tato faze se vyznacuje uciciho se zpétnovazebnou
praci se situaci. Zde je potieba porozuméni zazitku v ramcei dané situace.
Pochopeni: v disledku ptedchozi faze ptichazi faze pochopeni situace. Da se taky
fict, ze se jedna o pouceni se na zaklad¢ predchozich zkusSenosti.

Otestovani: v posledni fazi Kolbova cyklu vyucCovany zkousi aplikovat nové

zformované poznatky do svého fungovani a sleduje jejich vyvo;j.
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ACTIVE CONCRETE
EXPERIMENTATION EXPERIENCE

Trying out what you have learned Having the actual experience

ABSTRACT REFLECTIVE
CONCEPTUALISATION OBSERVATION

Learning from the experience Reflecting on the experience

Obrazek 1: Kolbiv cyklus uceni proZitkem

Zdroj: https://www.simplypsychology.org/learning-kolb.html#[ earning-Styles

Vzhledem k tomu, Ze se jedné o cyklus, faze se v souvislosti se zkuSenostmi neustale stfidaji.
Zé4dnou fazi neni mozné eliminovat. Vynechani nékterého z krokt by totiz vedlo k nenaplnéni

cile nauceni se né¢emu novému.

2.4 Korthageniiv reflexivni proces — model ALACT

Model ALACT je reflexivni metoda profesniho rozvoje na zakladé procesu Freda
Korthagena. Zkratka ALACT je sloZena z prvnich pismen fazi procesu v anglickém jazyce.

Jedné se o pétifazovy model, ktery se uvadi do chodu jedndnim. Toto jednani muize byt
napiiklad n&jaky spor mezi ucitelem a zdkem. Nasleduje druha faze, kterou je zpétny pohled na
Jjednani, kdy si ucitel zrekapituluje, co se odehralo a co k tomu vedlo. V této fazi se ucitel
zamysli nad svym chovanim, zvaZzuje i moZny dusledek svého chovani a dopad jednani na Zaka.
Dalsi, tedy treti fazi je uvédomeéni si podstatnych aspektii, pti kterych je nékdy potieba vice
teorie, aby zminéné aspekty nabyly vyznamu. Tteti faze velmi Gzce navazuje, ne-li se pfimo

prolina s druhou fazi. Ucitel si musi uvédomit, Ze pokud by vztah se zakem déle sméfoval timto
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smérem, nebude to prospésné pro nikoho a mohlo by to zavtit dvete pfipadnému rozvoji zaka.
Cyklus pokracuje k vytvoreni alternativnich postupii jednani. V této ¢tvrté fazi reflexivniho
procesu ucitel zvazuje své moznosti a kroky dalSiho postupu. Vymysli rizné scénaie dalsiho
jednani a jejich dopady, rozsituje své znalosti 0 mozné postupy k lepsimu rozvoji, kdy tyto nové
kroky, metody a postupy otestuje ve fazi paté. Této fazi se podle Korthagena tika vyzkouseni.

(Korthagen, 2011, s. 58-59, 74-76)

Creating alternative
methods of action

Awareness of o o Trial

essential aspects

Looking back
on the action

Obrazek 2: Korthageniiv reflexivni proces uceni

Zdroj:  https://www.researchgate.net/figure/The-AL ACT-model-describes-the-phases-of-

one-cycle-in-the-spiral-of-professional fig2 5448226
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3 Iniciativy
3.1 Pomahame $kolam k uspéchu (PSU)

Pomahame Skolam k uspéchu je projekt, ktery spadd pod nadaci The Kellner Family
Foundation (TKFF). Manzel¢ Kellnerovi zalozili svou prvni nadaci, ktera ptispivala ke zlepSeni
vzdélavani v Ceské republice jiz v roce 2002. Nasledné ji zastitili, pod jiz zmitiovanou The
Kellner Family Foundation, kterou zalozili v roce 2009. V roce 2009 zacinali ve dvou skolach
v Praze a v Karviné. Nyni je v projektu zapojeno 106 $kol z celé Ceské republiky a z téchto
Skol je zapojeno 3 200 uciteld. V rdmci rozvoje vzdélavani organizace uspotadala jiz nékolik
roc¢nikli Festivalu pedagogické inspirace. Aktualné nadace The Kellner Family Foundation
zastituje tf1 velké projekty. Témi jsou:

e Socialni stipendia pro studenty gymnézia Open Gate
e (QGranty pro Ceské studenty zahrani¢nich univerzit

e Pomahame $kolam k uspéchu — a Cesku k lepsim §koldam

Projekt Pomahame skoldm k uspéchu se zamétuje pifimo na vetejné zékladni Skoly, které
podporuje nejen ke hlubsi proméné cCeského Skolniho vzdé€lavani, ale podporuje je také
finan¢n€. Jen za rok 2022 piispéla nadace statnim Skoldm, které jsou do projektu zapojeny,
castkou 40 mil. K¢. Svou podporou se hlavné snazi motivovat, a proto také maji tento hlavni
cil: ,, Cil podpory je ve vsech pripadech stejny.: motivovat k vétsi snaze ty, kteri maji predpoklady
uspet“ The Kellner Family Foundation (2024). Ve svém projektu se zejména snazi o to, aby si
zéaci mohli vést své uceni, aby se ucili ,, naplno a s radosti“ (The Kellner Family Foundation,
2024). Snazi se, aby pod jejich zastitou byli zaci na skolach vedeni k tomu, aby byli premyslivi
a aby u nich bylo podporovano kritické mysleni. Diky projektu je pomahano ucitelim, aby nad
svou profesi a jejimi dopady pfemysleli a maximalizovali sviij pozitivni U¢inek na zaky. Diky
Kellner Family Foundation ve skolach usiluje o:

e Profesni uceni, kdy skupiny jejich pedagogickych konzultantt aktivn€ podporuji ucitele
a teditele Skol pfi zdokonalovani vyuky, s cilem dosahnout neustalého zlepSovani
vysledkli uc¢eni kazdého studenta.

e Sdileni zkuSenosti a Sifeni poznatki, coz vede ke vzniku profesni ucici se komunity.
Tato komunita se navzdjem hospituje na hodinidch a nasledné tyto hodiny spole¢né

reflektuji. V komunité také sdileji své zkuSenosti a fesi nove vznikajici situace z praxe.
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e Kolegialni spolupréci, pfi které ucitelé spolupracuji nejen uvnitt své Skoly, ale 1 mezi
dalsimi Skolami. Ucitel¢ tam pracuji v mensich skupinach ¢i dvojicich. Spole¢né
diskutuji o potfebé porozumét, jak zaci mysli a diky tomu umét 1épe napliovat jejich
potieby.

e Rozvoj Ctenafstvi a pisatelstvi, aby si zaci osvojili davéru a lasku ke ¢teni. Pokud Zéci
budou ¢teni vnimat jako smysluplnou ¢innost, tak jim to bude napomahat i k rozvoji
kritického Ctenafstvi. S timto je potieba zacit jiz v prvni tfid¢ a Zaklim ze Cteni navodit
pozitivni zazitek.

Rozvoj pisatelstvi u zakt rozviji mysleni, napomaha v uceni a dava zakim vétsi
moznost sebevyjadient.

e Dilny Cteni a psani, které¢ funguji na zaklad¢ uceleného systému. Tento systém vede Zaky
ke vztahu ke kniham a Cteni, ktery vytrva cely zivot a ¢teni bude diky tomu pro zaky
nejen radostnym prozitkem, ale 1 poznanim.

o Ctenaiské kontinuum projektu se zaméfuje na rozvinuti ditdte od nedtenaie
k samostatnému ctenafi. Prispiva k ur€eni toho, na co se je potieba zaméfit s kazdym
zékem individualné a také napoméha k urceni dlouhodobych cilii pro c¢tendiskou

gramotnost.

3.2 Zacit spolu

Vzdé€lavaci program Zacit spolu (org. Step by Step) vznikl pod hlavickou mezinarodni
organizace Open Society Foundations a kofeny ma ve Spojenych statech americkych. Diky
finan¢nim prostfedkiim nadace vznikl tento program, ktery se zamétuje na vzdelavani, které
funguje na zakladé demokratickych principi. Vékove je zaméten na piedskolni a mladsi skolni
vek. Cely program stoji na poznatcich z pedagogiky a psychologie a je podpoten osvédcenymi
postupy pievazné¢ zevropského prostiedi. V programu je moZzné nalézt mySlenky
,, Komenského, Montessori, Gardnera, principy cinnostniho uceni, uceni v souvislostech,
projektového vyucovani atp. (Zacit spolu, 2023). Program zacinal v matetskych Skolach a
pozd¢ji se rozsifil i mezi Skoly zdkladni. Myslenku §itili hlavné sami ucitelé, kteti své pozitivni
zkuSenosti a poznatky predévali dalSim ucitelim a pomadhali jim tento program zaclenit do
jejich vyuky.

Program Zacit spolu se uskuteciiuje v ramci vetejnych statnich zakladnich Skol, tudiz rodice
nemusi platit Zadné ,,Skolné*. Vybér déti do skol a tfid funguje na zaklade spadovosti a ptipadné

zadosti rodice, pokud to moznosti $koly dovoluji — samoziejmé se souhlasem feditele Skoly.
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Pro pedagoga, ktery by chtél ucit v programu Zacit spolu je potiebny kurz, jehoz podminka
je 40hodinovy zakladni kurz Zacit spolu. Na tento poté navazuje druhd cast (dal§ich 40 hodin)
setkavani a reflektovani a zavadéni do praxe. Po absolvovani tohoto kurzu, jehoz obé¢
samostatné &asti jsou akreditované MSMT, ziska absolvent certifikat ,,uditel/ucitelka Zagit
spolu®.

Hlavni myslenku Za¢it Spolu na ZS maji na svych webovych strankach definovanou takto:
., V bezpecném prostredi deti svobodné vyjadruji a sdileji své viastni zkuSenosti, zazitky a pocity
z cesty za poznanim a tim rozviji schopnost komunikace, spoluprdce, kritického mysleni a

sebereflexe* (Zatit spolu na ZS, 2023).

Program na zakladnich Skolach funguje na téchto principech:

Prvnim bodem je, Ze ve tfid¢ se odehrava hned nékolik ¢innosti najednou — centra aktivit.
Konstruktivisticka vyuka vede zaky ke spoluzodpovédnosti za jejich vzdélavani. Sebevédomi
a sebehodnota 74kl je posilovdna moZnosti se UCastnit planovani jejich vyuky. Ucitel
v takovych tfidach je v pozici privodce a poméaha zaklim se zamé&fovat na Cinnosti s ohledem
na jejich individualitu.

Dalsim klicovym principem je velky diiraz na sebehodnoceni a piebirani zodpoveédnosti za
svou praci a jeji fizeni. Zaci nejsou srovnavani mezi sebou, ale pouze na zakladé svého vlastniho
pokroku. I zde je bran velky zfetel na vnimani chyby jako na soucast u¢ebniho procesu, bez
n¢jz by proces nebyl uspésny, protoze chyby davaji dalsi ptilezitosti k rozvoji.

V rédmci programu je rodi¢tim nabidnuta moznost spoluprace s ohledem na jejich moznosti,
potieby, zdjem a zazemi. Jak uz z jejich hlavni myslenky vyplyva — pocit bezpeci, dobré klima
a radost z poznavani je klicové a tohoto by nebylo mozné dosdhnout bez vzajemného respektu

a nezranujici komunikace.

3.3 Centra kolegialni podpory

Projekt vznikl z potieby lepsi pfipravenosti pedagogii na Zaky se SVP, ktefi byli zaclenéni
do béznych tfid zakladnich $kol v rdmci inkluze. Projekt ustanovil 42 center kolegidlni podpory
(CKP), ve kterych bylo zapojeno n¢kolik stovek pedagogickych pracovnikli. Hlavni cil tohoto
projektu bylo zlepSeni kompetenci ulitel. Do projektu byli zapojeni i studenti vSech
pedagogickych fakult, takZe mélo jit i o propojeni pregradudlni ptipravy budoucich ucitelt a

ucitelek a tim by se dostala studentiim pedagogickych fakult 1 kvalitnéj$i praxe.
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Konkrétni cile projektu byly:

vytvoreni sit€¢ center, které¢ by pracovaly samostatné, ale soucasn¢ byly propojené a
spolupracujici,

- vytvofeni tfiiroviiového systému siti, které by byly vzdjemné funkéné i obsahove

propojeny,

- zapojeni do projektu pedagogti ze vSech typu Skol

- vytvoreni podporujici komunity kolegialni spoluprace s praktickymi tipy pro praci

s zaky s SVP

- vytvofeni platformy pro komunikaci a sdileni zkuSenosti mezi pedagogy a studenty

vysokych skol se zaméfenim na pedagogiku

- oteviené sdileni poznatkii a obohacovani znalosti a zkuSenosti od participantt sit¢ CKP

— hotové vystupy s metodickymi navody

- rozSifeni a kreativni vyuziti metodik a ndvodi

Tento projekt vznikl za ptfedpokladu, Ze bude slouZit jako novy zdroj informaci, lepsi
propojeni mezi studiem a praxi a také jako né€jakd komunitni oteviena sit’, ktera by sdilela
dobrou praxi.

Kazdopadné sit’ jiz pravdépodobné neni aktivni, nebot’ nebylo mozné dohledat informace o
jejich soucasnych aktivitach. Na jejich webovych strankach, které jsou uvedeny ve zdrojich, se
posledni pfispévky objevily v poloviné roku 2020. AvSak na webu projekty npi je mozné najit
harmonogram akci CKP pro rok 2021. Toto ovSem nic neméni na skutecnosti, Ze na stankach
jsou dostupné tipy a doporuceni na vzdelavaci aktivity, jak online, tak offline a také i pracovni

listy pro ucitele.

3.4 Projekt Podpora spole¢ného vzdélavani v pedagogické praxi (APIV B)

Tento projekt vznikl jako podpora pro posileni inkluzivniho vzdélavani. Za cil projektu bylo
zvoleno zvyseni povédomi a podpory v inkluzivnim pfistupu, kdy se projekt snaZzil oslovit co
nejvice zainteresovanych skupin — §lo o pedagogy, odborniky i Sirokou vefejnost. V ramci
projektu se tviirci snazili o prohloubeni znalosti principt a ptinost inkluze. Jako dalsi cil byl
zvolen rozvoj kompetenci pedagogickych pracovnikil, kdy se jednalo hlavné o posilovani
profesnich 1 osobnich schopnosti i dovednosti vSech pedagogickych pracovniki, kteti jsou
pfimymi aktéry v procesu inkluzivniho vzdélavani (predskolni, zékladni, stfedni, zajmové).

Konkrétni cile se zaméfuji na to, aby vSichni pedagogové méli zékladni odborné znalosti pro
planovani a vedeni vyuky s Zaky se specifickymi vzdélavacimi potfebami a aby tyto znalosti a

dovednosti dokézali aplikovat v praxi. V kontextu inkluze se projekt zaméfoval 1 na rozvoj
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managementu Skoly tak, aby osoby ve vedeni mély znalosti a dovednosti nutné potiebné pro

zajisténi procest ve Skole, které umozni efektivni vzdélavani vSech zakl. A v neposledni fadé

cilil k tomu, aby i osoby ve statni spraveé, ziizovatelé a odborna i Sirokd vefejnost byli

obeznameni s principy inkluze, uvédomovali si jeji pfinosy a podporovali ji.

Projekt si definoval své klicové aktivity:

1.

Metodicko-koordinac¢ni sité: Vznik Centra podpory pro spolecné vzdelavani, které
by poméhalo skoldm a dalsim Skolskym zafizenim v regionu. Tato centra fungovala
v kazdém kraji. V kazdém kraji bylo zapojeno pfiblizné 24 Skol. Centra
zprostiedkovavala sluzby s ohledem na potieby Skol. Vzdé€lavaci sluzby probihaly
formou mentoringii a koucovani, supervizemi, pfindsely odborné staze a dalsi sluzby
v zavislosti na pottebach skol.

Vzdélavani: Obsah této aktivity spocival v nabizeni vzdélavacich programi
skupindm pedagogickych pracovniki ve spolupraci se ,,Spolecné vzdélavani a
podpora 8kol krok za krokem®.

Vetejnost: Informovani vetejnosti o vyznamech inkluzivniho vzdélavani méla za cil

tato aktivita. Dulezitymi zdroji pro vefejnost byly weby: www.inkluzevpraxi.cz a

www.zapojmevsechny.cz a dal§i osvéta probihala ve facebookovych skupinach

relevantnich pro dané téma.

Evaluace: Tato aktivita se zaméfovala na zpétnou vazbu a monitoring zapojenych
Skol od jejich vstupu do projektu az po jejich vystup z projektu. Zde se také hodnotila
uspésnost projektu — v jakém rozsahu zapojené Skoly vyuzivaji nabyté informace
V praxi.

Spoluprace: Spoluprace tymu, které dohlizely na funkcnost realizace projektu a
vymeénu zkuSenosti.

Rizeni projektu: Posledni aktivita méla za ukol zajistovat fizeni projektu, metodiky

a dodrzovéani pravidel OP VVV.
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Pribszna evaluace
projektovych aktivit

(ODBORNA
PLATFORMA
SPOLECNEHO
VZDELAVANI

280 informacnich seminatii Spoluprace

s ostatnimi
projekty zamérenymi
na inkluzivni vzdalavani

Odborny panel
Spoluprice

Interaktivni webova
aplikace spolecného
vzdélavani

Informaéni a osvétova
kampan

posileni ich a pr
pedagogickych pracovniku

realizace informaéni a osvétové kampané

Vzdélavaci programy

Metodika PRINCE2
Sluzby koutis a mentor
Pravidla OP VWV
Kurzy DVPP

Cenlra podpory &kolam
v oblasti spoletného
vzdilavani

Sité zapojenych Skol,
24 v kazdém kraji

Obrazek 3: Hlavni cile Projektu Podpora spolecného vzdélavani v pedagogické praxi

Zdroj: http://www.inkluzevpraxi.cz/apivb/o-projektu

Tento projekt byl zahdjen v dubnu 2017 a ukoncen v bieznu 2022.

3.5 Sit’ kiestanskych ucitelu

Sit’ kiest'anskych ucitelii (SKU) je iniciativa, které usiluje o vétsi zastoupeni kiestanskych
hodnot ve vzd&lavacim systému Ceské republiky. Cilem sitd je propojit lektory, uditele a
kiestanské ucitele z riznych typt Skol — zdkladnich, stiednich a kiest'anskych skol.

Pocgatek SKU byl v roce 2010, kdy se Ceska evangelick4 aliance a K¥estanska akademie
mladych rozhodly spojit sily a spole¢né navrhly vznik SKU. Diivodem touhy po vzniku této
iniciativy bylo, Ze ucitelé maji ve spolecnosti velky vliv a obé skupiny véfi, ze kdyz budou
ucitelé z véticich kruhii kvalitn€ informovani o novinkach a o tom, co se déje jak ve svéte
kolem, tak mezi zaky, budou pro zaky vétSim piikladem. Inicidtofi také veéfi, Ze je potieba
probudit z4jem o vzdélavani v cirkvi, protoZe i to by mohla byt smysluplné cesta, ktera by

mohla pomoci proménit spole¢nost k lepSimu.
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Hlavni cile si SKU vytycilo takto:
,, Ucitel jako vedouci, vzor, poradce — i v osobnim vztahu s Zaky,
- propojeni krestanii pusobicich ve skolach,
- posileni krestanského viivu v ceskych skolach,
- podpora kiestanii v jejich profesni uloze ucitele,
- propojeni s obdobnymi profesnimi skupinami v zahranict,

- sdileni know-how a materialu. ** (SKU, 2024)

SKU se aktivné zasazuje o podporu vzdélavani diky oddéleni Skola pro Zivot Kiestanské
akademie mladych. Jakozto podporu vzdélavani tedy nabizi: akce Daniel hnuti, rizné webinaie,
seminare, elearningy, workshopy a dalsi. SKU organizuje také setkavani, na kterych mohou
ucastnici sdilet své nazory, téZkosti, metody, ndpady apod. a to vSe vramci regionalnich
setkavani, konferenci, prostiednictvim databazi, rozvojem mezinarodnich spolupraci mezi
ugiteli — EurECA?, CEAI®. Pro §ifeni veskerych informaci pouzivaji svlij web situcitelu.cz,
Facebook — Kiestané ve Skolstvi, rozesilaji newslettery s aktualitami, tipy pro vyuky se
zajimavymi odkazy.

Na webovych strankach maji i piehledy akci, které se potradaji. Jsou do nich zahrnuty
konference urcené pro vSechny, které zajima kiestanské vzdelavani. At to jsou ucitelé, rodice,
cirkevni pracovnici a dal$i. Nejvyznamnéjsi akei SKU je Konference Kiestan za katedrou, ktera
ma jarni a podzimni termin konani. Jarni se odehrava v Ttinci a podzimni se kona ve spolupraci
s Christian Internationa School of Prague (CISP) v Praze. Na webovych strankach také nabizi
kurzy od Skola pro Zivot nebo od Daniel hnuti a v neposledni fadé jsou organizovana setkavani
v regionech. Tato setkavani se vétSinou uskuteciiuji ve vSedni dny a organizuji si je samotni
lektofi a ucitelé, a to rovnou nekolikrat do roka. Program na setkavanich si také zajist'uji
ucastnici sami, pficemz se nékterd setkavani zamétuji hlavné na modlitby, jind jsou
organizovana jako prostor pro sdileni a dal$i jsou vedena formou pfednasky od pozvaného hosta

¢i nékterého ze zapojenych ucitell.

2 European Educators* Christian Association
3 Pivodné Christian Educators Association International, nyni Christian Educators
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4 Otevieno — pregradualni rozvoj budoucich ucitelu

Spolek Otevieno je studentské hnuti na pedagogickych fakultach, do kterého jsou zapojeni i
ucitelé a vzdélavatelé. Otevieno se od roku 2015 snazi o zkvalitilovani piipravy budoucich
pedagogt. Inciativa se zamétuje na poradani vzdélavacich akci hlavné formou workshopt. Tyto
workshopy poméhaji rozvijet pedagogické dovednosti a znalosti a také se usiluji o rozvoj
spoluprace a spolecného sdileni. Déni spolku se odehrava piimo v prostiedi pedagogickych
fakult, protoze ¢lenové hnuti véfi, ze systémovou zménu je potieba zavést praveé tam, kde se
buduje a tvori osobnost budoucich pedagogt, zacit u budoucich pedagogt je tedy klicové pro

zlepSeni celého vzdélavaciho systému v Ceské republice.

4.1 Vznik Oteviena

V roce 2015 se n€kolik studentl brnénské pedagogické fakulty shodlo na tom, ze s aktudlnim
fungovanim vzdélavani jak ve skolach, tak na univerzit€ tipln€ nesouhlasi. Uvédomili se, Ze by
vzdélavani mohlo vypadat 1 jinak, a tak zaloZili Otevieno. Plvodné fakultni spolek se rozrostl
v celostatni studentskou organizaci. Iniciativa zacala svou aktivitu v podobé organizovani
vSemoznych vzdélavacich akei pro budouci uditele, kde se mohli nejen néco nového piiucit, ale
také se mohli 1épe sezndmit a navazat kontakty.

V roce 2019 se uskupeni jiz nedalo brat pouze jako iniciativa a vzniklo hnuti studentd,
uciteld a vyucujicich pedagogickych fakult, ktefi se neboji vyzev a maji snahu aktivné ménit

éeské Skolstvi.

4.2 Vize Oteviena

Hnuti Otevieno svou vizi zformulovalo ve 21 myslenkéch, které jsou dle jejich nazoru pilifi,
na kterych je potiebné stavét vzdélavani zaka i1 studenth tak, aby si ti byli schopni vybojovat
své misto, identitu a osobnost ve svété 21. stoleti.

21 ideji pro vzdélavani ve 21. stoleti podle Oteviena:

otevienost — inkluzivita, respekt, transformace

smysluplny obsah — modernizace, relevance, zivotni dovednosti

- vysoké cile — sebezdokonalovani, sebevzdélavani, celozivotni uceni
- aktivizacni metody — aktivni uceni, dialog, spoluprace

- demokratické pojeti — inspirace, zodpov€dnost, participace

- kritické mysleni — nezavislé mysleni, reflexe, sebepoznani

- citlivy pfistup — humanismus, empatie, respekt
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- vnitini motivace — motivace, aktivita, sdileni radosti z poznani

- rozvoj kreativity — kreativita, rozmanitost, objevovani

- prilezitost pro vSechny — inkluze, respekt, pfijimani rozdilnosti

- mezinarodni piesah — mezinarodni rozhled, jazykova vybavenost, globalni vnimani
- uceni v souvislostech — kritické mysleni, medialni gramotnost, interdisciplinarita
- spolecenska odpovédnost — aktivita, odpovédnost, zapojeni se

- spoluprace s okolim — spoluprace, otevienost, vnimani

- rozmanitost vzdélavani — odvaha, inovace, inkluze

- uceni praxi — praxe, propojeni, realita

- reflexe pfi uCeni — reflexe, sdileni, rist

- zpétna vazba — hodnoceni, efektivita, rozvoj

- osobnostni rozvoj — sebepoznani, komunikace, prevence

- vychovny zamér — hodnoty, vychova charakteru, smysluplnost

- autenticita prostfedi — ptiklad, koherence, inspirace

4.3 Aktivity Oteviena

Otevieno své aktivity roziazuje do tii ¢asti. V prvni casti aktivizuji, spojuji a rozviji budouci
ucitele. V ramci toho organizuji a potfadaji vzdélavaci akce, diskuze a mnoho dalSich aktivit pro
studenty pedagogiky a pro zacinajici ucitele. Na tomto poli z4jmu se také snazi ménit vnitini
zivot pedagogickych fakult k lepSimu. Nejvetsi akci, kterou v ramci tohoto bloku potadaji je
Noc vzdélavani, ktery probiha na fakultach v Praze, Brné¢ a Olomouci, a to vzdy v prvni
polovin¢é dubna. Kazda fakulta si tam tvoii svlij vlastni program, ktery je vzdy zastitén jednou
myslenkou. Letosni ro¢nik byl zasvécen Kompetencnimu rdmci absolventa a absolventky
ucitelstvi s heslem ,,U¢im kompetentné*. Dalsi akci, kterou Otevieno rozbéhlo v nedavné dobé
je kampan ,,Chci si zapsat™ pii které byli studenti z pedagogickych fakult vyzvéni, aby
hlasovali, zda by méli zajem o pfedméty, které by vyucovaly podpote bezpecného prostiedi.
Téma bezpecné prostiedi, nebo také wellbeing, v ceském Skolstvi rezonuje jiz par let, ale ve
vyuce na fakultach neni toto téma vyucované.

Otevieno také podnécuje inovatory k vylepSovani pedagogickych fakult, poméha §itit jejich
dobrou praxi a snazi se dalSim vzdélavatelim pomahat s hledanim cest k efektivnim a
udrzitelnym zménam. O tuto podporu se zasluhuji hlavné dva projekty. Prvnim je ,,Oteviena
vyzva®, kde je Otevienu ve spolupraci s nadacnim fondem Abakus umoZnéno i finan¢né
podpoftit n¢kolik vybranych inovativnich projekti. V letoSni Oteviené vyzvé byly hledany
projekty systémovych inovaci, na kterych se ma podilet celé pracovisté. Druhym projektem je
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,»Atlas inspirativni pfipravy ucitelli a ucitelek®, pii kterém Otevieno vyhledava inovativni
pedagogy, metody a piiklady dobré praxe. Ty poté mapuje a sepisuje jejich piibéhy a
v neposledni fad¢ je §iti dal.

Posledni neméné¢ dulezitou aktivitou Oteviena je, ze se zasazuji o zmény ve vzdélavaci
politice a ovlivituji medidlni diskuzi. Naplni tohoto programu je snaha o zménu nejen
systémovych, ale i spolecenskych podminek, které smétuji k podpotfe rozvoje a proméné
pedagogickych fakult. V ramci této snahy se také vyviji tlak na Ministerstvo Skolstvi s
poZzadavkem na prosazeni transformace ptipravy budoucich ucitelt a tim 1 zlepSeni ¢eského
Skolstvi. Dale organizuji seminate, pfedndsky a workshopy zamétené na vytvaieni bezpecného
prostiedi nejen pro Zaky ve Skolach, ale také na péci o wellbeing u ucitelli samotnych. A na
zaver se snazi ukazovat inspirativni ucitele a pedagogy pomoci projektu ,,Inspirujici ucitelé* a

podcastu ,,Hovory z kabinetu®.

4.4 Fungovani Oteviena

Jako kazdy spolek ma i Otevieno své stanovy, kterymi se fidi. Spolupréace a organizace stoji
na dobrovolnictvi studenti pedagogickych obort, ktefi se do aktivit, tvorby programu a
organizovani prednasek, besed a seminaru zapojuji ve svém volném cCase. AvSak, aby byla
zarucena profesionalita hnuti jsou néktefi ¢lenové zaméstnani v jejim vedeni a organizaci.

Fungovani hnuti je tedy postaveno pfevazné na vnitini motivaci tymt. Tymy vSak maji
jistou autonomii a svobodu v préci.

Cinnost celého hnuti je garantovdna Dozoréi radou, ktera je sestavena ze zastupctl
vzdélavaciho i1 akademického svéta.

Hnuti mé 1 finan¢ni partnery, diky kterym muze Otevieno i finanéné podporovat rozvoj
svych projekti a tim zlepSovat Ceské Skolstvi a vzdélavani. Hospodafeni s finan¢nimi

prostiedky je vedeno ucelné a transparentné, na Gty dohlizi Kontrolni komise.
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II. PRAKTICKA CAST
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Rozvoj pedagogickych tymi prostrednictvim meziSkolni
spoluprace — projekt Pomahame Skolam k uspéchu z pohledu ZS
Svatoplukova: Pripadova studie

Anotace:

Tato deskriptivni ptipadova studie se zamétfuje na popis fungovani projetu Poméhame
Skoldm k uspéchu z pohledu osob aktivné zapojenych na Zakladni Skole Svatoplukova
v Olomouci. PSU je jeden z projektd, za kterym stoji The Kellner Family Foundation. Na
zakladé¢ kvalitativniho vyzkumu formou rozhovort a analyzy dokumentl je zde popsano, jak
vypadéd zapojeni v projektu Poméahame Skolam k uspéchu, co zapojeni v projektu obnasi a

hlavng, co zapojeni v PSU ptinasi skole, pedagogiim, a i jejich zakam.

Klicova slova: profesné-rozvojovy projekt, spoluprace, spoluprace pedagogli, profesni

rozvoj, rozvoj, pomahame skolam k Gspéchu, motivace

Uvod

V poslednich letech se klade vétsi dliraz na rozvoj spoluprace pedagogi, vzajemné hospitace
a obecné rozvoj pedagogl. Piestoze o potiebe spoluprace pedagogi bylo psano uz v minulém
stoleti. Pol a Lazarova (1999, s. 8) ve své publikaci Spoluprace ucitelit — podminka rozvoje
Skoly napsali: ,,Spolupracujici lidé a jejich potencial jsou jasné povazovani za hlavni zdroj
rozvoje instituce. TézZisté rozvoje se presouva do organizace samé. ““. V této publikaci jsou také
popisovany 1 konkrétni formy spoluprace ucitelli, mezi které patii role vedoucich ucitell, Skolni
tymy, evaluace, vzdjemné hospitace, mentorské programy, podpturné tymy ucitelt a dalsi.
Témto publikacim nebylo vénovano pfili§ pozornosti. Pozornost byla vénovana prevazné
rozvoji spoluprace a kolegiality u zakii a na tom neni nic v nepotadku, ale je potfeba se zamyslet
nad tim, jaky je jeden ze zakladnich typl uceni. Podle teorie socialniho uceni se jedna o uceni
napodobou, nebo podle publikace A. Plhdkové (2004) jej americky psycholog Albert Bandura
pojmenoval observacni uceni. Tato metoda uceni se spo€iva v pozorovani a nasledném
napodobovani daného vzorce chovani, oblékani nebo tieba stylu poslechu hudby na zakladé
diisledkt vypozorovaného chovani. To znamend, Ze pokud je toto chovani odménovano, tak
stoji za napodobeni. Z tohoto vyplyva, ze kdyz bude kladen vétsi diiraz na rozvoj pozitivni

kolegialni spoluprace mezi uciteli, je velka Sance, Ze rozvoj kolegialni spoluprace mezi zaky

vvvvvv
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k uspéchu, ktery se soustied’'uje hlavné na navazani spoluprace mezi pedagogy z riznych skol,

na rozvoj pedagogl a naslednou aplikaci novych poznatkt a strategii na Skolach.

5 Metodologie vyzkumu

Tato ¢ast se vénuje metodoloigii vyzkumu a jeho koncepci. Jedna se o cile vyzkumu, popis
vyzkumného vzorku, techniky sbéru dat, strategii analyzy a naslednou interpretaci. Kvalitativni
vyzkum je veden formou deskriptivni pfipadové studie. V charakteristice vyzkumného souboru
je popsana nadace The Kellner Family Foundation se zaméfenim se na projekt Poméhame
Skolam k Gspéchu. Vyzkumna cast je zaméfena na analyzu zkuSenosti a poznatkll ¢lenti
pedagogického sboru, kteii uéi na ZS Svatoplukova a jsou aktivnimi ¢leny projektu Poméahame
Skolam k tspéchu. Pro analyzu byl vybran metodicky koncept Interpretativni fenomenologické

analyzy, dale take IPA.

5.1 Cile vyzkumu a vyzkumné otazky

Cilem vyzkumu je posoudit ptinos zapojeni se do projektu Pomahédme Skoladm k uspéchu.
Na zéaklad¢ tohoto cile byly stanoveny cile dil¢i.

— Popsat fungovani projektu PSU na ZS Svatoplukova z pohledu aktivné zapojenych
pedagogd.

—  Zjistit uroveti motivace pedagogt ke spolupraci v ramci PSU.

—  Posoudit pfinosy a piipadné nedostatky meziskolni spoluprace v ramci projektu PSU
pro pedagogicky tym a jednotlivé pedagogy.

— Popsat dopad meziskolni spoluprace na profesni rozvoj pedagogt.

— Popsat dopad meziskolni spoluprace na vyuku.

Na zaklad¢ tohoto ptedpokladu a dil¢ich cild byly stanoveny tyto vyzkumné otazky:

1. Jaké rozhodujici faktory podnécuji pedagogy ZS Svatoplukova k aktivni ucasti
v meziskolni spolupréaci v ramci projektu PSU?

2. Jaky je charakter a rozsah meziskolni spoluprace pedagogii a pedagogickych tymu
v ramci projektu PSU?

3. Jaky je bezprostfedni dopad meziskolni spoluprace na profesni rist pedagogti?

4. Jaky je vliv PSU na kvalitu vyuky ZS Svatoplukova?

5. Jaké jsou nejvétsi nedostatky nebo naopak ptinosy meziskolni spoluprace pod zastitou

PSU?
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5.1.1 Kbvalitativni vyzkum

Autofi definuji rozdily mezi kvantitativnim a kvalitativnim vyzkumem podle nékolika
kategorii. Nekteti rozliSuji kvalitativni a kvantitativni Setfeni na zéklad€ pouzitych metod pii
sbéru dat (Payne, Paynova, 2004, in Svaticek, Sed’ova, 2010, s. 13). Svaticek a Sedova, 2010
popisuji, ze Payne, Paynova hlavni rozdil vidi v tom, ze kvantitativni Setfeni je provadéno
dotaznikem a kvalitativni rozhovorem. Toto tvrzeni rozporuji tim, Ze rozhovor je mozné pouzit
v obou Setfenich, takze to nelze byt rozliSeno jen takto, protoze tim by se rozliSeni téchto dvou
ptistupti velmi zjednodusilo.

Dalsi kategorii definovani je podle publikace Svafitka a Sed’ové metoda usuzovani, kdy se
pii kvalitativni metod¢ stavi na induktivnim mySleni a pii kvantitativni metodé pouziva
,deduktivni, logicko-deduktivni nebo hypoteticko-deduktivni (Svaiicek, Sed’ova, 2010, s. 14)
mySleni. I u této definice autofi publikace vysvétlili, ze takovéto rozliSovani mize vést ke
znacnému zjednoduseni obou vyzkumnych metod, protoze u zakotvené teorie (Strauss,
Corbinova, 1999) je vyuzito vice metod logického usuzovani. V jejich zakotvené teorii je
pouzita nejen indukce, uzivaji v ni i dedukci a abdukei.

Dalsim prvkem rozliSeni kvalitativnich a kvantitativnich Setfeni je podle definovani podle
Svati¢ek a Sed’ova (2010) typu dat. Zde je podle nich autory zjednodugovana Dismanova
definice, ktera krom& mnoha dalSich véci zminuje, ze kvalitativni ptistup ,,je nenumerické
Setfeni (Disman, 1998, in Svaiicek, Sed’ova, 2010, s. 15) pii kterém tedy pracujeme hlavné se
slovy. Z této casti Dismanovy definice ncktefi autofi vyvodili, Ze hlavnim znakem
kvalitativniho vyzkumu je, Ze jsou data sbirdny z rozhovort, pozorovani a dokumentd. Svaficek
a Sed’'ova v tomto piipadé poukazuji na fakt, Ze¢ mnoho vyzkumnikd nebere ohled na rozdil
mezi rozhovorem standardizovanym a polostrukturovanym a z toho podle nich vychazi, ze
hlavnim znakem kvalitativniho Setfeni by byl pouze nizky pocet respondentt.

Posledni definice rozdilu kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu tu je brana jako rozdilny
zpusob analyzy dat. Autofi, kteti podle zpisobu analyzy dat rozliSuji kvalitativni Setfeni od
kvantitativniho argumentuji tim, ze kvili jinym postuptim ziskavaji odlisné typy zavéra. I tuto
definici Svaiicek a Sed'ova rozporuji tim, Zze u kvantitativniho piistupu jsou jasné dané
kategorie podle pevnych pravidel, kdezto u kvalitativniho pfistupu se analyza zaklada na
nalézani sémantickych vztahti, které se nésledné spojuji do logickych celkli. Odkazuji se na
Konopaska (2007), ktery vyklad dat pfirovnava ke psani a ¢teni novych textli. A upozoriiuji zde
také na problematiku kvantifikace kvalitativnich dat: ,, Terminem kvalitativni vyzkum rozumime

Jjakykoliv vyzkum, jehoz vysledkii se nedosahuje pomoci statistickych procedur nebo jinych
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zpuisobii kvantifikace. Ve skutecnosti je termin kvalitativni vyzkum zavadejici, protoze to pro
kazdého miize znamenat néco jiného. Neékteri badatelé shromazduji udaje prostiednictvim
rozhovori a pozorovani — coz jsou metody obvykle spojované s kvalitativnim vyzkumem. Ovsem
potom klasifikuji své udaje zpiisobem, ktery umoznuje jejich statistickou analyzu. Tim viastné
kvantifikuji kvalitativni data. “ (Strauss, Corbinova, 1999, s. 10, In Svaticek, Sed’ova, 2010, s.
16).

Definice, ktera se nejlépe ztotoziuje s hlavni myslenkou autorky této ptipadové studie je:
., lerminem kvalitativni vyzkum rozumime jakykoliv vyzkum, jehoz vysledkii se nedosahuje
pomoci statistickych procedur nebo jinych zpiisobii kvantifikace. Miize to byt vyzkum tykajici se
Zivota lidi, pribéhu, chovani, ale také chodu organizaci, spolecenskych hnuti nebo vzajemnych
vztahii. © (Strauss & Corbin, 1999, str. 10), protoze dil¢im cilem je popsat dopady aktivniho
zapojeni $koly a pedagogii v projektu PSU, popsat praci zapojenych pedagogti, jaké benefity
zapojeni v projektu piinasi se zaméfenim se na meziSkolni spolupraci a také jejich divody a
motivaci pro zapojeni se v projektu takového formatu. Z téchto diivodl a s ohledem na cile
vyzkumu byl po konzultaci s vedouci prace vybran kvalitativni ptistup, ktery pomiize pruzné a
oteviend prozkoumat a popsat, jak vypada fungovani v projektu PSU z pohledu zapojenych

pedagogl a zaméstnanct skoly.

5.1.2 Koncepce vyzkumu

Jako koncept vyzkumu byla vybrana deskriptivni pripadova studie. Metodu piipadové
studie lze vymezit jako ,,postup pro rozvinuti plného pochopeni konkrétniho procesu,
programu, udalosti nebo aktivity“ (Wholey, Hatery & Newcomer, 1994, In Chrastina, 2019, s.
49) “Jde o zachyceni slozitosti pripadu, o popis vztahit v jejich celistvosti.” (Kfovackova &
programiut a lidi nez pro studium udalosti a procesu* (Chrastina, 2019, s. 80)

V publikaci Ptipadova studie z roku 2019 je na konci kapitoly uvedeno konstatovani, které
bylo uc¢inéno na zdklad¢ shrnutych informaci z kapitoly. Toto konstatovani 1ze pouzit i jako
definici ptipadové studie a to zni: , Kvalitativni studie je autonomni nebo komplementdrni
metodou kvalitativni vyzkumné strategie, ktera se zaméruje predevsim na pochopeni socidlnich
Jjevii v ramci jednoho nebo malého poctu prirozené se vyskytujicich usporadani v kazdodennim
Zivoté osob... Nejcasteji Ize ucel pripadové studie spatrovat v poskytnuti detailniho popisu
prostrednictvim reality pripadu. “ (Chrastina, 2019, s. 75)

R. K. Yin rozliSuje pfipadové studie podle pistupu. Podle této teorie se prace terminologicky

fadi do deskriptivni pripadové studie, nebot’ v ni je snaha o co nejkomplexnéjsi popis projektu
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PSU na dané 8kole z pohledu aktivné zapojenych pedagogii se zaméfenim na ur¢ita témata, viz.

kapitola ,,Témata a otazky*.

5.1.3 Vlastni pripadova studie

Pro tuto deskriptivni ptipadovou studii byla zdmémé& vybrana ZS Svatoplukova z divodu
jejich aktivni participace v projektu Pomahame skoldm k uspéchu, ktery spada pod The Kellner
Family Foundation. Pfed oslovenim Skoly byl vybér konzultovan s vedouci diplomové prace,
ktera zmitlovanou Skolu viele doporucila. Po prostudovani webovych stranek a vyro¢nich zprav
Skoly byla autorkou prace na dan¢ Skole absolvovédna tydenni praxe vramci predmétu
KPV/P8R@ pfti které byl chod Skoly nezavisle pozorovan.

Pro spravné uchopeni vyzkumu bylo ptfinosné prostudovani i vyro¢nich zprav Nadace The

Kellner Family Foundation, a to poté vedlo k lepsimu pochopeni celého projektu PSU.

5.2 Charakteristika vyzkumného souboru

V této Casti je podavan popis nadace The Kellner Family Foundation se zaméfenim se na
projekt Poméhame Skoldm k tspéchu. Podkladem jsou materialy volné dostupné na webovych
strankach nadace.

V nasledujici kapitoly se vénuji popisu projektu PSU, jeho vzniku a také je v nich
charakterizovana ZS Svatoplukova, protoZe diikladné obeznameni se s obojim je dileZité pro

zavery vyzkumu.

5.2.1 Proc zrovna Pomahame Skolam k uspéchu

Na zacatku roku 2022 byla autorce v ramci Erasmu+ dana moznost odcestovat do finského
Joensuu, kde se ji naskytla ptilezitost dozvedét se co nejvice o finském vzdélavacim systému.
Do té doby autorka pouze védéla, ze vzdelavani ve Finsku je na vysoké urovni, ale neznala
ptesné diivody. Diky absolvovanym pfedmétiim se autorka dozvédéla mnoho novych informaci
o fungovani univerzitnich $kol a rozvoji pedagogii v dané zemi.

Kazd4 pedagogicka fakulta mé4 svou univerzitni Skolu, kde probihaji praxe vSech studentu
fakulty. Tyto univerzitni Skoly spadaji pfimo pod fakultu a nekdy se jim s nadsazkou fiké
»pokusné skoly*“. Nazyvaji se tak z divodu, Ze se na téchto Skolach testuji i nové metody
vyucovani a inovativni ptistupy. Pravé zde dochazi ke spolupraci mezi pedagogy z riiznych
Skol. Pokud je novy pfistup ¢i metoda funkéni, progresivni a vykazuje kladny pokrok, tak se
vz4jemnymi hospitacemi a Skolenimi je tato metoda Sifena do dalSich obci v rdmci jednoho

okresu a nasledné i provincii. Tak se ucitelé od sebe navzajem uci, sdili své poznatky a dopliiuji
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dalsi. Ucitele nemaji pocit, Ze jsou kontrolovani s negativnim podtextem, ale naopak je tento
zpusob piijiman jako cesta vzajemnému rozvoji profesnich kompetenci. Tyto hospitace jsou
vzdy zakonceny ptinosnou diskuzi, kdy jsou objasnény vSechny pfistupy a metody.

Autorka byla timto pfistupem nadSena a zacala se zajimat o to, zda podobna spoluprace
existuje i v Ceské republice. Diky svému patrani narazila na spolek Otevieno, ktery se zamétuje
na pregradudlni pfipravu budoucich pedagogu. Zjistila, Ze ndznaky vzajemnych hospitaci se
objevuji i v ¢eském Skolstvi, av§ak v mensim méfitku. Po navratu z Finska autorka sdilela s
vedouci diplomové prace své poznatky a zaroven prezentovala sviij napad na téma diplomové
prace: spolupraci mezi Skolami. Vedouci diplomové prace ji navrhla zaméfit se v ramci
praktické ¢asti diplomové prace na projekt Pomahame Skolam k uspéchu, ktery cili na podporu
sdileni dobré praxe mezi Skolami. Po seznameni se s projektem si byla autorka jista, Ze chce
jeho fungovani prozkoumat podrobnéji. Pfi absolvovani tydenni praxe na Skole, kterd je
souéasti projektu PSU mohla osobné zazit sdileni dobré praxe.

Dalsim krokem bylo peclivé naplanovani vyzkumu, tedy piipadové studie a domluva

uskutecnéni rozhovoru.

5.2.2 Pomahame Skolam k uspéchu — The Kellner Family Foundation
5.2.2.1 Pogatky projektu PSU

Aby bylo mozné plné pochopit zaklady, principy a hodnoty projektu PSU, je potieba objasnit
puvod projektu a nadace pod kterou projet spada.

Manzel¢ Renata a Petr Kellnerovi zalozili svou prvni rodinnou nadaci v roce 2002. Jiz tato
nadace byla zamétfena na zkvalitnéni Ceského vzdélavani. Nasledné v roce 2011 sloucili
vSechny své filantropické projekty (Nadace Educa — Open Gate, Univerzity a Nadace The
Kellner Family Foundation — Poméhame Skolam k tspéchu) pod jeden subjekt. Ob¢ nadace se
sjednotily pod ndzvem The Kellner Family Foundation. Takto se spojily tii nejvétsi projekty
rodiny Kellnerovych — projekt ,,Open Gate*, projekt ,,Univerzity®, a projekt ,,Pomahame
Skolam k uspéchu*.

PSU je jeden ze tii projekt, které spadaji pod nadaci The Kellner Family Foundation.
Projekty této nadace maji za cil pomahat na Ceskych vefejnych $kolach (PSU), aby byly
zavadény stimulujici ptistupy ve vyuce. Podporuji studenty ze znevyhodnénych pomért, aby
mohli studovali na osmiletém gymnéziu Open Gate a dostalo se jim vétSich pfileZitosti, a
v neposledni fadé¢ podporuji univerzitni studenty v rozvoji v nadnarodnim prostiedi. Nadace
véi, Ze tim, ze se podili na rozvoji ¢eského obyvatelstva, zlepSuji kazdodenni Zivot nés 1 naSich
potomkii.
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Z vyroéni zpravy je mozné se dozvédst, ze do roku 2011 byly v projektu PSU pouze dvé
zékladni 8koly — ZS Kunratice v Praze a ZS Mendelova v Karviné. V roce 2011 se ale rozhodli
pro rozsifeni svého plsobeni, a proto bylo zahéjeno fizeni ve kterém vybrali dalsi zakladni

Skoly, které se do projektu zapoji.

5.2.2.2 Poslani — vize a hodnoty

., Vérime, Ze cesta k lepsi budoucnosti vede pres touhu po poznani a zvidavosti. Podporujeme
inspirativni a smysluplné vzdeélavani — od zakladnich skol az po univerzity a od prviackii az po

ucitele. “ (www.kellnerfoundation.cz, 2024) Tato slova jsou hned na Gvodni strané¢ webovych

stranek nadace. V téchto uvodnich slovech je shrnuta hlavni podstata a cile cel¢ nadace. Jiz
podle téchto slov je zcela jasné, ze cilem zakladatelli nadace — Renaty a Petra Kellnerovych je
zptistupnit, zatraktivnit a zarucit vysokou uroven vzdélavani pro vSechny, kteti o to opravdu
stoji. Nadace usiluje o rozvijeni potencialu déti a mladych ob¢anti a tim se zasazuje o co nejlepsi
rozvoj budoucnosti, jak jejich, tak nds vSech, protoze vzdélani je zaklad. Jeji ptisobeni probiha
hlavné v Ceské republice a na to se odkazuji na svych strankach tvrzenim, Ze ,, aby byla pomoc
co nejucinngjsi, je treba prilozit ruku kdilu tam, kde to zname nejlépe.*

(www.kellnerfoundation.cz, 2024)

., Zapojenym Skolam poskytuje projekt dle jejich potieb podporu v oblasti materialni,
persondlni i profesniho vzdelavani. Nejvyssi metou, k niz projekt ve spolupraci s pedagogy
a vedenim kol dlouhodobe sméruje, je vize dobré verejné skoly, kde:

o kazdy Zak se uci naplno a s radosti a své uceni si ridi;
o kazdy Zak s potesenim i kriticky uziva texty vSeho druhu;
e ve Skole se trvale obnovuje profesni ucici se komunita. ““ (Vyro¢ni zprava 2020 Nadace

TKFF, 2020)

o 24

vvvvvv

studenty to je obrovska ptileZitost a v tomto ohledu, ze je nadace TKFF opravdu nedocenitelna.

5.2.2.3 Aktuélni podoba projektu Pomahame Skolam k uspéchu

K nejvétsimu rozsiteni poctu zapojenych Skol doslo v roce 2020. V tomtéz roce se také
zménily zajeté zptisoby spoluprace a nejen to. Projektu PSU se také dostalo nové struktury.

V této nové struktuie se rozlisuji tfi typy Skol.
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Prvnim typem je Skola projektova. Projektové skoly jsou ty, které byly v projektu zapojeny
jiz pted rokem 2020 a maji na starost péc¢i o skupinu nové ptipojenych skol ve své oblasti. Tyto
Skoly tedy pracuji jako partnefi. Kazdéa projektova Skola mé tym pedagogickych konzultanti,
kteti uzce spolupracuji jak s projektovou skolou, tak se Skolami pfipojenymi.

Dalsim typem skoly je pFipojena Skola. Tento typ Skoly se do projektu zapojil prave v roce
2020, kdy zacinala jejich nova tfileta faze. Jak uz vyplyva z ptedchoziho odstavce — ptipojena
Skola se nachazi v blizkosti Skoly projektové. To, Ze je Skola do projektu pfipojena jesté
neznamend, ze jsou do projektu zapojeni vSichni ucitelé z cel¢ Skoly. Vzdy se jedna jen o
skupinu ucitelti, ktefi jsou do projektu aktivné zapojeni, Cerpaji prostiedky na kolegialni
spolupraci, stdvaji se mentory pro ostatni pedagogy dané Skoly, ktefi nejsou aktivné zapojeni a
také nad ramec svého uvazku dlouhodobé spolupracuji s dal§imi uciteli a sdili noveé nabyté
poznatky ze setkani. Toto ma za cil, aby se dobra praxe vzajemného profesniho rozvoje dostala
do celé skoly.

Poslednim typem Skoly je Skola modelova. Modelova Skola se do projektu ptipojila také jiz
pied rokem 2020. Tento typ Skoly se pfipravuje na to, ze pievezme roli projektové skoly pro

dalsi tfileté obdobi.

5.2.2.4 Setkavani

Projekt PSU kazdy rok poiada setkani. Z informaci ve Vyroéni zpravé 2022 Nadace TKFF
vychazi, ze v roce 2022 se uskutecnilo 94 akci celkem a z toho jich bylo 18 online.
Pro ptedstavivost je zde uveden presny vycet akcei tak, jak je to uvedeno ve Vyro¢ni zprave
2022 Nadace TKFF, které se uskute¢nily ve zminovaném roce:
- 7 x setkani lidrti projektovych a modelovych skol
- 2 x setkdni lidrd projektovych a modelovych skol a pedagogickych konzultanta
zapojenych do projektu
- 7 x setkani odborného tymu — jednodenni
- 2 xvyjezd odborného tymu — tfidenni
- 2 x prozitkové ¢tenarstvi
- 2 x oborové ¢tenafstvi
- 3 x pisatelské setkani
- 32 x otevieni vyuky pro pedagogy ptipojenych skol — Komunita vzdjemného uceni
- 29 x dvoudenni setkéani v lokalitdch — Rozvoj profesnich dovednosti
- 3 x sdileni zkuSenosti pedagogickych konzultanti — online

- 2 x setkani pedagogickych konzultantt
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- 1 x letni Skola
-1 x setkani Cteme texty v anglickém jazyce
- 1 x setkani k tvorbé¢ pisatelského kontinua (Vyro¢ni zprava 2022 Nadace TKFF, 2022)
V aktualnim Skolnim roce 2023/2024 je do projektu zapojeno 106 vetejnych zakladnich skol
a 3200 ucitelt.

5.2.3 Vybrana $kola — ZS Svatoplukova

ZS Svatoplukova jejiz cely nizev je Zakladni $kola a Matefska $kola Olomouc,
Svatoplukova 11, ptispévkova organizace je, jak uz je zfetelné z ndzvu, olomouckou zékladni
Skolou. Vzhledem k tomu, Ze se Skola nachazi na okraji Olomouce, piSe sama o sobé&, Ze to je
skola s ,,nadechem venkova“. Skola se zapojuje do enviromentalnich projekti, projektovych
dni a riznych sportovnich akci. Mezi tyto akce napiiklad patfi: Den podle Amose, jarni
cykloturisticky program ke Dni Zemé¢, Skoly v pfirodé, Dny otevienych dvefi, Véanoc¢ni
jarmarky, a dal§i. Skola také nabizi Sirokou $kalu zajmovych krouzki. ZS Svatoplukova svym
individualnim pfistupem k zdkim, snizenymi pocty zakt ve tfidach (primérné 23 zaka) a
dostateCnym mnozstvim pedagogickych pracovnikli smétuje k naplnéni jejich cile, aby se zaci
,,ucili naplno a s radosti‘.

Zékladni $kola se také aktivné podili na Zivoté v lokalité, kde se $kola nachazi — Repéin,
protoze je soucasné i Skolou komunitni. ,, Komunitni skolou je takova Skola, ktera se zapojuje
do Zivota mistni lokality a sama se stava centrem deni.

(www.zssvatoplukova.cz/zs/skola/informace-o-skole, 2018) To znamena, ze svym piisobenim

a aktivitami skola vede zaky i k tomu, aby byli uvédomeélymi a zodpovédnymi ¢leny spole¢nosti
a aby se aktivné podileli na zivoté komunity. I z tohoto diivodu skola otevira své prostory pro
Sirokou vetejnost a zprostiedkovava konani riznych besed ¢i vystav. V neposledni fad¢ skola
podporuje rozvoj a vzdélavani budoucich ucitelti. Miize se tedy pysnit titulem ,,fakultni Skola*
tzn. jedna ze Skol, na které se studenti a studentky Pedagogické fakulty Univerzity Palackého
ptipravuji, v rdmei Skolnich praxi, na svou budouci kariéru ucitele ¢i ucitelky.

Co se vybaveni skoly tyce, tak si Skola mohla, diky uGcasti v dota¢nim projektu EU, zfidit
pocitacovou ucebnu, ucebny odbornych predméti s internetovym piipojenim a dalsi ucebny
s moderni technikou. Kromé& uceben, odbornych uceben, télocvicen a dalSich, mé skola také
multifunkéni hiiste, které je ptistupné i1 pro vefejnost, a dokonce je mozné si jej rezervovat na

urcity cas.
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5.2.3.1 ZS Svatoplukova a Pomahame $kolam k uspéchu

ZS Svatoplukova je do projektu zapojena od roku 2020, takze patii do kategorie ,,pfipojena
Skola“. Pojem ,,pfipojena Skola znamena, Ze se Skola zapojila do projektu v zati 2020 a stala se
tim soucasti tfileté fize a je umisténa v blizkosti ,,projektové $koly*, coz je pro ZS
Svatoplukovu Zékladni skola Horka nad Moravou.

Ve Vyroéni zpravé 2022 nadace TKFF feditel ZS Svatoplukova hodnoti projekt témito slovy:
., Do projektu jsme se zapojili se zamérem podporit na nasi Skole ctendrskou gramotnost, a
ziskali jsme mnohem vice. Zvysili jsme pocet ctenarskych dilen, doslo k celkovému pozvednuti
Ctendrstvi na obou stupnich, vétsina trid ma svoji vlastni knihovnicku a zaroven jsme podporili
kolegialni spolupraci.“ (Vyrocni zprava 2022 Nadace TKFF, 2022) Z tohoto hodnoceni je

ziejmé, Ze se $kole diky projektu PSU zvysila troveti kvality vyuky.

5.3 Metody sbéru dat

V z4jmu vyzkumu bylo potfeba co nejvice porozumét zkuSenostem respondentli, takze
konzultace s vedouci prace smétovala k rozhodnuti pro sbér dat pomoci metody rozhovort.

V prvni fadé byl tedy osloven pan feditel ZS Svatoplukova, pies kterého byla komunikace
piresmérovana na pani zastupkyni. Pani zastupkyné oslovila ochotné pedagogy, se kterymi byl
domluven harmonogram rozhovori dle jejich ¢asovych moznosti.

Setkani s respondenty probihalo piimo ve Skolnich prostorach kanceléfe pani zastupkyné ¢i
ve sborovné. VSichni respondenti souhlasili s pofizenim audionahravky rozhovort a se
zvefejnénim jmen. Svij souhlas stvrdili svym podpisem viz ptiloha 1. Rozhovory byly
nahravany na mobilni telefon do aplikace ,,Audio zaznamnik*, jejiz funk¢nost byla dopiedu
radné otestovana a vyzkouSena. Pozice tazatele byla nécim novym, proto z pocatku bylo
na odpovédi respondentli, na vyjadfovdni zajmu o téma a na pozorné naslouchini a

respondentiim byla ponechana Sir$i svoboda slova.

Jakozto metodu sbéru dat byl ve vSech ptipadech zvolen polostrukturovany hloubkovy

rozhovor.

5.3.1 Polostrukturovany hloubkovy rozhovor

Podle Svaiicka (2007) je ,.rozhovor nejcastéjsi pouzivanou metodou sbéru dat
v kvalitativnim vyzkumu “, kdy hloubkovy je bran jako nestandardizované dotazovani jeden na

jednoho — tazatel vs. Respondent. Tazatel se ptd otevienymi otdzkami, kterymi se snazi ziskat
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prozité zkuSenosti a nazory. Dale Svaiiéek jmenuje dva hlavni typy hloubkovych rozhovort —
polostrukturovany rozhovor a nestrukturovany rozhovor. Polostrukturovany rozhovor
definuje jako rozhovor, pfi némz je pfipraveny seznam otadzek ¢i témat, kdezto u
nestrukturovaného je stanovena i jen jedna otazka a dalsi otazky jsou vyvozené z informaci od

respondenta.

5.3.1.1 Témata a otazky

Suratiova (2013) apeluje, aby tazatel ziistal po celou dobu trvani rozhovoru otevieny ke
zkuSenostem a pocitiim respondenta. Respondent by podle ni nemé&l byt omezovan zabarvenymi
otazkami, které svadi k potvrzeni ¢i vyvraceni vstupniho predpokladu.

Pripravené otazky byly s ohledem na témata rozdéleny do nékolika zakladnich okruhti, ze
kterych poté dale vyplyvaji dal§i podkategorie.

N¢kolik otazek je zaméfeno na motivaci:

- Pro¢ jste se jako $kola rozhodli zapojit do projektu PSU?

- Jaka je vaSe motivace, pro zapojovani se v profesné rozvojovych projektech?

Dalsi tematicky okruh je orientovan na to, co vSechno obnasi aktivni zapojeni v projektu:
- Jak vypada aktivni zapojeni v tomto projektu?
- Co obnasi prace ve skupinach ¢i dvojicich s pedagogy z jinych skol? (Casova narocnost,
prace nad ramec)

- Jak vypada vase spoluprace s pedagogy mimo vasi §kolu?

Nasledujici kategorie je zamétfena na piinos spoluprace a zapojeni v projektu:

- Jak vaSe zapojeni v profesné-rozvojovych projektech ovliviiuje vyuku ve vasi
tridé/Skole?

- MiZete vyjmenovat n¢jaké konkrétni vysledky prospésné pro vasi Skola, napt. za
minuly rok?

- Jak osobn¢ hodnotite meziskolni spolupraci?

Poslednim bodem jsou otazky na piipadné vytky a na dalsi vyvoj spoluprace a zapojovani
se v projektu PSU:
-V ¢em vidite moznosti prohloubeni spoluprace?

- Jaké jsou vaSe navrhy na pfipadné zmény?
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- Vzhledem k tomu, Ze se jedna o dlouhodobou spolupraci, predpokladam, ze existuje i

N 24

— Jak tento ¢asovy plan vypada a jaké jsou jeho faze a dil¢i cile?
— 'V jaké fazi se v soucasné dob¢ nachazite?

Také byly respondentim pokladany otazky tykajici se dalSich ptfipominek k projektu,

navrhiim na pfipadné zmény, napady, rozvijejici myslenky ¢i zefektivnéni.

5.4 Metody analyzy a interpretace vyzkumu

Pti vyhodnocovani a analyze rozhovorti pomoci IPA byl dodrzovan postup podle Koutné
Kostinkové a Cermaka (2013, s. 16-22). Prvnim ukolem tedy byla realizace rozhovort, které
byly nasledné prepsany podle audio nahravky. Piepisy poté byly upraveny (opraveni chyb,
formatovani, zdvojena slova atd.), aby nebyla naruSovana plynulost textu a tim by byl text lepsi
pro orientaci. Poté byly texty vytisknuty z divodu jednodussiho poznamkovani a nasledné
prace s nimi.

Pfi tomto procesu byly texty vyzkumnici nékolikrat poslechnuty a opakované procitany. Po
vytisknuti byly pfi proc¢itani barevnymi centropeny vyznacovany texty piisluSejici k uréitym
témattim, oznaCovany dulezité¢ pasaze a také byly tuzkou na okraje vypisovany poznamky
vyzkumnice. Odpovédi byly oznaCovany Cisly, ke které otdzce a tématu se dany odstavec
vztahuje.

Nasledné byla pouzita metoda myslenkové mapy pro shrnuti hlavnich témat, souvislosti.
Vystupy této metody myslenkové mapy* podpotily vizualni piedstavivost vztahii a souvislosti.
Takto bylo postupovano u vSech rozhovort, které byly vedeny a zaznamenany. Na zaklad¢
tohoto postupu byla urCovana dulezitost témat pro jednotlivé respondenty. Z téch byly poté
vybirdny podnéty pro citace podporujici zavéry individualnich vypovédi respondentli na

zakladé¢ ziskanych zkuSenosti.

4 Obrazek 4, 5
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Obrazek 5: Myslenkova mapa 2

Na zakladé rozhovorii a myslenkovych map byly vytvofeny tabulky kategorii s nejCastéji
skloflovanymi tématy. N¢kterd klicova slova se fadi i do vice kategorii z ditvodu vzajemnych
souvislosti a prolnuti témat. Byly tedy vydefinovéany tfi tabulky, jejichZ prvni sloupec znaci

kategorii, druhy sloupec podkategorii a ve tfetim sloupci jsou zapsany jednotlivé kody.
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zvySeni kvality vyuky

rozvoj

inovace

projekty

Motivace

vzajemné hospitace

oteviené hodiny

seberozvoj

sdileni

profesni rist

Tabulka 1: Motivace

Aktivni participace

setkavani

jednodenni

dvoudenni

oteviené hodiny

¢asova naro¢nost

setkani 3-4 do roka

mésicni setkani
Skolnich tym(

pracevramci

planovani otevienych
hodin

ucast na
semindrich/webinafich

Tabulka 2: Aktivni participace

profesni rozvoj

osobni pfinosy

sebevédomi ve vedeni
vyuky

pfinosy pro Skolu

materialy do vyuky

Cile a pfinosy

prinosy kolni knihovna
tfidni knihovny
. Ctenarska gramotnost
cile - )
pisatelstvi
nastavovani cilll
spoluprace navazani meziskolni

spoluprace
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sdileni a obohacovani se

kolegialni spoluprace

Tabulka 3: Cile a prinosy
5.4.1 Interpretativni fenomenologicka analyza

Za vyzkumnou metodu pro potieby ptipadové studie byla zvolena Interpretativni
fenomenologicka analyza (dale jen IPA). Divodem pro zvoleni pravé této metody byla potieba
vyuziti jejiho aspektu — fenomenologické interpretace, kterd se snazi zachytit pravé vlastni
zkuSenost osob a jedincl, ktefi maji zkuSenosti se zkoumanym fenoménem. IPA vede
k hlubs$imu porozuméni vlastnich zkuSenosti osoby na idiografické urovni a jak tento fenomén
poté pro daného jednice nabyva dilezitosti (Koutna Kostinkova & Cermak, 2013, s. 9). Podle
Willinga je IPA volngjsi, takZe poskytuje prostor pro vice kreativity a svobody na rozdil od
ostatnich kvalitativnich ptistupti (In Koutna Kostinkova & Cermaék, 2013, s.9)

,Svoji teoretickou pozici IPA zakotvuje ve trech zdrojich — fenomenologii, hermeneutice
a idiografickém pristupu. “ (Koutna Kostinkova & Cermak, 2013, s. 9). Fenomenologii poprvé
pojmenoval Husserl a klade cil popsat prozitou zkuSenost, podle vlastnich pocitli, a ne podle
existujicich teoretickych predpokladt. Déle se jednd o interpretativni Gsili, protoze lidé se ze
své pfirozenosti snazi vnést smysl do déni kolem sebe a v neposledni fad¢ je IPA idiograficka,
protoze se snazi zkoumat zkusenosti jedinct piedtim, nez se navrhne n¢jaké obecné pravidlo

(voln¢ pielozeno ze Smith, J. A., & Osborn, M., 2015).

5.4.2 Vyzkumny soubor

Metoda zamérného vybéru byla pro praci dulezita, protoze byl potieba vzorek pedagogii ze
ZS Svatoplukova, ktefi jsou aktualné aktivné zapojeni v projektu PSU, takze hlavni kritéria pro
vybér byla:

- byt ¢lenem pedagogického sboru ZS Svatoplukova
- aktivni participace v projektu PSU
- ochota participace v ptipadové studii

Pti vybéru bylo pozadéano o aktivni Gc¢astniky, aby byly zaruceny aktualni informace o stavu
spolupréce a ucasti v projektu. Na Skole jsou jisté i vyucujici, kteti byli aktivn€ zapojeni dfive,
ale v soucasné dob¢ své misto prenechali jinému pedagogovi. Dalsi dilezitou osobou pro

vyzkum byl 1 pan feditel, ktery o zapojeni v projektu zazadal a jehoZ Zadosti bylo vyhovéno.
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., Vzhledem k povaze fenomenologického vyzkumu — detailni analyza zkuSenosti — je
smysluplné zamerit se na mensi pocet participantii (pripadné na jednoho cloveka) dobre
reprezentujici zkoumany fenomén.” (Cermak & Koutna Kostinkova, 2013, s. 13) Bylo
pozadano o 2-3 pedagogy + pana feditele, aby byla obsazena co nejvétsi Skala zainteresovanosti
a zaroven byl dodrzen mensi pocet respondentt.

Prvni volbou byl pan feditel a jako dalsi respondenti se nabidli pedagogové s riznou délkou
pusobnosti v projektu.

Vsichni participanti maji tedy s projektem PSU osobni zkusenost, ktera se lisi. Pan feditel o
projektu védél jiz ze svého diivéjsiho plisobisté a ostatni pedagogové se k projektu dostali az

prostiednictvim Skoly, takze jejich plisobeni v projektu se pohybuje mezi 24 lety.

5.5 Analyza interpretace vysledkii vyzkumného Setieni
5.5.1 Introspekce vyzkumnice

Jak je jiZ zminéno v kapitole 5.2.1, motivaci vyzkumu na téma meziSkolni spolupréace
pedagogli byla zkuSenost v rdmci Erasmus+ ve Finsku. Prvotni teoretick¢é informace o
aktivitich PSU, jeho hodnotach a cilech byly ziskany pouze z online zdroji. Pro ziskani
redlnych zkuSenosti byly rozhovory opravdu klicové. Je diilezité upozornit na skutecnost, ze
ziskané informace prostfednictvim hloubkovych rozhovort pied¢ily veskera ocekavani o
piinosech projektu. DalSimi podnétnymi faktory, které ptispély k vyzkumu byly ziskané
zkugenosti ze $kolnich praxi na ZS Svatoplukova, kde bylo mozné piimo v prostiedi §koly
zaznamenat piistup vedeni i uditelského sboru k projektu PSU a také jeho pfimé pozitivni
dopady pro skolu.

Ve skole vladla mila, pfijemna a piivetiva atmosféra — kolegové se na sebe usmivali, Zaci se
k sob¢ chovali ptatelsky naptic rocniky, a dokonce si o pfestavkach cetli na chodbéch. To bylo
opravdu piekvapujici. Dilezité a ptinosné byly také zkuSenosti kolegyni z vysoké Skoly o
ptistupu jejich provazejici pani ucitelky. Jejich provézejici pani ucitelka s nimi opravdu uzce
spolupracovala a velmi ditkladné s nimi reflektovala a konzultovala jejich pfipravy a vedeni
vyuky. I tento ptistup je mozné vylozit jako diisledek zapojeni Skoly do daného projektu.

Na zakladé ziskanych zkuSenosti a informaci pfi rozhovorech, nezavislém pozorovanim pii
vykonavani praxi je mozné konstatovat, z¢ PSU méa vyznamny dopad na praci vedeni koly,

celého pedagogického sboru, zakt 1 rodict. Pouzivani téchto metod a piistuptl je motivaci nejen
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pro zkuSené ucitele, ale hlavné pro zacinajici ucitele a Cerstvé absolventy pedagogickych fakult.

Da se fici, ze tyto metody zvySuji uroven skoly, vzdélani a vztahy ucitel — rodi¢ — zéak.

5.5.2 Vysledky IPA rozhovoru s panem feditelem

OSOBNI NABOJ A MOTIVACE

Pro pana feditele byl projekt PSU velmi blizky. Kdyz zaginal uéit, tak nastoupil na ZS Horka
nad Moravou, ktera se stala jednou ze skol, kterou zacala Nadace TKFF podporovat v ramci
projektu PSU. Z analyzy vyplyva, Ze z osobni zkusenosti pan feditel v&dél, jakym piinosem
miize zapojeni v projektu PSU byt. ,, Dalo mi to do profesniho Zivota obrovsky rozhled a
obrovsky naboj, ktery jsem pak cerpal na svych dalsich piisobistich. ““ Pan feditel byl tedy jiZz na
pocatku své praxe ambicidzni s vysokymi naroky 1 na sebe. I proto byl velice rad, kdyZ jim bylo
nabidnuto stat se partnerskou $kolou ZS Horka nad Moravou

Z analyzy rozhovoru jasné vyplyva, Ze pfipojeni se do projektu bylo velkym krokem
kuptedu v rozvoji Skoly — ,,Je to pro mé absolutné smyslupiné a spravna cesta. *“ To jsou piimo
slova pana feditele na otazku tykajici se divodd pro zapojeni se v PSU, podle ngj toto
rozhodnuti podporovalo a napliiovalo jeho touhu, aby se ve Skole ucilo presné podle vizi
projektu PSU: ,, ucit naplno a s radosti* a dale se diky tomu mohla §kola vice zaméfit na rozvoj
zékladnich klicovych kompetenci, gramotnosti a dovednosti.

Protoze pan feditel véd¢l, co jemu osobné zapojeni v projektu piineslo, bylo pro néj dulezité,
aby k novym podnétim, ndpadiim a rozvoji méli ptistup 1 pedagogové ve Skole — ,, Potrebuji,
aby v této skole ucili kvalitni pedagogové. Na zdklade kvalitnich pedagogii pak probiha kvalitni
vwuka a tvori se kvalita i v Zacich. “ Analyza tedy ukazuje, ze motivace pana feditele by se dala
shrnout tim, Ze je zapojeni se do projektu pro n¢j opravdu smysluplné, protoze jak sam tvrdi
,,osobni a profesni rozvoj je prece zadani Zivota. ““ Je tedy ziejmé, Ze pro pana feditele je primy

vztah mezi kvalitou vlastni prace a kvalitou zivota.

VLASTNI SPOLUPRACE Z POHLEDU REDITELE SKOLY

Na zékladé analyzy miizeme dojit k zdvéru, ze pan feditel osobné neni ¢lenem zadného
subtymu, ale i tak se i on musi ucastnit setkdvani lidrt Skol, které jsou v projektu zapojeny. Tato
setkavani probihaji jednou ro¢né v Praze. Lidii na setkani diskutuji nad hodnotami a tématy,

které aktudlné rezonuji Skolou. , Meziskolni spoluprace mezi lidry je pro mé také velmi
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fediteld a je tam ,,mezi svymi“, je evidentni, zZe kazdy si obc¢as potiebuje promluvit s lidmi se
kterymi sdili stejné presvédceni, protoze piesné to poté pomaha udrzet zépal pro véc.

., Ano, je tu casova narocnost, ale na druhé strané to obohacuje jak pedagogy, tak i vyuku a
Zaky. *“ Z tohoto je zfejmé, Ze pan feditel veéfi, Ze 1 pies Casovou naro¢nost se to vyplaci. Z této
pozice je tedy ziejmé, ze vysledky ucasti v projektu jsou opravdu pievysujici nad ¢asovou
naro&nosti a e ucast na setkanich PSU pozveda profesni rozvoj na mnohem vyssi Groven.

Skola je panem feditelem vnimana hlavné jako pifjemce inspirace, nez Ze by sama byla
inicidtorem. Nema pocit, Ze by jeho Skola néjak dominovala nad ostatnimi. Vnima to spiSe jako
sdileni jednoho ducha — vSichni sméfuji jednim smérem, ke kterému se dostavaji po vlastni
cesté¢ hlavné diky inspiraci ze setkavani. Pfinesena inspirace se poté prizptisobuje potiebam
Skoly a implementuje se do vyuky. DalSim procesem je tedy poté rozsifeni novych napadi
formou vzdjemnych hospitaci — ,, Na skole mame zavedené vzdajemné hospitace, tak dochazi
k prenosu zkuSenosti, aktivit a dovednosti mezi pedagogy. *“ K $ifeni ndpadii, metod a inspiraci
také slouzi oteviené hodiny, kterych se ti€astni 1 pedagogové z jinych Skol.

K dotaziim na napady na zmény ¢i rozvoj spoluprace pana feditele nenapadlo nic, jak by
mohla byt spoluprace ¢i obsah spoluprace zménén. Bylo tam pouze ptfani a touha, aby se
spoluprace udrzela v takové kvalité, jako probihala do ted’ — ,, Nemdm navrh na zlepseni, mam
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jen tuzbu, aby to dal fungovalo. *

PRINOSY A VYSLEDKY SPOLUPRACE
profesni riist je pro pana feditele dilezity. DalSim urCujicim piinosem je totiz osobnostni rust.
Diky kombinaci tohoto sebezdokonalovani pedagogové nabyvaji na sebevédomi, kvalité vyuky
a kvalit¢ prace s zaky.

Mezi nejvetsi pinosy pan feditel fadi hlavné aktivity na rozvoj Ctenarské gramotnosti. Vidi
1 zménu v zacich, ktefi jsou hrdi na to, Ze jsou Ctenafi a ¢tou si i ve svém volném case — o
prestavkach. Uvédomuje si, Ze rozsifeni knihovny i soukromych tfidnich knihoven je moZné
hlavné diky Nadaci TKFF, protozZe ta Skolu dotuje a vyhrazuje penize ptimo na nakup knih.
., Zvysuje se pocet knih v nasi knihovné, protoze to dotuje The Kellner Familou Foundation —
Pomahame Skolam k uspéchu.“ Dal$im viditelnym vysledkem jsou projektové dny, mezi
kterymi je 1 Den s knihou.

Skola se také lépe zaméfuje na cile, které si stanovuji a jejich napliiovani hodnoti a
kontroluji, uci se vice v tandemu a klade se vétsi diiraz na kli¢ové kompetence. Diky vedeni ze

strany PSU si ve $kole dokazali presné fict, co cht&ji d&lat a kam cht&ji smétovat. ,, Vime, kam
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temi metodami a formami prdce zaky vedeme. Toto je pro vedeni kvalitni vyuky opravdu
diilezité, protoze na vzdélavani se neni mozné divat pouze z kratkodobého hlediska.

Analyza také ukazuje, ze dilezitym aspektem je i uznani. Uznani ostatnich ukazuje, Ze to,
co je délano je délano spravné, funkéné a konzistentné, protoze je zietelny i posun kuptedu.
Ocividné je, Ze pan feditel pro Skolu d¢€la to, Cemu véri, Ze je pro Skolu nejlepsi a kdyz z toho
je mozné vidét néjaké pozitivni vysledky, tak je na svou Skolu také pak nalezit¢ hrdy. ,,Jsem
hrdy na moji Skolu. Pro mou reditelskou jeSitnost je prijemné, kdyz prijdou ucitelé z jinych skola
a jsou paf z néceho, co u nas funguje. Pro pana tfeditele je také nesmirn¢ dulezité se 1 pfes
uspéchy drzet pokory a neustrnout, protoZze doba se vyviji a méni a méni se i1 déti a s tim je

potieba drzet krok.

5.5.3 Vysledky IPA rozhovoru: informant 2

ROZVOJ A SEBEROZVOJ

V dobg, kdy se §kola rozhodovala pro zapojeni v projektu PSU, respondent pravé nastupoval
do skoly na pozici asistenta pedagoga, takze nebyl pii hlavnim rozhodovani o zapojeni se
v projektu. Vé&ii vSak, ze Skolu k tomuto kroku vedlo uvédoméni, Ze rozvoj Ctenaiské a
pisatelské gramotnosti a rozvoj kritického mysleni jsou velmi dualezité pilite vzdélavani. Mysli
si, ze dalSim diivodem pro zapojeni se mohla byt pravé moznost spoluprace mezi Skolami.

Jako své vlastni diivody pro aktivni zapojeni se do projektu respondent uvedl zajem o téma.
,, Ctenarstvi je moje dlouhodobd laska “ A uvedl, Ze na né&j nebyl ohledné zapojeni vyvijen zadny
tlak. ,, Pokud mé to® nezajimd, tak se do toho nezapojuju.““ 1 toto je velmi dileZity a uréujici
faktor — svoboda prace. Respondent na projektu ocenuje odbornost a urovein vzdélavatelt, kteti
setkavani vedou i s ohledem na pfedavané metody, nastroje a napady. DalSim dilezitym
aspektem pro zapojeni se byly progresivni metody PSU. ,, Nikdy jsem neodjizdél z zadného
setkani s prazdnou, zZe bych si ekl ,, To bylo k nicemu . *

Motivatorem nejen pro ngj, ale i pro ostatni ucitele a ucitelky zapojené do PSU je, podle
respondentova nazoru, nejen vlastni seberozvoj, ale 1 inspirace a sdileni s ostatnimi pedagogy

z jinych Skol a navazani spolupréace s nimi.

FUNGOVANT{ PROJEKTU VE SKOLE
Respondent popisuje zapojeni se v projektu jako komplexni a slozity proces, ktery se ale

rozhodné vyplati. Popisuje, Ze z pocatku bylo v projektu zapojeno osm ucitelil a ucitelek ze

5 téma
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Skoly a z toho byli ¢tyii ,,aktivni. Takto pedagogové méli vytvofit ¢tyfi dvojice — vzdy aktivni
a pasivni ¢len. Aktivni méli za tkol ti¢ast na setkdvanich a poté své zjisténi a novinky sdileli ve
své dvojici a nasledné tato dvojice pracovala na tom, jak poznatky implementovat do vyuky.
,,Do projektu bylo zapojeno osm pedagogii z nasi skoly s tim, ze ctyri byli tak rikajic aktivni. To
znamend, méli za kol jezdit na setkavani PSU... Co nacerpali, tak privezli zpdtky do $kol.
Respondent vypoveédel, Ze si velmi rychle ptizptsobili systém sdileni. Neschézeli se pouze ve
dvojicich, ale jako cely tym osmi lidi. Intenzita setkavani byla ve vétSin€ ptipadi dvoudenni,
setkavani se odehravala 3—4 do roka. V ramci Skolniho tymu se poté schazeli jednou mési¢né
na priblizné€ hodinu a pll aZ dvé hodiny, kdy si sdélovali informace, které¢ se dozvédéli na
setkanich a poté spole¢né pracovali na tom, jak inovace zacit aplikovat ve Skole. Respondent
vzpomind, Ze na pocatku, kdyz se Skola ptidala do projektu tato setkdvani musela byt online —
distancné, protoze v t¢ dobe byla pandemie covid, ale ani tato situace neubirala na kvalité
zminovanych setkdvani a jejich ptinost.

Respondent si velmi chvali aktudlni moZnosti jednodennich setkavani, kterd jsou detailnéji
zaméfena na urdita témata. ,,Jednodenni setkani, kterd byvaji vétsinou v Horce®, kterd jsou
zamerena na jednotlivé oblasti. To znamend, Ze ja mam mozZnost poslat kolegu jenom na to
pisatelstvi. Predtim tato moznost nebyla. “ Vysvétluje, ze diive byla pouze dvoudenni setkévani,
kdy bylo tieba se ucastnit celého programu, pifestoze mu néktera z témat nepfisla, pro néj
osobng¢, tak prinosna.

Nejefektivnéjsi respondentovi pfipada, ze v ramci projektu jim jsou predavany napady,
inspirace, tipy a materialy, ale poté zalezi na Skole a na tymech, jak je budou zapojovat a
pouzivat v hodinach. Vyli¢il, Ze nyni se rozjizdi rozSifovani ucicich se skupin napfi¢ celym
ucitelskym sborem. Tyto skupiny by mély byt riznorod¢jsi — ,, Je tam asi osm lidi napric 1. i 2.
Stupnem i napric funkcemi. To znamena, ze tam jsou asistenti i ucitelé . V téchto skupinach
spole¢né vymysli, jak napt. Ctenafstvi Sifit dal po Skole. Aktualné se premysli nad tim, kde tyto
skupiny povede a Ze je potieba je rozsifit do vice oblasti. Inspirace k tomuto konceptu pftisla ze
ZS Horka nad Moravou a ZS Hranice, kdy to sice tyto $koly nazyvaji jinak a funguje to tam
jinak, ale jak respondent vysvétluje — ,, Kazdy ma trosku jina pravidla a my si budeme muset
najit ty svoje. Ten koncept se nam libi, musime prijit na to, jak udélat, aby to vyhovovalo nasim

¢

pedagoguim “.

PRINOSY PARTICIPACE V PROJEKTU PSU

8 pozn. vyzkumnice: ZS Horka nad Moravou

56



Jako nejvétsi piinos respondent ¢asto zminuje navazani kolegialni spoluprace, sdileni dobré
praxe, inovativnost a progres. Velice dulezity je pfinos participace pro zaky. Diky zapojeni
v projektu se zaklim dostava kvalitnéjsich a ptinosnéjsich hodin. K vétsi riznorodosti prispivaji
oteviené hodiny, pii kterych zaky uci i ucitel z jiné skoly. ,, Myslim si, ze je pro ta decka
zajimavy i to, Ze jsou cizi lidé v hodindch... Ze je to trochu vic motivuje.“ Nemalym piinosem
je také rozsifeni tandemového uceni a vice otevienych hodin, které piinasi bohatsi zp&tnou
vazbu.

Mezi viditelné pfinosy respondent fadi tfidni knthovny — ,, Kontrolovali jsme, aby kazda
trida méla tridni knihovnicku a kazda ji ma.“ — a zkvalitnéni Skolni knihovny, kde se zavedl
elektronicky systém, diky jedné asistentce, ktera si ho vzala na starost. Asistentka si zajist'uje 1
nakup novych knih, takze se knihovna i1 obsahem modernizuje. Respondent dodava, Ze
napiiklad i toto je mozné diky ptispévkiim na knihy a knihovny od PSU.

Déle jsou pozitivné hodnoceny projekty, jako je Den s knihou kam jsou zvéni i externi
profesiondlové, kteti predstavuji zakim své projekty, pracuji s nimi na workshopech a tim v§im
rozviji jak ¢tenaistvi, tak i pisatelstvi. V neposledni fadé jsou diky projektu PSU rozsifovany

ctenarské dilny a dilny psani.

ZAVER A ZHODNOCEN{

Respondent vidi tcast v projektu jako velice ptinosnou jak pro skolu obecné, tak konkrétné
pro zéky a zakyné¢ 1 pro pedagogicky sbor. Tvrdi, ze na projektu by aktualné neménil nic. ,, Neni
uplné potreba néco navrhovat, protoze je toho fakt hodné... spise, aby se to dalo néjak udrzet,
abychom nebyli prehlceni... cas je proste omezeny. “ Z tohoto je zcela zfejmé, ze prestoze jsou
ucitelé s praci a aktivitou PSU spokojeni a jsou presvédéeni, Ze je velmi piinosna, zabere hodné
casu. Respondent se i zmifloval o naro¢nosti dvoudennich setkavani, kdy vzpominal, ze kdyz
dvoudenni setkdvani byvala jen v Horce nad Moravou, tak to bylo pro pedagogy pohodIné;jsi.
dvoudenni setkanich vzdycky musime vybrat nekoho, kdo tam pojede, coz je vidycky ndrocny,
protoze to jsou dva dny a je to pres noc.“ Vzhledem k tomu, Ze tato dvoudenni setkani byvaji
v patek a sobotu, je tieba hledat i ndhrady ve Skole.

Nad ¢im se respondent také zamyslel bylo jisté zefektivnéni schiizek a sdileni tak, aby se
drzelo hlavné tématu, na kterém je tfeba pracovat. Setkani Casto, podle n¢j, sklouzne ke sdileni
zazitkl a povidani si misto prace. S ismé€vem poté dodava, Ze tam je asi potreba sdilet i to, jak

to ma kdo se svou tiidou anebo si prosté radi povidaji — ,, sklouzdavame do sdileni toho, jak to
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mame ve svoji profesi. Obcas se tim odklonime od cile nebo ukolu.... Je tam asi velka potieba,
nebo si moznd jenom radi povidame. *
Celkove respondent hodnoti tuto meziSkolni spolupraci jako “perfektni®, takze 1 pies

¢asovou narocnost a praci navic se tato kolegialni spoluprace vyplati.

5.5.4 Vysledky IPA rozhovoru: informant 3

MOTIVACT JE SEBEROZVOJ

Respondentka je aktudln€ tandemovou vedouci 1. stupné, tandemovou vedouci projektu
PSU na ZS Svatoplukova spole¢né s Filipem Svobodou. V ramci skupiny se respondentka fadi
do tymu ctenarské gramotnosti tfetim rokem. Jiz na zacatku rozhovoru respondentka zminuje,
ze pti rozhodovani o zapojeni se do projektu osobné nebyla, ale mysli si, ze hlavnim divodem
zapojeni byly postoje PSU. Byla sdilena stejna vize, kdy obé strany vidély dalezitost v rozvoji
Ctenafstvi a pisatelstvi u zaki.

Osobni motivace pro respondentku byl osobni rozvoj a profesni rast. Pfipojeni se do tymu
Ctenarské gramotnosti pro ni bylo obrovskym krokem kuptedu. Sama to popisuje jako wow
efekt a sama byla prekvapena, jak moc ji zapojeni se v projektu posunulo. ,, Pro mé to byl uplné
WOW efekt... To, co jsem tady zazila a kam mé to za zri roky posunulo je... nepopsatelné!*
Tento sviij profesni riist hodnoti, jako by za ty tfi roky ziskala deset let praxe a ze spoluprace je
nastavena tak, ze vyda za dvacet prectenych vyukovych knih a tim, Ze je to postavené hlavné
na praxi a zkusenosti, dostdva se do problematiky jesté rychleji a efektivnéji.

Respondentka véti, ze motivace jejich kolegii je dosti podobna a hlavni roli hraje ,, vzdjemné
obohaceni, sdileni dobré praxe, inspirace, rozvoj v novych metodach“. Také poukazuje na
velmi dulezity bonus — diky vzajemnému sdileni a kolegialni spolupréaci dokazi ucastnici mit
povédomi o vice novinkach v oblasti vzdélavani, které je mozné si sdilet a zkouset aplikovat.
Respondentka si uvédomuje, kolik novych a modernich metod, aktivit a principt funguje a ze
je skoro nemozné, aby se jedinec orientoval ve vSem sam. I proto velmi vyzdvihuje spole¢né
sdileni napadi a zkuSenosti, protoze kolegové sdili hlavné to, co maji vyzkousSené a fungovalo
jim to. ,, 4 také povédomi o novych vécech, které byste treba normalné nezaregistrovali, ale
nekdo vam to prinese, predstavi a rekne vam to vasim ucitelskym jazykem, tak vam to je vzidycky

blizsi. *

CILE A PRINOSY PARTICIPACE V PSU
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Diky projektu PSU a ZS Horka nad Moravou, ktera je projektovou $kolou pro ZS
Svatoplukova se zaCaly zavadét ve Skole dlouhodobé cile a buduje se 10 pilift skoly.
Respondentce se planovani a uskute¢iiovani téchto dlouhodobych cilt libi a ptipada ji to
opravdu velmi inspirativni. To vSe je mozné praveé diky spravné nastavené spolupraci. A vlastné
toto zavadéni dlouhodobych cila je aktualnim tématem PSU. V ramci setkavani se je uci
vytvoftit, hodnoti si je a kontroluji, jestli jejich vyuka smétuje k naplnéni téchto dlouhodobych
cilti. Skola se tedy momentaln& nachazi ve fazi spoluprace, kdy se udi a trénuji spravné
nastavovani dlouhodobych cilli. Respondentka si mysli, ze aktudlni cil je nastaveny velmi
dobfte, protoZe je mozné jej napliovat ve vSech rocnicich. ,, Dlouhodoby cil je prevypraveni
nejakého pribehu dle obrazkové predlohy. Jde to krasné aplikovat at uz v ceském jazyce, tak i
Jjinych jazycich. Ja mam prviacky, takze jeste neumi cist, a i tady jde plnit cil, takze je dobre
nastaveny.

Respondentka se vyjadfila i k tomu, jak vnima zp&tnou vazbu v ramci PSU. Diky ni si
uveédomuje, co je potieba pozménit nebo néjak vice ptizplsobit a celkove, jak vyuku vést 1épe.
V¢Ei, ze toto je nejlepsi cesta ke zlepSeni. Hlavni je pfizplisobovani metod k potiebam déti,
nebot’ kazdé je jiné a jiny je i1 kazdy kolektiv a neni mozné ve vSech tfidnich kolektivech
aplikovat totéz. ,, Trida je Zivy organismus, takze vy nikdy presné nevite, jak se to povede nebo
Jjak déeti budou reagovat. “ Se smichem se rozpovidala o tom, jak si obCas naplanuje néco, co je
podle ni uplné skvélé, ale pak zjisti, ze neni v moznostech tfidy jeji plan takto realizovat a na
kolegialni spolupraci v ramci projektu se ji libi, Ze s ostatnimi miiZze probrat, pro¢ se vyucovaci
hodina ne zcela vydafila.

Velkym profesnim piinosem pro respondentku jsou oteviené hodiny a jejich ptiprava. Poté,
co si v tymech s pedagogy z jinych skol ptipravi vyucovaci jednotku, jedou ji do praxe oducit
anasledné ji spolecné reflektuji. ,, Tady ta spoluprace na otevienych hodindch je nejvyraznejsi.

Mezi piinosy pro celou skolu respondentka fadi ucast v projektu ,,Lovci perel®, rozsifeni
knihovny o nova dila, aktivity ve spojitosti Dne s knihou a obecné to, ze cely biezen Zziji
knihami, zavedeni oborového Etenafstvi a rozvoj Ctenafstvi a pisatelstvi. Velmi kladné hodnoti,
kam se prace s zaky posunula. Cely 1. stupen je jiz zapojen a na 2. stupni se zmiflované
kompetence postupné rozvijeji a $iti. ,, Ctendrstvi tady opravdu najelo na velky flow a déti se

rozecetly tak, ze nestihame do knihovny dopliiovat knihy. *

HODNOCEN{ ZAPOJEN] V PROJEKTU
Respondentka je s nastavenim meziSkolni spolupréce a jejimi pfinosy velmi spokojena. I tak

by né&jaké namitky ¢i ndpady na zmeény méla. Dle jejiho nazoru jsou dvoudenni setkdvani dlouha
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a koordina¢né€ narocna. ,, Je organizacné dost narocne zajistit personal. ““ Jejim navrhem by bylo
je zkratit na jednodenni intenzivni setkdvéani. Respondentka se také domnivé, Ze by bylo
pfijemné a zajimavé zapojit vice inspirativnich externistli do workshopt a besed, kdyby nastala
situace, ze by jim v Horce neméli dal co predavat.

Celkové projekt PSU hodnoti velmi kladng, zvI4sté sdileni s kolegy ze stejného povolani,
ale jinych typu skol. ,, Sdileni s kolegy ze stejné branze, z jinych oblasti, z jinych typu skol je
vzdycky velmi obohacujici. “ Dale rovnéz ocenuje, Ze v ramci projektu nejste nuceni do ni¢eho
konkrétniho, vSe je podavano formou dobrovolnosti a kazdy si naméty mize do své praxe
pretvofit tak, jak je to pro n€j vyhovujici. Dalsi velkou vyhodou, kterou respondentka vypichla
je velkd sbirka portfolii se Ctendfskymi lekcemi, kterd maji uloZzend v knihovné a jsou
k volnému ptijcovani. Pedagog diky tomu nemusi vytvaret tolik pfiprav. Staci si ze sborniku
vybrat lekci, oducit ji a poté ji vratit zpct do knihovny.

Zéaveérem tedy vyplyva, Ze piinosy projektu velmi pfevysuji nedostatky, které jsou v podstaté

jen délky setkavani.

5.5.5 Vysledky IPA rozhovoru: informant 4

ATMOSFERA

., Zazila jsem vzdy velmi oteviené prostiedi, které prijima ostatni, spoustu napadii a ochotu
se vzdjemné podporit, inspirovat, sdilet, poskytovat si materialy. Je to vzajemnd krasna
atmosféra. *“ Témito slovy respondentka popisuje své pocity ze setkavani s kolegy z jinych Skol
v projektu PSU. Popisuje, jak presné takové prostiedi je p¥ijemné a velmi podnétné. Nehraje
v ném roli arogance, nadfazenost. VSichni spolupracuji a snazi se ptedat si co nejvice zkusenosti
a také se inspirovat. Respondentka znala projekt jiz z piedchozi skoly, kde ptisobila, ale az zde
na ZS Svatoplukova se do projektu zapojila naplno. Uvédomovala si, jaké benefity z toho pro
ni a jeji profesni riist plynou.

Respondentka si je pln€é védoma, v jaké mife aktivni ucast v projektu ovliviiyje jeji vyuku.
Vyzdvihuje zejména neustaly ptival inspirace pii sdileni s kolegy. Nejvice ji vSak posunuji
oteviené hodiny at’ uz z pozice toho, kdo hodina otevira, tak 1 z pozice, kdy se muize jit podivat
do jiné Skoly, jiné tfidy a vidét na vlastni o€i, jak uci kolegové. Velkou pomoci je 1 zavére¢na
reflexe, zvlasté, kdyz otevird hodinu ona a z reakci kolegti je jasné, ze se hodina podafila, Ze se
kolegiim libila. Toto je pro ni velky hnaci motor a ¢im lepsi hodiny jsou, tim vice si z hodin
odnasi i samotni Zaci. ,, Clovék ziska dobry pocit, novou chut, radost z uceni z toho, kdyz mu

kolegové reknou, ze to déla dobre.“ Oteviené hodiny a nésledné sdileni ji pfina$i mnohem vic

60



nez klasicka $koleni, na kterych jim prednaseji o tom jak maji u¢it. Diky PSU mohou ve zaZit,
vidét a zkusit na vlastni kizi.

Cerpani inspirace je pro respondentku opravdu kliové a v rozhovoru tuto skute¢nost
zminovala casto, protoze nova inspirace ji dodava energii, kterou poté pifindsi do svych
vyucovacich hodin a predava ji zakim. Zastava ndzor, ze je potieba inovovat, vylepSovat,
obméfiovat a posouvat metody, pristupy i hodiny. ,, Clovék nemiize ucit stdle stejné, potiebuje
to nekam posouvat. “ Pokud by se neposouval, mohl by ustrnout, mohla by dokonce vymizet i
motivace a tim i1 chut’ dale vzdélavat.

Sdileni dobré praxe je podle respondentky nenahraditelné. ,, Pokud mame cil rozvijet Zaky,
delat pro né to nejlepsi, co je v nasich silach, tak je sdileni nezastupitelné, to se clovék nemiize
naucit sam. “ Pokud ma pedagog za cil rozvijet zéky, tak v podstaté neni mozné¢, aby vSechno
vymyslel sdm, na vSechno pfiSel sam. V tom je ta nezastupitelnost sdileni zkuSenosti, jak
pozitivnich, tak i negativnich.

Vyhodou respondentky je to, Ze si vede svou tiidu jiz od prvniho roéniki. Zaci jsou aktualng
ve étvrtém roéniku. Vyhodou je to, Ze diky nastavovani ciltl, kterym se aktudlné v PSU vénuji,
a 1jejim vlastnim cilim, mize 1épe zhodnotit, jak se zvlasté ty dlouhodobé cile dafi napliovat.

Atmosféra, ktera je i diky spolupraci s PSU navozovéna je znatelna i diky jejimu pfesahu.
Skola zapojuje do akei i mistni komunitu. Vysvétluje, e v ramci projektu Den s knihou byvaji
do déni zapojovani jak rodice, tak i dichodci, a i to zveda povédomi zakl o déni a lidech kolem

sebe.

PRUBEH SPOLUPRACE A JEJ{ HODNOCENI

Respondentka vysvétluje, ze hlavni tkoly, co jako aktivné zapojena Skola maji, je tCastnit
se setkavani, otevirat hodiny a plnit cile a vykonavat, co jim je zaddvano. Maji v tom vS$ak jistou
volnost a moznost piizpisobeni pro své podminky. Co se tyCe Casové narocnosti, tak
respondentka vi, ze zapojeni se v projektu vyZaduje hodné ¢asu navic, je jim ptedavano mnoho
podnétil a zvySuje to jistou vytiZzenost ucitelll, ale 1 tak mé pocit, Ze spoluprace je nastavena tak
akorat. ,, Myslim si, Ze to je nastavené dostatecne, Ze bych tam uz nepotiebovala nic pridavat,
protoze to néco navic pak ubira energii na to, aby to ucitel mohl delat. “ K tomu uz jen dodava,
7e za ni osobné to je idedlni tak, jak to je.

Jako pozitivni je hodnocena dobrovolnost aktivniho plisobeni v projektu. Vypovédéla, ze
ucitele, kteti jiz citi, Ze naCerpali dostatecné mnoZstvi inspirace, metod a napadll a aktudlné se
nepotiebuji dovidat vice, ale tfeba pracovat na tom, co pfijali, uvolni misto novym ¢lentim, ktefi

maji zdjem se dozveédét néco nového. Timto zpisobem dochédzi k obméné €lentl, a i takova
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obmeéna piinasi néco nového do tymu. ,, Tym se hodné obménuje, nékteri pedagogoveé citi, ze
Jjsou naplnéni a prichdzeji novi clenove, kteri chtéji ziskavat nové zkusenosti.

Diky nadseni pro véc jak respondentky, tak ostatnich kolegii ze Skoly i mimo ni, je zarucena
neustale se posouvajici spoluprace a také ptijemna atmosféra, protoze v projektu jsou zapojeni
jen lidé, ktefi tam byt chtéji. ,, Spoluprdce je velmi prijemna, protoze je to o tom, Ze se vzajemné
obdarovavame a co vic si prat. “ Témito slovy byl rozhovor v podstaté ukoncen s dodatkem, ze

by na spolupraci nic nemeénila.

5.6 Zavéretné shrnuti vyzkumu

Prakticka ¢ast diplomové prace je vénovana Zakladni Skole Svatoplukova a jejimu zapojeni
se v projektu Pomahame Skoldm k uspéchu. V ramci vyzkumu byla popsana ¢innost Nadace
The Kellner Family foundation pod kterou projekt PSU spada. Vyzkum se zamé&foval na piinos
participace $koly v projektu PSU z pohledu ¢lend ugitelského sboru a také o zmapovani toho,
jak tato participace funguje se zaméefenim se na navazovani meziskolni spoluprace.

Hlavnim cilem ptipadové studie bylo potvrdit i vyvratit prospéch zapojeni se do projektu a
dil¢i cile se zaméfovaly na popis fungovani projektu ve Skole, popis prubéhu spoluprace
s pedagogy z jinych Skol a na zjiSténi motivace pro zapojovani se do profesné rozvojovych
projekti.

Zodpovézenim vyzkumnych otazek je mozné urcit, zda byl predpoklad potvrzen ¢i vyvracen
a také zda prace naplnila dil¢i cile.

Prvni vyzkumna otazka se zamétfovala na podnécujici faktory, které vedou pedagogy
k aktivnimu zapojeni se do projektu. Tato otdzka byla zodpovézena téméi jednohlasné.
Respondenti se shodovali v ndzoru, ze nejvétsim motivatorem pro zapojeni se byl systematicky,
udrzitelny a efektivni profesni riist. Pedagogoveé si zcela uvédomovali, jaké pfinosy pro jejich
rozvoj a uc¢eni muze aktivni zapojeni mit. Témito piinosy bylo hlavné navazani meziskolni
spoluprace, kolegidlni spoluprace, zprosttedkovani uzite¢nych informaci a sdileni.

Druha otazka se soustfedila na rozsah spoluprice a zde byly odpovédi riznéjsi. Pro pana
feditele to bylo hlavn¢ Ucast na setkani lidrii v Praze, které se uskuteciiuje jednou v roce. Pro
ostatni spolupréce zahrnuje dvoudenni setkani s kolegy z ostatnich zapojenych skol sdruzenych
pod projektovou $kolou ZS Horka nad Moravou nékolikrat do roka, obasna jednodenni
setkdvani a planovani, ptipravy a prace s tymem ve skole jednou mési¢né.

Tteti vyzkumnou otazkou byl bezprostiedni dopad projektu PSU na profesni riist pedagogt.

Odpovédi na tuto otazky byly, da se fict, jednoznacné. Respondenti se shodli, Ze profesn¢ za
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obdobi vlastni aktivni casti v projektu vyrostli dokonce vice, neZ o&ekavali. PSU jim dodalo
sebevédomi, zkuSenosti a materialy, diky kterym mohli vyrazné€ zvysit kvalitu své vyuky.

Dalsi otazka je sméfovana na piimé dopady participace v PSU na vyuku. Odpovéd’ na tuto
vyzkumnou otazku je ¢asteCn¢ zodpoveézena v piedchozi otdzce. Tedy kromé zvySeni kvality
vyuky ma PSU obrovsky vliv na &tenafstvi ve $kole a jeho vliv se za¢ind zvySovat umérné
s rozvojem pisatelstvi i na ono pisatelstvi. Nejen, Ze jsou v tomto sméru pedagogové
vzdélavani, ale jsou jim k tomu i doddvany a doporucovany materialy. Jako dalsi faktor
ukazujici na pozitivni vliv PSU na vyuku ve kole je rozvoj knihoven. Jak knihoven tfidnich,
tak 1 Skolni knithovny.

Posledni otazka se zamétuje na nedostatky a piinosy zapojeni se v projektu. NejveétSim
nedostatkem, na ktery bylo Casto poukazovano je ¢asova naro¢nost. Nebylo tim v§ak mySleno,
ze by ucitele chtéli méné prace — mnozstvi prace jim zdalo pfiméfené, nejnarocnéjsi pro né€ jsou
dvoudenni setkavani. Pfinosy jsou jiz zminovany v ptedchozich otazkach, ptesto neni na skodu
jeste ptipomenout ten hlavni ptinos, ktery projekt ma a tim je lepsi a radostnéjsi vzdélavani
7aku. Piinosem je §kola, ktera bavi a zapojeni ugitelé vé&ii, ze pravé diky Gdasti v projektu PSU
se jim dafi zaky vice nadchnout pro ¢teni, psani a tim i celkove pro uceni.

Z rozhovort 1 zavérecného shrnuti vyplyva, ze ptipadova studie potvrzuje piinos zapojeni
se do projektu Pomahame Skoldm k tspéchu. Na zakladné analyzy rozhovort bylo prokazano,
ze prinosy spoluprace zietelné ptevazuji nad nedostatky. Analyzy rozhovort zaroven svéd¢ii o
naplnéni dil¢ich cili, kdy je popisovana spoluprace i fungovani projektu PSU na ZS

Svatoplukova, dale jsou presn¢ popsany duvody pro aktivni zapojeni se v projektu.

63



Zavér
Hlavnim cilem diplomové prace bylo posoudit pifinos zapojeni se do projektu Pomahame
Skolam k uspéchu. Na zaklad¢ tohoto cile byly stanoveny cile dil¢i.
— Popsat fungovani projektu PSU na ZS Svatoplukova z pohledu aktivné zapojenych
pedagoghi.
—  Zjistit uroveti motivace pedagogi ke spolupraci v ramei PSU.
—  Posoudit p¥inosy a p¥ipadné nedostatky meziskolni spoluprace v ramci projektu PSU
pro pedagogicky tym a jednotlivé pedagogy.
— Popsat dopad meziskolni spoluprace na profesni rozvoj pedagogt.
— Popsat dopad mezisSkolni spoluprace na vyuku.
Cil byl =zodpové€zen zpracovanim kvalitativniho vyzkumu vedeného formou
polostrukturovanych rozhovorti a jejich nasledné analyzy. Dil¢i cile byly v souladu

s vyzkumnymi otazkami a byly v rdmci vyzkumu zodpovezeny.

Diplomova prace je rozdélena na dvé ¢asti — teoretickou a praktickou. Teoreticka Cast se
zabyva pojetim ucitelské profese, kde je definovéano, kdo je ucitel, jaké role ucitel zastava, jaka
by méla byt osobnost ucitele a neni opomenuto ani desatero, které je doporuc¢enim pro
kvalitnéjsi vykonavani ucitelského povolani. Byt ucitelem je velice komplexni a naroc¢né
zamestnani, proto je v praci kladen diraz na jeho popsani s vyuzitim osobni zkuSenosti
s pristupem k ucitelim ve Finsku. Dale je v praci zminéna novinka, kterou je Kompetencni
ramec absolventa a absolventky ugitelstvi se kterym v lofiském roce piislo MSMT. Tento ramec
je dokumentem, ktery ma jak zacinajicim, tak i1 zkuSenym ucitelim pomoci zhodnotit aktualni
stav urovné vlastniho vzdélani a pfistupu. Popsano je i ¢asto skloniované formativni hodnoceni,
které zaCina byt prosazované do poptedi z4jmu. Obtize vSak vznikaji pii snaze o aplikovani
principtt formativniho hodnoceni do vyuky. Déle jsou v teoretické Casti popsany zakladni
principy viditelného uceni. Prace pokracuje zaméfenim se na procesy profesniho uceni. V ramci
tohoto tématu je strucné shrnuta historii ucitelské profese, vysvétleny principy zavadéni zméen
do vyuky a také jsou podrobnéji popsany ucebnimi cykly Korthagenova modelu ALACT a
Kolbova cyklu prozitkového uceni, které mohou pomoci ke spravnému strukturovani
profesniho rozvoje ucitell. Nasledné prace popisuje neékteré z iniciativ, které sdruzuji pedagogy
a pedagogické tymy znichZ jedna je zdkladem pro vyzkum v dalsi €asti diplomové praci.
Posledni kapitola teoretické c¢asti je vénovana studentskému hnuti, které se vénuje

pregradudlnimu rozvoji budouci pedagogti.
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Prakticka &ast je kvalitativnim vyzkumem, pfi kterém je zkoumana participace ZS
Svatoplukova v projektu  Pomahadme Skoldm k Gspéchu. Metodou vyzkumu jsou
polostrukturované rozhovory, které byly vedeny svyzkumnym vzorkem o Cctyfech
participantech. Rozhovory byly poté podrobeny dikladné analyze, jejiz faze byly: prepis, tisk,
¢teni, poznamkovani, myslenkovd mapa. Na zékladé tohoto postupu byly vytvoreny tabulky
kategorii. Nasledovala interpretace rozhovorti metodou IPA, pii které se dbalo na dojmy a vlivy

aspektl na kazdého respondenta zv1ast.

Vysledky rozhovort ukazaly, ze Poméhame Skolam k tspéchu je velmi kvalitnim projektem,
ktery dokaze namotivovat, profesné rozvijet a efektivné propojovat pedagogy z rtiznych skol.
Participanti zmitiovali, Ze oteviené hodiny jsou jednou z nejucinnéjsich metod rozvoje, protoze
tento proces nespociva jen v naslechu hodiny. Proces zac¢ina spole¢nym planovanim vyucovaci
jednotky, kterda je nésledné oducena nékterym ze clenti skupiny, ktera hodinu tvorila.
Respondenti si chvalili, Ze mohou byt pfimo u procesu tvorby, ktery je diky rozlicnym
zkuSenostem kazdého Clena skupiny podnétny sam o sobé, vysledek své prace mohou témet
okamzit¢ vidét v praxi a nasledné reflektovat, jak se jim spolecné tsili vydatilo. Velkym
pozitivem je 1 financovani nakupu knih, Skola ma diky tomu nejen $kolni knihovnu, ale kazda
tfida ma 1 svou vlastni tfidni knihovnicku. Cile projektu se ve Skole setkavaji s ispéSnym
napliiovanim a pozitivni skutecnosti je i to, ze aktivné zapojeni pedagogové jsou uceni, jak si

spravné nastavovat i své vlastni cile, které pribézné vyhodnocuji spolecné s kolegy.

Utastnici byli diky projektu naplnéni zkuenostmi a nadSeni pro neustalou snahu se
zlepsovat jim nechybélo. Z toho je ziejmé, ze zapojeni Skoly do projektu Poméhame Skolam
k uspéchu je velkym ptinosem pro ucitele a zaky i pro celou skolu a jeji vysledky. Na zaklad¢
znalosti ziskanych pfi tvorbé této prace je mozné konstatovat, ze projekt je bezvyhradné hoden

svého nazvu.
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Prilohy

Ptiloha 1: Souhlasy respondentt

y

Souhlasim se zvefejnénim mého jména pro potfeby pFipadové studie pro Diplomovou praci
Katefiny Tomkové, nar. 1996.

Souhlasim s nahravanim rozhovoru pro potfeby pfipadové studie pro Diplomovou praci
Katefiny Tomkové, nar. 1996.
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Souhlasim se zvefejnénim mého jména pro potreby pfipadové studie pro Diplomovou préaci
Katefiny Tomkové, nar. 1996.

ANO - NE

Souhlasim s nahravanim rozhovoru pro potreby pfipadové studie pro Diplomovou praci
Katefiny Tomkové, nar. 1996.
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Souhlasim se zvefejnénim mého jména pro potfeby pFipadové studie pro Diplomovou praci
Katefiny Tomkové, nar. 1996.

Souhlasim s nahravanim rozhovoru pro potfeby pfipadové studie pro Diplomovou praci
Katefiny Tomkové, nar. 1996.
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Souhlasim se zvefejnénim mého jména pro potfeby pFipadové studie pro Diplomovou praci
Kateriny Tomkové, nar. 1996.

ANO 7 NE

Souhlasim s nahravanim rozhovoru pro potieby p¥ipadové studie pro Diplomovou praci
Katefiny Tomkové, nar. 1996.
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Ptiloha 2: Ukazky poznamkovani pfepisti rozhovori

P
N

Jak reagujete vy na podnéty pro vas od oStatnich spuiiipras J

It
ndent 3: ) % A

Serxf?o jaeko Zpétnou vazbu, co by &lo tfeba pozménit, jak tu metodu jde PQSU”OUttv i‘;:{/yslo PO [

udslat jinak, lépe. Urcité je to vzdycky prostor k rozvoji,[Tfida je zivy orgaplsmug, a e “(N ,{

nikdy presné nevite, jak se to povede nebo jak ty déti budou ‘re‘agovat. Nekdy sinapla j )

skvelou véc a v té tiidé to vabec nejde zrealizovat, a i pak fajn je se bavit o tom proc se to

viastné nedafilo. Hledat tu pfiginu, a to je taky skvély.l|

Tazatel: syl i i
Dobre, dékuji. Co obnasi prace ve skupinach Ci dvojicich s pedagogy z jingch $kol? Myslim
tim &asovou narocnost nebo rozsah prace nad ramec.

Respondent 3: N ‘ ?
Ano, to, jak jsem fikala, ¢asova dotace je narocna. Vetsmqu jsou ty spollu_pracev nepo ty ) (ol
setkavani dvoudenni nékdy s prespavanim, Casto vijezdni, coz Je velmi casové naroéné pro
pedagoga. Zajistuje se potom i tady suplovani, To tam vnimam jako takovou mensi kgmu, (W4
ale rozsah i spoluprace dal je vlastné presahova. My jsme s mnonymi olegy i z jinych $kol, o) 'S

at' uz z Hranic nebo podobné v tzkem kontaktu. Takze kdykoliv mame i néjaky zajimavy WA

napad, nebo vidéli jsme u nich néjaky projekt, hned si napiseme, sdilime. Takze tohle je . “wr- v
obohacujici. W \

T )
Tazatel: 1L Qo QN\' |

achtlien

14
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Tazatel: 2 7
A lehce, jestli byste mohl n&co Fict o tom projektu Pomahame &kolam k tspéchu v rychlosti.
Co jo je vasimi vlastnimi slovy.
1 2
Respondent 2: mx@'
Pro mé to je velmi blizky projekt, protoZe ja jsem zacal uéit v Horce nad Moravou, ktera se W%W oo
stala $kolou, kterou tady ta organizace Kellner family foundation zacala podporovat. ),..\5}5‘
V kazdém kraji si nasla jednu kolu a dalo mi to do profesniho Zivota obrovsky rozhled a * s heclolial
obrovsky naboj, ktery jsem pak cerpal na svych dalsich pusobistich i zde. Byl jsem moc ra’d,’/‘_; :?L' wole
e jsme byli pfizvani jako partnerska skola Horky nad Moravou. V ramci tady toho projektu i
pracujeme na &tenarské gramotnosti na &tenarstvi a pisatelstvi a jedeme v tomto projektu V
— ruzné a ve spolupraci s Horkou nad Moravou a dal§imi $kolami zapojenymi do tohoto /0 sdnota
projektu uZ x let a myslim si, Ze hlavni dopad to ma na kvalitu prace nasich pedagogu. 1 /}/ -(l z
) QfheAds

mrice

Tazatel:
Dékuji moc, takZze muZzeme jit k prvni otazce. Prog jste se jako Skola rozhodli zapojit do
Projektu pomahame $kolam k uspéchu?

Respondent 2: - :
Protoze v tom vidim smysl. Je to pro mé absolutné smysluplny a spravna cesta, toho, jak by > 4@“«7

se mélo ugit naplino s radosti a jasnymi cili a se zamérem rozvijet zakladni klicove A v,
kompetence a zakladni gramotnosti a dovednosti. s ; Kalal-

Tazatel:
Dékuiji. Jak vypada aktivni zapojeni v tomto projektu? Jak se do toho projektu prispivaji
ostatni skoly a jak do néj prispiva vase skola?

Respondent 2: ) \ ;b}ﬂ“'

Aktivni zapojeni v tomto projektu. Jak jsem fikal stéZejni dopady ja vnimam na profesni riist
a s tim ruku v ruce i osobnosti rust pedagogickych pracovniku, tak v tom. To znamena, ze &C‘w g T
jednotlivi, nebo pro mé ta cesta je Ucast na téch jednotlivych skolenich na téch otevienych at o, R
hodinach $kol, které jsou do tohoto projektu zapojeny. Nase $kola otvira hodiny a tvori urcite ik

hodiny s uciteli napfi¢ kol zapojenych do tohoto projektu. Coz je taky fajn, Zze parfi_a_-~ puje o\

vice ucitelt z vice kol na vyuce, ktera probiha tfeba u nas.

RN

Tazatel: Hodl W
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ey ® P

znala, takze védél, v ¢em je ten projekt pfinosny, a proto zrejme qo nehovch'tel nasi skolu l
zaélenit. Vlastné jsem ten prvni rok byla ¢lenem tymu i dobrovolné, protoZe jsem vnimala ten
velky benefit, ktery z toho plynul.

Tazatel: i e )
Dobre, dékuji a jak vypada aktivni zapojeni v tomto projektu, jak do néj pfispivaji ostatni
zapojené Skoly a jak do néj pfispiva vase skola?

Respondent 4:

Tak to zapojeni je viastne takove, Ze tam je jedna, feknéme néjaka fidici $kola, néjaka
hlavni, dominantni coz je pro nas Horka nad Moravou, ktera sdruzuje ostatni koly a
organizuje vSechny akce, planuje ten koncept, nad ni jesté néjaky dalsi ramec, ktery ja )
presné neznam, toho projektu, a oni viastné prenaseji i ty zkugenosti, které viastné maii, i z
vrehu, na ty dalSi zapojené Skoly. A jak sé& zapojujeme my v8ichni? Tim, Ze se Géastnime

téch akei, Prispivame tim, Ze se sdilime, otevirame hodiny, no viastné pinime ty cile, a to co

je nam zadavano, tak to Ze to délame, tak tim to plnime.

Tazatel:

Dékuiji, ja myslim, Ze takhle UpIné skvélé. V ¢em vidite moznosti prohloubeni spoluprace?
Jake jsou vaSe navrhy na pripadné zmény?

Respondent 4:

Za mé ta spoluprace je vyborna tak jak je. KdyZ jsem vlastné premyslela, jak to posunout, -/ /
zménit, vzhledem k tomu, jak jsme vlastné jako uditelé vytiZzeni samotnou tou praci a v&im /{(9&0

tim co mame ve $kole a jsme nad3eni, takové to nase s radosti a naplno ucit, tak si myslim, ‘

Ze to jak to je, je nastavené dostatecné, Ze bych tam uz nepotebovala nic pfidavat, protoze /(4 é// A{/
to néco navic pak ubira energii na to aby to clovék mohl délat. Takze za mé tak jak to je, je f ‘

idedlni. ]
[ 5 i
Q »é,r A

R »{Oc m,é[;‘
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Ptiloha 3: Otazky rozhovoru

N o v s~ w

10.
11.

12.

13.
14.

Otézky pro rozhovory —ZS Svatoplukova

Proc jste se jako Skola rozhodli zapojit do projektu Pomahame skolam k Uspéchu?
Jak vypada aktivni zapojeni v tomto projektu?
a. Jak do tohoto projektu pfispivaji ostatni zapojené Skoly?
b. Jak do néj prispiva vase skola?
V ¢em vidite mozZnosti prohloubeni spoluprace? Jaké jsou vase navrhy na pripadné zmény?
Jak vase zapojeni v profesné-rozvojovych projektech ovliviiuje vyuku ve vasi sSkole?
Jak reaguji zapojené skoly na vase navrhy a napady?
Jak vy reagujete na podnéty pro vas z ostatnich spolupracujicich skol?
Co obnasi prace ve skupinach &i dvojicich s pedagogy z jinych skol? (¢asova narocnost,
rozsah prace nad ramec)
Jak vypada vase spoluprace s pedagogy mimo vasi skolu?
a. Jaké konkrétni pfinosy tato spoluprace prinasi do vasi Skoly ¢i tridy?
b. Jaké ma tato spoluprace dopady na zaky a Zzakyné vasi Skoly?
Jaka je vaSe motivace pro zapojovani se v profesné-rozvojovych projektech?
Co si myslite, Ze motivuje vase kolegy k této spolupraci s ostatnimi Skolami?
MuzZete vyjmenovat néjaké konkrétni vysledky prospésné pro vasi skolu, napt. za minuly
Skolni rok?
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o dlouhodobou spolupraci, predpokladam, Ze existuje i
a. Jak tento ¢asovy plan vypada a jaké jsou jeho faze a dilCi cile?
b. V jaké fazi se v soucasné dobé nachazite?
Jak osobné hodnotite meziSkolni spolupraci?
Mate néjaké napady, myslenky na Upravy, zlepseni nebo zefektivnéni souc¢asné meziskolni

spoluprace?
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