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Abstract

Weidemannova, R. Tax and Accounting Impacts of Merger Implementation of
Business Companies. Diploma thesis. Brno: Mendel University in Brno, 2016.

This thesis deals with transformation of business companies focusing on the
merger by acquisition. Firstly, there are defined characteristics of different types of
transformations of business companies. Secondly, there is described a brief his-
torical development of merger implementation and the merger is processed from
three aspects such as legal, accounting and tax. Thirdly, the thesis deals with the
transfer of tax losses for the acquiring company. Processed based on analysis of
mergers in 2015 there is quantified the number of mergers, the number of partici-
pating entities on merger, regional courts representation where the acquiring
company registered and other important data in merger implementation process
with using data from the Commercial Bulletin. The resulting data are processed
graphically. The next part the thesis is contained model example and there are the
research is focused on the issue of cross-border mergers.

Keywords

transformation of business companies, merger, cross-border merger, tax loss

Abstrakt

Weidemannova, R. Danlové a ucetni dopady prii realizaci fazi obchodnich
spolec¢nosti. Diplomova prace. Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2016.

Tato diplomova prace se zabyva preménami obchodnich spole¢nosti se zaméifenim
na fuzi slouenim. Nejprve jsou vymezeny charakteristiky premén obchodnich spo-
le¢nosti, na to navazuje stru¢ny historicky vyvoj realizace fize a poté je fuze zpra-
covana ze ti'{ hledisek a to z hlediska pravniho, i€etniho a dafového. Prace se dale
zabyva prenosem danové ztraty u nastupnickych spole¢nosti. Na zakladé zpraco-
vané analyzy realizovanych fuzi v roce 2015 je vycislen pocet fuzi, pocet €astni-
cich se subjektli na fuzi, zastoupeni krajskych soudi, u nichz jsou nastupnické spo-
leCnosti zapsany, a dalsi dllezita data v procesu realizace flze, a to s vyuzitim dat
z obchodniho véstniku. Ziskana data jsou dale graficky zpracovana. V dalsi ¢asti je
vyhotoven modelovy priklad a poté se prace zaméruje na problematiku preshra-
nicnich fazi.

Klicova slova

pfemény obchodnich spolecnosti, fuze, preshrani¢ni flaze, danova ztrata
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1 Uvod

Pfemény obchodnich spolec¢nosti jsou naro¢nou operaci podniku, ale diky rozvije-
jici se globalizaci dochazi k témto preménam stale Castéji. V pribéhu existence fir-
my muze nastat situace, kdy pro ni pfeména bude predstavovat nadéji na zlepSeni
jeji pozice na trhu a zvyseni jeji konkurenceschopnosti. Ve vétsiné pripadi se bude
jednat o situaci, kdy prosperujici nastupnicka spole¢nost prevezme zavazky a ma-
jetek zanikajici spole¢nosti, kterd se nachazi ve financ¢nich potiZich. Jednou
z nejcastéjsSich forem premén je flze, na kterou je také tato prace zamérena.

Fuze neboli spojovani podnikl neni jen aktualni otazka, ale lze je vysledovat
jiz od 19. stoleti. V pribéhu let bylo vymezeno nékolik vIn, které byly spojeny
s ekonomickou situaci ve svété. Na vyvoj jednotlivych vin mélo vliv predevsim USA.
V Evropé zacal vzriistat vyznam flzi az po roce 1984.

Fuze jsou uskutecnovany na zakladé nékolika motivi. Vzdy zalezi na daném
typu podniku, ale mezi spole¢né motivy patii zvySovani efektivity prace, snizovani
administrativnich nakladi, vytvareni zisku a dosahovani co nejlepsi danové opti-
malizace. Posledni zminovany motiv danové optimalizace souvisi predevSim
s moznosti vyuZiti prenosu danové ztraty ze zanikajici spole¢nosti na spole¢nost
nastupnickou. S pfenosem danové ztraty jsou vSak spojeny komplikace, které pra-
meni piredevsim z rozdilnych postuptli reSeni této problematiky v ramci jednotli-
vych statli Evropské unie. Spolecnosti plyne také povinnost podle § 5a ZoPiem si
nechat vypracovat znalecky posudek, ktery potvrdi, Ze v disledku fuze nedojde
k upadku spolec¢nosti, jestlize by prevzatd neuhrazend ztrata dosahla i po uhrazeni
z volnych prostiredkli nastupnické spole¢nosti poloviny jejiho zakladniho kapitalu.
S touto problematikou jsou spojeny dalsi podminky, které museji byt splnény, aby
bylo prevzeti danové ztraty opodstatnéné.

Realizace flize predstavuje sloZity provazany proces ¢innosti z oblasti pravni,
ucetni a danové. Jiz zminénim téchto tri aspektil je ziejmé, Ze realizaci fize neni
schopno zabezpecit samotné vedeni spole¢nosti. Pro spravné provedeni je vyhod-
né vyuzit sluzby odborniki, kteri se v této problematice pohybuji. Fuze se vsak
neuskutecnuji jen mezi domacimi firmami, ale dochazi také k fizim v ramci vice
zemi. Timto zplisobem tak mohou nase firmy proniknout na zahrani¢ni trh anebo
naopak zahrani¢ni firmy na nas trh.

Pri zpracovani realizace fuze je nezbytné vychazet hned z nékolika zakonnych
ustanoveni. Jednim ze zakladnich pravnich predpist pro realizaci fize a premén
obecné je zakon ¢. 125/2008 Sb., o preménach obchodnich spolec¢nosti a druzstev.
Na to navazuje cela rada dalsi zakont tykajicich se oblasti ucetnictvi a dani. Nejvy-
znamnéjSi v téchto oblastech je zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, a zakon C.
586/1992 Sb., o dani z prijmd.

V ramci preshranic¢nich fuze je situace jesté komplikovanéjsi, prestoze se staty
snaZzi o implementaci prislusnych smérnic do své narodni legislativy. Tento proces
je vsak zdlouhavy a ne vZdy se dosahne poZadovaného vysledku. U problematiky
prenosu danové ztraty nenajdeme jednotny postup, ale naopak kazdy stat ma svoje
specifické podminky, coZ komplikuje realizaci preshrani¢ni fize. Zmirnit tyto roz-
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dily se snaZi Smérnice Rady ¢. 90/343/ES, o spole¢ném systému zdanéni pfi fuzich,
rozdélenich, prevodech aktiv a vyméné akcii.

Spravna realizace fuze mize spoleCnosti piinést pozadované vysledky, které
mohou vést ke zlepSeni jejiho postaveni na trhu i mezi konkurenty. Vzdy je dtlezité
cely proces predem dobie vyhodnotit a zohlednit vSechny moZné piekazky. Pro
firmu, kterd je v postaveni nastupnické spolecCnosti, je také vyhodné zhodnotit
efektivnost realizace fuze po jejim provedeni, a to pomoci vypoctu pomeérovych
ukazateld, diky nimz vedeni podniku miiZe v del$im ¢asovém tseku zhodnotit, zda
pro né byla fuze Gspésna a naplnila tak jejich ocekavané vysledky.

Prace by méla poslouzit jednak jako zdroj ziskani podstatnych informaci o da-
né problematice, dale k ziskdni konkrétni predstavy o poctu realizovanych fuzi
ziskanych z analyzy pro rok 2015 a v neposledni radé formulovat takova doporu-
¢eni, ktera budou vyuZitelna pro firmy, které planuji realizovat fazi.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je vymezit problematické oblasti pfi realizaci fuze
s vyuzitim modelového prikladu, v ¢asti tykajici se preshranic¢ni fuze je cilem pre-
devsim upozornit na problematiku prenosu danové ztraty a dale navrhnout takova
doporuceni, kterd budou vyuZitelna pro firmy, které planuji realizovat pfeménu
obchodni spoletnosti prostifednictvim flize. Zaroven je cilem autorky zhodnotit,
zda jsou v Ceské republice vhodné podminky pro realizaci pfeshrani¢nich féizi.

K naplnéni téchto hlavnich cild, je zapottebi vypracovat i cile dil¢i. Na zakladé
dostupnych zdrojl je nezbytné vymezit podstatné pojmy o dané problematice,
abychom znali zakladni terminologii, kterd bude dale v textu vyuZivana. Ddle je
nezbytné dohledat a nastudovat prislusné legislativni normy tak, aby mohla byt
fuze rozebrana z pravniho, ucetniho a danového hlediska. Poté identifikovat pro-
blematické oblasti vZdy ze tii zminovanych hledisek. Pro prakticky pohled budou
uvedeny aktudlni informace tykajici se fuzi a akvizic. Dil¢im cilem je také na zakla-
dé vypracovani analyzy realizovanych fuzi pro rok 2015 poskytnout konkrétni ¢i-
selné udaje o poctu realizovanych fuzi, poctu ucastnicich se subjektii a dalsich du-
leZitych dat. Pro zpracovani modelového prikladu je treba vyhledat odpovidajici
firmu a nasledné ji zpracovat z pravniho, u€etniho a daniového hlediska. Na zakladé
takto zpracovaného prikladu identifikovat problematické oblasti vznikajici jak pri
samotné realizaci flze, tak i v ramci prenosu danové ztraty. A dale u firmy na za-
kladé vypocCtu pomérovych ukazatelG zhodnotit efektivnost realizované fluze
v del$im Casovém useku. Poslednim dil¢im cilem je na zakladé zpracovani ilustrac-
niho prikladu uvést postup pri prenosu daniové ztraty u preshranicni fuze a porov-
nat tpravu realizace faze piedevsim v Ceské a Slovenské republice.

2.2 Metodika

Tato diplomova prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti a to na literarni resersi a
vlastni praci. Obé ¢asti vychazi predevsim ze zakona ¢. 125/2008 Sb., o preménach
obchodnich spolecnosti a druzstev a dalSich ucetnich a danovych zakoni. Zakony
dopliiuji odborné domaci i zahrani¢ni publikace a také tidaje ziskané ze sbirky lis-
tin obchodniho rejstiiku.

V literarni reSersi bude vyuZivana predevSsim metoda deskripce, aby doslo
k vymezeni podstatnych pojmt, které se tykaji premén obchodnich spolecnosti
vZdy s navaznosti na prislusny zakon. Nejprve se zamérime na obecné informace o
preménach a postupné se budeme dostavat konkrétnéji k fizim pomoci metody
dedukce. Po nastudovani odborné literatury, a to i zahrani¢ni, bude chronologicky
vypracovan historicky vyvoj realizace fize. Poté s vyuzitim prisluSnych ustanoveni
v zakonech a metodami deskripce a analyzy bude flize zpracovana ze tii hledisek a
to z hlediska pravniho, acetniho a dafiového. Pro naplnéni jednoho z hlavnich cilt
bude vymezena problematika prenosu danové ztraty opét s vyuzZitim metody de-
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skripce. Na zavér této ¢asti budou pomoci metody syntézy zevSeobecnény problé-
mové oblasti pti realizaci fuze.

Prakticka ¢ast bude mit nékolik dil¢ich ¢asti. Pro zpracovani prvni ¢asti bude
vyuZita metoda analyzy, v ramci které budou ziskany potiebné tidaje z portalu ve-
fejné spravy, kde jsou zverejnény udaje ze sbirky listin. Pro vypracovani analyzy
bude nutné zvolit urcita omezujici kritéria, témi budou rok 2015 a fize realizovana
pouze formou slouceni. V ramci preshranicni fuze je zkoumana pouze faze realizo-
vana do Ceské republiky, tedy ,dovniti, a opét fiize realizovana formou slou¢enim
a vroce 2015. Po zadani téchto kritérii budou jednotlivé vygenerované vysledky
prozkoumany, zda opravdu spliiuji vSechna potrebna kritéria. Na zakladé zjisténé-
ho identifika¢niho ¢isla bude firma vyhleddana na portalu justice, kde se bude dale
pracovat se zvefejnénymi Udaji ve sbirce listin. VZdy s prisluSnym komentarem
budou graficky zpracovany ziskané udaje z vlastni analyzy.

Poté bude vypracovan modelovy priklad, ktery bude vychazet ze skutecnych
dat, pricemz oficidlni nazvy téchto firem zlistanou skryty. Priklad bude zpracovan
podle poznatkli uvedenych v literarni resersi a ze ziskanych udaji z obchodniho
véstniku. Omezujicim kritériem pro vyhledani firem byl rok 2014 a opét fuze reali-
zovana formou sloucenim, kde vSak budou vystupovat jen dvé spole¢nosti, z nichZ
jedna je v pozici nastupnické a druha v pozici zanikajici spole¢nosti. Pfi hodnoceni
vykonnosti podniku pied a po fuzi budou vyuzity vzorce pomérovych ukazatell a
vypocet ekonomické pridané hodnoty (EVA). Tyto vzorce budou v obecné roviné
v praci uvedeny, aby byly vyuZitelné i pro jiné firmy, které by chtély vyuzit stejny
postup. Pro vypocet ekonomické pridané hodnoty bude vyuzit benchmarkingovy
diagnosticky systém financ¢nich indikatora INFA.

Dale bude zpracovana problematika pirenosu danové ztraty v preshranicnich
fazich, kterd bude vychazet predevsim ze ziskanych informaci z prostudovanych
¢lankd, a bude tedy zpracovana za pomoci metody deskripce. Pro lepsi pochopeni
zde bude uveden ilustra¢ni priklad prenosu danové ztraty.

Na zakladé metody syntézy a komparace budou v posledni ¢asti uvedeny na-
vrhy a doporuceni, které budou vyuZitelné pro spolec¢nosti, které planuji realizovat
fazi.
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3 Literarni reserse

3.1 Premény obchodnich spolec¢nosti

Z divodu globalizace ekonomiky se setkdvame stale castéji s preménami obchod-
nich spolecnosti, coz také dokazuje postupny nartist poctu realizovanych piremén,
a to predevsim od roku 2008, kdy se trh po ekonomické krizi stabilizoval. Pod glo-
balizaci si miizeme piedstavit propojovani vyroby a trhii riznych zemi, predevsim
prostirednictvim obchodu se zboZim a sluZzbami, ale také pohybem kapitalu a in-
formaci (Vitek, Salachovj, 2014).

Proces premény obchodnich spolec¢nosti je pomérné naro¢ny a vyZaduje vy-
soké naroky na vSechny zucastnéné subjekty. Je zapotiebi vypracovat celou radu
dokumentt pravniho a ticetniho charakteru. Jedna se o proces, ktery je naroc¢ny jak
po Casové, tak i organizalni strance, a také naklady na realizaci jsou zna¢né (Sala-
chovj, a kol,, 2014). V drivéjSich dobach se vyskytovaly nekvalitni smlouvy, z ¢ehoZ
se ale firmy poucily, a dnes pti preménach spolupracuji s riznymi odborniky jak
z oblasti pravni, tak i iCetni a darniové.

V zakoné €. 125/2008 Sb., o preménach obchodnich spole¢nosti a druZstev ve
znéni pozdéjsich predpisti je vymezeno, co se rozumi pod pojmem pieména.

]edna se tedy o (Vitek, Salachova, 2014):
fazi spolecnosti nebo druzstva,
- rozdéleni spole¢nosti nebo druZstva,
- prevod jméni na spolecnika,
- zména pravni formy,
- preshrani¢ni pfemisténi sidla.

3.1.1  Fuaze

Jedna se o operaci, ktera je vymezena v § 61 - § 242 ZoPiem, pti které zanika jedna
nebo vice spolec¢nosti a jejich jméni prechazi na pravniho nastupce, ktery jiz existu-
je nebo ktery nové vznikne. Fize miize probihat dvéma formami bud sloucenim,
nebo splynutim!. MliZe se jednat jak o fuzi vnitrostatni, tak o preshranic¢ni. Zakon
také stanovuje, Ze nastupnické i zanikajici spole¢nosti musi mit stejnou pravni
formu, nebo se musi uskutecnovat tzv. kiizova fize. Pod ni si predstavime fazi riz-
nych pravnich forem, av§ak nesmi se misit osobni obchodni spole¢nosti se spolec-
nostmi kapitalovymi. V zakoné o preménach nalezneme zakladni postup pro reali-
zaci fze, avSak pro spravné dokonceni je nutné provést jeSté dalsi ikony, které se
vztahuji napriklad k organtim statni spravy, pripadné o fizi informovat dalsi sub-
jekty (napft. banky, pojistovny, obchodni partnery) (Joskova, 2012).

1 Podrobnéji budou jednotlivé zpisoby flze vysvétleny v kapitole 3.2.1
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3.1.2 Rozdéleni

Rozdéleni je zastreSujicim pojmem pro rozstépeni a odstépeni, kde ptivodni spo-
le¢nost je oznacovana jako spolec¢nost rozdélovana, bliZe definovano v § 243 azZv
§ 249 ZoPiem.

Rozstépenim rozdélovana obchodni spolecnost nebo druzstvo zanika a jeji-
mu zaniku predchazi zruseni bez likvidace. Jméni zanikajici spole¢nosti nebo druz-
stva a také prava a povinnosti z pracovnépravnich vztahia pirechazeji na jednu nebo
vice nastupnickych spolec¢nosti nebo druZstev. Spolecnici se stavaji spolec¢niky jed-
né nebo vice nastupnickych spolecnosti.

Odstépenim se rozdélovana spolecnost nebo druzstvo nerusi ani nezanika,
coZ je rozdil oproti rozstépeni. Dochazi vSak k vyClenéni ¢asti jejiho jméni, pripad-
né prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahi, které pirechazeji na existujici ne-
bo nové vznikajici nastupnickou spole¢nost nebo druZstvo. Spolecnici vétSinou
zlstavaji spolecniky plvodni spole¢nosti a zaroven se stavaji spole¢niky jedné ne-
bo vice nastupnickych spolec¢nosti. Rozdéleni mliZe mit tuto podobu:

a) rozstépeni se vznikem novych obchodnich spolecnosti,

b) rozstépeni sloucenim,

c) kombinaci rozstépeni se vnikem novych obchodnich spole¢nosti a

rozStépeni sloucenim,

d) odstépeni se vnikem jedné nebo vice novych obchodni spole¢nosti,

e) odStépeni sloucenim,

f) kombinace odsStépeni se vznikem jedné nebo vice novych spole¢nosti a

odstépeni sloucenim.

3.1.3 Prevod jméni na spolec¢nika

V § 337 aZ § 344 ZoPrem je vymezeno, Ze pfi prevodu jméni na spole¢nika se mo-
hou spolecnici, pripadné prislusny organ spole¢nosti, dohodnout na zruseni spo-
le¢nosti bez likvidace. V tomto pripadé pak jméni spolecnosti prevezme jeden pre-
jimajici spolecnik. Prejimajici spole¢nik musi byt podnikatelem. Jedna se vSak o
jedinou preménu, které se mtlize ucastnit fyzicka osoba, a ktera miize byt ptejimaji-
cim spole¢nikem a mtiZe na ni prejit jméni zaniklé pravnické osoby. U vétSiny pte-
mén plati dafiova neutralita, avSak neplati to u prevzeti jméni fyzickou osobou.

3.1.4 Zména pravni formy

Pfi této pfeméneé, jak je definovdna v § 360 ZoPrem nezanika ani neptfechazi jméni
na pravniho nastupce, pouze se zméni jeji vnitini pravni poméry a zaroven pravni
postaveni jejich spolecnikti. Obchodni spole¢nosti mohou zménit svoji pravni for-
mu, pokud neni ve zvlastnim zakoné stanoveno jinak.

3.1.5 Preshrani¢ni premisténi sidla

Mohou nastat dvé situace bud’ premisténi sidla do Ceské republiky, anebo premis-
téni sidla do zahrani¢ni. Ceska pravnicka osoba mize premistit své sidlo do jiné



Literarni reserse 19

zemé EU, aniZ by v tomto pripadé doslo k jejimu zaniku a vzniku nové pravnické
osoby. Svoji pravni formu si miize zménit na jakoukoli, kterou uznavaji pravni
predpisy daného clenského statu, v némz se nachazi premisténé sidlo. Druha vari-
anta tedy predstavuje situaci, kdy zahrani¢ni pravnicka osoba premisti své sidlo do
Ceské republiky. V tomto ptipadé vsak musi dojit ke zméné jeji pravni formy na
¢eskou spolecnost a musi se Fidit Ceskym pravnim radem. Existuje nékolik divodd,
proc¢ dochazi k premisténi sidla. Jedna se napriklad o ziskani vyhodnéjsich podmi-
nek pro dané podnikani, lepsi legislativni prostiedi nebo také riizné formy statni
podpory realizované pomoci dotaci a investi¢nich pobidek (Skalova, 2015).

3.2 Charakteristika faze

Jak je jiz definovano vySe, fuzi se rozumi proces, ve kterém zanika jedna nebo vice
spolec¢nosti a jejich jméni prechazi na pravniho nastupce, ktery jiZz existuje nebo
ktery noveé vznikne. Podrobnéji zde budou vymezeny dvé podoby fuzi a to slouceni
a splynuti.

3.2.1  Vymezeni forem fazi

Pri slou¢eni dochazi k zaniku obchodni spole¢nosti nebo druzstva, kterému vsak
predchazi zruseni bez likvidace. Jméni zanikajici spole¢nosti prechazi na jiZ existu-
jici nastupnickou spolecnost. Nedochazi zde ke vzniku nové spolecnosti, pouze
zaniku jedné nebo vice dosavadnich spole¢nosti. Spolecnici nebo ¢lenové obchod-
nich spole¢nostni se stavaji spole¢niky nebo ¢leny nastupnické spoleénosti. Utast
nebo clenstvi stavajicich spolecniki nebo ¢lend neni nijak zménéno (Dvorak,
2015).

Obr. 1 Fuaze slouc¢enim
\
| Apokratujic -~ Andstpnicka

[ B zanikajici

\ 4

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pii splynuti dochazi k zaniku dvou nebo vice obchodnich spole¢nosti nebo druz-
stev, kterému opét predchazi zruSeni bez likvidace. Jméni zanikajicich spole¢nosti
tentokrat prechazi na nové vzniklou nastupnickou spolec¢nost. Spolecnici nebo
¢lenové zanikajici spolecnosti se stavaji spolecniky nebo ¢leny nastupnické spolec-
nosti. Pravni postaveni zakladatele nastupnické spolecnosti pri fuzi splynutim maji
vZdy zanikajici spole¢nosti (Dvorak, 2015).
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Obr. 2 Fuze splynutim

A zanikajici

B zanikajici

Zdroj: Vlastni zpracovani

V praxi je mozné se jeSté setkat s nasledujicim Clenénim fuzi, jak uvadi Strouhal
(2013):
e Horizontalni fize - spojeni podnikli s obdobnou ¢i identickou ¢innosti
(napt. automobilka A a automobilka B).

e Vertikalni fize - spojeni podnikl s navzajem navazujici ¢innosti. Nej-
Castéji se jedna o podniky na rtizném stupni vyrobniho procesu daného
produktu (napft. papirny a spole¢nost na zpracovani dreva).

¢ Konglomeratni fize - spojeni podnikli s navzajem nezavislou Cinnosti
(napft. strojirenska spole¢nost a farmaceuticka spole¢nost).

Jak potvrzuji riizné typy publikaci, nejvyuzivanéjsi formou fuze je typ sloucenim.
Na tuto skuteCnost muize mit vliv nékolik faktori. Forma slouceni je spojena
s mens$i administrativni i pravni narocnosti a tim padem i mens$imi naklady na rea-
lizaci a dochazi také k uspore ¢asu. Tato skuteCnost byla ovérena vlastni analyzou
dat z portalu verejné spravy pro rok 2015, ktera je zndzornéna na grafu nize.

Obr. 3 Nejcastéjsi forma faze

2%

m Slouceni

W Splynuti

Zdroj: Obchodni véstnik — Portal vefejné spravy (2016), vlastni zpracovani
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3.2.2 Akvizice

Ve vétsiné odborné literatury byva akvizice uvadéna spolecné s ftzi, proto je dtle-
Zité tento pojem vysvétlit, nebot bude nadale v textu také uvadén. Podle Dvoracka
(2014) akvizice znamena vstup investora do existujici obchodni spolecnosti,
v které ziskava majetkovy podil, avSak nevznika tim novy subjekt. Sedlacek (2013)
doplnuje, ze termin akvizice neni v ¢eském pravnim Fadu pouzivan. Mizeme jej
vSak vymezit negativné jako podnikové kombinace, z nichZ jsou vylouceny fuze.
Spojeni spolecnosti nemusi probihat jednorazové, ale mize probihat i postupné.
Nejprve se uskute¢ni akvizice a poté fuze mezi matefskou a dcefinou spolec¢nosti.
Takovou fazi nepovazuji mezinarodni standardy za podnikovou kombinaci, nebot’
ta se uZ uskutecnila v prvni fazi.

Charakteristickym rysem akvizice je, Ze pravni postaveni zucastnénych spo-
leCnosti se neméni. Akvizice mize byt piratelska a stejné jako fiize mize byt vnit-
rostatni a preshranicni. Pratelskou akvizici se rozumi takova akvizice, ke které do-
chazi na zakladé predem dohodnutého postupu, dohody mezi nabyvatelem a da-
nou spolec¢nosti. Vramci nepratelského prevzeti nejsou vlastnici ochotni spolec-
nost prodat. Z pravniho pohledu je vyznamny rozdil v tom, Ze pti akvizicich spo-
le¢nost formalné nezanika, avsak pti fuzich dojde k zaniku jedné nebo vice spolec-
nosti bez likvidace (Sedlacek, 2013).

3.2.3 Vyvoj faze

Prvni pravni upravy tykajici se fuzi a rozdéleni s. r. 0., a. s. a druZstev byly zazna-
menany jiz v starorakouskych a prvorepublikovych predpisech. Tyto pravni tpra-
vy vsak prosly v pribéhu let nékolika zménami a ipravami, protoze ¢asto obsaho-
valy zna¢né nedostatky (Dvorak, 2015).

Problematika pfemén obchodnich spole¢nosti a druzstev byla implementova-
na do ZDP 1. ledna 2004 zakonem ¢. 438/2003 Sb. v dlisledku povinného zavedeni
smérnice Rady 90/434/EHS o spoletném zdanéni pfi fuzich, rozdélenich, prevo-
dech aktiv a vyméné akcii tykajicich se spole¢nosti z riiznych ¢lenskych statd. Tato
problematika je uvedena zejména v § 23c ZDP. Vyznamnou smérnici se stala desata
smérnice, kterd nabyla ucinnosti 15. 12. 2005 a transponovala se do pravniho radu
Ceské republiky v oblasti preshrani¢ni fize kapitalovych spole¢nosti. O dva roky
pozdéji Clenské staty musely implementovat smérnici o narizeni Evropského par-
lamentu a Rady ES ¢. 2005/56 o preshrani¢nich fazi spole¢nosti s ru¢enim omeze-
nym. Jeden z nejvyznamnéjsich pravnich predpist v dané problematice je zakon ¢.
125/2008 Sb., o preménach obchodnich spoletnosti a druzstev, ktery nabyl uc¢in-
nosti 1. 7. 2008 a ktery vymezuje vSechny diilezité prvky piemén obchodnich spo-
le¢nosti. Tento zakon nahradil pravni Upravu premén obchodnich spoletnosti a
druZstev obsaZenou v Obchodnim zakoniku s cilem zjednodusSit proces preshra-
ni¢nich fazi (Otavova, 2010).

Prvni zminky o fazich a akvizicich, byly zaznamenany na konci 19. stoleti. Vy-
voj fuzi a akvizic se neuskutecnoval rovhomérné, ale spiSe ve vinach (Sedlacek,
2013). Podle ¢lanku z Economy Watch (2010) jsou pri¢innou jednotlivych vin eko-
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nomické faktory a to predevsim makroekonomické, jako naptiklad HDP, urokové
sazby, ménova politika.

Rizni autofi hovori o rtizném poctu vin, nékteri o tiech, jini o Ctyrech, péti i
Sesti vlnach, a nedochazi ani ke shodé v ¢asovém vymezeni vin. Hlavni roli pti vy-
mezovani jednotlivych vin sehralo USA, protoZe zde probihaly ty nejvétsi flize a
akvizice, jak je uvadéno v ¢lanku z Economy Watch (2010). Jejich vyvoj byl zazna-
menan predevsim v prvnich dvou vinach. V Evropé zacal vzriistat vyznam flzi az
po roce 1984 (Hlavac, 2010). NiZe jsou stru¢né charakterizovany a casové vymeze-
ny jednotlivé viny. Vychazeli jsme z publikace od Sedlacka (2013), ktery vymezuje
Sest vin, a porovnavali jsme informace s ¢lankem z Economy Watch (2010) a dale
také s Kislingerovou (2010). PredevSim se zde objevovaly rozdily v ¢asovém vy-
mezeni, avSak charakteristika jednotlivych vin se néjak vyrazné nelisSila.

Prvni vlna je datovana rokem 1897, v nékterych zdrojich jiz rokem 1893 a
konec je vymezen rokem 1904. Pro tuto prvni vinu je charakteristicka spise reali-
zace horizontalni kombinace podniki, pfi nizZ se tedy spojovaly podniky ve stejném
oboru podnikani. SnaZily se docilit vysSiho podilu na trhu a monopolizace odvétvi.
Postupny konec této viny nastal po zavedeni antitrustovych zakond.

Druha vlna se odehrala v letech 1916 az 1929, nékteré zdroje uvadéji pocatek
této faze aZ rokem 1919. Zacina se zde uskutecnovat spiSe vertikalni spojovani.
Diky platnosti antitrustovych zakoni se presunul zajem smérem k oligopoltim. VI-
na se shodovala s cenovym boomem na americkych kapitalovych trzich a koncila
krachem na newyorské burze a nasledné ekonomickou krizi.

Treti vlna probihala vletech 1965 - 1969, v jednotlivych publikacich ale na-
jdeme rozdily jak v datovani pocatku, tak konce této faze. Treti vina byva tedy také
datovana mezi léty 1955 - 1973. Propad mezi druhou a tieti fazi byl zplisoben
piredevsim poklesem ekonomiky v disledku 2. svétové valky. Charakteristické pro
tuto vinu je vytvareni konglomerati, do nichz vstupovaly podniky podnikajici v
nesouvisejicich oborech. Rozvoj podnikani byl podporen predevsim silici americ-
kou ekonomikou.

K rozvoji ¢tvrté viny doslo mezi roky 1981 - 1989, opét existuje i jiné vyme-
zeni a to mezi roky 1974 - 1980. Dochazelo k rozbijeni konglomeratii a vétSina
uskutecnénych akvizici méla charakter nepiatelského prevzeti. Kvili tomu také
dochazelo k nariistu spekulaci a spekulanti tak mohli vydélat i tehdy, pokud ftze
nakonec nebyla uspésna. K nakuptim podniki se vyuzivalo financovani dluhem. Na
spole¢ny evropsky trh pronikla tato vina az na konci 80. let v podobé preshranic-
nich horizontalnich fazi a akvizic.

Pata vlna je datovana od roku 1992 (1993) do roku 2000. Dluhové financo-
vani bylo nahrazeno financovanim pomoci vlastniho kapitalu. ManazZefi a vlastnici
byli presvédceni, Ze zvétSovani podniku posili jeho konkurenceschopnost i stabili-
tu. V dasledku globalizace se stale Castéji zacinaji objevovat preshranicni fuze a
akvizice. Kukonceni této viny prispélo splasknuti internetové bubliny a velké fi-
nan¢ni skandaly firem.
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Posledni Sesta vina je vymezena roky 2003 - 2006. Hlavnim podnétem rozvoje
byla globalizace, podpora ze strany vlad, vzestup cen komodit nebo nizko Grocené
financovani. Konec této viny je spojovan se splasknutim nemovitostni bubliny
v USA a pocatkem svétové hypotecni a ivérové krize.

3.2.4 Motivy realizace faze

Zakladnim motivem po samotnou realizaci fize by mélo byt dosaZeni ekonomické-
ho zisku. Dosahnout ho mizeme pouze tehdy, jestlize po provedeni fuze ¢i akvizice
maji dvé firmy dohromady vy$si hodnotu, neZz kdyby fungovala kazda firma oddé-
lené (Kislingerova, 2010).

Jak uvadi Pazourek (1901-1925), diivodem pro slouceni spolecnosti je napfr.
vyrobné technicka pri€ina, obchodni ¢i finanéni pric¢ina. U vyrobné technické prici-
ny jde predevsim o to, aby se vyroba zlevnila ¢i zvétSila, pripadné aby se zavedla
vyroba smiSena. Obchodni hledisko klade diliraz predevsim na to, aby se odstranila
soutéZ a rovnomeérné se rozdélilo odbytiSté. Finan¢ni motiv byva zaméfen na
ozdraveni spolecnosti. Dal$i motivy, které uvadi Kislingerova (2010), jsou napfti-
klad:

- zvySeni podilu spole¢nosti na trhu,

- mozZnost proniknout na nové trhy a také do novych zemi,

- vyhodné uloZeni disponibilnich penéznich prostiedkd za ucelem jejich
zhodnoceni,

- ziskani nehmotnych aktiv, jako jsou naptiklad ritizné technologie, licence,
nebo know-how,

- moznost ziskani vyjimec¢nych a kvalitnich zaméstnancii nebo celého tymu,

- diversifikace rizik spojenych s ¢innosti kupujiciho,

- odstranéni konkurence na trhu,

- danové zvyhodnéni, naptiklad v podobé uplatnitelnosti ztraty jedné spolec-
nosti oproti zisku spole¢nosti druhé,

- zjednoduSeni organizacni struktury podniku,

- Uspora administrativnich naklada v ramci skupiny firem.

vvvvvv

1. Synergicky motiv
Jak uvadi Sedlacek (2013), synergicky motiv byva také nazyvan 2 + 2 = 5 efekt, t;.
tedy efekt z nadmérného riistu hodnoty. Jedna se o to, Ze spolecnost vznikla pre-
ménou, ma vyssi hodnotu, neZ byl soucet hodnot spole¢nosti preménovanych. To-
hoto motivu se pak dosahuje tsporami z rozsahu, diferenc¢nich vykonnosti, financ-
nimi dsporami, vétsim podilem na trhu, koncentraci znalosti, zdokonalenim likvidi-
ty atd. V ramci uspor z rozsahu dochazi k poklesu priimérnych nakladd na jednot-
ku, ptipadné meznich nakladd ve vyrobé, distribuci, marketingu a managementu.
Kislingerova (2010) dopliniuje, Ze celkové naklady nové vzniklé spole¢nosti se snizi
a tim vzroste jeji hodnota. Dosahovani Uspor z rozsahu je charakteristické prede-
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vS$im pro horizontalni fuze, na ¢emzZ se shoduji jak Sedlacek (2013), tak Kislingero-
va (2010).

Jak uvadi Kislingerova (2010) pod diferen¢ni vykonnosti si mizeme predsta-
vit situaci, kdy management jedné spolecnosti je zpravidla vykonnéjsi a je schopen
zvySovat svoji produktivitu. Jde tedy o vyhodu ze samotné realizace fuze, ale fuze je
spiSe prostredkem k nahrazeni starého vedeni firmy novym a lepSim managemen-
tem. Také vétsi podil na trhu, ktery je zpisobeny mensim poc¢tem konkurentli, nam
umoznuje dosahovat synergického motivu.

2. Danovy motiv

Na realizaci fize ma také vliv dafiovy motiv, ktery ma predevsim vést k darniové
uspofte, a to jak vsoucasnosti, tak v budoucnosti. Toho lze dosahnout, pokud se
ziskova spolecnost s kladnym daniovym zakladem fazuje se spolecnosti, kterd ma
vysokou danovou ztratu. Je dlilezité mit na paméti, Ze tento motiv nesmi byt jedi-
nym a hlavnim diivodem pro realizaci premény. Pokud by to takto finan¢ni arad
vyhodnotil a oznacil tento stav za tzv. ,zastieny stav*, poZadoval by dométeni dané
(Kislingerova, 2010). Dalsimi moZnostmi, jak dosdhnout danové aspory, mize byt
precenéni majetku, pokud lze toto precenéni odepsat (jde tedy piredevsim o dlou-
hodoby hmotny majetek a budovy). Nebo moznost zahrnuti ocenovaciho rozdilu
k nabytému majetku ¢i goodwillu do zakladu dané jako danovy vydaj. Kupujici a
prodavajici maji spolecny cil pfi realizaci transakce, a to co nejvice eliminovat dan
spojenou s preménou. U prodavajiciho je nejlepsi, kdyz prijmy nemusi danit viibec
anebo je mize od dané osvobodit. Pro kupujiciho je vyhodné, kdyz miize snizit za-
klad dané o polozky ziskané v ramci flze ¢i akvizice (Hlavac, 2010), (Marik, 2007).

3. Diverzifikace
Tento motiv je zaloZen na predpokladu, Ze diky konglomeratnim fazim, kdy docha-
zi k fzovani spolecnosti, které se zabyvaji jinym oborem podnikani, miize dojit ke
stabilizaci celkovych trzeb. Jedna se tedy o to, Ze pokles trzeb vjednom sektoru
ekonomiky muze byt vykompenzovan zvysSenim trzeb v jiném sektoru (Kislingero-
va, 2010).

4. Osobni motivy manazeru
Jak uvadi Sedlacek (2013), vyvstava zde problém mezi manaZerem a vlastnikem,
kdy vlastnik usiluje o maximalizaci své investice, zatimco manaZer se snazi maxi-
malizovat svij plat. Osobni touhy manaZeri mohou byt motivem pro nebo proti
uskutecniovani fuze. Jejich platy se casto odviji od velikosti spole¢nosti. V tomto
piipadé muiZe byt fuze také obranou manaZert proti tzv. nepiatelskému prevzeti.
Podle Kislingerové (2010) byva tento typ fuzi nazyvan ,defenzivni fiize“.

3.3 Meéreni vykonnosti a efektivnosti fize

Nejvyznamnéjsi cil pro provedeni fuze je jednoznacné zvyseni efektivnosti. Tento
cil se vSak vztahuje na vSechny spolecnosti a nejenom ty fizované. Touto proble-
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matikou se zabyval uz nespocet odborniki, avsak prozatim se nestanovily jednotné
principy, jak mérit vykonnost a efektivnost. Hoang Long Pham (2014) ve své praci
vymezil pristupy méteni vykonnosti a efektivnosti fuzi a akvizic, které se vsak lis{
v nékolika smérech:

e Subjektivni a objektivni pohledy méreni. V ramci subjektivniho méteni
se lisi napriklad stupném integrace (ta umoznuje podnikiim vytvaret
synergii, ziskat Gspory z rozsahu, sniZovat naklady, zvySovat trzni silu a
celkové vytvaret konkurencni prevahu). Vramci objektivniho méreni
se lisi ve finan¢nich a ac¢etnich pristupech.

e Kratkodobé a dlouhodobé c¢asové horizonty. Kratkodobé predstavuji
nékolik dni pred a po oznamenti fize a akvizice. Dlouhodobé predstavu-
ji dobu az do péti let po uzavreni fuze a akvizice.

e Od organizacnich drovni analyzy az kurovni transakce. Jedna se o
zlepSeni vykonnosti podniku nebo konkuren¢ni pozice.

Pro lepsi prehlednost uvaddi Hoang Long Pham (2014) ve své studii dva pristupy
pro méreni vykonnosti fuzi a akvizic a to finan¢ni a nefinan¢ni.

Finan¢ni skupina se sklada ze tii pristupi a to z trzniho, ucetniho a hodno-
ceni manazerl. Trzni pristup se méri pomoci trzni hodnoty akcii spolecnosti
v dobé oznamenti fuze a akvizice nebo v dobé uzavieni. TrZzni hodnota akcii se vét-
Sinou méri pomoci CAR (Cumulative Abnormal Returns) nebo CAAR (Cumulative
Average Abnorma Returns). Méreni pomoci trznich pristupi jsou pouze pro verej-
né obchodovatelné spole¢nosti. Uéetni piistup vychazi z finanénich informaci zis-
kanych z iCetnich zaznam jednotlivych spolecnosti. Tento pristup je zaméren na
méreni Ctyi ukazateld. Zaprvé se jedna o méreni rentability a to konkrétné méreni
navratnosti aktiv (ROA), rentability trZzeb (ROS), ¢istého jméni (RONW) nebo eko-
nomické pridané hodnoty (EVA). Zadruhé méreni likvidity a cash flow, kdy se za-
méfuje na béznou, pohotovou a okamzitou likviditu. Zatieti se zaméruje na rist
trzeb. A ¢tvrtym ukazatelem je efektivita, ktera se zabyva analyzou obalu dat.
V ramci hodnoceni z pohledu manazeri se pouzivaji piipadové studie, prizkumy a
specialni dotazniky pro méteni vykonu fuzi a akvizic.

Nefinan¢ni skupina se sklada ze dvou piistupt a to z operacniho (provozni-
ho) a celkového. Tyto skupiny se tykaji spiSe postaveni firem na trhu, dosahovani
jejich uspéchi a zaméstnaneckych poméra. Prehledné jsou jednotlivé pristupy a
jejich dalsi clenéni uvedeny ve schématu niZe.
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Obr. 4 Diagram méreni vykonnosti fazi a akvizic
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Zdroj: Hoang Long Pham (2014), vlastni zpracovani
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Obr. 5 Diagram méreni vykonnosti fizi a akvizic
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Zdroj: Hoang Long Pham (2014), vlastni zpracovani

Podrobnéji se zamérime na ucetni pristupy. Ty jsou zaméreny na provadéni analyz
zmén v Ucetnictvi, jako jsou zmény v zisku nebo poméru nakladi pripadné obojiho
jak pred, tak i po fazi a akvizici. Hlavni vyhoda tohoto pfistupu je v jednoduchosti
pfi jejim pouZivani, naopak nevyhoda je spatfovana v tom, Ze odrazi spiSe minulost
nez aktualni stav a mlize dojit k manipulaci ucetnich dat. V ramci pieshrani¢nich
fuzi a akvizic je problematicka rozdilnost tcetnich standardl v jednotlivych sta-
tech. V pripadé méreni vykonnosti u po-akvizujicich firem s vyuZzitim tcetnich uka-
zatell nebo finan¢nich poméra se vyskytuji nepiesnosti. Jedna se o to, Ze se nebere
v potaz bohatstvi akcionare ani naklady kapitalu. Proto by méla byt vyuZivana spi-
Se ekonomicka pridana hodnota (EVA?), ktera se jevi jako efektivnéjsi nastroj pro
hodnoceni vykonnosti oproti klasickym ukazatelim (Hoang Long Pham, 2014).

EVA = NOPAT - Capital * WACC

Z Predstavuje rozdil mezi dosazenym cistym provoznim ziskem a celkovymi naklady na kapital.
Jestlize tento ukazatel dosahuje kladné hodnoty, jsou tak uhrazeny nejen bézné naklady, ale i na-
klady kapitalu, tedy i vlastniho kapitalu (Kislingerova, 2010).
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Kde: NOPAT = ¢isty provozni zisk po zdanéni
Capital =investovany kapital
WACC =vazeny pramér nakladd na kapital

V ramci studie vyplyvajici z diserta¢ni prace od Konkolskiho (2011) byly stanove-

ny faktory, které nejvice ovliviiuji efektivnost fuzi ¢i akvizic. Jedna se o:
1. duediligence

lidsky faktor a rizeni zmén

silné vedeni v pointegracni fazi

stanoveni synergickych efektt

komunikace

vedouci tymu akceptovany vSemi stakeholders

motivy, divody faze ¢i akvizice

aktivni rizeni kulturnich rozdilt

faze ¢i akvizice je soucasti strategle spolec¢nosti

10 eliminace jevu ,vitéz a porazeny“

11. predakvizi¢ni planovani

©ONO U A WN

Na zavér je dulezité ktéto problematice Fici, Ze neexistuje univerzalni zpisob
pro méreni vykonnosti a efektivnosti fizi a akvizic. ZaleZi na tom, jakou si stano-
vime metodu a na jaky typ hodnoceni se soustiedime, jestli na finan¢ni nebo nefi-
nancni hodnoceni realizace fuze. Proto rtzné vysledky nemohou byt povazovany
za Spatné, jen je dilezité uvést potrebné vysvétleni, jak jsme k danym vysledkiim
dospéli a jakou metodu jsme v ramci hodnoceni vyuZili. Nejlepsi je provedeni kom-
binace vice pristupli, protoze kazdy pristup ma své klady i zapory. Tim docilime
ziskani toho nejlepsiho ze vSech mozny vysledki.

3.4 Vymezeni pireshranicni fize

Podle zakona ¢. 125/2008 Sb., o preménach obchodnich spolecnosti a druzstev v §
180 se rozumi preshrani¢ni fazi, ,fiize jedné nebo vice ceskych spole¢nosti nebo
druZstev s jednou zahranicni pravnickou osobou nebo vice zahrani¢nimi prdvnickymi
osobami, nebo mezi zahrani¢nimi prdvnickymi osobami, pokud projekt fiize predpo-
klddd, Ze ndstupnickd spole¢nost nebo druZstvo bude mit sidlo na tizemi Ceské repub-
liky“. Podle ZoPfrem § 181 se pro ucely pravni upravy rozumi preshranicni fuzi
»Ceskou ziucastnénou, zanikajici nebo ndstupnickou korporaci spolecnost s ruc¢enim
omezenym, akciovd spolecnost nebo druZstvo, zahranicni zicastnénou, zanikajici
nebo ndstupnickou korporaci spolecnost nebo druZstvo, kterd md prdvni subjektivitu
a vlastni majetek, ridi se prdvnim rddem jiného ¢lenského stdtu nez Ceské republiky a
miiZe se v souladu s poZadavky prdva Evropské unie podle prdvnich predpist ¢len-
ského stdtu, jehoZ prdvnim rddem se ridi, zicastnit preshranicni fiize, korporaci Ces-
kd a zahranicni zicastnénd, zanikajici nebo ndstupnickd korporace”.

Pireshrani¢ni fuze se uskuteciiuji teprve nékolik let, prvni probéhla v Ceské
republice béhem roku 2008. Hlavnim prinosem pro realizaci preshranic¢nich fzi
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bylo zavedeni samostatné pravni dpravy v ramci Smérnice o pieshranicnich fazich
kapitalovych spolecnosti, tzv. desaté smérnice Evropského parlamentu a Rady ES,
jejiz ustanoveni byla do ¢eského pravniho fadu implementovana prostrednictvim
zakona o preménach, a to 1. cervence 2008. Pomoci této smérnice doSlo
k zpristupnéni preshrani¢niho fuzovani SirSimu spektru obchodnich spolecnosti a
druZstev (Ziskalova, 2009). Pri preshranic¢nich fizich by mély mit zicastnéné sub-
jekty stejnou pravni formu, coz ale komplikuje stfed pravnich radi cizich zemi.
Dédic (2012) ve své publikaci odkazuje pri feSeni tohoto problému na pouziti dvou
dalSich smérnic a to smérnici Rady ¢. 2009/102/ES ze dne 16. zati 2009 a smérnici
Rady ¢. 77/91/EHS ze dne 13. prosince 1976, ve kterych miizeme dohledat shodné
rysy mezi zahrani¢nimi a ¢eskymi spolecnostmi.

Na vyznamnosti také nabyly nové zavedené statuty pravnich forem evropské-
ho charakteru, jako je evropska spolecnost ¢i evropska druzstevni spolecnost. Mezi
hlavni vyhody forem evropského charakteru patii napiiklad jejich mobilita, mo-
derni image a usnadnéni preshrani¢niho propojovani podniki (Ziskalova, 2009).
V rdmci této prace se bude autorka vénovat preshrani¢nim fazim realizovanym na
tizemi Evropské unie, a to pirevazné z pohledu Ceské republiky. Bude se jednat
predevsim o zemé, se kterymi Ceské firmy realizuji preshrani¢ni fize nejcastéji.

3.4.1 Druhy preshrani¢nich fazi

Pri realizaci preshranicni fuze mohou nastat dvé situace, bud bude preshranicni
fuze realizovana do Ceské republiky anebo do zahranici.

a) Do Ceské republiky

V piipadé kdy nastupnicka spole¢nost je na izemi Ceské republiky. MiiZe dojit tou-
to fazi k nabyti majetku v zahranici, ktery se mtze chovat dvéma zpuisoby. Bud’
v zahranici zlistane podnik zaniklé spolecnosti, ktery se po fuzi preméni do organi-
zatni slozky tuzemského podniku v zahranici, nebo se majetek a zavazky tvorici
podnik zahrani¢niho subjektu premisti do Ceské republiky, a v tomto okamziku
dojde k jeho realnému splynuti s podnikem v tuzemsku. Prvnim dtlezitym krokem
je spravné ocenit majetek nabyty fuzi a posléze se ridit dalsimi ucetnimi a damo-
vymi povinnostmi (Skalova, 2015).

b) Do zahranici
Nastava tehdy, kdy ¢eska ucetni jednotka preshrani¢ni fuzi zanikne a preméni se
v zahrani¢ni pravnickou osobu. Opét mohou nastat dvé alternativy. Prvni moZnosti
je, Ze se majetek premisti do zahrani¢i a subjekt prestane byt ucetni jednotkou a
dannovym poplatnikem dle ¢eskych predpisti. Druha moznost nastava tehdy, kdyz
v Ceské republice zlistane podnik (provozovna). Tato provozovna bude v tuzemsku
zapsana v obchodnim rejstiiku jako odstépeny zavod nebo organizac¢ni slozka za-
hrani¢niho subjektu (Skalova, 2015).

Urcitou podmnoZinou fuzi do zahranici je situace, kdy bude probihat splynuti
ceské spolecnosti a napriklad slovenské do cilové zemé Italie. V této situaci je nut-
no vychazet ze tri pravnich radt a postup by byl nasledujici. Obé zanikajici spolec-
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nosti tedy jak ¢eskd, tak slovenska zaniknou ve svych zemich, jejich majetek a za-
vazky prejdou na nastupnickou italskou spole¢nost. JestliZe by majetek a zavazky
zlstaly v ptvodnich zemich, méla by italskd spole¢nost organizacni slozky
v Cechach a na Slovensku. V takovémto piipadé musime vzit v potaz tfi pravni rady
a veskerou potiebnou dokumentaci upravit z pohledu ti{ zemi, coz je pomérné na-
ro¢né a slozité (Skalova, 2015).

3.5 Pravni aspekty faze

Proces realizace fize neboli spiSe vSech premén obchodnich spole¢nosti je pomér-
né narocny, a proto vyzaduje podrobnou pravni upravu. Zakoni a jinych pravnich
dokumentd, které se zabyvaji touto problematikou, je hned nékolik. Ten nejdulezi-
téjsi je vSak zakon ¢. 125/2008 Sb., o preménach obchodnich spole¢nosti a druz-
stev ve znéni pozdéjsich predpist. Dalsimi jsou (Salachova a kol., 2014):

e Zakon ¢. 563/1991 Sb,, o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist a je-
ho provadéci vyhlasce ¢. 500/2002 Sb.,

e Zakon ¢.93/2009 Sb., o auditorech,

e Zakon ¢. 304/2013 Sb., o verejnych rejstricich pravnickych a fyzickych
0sob,

e Zakon ¢.586/1992 Sb., o danich z prijmd,

e Zakon €. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze,

e 7Zakon €. 323/2013 Sb., o nalezitostech formulari na podavani navrhi
na zapis, zménu nebo vymaz udaji do verejného rejstiiku a o zruseni
nékterych vyhlasek,

e C(Ceské ucletni standardy,

e Vyhlaska ¢. 500/2000 Sb., o vedeni podvojného ucetnictvi pro podnika-
tele,

e Vyhlaska ¢. 414/1991 Sb., o nalezitostech formulaiti na podavani na-
vrhi na zapis do obchodniho rejstriku.

Ceska republika musela do svého pravniho fadu také implementovat nékolik
smérnic a natizeni jedna se o (Salachovj, a kol., 2014):

e Smérnici Evropského parlamentu a Rady ¢. 2011/35/EU o fuzich akci-
ovych spolecnosti,

e Smeérnici Rady ¢. 82/891/EHS o rozdéleni akciovych spole¢nosti,

e Smérnici Evropského parlamentu a Rady ¢. 2005/56/ES o preshranic-
nich fazich kapitalovych spole¢nosti (nasledné zménéna smérnice
2009/109/ES),

e Narizeni Rady (ES) ¢. 139/2004 o kontrole spojovani podnikd.
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3.5.1 Moznosti fazi z pohledu pravni formy spolec¢nosti

Zde uvedeme z pohledu pravni formy spolecnosti vycet jejich kombinaci, které se
mohou tucastnit fuze. Bude se jednat o fuze realizované sloucenim, nebot tato for-
ma vyznamné prevazuje nad formou splynutim, a proto se budeme dale zabyvat
jen realizaci fuze sloucenim.

Tab. 1 Varianty realizace vnitrostatni fuze

. -y Vymezeni v ramci
Zucastnéna .y - . p A p o
nastupnické spo- Zl.l’CE’lStnenE: zani- Nastu;v)nlcka spo- za,lkona o prerr}e-
. kajici spole¢nost B lecnost A nach obchodnich
lecnost A
spol.
V. 0. S. V. 0. S. V. 0. S. §66/1
V.O0.S. V.O0.S. k.s. §86/3
V. 0. S. k.s. V. 0. S. §86/1
k.s. k.s. k.s. §66/1
k.s. k.s. V. 0. S. §87/3
k.s. V.O0.S. k.s. §87/1
S.T. 0. S.T. 0. S.T. 0. §66/1
S.T.O. S.T. 0. a.s. § 154
a.s. S.T. 0. a.s. § 154
a.s. a.s. a.s. §66/1
a.s. a.s. S.T. 0. § 154

Zdroj: Skalova (2015), vlastni zpracovani

V ramci preshranic¢nich fazi formou sloucenim jsou pripustné tyto kombinace spo-
leCnosti. TytéZ jako u vnitrostatni fize slouCenim a dale uvedené v tabulce 2.

Tab. 2 Varianty realizace pfeshranic¢ni fuze

Zucastnéna Zucastnéna L C
) N o e . Nastupnicka (L
nastupnicka zanikajici V Pravni uprava
Y " spolecnost A
spole¢nost A spolec¢nost B
Cl. 17/2 Natizeni
a.s. a.s. e.s. Rady (ES) ¢.
2157/2001

Zdroj: Sedlacek (2013), vlastni zpracovani

Jak je vidét na nasledujicim grafu, nejvice se flzuji spole¢nosti s ruc¢enim omeze-
nym, a poté akciové spole¢nosti. Do kategorie ,ostatni“ patii vefejna obchodni spo-
le¢nost, evropska spole¢nost a druzstvo. Udaje vyplyvaji ze statistickych tdaji zis-
kanych z portalu verejné spravy.
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Obr. 6 Spolec¢nosti, které se nejcastéji ucastni fize
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Zdroj: Obchodni véstnik - Portal vefejné spravy (2016), vlastni zpracovani

3.5.2 Projekt pifremény

Jedna se o zakladni dokument, ktery obsahuje dtlezité informace o zanikajici a
nastupnické spolecnosti, je vném uvedeno datum rozhodného dne, vyménny po-
mér podild, informace o prevzeti aktiv a zavazki zanikajici spolec¢nosti a dalsi pod-
statné informace (Skalova, 2015).

Pfeména spolecnosti ¢i druZstva se provadi podle § 14 ZoPfem na zdkladé pi-
semného projektu premény. Projekt pfremény je vyhotoven osobami zucastnénymi
na preméné nebo spravni radou, jak je uvedeno v § 15 ZoPrem. Je-li osobou zu-
Castnénou na premeéné pravnickd osoba, projekt premény vyhotovuje statutarni
organ. Projekty premény podepisuji vSechny osoby, které se premény zucastnily.
Podle odstavce 2 § 15 ZoPfem je dnem vyhotoveni projektu premény ,den, kdy pro-
jekt premény splriuje vSechny ndleZitosti prdvniho jedndni vyZadované timto zdko-
nem®. Projekt premény musi byt schvalen ve stejném znéni s poZadovanymi udaji
spolec¢niky a jejich valnymi hromadami nebo ¢leny osob ztucastnénych na preméné
a jejich clenskymi schlizemi. Ma formu notarského zapisu, neni-li projekt premény
schvalen spolecniky nebo ¢leny Zadné z osob zucastnénych na preméné, jejich val-
nymi hromadami nebo ¢lenskymi schiizemi, nebo jde-li o projekt verejné obchodni
spole¢nosti nebo komanditni spole¢nosti. Projekt fize musi podle § 70 ZoPfem
obsahovat alespori:

e nazev firmy, sidlo, pravni formu a identifika¢ni ¢islo zicastnénych sub-
jektd,

e vyménny pomeér podilt spolecnikii zanikajici spolecnosti na nastupnic-
ké spolecnosti,
rozhodny den fuze,

e prava, kterd nastupnicka spolecnost poskytne vlastnikim dluhopisi,
popripadé opatieni, ktera jsou pro né navrhovana,

e den, od kterého vznika pravo na podil na zisku z vyménénych podild,
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vSechny zvlastni vyhody, které jedna nebo vice zucastnénych spolec-
nosti poskytuje ¢lenim statutarniho organu, ¢lenim dozorc¢i rady,
spravni rady nebo kontrolni komise, pokud se zfizuje, a znalci pre-
zkoumavajicimu projekt faze,

pti fuzi sloucenim zmény zakladatelského pravniho jednani nastupnic-
ké spoletnosti, pokud tam nejsou uvedeny zmény, predpoklada se, Ze
k Zddnym zménam nedoslo,

pri fazi splynutim, zakladatelské pravni jednani nastupnické spolec-
nosti (napf. jména a bydlisté nebo firmy nebo nazvy, sidla a identifi-
kacni Cisla ¢lent statutarniho organu nastupnické spolec¢nosti).

Projekt sestaveny pfri realizaci preshrani¢ni fize musi byt v pisemné podobé a zve-
fejnén podle prava clenského statu. Mize byt vSak vypracovan ve vice jazykovych
variantach. Projekt nabude ucinnosti az tehdy, kdy bude schvalen vSemi ztc¢astné-
nymi korporacemi, a to ve stejném znéni, v jakém byl vypracovan a zverejnén (Ska-
lova, 2015). Skalova a Zarova (2012) ve své studii uvadéji nalezitosti projektu pie-
shranic¢ni fuze, jimiz jsou:

udaje o tom, zda doslo u zahrani¢ni spole¢nosti k ocenéni realnou hod-
notou,

zda jsou aktiva a zavazky prebirany v ucetni hodnoté nebo v realné
hodnoté a zda dochazi k jejich apravé dle ¢eskych ucetnich piredpist,
udaje o strukture, v niZ je prebiran vlastni kapital zahrani¢ni spole¢nos-
ti,

a udaje o pouzitém kurzu a zplisobu piepoctu aktiv a pasiv zahrani¢ni
spolecnosti na ¢eské koruny.

3.5.3 Zprava o premeéné

Podle § 24 ZoPrem je povinen statutadrni organ kazdé z pravnickych osob zucast-
nénych na preméné zpracovat podrobnou pisemnou zpravu o preméné, ve které
vysvétli projekt premény. Zprava by méla obsahovat alesporn:

odivodnéni vyménného poméru podili z pravniho i ekonomického
hlediska,

odtvodnéni vyse pripadnych doplatkd,

vysvétleni opatireni ve prospéch vlastnikl jednotlivych druht cennych
papirti emitovanych osobou zicastnénou na premeéne,

popis obtiZi, které se vyskytly pti ocenéni, pokud se Zadné nevyskytly
uvést i to,

zmény ekonomického a pravniho postaveni spolecnikii, vCetné zmény
rozsahu ruceni spole¢nikl spolecnosti,

a dopady premény na véritele osoby zucCastnéné na premeéné, prede-
vSim z hlediska dobytnosti jejich pohledavek.

Pokud by uvedeni urcitych tdajt ve zpravé o preméné mohlo zplisobit zna¢nou
Ujmu osobé zucastnéné nebo jinym osobam, tak to neni nutné ve zpravé uvést.
Zprava nemusi byt zpracovana, jestlize dochazi k preméné verejné obchodni spo-
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leCnosti nebo komanditni spole¢nosti. Zaroven u zanikajici spolec¢nosti s ru¢enim
omezenym nebo akciové spole¢nosti v pripadé, Ze se fizuje se svym jedinym spo-
le¢nikem, nejsou vsichni spolecnici zicastnéné spolecnosti s ru¢enim omezenym
jejimi jednateli, vtakovém piipadé se zprava neporizuje jen za tuto spole¢nost
s rucenim omezenym, a zarovenn musi vSichni spolecnici nebo ¢lenové vSech osob
zucCastnénych na preméné udélit souhlas (Salachovj, a kol., 2014).

Zprava o preshrani¢nich fazich ma v podstaté stejny obsah, jaky je vymezen
vySe. Musi byt vyhotovena nejméné jeden mésic pred konanim valné hromady, kde
se bude rozhodovat o schvaleni preshrani¢ni fize (Skalova, 2015).

3.5.4 Informace o pireméné

Osoba zucastnéna na preméné, ktera je zapsana v obchodnim rejstiiku ma povin-
nost informovat o preméné, a to tak Ze uloZi projekt premény do sbirky listin ob-
chodniho rejstriku alespon jeden mésic prede dnem, kdy ma byt preména schvale-
na. Dale osoba zdc¢astnéna na preméné zverejni ozndmeni o uloZeni projektu pte-
mény do sbirky listin a upozorni véritele na jejich prava alespon jeden mésic prede
dnem, kdy ma byt preména schvalena. Tuto povinnost uvést informace mtize splnit
nastupnicka spolecnost nebo druzstvo. Pokud by doslo k poruseni povinnosti, od-
povidaji za to osoby, které jsou statutarnim organem, osoby zicastnéné na preme-
né nebo jeho Cleny, spolecné a nerozdilné stouto osobou. Povinnost informace
nema osoba zucastnéna na premeéné tehdy, pokud tyto informace uverejni na in-
ternetovych strankach zdacastnénych spolecnosti. Musi byt vSak zabezpecen jedno-
duchy ptistup k témto internetovym strankdm. VSechny tyto povinnosti jsou vy-
mezeny v § 33 az § 33c ZoPrem.

3.5.5 Rozhodny den

Rozhodny den je stanoven v § 10 ZoPrem, a to tak Ze rozhodny den se urcuje pouze
pri fazi, rozdéleni a prevodu jméni na spolecnika. Jde tedy o okamzik zahéajeni
Ucetnictvi nastupnické spole¢nosti. Rozhodny den, tedy jeho konkrétni datum, mu-
si byt stanoven v projektu premény. Tento den je dohodnuty vSemi zucastnénymi
spolecnostmi na preméné. Mize byt stanoven na kterykoliv den vroce. NemiizZe
vSak predchazet o vice nez 12 mésict den, v némz bude podan navrh na zapis pre-
mény do obchodniho rejstriku. Miize vSak byt stanoven nejpozdéji v den zapisu
premény do obchodniho rejstfiku. Mohou tedy nastat tfi varianty stanoveni roz-
hodného dne (Salachovj, a kol., 2014).

1. Rozhodny den predchazi vypracovani projektu premény.

2. Rozhodny den pripada na dobu po vypracovani projektu, pred dnem

zapisu.
3. Rozhodny den je shodny se dnem zapisu fize do obchodniho rejsttiku.

Prvni varianta
Jedna se o nejcastéjsi variantu stanoveni rozhodného dne, tedy na pocatek klasic-
kého ucetniho obdobi jednotky nasledujici po béZném uzavieni tcetnich knih na
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konci kalendainiho ¢ hospodaiského roku. Radna ticetni zavérka se stava konec-
nou uUcetni zavérkou. V pripadé Ze je vyZadovano ocenéni jméni, bude se stahovat
ke dni konecné tcetni zavérky tzv. rozvahovému dni. Zahajovaci rozvaha je zpravi-
dla stanovena k rozvahovému dni, tedy k 1. 1. daného roku. Nez dojde k zapisu fuze
do obchodniho rejstiiku, budou ucetni a pravni uc¢inky fuze oddéleny, tedy zanika-
jici i nastupnicka spole¢nost bude uctovat oddélené (Salachova, a kol., 2014).

Mize zde nastat situace, kdy se rozhodny den neshoduje s pocatkem kalen-
darniho ¢i hospodarského roku. Bude stanoven na datum predchazejici vypraco-
vani projektu napriklad na 1. 6. Dojde tedy k uzavieni ucetnich knih ke dni pred-
chazejicimu rozhodnému dni a kone¢na ucetni zavérka bude stanovena jako mi-
moradnd. V piipadé, Ze je vyZadovano ocenéni jméni, vztahuje se ke dni uzavirani
knih. Vyvstava zde problém tzv. zkraceného ucetniho obdobi, které se rovna obdo-
bi pred rozhodnym dnem, tedy od 1. 1. do 31. 5. A naopak zde vyvstava také pro-
blém tzv. prodlouZeného ucetniho obdobi, a to v obdobi nasledujicim po zkrace-
ném obdobi, jestliZe uvazime, Ze spole¢nosti mohou podat navrh na zapis faze do
obchodniho rejstiiku az do 12 mésicli po rozhodném dni, tedy az v pristim kalen-
darnim roce. Plati zde vSak stejna podminka, Ze GiCetni jednotky uctuji oddélené do
té doby, neZ bude preména zapsana do obchodniho rejstriku (Salachovd, a kol.,,
2014).

Obr.7  Casovy harmonogram flize

31.12.2015 1.1.2016 30.6.2016 30.11.2016

Vypraco-
vani pro-
jektu pre-
mény

Zdroj: Salachova, a kol. (2014), vlastni zpracovani

Druha varianta

Rozhodny den se v této varianté neshoduje se dnem otevirani ticetnich knih nasle-
dujicim po rozvahovém dni pro ucely ocenéni. Pro potifeby ocenéni je rozhodny
den dnem posledni fadné a mimoradné ucetni zavérky pred vypracovanim projek-
tu. Dalsi konecna zavérka bude vypracovana jako mimotadna zavérka ke dni pred-
chazejicimu rozhodny den premény. Zahajovaci rozvaha bude vyhotovena k roz-
hodnému dni. Opét jsou zde ponechany oddélené Ucetni a pravni ucinky premény.
Az dojde k zapsani této premény do obchodniho rejstiiku, jejich acetnictvi se spoji.
Vznika zde ,dodatecné ucetni obdobi (Salachovg, a kol., 2014).
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Obr. 8 Casovy harmonogram fize

31.12.2015 30.6.2016 31.7.2016 1.8.2016 30.11.2016

Zdroj: Salachova, a kol. (2014), vlastni zpracovani

Treti varianta

V této varianté je rozhodny den stejny se dnem zapisu do obchodniho rejstiiku.
Oproti predchozim dvéma variantam zde neexistuje Zadné meziobdobi, kdy by za-
nikajici spole¢nost tictovala sama za sebe a pti zapisu by bylo jeji uCetnictvi zpétné
zahrnuto do dcetnictvi nastupnické spolecnosti. Rovnou se tedy shoduji ucetni a
pravni ucinky premény. Pifed rozhodnym dnem bude vyhotovena mimoradna ko-
necna ucetni zavérka a krozvahovému dni bude sestavena zahajovaci rozvaha.
Jméni bude ocenéno k rozvahovému dni ocenéni, jimz je posledni kone¢na zavérka
sestavena zanikajici spole¢nosti pred vypracovanim projektu. Tento den byva sta-
noven obvykle na 31. 12. daného roku nebo obecné na posledni den hospodarské-
ho roku ucetni jednotky (Salachova, a kol., 2014).

Obr.9 Casovy harmonogram fize

31.12.2015 30.6.2016 30.11.2016 1.12.2016

Zdroj: Salachova, a kol. (2014), vlastni zpracovani

3.5.6 Ocenéni jméni

Povinnost ocenit jméni ma zanikajici spolecnost tehdy, pokud se zdkladni kapital
nastupnické spolecnosti zvysSuje nebo se tvori ze zdroji spoleCnosti zanikajici.
Predmétem ocenéni je v ramci fize jméni zanikajici spolec¢nosti. Tato problematika
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je bliZze popsana v § 73 az § 75 ZoPrem. Jak je uvedeno v § 73 odst. 3 ,zanikajici
spolecnost je povinna nechat ocenit svoje jméni posudkem znalce pro ocenéni jméni
ke dni zpracovdni posledni Fadné nebo mimorddné anebo konecné ticetni zdaveér-
ky sestavované zanikajici spolecnosti pred vyhotovenim projektu fiize“. Znamena to,
Ze ocenéni jméni se bude odvijet od stanoveni rozhodného dne. Mohou tedy nastat
dvé varianty (Skalov4, 2015):

a) rozhodny den predchazi datum vyhotoveni projektu - jméni bude tedy oce-
néno k datu vyhotoveni konecné ucetni zavérky, tj. ke dni predchazejici-
mu rozhodny den,

b) rozhodny den nasleduje po datu vyhotoveni projektu - jméni bude tedy
ocenéno k datu zpracovani posledni fadné nebo mimoradné ucetni za-
vérky zanikajici spoleCnosti. Znalec musi mit pro ucely ocenéni k dispozici
vSechny Udaje z Gicetnictvi, a proto datum ocenéni musi byt k zavérkovému
dni.

V § 75 ZoPrem jsou popsany naleZitosti, které musi obsahovat posudek znalce.
Jedna se napriklad o:

- popis jméni zanikajici spolecnosti,

- pouzité zplisoby ocenéni jméni a ¢astku, na kterou se ocenuje,

- pri fazi sloucenim udaj o tom, zda ¢astka odpovida alespon ¢astce zvySeni
zakladniho kapitalu a dalsi.

Posudek znalce pro ocenéni jméni ma v pripadé fuze dvé zakladni funkce. Slouzi
bud’ jako podklad pro zachyceni precenéni v i€etnictvi nastupnické spolec¢nosti,
nebo predstavuje omezeni pro zvySeni zakladniho kapitalu nastupnické spolec¢nos-
ti ze jméni zanikajici spole¢nosti (Skalova, 2015).

Miuzeme si také zvolit metodu ocenéni, ktera se predevsim odviji od predmétu
ocenéni a také od ucelu ocenéni. Skalova (2015) ve své knize vymezuje tfi metody
a to porovnavaci, vynosovou a nakladovou. Vramci porovnavaci metody se
zkoumaji ceny na trhu u stejnych ¢i podobnych aktiv. Tato metoda je oznacovana
za nejvhodné;jsi, protoZe je zaloZena na vstupech primo z trhu, ale zaroven je spo-
jena s fadou komplikaci. Vynosova metoda vychazi z hodnoceni prospéchu, ktery
vznika nebo by mohl vznikat vlastnikovi aktiva zjeho provozovani ¢i uzivani. In-
vestor tedy nebude ochoten zaplatit za aktivum vice, nezZ budou celkové ptinosy
z tohoto aktiva. Vramci ekonomické reality se tento prospéch Casto ztotoZnuje
s budoucimi cash flow. A nakladova metoda vede ke stanoveni ¢astky, kterou by
bylo vdany okamZik zapotrebi vynaloZit na porizeni aktiva s obdobnymi vlast-
nostmi a funk¢énim vyuZitim po zohlednéni opotiebenti a to jak fyzického, technolo-
gického, tak i ekonomického. Tato metoda je obvykle méné naro¢na na data z trhu,
avsak ve vétsiné piipadl neni prilis vhodna.

3.5.7 Schvaleni premény

Zavérecnym krokem je schvaleni pfemény, ktera je pro jednotlivé spole¢nosti vy-
mezenav § 16 az § 23 ZoPrem.
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Spolecnost s rucenim omezenym (§ 17,§ 18,§ 19, § 20, § 20a)

Preména musi byt schvalena valnou hromadou a to alespon tfemi ¢tvrtinami hlast
spolecnikd pritomnych na valné hromadé. Ve spolecenské smlouvé muze byt vsak
vyzadovan vyssi pocet hlasii nebo splnéni dalSich pozadavkil. Spolecnici, ktefi se
nezucastnili valné hromady, mohou dat sviij souhlas pro provedeni premény doda-
tecné, a to formou notarského zapisu s prilohou projektu premeény. Musi byt spo-
le¢nosti dorucen do 1 mésice ode dne, kdy se konala valna hromada. O rozhodnuti
valné hromady o preméné musi byt porizen notarsky zapis a jeho prilohou je pro-
jekt premény. Pokud se preména neschvali, musi byt v notarském zapisu jmenovité
uvedeni spolec¢nici, ktef'{ hlasovali pro schvaleni premény. Pokud dojde ke schvale-
ni premény, musi byt v notarském zapisu jmenovité uvedeny ty osoby, které hlaso-
valy proti schvalent.

AKciova spolecnost (§ 21, § 22, § 22a)

[ u této spolecnosti musi byt pfeména schvalena valnou hromadou a to alespon
tfemi Ctvrtinami hlast akcionart pritomnych na valné hromadé. Stanovy akciové
spole¢nosti mohou vyZadovat vyssi vétSinu nebo splnéni dalSich podminek. Pokud
akciova spolecnost vyda vice druh akcii, je pozadovano, aby s preménou souhlasi-
ly alespon tri ¢tvrtiny hlasi piitomnych akcionait u kazdého druhu akcii. O roz-
hodnuti valné hromady o preméné musi byt porizen notarsky zapis, jehoZ prilohou
je projekt premény. Opét jsou zde v notairském zapisu jmenovité uvedeni spolec¢ni-
ci, kteri hlasovali proti schvaleni, a to s uvedenim poctu, ¢isla, formy a jmenovité
hodnoty akcii, s nimiZ takto hlasovali.

Verejna obchodni spole¢nost a komanditni spole¢nost (§ 16)

Pfeména musi byt schvalena vSemi spole¢niky a podpis spole¢nika musi byt tred-
né ovéren.

Druzstvo (§ 23)

Pfeména druzstva musi byt schvalena ¢lenskou schiizi druzstva, ktera je schopna
se usnaset, k cemuz dochazi tehdy, pokud jsou pritomny alespon dvé tretiny vSech
¢lent. Miize byt vSak vyzadovana vyssi vétsSina hlasi. O rozhodnuti clenské schiize
druZstva o preméné musi byt porizen notarsky zapis, jehoZ prilohou je projekt
premény.

U procesu schvalovani preshrani¢ni fuze vznikd otazka zapojovani zamést-
nancti do fizeni nastupnické korporace, jak uvadi Dédi¢ (2012). Podle § 202 a §
203 ZoPrem se tedy rozlisuji dvé situace. Zaprvé zplisob zapojeni zaméstnanci do
rizeni nastupnické korporace je v okamZiku schvaleni preshranicni fize znam, ne-
bo zadruhé zplsob zapojeni zaméstnanci do fizeni nastupnické Kkorporace
v okamziku schvaleni preshrani¢ni fize znam neni.

3.6 Ucetni aspekty faze

Uéetni procesy pti realizaci fize jsou upraveny piredevsim v zakoné ¢ 563/1991
Sb., o ucetnictvi ve znéni pozdéjsich predpist, ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb., pro
Ucetni jednotky, v Ceskych ucetnich standardech pro podnikatele a v zakoné ¢.
125/2008 Sb., o preménach obchodnich spole¢nosti a druzstev.
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Zakon o ucetnictvi - definuje ucetni obdobi v navaznosti na rozhodny den (§ 5),
uzavirani a otevirani ucetnich knih (§ 17), problematiku ocetiovani (§ 27) a moz-
nost prevzeti Ucetnich cen zanikajici ucetni jednotky ¢i individualni ocenéni aktiv a
pasiv (§ 24) (Salachovj, a kol., 2014).

Vyhlaska - definuje okamzik zatuctovani pirecenéni aktiv a pasiv (§ 54), di-
sledek ocenéni realnou hodnotou (§ 54), goodwill (§ 6), ocenovaci rozdily (§ 7) a
definice rozdili z pfemén obchodnich korporaci (§ 14) (Salachova, a kol., 2014).

Ceské ticetni standardy - zejména tedy ve standardu ¢ 11 Operace s podni-
kem popisuji ucetni postupy pii spojeni podniki pri fazich, vybrané polozky ko-
necné ucetni zavérky (c¢ast 2), zplisoby uctovani a ocenéni aktiv a pasiv na realnou
hodnotu (¢ast 2) (Salachova, a kol., 2014).

Zakon o preménach - definuje rozhodny den (§ 10), vymezeni jednotlivych
druhti ucetnich zavérek (§ 11), audit tcetnich zavérek (§ 12) a ocenéni jméni po-
sudkem znalce (§ 13) (Salachovg, a kol., 2014).

V ramci ucetniho teSeni fuzi se objevuji nékteré problematické skutecnosti.
Jak uvadi Vomackova (2006), jedna se napriklad o:

e ocenéni podnikl spolecnosti, které se zucastiuji fizi, a zplisob pro-
mitnuti do Gcetnictvi,

e ocenéni jednotlivych aktiv a zavazkd, zplisob promitnuti téchto ocené-
ni do dcetnictvi, tj. jejich uznavani a vykazovani,

e uznavani a vykazovani odloZené dané,

e uznani a vykazovani rozdili mezi potizovaci cenou tucasti jedné spo-
le¢nosti na vlastnim kapitalu druhé spolecnosti a dalsi.

3.6.1 Uéetni obdobi

Vymezeni cCetniho obdobi v pripadech premén obchodnich spole¢nosti najdeme v
§ 3 odst. 3 ZoU, a to ve znéni , idetni obdobi zacind rozhodnym dnem a konéi posled-
nim dnem ucetniho obdobi, ve kterém byl proveden zdpis uvedenych skutecnosti do
obchodniho rejstiiku, jde-1i o ndstupnickou ucetni jednotku, o tcetni jednotku rozde-
lovanou odstépenim nebo o prejimaciho spolecnika v pripadé prevodu jméni na spo-
lecnika. U zucastnénych tcetnich jednotek konci ucetni obdobi dnem predchdzejicim
rozhodnému dni podle zvldstniho prdvniho predpisu®.

Za bézné ucetni obdobi je povazovano 12 po sobé jdoucich mésicti. Zakon o
ucetnictvi vsak v § 3 odst. 4 vymezuje situace, kdy obdobi muze byt delsi nez 12
mésicl. Pokud bude zapis proveden do konce roku, pak se nic neméni a ucetni ob-
dobi kon¢i jako ve standardnich situacich s koncem kalendarniho nebo hospodar-
ského roku. AvSak pokud bude zapis proveden azZ nasledujici rok, dojde k tzv. pro-
dlouZenému ucetnimu obdobi. A pokud ucetni jednotka stanovi rozhodny den
v pribéhu kalendarniho roku, dojde pred rozhodnym dnem ktzv. zkracenému
ucetnimu obdobi (Skalova, 2015).
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3.6.2 Uéetni zavérka

Vychazime zde ze zakona ¢. 125/2008 Sb., o pfreménach obchodnich spolecnosti a
druZstev, a to z § 11. Pri fuzi, rozdéleni a prevodu jméni na spole¢nika musi vSech-
ny zucastnéné obchodni korporace a prejimajici spolec¢nik, jestlize ma pravni for-
mu obchodni korporace, sestavit kone¢nou ucetni zavérku (Dvotak, 2015). Ta se
sestavuje jako rfadna nebo mimoradna ke dni, ktery predchazi rozhodnému dni
premény, jak je uvedeno v § 11 odst. 2 ZoPfem. ,Mezitimni ticetni zdvérka se sesta-
vuje jen tehdy, byla-li posledni rddnd nebo mimorddnd tucetni zdvérka, popripadé
konecnd tcetni zdvérka sestavend z tidajii ke dni, od néhoZ ke dni vyhotoveni projek-
tu fiize, rozdéleni nebo prevodu jméni uplynulo vice nezZ 6 mésicil. Ode dne, k némuz je
sestavena mezitimni tcetni zdvérka, do dne vyhotoveni projektu fiize, rozdéleni nebo
prevodu jméni na spolecnika nesmi uplynout vice nez 3 mésice”. Cilem mezitimni
ucetni zavérky je poskytnout spolecnikiim zucastnénych spolecnosti informace o
tom, jak se vyvijelo hospodareni zucastnénych spolecnosti od rozhodného dne
premény do dne zpracovani projektu. Mezitimni uetni zavérka vsak neni poZado-
vana, jestliZe k tomu vSichni spolecnici nebo €lenové vSech osob zucastnénych na
preméné, udélili souhlas (Salachova, a kol., 2014).

Konecna ucetni zavérka mize byt pouzita jako podklad pro ocenéni jméni za-
nikajici spolecnosti. Po novelizaci zdkona o pfeménach ma konec¢na ucetni zavérka
v podstaté totoZny obsah s fadnou téetni zavérkou. Podle CUS 011 se zii¢astnéné
Ucetni jednotky rozhodnou, zda ke dni predchazejicimu rozhodny den budou oce-
novaci rozdily k nabytému majetku, goodwill, opravné poloZky k jednotlivym dru-
hiim majetku, prechodna aktiva a pasiva, rezervy a zajistovaci derivaty prevedeny
na nastupnickou ucetni jednotku nebo zda budou zruseny. V priloze k cetni za-
vérce uvedou divody jejich rozhodnuti a ty musi spliiovat jeden z ticetnich princi-
pl, a to byt ve shodé s vérnym obrazem skutecnosti (Salachova, a kol., 2014). Ze
zakona o preménach také vyplyva povinnost ovérovat konecnou ucetni zavérku
auditorem. V zakoné o preméndach v § 12 odst. 1, 2 je to vymezeno takto. , Pii pre-
méné vsechny osoby ziicastnéné na preméné ovéruji konecnou ucetni zdverku, popri-
padé mezitimni ucetni zdvérku auditorem, pokud alespori jedna z osob zucastnénych
na preméné md povinnost ovérit konecnou ucetni zdveérku nebo mezitimni tcetni
zdverku auditorem podle zdkona o ucetnictvi. JestliZze maji povinnost ovérit konecnou
ucetni zdverku auditorem vSechny osoby ziicastnéné na preméné, které vedou tcet-
nictvi, jsou vSechny ndstupnické spolecnosti nebo druZstva nebo prejimajici spolecnik,
je-li tcetni jednotkou rozdélovand spolecnost nebo druZstvo anebo spole¢nost nebo
druZstvo po zméné prdvni formy, povinni nechat ovérit zahajovaci rozvahu audito-
rem”. Dal$i vymezeni nalezneme v zakoné o ucetnictvi v § 20, kde jsou stanoveny
kritéria pro provedeni auditu. Povinnost auditu se tyka akciovych spole¢nosti, kte-
ré ke konci rozvahového dne uCetniho obdobi, za néjZ se ucetni zavérka ovéruje, a
ucetniho obdobi bezprostiedné predchazejiciho, prekrocily nebo jizZ dosahly ale-
spoil jednoho ze tr{ kritérii.
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Témito kritérii jsou:
1. Aktiva (brutto) celkem vice jak 40 000 000 K¢.
2. Roc¢ni uhrn Cistého obratu vice nez 80 000 000 K¢.
3. Primérny prepocteny stav zaméstnanci je v pribéhu ucetniho obdobi
vice nez 50.
Ostatni obchodni spole¢nosti a druZstva musi ovérit ucetni zavérku auditorem,
pokud splni alespoii dveé ze ti'{ vySe uvedenych Kritérii.

3.6.3 Zachyceni ocenéni jméni v ucetnictvi

Podle Joskové (2012) predstavuje ocenéni jméni zptisob jak odstranit historické
ceny v Ucetnictvi, nebot jind metoda neni mozna. Ocenéni jméni se provadi ke dni
sestaveni ucetni zavérky, coz miize byt ke dni konecné ucetni zavérky, posledni
radné ucetni zavérky nebo mimoiradné ucetni zavérky. Pro stanoveni okamziku, ke
kterému bude ocenéno jméni, tedy =zaleZi na stanoveni rozhodného dne.
V souvislosti s tim miize k zachyceni ocenéni jméni do ucetnictvi nastat ve dvou
variantach, jak uvadi Skalova (2015) spolecné s Joskovou (2012). Zaprvé rozhodny
den bude navazovat na rozvahovy den ocenéni jméni anebo zadruhé nebude nava-
zovat na rozvahovy den ocenéni jméni.

V pripadé kdy navazuje, tedy rozhodny den se shoduje se dnem otevieni
Ucetnich knih, zanikajici acetni jednotka uctuje k rozhodnému dni o ocenéni ma-
jetku a zavazkl realnou hodnotou. Majetek a zavazky této spolecnosti budou od
rozhodného dne v jejich ucetnich knihach ocenény dle znaleckého posudku a pri-
padné ubytky majetku budou pfi spotiebé vstupovat do vysledku hospodareni jiz
v novém ocenéni. U¢etni jednotky oteviraji i¢etni knihy k rozhodnému dni ptemé-
ny a vedou dcetnictvi samostatné od rozhodného dne do dne zapisu premény do
obchodniho rejstriku. Bude-li sestavena mezitimni Ucetni zavérka v procesu prii-
pravy premény, bude obsahovat jiz precenéné hodnoty aktiv, zavazki a vlastniho
kapitalu. AZ bude proces flize ispéSné dokoncen, coZ nastane ke dni zapisu faze do
obchodniho rejstriku, tak nastupnicka ucetni jednotka upravi své ucetnictvi tak, ze
jej spoji s ucetnictvim zanikajici spole¢nosti, a to s uc¢inky od rozhodného dne.
Nastupnicka ucetni jednotka uctuje ke dni zapisu premény do obchodniho rejstii-
ku predevsim o téchto operacich (Skalova, 2015):

e prevzeti aktiv, pasiv, ndkladii a vynost zanikajici spolecnosti,

e pouZiti vlastniho kapitalu zanikajici spolecnosti k prevodu do vlastniho
kapitalu nastupnické spolec¢nosti tak, aby doslo k souladu se zahajovaci
rozvahou a projektem fuze.

Dal$i varianta nastava, kdyZ rozhodny den nenavazuje na rozvahovy den ocenéni
majetku. Zde dochazi k situaci, kdy mezi ocenénim jméni a jeho zaznamenanim do
tietnictvi miize ub&hnout i fada mésic. U¢etni jednotky se viak budou snazit z
praktickych divodl alespon spojit rozhodny den s pravnimi ucinky (den zapisu
faze do obchodniho rejstfiku). Pokud se rozhodny den shoduje se dnem zapisu
faze do obchodniho rejstriku, nastupnicka ucetni jednotka uctuje o majetku a za-
vazcich, a to v ocenéni redlnou hodnotou, po otevieni svych ucetnich knih. Zanika-
jici uCetni jednotka sestavi konecnou ucetni zavérku v historickych cenach a o oce-
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néni majetku a zavazkil redlnou hodnotou neuctuje. Mezi rozvahovym dnem pro
ocenéni a rozhodnym dnem flize vSak vétSinou dojde k nékolika dc¢etnim operacim
spojenych s béznym chodem zanikajici ucetni jednotky. Proto se miizeme setkat s
problémem, kdy ocenéni jméni a skute¢ny stav majetku a zavazkd nebude shodny
(Skalova, 2015).

Uéetni jednotka ma pomérné volny postup Fe$eni, miiZe si zvolit metodu oce-
néni aktiv (v ucetnictvi bud’ zlistatkovou cenu plivodniho vlastnika, nebo individu-
alni precenéni jednotlivych poloZek aktiv a pasiv), nebo se miiZe rozhodnou, zdali
si nechd vypracovat druhé znalecké ocenéni. Vznikd zde vSak problém
snadhodnocenim aktiv ¢i nespravnym vykazanim neexistujicich poloZek
v aktivech a tomu odpovidajici nespravna vyse vlastniho kapitalu. Jak uvadi Skalo-
va (2015), jeden z nejlepSich postupi je mit k dispozici idaje konecné ucetni za-
vérky zanikajici spolec¢nosti a posoudit, zda doSlo k vyznamnym zménam ve struk-
ture aktiv a zavazkd, a také si nechat zpracovat druhy znalecky posudek, ktery by
»zkontroloval“ stav jméni k rozhodnému dni.

A) Precenéni v oblasti aktiv

Jak je uvedeno vyse, ucetni jednotka si miize zvolit metodu ocenéni aktiv. V obou
moZnych pripadech ocenéni je potreba mit k dispozici celkové (souhrnné) prece-
néni Cistého obchodniho majetku (jméni) na realnou hodnotu. Z téchto ,cenovych
podkladii“ vznikne rozdil mezi souhrnnym ocenénim a sumou aktiv a pasiv v urci-
tém ocenéni, ve kterém byla prevzata do ucetnictvi nastupnickou spolecnosti.
Vznikne zde tedy rozdil, ktery je bud’ goodwill v pripadé individudlniho precenéni
polozek, nebo ocenovaci rozdil knabytému majetku v piipadé prevzeti
v ucetnich zlstatkovych cenach ptivodni ucetni jednotky (Salachova, a kol., 2014).

Goodwill je soucasti nehmotnych aktiv a miize nabyvat dvou podob. Bud ma
podobu aktivni, ktera se v praxi vyskytuje castéji, nebo pasivni. Aktivni nastava
tehdy, pokud je souhrnné precenéni vyssi nezZ suma individualné pirecenénych slo-
zek aktiv a pasiv. Goodwill se odepisuje nepfimou metodou 60 mésicli rovhomeér-
né. V pripadé aktivniho goodwillu se odepisuje do provoznich nakladli, vramci
pasivniho goodwillu do provoznich vynost. Je mozné pripustit i delSi odepisovani
nez 60 mésict, avsak toto rozhodnuti musi byt zdivodnéno v priloze ucetni zaveér-
ky. Odpisovani goodwillu ovlivni jak polozky rozvahy, tak polozky vykazu zisku a
ztrat. V pripadé aktivniho goodwillu dojde v rozvaze v aktivech ke sniZeni aktiv
neprimo prostiednictvi opravek ke goodwillu a ve vykazu zisku a ztrat se odpis
projevi v nakladech. Vede tedy ke sniZeni vysledku hospodareni. V pripadé pasiv-
niho goodwillu dojde v rozvaze v aktivech ke zvySeni aktiv nepfimo prostiednic-
tvim opravek ke goodwillu a ve vykazu zisku a ztrat se odpis projevi ve vynosech.
Vede tedy naopak ke zvyseni vysledku hospodareni (Salachova, a kol., 2014).

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku je soucasti hmotnych aktiv. Nabyva
stejnych podob jako u goodwillu, tedy podoby aktivni a pasivni. Odepisuje se ne-
piimou metodou 180 mésicti rovnomérné bud do provoznich nakladi, nebo pro-
voznich vynosi. Pokud soucasti nabytého majetku nejsou aktiva s dobou pouzitel-
nosti delsi nez 15 let, napi. nemovitosti, mtiZe ucCetni jednotka stanovit kratsi dobu
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odpisovani. Musi to byt opét vysvétleno v ptiloze dcetni zavérky. Odpisovani oce-
novaciho rozdilu k nabytému majetku ovlivni poloZky rozvahy i polozky vykazu
zisku a ztrat stejné jako u goodwillu (Salachova, a kol., 2014).

Ani jedna z metod nema daniovy dopad, odepisuji se pouze Ucetné. Pro ucetni
jednotku je velmi dtlezité si vybrat spravnou variantu piecenéni. Zakladnim roz-
hodovacim prvkem je uvédomit si, jaké budou dopady odpisti na vysledek hospo-
dareni u jednotlivych variant (Skalovda, 2015). V nasledujicich dvou tabulkach jsou
naznaceny Ucetni operace pti pouZiti téchto dvou metod ocenéni.

a) Metoda goodwillu

Tab. 3 Uéetni operace v zanikajici spole¢nosti

Operace MD D
PZ 021 021 701
PZ 022 022 701
Precenéni DHM 02. 418
Piecenéni DNM 01. 418
Piecenéni pohledavek 418 311
Piecenéni zasob 1. 418
Vznik goodwillu 015 418
Odpis aktivniho goodwillu 556 075
Odpis pasivniho goodwillu 075 649
KZ ocenovacich rozdilli z precenéni pii pfeménach - 418

Zdroj: Salachov, a kol. (2014)
b) Metoda ocenovacich rozdili k nabytému majetku

Tab. 4 Uéetni operace v zanikajici spole¢nosti

Operace MD D
PZ 021 021 -
PZ 022 022 -
Vznik ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku 027 418
Odpis aktivniho oceiiovaciho rozdilu k nab. maj. 556 087
Odpis pasivniho oceniovaciho rozdilu k nab. maj. 087 649
KZ ocenovacich rozdilli z precenéni pii pfeménach - 418

Zdroj: Salachovd, a kol. (2014)

B) Precenéni v oblasti pasiv
Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. v § 14a, pro zauctovani piecenéni do pasiv rozvahy vy-
mezuje tii kapitalové fondy. Jedna se o ocenovaci rozdily z precenéni pri premé-
nach obchodnich korporaci, rozdily z pfemén obchodnich korporaci a rozdily
z ocenéni pri preménach obchodnich korporaci (Salachovj, a kol., 2014).
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Prvni fond ocenovaci rozdily z pirecenéni pri preménach obsahuje rozdily mezi
ocenénim majetku a zavazkil zanikajici spole¢nosti a ocenénim jméni pti preméné
spolec¢nosti k rozvahovému dni pro ocenéni. Pokud tento fond vznikne v zanikajici
spolecnosti, miize byt pouzit na zvyseni zakladniho kapitalu nastupnické spolec-
nosti (Salachova, a kol., 2014).

Druhy fond rozdily z premén spolecnosti obsahuje rozdily, které nastaly
béhem premény v souvislosti se vzajemnym vylouCenim pohledavek a zavazki
vzniklych mezi subjekty zucastnénymi na preméné nebo obsahuje rozdily vzniklé
z vyloucenych aktiv a pasiv, které se podle zdkona o Ucetnictvi a vyhlasky nevyka-
zuji pri preshranicnich fazich (Salachovj, a kol., 2014).

A posledni fond rozdily z ocenéni pri preménach se pouZije, pokud roz-
hodny den nendasleduje po tcetni zavérce pouzité pro ocenéni jméni zanikajici spo-
leCnosti. Takto vzniklé rozdily vyjadiuji ubytky majetku a zavazkl ode dne, ktery
nasleduje po rozvahovém dni pro ocenéni do rozhodného dne (Salachov3, a kol,,
2014).

C) Rozdily z premén spolecnosti

V pripadé preshranicni fize miize polozka Rozdily z premén obchodnich korporaci
obsahovat u nastupnické spole¢nosti rozdily plynouci z odliSného vymezeni aktiv a
pasiv podle Ceskych a zahrani¢nich ucetnich predpisi. Mize se jednat naptiklad o
nové vykazani aktiv a zavazkd, které nebyly v zahraniéi vykazovany, ale v Ceské
republice se o nich UcCtuje, nebo se miZe jednat o vylouceni aktiv a zavazki, které
existuji v zahrani¢nim Géetnictvi, ale jejich vykazovani neni dovoleno v Ceské re-
publice. Dalsimi rozdily jsou napiiklad rozdily mezi nominalnimi hodnotami vza-
jemnych pohledavek a zavazkd, nebo muze dojit kvykazani hodnoty zrusené
opravné polozky k zaniklym pohledavkam (Skalova, 2015).

3.6.4 Zahajovaci rozvaha

Podle ZoPrem § 11 sestavuje zahajovaci rozvahu nastupnickd spolecnost
k rozhodnému dni premény. K zahajovaci rozvaze musi byt pripojen komentar,
vnémzZ je popsano, do jakych poloZek zahajovaci rozvahy byly prevzaty polozky
vyplyvajici z konecné ucetni zavérky zanikajici spoleCnosti a zaroven jak snimi
bylo naloZeno. Dale musi byt soucasti podle § 11b ZoPfem urceni, v jaké struktuie
nastupnicka spole¢nost prebira slozky vlastniho a ciziho kapitalu zanikajici spo-
le¢nosti, jeZ nejsou zavazkem (Dvorak, 2015). Jak uvadi Skalova (2015), prevrat-
nou novinkou je to, Ze zahajovaci rozvaha se musi predkladat spolec¢nikim nebo
valné hromadé ke schvaleni spolu s projektem premény pouze tehdy, pokud roz-
hodny den predchazi okamzZiku vypracovani projektu premeény. Nastava zde pro-
blém, Ze by se fuze schvdlila bez zahajovaci rozvahy, coZ je nemozné, a v takovém
pripadé se musi sestavit alespon ,predbéZna“ zahajovaci rozvaha.

Jsou zde vykazana aktiva a pasiva nastupnické spole¢nosti v ocenéni prevza-
tém od zanikajici spolec¢nosti s pripadnym precenénim na redlnou hodnotu. Vy3e a
struktura vlastniho kapitalu je pouze ¢astecné uvedena v projektu a zbytek je uve-
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den v komentari zahajovaci rozvahy. Postup, jakym je zahajovaci rozvaha sestavo-
vana, je nasledujici (Skalova, 2015):

1. Soucet vSech polozek aktiv z kone¢nych zavérek zucastnénych spolec¢nosti.

2. Soucet vSech zavazku z konecnych zavérek zucastnénych spolecnosti.

3. Zauctovani precenéni aktiv a zavazki dle znaleckého ocenéni, a to bud’ sou-
hrnnym zplisobem s vyjadienim ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku,
nebo dle individualniho znaleckého ocenéni s vycislenim goodwillu.

4. Vytvoreni struktury vlastniho kapitalu podle projektu a komentare k zaha-
jovaci rozvaze - v niZ musi byt popis, jak nastupnicka spole¢nost prebira
sloZky vlastniho kapitalu zanikajici spole¢nosti.

5. Vylouceni akcii zanikajici spole¢nosti nebo akcii nastupnické spolecnosti,
které jsou pouZity k vymeéné, oproti vlastnimu kapitalu.

6. Vylouceni vzajemnych pohledavek a zavazkii.

7. Zachyceni zavazku zvyporadani pro menSinové spolecniky pri prevzeti
jméni nebo zavazku z doplatkd.

Pro spravné sestaveni zahajovaci rozvahy je nezbytna spoluprace jak mezi pravni-
ky pripravujicimi projekt premény, tak i mezi odborniky v oblasti tcetnictvi, ktei{
dokazi spravné stanovit strukturu vlastniho kapitalu (Skalova, 2015).

3.7 Danové aspekty faze

V ramci premén obchodnich spole¢nosti musime teSit i dariové aspekty. Tato pro-
blematika je upravena hned nékolika zakony v souvislosti s tim, jakou danovou
problematiku resime. Jedna se napriklad o:
e Zakon ¢.586/1992 Sb., o dani z piijmu,
e Zakon ¢.235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty,
e Zakon ¢.16/1993 Sb., o dani silni¢ni,
e Zakon ¢.338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci,
e Zakon ¢.340/2013 Sb., o dani z nabyti nemovitych véci,
e Zakon ¢.280/2009 Sb., danovy rad.
U této problematiky stejné jako u piredeslych je dilezité vénovat pozornost aktual-
ni pravni tpravé. Resi se predeviim datiovy dopad na nastupnické spole¢nosti.
Pozadované vysledky priibéhu fize jsou predevsim takové, Ze soucet danovych
povinnosti a administrativnich naklada spojenych s danémi u fazujicich spole¢nos-
ti by mél byt vétsi nez soucet daniové povinnosti a administrativnich nakladt spo-
jenych s danémi u zflizované spolecnosti. Na dannové motivy flize je potreba klast
znacny dliraz, nebot tato problematika se tyka i finan¢nich organti, které nam mo-
hou v pripadé nesplnéni podminek ulozit pokutu, ktera pak miize narusit efektiv-
nost celého procesu fuze. Daflové motivy mtzeme rozdélit do tii zakladnich skupin
(Sedlacek, 2013).
1. Nastane skutecnost, Ze sloucenim nékolika subjektli do jedné danové jed-
notky se zvySuje Sance, Ze bude mozné okamzité vyuZit veSkeré mozné od-
Citatelné poloZky od zakladu dané, slevy na dani a dariové odpisy, a nebude
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tedy nutno odkladat jejich vyuziti v Case, coZ sniZuje jejich ekonomickou
vyhodnost.
2. SniZuje se pravdépodobnost, Ze dojde k propadnuti moZnosti vyuZit tyto po-
loZky v budoucnu v diisledku potencialniho bankrotu spolecnosti.
3. Zvysuje schopnost zfizovaného subjektu odepsat od zakladu dané z prijmu
uroky z dodate¢ného dluhu.
V oblasti preshranicnich fazi 1ze k témto motiviim dodat také snahu fazujicich spo-
le¢nosti prevést své podnikatelské aktivity a majetky do zemé s vyhodnéjSim da-
novym rezimem (Sedlacek, 2013).

Dale se zde budeme zabyvat predevsim danovym dopadem na zucastnéné
spole¢nosti v ramci dané z piijmu pravnickych osob, protoZe ta ma na ziucastnéné
spolecnosti fuze nejvétsi vliv. V dalSi ¢asti se zamérime na zbyvajici dané, které
ovliviiuji proces pfemény. A na zavér se budeme zabyvat problematikou darnové
ztraty, jejiz vymezeni je dilezité pro naplnéni cile této diplomové prace, a jejimu
dalS$imu aplikovani v praktické casti.

3.7.1  Danové povinnosti v ramci dané z piijmu pravnické osoby

V této podkapitole se budeme zabyvat dani z prijm1, ktera v procesu fluze zaujima
dani z prijmd, a to predevsim z § 23c, ktery se zabyva fazi a rozdélenim obchodni
korporace. V § 23c odst. 8 ZDP je ustanoveno, Ze nastupnicka spole¢nost je oprav-
néna prevzit rezervy a opravné polozky vytvorené zanikajici spolecnosti, dale pte-
vzit vymérenou daniovou ztratu, ktera dosud nebyla uplatnéna jako poloZka odcita-
telna od zakladu dané zanikajici spole¢nosti a poloZky odcitatelné od zadkladu dané,
na néZ vznikl narok zanikajici spole¢nosti.

A. Podani danového priznani
Zakladni povinnosti obchodni spolecnosti je podat daniové priznani k dani z prijmi
pravnickych osob a poté tuto dan zaplatit. JestliZe je rozhodnym dnem prvni den
kalendarniho nebo hospodaiského roku, pak plati standardni lhiity pro podani
piiznani, a to tfi nebo Sest mésicli po skonceni zdanovaciho obdobi (Skalova,
2015).

Jestlize je vSak rozhodnym dnem prvni den jiného mésice, nez je pocatek
kalendarniho nebo hospodarského roku, tak musi vSechny zdcastnéné spolecnosti
sestavit ucetni zavérku ke dni predchazejici rozhodny den premény a soucasné
podat daniové priznani, coZ je vymezeno v § 38ma odst. 1 pism. a) ZDP. Dariové pfi-
znani musi byt podano do konce trettho mésice nasledujictho po mésici, do néhoz
spada den rozhodnuti valné hromady o fuzi, a to za obdobi predchazejici rozhod-
nému dni faze, za které nebylo dosud daniové priznani podano (Skalova, 2015).

Na zakladé prijeti novely zdkona o Gcetnictvi zdkonem ¢. 355/2001 Sb., nasta-
la moznost vyuziti tzv. prodlouZeného tucetniho obdobi. Toto obdobi mtZze dosah-
nout délky maximalné 15 mésict a plati pro nastupnické spolec¢nosti. Vznika vsak
jen za nasledujicich podminek (Salachov3, a kol., 2014):
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¢ Rozhodny den pripada na den v obdobi tii mésict predchazejicich kon-
ci kalendarniho nebo hospodaiského roku a soucasné vtomto obdobi
dojde k zapisu fize do obchodniho rejstriku.
¢ Rozhodny den je den v prvnich tfech mésicich po skonceni kalendarni-
ho, respektive hospodarského roku.
Dlivodem pro ustanoveni této moznosti prodlouzeného ucetniho obdobi je moz-
nost snizeni nakladl na realizaci fuze, a to predevsim kvtili tispofte financ¢nich pro-
stredkl za sestaveni Ucetni zavérky a pripadné ovéreni auditorem (Salachova, a
kol., 2014).

B. Zalohy na dan z prijmii pravnickych osob

V § 38a odst. 10 ZDP jsou stanoveny podminky placeni zaloh na dani z prijmu a to
v pripadé premén obchodnich spole¢nosti. Podle tohoto odstavce se zalohy plati
v pribéhu zdanovaciho obdobi podle § 21a pism. ¢) ZDP do dne piedchazejiciho
zapisu premény do obchodniho rejstiiku za nastupnickou spole¢nost zanikajici
spole¢nost a to ve vysi a periodicité stanovené timto paragrafem. Zalohy pravnické
osoby plati od rozhodného dne do dne prechazejictho dni zapisu do obchodniho
rejstiiku nadale zucastnéné spoleCnosti vplivodni vysi a periodicité, jako by
k preméné nedoslo. Vyjimku vSak tvori uskutecnéni fize slou¢enim, kdy nastup-
nicka spole¢nost neni spole¢nosti nové vzniklou, a proto si tato spolecnost hradi
zalohy sama i pred zapisem flize do obchodniho rejstriku (Salachova, a kol., 2014).
Dale je v§ 38a odst. 10 ZDP stanoveno, Ze ,ode dne zdpisu fiize do obchodniho
rejstriku plati zdlohy ndstupnickd obchodni korporace, a to ve vysi a periodicité od-
vozené ze souctu poslednich zndmych dariovych povinnosti zaniklych obchodnich
korporaci, stanovenych podle odstavce 1 véty tieti s pripadnym odpoctem podle od-
stavce 6, ktery se pri slouceni ddle zvysi o posledni zndmou dariovou povinnost
ndstupnické obchodni korporace”.

C. Odpisy dlouhodobého hmotného majetku
Dalsi problematikou, ktera spada do danovych aspektli premén, jsou danové odpi-
sy dlouhodobého hmotného majetku. Opét je zde rozhodujicim aspektem stanove-
ni rozhodného dne, podle néhoZ se pak liSi postupy odpisovani. ZaleZi tedy, jestli je
rozhodny den stanoven na zacatek ucetniho obdobi, anebo je stanoven v priibéhu
ucetniho obdobi (Salachovj, a kol., 2014).

Jestlize se jedna o prvni moZnost, kdy rozhodny den je stanoven na zacatek
ucetniho obdobi, tak si obé spolecnosti za obdobi, které predchazi rozhodnému
dni, uplatni odpis v plné roc¢ni vysi. Od rozhodného dne do dne zapisu faze do ob-
chodniho rejstriku je nastupnicka spole¢nost povaZovana za odpisovatele hmotné-
ho majetku a uplatni si plnou ro¢ni vysi dannového odpisu. Bude vSak respektovat
zapocaty zplisob odpisovani pvodnim vlastnikem (Salachova, a kol., 2014).

Jestlize se bude jednat o druhou moZnost, kdy rozhodny den je stanoven
v pribéhu ucetniho obdobi, dojde na zakladé ukonceni zapocatého zdanovaciho
obdobi ke skute¢nosti, Ze obdobi, za které se podava danové priznani, bude kratsi
nez 12 meésicl. Z toho diivodu si nastupnicka i zanikajici spole¢nost uplatni odpis
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ve vysi jedné poloviny ro¢niho odpisu. Plati zde podminka, Ze jestlize byl majetek
zaevidovan zanikajici nebo nastupnickou spolecnosti v pribéhu tohoto zkraceného
zdanovaciho obdobi, nemize si uplatnit jednu polovinu ro¢niho odpisu tohoto ma-
jetku. Odpis lze realizovat aZ nasledné v obdobi, které zacina rozhodnym dnem a
kon¢i na konci kalendarniho nebo hospodarského roku, ve kterém doslo k zapisu
faze do obchodniho rejstriku (Salachov3, a kol., 2014).

D. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
Do zakladu dané se zahrnuje i rozdil mezi ocenénim podniku nebo ¢asti podniku
nabytého koupi a souhrnem ocenéni jeho jednotlivych sloZzek majetku v ticetnictvi
prodavajiciho sniZzenym o prevzaté zavazky, coZ je ustanoveno v § 23 odst. 15 ZDP.
Toto ustanoveni vSak plati jen pri vzniku ocenovaciho rozdilu z koupé majetku,
nikoliv tedy vzniklého pti pfeméné, to je upraveno § 23 odst. 3 pism. c) bod 4 ZDP
a § 25 odst. 1 pism. zh) téhoZ zakona (Skalova, 2015).

Danovy zaklad lze tedy sniZit o ocenovaci rozdil vznikly jinak neZ koupi ma-
jetku, 1ze tedy vyloucit ze zakladu dané zadctované vynosy souvisejici s odpisova-
nim zaporného ocenovaciho rozdilu z fize ¢i vkladu. Daftiovym vydajem vSak neni
ocenovaci rozdil vznikly jinak nez koupi, pokud je podle ucetnich predpisti nakla-
dem, to znamena, Ze je nutno vyloucit odpisy do nakladi. Z cehoz plyne zavér, Ze
odpisy oceniovaciho rozdilu k nabytému majetku vzniklého fizi nejsou daniovym
nakladem ani vynosem. Nastupnicka spolecnost mtize pokracovat v danovém odpi-
sovani ocenovaciho rozdilu vzniklého z minulych transakci. Musi byt vSak ocero-
vaci rozdil prevzat neboli vykdzan vzahajovaci rozvaze a popsan v komentari
k zahajovaci rozvaze (Skalova, 2015).

E. Goodwill

Goodwill vznikly pfi fazi neni mozZno danoveé uplatnit, coz vychazi z § 23 odst. 15
ZDP. Vyloucit goodwill ze zakladu dané lez podle ustanoveni § 23 odst. 3 pism. c)
bod 5 ZDP za téchto podminek ,édstky ve vysi zdporného rozdilu mezi ocenénim ob-
chodniho zdvodu pri nabyti vkladem nebo preménou a souhrnem jeho individudIné
precenénych slozek majetku snizenym o prevzaté dluhy (goodwill), pokud jsou podle
zvldstniho prdvniho predpisu zatictovdny ve prospéch vynosii“. Nebo podle ustano-
veni § 25 odst. 1 pism. zi) ZDP za téchto podminek ,kladny rozdil mezi ocenénim
obchodniho zdvodu pri nabyti vkladem nebo preménou a souhrnem jeho individudIné
precenénych slozek majetku snizenym o prevzaté dluhy (goodwill), pokud jsou podle
zvldstniho prdvniho predpisu vydajem (ndkladem)”.

Vramci premény spolecnosti nejsou odpisy goodwillu daniovym nakladem
nebo vynosem. Nastupnicka spole¢nost ale mize pokracovat v danovém odpisova-
ni goodwillu z minulych transakci. Je tfeba vSak dodrZet podminku, Ze goodwill
nebude odepsan ke dni predchazejici rozhodny den faze, ale bude vykazan v zaha-
jovaci rozvaze a popsan v komentari k zahajovaci rozvaze (Skalov4, 2015).



Literarni reserse 49

3.7.2 Danové povinnosti v ramci ostatnich dani

V této ¢asti budou kratce zminény dalsi danové povinnosti, které jsou navazany na
dalsi druhy dani. Jak je uvedeno vyse, nejvyznamnéjsi roli hraje dan z prijmt prav-
nickych osob, dal$imi jsou predevSim dan z pridané hodnoty, dan z nemovitych
véci, dan z nabyti nemovitych véci a také dan silni¢ni. Daniové povinnosti, které
plynou z ostatnich dani, jsou spojeny se zanikem pravnické osoby jako poplatnika,
ale nejsou navazany na rozhodny den.

A. Dan z pridané hodnoty

Pokud jsou zanikajici i nastupnicka spolec¢nost platci DPH, pak podavaji priznani
v obdobi od rozhodného dne fize do dne zapisu fize do obchodniho rejstriku sa-
mostatné za zdanovaci obdobi vyplyvajici pro kazdou ze ztcastnénych spolecnosti
podle zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty. V pripadé, Ze fuze je za-
psana do obchodniho rejstriku a pravné bude existovat jen nastupnicka spole¢nost,
ktera bude uskutecnovat vSechna plnéni, tak si ve svém danovém priznani mize
uplatnit naroky na odpocet, které se tykaly zanikajici spolec¢nosti (Salachovj, a kol,,
2014).

B. Dan z nemovitych véci
Tuto danl bude platit nastupnicka spolec¢nost az za obdobi, ve kterém k 1. lednu
byla na zakladé prislusného zakona v pozici vlastnika nemovitosti. Ma tedy povin-
nost podat daniové priznani prisluSnému spravci dané do 31. ledna zdanovaciho
obdobi (Salachovj, a kol., 2014).

C. Dan z nabyti nemovitych véci
Podle zakona ¢. 340/2013 Sb., o dani z nabyti nemovitych véci, v § 5 je z predmétu
dané vylouceno nabyti vlastnického prava k nemovité véci preménou obchodni
korporace. Drive sice byly predmétem dané, ale byly od dané osvobozeny. Pfrevody
nemovitosti tedy nejsou v disledku fize, rozdéleni nebo prevzeti jméni jednim
spole¢nikem zatiZeny Zadnou dani z nabyti nemovitosti (Skalova, 2015).

D. Dan silni¢ni
Silni¢ni dan je povinna platit nastupnicka spole¢nost za motorova vozidla, ktera
nabyla jako soucast jméni. Podava danové priznani k silni¢ni dani za zaniklou spo-
lecnost do 30 dnii ode dne jejiho zaniku za uplynulou ¢ast zdaniovaciho obdobi (Sa-
lachovg, a kol., 2014).

E. Danovy irad
V tomto ustanoveni nastala vyznamna zména, ktera je popsana v § 238 odst. 1 da-
nového radu. Jedna se o to, Ze jiZ neni nutné zadat spravce dané o vydani souhlasu
s preménou. Je vSak nutné zZadat spravce dané o souhlas s vymazem z obchodniho
rejstriku, pricemz se toto ustanoveni vztahuje pouze na danovy subjekt, ktery za-
nika bez pravniho nastupce. Jelikoz vsak subjekty v ramci pfemén zanikaji vyhrad-
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né spravnim nastupcem, nevztahuje se toto ustanoveni na zanik spolecnosti
v diisledku realizace premény (Skalova, 2015).

3.7.3 Problematika danové ztraty

Vymezeni daniové ztraty nalezneme v zakoné ¢. 586/1992 Sb., o dani z pirijmu v §
38n, a dalsi podminky moZnosti uplatnéni danové ztraty nalezneme v § 38na toho-
to zakona. V tomto zakoné je stanoveno, Ze pravni nastupce, ktery prebira danovou
ztratu, ji mize odcitat od zakladu dané maximalné do vyse casti zakladu dané, pti-
padajici na stejné ¢innosti vykonavané poplatnikem, ktery zanikl, a to v obdobi, za
které byla dafiova ztrata vymeétena. Cast zakladu dané se stanovi na zakladé pomé-
ru trZeb za vlastni vykony a zbozi zatuctovanych do vynost podle zvlastniho prav-
niho predpisu pripadajicich na stejné ¢innosti vykonavané zanikajici spolecnosti
v obdobi, za které byla daniova ztrata vymérena, k celkovym trzbam za vlastni vy-
kony a zboZi zatictovanym do vynost (Salachova, a kol., 2014).

Je-li zanikajici spole¢nost poplatnikem, ktery na tizemi Ceské republiky nema
stalou provozovnu, lze prevzit danovou ztratu, kterad vznikla zanikajici spole¢nosti
vjiném Clenském staté a ktera nebyla uplatnéna vjiném clenském staté jako po-
loZka snizujici zaklad dané zanikajici spole¢nosti. Maximalné vSak do vySe, do jaké
by byla danova ztrata stanovena podle zakona o dani z prijmt, kdyby zanikajici
spolec¢nost byla ve zdafiovacim obdobi nebo obdobi, za néZ se podava danové pfi-
znani, v némz danova ztrata vznikla, poplatnikem se sidlem nebo mistem vedeni
v Ceské republice (Sedlacek, 2013).

JestliZe si poplatnik nent jist, zda si mtze uplatnit dafiovou ztratu, miize poza-
dat ptislusného spravce dané o zavazné posouzeni skute¢nosti, zda na tento odpo-
¢et ma narok. Zadost musi mit urc¢ité nalezitosti, které se daji dohledat v § 38na
odst. 7 ZDP. Nejedna se vSak o bezplatnou sluZbu, pro ziskani odborného posudku
musime uhradit spravni poplatek ve vysi 10 000 K¢ (Salachova, a kol., 2014).

Nastava zde vSak problém, pokud se fize uskutecniuje jen proto, aby si spolec-
nost mohla uplatnit danovou ztratu a mohla se tak vyhnout dafiové povinnosti, a
zaroven je patrné, Ze neexistuji zadné jiné ekonomické divody pro provedeni
premény. Tyto situace pak vyhodnocuje a resi prisluSny finan¢ni arad, a to prede-
v$im tak Ze by dan doméril (Salachovj, a kol., 2014).

V Ceské republice plati obecna podminka, Ze pfebirat ani prevadét dafiovou
ztratu v ramci fze nemohou vefejné obchodni spole¢nosti, komanditni spolecnosti
a druzstva. To mulZe vyvolat pocit urcité diskriminace, jak upozornuje Sedlacek
(2013), a proto by bylo vhodné do budoucna rozsirit moznost uplatnéni danové
ztraty i na tyto spolecnosti.

3.7.4 Problematika dvojiho zdanéni p¥i preshranic¢ni fazi

Jedna se o situaci, kdy dojde ke zdanéni jednoho a téhoz majetku a pfijma na
uzemni dvou riznych c¢lenskych statl. Tato situace muize nastat, pokud majetek
zanikajici spolec¢nosti neziistava na uzemi statu, vnémz méla zanikajici spole¢nost
sidlo, a je prenesen na Uzemi statu jiného, nejcastéji statu, v némz ma sidlo nastup-
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nicka spolec¢nost. Vznika zde vSak problém, Ze na izemi statu, v némz meéla zanika-
jici spolecnost sidlo, nezlistava tzv. stala provozovna, coz je jedna z podminek, aby
podle Smérnice 2009/133/ES byla zajiSténa darniova neutratila pti fazich (Sedlacek,
2013). Existuji dvé metody k odstranéni mezinarodniho dvojiho zdanéni a to me-
toda vynéti a metoda zapoctu.

3.8 Komplikace pri realizaci preshrani¢nich fizich

[ kdyZ se vramci EU objevuje snaha pro usnadnéni realizaci preshrani¢nich fazi,
stéle jich je ve srovnani s vnitrostatnimi pomérné malo. I kdyZ v minulych letech
byly pomérné v dostatecném mnozstvi realizovany preshrani¢ni akvizice, byly
vSak realizovany jinymi pravnimi postupy neZ preshrani¢ni fuzi, a to predevsim
podnikanim v zahrani¢i prostfednictvim dceriné spole¢nosti nebo prostiednictvim
organizacni sloZky. Vyhodou podnikdni v zahrani¢i prostfednictvim organizacni
sloZky je jednoduchost jeho zaloZeni ¢i zruSeni, také absence pozadavku na mini-
malni vysi vlastniho kapitalu, zjednoduSena organizac¢ni struktura atd. Vyskytuji se
zde, ale také komplikace a to v podobé nedostatecné darnové a Ucetni Upravy této
formy podnikani. V oblasti ucetnictvi se miize napiiklad jednat o rozdilné pristupy
k rozhodnému dni v zemich EU a s tim souvisejici problematika sestaveni zahajo-
vaci rozvahy nebo rozdilné ptistupy k ocenéni pti fazich. V oblasti dani se resi pre-
devsim problematika danové ztraty, daniové neutrality a nékteré dalSi problemati-
ky, které nejsou v prisluSnych smérnicich jasné upraveny, a staty si je pak vykladaji
po svém. Za nevyhodu lze také povazovat to, Ze se musi ridit pravnim systémem
obou zemi. Naproti tomu podnikani prostfednictvim dcefiné spolecnosti se ridi
pravnim fadem jen toho statu, ve kterém sidli. Prekazky, které mohou vést
k menSimu poctu realizovanych preshrani¢nich fazi, mohou byt nasledujici (Skalo-
va, Zarova, 2012):

e Rizné zemé maji riizné pravni rady a z toho vyplyvaji odlisné pristup-
ky k ocenéni jméni pro ucely obchodniho prava a pro ucely ucetni.

e Chybi zde harmonizace v nékterych ucetnich souvislostech, nebot
smérnice dala prilis velkou volnost ¢lenskym zemim a to zpiisobuje
nemoznost provést pireshrani¢ni fuzi.

e Zpohledu danového jsou zvyhodnovany vnitrostatni faze oproti pre-
shrani¢nim.

3.9 Souhrn problémovych oblasti pri realizaci faze

Pro lepsi prehlednost zde uvedeme souhrn problémovych oblasti pti realizaci fuzi,
které vyplyvaji z vySe uvedené struktury a popisu dané problematiky.
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Tab. 5

Souhrn problémovych oblasti fuze

V pravnich aspektech

V ucetnich aspektech

V danovych aspektech

Nutnost brat v potaz propo-
jeni vice zakoni najedou.

Ocenéni jmeénti, kdy skutec-
ny stav majetku a zavazkd
nebude shodny.

Darnova ztrata.

SloZity proces pro stanoveni
rozhodného dne.

Jind podoba obchodnéprav-

ni formy transakce povede

k jinému acetnimu zobraze-
ni.

Problematika dvojiho zda-
néni.

V pripadé preshranic¢ni fuze
brat v potaz rtizné pravni
rady v rtznych zemich.

Nadhodnoceni aktiv, ne-
spravné vykazovani neexis-
tujicich polozek.

Mozné sankce od financ¢niho
uradu v piipadé nedodrzeni
zakonnych podminek.

SloZitost implementace
smeérnic.

Ocenovani podniku, aktiv a
zavazkd.

Spravné stanoveni odpist.

Bariéra zpisobena moznos-
ti volby z vice variant i
v pripadé spravné imple-
mentace smérnic.

Uznani odloZeného danové-
ho zavazku.

Spravné vymezeni rozhod-
ného dne za ticelem radné-
ho podani danového pfri-
znani.

Vysoka naroc¢nost orientace v pravnich piedpisech, proto je potieba vétSinou vyhledat

pomoc odborniki.

Znacné administrativni naklady.

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.10 Aktuality v oblasti fazi

V posledni casti literarniho prehledu bude uvedeno nékolik zajimavosti a aktualit
tykajici se této problematiky, které byly zjistény predevsim za pomoci zdroje Eko-
nomika CT24 (2015). JiZ v roce 2014 byl zaznamenan pomérné velky nartst poctu
fazi a akvizic, ale rostl i objem investovanych prostiedki. Ceska republika se do-
konce vySplhala na prvni pri¢ku ve stiedni a jihovychodni Evropé a predcila i tra-
di¢ni leadery, jako jsou napft. Turecko nebo Polsko. Velmi se zde rozmohl synergic-
ky motiv flze a akvizice. Stouply ¢astky investovanych prostiredki, a to piredevsim
diky dvéma vyznamnym investicim Netfor Gas a Telefonika.
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Tab. 6 Stiredni a jihovychodni Evropa - objem investovanych prostredki
Poradi Zemé Objem v mld. USD
1. Ceska republika 10,6
2. Turecko 9
3 Polsko 8,8

Zdroj: Ekonomika CT24 (2015), vlastni zpracovani

Projevila se také vétsi peclivost v pripravé fuzi a akvizic, kdy si firmy najimaji od-
borniky z oblasti pravni, Gc€etni i dannové, aby jim pomohli s celkovou pripravou a
realizaci premény spolecnosti. Jedny z nejvétsich zverejnénych transakci provede-
nych pfi fizovani jsou uvedené v nasledujici tabulce.

Tab. 7 Nejvétsi zverejnéné transakce
Poradi Kupujici Kupovany Cena
1. CEZ Energotrans 725 mil. USD
2. Naspers Netretail Holding 229 mil. USD
3. Energo-Pro EON Bulgaria 178 mil. USD

Zdroj: Ekonomika CT24 (2015), vlastni zpracovani

Pro rok 2015 je charakteristicky staly riist fuzi a akvizic, a to predevsim z diivodu
nizkych urokovych sazeb a vétsi ochoty vykonnych rediteld pustit se do nékteré
z premén. Jedna se vSak spiSe o tzv. megafize, které piesahuji 5 miliard dolart. Na
rozdil od minulych let vina fizi neni soustiedéna jen na jeden sektor. Nejvétsi podil
v sektoru ma energetika 15 % a poté farmacie 14 %. Dale také pretrvava zajem
v sektoru nemovitosti, strojirenstvi nebo v potravinaistvi. Ce$ti investofi se
v posledni dobé zamétuji v rdmci preshrani¢nich fizi predevSim na Némecko, Slo-
vensko, ale také naptiklad na Bulharsko, Francii a Rakousko. Naopak se ale podsta-
té zastavily jakékoliv akvizi¢ni aktivity s Ruskem a Ukrajinou. Na téchto zavérech
se prevazné shoduji jak Havel (2015), Deyl (2015) tak Roumeliotis a Barbaglia
(2015).

Posledni zajimavost, kterad byla zvefejnéna vreportdZzi Ekonomika CT24
(2015) a probéhla uz vroce 2012, informovala o tom, Ze spolecnost Facebook kou-
pila Instagram. Za tuto transakci zaplatila spole¢nost Facebook 1 miliardu dolard.
Byl to velky meznik ve spole¢nosti Facebook, protoze to bylo poprvé, co koupila
produkt, ktery ma tolik vlastnich uzivateld. Jejich cilem vSak bylo tuto aplikaci jesté
vice rozs$irit tak, aby lidé mohli fotky z Instagramu rovnou sdilet pies telefon na
Facebooku. Facebook je velkou firmou a potrebuje stdle inovovat a jednou
z moznosti je pravé nakup dalSich zajimavych spole¢nosti. Odhadova trzni hodnota
Facebooku je stanovena na 100 mil. USD.
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4 Vlastni prace

Prvni ¢ast této kapitoly bude zamérena na zhodnoceni vysledkl u provedené ana-
lyzy uskutec¢nénych fuzi v roce 2015. Tato ¢ast nam poslouZi k lepsi predstavé o
dtlezitych udajich, které jsou spojené se samotnou realizaci fize. Udaje ziskané
z analyzy budou znazornény graficky pro lepsi prehlednost.

Druha cast bude zamérena na sestaveni modelového prikladu vnitrostatni
faze, ktery bude vychazet ze skutecnych udaji. Bude se jednat o stru¢ny nastin
postupi pii realizaci fize se zamérenim na vypocet hodnot vykonnosti podniku pii
realizaci fuze.

V tireti Casti rozebereme pieshranicni fuze, kde nejvétsi dliraz bude kladen na
popsani problémové oblasti pfenosu danové ztraty.

Posledni ¢ast vlastni prace bude vénovana souhrnu dané problematiky a sta-
noveni navrhli a doporuceni pro zicastnéné spolecnosti.

4.1 Postup ziskavani a zpracovani dat

Na zacatku analyzy musela byt stanovena rozhodujici kritéria, kterymi se stal rok
2015 a faze uskutecnéné formou sloucenim. Tato forma byla zvolena zamérné, ne-
fazi a forma splynutim tedy tvori zanedbatelnou ¢ast. Ziskané informace z portalu
verejné spravy byly nasledné vyuZity k dohledani firem ve sbirce listin obchodniho
rejstriku dostupné na justici, zde je umoZnéno pracovat se zverejnénymi dokumen-
ty, které tvorily podstatny zdroj udajt pro tuto analyzu.

Na portalu verejné spravy v obchodnim véstniku byla do vyhledavacich poli
zadana stanovena Kkritéria a vyhledavani probihalo podle vyskytu v zaznamu OV.
Tento postup vygeneroval celkem 1488 dokumentt, coZ je pomérné vysoké cislo,
ale jak se pozdéji ukazalo, tato hodnota byla zkreslena, nebot' ve skute¢nosti bylo
realizovano 438 fuzi, jak je zaznamenano v priloze B. Divodem tohoto zKkresleni
bylo to, Ze se zaznamy o firmach casto opakovaly, nebo byly systémem vygenero-
vany faze, které byly zapsany do obchodniho rejstiiku na konci roku 2014, nebo
také fuze, které byly zapsany az v roce 2016. Dalsi problém zptsobil samotny vy-
raz ,projekt fize“, nebot systém oznacil i podobna slovni spojeni jako projekt fuze
roz$tépenim, odstépenim, rozdélenim nebo také zménu pravni formy. Po nahléd-
nuti do podrobnéjsich informaci o kazdé vygenerované firmé a nasledném zadani
jejich identifikaCnich Cisel na portal verejné spravy byl ziskan pristup do Uplného
vypisu z obchodniho rejstiiku a sbirky listin.

Zde pak bylo mozné zjistit vSechny potrebné tidaje pro vyplnéni tabulky, a to
piredevsim ze zveiejnéného projektu fize. Udaje byly vypliiovany podle hlavicky
v tabulce, viz priloha B. Nékteré udaje byly velmi snadno dohledatelné, jiné uz se
hledaly komplikovanéji. Casto zaleZelo na poctivosti a Uplnosti zvefejiiovanych
dokumentd. Nejvétsi problém spocival ve vyhledani data sepsani projektu. Ve dvou
piipadech nebyl tento tidaj dohledatelny z dostupnych dokumentd, a proto je u néj
v tabulce uvedeno slovo ,,chybi*.
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Nejvétsi problém spociva dle mého nazoru v tom, Ze kazdy projekt vypadal jinak.
Lisily se jak strukturou, tak rozsahem, a i potiebné tidaje byly umisténé v rtiznych
¢astech dokumentu, coz prodluzovalo dobu zaznamenavani potiebnych udaja. Tu-
to situaci by jisté usnadnila existence Sablony minimalné pro hlavicku projektu
faze, kde by zakladni informace byly uvedeny hned na zacatku sepsaného projektu
a u kazdé firmy by vypadaly stejné. Jeden z moznych vzhledl takové Sablony dle
vlastniho navrhu je uveden i v této diplomové praci, viz ptriloha A. Domnivam se, Ze
takovato Sablona by byla usnadnénim pro firmy i pro ostatni subjekty, které
stémito dokumenty pracuji, nebot by se tak zvySila prehlednost informaci.
V poslednich dvou sloupcich tabulky se jiZ nejedna o data ziskana ze zverejnénych
dokumentd, ale jde o vlastni zpracovani predchozich vysledki, které slouzi nasled-
né pro sestaveni prislusnych grafi.

4.2 Grafické zpracovani analyzy

V této Casti budou graficky zobrazeny jednotlivé udaje z tabulky, viz ptriloha B. CoZ
poslouzi k lepsi orientaci a zhodnoceni jednotlivych dat a adajt.

4.2.1 Zakladni ¢iselné adaje

Jak bylo zminéno vySe, po zadani prislusnych kritérii vygeneroval portal verejné
spravy 1 488 firem, které se vroce 2015 fuzovaly. Po diikladném prozkoumani se
pocet snizil na 438 z vyse uvedenych divodi. Jedna se tedy o 438 nastupnickych
spole¢nosti spole¢né s jejich zanikajicimi spole¢nostmi, a to pouze na tizemi Ceské
republiky, jde tedy o vnitrostatni fuze.

4.2.2 Pocet zi¢astnénych subjekta pri realizaci faze

Tento graf zaznamenava pocet ziucastnénych subjektli na jedné fuzi. Jak je vidét
nejcastéji se fuzuji dvé spolecnosti, kdy jedna z nich je nastupnicka a druha zanika-
jici. S rostoucim poctem zucastnénych subjektd vSak Klesa jejich pocet. Zdivodné-
nim miuze byt zvysujici se naro¢nost na realizaci takové fuze jak po Casové, tak po
finan¢ni strance. Na jedné fuzi se maximalné Gcastnilo 8 spole¢nosti, v celé analyze
se jednalo pouze o dva pripady. Prvni z nich byla nastupnicka spole¢nost MEDIA
BOHEMIA, ktera je v tabulce na 269. misté. A zadruhé se jednalo o nastupnickou
spole¢nost P3 Prague D8 Management na 346. misté. Ze ziskanych udaja vyplyva,
ze primérny pocet subjektli ucastnicich se na realizaci jedné faze je 2,34.
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Obr.10  Pocet ztcastnénych subjekti
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Zdroj: Obchodni véstnik — Portal vetejné spravy (2016), Justice (2016), vlastni zpracovani

4.2.3 Krajsky soud

Na tomto grafu vidime zastoupeni krajskych soudi, u kterych jsou zapsany spolec-
nosti nachazejici se na pozici nastupnické spolecnosti. Nejvétsi procentni podil
predstavuje Krajsky soud v Praze, u kterého je zapsano nejvice spole¢nosti, a to
235. Krajsky soud v Brné zaujima druhé misto s poftem 68 zapsanych spolecnosti.
U Krajského soudu v Ostravé a v Plzni bylo zapsano pres 30 subjektd. A u zbyvaji-
cich krajsky soudti se jednalo o pocet presahujici hodnotu 20 subjektt. Poradi neni
nikterak piekvapujici, odviji se od velikosti mést. Cim vét$i mésto je, tim vétsi je i
pocet subjektii ticastnicich se fuze.

Obr.11  Krajsky soud
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Zdroj: Obchodni véstnik — Portal vefejné spravy (2016), Justice (2016), vlastni zpracovani
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4.2.4 Datum zapisu do obchodniho rejstiiku

Podle stanoveného kritéria byly vybrany jen faze, které byly zapsany do obchodni-
ho rejstiiku v rozmezi od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2015. Tento graf ndm podava infor-
mace o tom, v jakém meésici byly fize nejCastéji zapisovany do obchodniho rejstfi-
ku. Nejvétsi pocet zapist byl zaznamenan v mésici prosinci, coz je opakujici se
trend kazdého roku. Je to zapri¢inéno predevSim tim, Ze se firmy snaZzi dokoncit
fazi vdaném roce, aby byly jiZ naplnény pravni ucinky faze a ony mohly
v nasledujicim roce pokracovat jiz se vSiemi pravy a povinnostmi nastupnické spo-
le¢nosti. Od Unora, kdy byl zaznamenan nejmensi pocet zapistli, dochazi postupné
k nariistu, a to aZ do cervence. U jednodussich realizaci fazi jsou spole¢nosti
schopny fuzi zrealizovat za krat$i dobu, a proto dochazi knartstu zapist jiz
v poloviné roku. Vyssi lednové ¢islo oproti inorovému zptisobuje pravdépodobné
to, Ze firmy v téchto pripadech nestihly fuzi zapsat do konce daného roku, a proto
se zapis presunul jiz do prvniho mésice dalSiho roku. Datum zapisu do obchodniho
rejstiiku vzdy nasleduje az po datu sepsani projektu. Avsak rozhodny den miize
byt spjat s datem zapisu do obchodniho rejstriku.

Obr.12  Zapis do obchodniho rejstriku podle mésict
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Zdroj: Obchodni véstnik — Portal vetejné spravy (2016), Justice (2016), vlastni zpracovani

4.2.5 Rozhodny den

Rozhodny den je povinny udaj kazdého zhotoveného projektu fuze. Ne vZdy je ale
snadné tento udaj v dokumentaci dohledat. V nékterych projektech byl rozpozna-
telny ihned na prvni pohled po prolistovani dokumentu, nebot tento udaj byl na
samostatném radku tucné vyznacen. Naopak v nékterych pripadech bylo datum
soucasti souvislého textu, takZe dohledatelnost data byla komplikovanéjsi. Drtiva
vétSina rozhodnych dntli spada na leden roku 2015. Ostatni roky i mésice tvorii za-
nedbatelnou ¢ast. Za zminku stoji také mésic duben a ¢ervenec roku 2015, kde jsou
hodnoty vyssi nez 10. VétSina spolecnosti stanovuje rozhodny den na leden, nebot
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Vv 4

je to jednodussi a méné naroc¢nd forma. Nemusi se sestavovat mimoiadna ucetni
zavérka, ale sestavuje se béZna konecna ucetni zavérka ke dni prechazejicimu roz-
hodnému dni.

Obr.13  Rozhodny den
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Zdroj: Obchodni véstnik — Portal vefejné spravy (2016), Justice (2016), vlastni zpracovani

Zde muzZeme vidét piehledny graf, ktery uvadi, na jaky den byva rozhodny den
stanoven. Z vice jak 70 % se jedna o prvni den v roce. Pokud nenf takto stanoven,
byva v ostatnich pripadech alespoii vztaZzen k prvnimu dni jiného mésice. Zbyvajici
poloZky, jako je posledni den vroce nebo jiny den v mésici, tvotri zanedbatelnou
cast.

Obr. 14  Stanoveni rozhodného dne v priibéhu roku
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Zdroj: Obchodni véstnik — Portal vefejné spravy (2016), Justice (2016), vlastni zpracovani

Posledni graf tykajici se oblasti rozhodného dne zobrazuje pocet rozhodnych dni,
ktery predchazel nebo nasledoval datu sepsani projektu. MoZnost stanovit
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rozhodny den azZ po sepsani projektu vSak neexistuje dlouho. Subjekty ziskaly tuto
moznost aZ po schvaleni novelizace zakona o preménach s ti¢innosti od 1. 1. 2012.
Jak je vSak vidét, tuto moZnost firmy prozatim moc nevyuzivaji a stile vétSina
rozhodnych dni predchazi datu sepsani projekdu. Existuje jeSté tieti varianta a to
takova, Ze rozhodny den je totoZny s datem sepsani projektu. Tuto variantu jsme
vSak v analyze nezaznamenali.

Obr. 15  Kolik rozhodnych dni predchazelo nebo nasledovalo po datu sepsani projektu

B Nasledoval

B Predchazel

Zdroj: Obchodni véstnik — Portal vefejné spravy (2016), Justice (2016), vlastni zpracovani

4.2.6 Datum sepsani projektu

Jak jiZ bylo uvedeno vySe, tento Udaj nebylo vZdy lehké dohledat, nebot’ nékteré
firmy pravdépodobné ze své nepozornosti zapomnély toto datum vyplnit. V této
analyze zasahovalo datum sepsani projektu i do roku 2014, nebot nejstarsi sepsa-
ny projekt odpovidajici stanovenym Kkritériim, se uskutecnil v bfeznu roku 2014.
Naopak nejnovéjsi sepsany projekt spada do prosince roku 2015 a jednalo se pou-
ze o jednu spolecnost. Vy¢nivajicim mésicem je Cerven roku 2015 s 68 sepsanymi
projekty k tomuto mésici. Sepsani projektu je administrativné naroc¢né, a proto,
pokud se na projektu pracuje od zacatku roku, ¢erven je odpovidajicim mésicem,
ve kterém miiZe dochazet k dokonceni nejvétsiho poctu projektt. Asi nejvétsi pro-
pad je zaznamenan mezi mésici listopad a prosinec roku 2015. Tato skutecnost se
da zdavodnit tim, Ze fuze, pro které byly vypracovany projekty az v mésici prosinci,
nestihly byt zapsany do obchodniho rejstriku v roce 2015 tak, aby spadaly do sta-
noveného kritéria pro tuto analyzu.
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Obr.16  Datum sepsani projektu
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Zdroj: Obchodni véstnik — Portal vetejné spravy (2016), Justice (2016), vlastni zpracovani

Cela tato kapitola byla zamérena na poskytnuti a zobrazeni informaci ziskanych
z pracované analyzy a zaroven vyvozeni zavéra zjednotlivych udaji. Vétsinou se
potvrdily ocekavané vysledky a pri prostudovani jinych analyz provedenych za
piredeslé roky se ukazalo, ze zavéry se velmi shoduji. Kvili slozitosti samotné reali-
zace fuze se nejcastéji fizuji dvé spolecnosti, u nichZ je jednodussi nalézt podobny
piredmét podnikani. Cim vétsi mésto je, tim se v ném nachazi vice spole¢nosti, které
se fuzuji a zapisuji se u prisluSného krajského soudu, takZe krajsky soud v Praze
opodstatnéné zaujima prvni misto mezi ostatnimi krajskymi soudy. Tti nejdilezi-
téjSi zkoumana data nam ukazala nejcastéjSi postup pri realizaci faze. Rozhodny
den se stanovi na prvni mésic daného roku, poté se vypracovava projekt se vSemi
potiebnymi naleZitostmi a jeho kone¢né sepsani spada nejcastéji na cerven daného
roku. Po splnéni vSech povinnosti dochazi k zapisu do obchodniho rejstriku. Nej-
Castéji se zapis uskutecnuje v prosinci, aby firma mohla v nasledujicim roce jiZ fun-
govat samostatné se vSiemi pravy. Uvedeny postup je pro firmy nejvyhodnéjsi, a jak
nam analyza ukazala, také nejcastéjsi.

4.3 Modelovy priklad

V této casti je uveden modelovy priklad realizace vnitrostatni fuze, ktery bude vy-
chazet ze skutec¢nych udaji. Pro modelovy piiklad nemohla byt vyuzita data z této
analyzy, nebot ucetni zavérky pro rok 2015 byvaji ve sbirce listin uverejnény az
v pribéhu roku 2016, proto by nebylo mozné vypocitat ukazatele vykonnosti pod-
niku po fazi. Modelovy priklad tedy zpracovava dvé nadhodné vybrané spolecnosti,
které se fuzovaly v roce 2014 v postaveni jedné nastupnické a druhé zanikajici spo-
le¢nosti, a jejichz udaje byly dohledany v obchodnim rejstriku. Pro potreby mode-
lového prikladu neni nutné uvadét presny nazev vybranych spolecnosti, niZe jsou
oznacovany jako spole¢nost A (nastupnickd) a spole¢nost B (zanikajici). Modelovy
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priklad také nastini zakladni postupy pfi realizaci fize se zamérenim se na vypocet
hodnoceni vykonnosti podniku pred a po fuzi.

4.3.1 Zakladni adaje o spolecnostech

Spolecnost A, spol. s r.o.

Tato firma vznikla 19. 8. 1997 a sidli v Praze. Jejim predmétem podnikani je pro-
jektova Cinnost ve vystavbé, provadéni staveb vcetné jejich zmén, udrZovaci prace
na nich a jejich odstranéni a inZenyrska c¢innost ve stavebnictvi. Je predevsim za-
méfena na vystavbu ocelovych hal a montaz ptislusenstvi (napft. streSni svétliky,
okna, dvere vrata atd.). M4 pouze jednoho jednatele a zakladni kapital ve vysi
500 000 K¢.

Spolecnost B, spol. s r.o.

Spolecnost vznikla 7. 8. 1992 a sidlila v Praze. Jejim predmétem podnikani bylo
komplexni provadéni dodavek staveb vCetné vnitini vybavenosti. I zde vystupoval
jeden jednatel a zakladni kapital byl 1 000 000 K¢. Spolecnost zanikla 28. 8. 2014
z divodu realizace ftize s nastupnickou spolec¢nosti A, spol. s r.o.

Motiv realizace fuze

Z dostupnych vykazii neni mozné jednoznacné fict, ze diivodem k realizaci fuze
byla moZnost uplatnit si danovou ztratu. Zanikajici spole¢nost sice v minulych
¢tyrech letech vykazovala ucetni ztratu, avSak v nizkych hodnotach. Lze vSak pred-
pokladat, Ze v podobné méné vyznamné vysi vykazovala i dannovou ztratu. Je vSak
patrné, Ze se zanikajici firmé priliS nedarilo a neméla dalsi potencial se na trhu
udrZet. Proto bylo vyhodné spojit se s ndstupnickou spole¢nosti, nebot obé firmy
mély podobny predmét podnikani.

Harmonogram realizace flze

Proces uskute¢néni flize je pomérné sloZity, a to i z casového hlediska. Jedna se o
proces, ktery je rozloZen na cely rok. Proto je vyhodné si na zacatku procesu vy-
pracovat alespon piredbézny harmonogram praci a terminti, coZ usnadni zrealizo-
vani fauze. V nasledujici tabulce jsou chronologicky uspotradana data téch nejpod-
statnéjsich okamzikd, s kterymi se nasledné v textu pracuje.
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Tab. 8 Harmonogram praci pfi realizaci fuze
Termin Provedené ¢innosti
ccal.12. Piipravné prace pro nasledné uzavieni ticetnictvi a sestaveni ucetni
2013 zaverky.
k31.12. , vt
2013 Sestaveni konecné ucetni zavérky.
1.1.2014 Rozhodny den.
k1.1.2014 | Sestaveni zahajovaci rozvahy.
od1.1.2014
az28. 8. Nastupnicka i zanikajici spolecnost vedou samostatné dcetnictvi.
2014 (zapis | Cinnosti vedouci k sjednoceni ucetnich postupti a metod.
do OR)
Y Podani danového piiznani k dani z pi{jmi pravnickych osob. Sesta-
1.4.az 30. 4. , v v s o s s h L, v .
2014 veni konec¢né ucetni zavérky zanikajici a nastupnické spolecnosti k
31.12.2013.
Vyhotoveni projektu fuze. Sestaveni zahajovaci rozvahy nastupnické
1.5.az 31.5. | spolecnosti k 1. 1. 2014. Oznameni terminu konani valnych hromad a
2014 zverejnéni prislusnych listin. UloZzeni dokumenti potiebnych pro
realizaci fuze v sidlech spole¢nosti.
1.7.az 31.7. | Konani valnych hromad zucastnénych spolecnosti, kde se schvaluje
2014 projekt fuze.
L. 8'23('?111' | st Hecos o s fize do ehdiodTio rek
Zapis do obchodniho rejstriku. Nastava pravni zanik zanikajici spo-
28.8.2014 | leCnosti. Skutecné spojeni ucCetnictvi zanikajici a nastupnické spolec-
nosti.
31.12. 2014 Uzavirani usetnlctw vedouci ke zpracovani ucetni zavérky za obdobi
1.1.2014 az 31.12. 2014.

Zdroj: Skalova (2015), vlastni zpracovani

4.3.2

Reseni faze z pravniho pohledu

Zde je dilezité vyresit predevsim otazKky v oblasti zpracovani projektu fuze, stano-
veni rozhodného dne, schvaleni fuze valnou hromadou a podani navrhu na zapis
fuze do obchodniho rejstriku. Hlavnim pravnim pramenem v této oblasti je zdkon
¢.125/2008 Sb., o preménach obchodnich spole¢nosti a druzstev.

1. Projekt fuze
Projekt je zpracovan v souladu se ZoPrem a slouZi k Upravé podminek, za nichz
bude flize uskutec¢niovana. V iivodu jsou vymezeny obé spolecnosti, tedy jejich na-
zev, sidlo, ICO, u jakého méstského soudu je veden jejich zapis do obchodniho
rejstriku a jaké jsou jejich pravni formy.
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Ucelem realizace faze je zvyseni koncentrace aktivit téchto spole¢nosti s cilem sni-
Zit administrativni zatéZ a zvysit efektivitu prace.

Spolecnosti se dohodly, Ze jméni zanikajici spole¢nosti B, spol. s r.o., véetné
prav a povinnosti z pripadnych pracovnépravnich vztaht piechazi v celém rozsahu
na nastupnickou spole¢nost A, spol. s r.o. Nastupnicka spole¢nost také prebira do
svého ucetnictvi veSkera stala a obézna aktiva zanikajici spolec¢nosti. V diisledku
realizace flze dojde k zaniku vzajemnych pohledavek a zavazki a v zahajovaci roz-
vaze nastupnické spole¢nosti budou tyto polozky vylouceny.

Rozhodny den fuze byl stanoven na 1. ledna 2014 a predchazel datu sepsani
projektu. Pred timto datem obé spolecnosti sestavily kone¢nou ucetni zavérku a
k rozhodnému dni fuze byla sestavena zahajovaci rozvaha nastupnické spolecnosti.
Dilezitym upozornénim je také to, Ze pravni ucinky fize sloucenim nastavaji ke
dni zapisu fuze do obchodniho rejstriku, coz v tomto piipadé bylo 28. 8. 2014.

Dale zde byl vymezen zakladni kapital a podily zuc¢astnénych spolecnosti pred
fazi a nasledné zakladni kapital nastupnické spole¢nosti po fazi. Spoletnik zanika-
jici spolecnosti se vzdal svého prava na vyménu podilu na zanikajici spole¢nosti a
pripadny doplatek. Znamena to, Ze podil spole¢nika v zanikajici spole¢nosti pri fizi
zanika, aniZ by doSlo kjeho vyméné, a nevznikd mu tedy pravo na ucasti
v nastupnické spolec¢nosti.

V zavérecném ustanoveni je dileZita poznamka, zZe v diisledku fize nedojde ke
zvySeni zakladniho kapitalu nastupnické spolecnosti. Kvili tomu se jméni zanikaji-
ci spolecnosti neocenuje posudkem znalce dle § 73 /1 ZoPirem3.

Projekt byl schvalen obéma zucastnénymi spolecnostmi 30. 5. 2014. V sou-
vislosti s fazi dochazi ke zméné zakladatelské listiny nastupnické spolecnosti.
V nové zakladatelské listiné jsou vymezeny zakladni ddaje o firmé napf. obchodni
jméno, sidlo, zakladni kapital, prava a povinnosti spolecniki, organy spolecnosti,
Ucetni obdobi a dalsi. Projekt fize je ukoncen podpisem pravniho zastupce obou
spolecnosti na zakladé plné moci.

2. Zprava o preméné
V notarském zapisu spole¢nik vyslovuje souhlas, Ze nezada vypracovani zpravy o
preméné podle § 8 a 27 ZoPrem.

4.3.3 Reseni fize z téetniho pohledu

V této kapitole se zaméiime na stanoveni dcetniho obdobi, dcetnich zavérek a za-
hajovaci rozvahy a na zavér budou provedeny vypocty zakladnich ukazatell vy-
konnosti podniku pfi realizaci fuze.

3V ZoPrem v § 73 odst. 1 je to definovano takto. ,PFi fiizi slou¢enim spolecnosti s ru¢enim omezenym
nebo akciové spolecnosti je zanikajici spolecnost povinna nechat ocenit své jméni posudkem znalce,
dochdzi-li ke zvyseni zdkladniho kapitdlu ndstupnické spolecnosti ze jméni zanikajici spolecnosti”,
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1. Uéetni obdobi
V nové zakladatelské listiné je stanoveno, Ze ticetni obdobi nastupnické spole¢nosti
zacind dnem zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstiiku a konci 31. prosince da-
ného roku. Dalsi dcetni obdobi jsou pak shodna s roky kalendarnimi.

2. Ucetni zavérka
Obé spolecnosti sestavily konec¢nou ucetni zavérku ke dni predchazejici rozhodny
den, tj. k31. 12. 2013. Uéetni zavérka zanikajici spole¢nosti B, spol. s r.0., nebyla
auditovand, nebot nebyly splnény Zadné podminky pro provedeni auditu. Ani
Ucetni zavérka nastupnické spolecnosti A, spol. s r.0., nebyla auditovana. Byla vSak
splnéna jedna podminka, Ze aktiva brutto piresahovaly hodnotu 40 mil. K¢, avsak
ostatni kritéria nebyly splnény, a tak ani tato spoletnost neméla povinnost ovérit
ucetni zavérku auditorem. Nebot' u spole¢nosti s ru¢enim omezenym je nutné spl-
nit dvé ze tf kritérii, aby tato povinnost nastala. Uéetni zavérky byly schvéleny

jednatelem spolecnosti.
V tabulce ¢. 9 vidime dcetni zavérky zucastnénych spolecnosti ke dni 31. 12.

2013.

Tab.9  Utetni zavérky ke dni 31. 12. 2013

G| e [N [ iaiare o
B.II. DHM 248 000 0
C.L Zasoby 1888000 0
C.III. | Kratkodobé pohledavky 32529000 0
C.1v. Kratkodoby finanéni maj. 12721000 72000
D.I. | Casové rozliseni 28 000 0
Aktiva celkem 47 414 000 72 000

s " etnosta | letnostB
AL Zakladni kapital 500 000 1000 000
A.1Il. | Rezervni fond 50000 89 000
A.1V. | VH minulych let 14256 000 -1011 000
A.V. VH béZného uc¢. obdobi 3263000 -6 000
B.IIl. | Kratkodobé zavazky 29342000 0
C.L Casové rozlieni 3000 0
Pasiva celkem 47 414 000 72 000

Zdroj: Utetni zavérky spole¢nosti, vlastni zpracovani
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3. Zahajovaci rozvaha
V komentafti k zahajovaci rozvaze spolecnosti A, spol. s r.o., je uvedeno, do jakych
poloZek byly prevzaty polozky vyplyvajici z konec¢né ucetni zavérky zanikajici spo-
le¢nosti B, spol. s r.0., a jak s nimi bylo naloZeno.
Domérky splatné dané za uplynuld obdobi nejsou, rezervy nebyly tvoieny. Da-
le je zde uvedeno, Ze Zakladni kapital zanikajici spolecnosti prechazi v celé vysi
do polozky Ostatni kapitalové fondy a ostatnich polozek nasledovné:

Penize 1000 K¢ (59.radek rozvahy)
Uéty v bankach 71000 K¢ (60.radek rozvahy)
Ostatni kapitalové fondy 1000000 K¢ (75.radek rozvahy)
Rezervni fond 89 000 K¢ (81.radek rozvahy)
Vysledek hospodareni min.let -1011 000 K¢ (83.radek rozvahy)
Nerozdéleny zisk min. let 1629000 K¢ (84.radek rozvahy)
Neuhrazena ztrata min. let -2 640 000 K¢ (85.radek rozvahy)

Diilezité informace tykajici se majetku a zavazku jsou shrnuty nasledovné:

e Pohledavky po lhiité splatnosti nejsou.

e ZavazKy po lhiité splatnosti nejsou.

e Pohledavky, které k rozvahovému dni maji dobu splatnosti delSi nez
pét let, nejsou.

e Hmotny dlouhodoby majetek porizeny formou finan¢niho pronajmu
neni.

e ZatiZeni majetku zastavnim pravem nebo vécnym bifemenem neni.

e Zadna vyznamna udalost mezi rozvahovym dnem a okamzZikem sesta-
veni UcCetni zavérky nenastala.

Jak bylo stanoveno v projektu fuze, zanikajici spole¢nost neméla povinnost oceno-
vat jméni posudkem znalce, nebot nedochazelo ke zvyseni zakladniho kapitalu
nastupnické spolecnosti. Tato povinnost podle § 73/1 ZoPfrem vznika pravé jen
tehdy, pokud dochazi ke zvySovani zdkladniho kapitalu, v ostatnich ptipadech je
ocenéni dobrovolné a zalezi na rozhodnuti zac¢astnénych subjektda.

Diky tomu v nasem ptipadé doslo k pouhému secteni jednotlivych poloZek ak-
tiv a pasiv ucetnich zavérek spolec¢nosti. Jedna se tedy o jednodussi formu realizace
faze, nebot zde odpada povinnost dctovat o oceniovacich rozdilech. Po prozkou-
mani i jinych analyz zpracovanych pro minulé roky se ukazalo, Ze vétSina spolec-
nosti, které realizovaly fazi formou slou¢enim, ocenéni neprovadély.
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Tab.10  Uprava tcetnich zavérek pro sestaveni zahajovaci rozvahy
0ma- | iva | spolet. | spoletnost | Rozdts | Celempo
ceni nost A B upraveé
B. 1L DHM 248 000 0 0 248 000
C.L Zasoby 1888000 0 0 1888000
C.III. | Kr. pohledavky 32529000 0 0| 32529000
C.1IV. | Kr. finan¢ni maj. 12721000 72000 +1000| 12794000
D. L. Casové rozliseni 28000 0 0 28000
Aktiva celkem 47 414 000 72 000 1000 | 47487 000
Pasiva I;I(?isst;gll(l:(:c- sZ:(:;:al?Ill](l)(:t Rozdil4 C(zl;::‘l,g 0
nost A B
AL Zakladni kapital 500 000 1000 000 0 1500000
A.1lIl. | Rezervni fond 50000 89 000 0 139 000
A.1V. | VH minulych let 14 256 000 -1011 000 32570005 | 16502000
A.V. X:dgiii;‘ého uc. 3263 000 -6 000 - -
B. 1. | Kr.zavazky 29342000 0 +1000 | 29343000
C.L Casové rozliSeni 3000 0 0 3000
Pasiva celkem 47 414 000 72 000 1000 | 47487 000

Zdroj: Utetni zavérky spole¢nosti, vlastni zpracovani

Zahajovaci rozvaha po upravach byla sestavena k 1. 1. 2014, a to nasledovné.

Tab.11  Zahajovaci rozvaha spole¢nosti A, spol. s r.o.

Ozn. Aktiva Ozn. Pasiva

B.II. DHM 248 000 | A. L. Zakladni kapital 1500 000

C.L Zasoby 1888000 | A.IIl. | Rezervni fond 139 000

C.III. | Kr. pohledavky 32529000 | A.IV. | VH minulych let 16 502 000

C.IV. | Kr. finan¢ni maj. 12794 000 | B.III. | Kr.zavazky 29343000

D.1. | Casové rozliseni 28000 | C.1. | Casové rozliseni 3000
Aktiva celkem 47 487 000 Pasiva celkem 47 487 000

Zdroj: Zahajovaci rozvaha spolecnosti A, spol. s r.o., vlastni zpracovani

4 Rozdily vznikly na zakladé zaokrouhlovani poloZek vykazanych v icetnich vykazech.

5 Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi nastupnicka spole¢nost 3 263 000, zanikajici

spolecnost -6 000, 3 263 000 - 6 000 = 3 257 000
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Pozorny ¢tenar si vSak mize povSimnout jedné chyby. V iivodu této kapitoly je na-
psano, Ze komentar k zahajovaci rozvaze vyslovné uvadi, Ze Zakladni kapital zani-
kajici spolecnosti piejde do polozky Ostatni kapitalové fondy, jak ale mizeme vidét
v tabulce ¢. 11, k prechodu nedoSslo. Zakladni kapital zanikajici spolec¢nosti byl v
zahajovaci rozvaze preveden do poloZzky A. I. Zakladni kapital, nikoliv do polozky A.
II. Ostatni kapitalové fondy, které v zahajovaci rozvaze zcela chybi. Uvedené infor-
mace byly ovéreny v Uplném vypisu z obchodniho rejstiiku, ve kterém je zakladni
kapital spolecnosti A, spol. s r.o., spravné uveden ve vysi 500 000 K¢. Spolec¢nost
tedy majetek spravné neprecenila, ale Spatné ho zatuctovala. Miizeme jen odhado-
vat, proc¢ tato chyba vznikla, pravdépodobné se bude jednat o chybu zptlisobenou
pochybenim odpovédného pracovnika za sestavovani ucetnich vykazi. V nasledu-
jici tabulce si ukaZeme, jak méla byt zahajovaci rozvaha spravné sestavena.

Tab.12  Spravna zahajovaci rozvaha spole¢nosti A, spol. s r.o.

Ozn. Aktiva Ozn. Pasiva
B.Il. | DHM 248 000 | A.1. | Zakladni kapital 500 000
C.1. | Zasoby 1888000 | A.Il. | Ost. Kap. fondy 1000 000
C.IIL. | Kr. pohledavky 32529000 [ A.IIL. | Rezervni fond 139 000
C.1V. | Kr. finan¢ni maj. 12794 000 | A.IV. | VH minulych let 16 502 000
D.I. | Casové rozligeni 28 000 | B.IIL. | Kr. zavazky 29343 000
C.I. | Casové rozliseni 3000
Aktiva celkem 47 487 000 Pasiva celkem 47 487 000

Zdroj: Zahajovaci rozvaha spolecnosti A, spol. s r.o., vlastni zpracovani

4. Méreni vykonnosti podniku

V tomto bodé vychazime ze zpracované kapitoly 3. 3 Méreni vykonnosti a efektiv-
nosti fazi z literarni reserSe. Zamétrime se na finan¢ni méreni vykonnosti fuzi a to
v ramci ucetniho piistupu. Provedeme vypocet zakladnich pomérovych ukazatelli a
vypocet ekonomické pridané hodnoty (EVA). To nam pomiize urcit, zda podnik
pred fuzi vytvarel ekonomicky pridanou hodnotu a také jestli i po fuzi tuto ekono-
mickou pridanou hodnotu nadale vytvari, nebo zda se sniZila ¢i zvysSila. Jsou zde
uvedeny i postupy, jak se dané ukazatele vypocitavaji, aby prace byla zobecnitelna
i pro jiné firmy, které by chtély tyto vypoclty vyuZit pro své méreni vykonnosti. De-
finice jednotlivych ukazatelG vychazi od Kislingerové (2010) a jsou doplnovany z
anglickych stranek Ready Ratios (2016).

A. Ukazatele rentability (profitability ratios)
Oznacovany také jako ukazatele navratnosti ¢i vynosnosti a poméruji zisk se zdroji.
Interpretace téchto ukazatell je velmi podobna, nebot udavaji, kolik K¢ zisku pii-
pada na 1 K¢ jmenovatele. Cilem je vyhodnotit ispésSnost dosahovani cilti organiza-
ce pri zohlednéni vlozenych prostiredki
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Ukazatel ROE (return on equity) - neboli rentabilita vlastniho kapitalu. Oznacu-
je, kolik ¢istého zisku pripada na jednu korunu investovaného kapitalu. Také zna-
my pod pojmem ndavratnost ¢istého jméni (RONW). Je nejvyuzivanéjsim ukazate-
lem a je preferovany i pred ROA. Podle hodnot z ptedeslych roki je vidét, Ze inves-
tice firmé neprinesla Zddny dodate¢ny vynos, nebot hodnoty jsou zaporné. Hodno-
ty v letech 2013, 2014 jsou jiz pozitivni, tedy investice prinesly firmé dodatecny
vynos z vloZené castky.

ROE=EAT®/Vlastni kapitdl

Tab. 13  Ukazatel ROE
Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ROE -0,2984 -0,0003 0,072 -0,1782 0,1806 0,1503
% -30% -0,03% 7% -18 % 18 % 15 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel ROA (return on assets) - neboli rentabilita aktiv. Je také oznaCovan
jako produkéni sila a poméruje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnika-
ni bez ohledu na to, zda byly financovany z vlastniho kapitalu nebo kapitalu vérite-
1G. Dilezité je to, zda podnik dokaze efektivné vyuzit svoji majetkovou bazi. V této
oblasti si podnik nestoji Uplné nejlépe, avsak je dilezité, Ze v poslednich letech se
drzi v kladnych cislech.

ROA=EBIT’/Priimérnd aktiva

Tab. 14  Ukazatel ROA
Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ROA -0,1777 -0,0002 0,04157 | -0,0846 0,0932 0,0904
% -18 % -0,02 % 4% -8% 9% 9%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel ROS (return on sales) - neboli rentabilita trzeb, nebo znamy také jako
»provozni ziskova marze"“. Oznacuje, kolik korun ¢istého zisku ptipada na jednu
korunu trZeb. Firma se i vtomto ukazateli rentability pohybuje v malych procen-
tech, tedy pouze 5 % cistého zisku pripada na 1 % trzeb v letech 2013 a 2014.

ROS=EBIT/(Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb + TrZby z prodeje zboZi)

6 EAT - ¢isty zisk, jedna se o vysledek hospodareni za ucetni obdobi
7 EBIT - vysledek hospodateni pied zdanénim a droky
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Tab.15 Ukazatel ROS

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ROS -0,2101 | -0,0001 0,0415 -0,0796 0,0485 0,0532
% -21% -0,01 % 4% -8% 5% 5%

Zdroj: Vlastni zpracovani

B. Ukazatele zadluZenosti (debt ratios)
Oznacovany také jako ukazatele dlouhodobé finan¢ni stability, které méri, jak pod-
nik vyuziva k financovani cizi zdroje a jak je schopny hradit své zavazky. Tento
ukazatel byva ovlivnén danémi, typem aktiv nebo stupném finan¢ni volnosti pod-
niku. Tento ukazatel pfimo nepatii mezi Ucetni pristupy ptfi méfeni vykonnosti
fazi, ale pomaha ndm dotvaret celkovy pohled na spole¢nost.

Celkova zadluZenost (debt ratios) - slouzi ke zjiSténi finan¢ni tirovné podniku,
nebot ndm poskytuje informace o mire kryti podnikového majetku cizimi zdroji.
Cim je vy3$si hodnota ukazatele, tim nam p¥inasi vyssi riziko pro vétitele napt. ban-
ky. Naopak nizka mira zadluZenosti naznacuje konzervativni financovani podniku.
Vletech 2011 a 2013 byla zadluZenost pomérné vysoka, nebot presahovala 50 %.
Vroce 2014 ale firma zacala svoji ¢innost financovat svym vlastnim kapitalem, a
proto ukazatel vyrazné klesl oproti predchozimu roku.

Celkovd zadluZenost = Cizi kapitdl/Aktiva

Tab. 16  Ukazatel celkové zadluZenosti

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Cel. zadluz. 0,2319 0,2167 0,5513 0,3444 0,6188 0,2082
% 23 % 22 % 55 % 34 % 62 % 21%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Koeficient samofinancovani (equity ratio) - vyjadruje, jak je firma schopna po-
kryt své potreby z vlastnich zdroji. Vyjadiuje tedy financni stabilitu a samostat-
nost firmy. Pro firmu je pozitivni, pokud hodnota presahuje 40 %, coZ znamena
priznivou finan¢ni situaci podniku. Neni vSak efektivni, aby veSkeré potieby byly
kryty vlastnimi zdroji. Jediny rok, ve kterém je hodnota mensi nez 40 %, je rok
2013, kdy firma nebyla uplné schopna pokryt své potieby z vlastnich zdrojt, coz
potvrzuje i vysoka hodnota miry zadluZenosti.
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Koeficient samofinancovdni = Vlastni kapitdl/Aktiva

Tab.17  Koeficient samofinancovani

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Koef. samofin. 0,7479 0,7830 0,4387 0,6549 0,3811 0,7916
% 75 % 78 % 44 % 65 % 38 % 79 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mira zadluZenosti (debt-to-equity ratio) - poskytuje predevsim informaci pro
banky, jak si na tom firma stoji, a zda ji ma ¢i nem4, poskytnou uvér. Hodnota cizich
zdroji by méla byt nizsi nez vlastni jméni. Opét se nam zde objevuji dva kritické
roky a to rok 2011 a 2013, kdy mira zadluZenosti presahuje 100 % a klient se ban-
kam jevi jako velmi rizikovy. V téchto letech firma nebyla schopna své potreby fi-
nancovat z vlastnich zdrojii, coZ potvrzuje i predesly vypocet koeficientu samofi-
nancovani. Vyrazny skok naopak nastal vroce 2014, kdy se hodnota dostala na
nejnizsi droven.

Mira zadluZenosti = Cizi kapitdl/Vlastni kapitdl

Tab. 18  Ukazatel miry zadluzenosti

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Mira zadluz. 0,3101 0,2768 1,2565 0,5259 1,6238 0,2630
% 31% 28 % 126 % 53 % 162 % 26 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

C. Ukazatele likvidity (liquidity ratios)
Stanovuji, jak je podnik schopen uhradit své zavazky. Vypocet téchto ukazatell se
pouziva k tomu, abychom porovnali zdroje, které mame k dispozici, se zavazky,
které bychom méli v urcité dobé zaplatit.

BéZna likvidita (current ratio) - neboli ukazatel solventnosti. Ukazuje, kolikrat
pokryvaji obéZna aktiva kratkodobé zavazky podniku, coz predstavuje, kolikrat je
podnik schopen uspokojit véritele, kdyby proménil veskera obéZna aktiva vdaném
okamZiku na penéZni prostredky. Optimalni hodnoty jsou vrozmezi 1,5 az 2,5. Ve
vétSiné let hodnoty nedosahuji doporuceného rozmezi a firma tedy nema prizni-
vou strukturu obéZnych aktiv. Obézna aktiva tedy velmi malo pokryvaji kratkodo-
bé zavazky.
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BézZnd likvidita = ObéZnd aktiva/Kr. zdvazky

Tab.19  Ukazatel bézné likvidity

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013 2014
BéZna
likvidita

3,9598 4,4232 1,7898 2,8718 1,6065 4,7038

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pohotova likvidita (quick ratio) - jsou sestavovana tak, aby doslo k vylouceni
nejméné likvidni ¢asti obézny aktiv (zasob) z ukazatele bézné likvidity. Citatel uka-
zatele je vhodné upravit o nedobytné pohledavky. Ukazatel je vniman jako projev
finan¢ni sily nebo slabosti urcité spole¢nosti. Optimalné by se hodnota méla pohy-
bovat mezi 1 az 1,5. Vyssi hodnota je prizniva z hlediska véritelti, ale pro manage-
ment podniku je to signdl malé vynosnosti podnikani. Vyvoj je stejny jak u bézné
likvidity, hodnoty opét nedosahuji doporuceného rozmezi vyjma roku 2011 a
2013. Je to zplisobeno tim, Ze ve firmé nebyla zaznamenana hodnota zasob v letech
2009, 2010 a 2012.

Pohotovd likvidita = (ObéZnd aktiva - Zdsoby)/Kr. zdvazky

Tab.20  Ukazatel pohotové likvidity

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Pohotova
likvidita

3,9598 4,4232 1,7616 2,8718 1,5422 4,6864

Zdroj: Vlastni zpracovani

Okamzita likvidita (cash ratio) - predstavuje schopnost podniku hradit pravé
splatné dluhy nejlikvidnéjSim majetkem. Tedy schopnost podniku kryt svymi pe-
néznimi zdroji své béZné potreby. Optimalni hodnoty jsou vrozmezi 0,2 az 0,5. U
okamzité likvidity jsou ve trech zkoumanych letech hodnoty blizké optimalnimu
rozmez{ a firma je tedy schopna hradit splatné dluhy nejlikvidnéjsim majetkem.
Vletech 2010, 2012 a 2014 jsou hodnoty zvySené a mize zde nastat problém kryt
potieby svymi penéZnimi prostredky.

OkamZitd likvidita = Kr. finanéni majetek/Kr. zdvazky
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Tab.21  Ukazatel okamzité likvidity

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Okamzita
likvidita

0,6644 1,2185 0,4101 1,0262 0,4335 2,8095

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rist trzeb (revenue growth) - méri zménu prodeje podniku od jednoho ucetniho
obdobi do druhého a vyjadiuje se v procentech. Riist trzeb je dilezitym ukazate-
lem zdravi a schopnosti spole¢nosti udrzet svou c¢innost. Jak je vidét, vyvoj ristu
trzeb je velmi kolisavy, v podstaté pravidelné dochazi k tomu, Ze jeden rok se na-
chazime v minusové polozce a dalsi rok v plusové. Nejvétsi propad riistu trzeb byl
zaznamenan v roce 2009, coz mizeme prisoudit financni krizi, nebot v této dobé
se zmensSovala nebo pozastavovala vyroba vétSiny podnikd, a proto nepripadalo
v uvahu stavét nové haly, na které je nas podnik zaméren. Naopak nejvétsi narist
trzeb je zaznamenan v roce 2013, a to i vice nez o 100 %. Mzeme z toho usoudit,
ze v tomto roce se firmé vyrazné darilo oproti minulym roktim. Bohuzel si firma
tento trend dvou predeslych rokl neudrzela a vroce 2014 se ukazatel ristu trzeb
opét dostal do minusu.

Riist trzeb = Trzby.— TrZby:1/ TrZby:.1

Tab.22  Rusttrzeb

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Riist trzeb | -0,7626 0,5423 -0,1472 0,0939 1,0362 -0,0598
% -76 % 54 % -15% 9 % 103 % -6 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

D. Ukazatele aktivity (aktivity ratios)
Ukazatel je zaméfen na sledovani schopnosti podniku vyuZivat majetek, tedy jak
podnik vyuziva sva aktiva, zda disponuje nevyuZivanymi kapacitami a zda ma fir-
ma dostatek produktivnich aktiv. I tento ukazatel nepatfi pfimo mezi tcetni pri-
stupy pri méreni vykonnosti fuzi, ale je soucasti zakladnich pomérovych ukazateld.

Obrat celkovych aktiv (assets turnover ratio) - méri efektivnost vyuziti veske-
rych aktiv ve firmé. Podava nam informace o tom, jak se zhodnocuji aktiva firmy ve
vyrobni ¢innosti bez ohledu na zdroje jejich kryti. Ukazatel by mél dosahovat ale-
sponl hodnoty 1, coZ je v naSem piipadé splnéno kromé roku 2011. Firma tedy pre-
vazné svoje aktiva efektivné vyuziva.
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Obrat celkovych aktiv = (Trzby za prodej zboZi + Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a
sluZeb)/Aktiva
Doba obratu celkovych aktiv = Aktiva/(Trzby Z+V/360)

Tab.23  Obrat/doba obratu celkovych aktiv

Ukazatel | 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Obrat 1,0621 | 1,7155 | 07607 | 14630 | 14204 | 23431
aktiv

Dobaobr. | 2200, | 20084 | 47323 | 24606 | 25345 | 15364
aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrat zasob (inventory turnover ratio) - ukazuje kolikrat je béhem roku kazda
poloZka zasob preménéna v hotovost a znovu uskladnéna. Je dobrym ukazatelem
kvality skladovych zasob, efektivnich nakupnich postuptl a fizeni zasob. Jelikoz
firma v nékterych letech zasobami nedisponovala, nebylo mozné ukazatel vycislit.
V letech, kdy firma zasoby na skladé méla, byl jejich obrat pomérné rychly.

Obrat zdsob = Trzby Z+V/Zdsoby
Doba obratu zdsob = Zdsoby/(Trzby Z+V/360)

Tab.24  Obrat/doba obratu zasob

Ukazatel | 2009 2010 2011 2012 2013 2014
WD 0 0 49,0146 0 35,6706 | 644,8673
zasob

Doba obr. 0 0 734 0 10,09 0,56
zasob

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrat pohledavek (average collection period) - neboli doba splatnosti pohleda-
vek. Udava nam, za jak dlouhou dobu nam zakaznik zaplati. Jak dlouhou dobu ma-
me v téchto pohledavkach vazany nase finance. Hodnoty jsou vysoké ve vSech le-
tech, firma tedy dostava prostredky od odbératelti za delsi dobu, nez ona sama mu-
si zaplatit zavazky. V tomto piipadé si pak musi prostredky vypujcit na thradu
svych zavazka.
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Obrat pohleddvek = Trzby Z+V/ Kr. a dl. pohledadvky
Doba obratu pohleddvek = Kr. a dl. pohleddvky/(Trzby Z+V/360)

Tab.25 Obrat/doba obratu pohledavek

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013 2014

. 13897 | 24701 | 1,0209 | 23017 | 20703 | 59954
pohledavek

Dobaobr. | oo | 14574 | 35262 | 15641 | 17388 | 60,05
pohledavek

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrat zavazkia (creditors payment period) - sleduje dobu, ktera uplyne mezi
nakupem zasob ¢i externiho vykonu a jejich thradou. Prinasi tedy odraz nasi pla-
tebni moralky vii¢i nasSim véritelim. Jak vidime, ukazatel je velmi kolisavy, zalezi
na tom, jak se vdaném roce firmé darilo. Vroce 2014 je rozdil mezi dobou, kdy
firmé zaplati odbératelé a dobou kdy firma plati zavazky deficit 28 dni. NemtiZeme
tedy pouzit prostiredky ziskané od odbératelii na thradu svych zavazka.

Obrat zdvazkii = Trzby Z+V/Kr. zavazky
Doba obratu zdvazkii = Kr. zdvazky/(Trzby Z+V/360)

Tab.26  Obrat/doba obratu zavazki

Ukazatel | 2009 2010 2011 2012 2013 2014
obrat | 45706 | 79161 | 1,3798 | 42480 | 22952 | 11,2530

zavazku

Dobaobr. | o, 45,48 | 260,90 | 84,75 | 156,85 | 31,99

zavazki

Zdroj: Vlastni zpracovani

E. Ekonomicka pridana hodnota (ecenomic value addend)
Pro vypocet tohoto ukazatele vychazime z vypoctu EVA equity pomoci ziskanych
hodnot z benchmarkingového diagnostického systému financ¢nich indikatort INFA.
Vyhodou tohoto systému je, Ze nam poskytuje porovnani i s odvétvimi podobného
zaméteni. Vzorec pro vypocet je nasledujici:

EVA = (ROE - 1) * VK

ROE bylo pocitano jiz v ukazatelich rentability a ziskanou hodnotou z INFY byla
spravnost vysledkl potvrzena. Hodnotu alternativnich nakladi na vlastni kapital
(re) jsme dosadili ze ziskanych vypoctu z INFY a vlastni kapital jsme dohledali
v jednotlivych vykazech pro dany rok.
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Ostatni ukazatelé vypocitané ze systému INFA jsou uvedeny v priloze D, nebot tyto
ostatni ukazatelé nejsou nutné pro vypocet ukazatele EVA, ale mohou ndm poskyt-
nout dalsi, doplnuji informace o postaveni firmy na trhu.

Tab.27  Hodnoty INFA

Uka- | Firma | Odvétvi | Firma | Odvétvi | Firma | Odvétvi | Firma | Odvétvi

zatel 2009 2010 2011 2012

ROE | -29,84 | 19,39 -0,03 11,84 7,20 9,20 -17,82 6,76
re 19,67 13,60 18,71 12,68 | 11,50 12,44 17,31 11,58

VK 16 192 - 16 187 - 17 443 - 14 806 -
Uka- | Firma | Odvétvi | Firma | Odvétvi
zatel 2013 2014

ROE | 18,06 6,52 15,03 5,87
re 11,83 12,83 9,07 11,04
VK (18069 - 21350 -

Zdroj: MPO Benchmarkingovy diagnosticky systém finan¢nich indikatort INFA (2005), vlastni
zpracovani

Tab.28  Vypocet EVA equity

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013 2014
EVA -801 666 | -303344 | -75005 | -520135 | 112570 | 127 246

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel Spread (ROE - r.), viz priloha D, ndm poskytuje informace o tom, zda
podnik v daném roce tvori pro své majitele hodnotu. V naSem pripadé dosahuje
v prvnich Ctyfech letech zaporné hodnoty a to nejvice v prvnim sledovaném roce
2009. V poslednich dvou letech se vSak hodnota dostala ze zdpornych hodnot do
kladnych, coZ ukazuje na dobry vyvoj podniku. V této dobé prevysily hodnoty i
hodnoty odvétvi a v oboru stavebnictvi za¢ina byt firma ispésna.

JelikoZ je rozdil ROE a re soucasti vypoctu hodnoty EVA opét se zde setkdme
v prvnich ¢tyrech letech se zapornou hodnotou. V poslednich dvou letech vsak
podnik vytvari ekonomickou pridanou hodnot pro vlastniky a miizeme zde zazna-
menat i pomaly narist, ktery lze piredpokladat i pro dalsi roky. To, Ze se firmé
v poslednich dvou letech darilo, ji umoZnilo provést fuzi s dalsi spole¢nosti, a tak
zlepsit svoje postaveni na trhu.

Nejvétsi zaporné hodnoty ukazatele EVA dosahuje firma v roce 2009, coZ je
pravdépodobné zplsobené financ¢ni krizi, nebot’ v téchto letech se zastavuje vyro-
ba ve velké Casti firem, a proto vystavba novych hal nebyla moZna a firma prisla o
zakazky. Potvrzuje to i vysledek hospodareni, kdy v predeslém roce 2008 se krize
jeSté nestacila dostatecné projevit, a vysledek hospodareni byl kladny.
Ve zmiftlovaném roce 2009 byl vSak hospodarsky vysledek zaporny. Také nastal
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vyrazny pokles trZeb za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb a to az o 76 % oproti
roku 2008. V dal$im roce uz trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb rostly. Vy-
sledek hospodareni byl sice stdle zaporny, ale ve vyrazné mensi hodnoté, coz se
projevilo také na sniZeni zaporné hodnoty EVA. Stejny trend byl zaznamenan i
vroce 2011. Firmé se podarilo dosahnout kladného hospodarského vysledku, ale
narulst jesté nebyl dostatecny, aby ukazatel EVA dosahl kladné hodnoty a firma
vytvorila pridanou hodnotu pro vlastniky. Vroce 2012 se firma opét dostala do
zaporného vysledku hospodateni. Vyraznou zménu v hodnotach oproti predeslé-
mu roku jsem nezaznamenala, spiSe se jednd o maly narist vétSiny nakladovych
poloZek. Firmé se tedy ani v tomto roce nepodarilo dosdhnout piidané ekonomické
hodnoty a naopak oproti predeSlému roku nastal vyrazny propad.

V poslednich dvou letech se firma dostava do priznivé situace a sviij hospo-
darsky vysledek si udrzuje na stejné arovni. Pro firmu je dobra zprava to, Ze i pres
realizaci faze v roce 2014, ktera si Zada urcité vydaje navic, se firmé podarilo vy-
tvorit pridanou ekonomickou hodnotu. Pln{ se tedy cil realizace fze, aby doslo ke
sniZeni administrativni zatéZe a dochazelo ke zvySeni efektivity prace. Doporucila
bych ji pokracovat vdaném trendu pomalého ristu, s tim Ze by se v souc¢asné dobé
méla zamérit na dalsi sniZzeni zadluZenosti, tedy zvySovat vlastni prostredky oproti
cizimu kapitalu a snizit dobu obratu pohledavek, aby takto ziskané prostiedky
mohla vyuzit k platbé svych zavazki. Nebylo by vhodné v soucasné dobé provadét
néjakou vyznamnou investici, ale radéji pockat aZ se finan¢ni situace firmy ustali.
Pokud si firma pozitivni riist ukazateli udrzi i v dalSich letech mliZze povazovat rea-
lizaci faze za dspésnou.

4.3.4 Reseni faize z datiového pohledu

V posledni, ale neméné dtilezité Casti reSeni fize, se zamérime na danovou proble-
matiku. Je to oblast velmi komplikovang, a proto by vSechny firmy dc¢astnici se na
fazi mély zvazit moznost vyuZzit sluzeb danového poradce. NiZe jsou popsany jen
zakladni povinnosti vyplyvajici z dafiovych zakonli a moznost vyuziti pienosu da-
nové ztraty.

1. Dan z prijma pravnickych osob
JelikoZ je rozhodny den stanoven na prvni den dcetniho obdobi tedy na 1. 1. 2014,
danové priznani se podava v obvyklych terminech. V nasem ptipadé ve lhtté tri
mésict tedy do 31. 3. 2015, jelikoz zdanovaci obdobi je od 1. 1. 2014 do 31. 12.
2014. Toto priznani bude podavat jiZ jen nastupnicka spole¢nost. Za rok 2013 vsak
jesté obé spolecnosti jak nastupnicka, tak zanikajici, nebot' zapis do obchodniho
rejstiiku byl uskute¢nén az 28. 8. 2014, tedy az po 31. 3. 2014. Predpokladame-li,
Ze daniova povinnost spolecnosti A, spol. s r.o0., vroce 2014 bude vyssi jak 150 000
K¢, platila zalohy dle § 38a ZDP ve vySi % posledni znamé danové povinnosti.
Presnou hodnotu darnové povinnosti neni mozné z dostupnych zverejnénych vyka-
zU zjistit, proto zde vychazime z odhadt. Splatnost téchto zaloh byla vzdy do 15.
dne mésice btezna, Cervna, zaii a prosince zdaniovaciho obdobi. V terminech 15. 3.
2014 a 15. 6. 2014 platila zalohy dle dafiové povinnosti za zdatiovaci obdobi 2012.
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Zapis fuze do obchodniho rejstiiku byl uskutecnén 28. 8. 2014 a nastupnicka spo-
le¢nost ma povinnost od tohoto data pokracovat v placeni zaloh v hodnoté zvysené
o danovou povinnost zanikajici spolecnosti. Tedy ve zbyvajicich terminech 15.9. a
15. 12. 2014 platila nastupnicka spolecnost zalohy v hodnoté zvysSené o danovou
povinnost priznanou zanikajici spole¢nosti za zdanovaci obdobi 2013. Odpis dlou-
hodobého hmotného majetku si nastupnicka spole¢nost mohla v roce 2013 uplat-
nit v plné vysi, nebot rozhodny den byl stanoven na prvni den ucetniho obdobi.
Dlouhodoby nehmotny majetek firma nevlastni, a tudiZ nevznikaji Zadné odpisy.

2. Ostatni dané
V dobé realizace fuze byla platcem DPH pouze nastupnicka spolecnost A, spol. s r.o.
Zanikajici spole¢nost B, spol. s r.o., byla platcem od 12. 10. 1994 do 22.9. 2009, kdy
jeji registrace skoncila. Nastupnicka spole¢nost tedy bude nadale podavat daniové
piiznani za zdanovaci obdobi, jimZ je kalendaini mésic, a to do 25 dnii po skonceni
kalendainiho mésice.

JelikoZ zanikajici spoleCnost nevlastnila Zadné nemovitosti, nevznikla nastup-
nické spolecnosti z diivodu realizace flize Zadna povinnost podavat danové prizna-
ni k dani z nemovitosti ¢i k dani z prevodu nemovitosti.

Zanikajici spole¢nost nevlastnila Zddné motorové vozidlo, a proto nastupnicka
spole¢nost neméla povinnost podavat danové priznani k dani silni¢ni za prevzata
motorova vozidla od zanikajici spole¢nosti. Danl silni¢ni platila pouze za svoje
vlastnéna vozidla, a to k 31. lednu kalendarniho roku nasledujiciho po uplynuti
zdanovaciho obdobi.

Podle § 238 daniového radu jiZ neni nutné zZadat spravce dané o vydani sou-
hlasu srealizaci premény, nebot spoleCnosti vramci fize zanikaji vyhradné
s pravnim nastupcem, na coz se tento paragraf nevztahuje.

3. Uplatnéni danové ztraty
Jak bylo jiZ zminéno, dafiova ptiznani firem nejsou zverejnéna a na zakladé zverej-
nénych vykazl neni mozné rozklicovat danovou povinnost jednotlivych firem. S
firmou nebylo mozZné se spojit a ziskat tak lepsi informace z oblasti danové, nebot
bohuZel ani na opakovany email zastupci firmy neodpovédéli. Proto zde budeme
alespon Castecné u zanikajici firmy vychazet z acetnich ztrat. Je vSak nezbytné vy-
mezit rozdil mezi Gcetni a danovou ztratou, nebot’ se nejedna o stejnou polozku.
V tomto pripadé si tak pomtizeme k odvozeni danové ztraty, kterou si bude moct
nastupnicka spolec¢nost uplatnit.

Uéetni ztrata - vznika tehdy, kdyZ jsou celkové naklady (Giétova tiidé 5) vy$si
jak celkové vynosy (dctova tridé 6). Po otevieni ucetnich knih se tato ucetni ztrata
promitne v nasledujicim obdobi jako aktivni zlistatek na uctu 431 - Hospodarsky
vysledek ve schvalovacim fizeni. Pri schvalovani ucetni zavérky za uplynuly rok
musi nejvyssi organ spolecnosti rozhodnou, jak s takovou ztratou nalozit. Miize byt
uhrazena z rezervniho fondu, z nerozdéleného zisku minulych let, nebo predepsat
ztratu k ihradé spole¢nikiim. Nebo je také mozné tuto ztratu nechat neuhrazenou
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a evidovat ji na uctu 429 - Neuhrazena ztrata minulych let, avSak v tomto piipadé
dochazi ke sniZovani vlastniho kapitalu spole¢nosti (Uminksy, 2011).

Danova ztrata - nema zpravidla nic spolecného s ticetni ztratou. Je definovana v §
38n zakona o dani z ptijma. Vznika az na zakladé vysledku transformace ucetniho
hospodaiského vysledku na danovy zaklad. Vdanovém ptiznani k dani z pfijmu
pravnickych osob vykazujeme danovou ztratu se znaménkem minus na fadku 220.
O danové ztraté nijak nedctujeme (Uminsky, 2011).

Pokud tucetni jednotka vykaze danovou ztratu, mutze si ji v péti bezprostiedné
po sobé nasledujicich zdanovacich obdobich uplatnit jako od¢itatelnou poloZku od
zakladu dané (napf. spole¢nost vykaze danovou ztratu v roce 2015 a v letech 2016
- 2020 muze danovou ztratu uplatnit jako odcitatelnou polozku od zakladu dané,
bud’ v plné vysi najednou, anebo v ¢astecné vysi, a zbytek v nasledujicich letech).
To je v pripadé, Ze se spolecnost neftizuje. JestliZe podnik vykaZze danovou ztratu,
kterou si jeSté neuplatnil, a dojde k flizi, ma nastupnicka spole¢nost opravnénti si
tuto danovou ztratu uplatnit, ale jen v rozsahu zjisténém podle ekonomicky zdi-
vodnitelného kritéria. A zarovenl musi spliiovat podminku, Ze ma 80 % trzeb ze
stejné cinnosti jako zanikajici spoleCnost. Proto se prevazné fuzuji spolecnosti
s podobnym predmétem podnikani, jak je tomu i v nasem prikladé. Postup dle §
38na ZDP je nasledujici. Pravni nastupce mtze daniovou ztratu odcitat od zakladu
dané maximalné do vyse ¢asti zakladu dané pripadajici na stejné Cinnosti vyko-
navané poplatnikem, kterému byla dafiova ztrata vymeérena, a to v obdobi, za které
byla dafiova ztrata vyméiena. Cast zakladu dané se stanovi na zadkladé poméru
trzeb za vlastni vykony a zbozi zauctovanych do vynosa pripadajicich na stejné
¢innosti vykonavané zanikajici spole¢nosti v obdobi, za které byla danova ztrata
vymeéiena, k celkovym trzbam za vlastni vykony a zbozi zauctovanych do vynost.
Vypocet vyse danové ztraty, kterou si mize nastupnicka spolec¢nost uplatnit je na-
sledujici.

trzby ze stejné Cinnosti
celkové trzby

Uplatnitelna danova ztrata = zaklad dané X

Budeme predpokladat, Ze v dobé€, kdy zanikajici spole¢nost vykazovala Ucetni ztra-
tu, bude vykazovat i danovou ztratu (zdivodnéni a vysvétleni viz vyse). V letech
2010 az 2012, kdy zanikajici spole¢nost vykazovala danovou ztratu, si v plné vysi
tuto odcitatelnou polozku uplatnila. Danovou ztratu zroku 2013 si uplatnila
nastupnicka spolecnost. Dalsi potiebné tidaje jsou nasledujici:
e Danova ztrata zanikajici spolec¢nosti v roce 2013 byla 193 000 K¢.
e Zaklad dané zprijmG nastupnické spoleCnosti vroce 2013 byl
200 600 K¢.
e Trzby ze stejné ¢innosti nastupnické spolec¢nosti v roce 2013 byly ve
vysi 1350 000 K¢.
e (Celkové trzby nastupnické spolecnosti vroce 2013 byly 1523 000
K¢.
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Uplatnitelna danova ztrata = 200 600 X 1 350 000/1 523 000 = 177 814 K¢

Z celkové danové ztraty 193 000 K¢ miiZe nastupnicka spolecnost vyuzit danovou
ztratu ve vysi 92,13 %, vyjadifeno v korunach to tedy predstavuje 177 814 K¢. Zby-
tek danové ztraty si bude moct uplatnit v dalSich letech, pokud bude spliiovat
podminku stejné ¢innosti a bude mit dostatecné velky zaklad dané. V ramci této
optimalizace si nastupnicka spolec¢nost snizi vlastni dannovou povinnost o 33 785
K¢ (177 814 *0,19). Jak je vidét, nejde o pouhé prevedeni a uplatnénti si celé datiové
ztraty zanikajici spolecnosti, ale je zapotiebi vypocitat pomér, ktery si z danové
ztraty mize nastupnicka spole¢nost uplatnit. Zde je vyuzit jen modelovy priklad,
ale ne vzdy miiZze byt jednoduché zjistit presnou hodnotu trzeb, které odpovidaji
stejné ¢innosti, i tato komplikace zvySuje ndro¢nost uplatnitelnosti danové ztraty.

4.3.5 Schvaleni faze

Poslednim krokem k ukonceni celé realizace fuze je schvaleni premény v tomto
pripadé jedinym spole¢nikem. JelikoZ se jedna o spole¢nost s ru¢enim omezenym,
vychazime z ustanoveni v § 17 az § 20 ZoPfem. Spole¢nik v notarském zapisu vy-
slovil souhlas s projektem premény, kone¢nou ucetni zavérkou a zahajovaci rozva-
hou. Pravni ucinky faze slou¢enim nastanou dnem zapisu fize do obchodniho
rejstiiku, tedy v nasem pripadé 28. 8. 2014. Tento zapis je zpoplatnén castkou
2 000 K¢ a rejstrikovy soud jej zapiSe bez zbyte¢ného odkladu. V nékterych pripa-
dech pred zapisem do obchodniho rejstifku musi pfeménu schvalit Urad pro
ochranu hospodarské soutéze. Nase spolecnost vSak takovému schvaleni nepodlé-
hala. V neposledni radé spolecnost poda upozornéni pro spolecniky a véritele, Ze
byla realizovana fuze a poda jim veskeré potirebné identifika¢ni idaje o nastupnic-
ké spolecnosti. O uskutecnéni faze také upozorni banky, pojistovny, Zivnostensky
urad, katastralni trrad a dalsi prislusné instituce.

4.4 Preshrani¢ni faze se zamérenim na problematiku
danové ztraty

4.4.1 Analyza pireshrani¢ni fiize

Z provedené analyzy realizovanych fuzi formou sloucenim v roce 2015 vyplyva, Ze
nejvice fizi smétujicich do Ceské republiky bylo realizovano ze Slovenské republi-
ky. Tento trend pretrvava jiZz nékolik let, jak vidime v tabulce ¢. 30. Neni to nijak
prekvapujici, nebot preshrani¢ni fuze je velice komplikovang, ale v pripadé Slo-
venské republiky jsou tyto komplikace ve srovnani s jinymi zemémi prijatelnéjsi.
Jiné evropské zemé jsou zastoupeny jen ve velmi malém poctu. Za zminku stoji se
tiemi realizovanymi ptreshrani¢nimi flizemi do Ceské republiky Nizozemsko a se
dvéma realizovanymi pieshrani¢nimi flzemi do Ceské republiky Kypr. Tyto zemé
jsou povaZovany za danové piiznivé. Ostatni zastoupené zemé jsou znazornény
v nasledujici tabulce. Celkem bylo realizovano 16 preshranic¢nich fazi, avSak v ram-
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ci jedné preshranicni fuze doSlo k zaniku dvou firem, z nichZz kazda méla sidlo
v jiné zemi. Jedna se hned o prvni zaznamenanou fazi v tabulce v priloze C.

Tab.29  Pieshrani¢ni fuze do CR 2015

Flze ze zahrani¢ni do CR
(,dovniti")

Chorvatsko
Kypr
Lucembursko

2015

Nizozemsko

Slovensko
Svédsko
Celkem 17

RO | W[N]

Zdroj: Obchodni véstnik — Portal vefejné spravy (2016), Justice (2016), vlastni zpracovani

Tab.30  Vyvoj preshrani¢nich fzi do CR 2008 - 2015

Fuaze ze za-
hrani¢i do CR | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Celkem
(,dovniti")

Bulharsko 1
Francie 1
Chorvatsko 1 1
Kypr 2 2
Lichnstejnsko
Litva
Lucembursko 2 1
Mad'arsko
Némecko

Wi |IN|-

Nizozemsko
Polsko
Rakousko
Slovensko 1 5 3 7 12
Svédsko 1
Celkem 1 3 10 9 12 19 20 17 91

S N\ (SN U
N

(U
(U1 | O = [T = [N O ==

N
(=)}

[N Vo (SN (S [N

N

Zdroj: roky 2008 - 2014 Mikulova (2015), rok 2015 Obchodni véstnik - Portal verejné spravy
(2016), Justice (2016), vlastni zpracovani

Jak je vidét z nasledujici tabulky, preshrani¢nich fazi neni realizovdno mnoho.
V Zadném sledovaném roce pocet nestoupl pies hodnotu 20. Diivodem mize byt
predevsim narocnost takto provedené transakce. Nejvétsi nedostatek je spatfovan
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v tom, Ze podminky realizace preshrani¢ni fize nejsou v evropskych zemich jed-
notné. Vsamotné smérnici ¢. 2009/133/ES jsou nékteré véci nejednoznacné a
Clenské staty si pak danou problematiku vysvétli po svém. Tim dochazi az k zne-
moZnéni provést preshrani¢ni fuzi mezi nékterymi zemémi. Postupné se vsak tyto
nedostatky snazi staty odstranit. I Ceska republika se do tohoto procesu pustila a
napriklad moznost stanovit rozhodny den do budoucna velice prispél ke snadnéjsi
realizaci preshrani¢ni fize. Podobné Upravy nastaly i na Slovensku a sjednoceni
Ucetnich souvislosti prispélo ke zvySeni poctu preshrani¢nich fuzi se Slovenskem
(Skalova, Zarova, 2012). Mezi dal$i divody, pro¢ je nejvétsi pocet pireshrani¢nich
fuzi realizovano se Slovenskem, mlze patfrit to, Ze jsme si pomérné blizko at’ uz z
pohledu historického, jazykového, ¢i podobnym zakladem pravniho radu. To pred-
stavuje zna¢nou vyhodu oproti ostatnim zemim.

Z analyzy vyplyva, Ze 50,5 % preshrani¢nich fazi bylo realizovano se Sloven-
skem s tim, Ze se jednalo o fizi ,dovniti*, tedy nastupnicka spole¢nost byla v Ceské
republice. Nejvice fuzi se Slovenskem bylo realizovano vroce 2013. Z jinych do-
stupnych analyz bylo zjisténo, Ze naopak fuze ,ven“, tedy kdy nastupnicka spolec-
nost byla na Slovensku a zanikajici v Ceské republice, bylo realizovano o polovinu
méné, tedy asi 25 %. Diivodem mfiZe byt také to, Ze Ceska republika je oproti Slo-
vensku preci jen vice ekonomicky ¢inna a vytvari lepsi podminky pro preshrani¢ni
fize, proto sméfuji fize vice do Ceské republiky neZ na Slovensko. Slovensko se
také snazi vytvaret vhodné podminky, avSak proces je zde pomalejsi. I presto, Ze je
jesté par problémovych oblasti, které museji byt doladény tak, aby pteshrani¢ni
fize byla pro firmy vyhodna a motivujici, je Ceska republika na dobré tirovni vyvo-
je a mizeme konstatovat, Ze jsou zde vhodné podminky pro realizaci preshrani¢ni
faze.

Nasledujici dva grafy slouZi pro lepsi prehlednost zpracované tabulky ¢. 30.
Kdy prvni zobrazuje celkovy pocet fuzi s danou zemi ve sledovaném rozmezi 2008
- 2015. A druhy graf zobrazuje ¢asovy vyvoj realizovanych fazi se Slovenskem.

Obr.17  Pocet preshranicnich fuzi dle Evropskych zemf

M Bulharsko

W Francie

m Chorvatsko

H Kypr

M Lichnstejnsko

W Litva

.46 B Lucembursko

W Madarsko
Némecko

M Nizozemsko

m Polsko
Rakousko
Slovensko

Svédsko

Zdroj: Obchodni véstnik — Portal vetejné spravy (2016), Justice (2016), vlastni zpracovani
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Obr. 18  Vyvoj preshrani¢nich fzi do Ceské republiky ze Slovenska

12 - 12
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Zdroj: Obchodni véstnik — Portal vetejné spravy (2016), Justice (2016), vlastni zpracovani

4.4.2 Danové souvislosti preshrani¢ni faze se zamérenim na
darnovou ztratu

Zemé Evropské Unie se pti prenosu danové ztraty predevsim ridi Smérnici Rady ¢.
90/343/ES, o spoletném systému zdanéni pii fuzich, rozdélenich, prevodech aktiv
a vyméneé akcii, jejimZ zakladnim cilem je odstranit danové prekazky, a zakotvit tak
princip neutrality. Smérnice byla transponovana v Ceské republice poprvé zako-
nem ¢. 438/2003 Sb., kterym se ménil zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmi,
v navaznosti na vstup Ceské republiky do Evropské Unie. Poprvé zde byla stanove-
na moznost pirenosu danové ztraty pri flzich spole¢nosti. Musi se vSak jednat o
ztraty vzniklé nejdiive za zdanovaci obdobi, které zapocalo od 1. 1. 2004. Smérnici
také Ceska republika vztahla jak na tuzemské, tak na preshrani¢ni transakce. Touto
problematikou se zabyvala Skalova (2010) ve své studii a poté také spolecné
s Zarovou (2012).

Zakladni princip danové neutrality je obsaZen v ¢lanku 4 smérnice, ktery sta-
novuje, ze fize ani rozdéleni nema za nasledek zdanéni kapitalovych ziska vy-
poctenych jako rozdil mezi skute¢nou hodnotou pievedenych aktiv a pasiv a jejich
hodnotou pro darnové ucely. Smérnice umoznuje Clenskym statim dvoji pristup
k problematice precenéni majetku pti fizi, a to bud’ metodou dariové kontinuity,
nebo danové diskontinuity, které jsou znazornéné na nasledujicim obrazku. Vysky-
tuje se zde ale vyrazny nedostatek, nebot’ smérnice nepiredpoklada presuny majet-
kil z jednoho statu do druhého. Vytraci se zde moznost, aby ptivodni stat realizoval
pravo na zdanéni ziskli spojenych s provozovanim c¢innosti zaniklého subjektu.
Tento subjekt bude nadale na Gzemi ptGvodniho statu pritomen jako podnikajici
subjekt s pravni formou organizacni sloZky zahrani¢niho subjektu. Pro dafiové uce-
ly zlistava stala provozovna jako subjekt dané z prijmi (Skalova, 2015).
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Obr.19  Metody zajisténi dafiové neutrality fazi
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Zdroj: Skalova (2015)

Ceska republika si zvolila metodu datiové kontinuity, tedy nezdatovani kapitalo-
vych ziski ani na arovni spolecnosti, ani na urovni spole¢nika. Napriklad Némecko
nebo Slovenko se nerozhodlo pro jednu z variant, ale umoZnuji daiilovym subjek-
tlim vybrat si jednu z nich (Skalova, 2015).

Dal$im nedostatkem smérnice je, Ze neobsahuje jasnou Upravu pro situaci,
kdy majetek zanikajici spolecnosti neni spojen se stadlou provozovnou, ktera by
zlstala v zahranici. Diisledkem mize byt to, Ze v ramci preshrani¢ni fize miize do-
jit k vyvedeni hodnotného majetku ze zanikajici spolecnosti do nastupnické spo-
leCnosti vjiném clenském staté EU, kde miize byt realizovano nizsi zdanéni pfti
prodeji tohoto majetku. Ceska republika prozatim nepftijala Zddnou zidkonnou da-
novou upravu, ktera by tento problém freSila. A tak nadale muze dochazet
k zneuzivani tohoto nedostatku, jak upozornuje Skalova (2015).

V ramci problematiky pirenosu danové ztraty smérnice umoziuje jeji pre-
nos ze spolecnosti zanikajici na spole¢nost nastupnickou. Toto opatieni musi také
vztdhnout na stalé provozovny umisténé na jejich dzemi, jak je stanoveno v ¢lanku
6 smérnice. Riznorodost podminek ptrenosu dainové ztraty v jednotlivych zemich
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znazornuje nasledujici tabulka, kterou jsme upravili jen pro ty zemé, se kterymi
Ceska republika fizovala mezi roky 2008 az 2015. Jak je vidét, staty problematiku
neresi jednotné, a proto je vzdy dtlezité znat pravni a danové upravy
v jednotlivych zemich. Nékteré staty totiZ smérnici implementuji se zpozdénim,
castecné ¢i implementuji, avsak s chybami.

Z tabulky vyplyv4, ze Ceska republika je vhodnym kandidatem pro uskute¢-
néni preshrani¢ni fuze na jejim Uzemi, nebot umoZiiuje prenos danové ztraty ze
zanikajici spole¢nosti na nastupnickou spolecnost, avSak za podminky, Ze pro flzi
existuji fadné ekonomické diivody. Tuto vyhodu Ceska republika aplikuje, at’ jde o
zanikajici spole¢nost tuzemskou nebo zahranicni, tedy jak v ramci vnitrostatni, tak
preshrani¢ni fize. Na Slovensku je situace obdobnd, opét je zde moZné prenést
danovou ztratu ze zanikajici na nastupnickou spole¢nost, nesmi byt vsak cilem faze
sniZeni ¢i vyhnuti se daniové povinnosti. Prenos danové ztraty musi byt tedy opod-
statnén z jiného nez datiového hlediska. Januskova a Danovsky (2014) uvadéji, Ze
v praxi byvaji nejcastéjsimi dtivody pro ftzi na Slovensku uspora nakladt, dosazeni
uspor pres synergické efekty, pripadné post-akvizi¢ni zefektivnéni struktury. Je
zde také mozné danovou ztratu prenést na vice pravnich nastupcii. Danova ztrata
se pak odpocitava u kazdého z nich pomérné, a to podle velikosti vlastniho kapita-
lu, v jaké presel ze zanikajici spoleCnosti na jednotlivé pravni nastupce. Dllezitym
upozornénim je novinka platna od 1. 1. 2014, kdy se zkratila lhiita na odpocet da-
nové ztraty ze sedmi na ¢tyti roky. Dale uvadi Skalova (2014) ve svém clanku, Ze v
Rumunsku a Polsku nelze prenést danovou ztratu ze zanikajici na nastupnickou
spolecnost. Naopak v Norsku je moZné pienést dafiovou ztradtu na nastupnickou
spole¢nost za predpokladu, Ze nastupnicka spole¢nost prevezme také ¢innost zani-
kajici spolecnosti, z niZ danova ztrata vznikla. V ¢lanku se také Skalova (2014)
zminuje o Madarsku a Kypru, kde je moZné prenést danovou ztratu bez dalSich
omezeni. Skalova (2014) vyslovuje nazor, Ze ztraty, které by mély byt zohlednény,
je zapotiebi vypocitat v souladu s dafilovymi pravnimi predpisy ¢lenského statu, ve
kterém sidli prijimaci spole¢nost. Pravé takovy vypocet by mél vést z danového
hlediska k rovnému zachazenti jak s fuzi s tuzemskou spolec¢nosti, tak i s fuzi se za-
hrani¢ni spolecnosti.
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Tab.31 Problematika datiové ztraty v zemich Evropské unie
Moznost pie-
vzeti ztraty Moznost pire- | Pirevzeti ztraty Specifické
Stat nastupnickou vzeti ztraty piirozdéleni podminKky pro
spolecnosti pri | stalou provo- nebo odstépe- | uplatnéni ztra-
pireshranicni zZovnou ni ty
fazi
Bulharsko Neni moZno Neni moZno Neni moZno Neni
Upraveno v §
38na ZDP,
v rozsahu zjisté-
Ceska repub- ném podle ek.
. An An An o . ,
lika 0 0 0 zdtvodnitelného
kritéria, v 5 bez-
prostiedné nasl.
zdan. ob.
Posouzeni
Francie Ano Ano Ano spravcgml dan€s
uplatnénim na 3
roky
Chorvatsko - - - -
Pravidla urcena
5wy 5oy 5wy pro tuzemské
Kypr Castecné Castecné Castecné e, it ol
dobné.
Lichnstejnsko - - - -
Litva Ne Ano Ano Ne
Lucembursko Ano Ano Ano Ne
Stejné podminky
Mad'arsko Ano Castetné Ano pro tuzemské
transakce
Némecko Ano Ano Ano Ne
Nizozemsko Ano Ano Ano Ne
| Fevzi
Polsko Ne Ne Ne Nelze p evzit
ztratu
Nelze prevzit
Rakousko Ano Ano Ano ztratu ze zahra-
nici
Slovensko Ano Ano Ano Ne
Svédsko Ano Ano Ano Ne

Zdroj: Skalova (2010), vlastni zpracovani
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Pii srovnani Ceské republiky a Slovenské republiky lze vymezit nékteré shodné,
ale i rozdilné prvky v oblasti pravni, uCetni i daniové. Nékteré z nich jsou shrnuty
v nasledujici tabulce. NiZe uvedend informace, Ze na Slovensku nastupnicka spo-
leCnost nesestavuje konecnou ucetni zavérku ke dni prechazejici rozhodny den
fize, ma pomérné neblahy dopad na srovnatelnost icetnich vykazu. Je to zptisobe-
no tim, Ze nastupnicka spolecnost sestavuje zahajovaci rozvahu, a ta je poc¢atkem
spojeného tucetnictvi. Nedojde vSak k oddéleni ¢asti ucetniho obdobi, kdy spolec-
nost nastupnicka vystupovala sama za sebe od casti ucetniho obdobi, kdy uz byla
spojena se zanikajici spole¢nosti. U¢etni zavérka nastupnické spole¢nosti ke konci
ucetniho obdobi tak bude obsahovat ¢ast tidajli za samostatné obdobi a ¢ast udajt
za spojené obdobi. Z toho divodu ji nelze srovnavat s predchazejicim ucetnim ob-
dobim, snasledujicim tUcetnim obdobim ani se zahajovaci rozvahou (Skalovj,
2015).

Tab.32  Shodné a rozdilné prvky v oblasti pravni, i¢etni a datiové mezi CR a SR

Rozdilné prvky

Shodné prvky

CR

SR

pravni u¢inky pteshranicni
faze nastavaji dnem zapisu
do obchodniho rejstiiku

ucetni ucinky preshrani¢ni
faze od rozhodného dne,
ktery mtize predchazet az
12 mésici den zapisu do
obchodniho rejstiiku

ucetni ucinky preshrani¢ni
faze od rozhodného dne,
ktery mtize predchazet den
zapisu do obchodniho
rejstriku nebo miize byt s
nim spojen

muze dojit pri fuzi ke zmé-
nam ocenéni v ucetnictvi

precenéni pro ucely ucetnic-
tvi se stanovuje k rozhod-
nému dni, tedy k okamziku
sestaveni zahajovaci rozva-
hy nastupnické spolecnosti

precenéni pro ucely ucetnic-
tvi se stanovuje ke dni pre-
chazejicimu den ucetniho
ucinku

zména ocenéni v ucetnictvi v
kapitalu se zachyti jako spe-
cidlni polozka - fond z pte-
cenéni

ocenén{ provadi nezavisly
znalec

ocenén{ provani nezavisly
znalec, auditor

pokud na tzemi v disledku
preshranicni fize nezistava
organizacni slozka, neni
povinnost zdanovat rozdil
mezi trzni a dariovou hodno-
tou

1ze prevést dafiovou ztratu
na nastupnickou spolecnost
pri vnitrostatni fuzi nejvice
vSak za 5 bezprostiedné
nasledujicich zdanovacich
obdobi

1ze prevést dafiovou ztratu
na nastupnickou spolecnost
pri vnitrostatni fuzi nejvice
vSak za 4 bezprostiedné
nasledujicich zdanovacich
obdobi

nemiiZe byt pievedena ztra-
ta ze zanikajici spole¢nosti z
ciziny, pokud bude pfi pre-
shrani¢ni fazi sidlo nastup-
nické spolecnosti v nasi ze-
mi a provozné ziistanou
¢innosti v ptivodni zemi jako
organizacni slozka

precenéni zanikajici spolec-
nosti zobrazeno do ucetnic-
tvi se provadi, pokud se zvy-
Suje zakladni kapital
nastupnické spole¢nosti

precenéni zanikajici spolec-
nosti zobrazeno do Ucetnic-
tvi se provadi vzdy
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ustanovena flexibilita stano-
veni rozhodného dne na
pocatku ¢i na konci procesu
pripravy premény

danové priznani z obdobi
prechazejici rozhodnému
dni, pokud rozhodny den
nebyl prvnim dnem zdaro-
vaciho obdobi, podava jak
zanikajici, tak nastupnicka
spolecnost

danové piiznani z obdobi
prechazejici rozhodnému
dni, pokud rozhodny den
nebyl prvnim dnem zdaro-
vaciho obdobi, podava jen
zanikajici spole¢nost, pravni
nastupce podava za celé
zdanovaci obdobi

zahajovaci rozvaha se sesta-
vuje k rozhodnému dni

sestaveni konecné ucetni
zaveérky nastupnické spo-
le¢nosti ke dni prechazejici

nesestavuje se konetna
ucetni zavérka nastupnické
spolecnosti

rozhodny den

Zdroj: Skalova a Zarova (2012), Skalova (2015), vlastni zpracovani

V nasledujici Casti je popsan ilustra¢nim priklad preshrani¢ni fuze ze Slovenska do
Ceské republiky. Na tomto prikladu si ukaZeme, jak by ¢eska nastupnicka spolec-
nost uplatnovala dafiovou ztratu.

Priklad:

Spolecnost Slovenskd, a.s. ve zdariovacim obdobi od 1. 1. 2014 do 31. 12. 2014 vykdza-
la dariovou ztrdtu ve vysi 2 mil. K¢ (jiZ prepocitdno kurzem k 31. 12. 2014 CNB) Spo-
le¢nost Slovenskd, a.s., jako zanikajici spolecnost fiizovala se spole¢nosti Ceskd, a.s.,
kterd byla v pozici ndstupnické. Rozhodny den byl stanoven na 1. 1. 2015 a preshra-
niénf fiize byla do obchodniho rejstriku zapsdna do konce roku 2015. Spole¢nost Ces-
kd, a.s. za zdariovaci obdobi roku 2015 vykdzala zdklad dané ve vysi 5 mil. K¢ Ddle
bylo stanoveno, Ze zdklad dané ve vysi 1 mil. K¢ odpovidd stejné Cinnosti, jakou vyko-
ndvala spolecnost Slovenskd, a.s. v obdobi, kdy byla ztrdta vymérena.

Reseni:

Vykdzand ztrdta spolecnosti Slovenskd, a.s. miiZe byt Cerpdna v ndsledujicich péti
letech tedy 2015 az 2019. Ztrdta miiZe byt cerpdna do maximdlni celkové Cdstky 2
mil. K¢ v jednotlivych letech ovSem za predpokladu, Ze bude vykdzdna dostatecnd
vySe kladného zdkladu dané za dané obdobi. V nasem pripadé si miiZze ndstupnickd
spole¢nost Ceskd, a.s. uplatnit ztrdtu za rok 2015 pouze do vyse 1 mil. K¢, nebot’ pou-
ze tato hodnota odpovidd zdkladu dané, ktery je vykdzdn z Cinnosti, které se shoduji
s ¢innostmi, které vykondvala spolecnost Slovenskd, a.s. v obdobi, kdy byla ztrdta vy-
mérena. Zbytek ¢dsti dariové ztrdty si spolecnost Ceskd, a.s. miiZe docerpat nejpozdéji
za zdariovaci obdobi 2019, pokud bude mit dostatecné vysoky zdklad dané vykdzany
ze stejnych cinnosti, které vykondvala spole¢nost Slovenskd, a.s. v obdobi, kdy byla
ztrdta vymérena.

Modifikace: Pokud by vsak spole¢nost Ceskd, a.s. vykazovala zdklad dané ve vysi 2
mil. K¢, ktery by odpovidal stejné ¢innosti, jakou vykondvala spole¢nost Slovenskd, a.s.
v obdobi, kdy byla ztrdta vymérena mohla by si vroce 2015 spole¢nost Ceskd, a.s.
uplatnit rovnou celou dariovou ztrdtu ve vysi 2 mil. KC.
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4.5 Navrhy a doporuceni

Po zpracovani této prace jak z teoretického, tak praktického hlediska je jasné, Ze
proces realizace fize je znacné komplikovany, na coZ upozoriuje vétSina zminova-
nych autori ve svych publikacich.

V této kapitole budou uvedena doporucenti, ktera by mohla firmam cely proces
realizace fuze usnadnit. Pti realizaci fuze je vhodné vyuzit sluzeb odbornikda, kteii
se touto problematikou zabyvaji, nebot pro spravné zpracovani vSech naleZitosti
pravnich, danovych i tcetnich je nutné diikladné znat vSechny potiebné piredpisy. I
samotni odbornici zpravidla nepracuji sami, ale vétSinou se jedna o kolektiv od-
borniki zjednotlivych oblasti. Na nasem trhu jsou za nejuspésnéjsi spolecnosti
v této problematice povazovany napiiklad KPMG Ceska republika, s.r.0., EY Ceska
republika, Deloitte Audit, s.r.0., nebo Havel, Holasek & Partners s.r.o., advokatni
kancelar a samoziejmé dalsi. VySe zminéné a jim podobné firmy mohou fizovanym
firmam velmi usnadnit praci, avS§ak nesmime zapominat, Ze tyto sluzby byvaji fi-
nanc¢né narocné a realizaci fuze prodrazi.

Pro firmy je dale vhodné, aby jesté pred samotnou fuzi zhodnotily, zda se jim z
hlediska vynaloZenych nakladt vyplati fuzi realizovat. To obnasi mimo jiné také
prozkoumat trh, zhodnotit vSechna pozitiva a negativa realizace, ziskat co nejvétsi
mnoZstvi informaci jeSté pred samotnym rozhodnutim fazi realizovat a za pomoci
odbornikili vyhodnotit, zda fize ma smysl ¢i nikoli.

Mezi dal$i doporuceni patti pokracovat ve vyhodnocovani daspésnosti fuze i po
jeji realizaci. Jak bylo uvedeno v této praci, jednou z moZnosti je vypocet poméro-
vych ukazatel a vypocet ekonomické pridané hodnoty. Tyto udaje jsou schopny
realné zhodnotit, jak se firmé dari po fuzi ve srovnani s predchozimi lety.

Co se tyce oblasti formalni, bylo by jisté velkym prinosem sjednotit vypraco-
vani projektu fuze, prinejmensim jeho zakladnich a povinnych udaji. Na tento pro-
blém bylo upozornéno v kapitole 4.1 Postup ziskavani a zpracovani dat, kde byla
také autorkou diplomové prace navrZzena Sablona pro vypracovani projektu fuze,
ktera je uvedena v priloze A.

Dalsi doporuceni by spise smérovala k zdkonodarctim, ktefi by se méli zamérit
na odstranéni nékterych nepresnosti a nejasnosti v zakonech, které pak komplikuji
realizaci faze. Jedna se napriklad o nepfesnou Upravu pro situaci, kdy majetek za-
nikajici spoleCnosti neni spojen se stalou provozovnou, ktera by ziistala
v zahranic¢i. Nedostate¢né propracované ucetni souvislosti fuzi napriklad v podobé
nepiesné Upravy ucetnich a danovych podminek pfi podnikani v zahrani¢i pro-
strednictvi organizacni slozky. A v neposledni fadé komplikace zpiisobené odlis-
nym pristupem k rozhodnému dni jednotlivych ¢lenskych statt. S tim souvisi i do-
poruceni na zrychleni sjednocovani zakonnych podminek pro preshrani¢ni fuze a
dohled na spravnou implementaci odpovidajicich smérnic. To se tyka nejenom
Ceské republiky, ale i ostatnich statd Evropské unie.
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4.6 Diskuze

V diplomové praci jsme se snaZili pribliZit problematiku fize a to nejen vnitrostat-
ni, ale i preshrani¢ni. Obé realizace jsou velmi komplikované a musi dojit k souladu
hned nékolika ¢asti, tedy pravni, acetni a dafiové. V ramci preshranicni fuze se na-
rocnost zvysSuje jeSté tim, Ze musime brat v potaz legislativu jiného statu. Béhem
zpracovani diplomové prace se naro¢nost tématu potvrdila, nebot’ pribéh vypra-
covavani doprovazely objevujici se prekazky, jak jsem uvedla v kapitole 4.1 Postup
ziskavani a zpracovani dat.

Vhodnym prvkem pro hlubsi proniknuti do dané problematiky bylo zpracova-
ni analyzy realizovanych vnitrostatni i preshrani¢nich fuzi pro rok 2015. Diky ni
byly ziskany vystupy s nejpodstatnéjsSimi informacemi a Casovymi udaji. Zaroven
z ni vyplynulo, s jakou zemi Ceska republika fzuje nejéastéji. Zpracovani takové
analyzy pro dalsi roky napriklad v ramci jinych diplomovych praci, by bylo zajisté
velmi prinosné, nebot bychom mohli ziskat potfebné informace pro nasledné
zhodnoceni vyvoje realizace fuze v delSim c¢asovém tuseku a zaroven sledovat, s
jakou zem{ Ceska republika fizuje nejvice.

V pribéhu zpracovani praktické ¢asti vyvstaly jisté problémy. Prvni problémy
nastaly pti zpracovani analyzy, které byly podrobnéji popsany v kapitole 4.1 Po-
stup ziskavani a zpracovani dat. ZjiSténé problémy se vSak promitly i do dalsi ¢asti
pri zpracovani praktického prikladu.

Hlavnim nedostatkem bylo pochybeni firem ve své zverejnovaci povinnosti
ucetnich vykaza. Vybér firmy, ktera méla byt pouzita pro modelovy priklad, nebyl
jednoduchy. Cela prace se zaméruje na fuzi realizovanou formou slou¢enim, nebot
tato forma vyrazné prevaZzuje nad formou splynutim. BohuZel se zde objevil pro-
blém, Ze spolecnosti, které fuzuji formou slou¢enim a nezvysSuji zakladni kapital,
nemaji podle § 73/1 ZoPfem povinnost ocenlovat jméni posudkem znalce. Proto
bylo velmi obtiZné takovou firmu nalézt. KdyZ uZ bylo provedené ocenéni jméni
posudkem znalce, a firma by se tudiZ 1épe hodila pro zpracovani modelového pri-
kladu, vyskytly se dalSi nedostatky. Ty vychazely predevSim z neexistence nebo
neuplnosti zverejnénych udajl, coz firmu vyloucilo z pozice mozného kandidata
pro modelovy priklad. Vykazy alespoinl za obdobi minulych Sesti let byly potfebné
pro vypocty vykonnosti podniku pred a po fazi. KdyZ uz pri vyhledavani firma spl-
novala alespon jedno z kritérii, tedy bud’ bylo jméni ocenéno posudkem znalce,
anebo méla alespon dostatek zveiejnénych vykazi, objevil se zde dalsi problém,
ktery by praci zkomplikoval. Komplikace spocivala v tom, Ze firma ve sledovanych
letech nerealizovala pouze fuzi, ale doSlo u ni i kjinym formam pifemény. I takové
firmy byly pro modelovy priklad nevhodné, nebot by se jednoznac¢né nedalo Fici,
zda pravé zkoumana fuze firmé pomohla nebo na tom mély zasluhu i dalsi formy
premén.

Z tohoto vyctu nedostatkii a komplikaci pii vyhledavani odpovidajici firmy
pro modelovy priklad je zfejmé, Ze existuji bariéry, které je tfeba odstranit. Presto-
Ze zkoumana firma také neni idealni, vysla ze vSech moznych variant nejlépe a ale-
spon nékteré poZzadavky spliiovala. I kdyZ se jedna o malou firmu, splnila si svoje
zvefejiiovaci povinnosti mnohem lépe neZ velké firmy. Vznika zde tedy otazka, zda
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by nebylo vhodné problém se zverejiiovaci povinnosti vice fesit a stanovit piisnéjsi
podminky pro dodrZovani této povinnosti, nebot jeji nedodrzovani ma nepriznivy
dopad pro ostatni subjekty, které by s vykazy chtély pracovat. Zakon ¢. 563/1991
Sb., o Ucetnictvi v § 37/2b, stanovuje pokutu za nezverejnéni ucetnich vykazl ve
vysi 3 % hodnoty aktiv, nebo miize rejstrikovy soud dle zakona ¢. 304/2013 Sb., o
verejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob, stanovit poradkovou pokutu az
do vyse 100 000 K¢, avsak tyto sankce nejsou v praxi prili§ vyuzivané. V praxi to
vSak byva tak, Ze pokud finan¢ni Urad nebo rejstfikovy soud, prijde na poruseni
zverejiiovaci povinnosti, vyzve firmu, aby tidaje doplnila, az v pripadé, Ze takto ne-
ucini, uloZi firmé pokutu, ktera se ale vétSinou pohybuje v fadu jednotek tisic ko-
run. Dale je také v zakoné ¢. 304/2013 Sb., o verejnych rejstricich pravnickych a
fyzickych osob v § 105, stanoveno, Ze pokud opakované nebudou subjekty dodrzo-
vat tuto povinnost, miize rejstiikovy soud i bez navrhu zahajit fizeni o zruseni za-
psané osoby slikvidaci. I tato moZnost nebyva ptili§ vyuzivana, nebot’ prislusné
uirady neprovadéji dikladnou kontrolu vSech firem, které zverejiiovaci povinnost
maji. Z provedenych statistik od Sobotkové (2015) vyplyva, Ze za rok 2013 celych
67 % spolecCnosti nezverejnilo svoje finan¢ni vykazy. V predeslych letech se pocet
pohyboval pod 60 %, i presto se ale jedna o vysoké hodnoty, a pokud by utady vy-
biraly pokuty v plné vysi, ziskal by stat pomérné vysokou ¢astku do svého statniho
rozpoctu. Je tedy otazkou proc¢ stat nevyuziva mozZnost vybéru pokut v plné vysi,
kdyz firmy neplni tuto povinnost, a kvili tomu tak neni splnéna transparentnost,
kterou by firmy mély mit. Bylo by tedy vhodné se zamyslet nad zavedenim castéj-
Sich kontrol, v ramci nichZ by doslo také ke zptisnéni stanovovani pokut, coZ by
zajisté firmy donutilo 1épe plnit jejich zverejiiovaci povinnost.
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5 Zaveér

Premény obchodnich spolecnosti, konkrétné fuze, predstavuje slozity a provazany
proces nékolika oblasti, jak jsme méli moZnost poznat z predchoziho textu. Reali-
zace flze vychazi z nékolika pravnich ustanoveni, coz vsak tuto realizaci kompliku-
je. Vychozim pravnim dokumentem je zakon ¢. 125/2008 Sb., o pfeménach ob-
chodnich spolecnosti a druZstev, ktery nas doprovazi celym zpracovanym textem.
Tento stéZejni zakon doplnuji dalsi zakony z oblasti i¢etni a daniové, s kterymi mu-
sime béhem realizace fize bezpodminec¢né pracovat. Je tedy ziejmé, Ze proniknout
do vSech prislusnych ustanoveni neni pro laika jednoduché a je tedy vyhodnéjsi
vyuzit sluzby odbornikii. Tento trend prevazuje i u nas, nebot se firmy poucily
z drivéjsich netspéchii vychazejicich ze Spatné zpracovaného projektu fuze.

Co se tyCe realizace preshrani¢nich fuzi z pohledu pravniho, jde jesté o slozi-
téjsi proces, neZ v rdmci vnitrostatni faze. Musime zde brat v ivahu nejenom nase
pravni predpisy, ale i predpisy zahrani¢ni. Evropska unie se snazi rozdily mezi jed-
notlivymi zemémi minimalizovat. Implementace smérnic do narodnich legislativ je
pomérné naro¢na a ne vzidy vSemi zemémi vitana. MoZnosti vybéru reSeni v dané
problematice v ramci smérnic zptsobuji bariéry, které tak komplikuji proces pre-
mén. Jde o to, Ze implementace smérnic miZe byt provedena spravné, ale moznosti
variantnich pristupti k reSeni urcité problematiky zptisobi opétovny nesoulad mezi
riznymi zemémi v té stejné oblasti. Nedochazi tedy k zadané harmonizaci. Pripad-
na nedorozuméni, ktera vznikaji v pribéhu realizace preshranicni fuze, resi Soudni
dvtir Evropské unie.

V oblasti pravni je nejdilezitéjsSim dokumentem projekt fize, nebot z ného se
dozvime potiebné informace o fizovanych spole¢nostech a postupech vedoucich k
uskutecnéni premény. Za nejdilezitéjsi datum v této dokumentaci je povazovano
uvedeni rozhodného dne, ktery je potfebnym ddajem pti zpracovani ucetni oblasti.
Pro potreby analyz realizovanych fazi vdaném roce je rozhodujici den zapisu do
obchodniho rejstriku, abychom mohli vygenerovat jen ty faze, které spadaji do pfri-
slusného zkoumaného roku. Analyza provedena v ramci této diplomové prace ndm
prinesla zajimavé zavéry. Z divodu slozitosti zrealizovani fuze se do této ¢innosti
poustéji predevsim dva subjekty, jeden v pozici nastupnické a druhy v pozici zani-
kajici spoleCnosti. Je logické, Ze ¢im vice subjektli je do realizace zapojeno, tim je
faze obtiznéjsi a ndkladnéjsi. U krajského soudu v Praze se zapisuje nejvice subjek-
tl a poté ma pocet subjektii s ohledem na ostatni mésta sestupnou tendenci. Nej-
vyhodnéjsi a také nejcastéji vyuzivanou technikou pfi realizaci fuze je stanoveni
rozhodného dne k 1. 1. daného roku, kdy musime sestavovat kone¢nou ucetni za-
vérku ke dni prechazejicimu rozhodnému dni. Pokud by byl rozhodny den stano-
ven na jakékoli jiné datum, musela by firma sestavovat mimoiadnou dcetni zavér-
ku, coz by vedlo k dodatecnym finan¢nim i ¢asovym nakladtm.

Realizace flize z ucetniho hlediska zahrnuje ty nejsloZitéjsi ucetni pripady.
Pracuje se zde s velkym poctem dat a podminek, které nam stanovuji co, jak a kdy
uplatniovat. Vypracovavaji se zde predevsim ucetni vykazy, at’ uz acetni zavérky ci
zahajovaci rozvahy. V ucetnictvi se zachycuji oceniovaci rozdily, které vyplyvaji z
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ocenéni jméni posudkem znalce. Ne vZdy k tomuto ocenéni musi dojit, jak jsme si
ovérili v modelovém piikladu, proto je vidy nebytné vyhledat vSechna potiebna
ustanoveni. Jedna se o situaci, kdy spole¢nost s ru¢enim omezenym nebo akciova
spolecnost v diisledku fuze nezvysuje zakladni kapital.

Komplexni obraz nam poskytuji otazky z oblasti danové. Zde je nezbytné do-
drzovat vSechny terminy pro podani, placeni ¢i registraci k dani. Datlova optimali-
zace predstavuje jedno z pozitiv pro realizaci fuze, ale jak jsme uZ nékolikrat upo-
zornili, tento motiv nesmi byt jediny. Komplikace vyplyvajici z této oblasti se tykaji
predevSim moZnosti pfenosu danové ztraty ze zanikajictho subjektu na nastupnic-
ky subjekt. V ramci nasich pravnich predpist je zapotiebi splnit ekonomicky zd-
vodnitelna kritéria a zaroven musi mit nastupnicka spolecnost 80 % trzeb ze stej-
né ¢innosti jako zanikajici spolecnost. V praxi vSak nebyva vZdy jednoduché presné
vymezit trzby ze stejné ¢innosti, coZ komplikuje moZnost uplatnit si daniovou ztra-
tu. Chceme-li si uplatnit ztratu pri realizaci preshrani¢ni fuze, musime vychazet
z ustanoveni prislusného statu. Mohou totiz nastat podobné, ale také naprosto od-
lisné podminky pro uplatnitelnost dafiové ztraty, neZ jaké zname z Ceské republi-
ky. Rozdil najdeme i v porovnani se Slovenskou republikou, kterd nové od roku
2014 zkratila dobu uplatnitelnosti daniové ztraty ze 7 let na 4 roky.

A jaké jsou vize do budoucna? V oblasti vnitrostatni fze lze predpokladat dal-
$1 narlisty poctu uskutecnénych fazi a akvizic. Vyplyva to predevsim ze zlepsujici
se ekonomické situace na Ceském trhu, kde vystupuji stabilni spole¢nosti, pro néz
je v podstaté fuze ¢i akvizice jedinou cestou jak dosdhnout dalsiho ristu. Tento
piredpoklad nam také potvrzuje rok 2015, ktery je povazovan za nadpriimérny co
do poctu realizovanych flizi a soucasné pokracuje v trendu z let 2013 a 2014. Coz
také potvrzuje srovnani vysledki analyzy pro rok 2014 z akademické prace Mura-
nyiové (2015), kde pocet realizovanych fuzi byl 321, a v analyze provedené autor-
kou pro rok 2015 byl pocet realizovanych fazi 438. V oblasti preshrani¢nich fazi
nelze predpokladat vyrazny nartst, spiSe se bude jednat o stagnaci ¢i mirny pokles.
CoZ nam opét potvrzuji vystupy ze zpracované tabulky ¢. 30 Vyvoj preshranicnich
fazi do CR 2008 - 2015, kdy se posledni ti'i roky celkovy pocet realizovanych pie-
shranic¢nich fizi pohybuje kolem hodnoty 20. Vice jak 50 % z realizovanych pte-
shrani¢nich fazi ,dovnitt“ probiha se Slovenskou republikou. Tento trend se drzi
jiZ od roku 2010. Pocet realizovanych fazi se Slovenskou republikou nema vze-
stupnou tendenci, ale posledni dva roky stagnuje. Pokud se podivdme na stejnou
situaci z opacného pohledu, tedy Ze Ceska spolecnost je v pozici zanikajici a sloven-
ska spole¢nost v pozici nastupnické, tak z celkového poctu realizovanych fizi tato
operace tvorila 25 %. Vede to tedy kzavéru, ze v Ceské republice jsou vhodné
podminky pro realizaci preshrani¢ni fuze. Tento zavér také potvrzuje fakt, Ze
v Ceské republice je moznost pirevzeti ztraty nastupnickou spole¢nosti pii pre-
shrani¢ni fazi, ale ne u vSech zemi Evropské unie jsou podminky stejné.
V nékterych zemich jde prevzit jen Cast ztraty, v nékterych prevzit ztratu nelze vi-
bec. Avsak diivodem malého poctu preshranic¢nich fuzi je stale vysoka narocnost a
nakladnost takovou operaci provést. Zajimavym namétem by bylo zpracovat ana-
lyzu nakladovosti provedeni jak vnitrostatni, tak preshrani¢ni fuze. Vycisleni na-
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kladovosti by bylo zajisté prinosem pro firmy, které by mohly z této analyzy odha-
dovat potiebné penézni prostredky pro zrealizovani fuze.

Aby spolecnosti dosahly pozadovaného vysledku, je velmi dtilezita piipravna a
vyhodnocovaci prace, zda fazi provést ¢i nikoliv. Pokud tyto ¢innosti budou peclivé
provedeny, je zde velka Sance na pozdéjsi uspéch. Zda jsme pozZadovaného tspéchu
dosahli, si mizeme ovérit vypoctem pomérovych ukazateld, které nam ukazou
pribéh vykonnosti podniku pred a po fuzi. V analyze pomérovych ukazatell pro-
vedené v této praci jsme nedospéli k vysledkiim, které by zobrazovaly postupné
vzestupny trend, coZ by pro celkové hodnoceni mélo lepsi vypovidajici schopnost.
Avsak situace na trhu se neustale méni a vyviji a nelze tedy predpokladat, Ze pri
hodnoceni realné firmy budou vysledky vZdy takové, jaké bychom si predstavovali,
a nebudou tedy tak jednoznacné jako u modelovych prikladi. Dilezitym po-
znatkem vsak je, Ze v dobé realizace flize se ekonomicky pridana hodnota zvysila a
pro podnik to s nejvétsi pravdépodobnosti znamend uspésné provedeni premény.
Vroce 2013 se firma dostala ze zapornych hodnot ukazatele EVA, které byly za-
znamenany piredeslé ¢tyri obdobi. Mezi roky 2013 a 2014 byl zaznamenan nartist
ukazatele EVA o 12 %. Zkoumana firma se na trhu pohybuje jiZz 19 let, a jak ukaza-
telé znazornuji, situace u firmy je kolisava. MiiZe to byt zplisobeno jejim predmé-
tem podnikani, nebot’ je citliva na vyvoj ekonomické situace na trhu, a tak se i
v naSich vypocltech projevila finan¢ni krize vletech 2008, 2009. Rentabilita trzeb
se posledni dva roky drzi na stejné vysi 5 %, i kdyZ to neni vysoké Cislo, diilezité je,
Ze se firma dostala ze zapornych hodnot. ZlepSovani pozice firmy po financni
strance dokazuje také sniZzovani miry zadluZenosti, ktera mezi roky 2013 a 2014
klesla z hodnoty 1,6 na 0,3. Naopak mezi roky 2013 a 2014 doSlo ke zvySeni koefi-
cientu samofinancovani, a to témér o polovinu, a tedy bez probléma dosahovala
pozZadované hodnoty 40 % pro tento ukazatel. V porovnani s dalsimi ukazateli zis-
kanych ze systému INFA uvedené v priloze D prevySovala firma posledni dva sle-
dované roky hodnoty odvétvi, z cehoZ vyplyva, Ze je firma v oboru stavebnictvi
Uspésna. Je vSak zapotrebi tyto ukazatele sledovat i v dalSich letech po fuzi, nebot
v letech bezprostredné nasledujicich po fuzi nemuseji byt ukazatelé zcela vypovi-
dajici. V dobé zpracovani diplomové prace nebyly k dispozici uCetni vykazy za rok
2015, na coz mohl mit vliv vyuZiti sluzeb dafiového poradce nebo povinnost firmy
provést v tomto roce audit.

Zpracovani tohoto tématu pro mé bylo velmi prinosné, nebot jsem ziskala
spoustu novych poznatki, které jsou uplatnitelné v praxi.
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A Sablona projektu faze

Sablona projektu flize

Ndstupnickd spolecnost:

nazev

pravni forma
sidlo

1Co

statutdrni organy
zakladnf kapital

Zanikajici spole¢nost:
nazev

pravni forma
sidlo

ICO

statutarni organy
zakladnf kapital

Forma fiize:

Rozhodny den:

Datum sepsdni projektu:

Datum zdpisu do obchodniho rejstiiku:

Ucel realizace fiize:

Vypordaddni majetku a zdavazkii:

Zdroj: Vlastni zpracovani
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B Analyzy vnitrostatni fiaize v roce
vni- | PO
Datum tro cet
Pof. . Pravni | Nastup./ Sepsani Rozhodny P Krajsky C | zd-
= Nazev . . zapisu do / -
C. forma zanik. projektu den soud . | cast
OR pre
o sub.
A && L soft Servi- sro 7
1. |ces o 15.10.2015 | 1.7.2015 | 10.12.2015 Praha \ 2
Divesoft S.I.0. N
A - merita S.r.0. N
2. 25.6.2014 1.1.2014 6.1.2015 Brno \% 2
Dvir Stiitez S.I.0. Z
ABRA Software a.s. N
3. | SYSTEMATIQ S.r.0. Z 27.4.2015 1.7.2014 19.6.2015 Praha \'% 3
United Software a.s. Z
ABRIETA S.r.0. N
4. 18.8.2015 1.1.2015 9.12.2015 Praha \'% 2
PZNO IMPEX S.r.0. Z
AbsoBest S.I.0. N
5. 18.8.2015 1.4.2015 22.10.2015 Plzeni \'% 2
M.LS.A. S.r.0. Z
Accoade CZ1 S.I.0. Z
6. 27.4.2015 1.1.2015 1.7.2015 Praha \'% 2
AIFM | S.r.0. N
ACTIVA spol. sr.o. N
7. 16.9.2015 1.1.2015 31.12.2015 Praha \'% 2
BIBELOT S.r.0. Z
ADESSA CR S.I.0. N Ceské
8. 10.6.2015 | 1.1.2015 | 1.8.2015 Geske v | 2
IMMO HK S.r.0. Z Budéjovice
AGRIPROD CZA as. yA . Ceské
9. chybi 1.1.2015 21.7.2015 e \'% 2
AGRIPROD S.I.0. N Budéjovice
AGROINVEST spol. s r.o. Z C A
10. P 31.3.2015 | 1.1.2015 | 17.7.2015 Geske v | 2
Bioplyn Kestiany S.I.0. N Budégjovice
AGROTRAFFIC S.r.0. Z
11. [ 0S MORAVAIN- 14.1.2015 1.1.2015 30.3.2015 Ostrava \' 2
S.r.0. N
VEST
AIFM 11 S.r.0. N
12. 19.11. 2015 1.1.2015 31.12.2015 Praha \'% 2
1ZW Czech S.I.0. Z
AITEX S.r.0. Z
KONET S.r.0. Z
13. | MAXTEL S.r.0. Z 19.6.2015 1.1.2015 1.9.2015 Plzeni \'% 5
MAIVA Internet S.r.0. Z
United Networks SE N
II:ItV Stp?rava nemo- Sro. 7
14, PO 5.5.2015 | 1.1.2015 |30.11.2015| Praha v | 2
Generali Velky
& 1rv S.I.0 N
Spalicek
AKUM Vysoké
Myto S.r.o Z
15. | BKL Czech a.s. Z 1.4.2015 1.9.2014 1.7.2015 Praha \'% 3
Klavarska elektra-
. a.s. N
renska
Alba-Farm S.I.0. N ¢ 4
16. 17.12.2014 | 1.1.2015 | 16.6.2015 Geske v | 2
Lékarna Krumlov S.I.0. Z Budéjovice
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Albatros Media a.s. N
FRAGMENT S.r.0. Z
17. 7.4.2015 1.7.2015 1.7.2015 Praha 4
B4U Publishing S.I.0. Z
Management Press S.I.0. Z
ALEVEN Jablonec a.s. Z Jsti
18. k 31.3.2015 | 1.1.2015 | 4.6.2015 Usti nad 2
Benteler CR s.r.0. N Labem
ALFA LEASE S.r.0. Z
19. 21.8.2015 1.1.2015 29.10.2015 Plzeni 2
invelt S.I.0. N
Alfa medici S.I.0. N
20. 12.10. 2015 1.1.2015 29.12.2015 Praha 2
INOVA DENTAL S.r.0. Z
ALGOTECH S.r.0. Z
Algotech BSC S.I.0. Z
21. 5.11.2015 1.7.2015 13.12.2015 Praha 4
GEOMANT CZ&SK S.r.0. Z
AB Group CZ a.s. N
ALIA SYSTEM S.T.0. N
22. 4.6.2015 1.1.2015 1.8.2015 Brno 2
ALIA STEEL S.r.0. Z
ALKADO spol. s r.o. N
23. 7.5.2015 1.1.2015 9.7.2015 Brno 2
Granit spol. sr.o. Z
All Inclusive Deve- as N
24. |lopment = 17.7.2015 15.7.2015 | 10.11.2015 Brno 2
TOBRKIA Consult S.I.0. Z
ALLCOM PLUS spol. sr.o. N
25. 30. 6.2015 1.1.2015 19.11. 2015 Praha 2
ALLCOM REALITY S.r.0. Z
Alliance Laundry
S.r.0. N
26. | CE 27.5.2015 | 1.1.2015 1.8.2015 Ostrava 2
TRIO Piibor S.I.0. Z
Alvey Manex a.s. N
27. | MANEX Industrial 7 24.7.2015 1.4.2015 1.10.2015 Brno 2
Automation S0
Alviso Recruitment S.I.0. N
28. [ Alviso Technolo- , 30.6.2015 | 1.1.2015 | 17.8.2015 Praha 2
gies S.I.0.
AMA Praha spol. sr.o. Z
29. 31.12.2014 1.1.2015 25.6.2015 Praha 2
M. A.N. spol. s r.o. N
AMADEUS REAL as. N
30. " " 22.9.2015 1.9.2015 18.12. 2015 Praha 2
Sprava arealu Jarov a.s. Z
ANTREG a.s. N
31. 31.8.2015 1.1.2015 29.10.2015 Brno 2
For You Trade S.I.0. Z
AQUATEST a.s. N
32. 29.4.2015 1.1.2015 13.7.2015 Praha 2
AQG S.I.0. Z
Arca Capital Global
. a.s. N
33. | Equity 30.6.2014 1.1.2013 16.1.2015 Praha 2
Associated Energy as. Z
ARMOTECH S.r.0. N
34. 5.3.2015 1.1.2015 13.5.2015 Praha 2
COMPOSITE Steel S.I.0. Z
Artus S.I.0. Z
35. 12.11. 2014 1.1.2014 14.1.2015 Brno 2
RONJA S.I.0. N
A.S. INVESTMENT
S.r.0. N
36. | PLAN 27.7.2015 | 1.5.2015 6.1.2015 Brno 2
GRAYSONER SE Z
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ASCIA S.r.0. N
S.P.1. Holding as. Z
37. | IMODEO S.r.0. Z 18.11. 2015 1.1.2015 22.12.2015 Praha \% 5
FAMEO a.s. Z
DEVELIO S.r.0. Z
ASF Invest a.s. Z
AZERENSIS SE Z
D.K. K. a.s. Z
38. [Shareholder- , 19.5.2015 | 1.1.2015 | 31.7.2015 Praha v | e
Universal as.
Smartbetting as. Z
Thor Holding as. N
ASTRAIA REAL a.s. N
39. 27.4.2015 1.1.2015 9.6.2015 Plzeni \% 2
LD GOETHE a.s. Z
ASTRENAX TRADE S.r.0. N
40. | Trembila S.I.0. Z 30.9.2014 1.3.2014 2.3.2015 Praha \'% 3
Miagon S.I.0. Z
ASTRID COSME-
a.s. Z
41, [ TICS 31.3.2015 | 1.3.2015 4.6.2015 Praha \Y 2
Reality Délnicka S.I.0. N
Atos IT Solutions sro N
42, | and Services o 1.4.2015 1.1.2015 | 31.5.2015 Praha \ 2
BULL S.r.o Z
Atrium Epsilon
. S.r.o N
43. | Czech Republic 21.8.2015 | 1.1.2015 | 30.9.2015 Praha \ 2
Atrium Pankrac a.s. Z
Atrium Omega
. S.I.0 N
44, | Czech Republic 25.2.2015 | 1.1.2015 1.6.2015 Praha \ 2
BOHEMIA-SEN S.r.0. Z
AUTO TiSnov S.I.0. Z
45. [ZZN Hospodarské N 29.4.2015 | 1.1.2015 | 21.7.2015 Brno v | 2
potieby as.
AUTOPLUS IT S.r.0. N Jsti
46. 8.12.2015 | 1.4.2015 |22.12.2015 | Ustinad |y 1
MOBILPARK S.I.0. Z Labem
AVE Kladno S.I.0. N
SI Kladno S.I.0. Z
47. | Stedoceské ko- sro 7 6.2.2015 | 1.10.2014 | 1.4.2015 Praha v | 4
munalni sluzby o
StredocCeska udrz- sro 7
ba komunikaci T
AvecClara S.I.0. N
48. 9.6.2015 1.1.2015 14.10. 2015 Praha \'% 2
LARVA DESIGN S.r.0. Z
A.W.C. L S.r.0. N
49. | A.W. C.1. BUIL- 7 19.11. 2015 1.1.2015 29.12.2015 Praha \'% 2
DINGS as.
AZ Real Invest sro N
50. | Brno = 29.10.2015 | 1.1.2015 | 29.12.2015 Brno \ 2
Brnénsky zvonek S.I.0. Z
BECKER S.r.0. N
51. 3.11.2014 1.7.2014 18. 4.2015 Praha \'% 2
KDV ENERGY S.r.0. Z
Babi¢¢iny nudle S.I.0. Z Ceské
52. Y 23.4.2015 | 1.1.2015 | 30.9.2015 Geske v | 2
DRUID CZ S.I.0. N Budéjovice
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Balabenka Office as 7
53. | Building - 3.11.2015 | 1.1.2015 | 14.12.2015 Praha 2
CIB Balabenka S.I.0. N
PASSERINVEST
BBC 1 S.r.0. N
54, p 17.3.2015 1.1.2015 31.3.2015 Praha 2
BB C - Nova Brum-
a.s. Z
lovka
BECITRIONA S.r.0. Z
55. | STEEL EFECT a.s. N 23.11.2015 1.1.2015 30.12.2015 Plzeni 3
Terra Estates S.I.0 Z
Belet as. N Usti nad
56. 13.4.2015 1.1.2015 29.6.2015 2
KOVO CHEB a.s. Z Labem
BENU Ceska repub- as. N
lika
TAUPO S.r.0. Z
57. CANCER ST.0. 7 24.6.2015 1.2.2015 1.9.2015 Praha 5
MEDISOL a.s. Z
VEROPHARM a.s. Z
KOBE-cz S.r.0. N
58. 20. 2.2015 1.1.2015 2.9.2015 Brno 2
BESON S.r.0. Z
Best - Consultants S.I.0. N
59. | RESTAURACE 7 31.3.2014 1.12.2014 24.6.2015 Ostrava 2
ESPANA sro
BIOPORT Creative
S.r.0. Z
60. | Labs 18.9.2015 1.1.2015 31.12.2015 Praha 2
Wings 4U S.I.0. N
BioSolar Otrokovi-
ce S.r.o Z
61. , - 15.6.2015 1.1.2015 1.9.2015 Brno 2
Teplarna Otrokovi-
a.s. N
ce
BioVendor - Labo- as N
62. | ratorni medicina - 27.7.2015 | 1.1.2015 3.9.2015 Brno 2
SL Instruments S.I.0. Z
BL STEEL S.r.0. Z
STING uzavieny N
63. | investi¢n{ fond as. 13.3.2015 | 1.12.2014 | 1.7.2015 Ostrava 3
STING Develop- sro. 7
ment
BOBR a.s. N
64. | AMRO a.s. Z 27.4.2015 1.1.2015 9.6.2015 Plzeni 3
EQUIL S.r.o. Z
BOGR S.I.0. N
65. 13.8.2015 | 1.6.2015 | 1.10.2015 | Lradec 2
SINGING ROCK s.r.0. yA Kralové
Bohemia Trust
S.r.0. N
Management
66. Kapitél investment | spol. s r.o. 21.5.2015 1.1.2015 6.8.2015 Praha 3
JENAINVEST S.r.0.
Atrium Omega
. S.r.0. N
67. | Czech Republic 25.2.2015 | 1.1.2015 1.6.2015 Praha 2
BOHEMIA-SEN S.r.0. Z
BOMET spol. sr.o. N
68. 25.3.2015 1.11.2014 10. 6.2015 Brno 2
BOMET INVEST a.s. Z
BOST Plzen S.I.0. N
69. 2.7.2015 1.7.2015 1.9.2015 Plzeni 2
BOST REALITY a.s. Z
BowTielnvest S.r.0. N
70. 16.10. 2015 1.1.2015 31.12.2015 Praha 2
FIMALE S.r.0. Z
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bpd development a.s. N
LAKE LAND S.T.0. Z
LIPA SERVIS S..0. Z

71. | NURSIA S..0. Z 23.6.2015 | 1.1.2015 | 17.8.2015 Praha \ 7
RELAX AREA S.T.0. Z
ROSEW HOUSES S..0. Z
GALLERY HALL S..0. Z
BRANDEIS CLINIC S.T.0. N

72. 27.3.2015 | 1.10.2014 | 17.6.2015 Praha \ 2
MedaPrex S.I.0. Z
Bratri Tolmanové,

73, [mydldrské vyrobky ol st ’ 22.10.2015 | 8.10.2015 | 22.12.2015 | Prah v | 2

" | TOLMAN A TOL- N S S e rana

MAN S.r.0.
Brown Hill a.s. N Usti nad

74. [Elektroporcelan N , 30.6.2015 | 1.1.2015 | 9.11.2015 Labem \4 2
Louny
BS - Reality servis spol. sr.o. N ¢ A

75. 4 P 29.6.2015 | 1.1.2015 |31.12.2015 | , Geské v | 2
ENVOI S.T.0. Z Budéjovice
bss BANSKA STA-
VEBNI SPOLEC- S.I.0. N

76. [NOST 9.3.2015 1.1.2015 | 30.6.2015 Plzef \4 2

" | HORNA - DOPRA- i - - zen

VA A MECHANIZA- S.T.0. Z
CE
BUCHERS as. N

77. | Fara Pohofi S.I.0 Z 4.3.2015 | 1.3.2015 | 1.6.2015 Praha v | 3
Bohemian Develo-

S.I.0. Z

pment Group
Bunzl CS S.r.0. N

78. 18.5.2015 | 1.1.2015 | 30.6.2015 Praha \ 2
OSKAR PLAST S.T.0. Z
BVM Audit S.r.0. N Jst]

79. 24.2.2015 | 1.1.2015 | 20.4.2015 | Ustimad oy,
BVM Consult S.I.0. Z Labem
BYT STUDIO as. N

80. 17.12.2014 | 1.7.2014 | 29.6.2015 Brno \4 2
S.0.K.real a.s. Z
Bytové domy Na sro N

81. | Plani - 13.11.2015 | 1.8.2015 | 22.12.2015 Praha v 2
GEOSAN SIGMA S.I.0 Z
BYTY PHM as. N

82. 3.9.2015 1.8.2015 | 3.12.2015 Praha \ 2
SHARE PHM as. Z
Campus Square S.I.0. Z

83. 21.5.2015 | 1.1.2015 2.7.2015 Praha \4 2
PEC Kamenice S.I.0. N
CANOLA OIL S.T.0. Z

84. 16.2.2015 | 1.4.2014 | 12.5.2015 Ostrava \ 2
TRAFIN OIL as. N
CB Destrukce S.r.0. N Ceské

85. 31.3.2015 | 1.1.2015 | 31.8.2015 M \% 2
EXPLOSERVIS S.I.0. Z Budéjovice
CBI Cordan Bau sro N

86. | Investment - 14.5.2015 1.8.2014 | 30.7.2015 Praha v 2
FORTIS S.r.0 Z
CD CENTRUM as. N

87. | MCD DEV as. Z 11.11.2014 | 1.9.2014 9.1.2015 Brno \4 3
MCG CENTRUM as. Z
CDL SYSTEM as. N Jsti

88. 2.6.2015 | 1.1.2015 | 12.6.2015 | Ustinmad |y,
CDL Servis S.I.0 Z Labem
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CDS Nachod S.I.0. N
go, | UDS transport sr.o. z 7.7.2015 | 1.4.2015 | 1.9.2015 | lradec 3
Nachod Kralové
RUBL spol. sr.o. Z
Celebrity Poker S.I.0. Z
90. 20.10.2015 | 1.12.2014 1.12.2015 Praha 2
HELVET GROUP a.s. N
CellBest S.I.0. N
91. 15.6.2015 1.4.2015 28.7.2015 Ostrava 2
Lucen S.I.0. Z
CENTRAL GROUP
Rezidence Bélo- S.I.0. N
horska
CENTRAL GROUP as 7
Piedboj -
92. | CENTRAL GROUP SL.0 7 28.11.2014 | 1.11.2014 30. 4.2015 Praha 6
Smichov T
Serpentino KH S.I.0. Z
Tinea KH S.r.0. Z
TORTOREX S.r.0. Z
CENTRAL GROUP
technicka infra- S.I.0 Z
struktura
CENTRAL GROUP
o . a.s. Z
VrSovice
93. | CENTRAL GROUP - as 7 18.5.2015 1.1.2015 31.10.2015 Praha 5
Bytové projekty -
CENTRAL GROUP
) v . a.s. Z
16. investi¢ni
CENTRAL GROUP
, a.s. N
Kamyk
CENTRAL GROUP
) v . a.s. Z
14. investi¢ni
94, CENTRAL.E}R,OUP a.s. Z 18.5.2015 1.1.2015 30.11. 2015 Praha 3
17. investi¢ni
CENTRAL GROUP N
Dablice as.
CENTRUM CHO-
a.s. N
95. | DOV 12.11.2015 | 1.1.2015 | 31.12.2015 Praha 2
Garaze Hraského S.I.0. Z
CG konsolidace S.I.0. Z
96. 20. 4.2015 1.1.2015 4.6.2015 Praha 2
ComGate a.s. N
CharlesMost S.I.0. N
97. 24.11. 2015 1.8.2015 31.12.2015 Praha 2
MICONEX S.r.0. Z
Charlton a.s. N
Charlcoal a.s. Z
TOP a.s. Z
98. 16.12.2014 1.7.2014 1.5.2015 Praha 6
Bohemia Venture a.s. Z
GAMATEL S.r.0. Z
BETATEL S.r.0. Z
Chateau Zbiroh S.I.0. Z
99. [Agentura NKL 15.7.2015 | 1.1.2015 | 16.10.2015 Praha 2
5 e S.I.0. N
Zofin
chytryhonza. cz S.I.0. Z
100. 12.8.2015 1.1.2015 1.10.2015 Praha 2
Bonnet. cz spol. sr.o. N
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CITIFIN a.s. N
ARPA PALAC
AKROPOLIS Sro. z
101. DIVADELNI BAR ] 30. 4.2015 1.1.2015 12.8.2015 Praha \'% 4
PALAC AKROPOLIS | ST
GRAJA spol. sr.o. Z
Click Credit S.I.0. Z
102. 17.7.2015 1.1.2015 31.8.2015 Brno \% 2
Home Credit a.s. N
CMQ Prague S.I.0. N
103. 7.5.2015 1.4.2015 1.10.2015 Praha \'% 2
CMQ Prague 2 S.I.0. Z
Cocoon S.I.0. N
104. [ Cocoon Internatio- , 15.5.2015 | 1.1.2015 | 30.9.2015 Praha vV | 2
nal S.I.0.
COLUMBUS 2000 | spol.sr.0. Z
I. C. P. Invest,
105. | investiéni fond s N 17.4.2015 | 1.8.2014 | 8.6.2015 Praha vV | 2
proménnym za- as.
kladnim kapitdlem
Comdata Czech S.I.0. Z
106. 28.5.2015 1.1.2015 1.9.2015 Praha \% 2
ComCzech a.s. N
COMES GROUP as. Z
107. | COMESinvest, 9.12.2014 | 1.4.2014 | 1.5.2015 | Ostrava | V | 2
uzavieny investi¢ni as. N
fond
COMFORT IDEAL | spol.sr.o. N
108. | BYTCENTRUM 1 7 21.3.2015 1.1.2015 21.10.2015 Plzeni \'% 2
VIKTORIA spol. sr.o.
ComGate a.s. N
1009. 20. 4.2015 1.1.2015 4.6.2015 Praha \'% 2
CG konsolidace S.I.0. Z
Conela Estates S.I.0. N
110. [ Variada Karlovy , 19.10.2015 | 25.7.2015 | 1.12.2015 Praha v | 2
Vary S.I.0.
CONSTRUCT A&D as. N
CONSTRUCT 7
111. | CZECH as. 29.10.2014 | 1.1.2015 1.1.2015 Brno v 3
CONSTRUCT EU- . 7
ROPE S.I.0.
Cottonwood Pro-
) s.r.o. N
perties
112. Even Media ST.0. 7 10. 6.2015 1.1.2015 27.8.2015 Praha \'% 3
VNS spol. sr.o. Z
CP Inkaso S.I.0. N
113. 4.6.2015 1.1.2015 10. 11. 2015 Praha \'% 2
Alfa Inkaso S.I.0. Z
Credia Finance SE Z
114. | Ceska Konsolidaéni N 11.5.2015 30. 6.2015 30. 6.2015 Praha \'% 2
Spole¢nost s:I.0.
CRRT S.r.0. N
115, | GETBERG ST.0. Z 30.10.2015 | 1.1.2015 |23.12.2015 | Praha v | 3
RDS PRAGUE
S.r.o Z
consult
CSI Leasing Czech S.I.0 N
116. | CSI Leasing Servi- 7 24.9.2015 1.7.2015 30.11. 2015 Praha \Y 2
ces S.I.0.
CSV-ARM S.I.0. N
117. | Kappa Soft S.I.0. Z 23.4.2015 1.1.2015 12.7.2015 Praha \' 3
Softwaremop S.I.0. Z
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CTP Bor 1 spol. sr.o. Z
CTP Bor I1 spol. s r.o. Z C A
118. P 4.11.2015 | 1.5.2015 | 16.12.2015 | , SoSké 4
CTP Bor 111 spol. sr.o. Z Budéjovice
CTPark Bor spol. sr.o. N
CTP Property VI a.s. N C 4
119. perty 29.10.2015 | 1.1.2015 |28.12.2015 |  “6ké 2
CTP Herspicka spol. s r.o. Z Budéjovice
CTP Property XXV | spol.sr.o. Z .
120. | CTP Dividov1 spol. sr.o. N 29.10.2015 | 1.5.2015 |22.12.2015 | , eské 3
Budéjovice
CTPark Olomouc a.s. Z
CTY GROUP as. N
CTY BUDEC S.I.0. yA
121. | CTY VRSOVICKA S.r.0. Z 2.3.2015 1.10.2014 1.8.2015 Praha 5
CTY U TOVAREN II S.r.0. Z
CTY Stankostroy a.s.
Czech Industrial
Park s:I.0. N Ceské
122. - 24.6.2015 1.1.2015 11.8.2015 e 2
Czech Industrial sro 7 Budéjovice
Park (beta) o
Cerpz.ia stanice sro N
123, Hiranice 26.5.2015 | 1.1.2015 | 1.9.2015 Praha 2
" | ASIS-TENT Czech o T .
} S.r.0. Z
Republic
Ceska gumarenska sro N
124. | spolecnost o 16.6.2015 | 1.1.2015 1.9.2015 Praha 2
BS Servis Centrum S.I.0. Z
CESKA LEKARNA N
HOLDING as-
Lékarna Kaplice S.I.0. Z
125. | Lekdrna Media s.I.0. Z 12.8.2015 | 1.1.2015 | 31.10.2015 Brno 6
NL2014 S.r.0. Z
NL2014 beta S.I.0. Z
SP - DIAMED PLUS S.r.0. Z
Ceské elektromo- sro 7
126. | tory = 23.10.2015 | 1.1.2015 | 20.12.2015 Plzeti 2
Heidrive S.I.0. N
CEZ Energo S.r.0. N
127. 17.9.2015 1.1.2015 1.11.2015 Praha 2
TI Energo S.r.0. Z
CSAD Praha hol- as N
128, | ding - 11.6.2015 | 1.1.2015 1.8.2015 Praha 2
Rextim FKI a.s. Z
DAREAL a.s. N
129. 11.6.2015 1.1.2015 6.8.2015 Brno 2
EURESTA S.r.0. Z
dekko reality as. N
130. " 23.6.2015 1.1.2015 31.12.2015 Praha 2
Koleje Vyskov a.s. Z
DEKRA CZ a.s. N
131. | HCT DEKRA a.s. Z 23.4.2015 1.1.2015 1.7.2015 Praha 3
EKOLINE S.r.0. Z
Dentalis Plus S.I.0. N
132. 12.6.2015 1.4.2015 30.10. 2015 Brno 2
B - DENT S.r.0. Z
DERWINALO S.r.0. N
133, —— 16.11. 2015 1.7.2015 22.12.2015 Praha 2
STERKOVNY S.r.0. Z
DEVECIA a.s. N
134. 1.9.2015 1.1.2015 16.10. 2015 Praha 2
RAFFAELLO S.r.0. Z
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DEVELOP REA- as 7 Hrad
135. | LITNI - 18.11.2015 | 1.1.2015 |28.12.2015 |  'o°C |V | 2
STARZONE as. N alove
Development
vy ¢ s.r.o. Z
136. | Pobfezni 8.6.2015 1.1.2015 5.8.2015 Praha \'% 2
Pereta Estates S.I.0. N
Diba a.s. N
137. d 1.10.2015 | 1.1.2015 |22 12.2015 | Hradee 1y 1 5
Pet Food Service S.I.0. Z Krélové
Dimension Data
Communications S.I.0. N
138. | Czech 23.7.2015 1.10.2015 1.10.2015 Praha \% 2
Dimension Data as 7
Czech Republic -
DITION S.r.0. N
139. 28.8.2015 1.3.2015 16.10. 2015 Brno \'% 2
BYMA spol. s r.o. Z
Doktor Brno S.I.0. N
140. 22.5.2015 1.5.2015 3.8.2015 Brno \% 2
MUDr. Kozmikova S.I.0. Z
DOKY a.s. Z ¢ 4
141. 30.6.2015 | 1.1.2015 |21.10.2015 |  “eské v | 2
ZONA CB a.s. N Budéjovice
Donaldson In- sro N
142, [ustrial (R___ 27.10.2015 | 1.8.2015 | 4.12.2015 | Ustinad |y 1
Donaldson Filtrati- Labem
S.r.0. Z
on CR - koncern
Double Square a.s. N
143. 12.5.2015 1.1.2015 30. 6.2015 Praha \'% 2
Stébla S.I.0. Z
Drandy S.I.0. N
144. 11.3.2015 1.1.2015 1.6.2015 Ostrava \'% 2
LANEX a.s. Z
DRK S.r.0. N
145. 7.5.2015 1.7.2014 16. 6.2015 Praha \'% 2
ASTREUP S.r.0. Z
Di'evo-union S.I.0. Z
146. 1.10.2014 1.1.2015 12.2.2015 Brno \'% 2
Nabytek Vystréil S.I.0. N
DS 4 you S.I.0. N
147. 29.7.2015 1.1.2015 3.11.2015 Praha \'% 2
DATASYS Services S.r.0. Z
Dvé udoli S.I.0. N
148. | PASALODOS BE- 7 29.4.2015 1.1.2015 1.7.2015 Brno \Y 2
NAVIDES CZ SO
Dynamicka psy- sro N
149. | chologie T 22.6.2015 | 1.1.2015 | 15.9.2015 Ostrava v 2
Ordinace LIVA S.I.0. Z
DZV NOVA a.s. N
150. 30.10.2014 1.1.2015 1.1.2015 Praha \'% 2
ZZN AGRO S.r.0. Z
EDAG Immobilien spol. s r.o. Z
151. | EDAG Engineering 4.5.2015 1.1.2015 30. 6.2015 Praha \Y 2
spol. sr.o. N
CZ
eKuryr S.I.0. N
152. 10. 4.2015 1.1.2015 9.7.2015 Praha \'% 2
BLESK kuryr S.I.0. Z
Elektromont Brno a.s. Z
153. 20.5.2014 1.1.2014 1.4.2015 Brno \'% 2
PLUMOSIA a.s. N
Elektromont servis
spol. sr.o. Z
154. | Brno 5.3.2015 1.5.2015 1.5.2015 Brno \'% 2
VOTURELA S.r.0. N
ELFETEX spol. sr.o. N
155. 14.7.2015 1.1.2015 1.9.2015 Plzeni \'% 2
ACword elektro S.I.0. Z
ELGAS S.r.0. N
156. 20.6.2015 | 1.3.2015 | 30.9.2015 | Hradec |y 1,
GWF S.I.0. Z Kralové
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ENBRA a.s. N

157. 9.11.2015 .2015 31.12.2015 Brno 2
ENBRA TOP S.r.o Z
Energetické mon-

. ) a.s. N

158. | taZe Holding 9.11.2015 .2015 | 21.12.2015 Praha 2
ENV HOLDING a.s. Z
EP Energy as. N

159. | EP Renewables a.s. Z 3.6.2015 .2015 1.8.2015 Brno 3
CKD Blansko Wind a.s. Z
EPB S.r.0. N

160. 13.5.2015 .2015 21.8.2015 Praha 2
EBCC S.I.0. Z
Euerean Data sro N
Project
Dukat Casino S.I.0 Z

161. - - - 18.5.2015 .2015 30.9.2015 Brno 4
Millenium Gaming as 7
& Developments -
U Princti spol. sr.o.
EUROPLAKAT spol. sr.o. N

162. 20.11. 2015 .2015 31.12.2015 Praha 2
AVENIR Praha spol. sr.o. Z
EUROSPEKTRUM N
GROUP as.
TOP HK a.s. Z

163. | Metropolitan , 12.6.2015 .2015 | 24.11.2015 | Praha 4
Expres as-
Eurospektrum -
Stone Atelier spol. s 0. Z
EUROSTONEX S.r.0. Z

164. | Plan A Design ST.0. 26.2.2015 .2015 | 27.8.2015 Praha 3
Real property Sro. N
development
Eurotech Trest a.s. N

165. | Eurotech Castings chybi .2015 1.7.2015 Brno 2

v v S.I.0. Z

Tiest
EuroU¢to S.I.0. N Ceské

166. 2.9.2015 .2015 | 13.10.2015 | , Sosk¢ 2
Maternia S.I.0. Z Budéjovice
EXCALIBUR as N
GROUP -

167. | EXCALIBUR ARMY a.s. Z 22.10.2015 .2015 29.12.2015 Praha 3
EXCALIBUR IN- 7
DUSTRY as.
Expres Stores S.I.0. Z Jsti

168. [ 14.7.2015 12015 | 31.8.2015 | Ustinad 2
Xzone S.r.0. N Labem
Fancaster Inter- sro N

169. | national T 10.7.2015 .2015 4.9.2015 Praha 2
Mediconet CZ S.I.0. Z
Farma Olesna S.I.0. Z

170. 26.10.2015 .2015 8.12.2015 Praha 2
SACH S.I.0. N
Farma Studnicka a.s. Z

171. 16.3.2015 .2015 19.5.2015 Brno 2
LUKA a.s. N
Fast Stride spol. sr.o. Z

172. 10. 4.2015 .2015 16.7.2015 Brno 2
ROJAL spol. sr.o. N
FBO. cz S.r.0. N

173. 22.9.2015 .2015 30.11.2015 Praha 2
pixolo. cz S.I.0. Z
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FERRAM a.s. N
174, | SST-BVZ S.I.0. Z 16.4.2015 | 1.1.2015 | 2.6.2015 Praha v | 3
Leasingova spolec- spol. s 1.0 7
nost FERRAM POL ST-0.
Fl,nk' Vyrvol?a krm- spol. sr.o. Z
175. | nych smési 17.6.2015 1.1.2015 1.10.2015 Plzeni \% 2
ZETEN spol. s r.o. N
FOCUS INVEST,
uzavieny investi¢ni a.s. N
176. fond 26.3.2015 1.12.2014 29.6.2015 Praha \'% 2
AP Invest S.r.0.
Frenk property a.s.
177. | OSTRAVAPOL 18.5.2015 1.1.2015 1.7.2015 Ostrava \Y 2
S.r.0. N
BETA
FRUITISIMO S.r.0. Z
178. | FRUITISIMO FRE- 14.9.2015 1.1.2015 31.10.2015 Praha \% 2
SH S.r.0. N
FTV Prima spol. sr.o. N
179. 31.3.2015 1.1.2015 18.12. 2015 Praha \% 2
PRIMA ON-LINE S.r.0.
FVE 1 S.r.0. Z
FVE 38 S.I.0. Z
180. 31.7.2015 1.5.2015 15.9.2015 Brno \'% 4
FVE 41 S.r.0. Z
FVE 45 S.I.0. N
F.X. MEILLER
Praha S.r.0. Z
181. F X MEILLER 20. 4.2015 1.1.2015 15.6.2015 Praha \'% 2
. s.r.o. N
Slany
Gaceta S.I.0. Z
182. 13.5.2015 1.1.2015 1.8.2015 Praha \'% 2
Ynilor Estates S.I.0. N
Generali Care S.I.0. N
183. | CP DIRECT as. Z 30.4.2015 | 1.1.2015 | 3.8.2015 Praha v | 3
Univerzalni sprava
] a.s. Z
majetku
Geometry Global S.I.0. N
184. 2.9.2015 1.1.2015 1.11.2015 Praha \'% 2
Mather Activation S.I.0. Z
GEOSAN GROUP as. N
GEOSAN DEVELO- 7
PMENT as.
185. | GEOSAN ALFA S.I.0. Z 11.3.2015 | 1.1.2015 | 16.6.2015 Praha vV | 6
GEOSAN BETA S.r.0. Z
GEOSAN ETA S.r.0. Z
GEOSAN Ff S.I.0. yA
GEOSAN THETA S.I.0. N
186. 24.6.2015 1.1.2015 19.8.2015 Praha \'% 2
GEOSAN LIBERTY S.r.0. Z
GF Machining sro N
187. | Solutions = 14.5.2015 | 1.1.2015 6.8.2015 Brno \ 2
System 3R Czech S.I.0. Z
GfK Czech S.I.0. N
188. 4.6.2015 1.1.2015 1.9.2015 Praha \'% 2
INCOMA GfK S.r.0. Z
GMH servis a.s. Z
189. 7.11.2014 1.1.2014 5.1.2015 Brno \'% 2
Imodus S.I.0. N
GoodMills Cesko a.s. N
190. | DELTA MLYNY S.r.0. Z 27.3.2015 1.10.2014 1.7.2015 Praha \'% 3
AMPA S.r.0. Z
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GRACIA Invest a.s. Z Jsti
191. 20.8.2015 12015 | 13.11.2015 | Ustinad 2
GRACIA spol.sr.o. N Labem
GRANARO S.I.0. N
192. [Moravska zeme- 4.6.2015 .2015 | 19.10.2015 Brno 2
114 a.s. Z
délska
GREAT UNITED sro N
TRADING T
193. LEE COOPER Czech 9.11.2015 .2015 31.12.2015 Praha 2
. S.r.0. Z
Republic
GREEN MATERIAL sro 7
194, | HANDLING CZ T 30.6.2015 .2015 | 10.9.2015 Brno 2
Kromexim a.s. N
GrontFive S.I.0. N
195. 27.8.2015 .2015 30.9.2015 Praha 2
ENTSPRICHT S.r.0. Z
HELIKA a.s. N
196, | OPermeyer Albis- | ) oo, z 10.7.2015 .2015 | 1.9.2015 Praha 3
Stavoplan
Obermeyer HVAC S.I.0. Z
Hesti Liberec spol. sr.o. Z
197. 16.2.2015 .2015 11.8.2015 Praha 2
HESTI spol. sr.o. N
HITL S.r.0. N
198. 23.4.2015 .2015 4.9.2015 Brno 2
HPP spol. sr.o. Z
Hoppichler Palet-
ten, Kisten, Hol- spol. sr.o. N Ceské
199. | verpackung 5.5.2015 2015 | 27.7.2015 | g e 2
Hoppichler spol. s r.o. Z
i - Marketing S.I.0. N
200. 10.12. 2014 .2014 7.4.2015 Praha 2
CERIS-REAL S.r.0. Z
ICN a.s. N
MITTELEUROPA 7
BAUERNHOF as-
201. | MITTELEUROPA 31.3.2015 .2015 15.6.2015 Praha 3
KREDIT & IMMO- 7
BILIEN Czech as.
Republic
iDigitisk S.I.0. Z
202. 29.6.2015 .2015 1.9.2015 Praha 2
24print S.r.o. N
IFCOR-99 S.I.0. N
203. 18.3.2015 .2015 10.8.2015 Brno 2
BH LAB spol. s r.o. Z
IMMOGARD S.r.0. N
RENOBA-LU S.r.0. Z
204. | LIBATEX S.r.0. Z 16.9.2015 .2015 17.12.2015 Plzeni 5
LINICI S.r.0. Z
GARTEX S.r.0. Z
IMMORTALITY
Czech S.r.0. N
205. ETERNITY Consul- 24.6.2015 .2015 31.7.2015 Plzeni 2
. S.r.0. Z
ting
Immotel Consul-
. S.r.o N
206. | ting 24.6.2015 .2015 1.9.2015 Praha 2
IMMOTEL a.s. Z
Infini a.s.
207. A 19.3.2015 .2015 | 1.11.2015 | [Hradec 2
Infinity 3NET as. Z Kralové
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Ing. Jif{ Susta -
Dual S.r.0. N
Dual Ohrazenice S.I.0.
208. 12.6.2015 12015 | 26.8.2015 | radec oy,
Dual Pardubice S.I.0. Z Kralové
Uéetni kancelar
S.r.0. Z
Dual
INGEM inZenyrska a.s. N
2009. 10. 4.2015 .2015 26.8.2015 Plzeni \% 2
JIGARISEN a.s. Z
INSEKO spol. sr.o. Z
210. — 16. 6.2015 .2015 28.8.2015 Brno \'% 2
PTACEK - sprava a.s. N
INSET S.r.0. Z
211. 22.6.2015 .2015 1.9.2015 Praha \'% 2
TBINdustry S.I.0. N
INSPAMED S.r.0. N
212. 30. 4.2015 .2015 1.6.2015 Praha \% 2
INSPAMED KH S.r.0. Z
INTERHOME S.r.0. N
213. 25.8.2015 .2015 31.10.2015 Praha \'% 2
dialogs 24/7 S.I.0. Z
INTO CZ spol. s r.o. N
214. 23.9.2015 .2015 17.11. 2015 Praha \'% 2
INTO GROUP spol. s r.o. Z
Investorska rozvo- as N
215. | jova - 12.6.2015 .2015 | 24.11.2015 Praha \ 2
ACRIMONIA a.s. Z
Iron Mountain
* . ) S.r.0. N
216. | Ceska republika 11.8.2015 .2015 | 1.12.2015 Praha v 2
A.L.C.Z. a.s. Z
ISOCTOPUS S.I.0. Z
217. | Bisnode Ceska 11.11. 2015 .2015 | 21.12.2015 Praha v | 2
. a.s. N
republika
itelligence as. N
218. 21.7.2015 .2015 1.11.2015 Brno \'% 2
Pontech S.I.0. Z
iXperta Czech SE Z
2109. 20. 2.2015 .2015 30. 4.2015 Praha \'% 2
iXperta S.I.0. N
J. P. PLAST - MAR- Sro 7
KET T
J. P. PLAST Pardu- 7
220. | bice as. 4.5.2015 .2015 | 8.7.2015 Brno V| 4
Moravaplast S.I.0. Z
]J. P.PLAST S.r.0. N
JAMP S.r.o. N
Klasik Alfa S.I.0. Z
Klasik Beta S.I.0. Z
221, | Klasik Delta ST.0. Z 29.6.2015 .2015 | 1.10.2015 Plzeit v| 7
Klasik Omega S.r.0. Z
KLASIK Karlovy sro 7
Vary
R. M. W. Gastro S.r.0.
Janackova 2 S.I.0.
222, ,II“}(EKI\(/)[VO NAMES- S.r.0. Z 12.11. 2015 .2015 17.12.2015 Praha \'% 3
VERONIKA A. M. S.r.0. Z
JIGARISEN a.s. Z
223. 10. 4.2015 .2015 26.8.2015 Plzeni \'% 2
INGEM inZenyrska a.s. N
CPDP Polygon S.I.0. Z
224. 27.7.2015 .2015 8.9.2015 Praha \'% 2
JLO Czech S.I.0. N
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TH INVEST S.T.0. N Jsti
225. | 23.10.2015 | 1.8.2015 |13.12.2015 | Ustinad 2
IMMORENT Cheb s.I.0. yA Labem
KAD cz a.s. Z
KRAL teznik-
. S.I.0. VA Hradec
226. | uzenat 12.5.2015 | 1.7.2014 1.7.2015 Krdlové 3
Klasterecké masné as N
pochoutky -
KAGO Handel spol. sr.o. N
227. [ GOLF - Hotel Jese- , 31.3.2015 | 1.1.2015 | 28.10.2015 Plzeti 2
nice S.r.0.
Kalgato I t a.s. N
228, b0 Ve 20.4.2015 |31.12.2014 | 1.7.2015 Hradec 2
SWELL spol. sr.o. Z Krélové
Kanlux S.r.0. N
229. 19.5.2015 | 1.1.2015 1.7.2015 Ostrava 2
IDEAL elektro CZ S.r.0. Z
KARDIA S.I.0. Z
230. 1.6.2015 1.1.2015 9.7.2015 Praha 2
MEDICONET S.T.0. N
KBS er S.I.0. Z
231. PO 15.4.2015 | 1.1.2015 | 1.8.2015 | Iradec 2
VODA CZ S.I.0. N Krélové
KEPAK GROUP as. Z
232. 2.4.2015 1.1.2015 | 30.6.2015 Brno 2
DURA S.I.0. N
KERI S.I.0. Z
233. 20.4.2015 | 1.1.2015 | 30.6.2015 | Hradec 2
Keri Holding a.s. N Krélové
KIDS PROMOTION
cz S.I.0. Z 5
234. | POLYGRAPH IN- 27.11.2015 | 1.1.2015 | 17.3.2015 Bugg?l‘jice 2
TERNATIONAL, spol. sr.o. N ]
tiskarna
KIMEX invest S.I.0. Z
235. | KIMEX LC as. Z 30.6.2015 | 1.1.2015 1.9.2015 Ostrava 3
XOIR Finance S.I.0. N
oo™ | as |
236. 15l 7ENSKY DEVES - . 23.6.2015 | 1.1.2015 3.8.2015 Plzeti 2
Lop I.0.
KMC Catering S.I.0. Z
237. | GASTROCENTRUM N 23.4.2015 1.1.2015 20.6.2015 Praha 2
POSFORM s:I.0.
KOLF S.I.0. N
238. 11.2.2015 | 1.1.2015 | 31.3.2015 | lradec 2
Lékarna Polabiny S.I.0. Z Kralové
Kromexim a.s. N
239. | GREEN MATERIAL ; 30. 6.2015 1.1.2015 10.9.2015 Brno 2
HANDLING CZ S0
KTH Medical
S.I.0. Z
240, | Products 30.6.2015 | 1.1.2015 | 26.10.2015 Praha 2
KTH Services a.s. N
KVOS economy S.I.0. N
241. 30.3.2015 | 1.1.2015 | 14.5.2015 Ostrava 2
TORGOS S.r.0. Z
KYEO shows S.r.0. Z
242. 24.3.2015 | 1.1.2015 | 29.5.2015 Praha 2
SPARK Rock S.r.0. N
La Nuova San
. R S.r.0 N
Giorgio
243, | Hroznova 4 S.I'0. 27.10.2015 | 1.1.2015 | 22.12.2015 Praha 4
Nuova Alef Real S.I.0. 7
Anny Letenské S.I.0. Z
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Lady Marmelade S.I.0. Z Ceské
244, | =Y 10.11. 2015 2015 | 31.12.2015 | , Soské v | 2
Zeelandia spol. sr.o. N Budéjovice
Lancelin SE N
245. [Venturon Invest- , 15.5.2015 .2014 | 2.7.2015 Praha v | 2
ment S.r.0.
Lazné FrantiSkovy as N
246, | Lazné - 28.7.2015 .2015 | 30.11.2015 Plzeii \ 2
VitalMed a.s. Z
Leather Manu-
facture Prague S.I.0. Z
247 1842 13.10. 2015 2015 30.11. 2015 Prah \% 2
* | TECHNOSERVICE- e : S raha
technické a ko- S.I.0. N
mercni sluzby
LeSeni Vysocina S.I.0. Z
248. 22.4.2015 .2015 7.7.2015 Brno \'% 2
Stavby Kapitan S.I.0. N
LEVEL S.r.0. N Jsti
249. 15.10. 2014 2015 | 1.1.2015 | Ustimad fogo),
SPORT KONCEPT | spol.sr.o. y/ Labem
Levné knihy a.s. N
250. | EUROFACTOR 7 7.5.2015 .2015 26.8.2015 Praha \'% 2
GROUP CZ Sro:
Liberty Praha S.I.0. N
251. 4.8.2015 .2015 10.9.2015 Praha \% 2
GALASSIA S.r.0. Z
LINEA - UBOK
IMMOBILIEN sro Z
252. 30. 4.2015 . 2015 13.7.2015 Praha \'% 2
BUR Praha 1 Im-
s S.r.o N
mobilien
Logistis Quelfor S.I.0 N
253. 6.8.2015 .2015 2.10.2015 Praha \'% 2
QUELFOR a.s. Z
Lopatecka 7 a.s. N
254. 24.11. 2015 .2015 31.12.2015 Praha \'% 2
U Nesypky 3 a.s. Z
L. S. Czech Real sro N
255. | Estates = 24.11.2014 .2015 | 24.4.2015 Praha \ 2
STIPROMM S.r.0.
LUFUSIONS S.I.0. N
256. | DIGI Czech Repub- 7 19.8.2015 .2015 1.10.2015 Ostrava \% 2
liC S.r.0.
LYNX Enterprise S.r.o. Z
257. 20.8.2015 .2015 29.10.2015 Praha \'% 2
DFG S.r.0. N
M - Invest a.s. N Hradec
258. ]\{[V_ FytOVé inves- sro. 7 15.6.2015 .2015 5.8.2015 Krilové \' 2
ticni
MA - Building S.I.0. Z
259. | MA - Development S.I.0. Z 5.2.2015 .2015 1.4.2015 Brno \Y 3
SYNER Morava a.s. N
MAARESELL Con- as 7
260. | sulting - 22.6.2015 .2015 | 28.7.2015 Brno \ 2
PORADA a.s. N
Maincor In- SL.0 7
261. | frastructure T 2.2.2015 .2015 9.4.2015 Praha \ 2
Maincor S.r.0. N
Malocarne build a.s. N
262, 15.9.2015 .2015 20.11. 2015 Ostrava \'% 2
RENATEX S.r.o Z
MAPA SPONTEX
S.r.o N
263. | VOLF 14. 4.2015 .2015 | 30.9.2015 Praha \Y 2
MAPA SPONTEX S.r.o Z
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MAPLAST CZ S.r.0. Z
264. 20. 2.2015 .2015 19.11. 2015 Brno 2
MAPLAST duty S.I.0. N
Marius Pedersen a.s. N
265. | REMIT sr.0. 7 18.5.2015 .2015 | 1.8.2015 Hradec 3
Kralové
OBALY CZ a.s. Z
MARSH S.I.0. N
266. 13.11. 2015 .2015 22.12.2015 Praha 2
Mercer (Czech) as. Z
MDT Lighting S.I.0. N
267. 20.3.2015 .2015 1.7.2015 Praha 2
MF-LIGHT S.r.0. Z
MECAWEL spol. sr.o. N
268. P 24.6.2015 .2015 | 1.10.2015 | [Hradec 2
ALF spol. sr.o. Z Kralové
MEDIA BOHEMIA a.s. N
AFAB a.s. Z
HELLAX spol. s r.o. Z
Radio Tep as. Z
269. 23.6.2015 .2015 1.9.2015 Praha 8
M+M spol. sr.o. Z
AKJO. Media S.I.0. Z
V plus P S.I.0. Z
Eleanes S.I.0. Z
MEDICOM CLINIC a.s. N
270. 3.11.2015 .2015 16.12. 2015 Praha 2
RIVA - PROMEDIX S.r.0. Z
Medifin a.s. N
271. 25.11.2015 .2015 31.12.2015 Praha 2
Medifin zdravotni S.I.0. Z
MEGIEDON a.s. N
272. 4.6.2015 .2015 | 1.9.2015 Hradec 2
Profimedia. CZ a.s. Z Krélové
MERCATOR Energy as. N
273. | MERCATOR Energy 5.1.2015 .2014 5.3.2015 Praha 2
S.r.0. Z
Power
Metal Arsenal S.I.0. N
274. | Metal Arsenal 19.5.2015 .2015 | 20.7.2015 Praha 2
S.r.0. Z
Trade
METRANS a.s. N
275. 12.10. 2015 .2015 11.12. 2015 Praha 2
IBZ Pankrac a.s. Z
METRONET S.r.0. N
276. 1.10.2015 .2016 20. 4.2015 Praha 2
MIKROSERVIS V.0.S. Z
Metrostav Invest SL.0 7
277. | Ostrava T 25.3.2015 .2015 | 20.5.2015 Praha 2
Metrostav Vackov a.s. N
Luka Shopping
a.s. Z
278. | Mall 23.1.2015 .2014 1.7.2015 Praha 2
Rebuy Stars Office a.s. N
Miracle Group spol. sr.o. N
279. 30.3.2015 .2015 10. 6.2015 Praha 2
Vaferdoma spol. sr.o. Z
MOCCA plus S.I.0. N Jsti
280. P 23.2.2015 2015 | 852015 | Ustinad 2
Mocca Café S.I.0. Z Labem
MOJE AMBULANCE a.s. N
281. 5.3.2015 .2015 23.4.2015 Ostrava 2
MA transfer SPV a.s. Z
Monster Sro N
282, [ Worldwide CZ 24.7.2015 .2015 | 1.11.2015 Praha 2
Monster Technolo- sro 7

gies Prague
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MONTAN Group a.s. N

283. | MONTAN Kutna sro 7 30. 4.2015 1.1.2015 3.7.2015 Plzen \Y 2
Hora T
Montavet S.I.0. N

284. 15.6.2014 1.1.2014 4.12.2015 Praha \'% 2
Pekarium S.I.0. Z
Montéze Pterov a.s. Z

285. 17.8.2015 1.1.2015 11.11. 2015 Ostrava \% 2
CEMENT SERVIS S.r.o N
MONTEFERRO as N

286.  HRADEK - 17.6.2015 | 1.1.2015 | 22.12.2015 Plzeti \ 2
SACROMONTE S.r.o Z
Moravia Czech Bid sro N

287. | Company - 30. 6.2015 1.1.2015 1.10.2015 Brno \'% 2
Moravia IT a.s. Z
Moravia Green sro N

288. | Power = 7.10.2015 | 1.7.2015 | 11.11.2015 Praha \ 2
CYCLOPS S.I.0. Z
Moravska vino- 7
hradnicka as.

289. VINARSTVI MIK- 6.11.2015 1.1.2015 17.12.2015 Brno \% 2
ROSVIN MIKULOV as. N
Moravska zemé- as 7

290. | délska - 6.8.2015 1.1.2015 | 19.10.2015 Brno \ 2
GRANARO S.r.0. N
Moravsky zemsky as N
holdi S.

291. P;r?ir;\gnetkany 30.6.2015 | 1.1.2015 |[30.11.2015| Ostrava | V | 2
textil as. Z
MOZE prodej spol. s r.o. N

292, 16. 6.2015 1.1.2015 30.7.2015 Ostrava \'% 2
SOFICA as. Z
Multi Development as N
Czech Republic -

293. | Multi Mall Ma- 18.3.2015 1.1.2015 31.5.2015 Praha \'% 2
nagement Czech S.I.0. Z
Republic
MURUS monumen-
ta renovamus, S.r.0 N

294, projekce 1.10.2014 1.1.2015 31.1.2015 Praha \'% 2
MAT-PROJEKT S.r.0. Z
MWD Group a.s. N

295. 15.9.2015 1.1.2015 20.11. 2015 Ostrava \'% 2
RENATEX S.r.0. Z
Myslikova 8 S.I.0. N

296. | Mueron jamay o , 23.1.2015 | 22.1.2015 | 25.3.2015 Praha v | 2
Gama T
Na Zahonech a.s. N

297. | UBM Kldnovice SI.0. Z 21.4.2015 | 1.7.2014 | 1.7.2015 Praha v | 3
l[)]fi\]/[( Plzen - Ham- Sro. 7
NC Line S.r.0. Z

298. 18.9.2015 1.6.2015 8.12.2015 Praha \'% 2
Sulwit Line S.I.0. N
Nej. cz S.I.0. N

299. - 5.10.2015 1.1.2015 1.12.2015 Praha \'% 2
Nej TV a.s. Z
NEMO SEVER a.s. Z

300. y 31.3.2015 1.1.2015 2.6.2015 Praha \'% 2
AMADEUS REAL a.s. N
NEW YORKER CZ S.r.0. N

301. 9.11.2015 1.1.2015 21.12.2015 Brno \'% 2
Ann Christine CZ S.I.0. Z
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NIKA Chrudim S.I.0. Z
Hradec
302. | SVS KOVO spol. sr.o. Z 30.7.2015 1.1. 2015 2.11.2015 o 3
Kralové
NIKA Logistics as. N
Noliac Ceramics S.I.0. N
303. 28.4.2015 | 1.1.2015 | 27.7.2015 | lradec 2
Piezo Powders S.I.0. Z Kralové
NOVY UNIMAX druzstvo N
304. 22.9.2015 | 28.12.2015 | 28.12.2015 Ostrava 2
UNIMAX druzstvo Z
Obchodni akade-
mie Praha S-I.0. N
305. ; 27.2.2015 1.1.2015 24.6.2015 Praha 2
Obchodni akade-
. S.r.0. Z
mie
Obchodni MERCA-
TOR Energy as- N
306. MERCATOR Energy 5.1.2015 1.9.2014 5.3.2015 Praha 2
S.r.0. Z
Power
Odbyt Hana - maso S.I.0. Z
Odbyt Hana - N
307. | obiloviny sI.0. 30.6.2015 | 1.11.2015 | 23.11.2015 Brno 3
OdbytHana— S.r.0. Z
olejniny
Omnipure S.I.0. Z
308. | Pure Solutions S.r.0. Z 16. 4.2015 1.1.2015 30.9.2015 Praha 3
Removal S.I.0. N
ONYCTV S.I.0. Z
3009. 29.6.2015 1.1.2015 2.12.2015 Brno 2
TATIM S.r.0. N
ORION Bojanovice | spol.sr.o. Z
310. - 30. 6.2015 1.1.2015 19.12. 2015 Praha 2
Staj URBAN spol. sr.o. N
0S MORAVAIN-
S.r.0. N
311. | VEST 14.1.2015 | 1.1.2015 | 30.3.2015 Ostrava 2
AGROTRAFFIC S.r.0. Z
OSIRIS S.I.0. Z
312. 4.5.2015 1.1.2015 26.10.2015 Plzeni 2
SUBATOM S.I.0. N
PAC spol. sr.o. N
313. 9.11.2015 1.1.2015 31.12.2015 Ostrava 2
M&M Servistrading S.I.0. Z
Pankrac services S.I.0. Z
314. | REFICOR S.r.0. N 5.5.2015 1.1.2015 3.8.2015 Praha 3
Generali Servis S.I.0. Z
PEDAGOGICKY spol.sro 7
315. | SERVIS po%.sto. 5.2.2015 1.9.2014 | 12.6.2015 Praha 2
Tutor S.I.0. N
Penzion Rudolf II. S.I.0. N
316. 23.1.2015 1.3.2014 30. 4.2015 Praha 2
NEUMANN FOOD SE Z
Pickering Connect S.r.0. N
317. | Pickering Interfa- , 23.3.2015 | 1.1.2015 1.6.2015 Ostrava 2
ces S.I.0
PIZZATIME S.r.0. Z
318. 17.9.2015 1.1.2015 1.11.2015 Praha 2
E-Aggregator S.r.0.
PLEMENARSKE
5 a.s. N
319 SLUZBY 30.9.2015 1.1.2015 26.11.2015 B 2
" | RT ENERGY CON- . e o T o
STRUCTION as.
Poliklinika Deniso-
Vo nabresi spol. s r.o. N
320. MEDIKA- 20.10.2014 1.1.2015 1.1.2015 Plzeni 2
spol. sr.o. Z

CENTRUM
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POLYMER INSTI- spol. s r.o 7 .,
321. | TUTE BRNO o 23.11.2015 | 1.1.2015 | 31.12.2015 ULStl‘)“ad v | 2
UNIPETROL RPA s.r.o. N abem
Popron Music S.I.0. N
322. [ Popron music & 26.6.2015 | 1.1.2015 | 21.9.2015 Praha v | 2
L S.I.0. Z
publishing
PORTA NUOVA a.s. N
G. B. V. Invest a.s. Z
323. 21.9.2015 1.1.2015 29.12.2015 Praha \% 4
TUBARIA CZ a.s. Z
OAKVILLE INVEST S.r.0. Z
POUBA a.s. N
324. 28.8.2015 1.1.2015 26.10.2015 Ostrava \% 2
POUBA TRAVEL S.r.0. Z
Prague Spirit S.I.0. N
325. 21.1.2015 1.1.2015 21.9.2015 Praha \'% 2
BCG S.I.0. Z
PRIMA ON-LINE S.r.0. Z
326. 31.3.2015 1.1.2015 18.12. 2015 Praha \'% 2
FTV Prima spol. sr.o. N
Profimedia. CZ a.s. Z
327. 4.6.2015 | 1.1.2015 | 1.9.2015 Hradec | |
MEGIEDON a.s. N Krélové
Prologis Czech
Republic Manage- S.r.0. N
ment
328. . 3.9.2015 1.1.2015 1.11.2015 Praha \'% 2
Prologis Czech
Republic Manage- S.r.0. Z
ment I]
PRVNI CHODSKA S.I.0. N
PRVNI CHODSKA sro 7
JIH .r.o.
PRVNI CHODSKA 7
329. | VYSOCINA S.I.0. 15.6.2015 | 1.1.2015 | 9.12.2015 Plzeti \ 5
PRVNI CHODSKA 7
AMETYST S0
Van Zeik Consul-
. S.r.o Z
ting
Prvni Kvintum as 7
Praha -
C21 square S.I.0 Z
330. g:;‘ta Residence as. z 14.7.2015 | 1.1.2015 | 30.9.2015 Praha v | s
RiGa Residence as 7
West -
Skanska Reality a.s. N
PRYM CONSUMER
cz S.r.0. N Ceské
331. PRYM NEMOVIL- ; 24.11. 2015 1.1. 2016 29.12.2015 Budgjovice \'% 2
TOST S.r.0.
Pure Solutions S.I.0. Z
332. | Omnipure S.I.0. Z 16.4.2015 1.1.2015 30.9.2015 Praha \' 3
Removal S.I.0. N
Purum S.r.0. N
333. | GESTA a.s. Z 29.4.2015 1.1.2015 31.7.2015 Praha \'% 3
BAUXEN spol. sr.o. Z
PUY Czech a.s. N
334. 21.4.2015 1.1.2015 1.7.2015 Praha \'% 2
SIEZA S.r.0. Z
PV REAL S.r.0. Z
335. 12.10.2015 | 1.10.2015 | 15.12.2015 Brno \'% 2
Real IPT S.I.0. N
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PYRAMID S.r.0. Jsti

336. 15.11. 2014 2014 | 19.1.2015 | Ustinad 2
TRICO PLUS S.I.0. yA Labem
P3 Blue Park a.s.

337. | P3 Prague Blue 15.9.2015 .2015 | 1.11.2015 Praha 2
Park S.r.0. N
P3 Parks S.I.0. N

338. 15.9.2015 .2015 1.11.2015 Praha 2
P3 CZIL S.r.0. Z
P3 Prague Horni sro N

339, | Pocernice 2 = 15.9.2015 .2015 | 1.11.2015 Praha 2
P3 CZ1V. a.s Z
P3 Prague Green sro N

340. | Park = 15.9.2015 .2015 | 1.11.2015 Praha 2
P3 Green Park a.s Z
P3 Prague Green SL.0 N

341. | Tower = 15.9.2015 .2015 | 1.11.2015 Praha 2
P3 Green Tower a.s. Z
P3 Prague Horni sro N

342. ggclfar:]f;:m, 15.9.2015 .2015 | 1.11.2015 Praha 2
Pocernice as. Z
P3 Prisovice S.I.0 N

343. 15.9.2015 .2015 1.11.2015 Praha 2
P3 Park PriSovice a.s. Z
P3 Turnov S.I.0. N

344. 15.9.2015 .2015 1.11.2015 Praha 2
P3 Park Turnov a.s. Z
P3 Prague D1 Sro N
Management o
P3 Prague D1 DCO1 S.I.0. Z

345. P3 Prague D1 DC02 ST.0. 7 12.10. 2015 .2015 1.12.2015 Praha 5
P3 Prague D1 DC03 S.I.0. Z
P3 Prague D1 DC04 S.I.0. Z
P3 Prague D8 SL.0 N
Management T
P3 Prague D8 DC02 S.I.0. Z
P3 Prague D8 DC03 S.I.0. Z

346, | P3 PragueD8DC0O4 | sro. Z 12.10.2015 .2015 | 1.12.2015 Praha 8
P3 Prague D8 DC0O5 S.I.0. Z
P3 Prague D8 DC06 S.I.0. Z
P3 Prague D8 DCO7 S.I.0. Z
P3 Prague D8 DC08 S.I.0. Z

CX Capital S.I.0. N

Q p

347. 24.6.2015 .2015 18.9.2015 Praha 2
K30 S.I.0. Z
Race Control S.I.0. N

348. [ K7L Ceska republi- 3.8.2015 .2015 | 30.9.2015 Praha 2
Ka spol. sr.o. Z
Rail Vehicle Over-
haul S.r.0. N

349. ; h - 27.1.2015 .2015 29.5.2015 Plzeni 2
nmash service sro. 7
pzno
Railco a.s. Z
Railco services S.I.0. N

350. 7.8.2015 .2015 7.10.2015 Praha 4
Railco Finance S.I.0. Z
Railco I1 S.I.0. Z
REA Investis Plzen a.s. Z y

351. 17.6.2015 .2015 12.8.2015 Plzeni 2
REA PK S.r.o N
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Real Estate Vikto- as 7
352, | rie - 22.3.2015 | 1.1.2015 | 15.7.2015 Ostrava \ 2
Real Estate MVV S.I.0. N
Reis Robotics CR spol.sr.o N isti nad
353, | strojfrenstvi o 24.8.2015 | 1.1.2015 | 31.10.2015 ULsatl‘)‘e‘; v | 2
REIS ROBOTICS CR | spol.sr.o.
Res Ipsa Loquitur S.I.0.
354. | ZEMAN maso - N 22.10.2015 1.1.2015 16.12. 2015 Plzeni \% 2
uzeniny as.
ResTrial S.I.0. N
355. 4.2.2015 1.9.2014 26.3.2015 Praha \% 2
BABY PRAXE S.r.0. Z
Rezidence Pod Sro N
356. | KaStany o 19.10.2015 | 1.1.2015 | 31.12.2015 Praha \ 2
YOSHI S.r.0. Z
Rezidence Radi- sro N
357. | mova T 13.11.2015 | 1.8.2015 | 22.12.2015 Praha \ 2
GEOSAN KAPPA S.r.0. Z
R] Realty a.s. N
358. [ R} Jihomoravska , 13.11.2014 | 1.1.2015 | 12.2.2015 Praha % 2
majetkova as.
ROCA spol. sr.o. Z
359. 30. 4.2015 1.1.2015 1.9.2015 Praha \% 2
GAMANA S.r.0. N
ROYAL GARDEN S.r.0. N
360. 18.5.2015 1.9.2014 24.6.2015 Praha \'% 2
Technopark One S.I.0. Z
RUKOTIMO S.r.0. N
361. 23.1.2015 14. 4.2015 14. 4.2015 Praha \'% 2
Wonford Trading as. Z
SACROMONTE S.r.0. Z
362. | MONTEFERRO N 17.6.2015 1.1.2015 22.12.2015 Plzeni \'% 2
HRADEK as.
SAFINA a.s.
363. 13.7.2015 1.1.2015 30.9.2015 Praha \'% 2
LBY Czech S.I.0. N
SAINT-GOBAIN
ADFORS CZ Glass S.I.0. Z Hrad
364. | Mat 28.8.2015 | 1.1.2015 | 22.10.2015 Krr:lme,% v | 2
SAINT-GOBAIN Sro N
ADFORS CZ T
SAINT-GOBAIN
. S.r.0. Z
Abrasives
365. | Saint-Gobain 4.9.2015 1.1.2015 1.12.2015 Praha \'% 2
Construction a.s. N
Products CZ
SaleoPro S.I.0. Z
366. 3.2.2015 1.1.2015 15.7.2015 Praha \'% 2
TOBALA S.r.0. N
ALAG Beta Praha S.I.0. N
367. | WLSC INVEST- 1.10.2015 1.1.2015 1.12.2015 Praha \' 2
MENT S.r.o Z
SAMOHYL AUTO as. yA
368. SAMOHYL OLO- a.s. Z 13.5.2015 1.1.2015 31.7.2015 Brno \'% 3
MOUC
SAMOHYL MOTOR as. N
SAMOHYL MB as. N
369. | SAMOHYL MOTOR 12.5.2015 1.1.2015 18.8.2015 Brno \Y 2
a.s. Z
F.L.A.
SPV iridium S.I.0. Z
370. | SATPO Jeseniova S.r.0. N 17.9.2015 | 27.10.2014 | 16.12.2015 Praha \'% 3
Accolade CZ VI S.I.0. Z
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Schonox S.I.0. Z
371. 28.11.2014 1.1.2015 10.2.2015 Brno 2
Sika CZ S.I.0. N
SEFONIEL SE N
372. 1.6.2015 1.1.2015 1.11.2015 Praha 2
ProSpanek a.s. Z
SETERM CB as. N Ceské
373. 28.8.2015 1.5.2015 22.10.2015 e . 2
Projekce SETERM S.I.0. Z Budéjovice
Sever?ceska tepla- as. N
renska o
374. | PRVNI MOSTECKA as. z 16.3.2015 | 1.1.2015 | 1.7.2015 ULSatl‘)‘e‘;d 3
PRVNI MOSTECKA
) a.s. Z
Servis
SINIT a.s. Z
375. 31.3.2015 1.1.2015 1.7.2015 Praha 2
Telco Pro Services a.s. N
SITA CZ a.s. N
376. [ Centralni kom- , 6.5.2015 1.1.2015 | 31.12.2015 Praha 2
postarna Brno as.
S&K LABEL spol. sr.o. N
377. 28.5.2015 1.1.2015 3.7.2015 Praha 2
S&K MOTION spol. sr.o. Z
SKLADKA LOVESI-
CE a.s. N
378. JIP - SKLADKA 30. 6.2015 1.1.2015 21.8.2015 Praha 2
vy s a.s. Z
Vétini
SMC Development a.s. N
379. | FYH Czech S.r.0. Z 24.11. 2015 1.1.2015 31.12.2015 Praha 3
SELEROS S.r.0. Z
Sorus a.s. N
380. | E - Bio Kyjov S.I.0 Z 1.9.2015 1.1.2015 1.12.2015 Ostrava 3
Teplarna Kyjov a.s. Z
Sportovni areal as 7
3gq, (otbal 6.10.2014 | 1.1.2015 | 1.1.2015 | Ustinad 2
Sportovni areal Labem
; S.I.0. N
Liberec
SPRAVA S.r.0. N
382. 26.11.2015 1.1.2015 31.12.2015 Praha 2
Gogolova S.I.0. Z
STACHEMA CZ S.r.0. N
383. [ FORTEL - specialis- , 19.11.2014 | 1.1.2015 | 29.1.2015 Praha 2
ta na barvy sr.0
STACHEMA CZ S.r.0. N
384. 16. 6.2015 1.1.2015 31.12.2015 Praha 2
LEAR a.s. Z
STAFIKO duo S.I.0. Z
385. 1.8.2015 1.8.2015 1.10.2015 Plzeni 2
STAFIKO J+Z S.r.0. N
Stanoda S.I.0. Z
386. 29.1.2015 1.2.2015 12.3.2015 Praha 2
Medicover S.I.0. N
SunField a.s. N
387. 2.9.2015 1.1.2015 30.11.2015 Ostrava 2
Jaklida Invest S.I.0. Z
SEDIVY as. yA
388. 5.11.2015 1.1.2015 23.12.2015 Praha 2
AGROMEX S.r.0. N
Sestywavteny |y
investi¢ni fond
389. Blomon as. 7 27.10.2015 | 1.12.2014 | 31.12.2015 Praha 3
Tirpitz Investment S.r.o. Z
SUMAVSKA tower S.I.0. N
390. 29.7.2015 1.7.2015 18.9.2015 Brno 2
TECHENG CZ S.r.0. Z
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TARGUS S.I.0. N
391. 10. 11. 2015 1.1.2015 22.12.2015 Brno \'% 2
ZET4 S.r.0. Z
TBS S.r.0. Z
392. 30.9.2015 1.1.2015 1.12.2015 Praha \% 2
C-Inn S.r.0. N
Technické sluzby
Bystrice pod Hos- S.I.0. N
393, [yRem — 22.10.2014 | 1.1.2015 | 1.1.2015 Brno v | 2
Tepelné hospodar-
stvi BystFice pod S.I.0 Z
Hostynem
Technistone a.s. N
: Hradec
394. | Technistone Trade a.s. Z 16.11. 2015 1.1.2015 31.12.2015 PR \% 3
Kralové
Gunton a.s. Z
TECTUS S.I.0. Z
395. [ LUCROS uzavreny N 29.7.2015 | 1.10.2014 | 31.12.2015 Praha v | 2
investi¢ni fond as.
TEO development a.s. N
396. 29.10.2015 1.1.2015 11.12. 2015 Praha \'% 2
Chomutovice S.I.0. Z
Terra Consult S.I.0. Z
397. [ V.1 P. Investi¢ni 2.1.2015 1.1.2015 | 31.12.2015 Praha v | 2
. spol. sr.o. N
projekty
T.F.A. alfa S.I.0. Z
398, 20.2.2015 | 1.1.2015 | 29.5.2015 | tradec |y 1,
TFA S.I.0. N Kralové
THORN METAL S.r.0. N
399. [ Obchodni centrum 17.10.2014 | 1.1.2014 | 2.2.2015 Plzeti v | 2
. S.I.0. Z
Slovanska
TLINGITS S.r.0. Z
400. 15.9.2015 1.6.2015 30.9.2015 Plzeni \'% 2
FORCREDIT S.r.0. N
TOKO AGRI a.s. N
TOKO - FARM S.r.0. Z
401. 11.6.2015 1.1.2015 30.9.2015 Praha \'% 4
TOKO - SERVIS S.I.0. Z
TK Janacek S.I.0. Z
TOPIC PRESS S.r.0. N
402. 4.5.2015 1.1.2015 24.7.2015 Ostrava \'% 2
Expansion Group a.s. Z
toresa S.r.0. N
Hradec
403. | TRANS SPED ELBE 9.9.2015 1.4.2015 9.11.2015 PR \' 2
S.I.0. Z Kralové
CZ
Touzimsky Geo a.s. Z
404. 31.5.2015 1.1.2015 16.7.2015 Ostrava \'% 2
UNIGEO as. N
TRAFFIC a.s. N
405. 14.10.2015 | 1.1.2015 | 4.12.2015 | Hradec |y |
RBT Service Plus S.I.0. Z Krélové
UNIPETROL RPA S.r.0. N Usti nad
406. | POLYMER INSTI- 23.11.2015 1.1.2015 31.12.2015 \'% 2
spol. s r.o. Z Labem
TUTE BRNO
United Ener a.s. N Jsti
407. & 16.3.2015 | 1.1.2015 | 1.7.2015 Ustinad |y 1
EKY 111 as. Z Labem
UNIVERZ S.r.0. z Ceské
408. 4.11.2015 1.1.2015 31.12.2015 e \Y 2
UNIVERZAL JH S.I.0. N Budéjovice
Usti Oils S.I.0. N Ustf nad
409. [Glencore Graim 12.10.2015 | 1.1.2015 |31.12.2015 | ° v | 2
Czech S.r.0. Z abem
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Usti Oilseed Pro-
. s.r.o. N
cessing
VELAGRIA S.r.0. Z Usti nad
410. MODOLAN ST.0. 7 4.9.2015 .2015 31.12.2015 Labem 5
TFQ Invest a.s. Z
GHN Assets a.s. Z
VAGONKA-DREVO
S.r.0. N
411. | Trade 21.4.2015 .2015 16. 6.2015 Ostrava 2
VAGONKA-DREVO S.T.0. Z
VANADOO S.r.0. N
412. 21.1.2015 .2015 21.9.2015 Praha 2
DESTINATION PRO S.I.0. Z
VEGA spol. sr.o. N
413. 6.2.2015 .2015 14. 4.2015 Praha 2
ASSO spol. sr.o. Z
VICARIA S.I.0. Z
414. 18.11. 2015 .2015 28.12.2015 Praha 2
R - MARK S.r.0. N
Vigo Gamma S.I.0. Z
415. 25.8.2015 .2015 13.11. 2015 Praha 2
VIGO Investments a.s. N
Vila ALEF spol. sr.o. Z
416. 22.7.2015 .2015 18.9.2015 Praha 2
ALEF spol. s r.o. N
SKI Kvasejovice S.I.0. Z
417. 27.11.2015 .2015 29.12.2015 Praha 2
Vitek z Préic S.I.0. N
Vlastina S.I.0. N
418. 13.11. 2015 .2015 22.12.2015 Praha 2
GEOSAN GAMA S.r.0. Z
VOMS S.I.0. Z
419. [ Corporate Adviso- N 10. 6. 2015 .2015 | 14.7.2015 Praha 2
ry Services S0
VTE Moldava Il a.s. N
420. | VTE Moldava a.s. Z 27.4.2015 .2015 1.8.2015 Praha 3
VTE Pastviny S.I.0. Z
VUTURELA S.r.0. N
421. [ Elektromont servis 5.3.2015 .2015 1.5.2015 Brno 2
spol. sr.o. Z
Brno
Wadia a.s. N
Zahradni ¢tvrt a.s. Z
422. 16.10. 2015 .2015 16.12. 2015 Praha 4
Gold Star Invest S.I.0. Z
Wadia Lannova S.I.0. Z
WAXWING S.r.0. N C 4
423. 12.5.2015 .2015 | 30.6.2015 Ceské 2
Tee House S.I.0. Z Budéjovice
Wienerberger Lsr 7
cihelna Jezernice SpolL.sr.o.
Wienerberger
cihelna Hodonin spol. s r.0. Z Ceské
424. - 10.2.2015 .2015 30. 4.2015 e 4
Wienerberger Lsr 7 Budéjovice
Bohemia cihelny Spol. s T.0.
Wienerberger as N
cihlarsky primysl -
WINCHESTER SE N
425. | JARDAB S.r.0. Z 13.4.2015 .2015 8.7.2015 Praha 3
ALBION pool S.I.0. Z
Wotan Forest a.s. N » 4
426. 7.5.2015 .2015 | 1.7.2015 Ceské 2
JILOS HORKA S.r.0. Z Budéjovice
YIT Stavo S.I.0. N
427. 24.6.2015 .2015 1.9.2015 Praha 2
Area UNO S.I.0. Z
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ZAWO]SKI S.I.0. N

428. | Hotel Felix Zawoj- , 20.8.2014 | 1.1.2014 | 4.2.2015 Plzeti v | 2
ski S.I.0.
ZD Javornik a.s. N

429. 23.2.2015 1.1.2015 6.5.2015 Ostrava \' 2
PKZ AGRO S.I.0 Z
ZD Zatéany a.s. Z

430. 24.2.2015 1.1.2015 1.6.2015 Brno \Y 2
ZEMOS a.s. N
Zelena terasa as. Z

431. | CZ STAVEBNI N 26.10.2015 1.1.2015 8.12.2015 Praha \Y 2
HOLDING as
Zetor a.s. N

432. 11.6.2015 1.1.2015 1.10.2015 Brno \Y 2
Zetor CZ S.I.0. Z
ZLINER S.I.0. N

433. 15.10. 2015 1.1.2015 10.12. 2015 Brno \Y 2
ZLINER TRUCK a.s. Z
ZONAS a.s. N

434. 27.1.2015 1.1.2015 1.4.2015 Ostrava \' 2
FVE 28 S.I.0. Z
ZUQ Czech S.I.0. N

435. | CCRB a.s. Z 10.11. 2015 1.1.2015 31.12.2015 Praha \Y 3
CLEAR FINANCE S.I.0. Z
ZVU STROJIRNY as. N Hradec

436. | Steel Manufactu- 30.10.2015 | 1.10.2015 | 31.12.2015 et vV | 2

. ) as. Z Kralové

ring Bohemia
ZZN jihlava a.s. N

437. 5.10.2015 1.1.2015 27.11.2015 Brno \Y 2
ZP Jihlava a.s. Z
1. Jihoceska ob- =

hodni spoled S.r.0. N Ceské

438. | chodni spolecnost 18.5.2015 1.1. 2015 1.10.2015 Bud&iovi \' 2

] - TANK s.r.o. z udejovice

Zdroj: Obchodni véstnik — Portal vefejné spravy (2016), Justice (2016), vlastni zpracovani
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C Analyza preshranic¢ni fiaize v roce
Por-. . Pravni | Nastup./ Sepsani Rozhodny ’Da_tum Krajsky Vnitro. /
. Nazev ; . zapisu do =
Cislo forma zanik. projektu den OR soud presh.
ALUMISTR S.E. N
ALUMISTR Slova- 7 P-
1. |kia S.I.0. 22.1.2015 | 1.12.2014 | 1.3.2015 Brno Slovensko,
ivani Svédsko
Skan.dlvanlska AB. 7
Profilsystem
ARBISTRON S.r.o. N P-

2. 15.2.2015 1.1.2015 23.6.2015 Praha
MB Agency S.I.0. Z Slovensko
CANIS SAFETY a.s. N P-

3. 14.8.2015 1.1.2015 16. 4.2015 Praha
CANIS SLOVAKIA S.I.0 yA Slovensko
CARBO JULIA
Czech Republic as. N

4. KRATINOS HOL- ; 25.6.2015 1.1.2015 30.12.2015 Praha P-Kypr
DINGS LIMITED
Datart Investments S.A. Z P-

5. | DATART INTER- N 6.3.2015 1.5.2015 28.8.2015 Praha Lucembur-
NATIONAL as- sko
Davena Internatio-

a.s. N
nal P-

6. AAA AUTO as. 7 24.6.2015 1.1.2015 1.11.2015 Praha Nizozemi
AAA Auto Group N.V. Z
FINHOLD a.s. N P-

7. 4.11.2015 1.1.2015 17.12.2015 Praha . .
ABD Invest N.V. yA Nizozemi
GARDINIA HOME spol. s r.o N

g, [DECORCR 24.12.2014 | 1.1.2015 | 27.11.2015 | Ustinad P-
Gardinia Home | 7 Labem Slovensko
Decor Slovakia Spol.sr.o.

Jakre two as. N

9, |ROZHODCOVSKA, 22.9.2015 | 1.9.2015 |21.12.2015 | Praha P-
ARBITRAZNA A a.s. Z Slovensko
MEDIACNA
Letino Estates S.I.0. N p-

10. Holmstreet Be- BYV. 7 6.11.2015 1.1.2015 18.12. 2015 Praha Nizozemi
lastingen
MADDOX MARK S.r.0. N

11. | MARSEIVA IN- LTD 7 22.6.2015 1.10.2014 | 26.10. 2015 Brno P-Kypr
VESTMENTS
MOTeC spol. s r.o. N P-

12. 23.10.2015 1.1.2015 31.12.2015 Brno Chorvat-
CUPA-KAMEN d.o.o. Z sko
NEWPS. CZ S.r.0. N

13. | newps.sk S.I.0. Z 21.4.2015 1.11. 2014 3.7.2015 Praha P-

Slovensko
Simplesys S.I.0. Z
Pankracka servisni a.s. N p

14. [Havel, Kuchaf a o, , 15.10.2015 | 1.1.2015 | 20.12.2015 | Praha | o -
partneri
PMU CZ a.s. N Jsti -

15. 11.5.2015 | 1.1.2015 | 1.8.2015 | |stinad P
PMU spol. s r.o. 7 Labem Slovensko

16. | UNIFIN Team S.I.0. N p-

17.6.2015 20. 6.2015 25.9.2015 Brno
UNIFIN Group S.I.0. yA Slovensko

Zdroj: Obchodni véstnik — Portal vetejné spravy (2016), Justice (2016), vlastni zpracovani
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Dals$i ukazatele ze systému INFA

D Dalsi ukazatele ze systému INFA

Firma | Odvétvi | Firma | Odvétvi | Firma | Odvétvi | Firma | Odvétvi | Firma | Odvétvi | Firma | Odvétvi
Ukazatel
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Spread -49,5 5,79 -18,7 -0,84 -4,3 -3,24 -35,1 -4,82 6,23 -6,31 5,96 -5,17
EBITV/{‘ (Pro- -22,3 9,49 -0,02 6,21 3,16 4,55 -11,7 3,32 6,88 3,09 12,5 3
duké¢ni sila)
Marze
(EBIT /obrat) -21 7,38 -0,01 6,58 4,07 5,07 -8,13 3,75 4,71 3,61 5,48 3,35
Obrataktiv 1456 | 129 [ 172 | 094 | 078 | 09 | 144 | 089 | 146 | o086 [ 228 | 009
(obrat/aktiva)
VK/aktiva 74,8 36,7 78,3 37,3 43,9 38,6 65,5 41 38,1 40,1 79,2 40,5
rF (bezriziko- | oo 1 467 | 371 | 371 | 351 | 351 | 231 | 231 | 226 | 226 | 158 | 158
va sazba)
rLA (rizikova 5 1,45 5 1,44 5 1,44 5 1,59 5 1,57 5 1,49
prirazka)

Zdroj: MPO Benchmarkingovy diagnosticky systém financ¢nich indikatord INFA (2005), vlastni

zpracovani




