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Anotace

Tato bakalaiska diplomova prace se zabyva gastronomickym magazinem Apetit. Za cil si klade
detailné popsat vyvoj a postaveni tohoto magazinu na ceském trhu od roku 2004 az po
soucasnost, a to za vyuziti kvalitativnich metod rozhovoru a deskripce. Na zaklad¢ statistickych
udaju a vetejné dostupnych informaci se pak bude snazit poskytnout odpovéd’ na otdzku, zdali se

jedna o nejctendjsi gastronomicky magazin v Ceské republice.
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Annotation

This bachelor thesis deals with a gastronomical magazine Apetit. Its main goal is to carefully
describe its developments from the year 2004 until now while also pointing out its position on the
Czech media market. This will be accomplished due to the usage of qualitative method of
interview as well as (descriptive content analysis?). Thanks to statistical and other publicly
available resources it will try to answer the question of whether it truly is the most widely read

gastronomical magazine in the Czech Republic.
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1.Uvod

Jidlo bylo vzdy nedilnou soucésti kazdodenniho Zivota lidi. Postupem c¢asu se ve vSech
oblastech svéta jidelni ndvyky ménily. Nejriznéjsi kultury si nasly nespocet zplisobl piiprav
pokrmi, jejichz zaznamenavani a predavani z generace na generaci je datovano az do roku 1750
pred nasim letopotem.’

V dne$ni dobé ma vSak publikovani receptur daleko vyznamnéjsi roli nez jen predavani
tradic. Snad pravé proto se na tematiku gastronomie soustiedi tolik redakci, a to jak v Ceské
republice, tak po celém svété. Z desitek gastronomickych magazini publikovanych
ve dvoutydennich az dvoumési¢nich intervalech se na ¢eském trhu prozatim nejdéle drzi Apetit,
ktery je pod zastitou spolenosti Burda International vydavan jiz od roku 2004. Tato bakalaiska
prace se snazi odkryt otazku toho, jaké strategie redakce vyuziva, aby se ji i po patnacti letech
stale dafilo prizpilisobovat obsah dobovym trendiim a zaujimat ¢tenare.

Prace je rozdélena do dvou ¢asti. V prvni, teoretické ¢asti vymezime hlavni rozdily mezi
novinami a magaziny, definujeme publicistiku a zaméfime se na pocatky lifestylovych i
samotnych gastronomickych magazinti jak v Ceské republice, tak i v zahrani¢i. Nasledné se
zamétime na fungovani medidlniho trhu s tiskovinami a na nejvyznamnéj$i medialni domy na
naSem uzemi. Také se zminime o historii medidlniho domu, pod ktery magazin Apetit spada.
V posledni ¢asti teoretického ramce se budeme kratce vénovat soucasnym stravovacim trendiim
ve vztahu k vytvéareni obsahil gastronomickych magazini.

V praktické casti se detailné zaméfime na obsah samotného magazinu Apetit. Na zakladé
kombinace rozhovoru a dalSich ziskanych informaci popiSeme pocatky vzniku prvniho vydani.
Na zaklad¢ statistickych tdaji zjistime, jak se pocet prodanych a tiSténych ndkladld vyvijel a
meénil, a jak je na tom z tohoto hlediska magazin v soucasné dob¢.

Pfedevsim na zdklad¢ rozhovoru popiSeme strategie vytvareni obsahu a vizualni stranky
magazinu. Cast prace bude vénovana popisu inzerce a samotnych inzerentil. V posledni ¢asti této
prace se zaméfime na plisobeni magazinu Apetit na socidlnich sitich, na jeho internetovou

stranku a na akce, které redakce Apetitu kazdorocné potada.

"Dostupné online z: https://www.library.yale.edu/neareast/exhibitions/cuisine.html



2. Teoreticka vychodiska prace

2.2 Rozdily definujici noviny a magaziny

Na trhu se setkavdme se dvéma typy periodickych tiskovin: novinami a magaziny.
Existuje fada rozdild, které tyto dva typy tiskovin rozliSuji. Primarnim rozdilem mezi novinami a
magaziny je pravé jejich periodicita. Zatimco deniky museji, jak jiz vyplyva zjejich nazvu,
vychazet kazdy den, redaktofi magazini maji na zhotoveni periodika ¢asu vice — podle tiskového
zékona je za magazin stale povazovano periodikum, které vychazi alespon dvakrat roéng.”

Z hlediska periodicity se na ¢eském trhu b&zné setkavame s tydeniky’, &trnactideniky”,
mésicniky’, dvoumési¢niky® nebo &tvrtletniky’. Méné Casté jsou pak Gasopisy vydavané
pilroéng® a roéng.'°. Magaziny mohou byt také uréeny uz§imu okruhu lidi. Odborné a
stavovské'' magaziny vyhledavaji spiSe narocngjsi &tenafi, ktefi ocekavaji naplnéni funkce
vzdélavaci. Zajmové magaziny zaméiuji své texty na konkrétni hobby nebo zZivotni styl; jde
napfiiklad o magaziny sportovni, hudebni ¢i gastronomické. Od magazinti bulvarnich, které jsou
zaméfeny vSeobecné, se seridzni a analyticky zpracovand témata ani neocekavaji, jelikoz
primarni funkci je funkce zabavni.

Magaziny mohou pojednavat jak o dlouhodobych, tak o aktualnich tématech zaméfenych
na téméf jakoukoliv oblast lidského Zivota. Zamétovat se mohou i na vaznéj$i témata z oblasti
ekonomie, politiky nebo védy. Podle zafazeni do oblasti publicistiky'* zde nemusi byt kladen

velky diraz na objektivitu a nezaujatost autora.” Oddg&lovani faktdi od nazorti a vyvaZzenost

2 Zakon ¢ 46/2000 Sh. o pravech a povinnostech pri vydavani periodického tisku

3 Blesk pro Zeny, Mij &as na kaficko, Kvéty aj.

* Zena a Zivot, Story, Exkluziv aj.

> Apetit, Gurmet, F.0.0.D. aj.

6 Beverage & Gastronomy, Saman, Joga dnes aj.

’ Bylinkové recepty, Svét kuchyni, Bajecné recepty, aj.

8 Rady a recepty Moravské babicky, Apetit veggie! aj.

? Moderni byt, Marriage Guide aj.

19 Jelikoz viak ro¢né vydavané magaziny nespliiuji pozadavek Zdakona ¢. 46/2000 Sb. o pravech a povinnostech pri
vydavani periodického tisku, ktery stanovuje nutnost vydavat periodicky tisk alesponl dvakrat rocné, nemély by podle
pozadavkl tohoto zakona byt magaziny s ro¢ni periodicitou zafazeny mezi periodicky tisk. Nutnost registrace u
ministerstva kultury je v8ak i pro tyto magaziny povinnd.

"deo typ magazinu, ktery rozviji poznatky z uréité profese. Ctenafi byvaji 1ékafi, pravnici, ekonomové aj.

> OSVALDOVA, Barbora. Zpravodajstvi v médiich. 2., upr. vyd. Praha: Karolinum, 2011. s. 14

" Jedna se o normativni teorii, (McQuail 2009, s. 174-199) ktera v praxi nemusi byt vzdy dodrzovana — i
v seridznich novinach se miizeme setkat s texty neobjektivnimi.



zastoupeni ndzorové odliSnych stran neni pozadavkem, ktery by redaktofi magazini museli nutné
dodrzovat.'*

S nepfili§ zdvaznymi tématy se mizeme setkat pfedevSim v magazinech z oblasti kultury
a lifestylu. Tyto magaziny mohou sice nést funkci informativni ¢i vzdélavaci, v tomto ptipad¢ se
vSak jedna spiSe o funkce sekundéarni, které se nachdzi jen v ur€itych vaznéjsich textech. Primarni
funkei lifestylovych magazinti je napliiovat funkci zabavni. Mezi takové magaziny mizeme fadit
magaziny gastronomické, také magaziny zaméfené na volnocCasové aktivity jako dekorovani,
zahradkarstvi nebo péci o domaci mazlicky. Do této kategorie spadaji také magaziny bulvarni.

Dal8im nezanedbatelnym rozdilem je pak format magazini. Noviny byvaji v porovnani
s ostatnimi tiskovinami daleko vé€tsi; zatimco standardni velikost magazinu se blizi velikosti
formatu A4" nebo dokonce A5, velikost novin vyuZivajicich stfedoevropského & dokonce

svétového formatu odpovida velikosti A2.

2.3 Popularita magazint

Podle spolku Unie vydavatelu, ktery sdruzuje témei vSechny vydavatele celostatnich a
regionalnich denikidl a vyraznou vétSinu rozhodujicich vydavateld ¢asopist, jsou magaziny mezi
Geskymi &tenafi popularngj$i nez noviny. Vysledky posledniho vyzkumu z listopadu 2018'°
ukazuji, Ze nejprodavangjsim periodikem v Ceské republice je Blesk magazin TV ', ktery je
suplementem deniku Blesk.

Prestoze se na zakladg statistik Gtenosti na druhé piice umistil pravé denik Blesk '®, dalsi
denik bychom nalezli az na Sesté pfi¢ce. Timto denikem je Mladd fronta Dnes". Samotny
vyzkum v ivodu konstatuje, Ze ,.Ctendiem alespoit jednoho casopisu v CR je 82 % obcanii,
kdezto deniky a jejich prilohy oslovuji celkem 67 % populace.” Tyto statistiky podkladaji, Ze
magaziny jsou vice populdrnéjsi nez deniky.

Pokud v potaz nebudeme brat magaziny vychéazejici zdarma, pak se na Spici zebiiku

nachazeji magaziny spolecenské. Dale jsou to napiiklad magaziny programové, magaziny pro

“ REIFOVA, Irena. Slovnik medidlni komunikace. Praha: Portal, 2004. s. 167

B Dostupné online z: http://www.typo.cz/databaze/pravidla-a-nazvoslovi/standardni-velikosti-papiru-iso/
16 Dostupné online z: http://www.unievydavatelu.cz/cs/unie _vydavatelu/medialni_data/vyzkum_ctenosti
17 Ctenost tohoto tydeniku je podle Unie vydavateli asi 1 186 000 ¢tenait

'8 Ctenost tohoto deniku je asi 909 tisic ¢tenatti na vytisk

¥ Ta podle poslednich statistik disponuje ¢tenosti zhruba 540 tisic na vytisk


http://www.unievydavatelu.cz/cs/unie_vydavatelu/medialni_data/vyzkum_ctenosti

zeny a kiizovky a soutéze. Z hlediska ¢tenosti se pak v soucasné dobé nejméné daifi magazinlim o

informaénich a komunika&nich technologiich a magazintim pro muze.

2.4 Lifestylova periodika

Lifestyle, nebo také Zivotni styl, je ndzev pro konzistentni Zivotni zpiisob jednotlivce ¢i
skupiny, kde jednotlivé ¢asti vychazeji z jednotného zékladu, ,,maji jednotici linii, tj. jednotny
,styl’, ktery se prolina vSemi podstatnymi cinnostmi, vztahy, zvyklostmi apod. nositele daného
Zivotniho stylu.*“ (Duftkova 2005, s. 81)

Na zivotni styl mohou byt v zurnalistice zaméfeny jak jednotlivé rubriky, tak celé
magaziny. PiestoZze by svym zplsobem S§ly vSechny magaziny zaclenit do lifestylové sekce, Slo
by o velmi silnou generalizaci. Z tohoto diivodu by bylo vhodné magaziny rozlisit dle jejich
primarni funkce do dvou skupin, a to na magaziny zpravodajské a magaziny lifestylové.

Mezi magaziny zpravodajské bychom mohli zatadit magaziny ekonomické (napiiklad
Forbes, Ekonom, Euro) magaziny zamétujici se na védu a techniku (naptiklad 700+ 1, Computer)
a také magaziny politické (napiiklad Reflex, Respekt, Téma). Ctenost téchto magazint zpravidla
nepiesahuje hranici tii set tisicti &tenaiti”’'. Hlavnimi funkcemi téchto magazinti by mélo byt
informovat, vzdélavat a celkové pfinutit ¢tenafe zamyslet se nad ur¢itou problematikou a vytvofit
si na ni vlastni ndzor. I tyto magaziny vSak mohou nést prvky magazina lifestylovych, a to
pfedevsim ve svych rubrikdch vénovanych kultufe. O tématech spadajicich obvykle do magazint
lifestylovych, naptiklad vatfeni ¢i starost o zahradu, se pak pisSe, jsou-li zn¢jakého divodu
momentalng relevantni*’. V tomto piipadé redaktofi k takovymto tématiim zaujimaji subjektivni
postoj, téma analyzuji a op€t se snazi za pomoci vhodnych jazykovych prostredkii a prislusné
stylizace textu Ctenare presveédcit, aby se nad tématem sami zamysleli.

Naproti tomu do lifestylovych magazini by pak spadaly magaziny spole¢enské, magaziny
zamétujici se na Sirokou Skdlu konickid a hobby, dale také magaziny programové, magaziny pro

zeny a pro déti a také magaziny zamétené na soutéze a lusténi. Hlavni funkei téchto magazinti je

?® Dostupné online z: http://www.unievydavatelu.cz/gallery/files/MP_1802 Prezentace spoj07.pdf
2 Dostupné online z: http://www.unievydavatelu.cz/cs/unie_vydavatelu/medialni_data/vyzkum_ctenosti
>? ptikladem muaze byt clanek z Reflexu 11/2018, ,,Rajcata i v zimé&? Pro¢ ne! Diky technologiim si miizeme

dopravat necekané.“ Dostupné online z: https://www.reflex.cz/clanek/jidlo-a-piti/90908/rajcata-i-v-zime-proc-ne-
diky-technologiim-si-muzeme-dopravat-necekane.html
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doprat Ctenarim oddych od vaznéjsich spolecenskych témat a ,,oslabit socialni napéti.* (Jilek

2009, s. 47)

2.4.1 Historie lifestylovych periodik

Lifestylova Zurnalistika zaZila v poslednich sto letech obrovsky nariist na popularité.*
Jedna se o nezastupitelné odvétvi zurnalistiky, jehoZ kotfeny sahaji az do 18. stoleti. Za nejstarsi
magazin, jehoz zaméteni nebylo lifestylové, nybrz literarni a filozofické, je povazovan némecky
Erbauliche Monaths Unterredungen, poprvé vydany v roce 1663. PfestoZe nesl prvky magazinu,
nebyl ve své dobé za magazin povazovan. Samotny pojem ,,magazin“ byl totiz v souvislosti
s periodickym tiskem pouzit az v roce 1731. Prikopnikem tohoto pojmu byl The Gentleman’s
Magazine, ktery se specializoval na ,jakékoli téma, jez publikum zajima* a mize byt diky této
benevolentnosti zatazen mezi prvni magaziny s prvky lifestylu.*

Co se Ceskych zemi tyce, k vyraznému rozvoji magazini zde doslo v 19. stoleti. Prvni
magaziny mély vlastenecké zaméfeni a pojedndvaly o tématech jako kultura, véda a beletrie.
Pieklady literarnich d&él mohli étenafi nalézt v Ceské Véele, kterou Frantisek Ladislav Celakovsky
zalozil jakozto piilohu k Prazskym novindm. Clanky s kulturné-védni tématikou byly dostupné
v némeckém Ctvrtletniku Josefa Dobrovského, Bohmische Literatur auf das Jahr 1779. DalSimi
vyznamnymi magaziny z této doby byly Hlasatel cesky, Casopis ceského museum a prvni
védecke revue Krok.

Nicméné prvnim magazinem, ktery bychom v dneSnim kontextu doby oznacili za
lifestylovy, byly Kwéty ceské, dnes vychézejici pod nazvem Kvéty. Vedeni tohoto magazinu mél
na starosti Josef Kajetan Tyl, ktery magazinu s piivodnim nadzvem Jindy a Nyni zménil jméno.
Inovativni zmény provedl také v samotném obsahu. Pivodné se magazin vénoval ,.zdbavné
literatuie a prezentaci védeckych poznatkii.“*> Obsah Tylova magazinu byl zam&fen na jeho
historické povidky, kratké zajimavosti ze zahranici, ptispévky ceskych autorti a dopisovatelil.
V neposledni fad¢ za cilem vychovavani naroda Tyl zvetejnoval texty z védnich obort a texty s

literarni a divadelni kritikou.

> RISTENSEN, N. N., FROM, U. Lifestyle journalism: Blurring boundaries. Journalism Practice. 2012; 6(1) 26-41
24 Dostupné online z: https://www.britannica.com/topic/The-Gentlemans-Magazine

2> BEDNARIK, Petr, Jan JIRAK a Barbara KOPPLOVA. Déjiny ceskych médii: od pocatku do soucasnosti. Praha:
Grada, 2011. Zurnalistika a komunikace. s. 79
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Lifestylové periodika zazila nejvétsi boom v prvni poloving minulého stoleti.”® Magaziny
se zacaly soustiedit na kazdodenni Zivoty lidi a zacaly pokryvat témata jako moéda, jidlo, rodinny
Zivot, cestovani nebo automobily. Slo o diisledek rozvijejici se konzumni spoleénosti, ktera byla
znacn¢ ovlivnéna reklamami prodavajicimi vyrobky k udajnému zpestieni ¢i zjednoduSeni
kazdodenniho Zivota. Mimo to se pocatkem 19. stoleti zacala v mnoha zemich kratit pracovni
doba plného uvazku, coz mélo za disledek vice volného &asu pro pracovniky®’. Nové vznikajici
magaziny byly rdjem pro prodejce, ktefi si timto zpiisobem nasli novou platformu pro prezentaci
nabizenych sluzeb a vyrobki. Napiiklad v USA byla v roce 1952 zhruba 1/3 dolarii na inzerci
utracena za reklamu pravé v magazinech.”

Podle nékterych kritikli s sebou vzrlstajici popularita lifestylovych magazinii pfinesla i
nové problémy. Za problematické povazovali pfedevSim to, Ze se tento typ magazinli nezabyva
otazkou ,,pro¢ (napiiklad pro¢ je kouieni povazovano za moderni)®, ale spiSe ,,co (naptiklad co
by lidé méli koufit, aby byli moderni) a ovliviiuji tak kritické mysleni ctenaiti a pfedmét jejich
zajmu. Podstatu tohoto fenoménu analyzuje ve své knize ,,Magazines in the twentieth century*
T.B.Peterson. Podle néj ,.,tento nedostatek nelezi na strané editorii a vydavatelii, ale v samotné
komercni podstaté magazinu. (...) (Tyvto magaziny) se staly nevyhnutelnym vysledkem systému,
ktery napric¢ jeho vyhodami udélal z magazinii dostupny, levny zdroj zabavy, pokynit a instrukci.
Jakozto médium vyrazné oviivnily americky zivot a jeho kulturu.” (Peterson 1956, s. 393) Je vsak
zaroven nutné zminit, Ze se jedna o dobovy ndhled na véc.

Praktické ptiklady nalezneme ve vSech oblastech lifestylovych periodik. Gastronomicka
periodika davala ,,v 60. a 70. letech pokyny Zenam v domacnosti, jak vytvorit levné, a presto
dobré jidlo.” (Kristensen 2012, s.33), (viz Pfiloha 1) Magaziny pro Zeny ddvaly hospodynkam
rady, jak v domdacnosti GspéSné€ zajistit harmonii. Také se v této dobé zacaly vyskytovat ¢lanky
navadéjici zeny ktomu, jak se ,.spravné chovat a vypadat. Piikladem mulze byt magazin
Cosmopolitan nebo magazin Vogue. (viz Ptilohy 2,3) Magaziny o mod¢ vyzyvaly muZe i Zeny ke
zméndm postavy. Propagovaly ¢i doporucovaly rizné diety, zdkroky a vyrobky, pomoci kterych

k vysnéné postavé mohly ¢tenafi dospét. (viz Prilohy 4,5)

26 KRISTENSEN, N. N., FROM, U. Lifestyle journalism: Blurring boundaries. Journalism Practice. 2012; s. 26-41
*’ Dostupné online z: https://ourworldindata.org/working-hours

?8 PETERSON, Theodore Bernard. Magazines in the twentieth century. Urbana: University of Illinois Press, 1956. s.
20
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Moto magaziny testovaly a hodnotily automobily, které se na rozdil od ptedchoziho
stoleti staly pomérné dobie dostupné i pro stfedni vrstvy. Jako ptiklad mizeme uvést americky
mésicnik Road & Track ¢i britsky tydenik Autosport, oba zalozené v 50. letech minulého stoleti.

Nové¢ se také zacaly na trhu objevovat magaziny, jez byly zakladdny ve snaze
nahlédnout do osobnich zivotl celebrit. Piikladem takového magazinu je tydenik The Hollywood
Reporter, zalozeny ve 30. letech 20. stoleti. VSechna tato témata jsou na medidlnim trhu v podobé

lifestylovych magazinii dostupna dodnes.

2.4.2 Gastronomicky zaméreny tisk

Gastronomicka periodika mizeme bezpochyby zatadit do sekce lifestylu. Jejich texty jsou
ve velké vetsing piipadi prosté a nenarocné, ¢imz se redaktofi snazi ¢lanky co nejvice priblizit
své Ctenarské zdkladn€. Pfi urCovani hlavnich funkei €lankd u takovych periodik mizeme
vychézet z funkci komunikace® vymezenych Z. Vybiralem.” Texty gastronomickych magazint
by dle tohoto vymezeni nesly pfedevsim funkci instruktazni (jak postupovat pii piipravé jidla),
poptipad¢ i funkci zédbavni (jak varily naSe babicky, doméaci péstovani bylinek aj.) a informativni
(védecké studie tykajici se vyzivy).

Ptedchiidcem gastronomického magazinu byla kuchatka. V pfeneseném vyznamu slova
se miiZze jednat o jakoukoliv knihu, ktera obsahuje podrobné rady a instrukce k libovolné ¢innosti.
Ve svém puvodnim vyznamu se vSak jednd o knihu, jejiz obsah je specificky zaméfeny na
kulinafstvi. Nejstarsi dochovanou kuchatkou je babylonské sbirka receptd a kulinafskych praktik,
napsand dnes uz mrtvym akadskym jazykem. Odhadovany letopocet jejiho vzniku je 1750 pted
na$im letopoétem.’' Tato kuchaika neni ani zdaleka rozsahla; jedna se o kiidovou desku, na niZ je
zaznamenano celkem 25 receptil, z nichz je 21 v€novanych riznym zplisobum piipravy masa a
zbylé 4 ptipravé zeleniny.

Vyznam kuchatek vydavanych v klasické knizni vazb& zacal stoupat s vyndlezem a
naslednym zdokonalovanim knihtisku®>. Prvni &eskd kuchatka byla vydana v roce 1535 pod
nazvem Kucharstvi o rozlicnych krmich, kterak se uzitecné s chuti strojiti maji. JakoZto zverina,

ptaci, ryby. A jiné mnohé krme vselikému kuchari aneb hospodari. Knizka tato potrebnd a

2 Jde o funkei informativni, instruktazni, persuasivni a zdbavni
* VYBIRAL Z., Psychologie lidské komunikace. Praha: Portal, 2000. s. 23
*! Dostupné online z: https://www.library.yale.edu/neareast/exhibitions/cuisine.html
32 , v vr ’
Jedna se predevsim o 16. a 17. stoleti
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uzitecna. A ocet, jak se deld, tam vzadu najdes. Ve stejném stoleti u nas vysly dalsi Ctyfi knihy o
vafeni a stravovacich navycich té doby®>. Pravé v tomto obdobi se tedy miizeme setkat s prvnimi
umysly dosédhnout zisku za publikaci receptt.

Prestoze slouzi klasické kuchatky redakcim jako ptfedloha, jejich obsah neni s obsahem
zadného gastronomického magazinu totozny. Kromé ndvodl na piipravu jidla jak v textoveé,
tak obrazkové podobé¢, obsahuji magaziny rubriky zamétujici se na zdravy zivotni styl, cviceni,

zkraSlovani domécnosti nebo rozhovory s vyznamnymi osobnostmi z kulinaiského odvétvi.

2.4.3 OdliSné pojeti gastronomické tematiky

Na trhu se miizeme setkat s magaziny, které s gastronomickou tématikou zachazeji velmi
odlis$n€. Proto je ze vSeho nejdiive nutné si vymezit, ke kterému typu gastronomického magazinu
budeme préci smefovat.

Prvnim typem magazinu, ve kterém se o jidle do¢teme, jsou odborné magaziny. Texty
zde nemaji za cil nastiiovat postupy vareni ¢i udavat trendy. Jedna se Casto o texty analyzujici
samotnou podstatu jidla a nasledky nespravného stravovani. Vyhody i nevyhody urcitych typt
diet byvaji podlozeny statistickymi udaji nebo vyjadienim 1€kata ¢i dietologii. Tyto texty o jidle
maji za ucel vzdélavat potenciondln€ narocného ctenare. Piikladem takového magazinu miize byt
dvoumési¢nik Vyziva a potraviny nebo mési¢nik 100+1 Zazraky mediciny.

Typem druhym jsou klasické lifestylové magaziny, jejichZz obsahy kromé rubrik o jidle
obsahuji také rubriky o modé nebo zdravém Zivotnim stylu. MiZeme se zde setkat také s ¢lanky o
vztazich, rodinném Zivoté, také se docteme o celebritach, poptipad¢é narazime i na rozhovory se
znamymi osobnostmi. Pro v§eobecné lifestylové zaméfeni magazinu neni gastronomii vénovano
tolik prostoru, jako v ptredchozi ¢i nasledné kategorii. Nicméné je nutné podotknout, Ze fada
takovychto magazinti vydava specialni ¢isla zaméfena pouze na recepty. Prikladem mulze byt
Vlasta, ktera narazové vydava viasta magazin pouze s recepty.”*

Poslednim typem je pak magazin pojedndvajici pouze o jidle a receptech, obsahujici jen

okrajové publicistické texty v podob¢ editorialu, anket, reportazi a rozhovori. I tyto texty jsou

3 BERANOVA, Magdalena. Tradicni ¢eské kucharky: jak se vafilo pfed M.D. Rettigovou. 1. vyd. Praha: Libri,
2001, s. 15.

** Jednd se o specidlni vydani vychazejici predev§im v obdobi Vanoc a Velikonoc, kdy je zdjem o vafeni ¢i peCeni
zvyseny.
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vSak gastronomicky tematizovany. Analytickou ¢ast budeme sméfovat pravé k tomuto typu

magazinu.

2.5 Medialni trh v Ceské republice

Trh mizeme z ekonomického hlediska chéapat jako prostor, v jehoz ramci dochdzi ke
smené statkil a sluzeb. Medialni trh tedy oznacuje prostor, kde dochazi ke smén¢ statkl a sluzeb
ze stran medialnich organizaci. Tento trh funguje stejné¢ jako bézny trh ,,na principu nabidky a
poptavky, ktera ve findle urcuje i podobu mediovaného sdéleni.* (Reifova a kol. 2004, s. 291)

Typy medialnich trhli jsou dva. Prvnim je trh s reklamou, ve kterém se stfetavaji zajmy
inzerentll se z4jmy médii. Druhym typem je trh se spotiebiteli téchto sdéleni, kteti se nasledné
stavaji jejich recipienty. Do této kategorie patfi posluchaci, ¢tendii nebo divaci prislusSného
média.

Kdyz budeme vychazet ze zlatého pravidla mikroekonomie, dospéjeme k zavéru, ze
hlavni motivaci medialnich firem je maximalizace zisku dosaZend s idedlné¢ minimalnim poctem
vydaji. Jde o jeden z faktorti, které maji vliv na Cinnost medialnich organizaci. Sekundarnimi
motivacemi mohou byt také snaha o koncentraci vlastnictvi za uc¢elem vytvofeni monopolu a
nasledné tedy zbaveni se konkurence. Takova véc se mize podafit, neni-li na medidlnim trhu
velké mnozstvi médii specializujicich se na konkrétni problematiku.®

Presto ne vzdy medidlni trh dokaze zcela odhadnout to, co potenciondlni Ctenafi,
posluchaci nebo divaci vyzaduji. Média maji obecné tendenci upfednostiiovat spiSe méné
kontroverzni obsahy, a piizpiisobovat tomu i samotné zaméfeni svych pofadi & periodik. *°
Jednaji tak na ukor diverzity, jelikoz své periodikum, poptipad¢ jinou formu medialniho vystupu,

nezamétuji na mensi okruh lidi, ktefi se pak mohou citit nedostate¢né reprezentovani.

2.5.1. Historie spole¢nosti Burda International

V bieznu 1991 na cesky trh vstoupila spole¢nost BURDA Praha, spol. s r.o. Jednalo se o

odnoz némecké medialni spolecnosti Hubert Burda Media, kterou pod nazvem Effi odkoupil v

* DVORACEK, Jiti a Peter SLUNCIK. Podnik a jeho okoli: jak prezit v konkurencnim prostiedi. V Praze: C.H.
Beck, 2012. Beckova edice ekonomie. s. 44-45

® BAKER, C. Edwin. Where To? Policy Responses In Media, markets, and democracy. New York: Cambridge
University Press, 2002. s. 226
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roce 1903 némecky vydavatel Franz Burda. Tato spolecnost zazila nejvétsi rozvoj v 80. a 90.
letech 20. stoleti poté, co vedeni v roce 1973 prevzal syn Franze Burdy, Hubert Burda.

Spolec¢nost se zamétuje na vydavani lifestylovych magazinl a v soucasnosti vydava 327
magazini po celém svétd.”” V tehdejsi Ceské a Slovenské Federativni Republice vznikla pobocka
této firmy s prvotnim cilem vydavat Ceskou obdobu némeckého moddniho magazinu Burda
Modern a rozvijet dalsi vydavatelskou &innost. Od zaloZeni se firmé v Ceské republice podafilo
zacit vydavat pies 40 periodickych Casopisl. V poloviné roku 2011 ziskala némeckd Burda
Internacional stoprocentni vlastnictvi jiné vydavatelské spolecnosti, Hachette Filipacchi 2000,
kterou do té doby vlastnila jiz ze 49 %. Hachette Filipacchi 2000 zménila nadzev na Burda Media
2000 a pod timto ndzvem nadale pokracovala ve vydavani magazint Elle, Marianne, Maxim,
Apetit, Elle Decor a Marianne Bydleni. Burda Internacional tak v Ceské republice vlastnila dvé
vydavatelstvi.

Druhd fize této firmy pfisla pocatkem cervence 2014, kdy se Burda Praha a Burda
MEDIA 2000 spojily a vytvorily jednotnou firmu. V listopadu 2018 firma zménila nazev na
Burda International CZ s.r.o. V soucasnosti se toto vydavatelstvi s vice jak 280 zaméstnanci
podili na vytvafeni a udrzovani internetovych stranek, online projektii a aplikaci a je jednim z

nejvétsich vydavateli lifestylovych magazini v Ceské republice.™

2.5.2 Tistény naklad

Nez ptejdeme k analyze vybraného magazinu, je tfeba upfesnit si terminy, které¢ budeme
ve zbytku prace pouzivat, a které jsou s medidlnim trhem tzce provazany: tistény naklad,
prodany néklad, ¢tenost a remitenda.

Za tistény naklad povazujeme ,, celkovy pocet vytistéenych kusit jednoho vydani tiskového
titulu. “*° Jde o pocet, ktery si urcuje sdm vydavatel, a to v zavislosti na mnoha faktorech, kterymi
mohou byt soucasnd situace na medidlnim trhu, zvySujici ¢i snizujici se ¢tenost daného periodika,

ro¢ni obdobi, vzriist &i pokles tisténych naklada konkurence a dalsi.*

37 032¢. Berlin: 032¢ System GmbH, 2011, 21(1). s. 180-189.
3 Dostupné online z: http://www.unievydavatelu.cz/cs/unie_vydavatelu/medialni_data/vyzkum ctenosti

3 Dostupné online z: https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/print-run
“ REDDAWAY, W. B. The Economics of Newspapers In The Economic Journal, vol. 73. JSTOR: 1963. s. 204.
Dostupné z: www.jstor.org/stable/2228533.
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Naklady ti§téné byvaji vzdy vy$§i neZ naklady prodané.*' Diivodem je nejistota
vydavatele, ktery, a¢ mlize na zakladé pfedchozi zkuSenosti predpokladat kolik se vytisku proda,
nemuze nikdy s jistotou védét, zda o konkrétni ¢islo neprojevi zajem nadmérné mnozstvi ¢tenart.

Nejvetsi tistény naklad na svété ma nabozensky mésicnik The Watchtower, jehoz mésicni
naklady ¢ini 69 804 000 kusi.* Tento magazin je distribuovan celosvétové a kazdé vydani je
prelozeno do 327 jazyka™. JelikoZ se vsak jedna o bezplatné periodikum, nebyva v oficialnich
statistikdch zohlediiovan. Podle severoamerické neziskové organizace Alliance for Audited
Media, ktera spolupracuje se §irokou $kalou medialnich partnera®, drzi od 80. let minulého
stoleti post nejtisténéjsiho i nejctenéjSiho periodika na svété dvoumeésicnik AARP The Magazine,
specializujici se na problematiku starnuti. Tisténé naklady tohoto magazinu Cini zhruba 24
miliont kusi®. V Ceské republice maji tradici periodika s nejvétsim tisténym nakladem TV Max,
TV Magazin a Patecni Blesk s TV Magazinem, jejichz tistény naklad jiz dlouhodobé neptesahuje
400 tisic kust.*® (Viz Tabulka 1)

2.5.3 Prodany naklad

Vysledek financni ztraty ¢i zisku na konkrétnim vydani urcuje prodany néklad, jenz je
pocitan v okamziku ukonceni prodeje. Pocitd se mezi néj jak celkovy pocet volné prodanych

3

kust, tak i1 pfedplacend vydani a tzv. ,ostatni prodej,” coz je prodej za zvyhodnénou cenu.
Nejprodavangjsi periodika se v Ceské republice standardné ztotozfuji s tdmi nejtisténdjsimi.
Oproti ndkladim tisténym ma prodany ndklad vzdy né&jaky financni zisk, ackoliv ncktera tiSt€na
periodika mohou byt za podpory neziskovych organizaci, sponzorii a inzerce rozdavana ¢tenariim
zdarma, popfipad¢ jen s minimalnim ziskem. U nas je prikladem takového periodika denik

Metro, jehoz naklady pokryva zisk z inzerce.

*! Podkladem pro tento argument jsou napiiklad prizkumy nakladii zvefejnéné v internetové databazi Unie
vydavateld. Ve kterémkoliv obdobi u libovolného periodika je pocet tisténych nakladt vzdy vyssi nez pocet
prodanych nakladd.

2 Dostupné online z: https://faithleaks.org/wiki/documents/a/a5/Wp E 201801.pdf

3 Zdroje se v poctu tiStenych nékladl ani poctu jazykt neshoduji. Pouzita ¢isla jsou cerpana z tiraze samotného
magazinu. Vetejné databaze tisténych nakladi tento magazin do svych dat nezahrnuji.

o Dostupné online z: https://auditedmedia.com/about/who-we-are/industry-partners

> Dostupné online z: http://abcas3.auditedmedia.com/ecirc/magtitlesearch.asp

a6 Dostupné online z: http://www.abccr.cz/overovana-data/periodicky-tisk/
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2.5.4 Ctenost

Mrwe

Ctenost periodika byva oby&ejné daleko vy$$i nez jeho prodané naklady.*’ P¥iinou
tohoto faktu je ekonomické chovani domacnosti, v nichz zakoupené vydani mize ptecist vice
osob. Pfestoze zajem o obsah nemusi byt u ¢tenait, kteti si vytisk nezakoupili, tak vysoky, jsou i
tito jedinci vystaveni obsahu daného periodika a stavaji se jeho Ctenafi.

Priizkumy ¢&tenosti zajistuje v Ceské republice jiz zmifiovana Unie vydavateldl v ramci
tzv. ,,media projektu*. Ke sbéru dat vyuzivaji jeji ¢lenové tzv. CAPI metodu, coz je dotazovani
pomoci notebookii v kombinaci s dotazovanim uUstnim. Na zdklad¢ vysledkii zhruba
ptulhodinového dotazovani bezmala 25 000 respondentii vypocitaji primér ctenosti za dané
obdobi.

V Ceské republice je dlouhodob& nejétendjsim periodikem Blesk magazin TV, jehoz
Ctenost se za posledni zkoumané ctvrtleti pohybuje na 1 186 000 ¢tenafich na jedno vydani.

Tistény naklad tohoto periodika pfitom &ini o tietinu méng, a to pramémé 350 044 kust.*®

2.5.5 Remitenda

Tisténa média maji oproti audiovizudlnim a digitdlnim médiim nevyhodu v piebytku.
Vydavatel tak pfed vypusténim aktudln€jSiho vydani na trh musi pocitat s tim, Ze mu prodany
naklad zcela nepokryje naklad tistény. Néklad, jenz se do vydani dalSiho ¢isla neproda, je pak
navracen zpatky vydavateli ¢i distributorovi a oznacuje se jako remitenda.

S rozdilem mezi tiSténym a prodanym nakladem vydavatelé predem pocitaji, a proto jim
vyrazné finan¢ni Gjmy nezpisobuje. Naopak ptipady, kdy se tiStény a prodany naklad zcela
ptekryvaji, jsou velmi vzicné az neexistujici.* Dodani nezakoupenych periodik po ukon&eni
prodeje zajiStuje pfislusna distribu¢ni firma, kterd sdanym vydavatelstvim spolupracuje.
Vydavatel poté uréi, co se s remitendou bude dit. Casto se piikloni k moznosti distribuovat
nadbytecna vydani na vefejna mista, kde se maji moznost dostat do povédomi ctenaii. Takovymi
misty byvaji nejcastéji cekarny u lékatii, banky, posty, autosalony, divadla ¢i kina.

Dalsim zplisobem, jak naloZit s remitendnimi vytisky, je znovuuvedeni do prodeje. To se

tykd predevsim ,mepravidelnych casopisovych specialii, které jsou po staZeni protrideny a

* Podkladem pro argument miize byt opét databaze Unie vydavatel.
48Dos‘cupné online z: http://www.unievydavatelu.cz/cs/unie_vydavatelu/medialni_data/vyzkum_ctenosti
49Dos‘fupné online z: http://www.abccr.cz/overovana-data/periodicky-tisk/
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ndsledné znovu uvedeny na trh v mistech, kde byl o titul nejvétsi zdjem.«>® Tato mista viak néktefi
vydavatelé méni, aby tak ptedesli pocitu ¢tenait, Ze vzdy s mirnym zpozdénim naleznou urcity

magazin na daném misté a nemusi si proto magazin kupovat.

2.5.6 Kulturné podminény vztah ¢tenaru k tématice jidla na medialnim trhu

Kultura se vyraznym zptsobem podili na tvorbé identity &lovéka.”' Reprodukei uréitych
ritudlt si jedinec vytvaii tzv. kulturni identitu, ktera slouzi jako ,,zarazeni jedince do jedné
spolecne sdilené kultury. Ta neurcuje pouze to, jak se momentalne chovame, ale i jak se budeme
chovat v budoucnu.“ (Hall 1994, s. 225) Jednim z aspektti, ktery kulturu, a tedy i kulturni
identitu, tvofi, je kuchyné typicka pro danou zemi — hovofime v tomto ptfipadé o typickych
pokrmech a napojich ve smyslu jejich specifické pfipravy, jejich servirovani a zpiisobu jejich
konzumace.

Vztah naroda k tematice gastronomie je tedy siln¢ podminén kulturou zemé¢, v niz jedinci
ziji. Dvéma typy kultur, které pro upfesnéni musime v tomto ptipad¢ rozlisit, jsou kultura nadrodni
a medialni.”® Narodni kultura je d4na historickym vyvojem daného naroda, jenZ si postupem &asu
vytvofil soubor hodnot svou ¢innosti. Medialni kultura se zacala vyvijet ve dvacatém stoleti a je
na rozdil od kultury ndrodni tvofena vlivem masovych médii. Tento typ kultury ma ve svych
disledcich ,,dopad na nazory verejnosti, ale také na jejich hodnoty a postoje.” (Bignell 2007, s.
21) Tématiku jidla miZeme spojit s obéma typy kultur.

V prvnim piipad¢ bude jidlo jednim z mnoha faktord, které narodni kulturu tvoti. Budou
sem patfit pokrmy a népoje tradicné spojované s danou zemi, ale také origindlni zplsoby piipravy
néjakého pokrmu.

V ptipadé kultury medialni budou média vytvaret ndzory na to, jak pokrmy nejlépe a
nejzdravéji pripravovat, cemu se v kuchyni z néjakych divoda vyvarovat, nebo co z jidelnicku

zcela vypustit. Nazory na jidlo a jeho ptipravu, se kterymi se dennodenné setkavame v televizi,

>0 Dostupné online z: https://mam.cz/c1-26662730-distribuce-remitendy-se-zvysuje

> HALL, Stuart. Cultural Identity and Diaspora In Identity: Community, Culture, Difference. London: Lawrence and
Wishart, 1994. s. 223

*? Typii kultur je mnohem vice, nicméné my se v této praci zaméfime pouze na tyto dva typy
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rozhlase 1 v tisku, se pak budou modifikovat na zakladé¢ toho, jak velkou divéru v dané médium
méame.”

Pokud na jidlo budeme nahlizet jako na prostiedek uspokojeni primarni biologické
potieby, bude tematika gastronomie tykat doslova vSech lidi. Ne&které specializované
gastronomické magaziny vSak svllj obsah sméfuji pouze na konkrétni skupinu ctenafi, ktefi o
dany obsah maji zdjem. Budeme-li vychazet z rozliSovani publika stejn¢ jako tomu ¢inil medialni
teoretik Denis McQuail®*, mohl by byt okruh potencialnich Gtenaiti v tomto piipadé lehéeji
vymezitelny, nahlédneme-li na né&j jako na publikum definované obsahem. Ctenafi si konkrétni
magaziny vybiraji na zéklad¢ vlastniho zdjmu o dany obsah. Podle McQuaila se v tomto piipad¢
Ctenafi stavaji ,,souborem spotiebitelii konkrétnich medialnich produktii. (McQuail 2009, s. 422)
Z této skupiny ¢tenaiti se potom vymezuji dalsi podskupiny, fungujici na principu, ktery McQuail
nazval ,,Pravo mensinového publika.” Jde o takové typy publik (v tomto pfipad€ Ctenait), které
ve spoleCnosti nezaujimaji velky podil a hledaji uspokojeni. Z tohoto divodu vznikaji

specializované magaziny, soustfedéné pravé na mensiny.”

2.5.7 Vybrané skupiny jako cilené publikum

Jak jiz bylo zminéno, existuje na trhu fada magazinli specializujicich se na konkrétni
marginalizované skupiny”®. Ptikladem takové skupiny, ktera je v ramci této prace relevantni, jsou
Ctenafi s alternativnimi stravovacimi navyky, a to pfedevSim vegetariani. Na Ceském trhu se
alespoil s jednim takto zaméfenym magazinem muizeme setkat — je jim Apetit Veggie!.

Trend veganstvi a vegetaridnstvi, ale také tfeba bezlepkové ¢i tzv. ,,raw57“

stravy a
dalsich obdobnych diet se dostal nejen na hlavni stranky periodik z riiznych lifestylovych oblasti,
ale dal za vznik také novym, origindlnim magazinim zaméfenym primarné¢ na dany typ
stravovani. Motivovanost téchto ¢tenaii ke koupi se v tomto ptipadé téméf nabizi: velkou roli
hraje nedostatek reprezentace téchto skupin. Motivovanost samotnych medidlnich domu

k zac¢lenéni téchto magazinl na trh je pak uz diskutabilni.

>TSFATI, Yarif and COHEN Jonathan, Perceptions of Media and Media Effects In: The International Encyclopedia
of Media Studies. Malden, MA: Wiley-Blackwell, 2013. s. 2-5

>* MCQUAIL, Denis. Uvod do teorie masové komunikace. 4., rozs. a preprac. vyd. Praha: Portal, 2009. s. 422

> Z hlediska gastronomickych magazinti tak vznikaji napiiklad vegetarianské a veganské magaziny

*® Neboli mensiny

>7 Jedn4 se o stravu, kdy jedinec konzumuje vyhradné syrové produkty. Byva nékdy také oznaCovana jako ,,ziva
strava‘.
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Marginalizované skupiny vSak nejsou jedinymi konzumenty téchto obsaht. Otazkou pak
je, pro¢ si takovéto magaziny kupuji lidé, ktefi se s t€mito menSinami neztotoznuji. Do jisté miry
muzeme pripsat nartst obliby magazini zaobirajicich se alternativnimi typy stravy, a v disledku
toho také ptripadného dosazeni tzv. ,,idedlni postavy,” strachu z nartstajiciho rizika nadvahy,

. L, e . ., .58
obezity a nemoci s jimi spojenymi.”>’

*% Jen v Ceské republice od roku 2008 vzrostla nadvaha u Zzen 0 4,2 % a u muzt o 1,8 %. Vyplyva to aktualnich
tidaji Ceského statistického tfadu za rok 2018.

** FEATHERSTONE, Mike. Preface In Consumer culture and postmodernism. 2nd ed. Los Angeles: SAGE
Publications, 2007. s. 20
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3. Analyticka Cast

3.1 Metodologie

Cilem této prace je popsani vyvoje magazinu Apetit a popis strategii uzivanych pii jeho

tvorbé. Hlavni vyzkumnou otdzkou, na niz tato prace hledd odpovéd, je:
o | Jak se postupem casu magazin zmenil z hlediska obsahu a vizualni stranky? *
Postupné se bakalatska prace zaméii na dil¢i otazky, a to:

e Jaké byly okolnosti zalozZeni magazinu? “

o Jedna se o nejproddvanéjsi magazin o jidle na ceském trhu? Klesa ¢i stoupa jeho
prodej?

o V cem se od Apetitu lisi Apetit veggie!? Jsou okolnosti tvorby tohoto specialu totozné
s témi pro klasicky magazin? “

e | Jak probihd tvorba jednotlivych vydani a jaka je skladba témat a rubrik? *

o | Jak prizpusobuje redakce magazin nove, technologicky vyspélejsi dobe? *

Ke zjisténi odpovédi na tyto otdzky byly zvoleny dvé metody. Prvni metodou
shromazd’'ovani kvalitativnich dat pro vypracovani této prace byl sbér dokumentid a jejich
naslednd deskripce. Pii této metodé ziskdvani dat bylo vyuzito informaci dostupnych z vetejnych
zdroji a také z archivnich ¢isel zkoumaného magazinu. Archivni vydani mi byla na vyzadani
poskytnuta piimo ve vydavatelstvi Apetitu. Z malé ¢asti bylo vyuzito také informaci z e-diskuzi,
a to pii popisovani interakci redakce se ¢tenafi na socialnich sitich.

Druhou metodou kvalitativniho sbéru dat byl polostrukturovany rozhovor, v némz byly
vyuzity primarni a sekundarni otazky. Ugelem tohoto rozhovoru bylo ziskat detailngjsi nhled do
fungovani redakce Apetitu, dale ziskat informace, které ve vetejnych zdrojich nelze dohledat a v
neposledni fad¢ také timto zplisobem ovétit piedem zjisSténa data. Kombinace metod slouzila k
analyze jednotlivych useki magazinu od prvotniho vydani v roce 2004 po unorové vydani 2019
byla ndpomocna pii popisovani obsahovych a vizualnich zmén.

Na e-mail s dotazem o spolupraci odpovédéla editorka Apetitu, Jana Zbyinkova. Rozhovor

s ni se uskutecnil 29. srpna 2018 v prazské kancelati redakce Apetitu. Pred uskuteCnénim
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rozhovoru byla respondentka sezndmena s tim, Ze otazky a odpovédi budou nahravany. Byl
stanoven ucel vyzkumu, a to popsat vyvoj Apetitu od prvniho vydani do poloviny roku 2018.
S ucelem této prace byla respondentka taktéz seznamena. Podle doporuc¢enych zasad pro vedeni
interview® byla vzdy kladena jedna otazka, ktera byla ptipadné doplnéna sondaZnimi otdzkami.
Mezi jednotlivymi vypovéd’'mi a nésledujicimi dotazy byl vzdy ponechan dostacujici prostor pro
ptipadné rozsifeni odpovédi ze strany respondentky.

Otazky byly rozttidény do nékolika sekci: historie Casopisu, vztah vlastnikii k podobé
magazinu a vztah redakce k vlastnické firm¢, dale finan¢ni aspekty Casopisu a inzerce, data
Ctenosti a prodejnosti, specialni Cisla Apetitu a piilohy, chod redakce, socidlni sité¢, webova
stranka Apetitu a v neposledni fad¢ prizkumy ctenait.

Kladené otazky byly vétSinou oteviené a respondentce davaly moZnost zvolit libovolnou
délku odpovédi. Z hlediska piipravenosti se jednalo o otdzky piedem piipravené, avsak nckteré
otazky byly zformulovany aZ v prib¢hu rozhovoru. Rozhovor byl veden formalné. Celkové se v
rozhovoru vyskytlo 52 otdzek. Po ukonceni byl rozhovor zpétné doplnén jednim dotazem, ktery
byl pro rychlost zpétné vazby poloZzen pies Facebook. Na tento dotaz redakce odpovédéla témér
okamzité. Rozhovor poté jiz znovu doplnovan nebyl, a to ani prostfednictvim e-mailové
korespondence, ani prostfednictvim telefonického hovoru. Pfepsany rozhovor bude v plném

rozsahu zafazen mezi piilohy na konec této prace.

3.2 Redakce a vydavatelstvi

Magazin Apetit je nejstar§Sim gastronomickym magazinem na ceském trhu. Zménou
vlastnika prosel magazin pouze jednou. ,,Ditvodem prodeje (spolecnosti Hachette Filipacchi
2000) bylo ukonceni podnikatelské cinnosti viastnika (Pana Shenara),“ uvedla redaktorka pani
Zbynkova.
rozhodnuti jako je zména ceny magazinu ¢i tvorba nového specialu Apetitu jsou striktné natizena

vydavatelstvim.

% HENDL, Jan. Kvalitativni vzkum: zdkladni teorie, metody a aplikace. Ctvrté, pfepracované a rozifené vydani.
Praha: Portal, 2016.s. 176
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3.3 Specialni vydani

Nez ptejdeme k popisu obsahovych, vizualnich a dalSich zmén Apetitu, je potifeba zminit,
7e v této praci budeme kromé samotného Apetitu zkoumat také Apetit veggie! a v nékterych
pripadech budeme tyto dva magaziny mezi sebou porovndvat. Nejprve proto predstavime Apetit
veggie! a az poté piejdeme k samotné analyze. DalSimi specidly, které v této praci zohlednime,

ale nebudeme se jimi detailné zabyvat, jsou pak kuchaiky, které redakce vydava kazdé tfi mésice.

3.3.1 Apetit veggie!

Apetit veggie! je magazinem zaméiujicim se pfedevSim na bezmasé recepty. S nafizenim
vydavat specialni Cisla Apetitu zaméfena na veganskou a vegetarianskou stravu piisla spolecnost
Burda Internacional v roce 2016. Dlvodem k tomu, pro¢ se spole¢nost rozhodla specialni vydani
zavést, je podle redakce ,, nariistajici trend zdravé vyzivy a velmi mala reprezentace veganskych a
vegetarianskych jidel v gastronomickych magazinech. Druhym divodem je ,, potieba zavést
v§echno, co jim vydéla néjaké penize. *

Redaktofi Apetitu s timto nafizenim moc spokojeni nebyli, jelikoZ to ,.znamenalo praci
navic. Navic nebyli uplné presvédceni, ze se tato novinka na trhu uchyti. ,, My jsme rikali, ze si
myslime, Ze to nemd potencial,” uvedla pani Zbynkova. Nakonec vSak vedeni redakci
presvédcilo, ze jde o dobry napad.

Prvni vydani Apetit veggie! vyslo v kvétnu 2016. Zpocatku redakce vydavala ¢ty vydani
rocné, avSak z divodu malého zajmu u Ctendii pozdéji snizila distribuci na dvé Cisla ro¢né.
Redlné sloZzeni redakce specidlu Veggie! je aZ na jednu osobu totozné se sloZenim redakce
klasického Apetitu. Budoucnost Veggie! je momentalné nejista. Neuspéch podle redakce tkvi v
nespravném odhadu demografického slozeni ¢tenaiti té€chto specidli. ,,Bith vi, jestli ho budem
delat pristi rok. Protoze (...) podle mé lidi, kteri jsou (na zdravou vyzivu) zamereni, kteri tomuhle
hovej, tak se daleko vic pohybujou na internetu. Problém s tim, pro¢ se magazin na trhu moc
neuchytil, nachazi redakce ptredevsim v tom, Ze se ,,mladsi generace uz daleko vice pohybuji ve
virtualnim svete, “ a ze* papirovy casopisy uz uplné nepotiebujou. “ Vydavani tohoto magazinu

nicméné ani s ptichodem roku 2019 prozatim zastaveno nebylo.
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3.3.2 Apetit kuchaiky

Apetit kucharky jsou narozdil od Veggie! u ctenaiti celkem oblibené. S jejich vydavanim
redakce zacala ,,moznd 6 let zpatky.* Jedna se o obdobu klasického magazinu, kterd se lisi v
Cetnosti vydavani a obsahuje vice stran nez klasicky magazin. Cenové se podle poctu stran
pohybuji mezi 300 a 350 K¢. Redakce vydava nékolik typi kuchafek. Prvnim typem jsou
kucharky, které jsou tematicky zaméfené. Na trhu se miizeme setkat s kuchatkami zaméfrenymi
na kolace, na maso, na salaty, téstoviny, ale také tfeba na Cisté Ceské ¢i slovenské recepty aj.
Druhym typem kuchaiek jsou pak kuchaiky, jejichz obsah je slozeny ze Ctyt predchozich cisel
Apetitu. Tyto kuchaiky jsou rozdéleny na ro¢ni obdobi. Cenové se pohybuji zhruba na 150
korunéch za kus.

Obsah téchto kuchafek s sebou piindsi jak pozitivni, tak negativni ohlasy. Hlavnim
davodem, proc€ je ,,u ctenaru o tyto kucharky docela zajem, je jejich uspornost. ,, Lidi nam treba
piSou, zZe si to kupujou, Ze je pro né unavny mit tolik casopisit doma, takzZe si uz nekupujou
casopis, kupujou si kucharky . U ¢tenaifi v domacnosti tak nezaberou tolik mista, jako jednotliva
mesiéni vydani magazinu. Zaroven si tak ale podle pani Zbynkové redakce ,, trochu podtrhava
zidli, “ jelikoz si pak Ctenaii rad€ji ,,pockaji na kucharky, nez aby si zakoupili jednotliva mésicni
vydani.*

Pro spolec¢nost, ktera Apetit vydava, byly diivody pro vydavani kucharek odlisné. Hlavni
roli hrala podle pani Zbynkové ,,snaha spolecnosti o maximalizaci zisku*, jelikoz princip, na
kterém vlastnik spolecnost stavi, spociva v tom, Ze se ,,ty penize varej pordad dokola.“ Recept je
totiz uz jednou ,,udelanej a vyfocenej a zaplacenej a to znamend, ze jej spolecnost chce co
nejvice zuzitkovat, aby jej ,, mohli jakoby pet krat prodat. *

To nas pfivadi k tomu, pro¢ se tyto kuchatky stavaji ter¢em kritik ze stran Ctendit.
Pravidelni ctenafi si recepty ze starSich vydani pamatuji, pfedev§im pokud se podle nich jiz
jednou snazili postupovat. Pokud stejny recept uvidi ve vydani klasického magazinu, nebo ve
v podstaté dvakrat. Svou kritiku pak daji na socialnich sitich Apetitu redaktorim znat. “Ctendri
Jjsou nastvany, protoze si potom koupéj kucharku a rikaj: no ale todle uz bylo v minuly kucharce!
(...) ale ja se jim vitbec nedivim. To je zdkon toho obchodu, no, “ komentovala kritiky ¢tendit pani

Zbynkova.
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3.4 Finan¢ni aspekty Casopisu

3.4.1 Tistény a prodany naklad

Pfi vstupu na medialni trh v roce 2004 se magazin Apetit uchytil pomérné rychle. Tisténé
naklady za rok 2005 ¢inily v priméru 68 392 kust, z nichz se prodalo 49 118 kust. O rok pozdéji
prodané naklady stouply na dosud nejvyssi hodnotu s 52 113 kusy.

Pro pfedstavu, nejctenéjSim spoleCenskym magazinem v roce 2005 byl Nedélni Blesk,
jehoz prodané naklady Cinily zhruba 300 000 kusti.

Prvnim faktorem, ktery mohl k popularité¢ magazinu mezi Ctenafi pfispét, byl fakt, ze na
medidlnim trhu do roku 2004 neexistoval zadny Cisté gastronomicky magazin. Vyjimecny byl
v tom, ze to ,,jako jeden z mala nebyl licencni titul. “ Jinymi slovy se nejednd o titul prevzaty ze
zahrani¢i. Nutno podotknout, ze prvni vydani Apetitu nevyslo samo o sobé jakozto novy
magazin. Prvni vydané ¢islo z dubna 2004 bylo ve skute¢nosti specidlem lifestylového magazinu
Marianne, ktery tehdy taktéz pattil pod medidlni dam Hachette Filipacchi 2000. Zakomponovani
prvniho vydéani Apetitu jakozto piilohu k jiz zazitému magazinu tedy mohlo byt druhym faktorem
k tomu, Ze si k magazinu ¢tenaii nasli cestu pomérné rychle.

Podle redaktorky v roce 2004 nemél Apetit takovy problém se vstupem na trh, jakému by
s velkou pravdépodobnosti ¢elil dnes. Dle jejiho nazoru se ,tenkrat jesteé jednalo o dozvuk z
devadesatych let, kde vsechno slo a nikde nebyl probléem.* V t& dob¢é byl po podobnych vécech
,velky hlad*. Dnes podle ni jakékoli magaziny tohoto typu, které¢ na trh chtéji vstoupit, maji
potize, jelikoz je ,, trh jiz hodné presyceny, maly a téch titulu vychazi hrozné moc a o proto se
vSichni (vydavatelé) perou.” Vysoké prodejni naklady prvniho vydéani pak daly spolecnosti
impuls k tomu, aby v jeho vytvareni pokracovala.

Pfestoze je ze strany poptavky o lifestylové Casopisy v porovnani s ¢asopisy z jinych
oblasti (véda, technologie aj.) zdjem vétsi, statistiky ukazuji, Ze jejich prodejnost postupné klesa.
Apetit neni v tomto piipadé vyjimkou. Lonisky rok (2018) se jeho prodejni ndklady dostaly na
rekordni minimum, 45 242 kust. Za deset let tedy jeho prodejnost klesla o témét 36,5 %.

Podle redaktorky je vydavatel s prodejnosti magazinu pravdépodobné spokojen, i kdyz
predpoklada, ze ,, by byli spokojenéjsi, kdyby byl prodejovy naklad vyssi.* Na dne$ni dobu, kdy
poptavka po magazinech obecné spiSe klesa, by vsak ,,mohl byt (viastnik) velice spokojeny.“ Na
prodany néklad si vedeni u redaktorti nestézuje.
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Nicméné jak jiz bylo zminéno, v porovndni s ndklady pfed nékolika lety prodejnost
faktory. ,, V roce 2008 byla obrovska hospodarska krize, ktera zasahla média uplnée drastickym
zpiisobem. Tehdy casopis jako nezbytnou vec lidi nepotiebovali, takzZe si jej nekupovali — nebo,
kupovali si jej daleko méné.* Do té doby stoupajici prodejni naklady klesly v priméru o 2000
kusi.

Druhym faktorem poklesu prodejnosti byl podle redaktorky nastup novych technologii a
inzertnich forem, kdy ,neustaly rozvoj (technologii) zpiisobil, Ze je spousta obsahu i na
internetu.“ To mimo jiné podle pani Zbyinkové zpiisobilo také to, ze se snizil pocet tiSténé

reklamy, a naopak pfibylo reklamy internetové.

Naklady Apetitu e
@ Tisténé naklady
80,000.00

(] «=@==Prodané naklady
70,000.00 p. ° e
60,000.00 ®
50,000.00 o ®
40,000.00
30,000.00
20,000.00
10,000.00

0.00
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Z finan¢niho hlediska maji na redakci pozitivni vliv pfedplatitelé. V prvé fadé je naklad
zaslany predplatitelim pocitan do prodanych nakladu stejné tak jako naklad prodany na stancich.
Zadruhé se zavazek predplatitelii pro redakci stava urcitou jistotou. Predplatiteli ma Apetit
»opravdu hodné. “ Redaktorka toto ¢islo odhaduje zhruba na 15 tisic lidi.

Rozpocet redak¢nich nakladii je pak odvozen pravé od poctu inzerentil, predplatiteli a
predpokladaného mnozstvi ¢tenartt na konkrétni mésic. O rozpoctu se s pani Zbyinkovou bavit
nebyl problém, nicméné nebyla si jistd , prresné kolik to je. “ Vysledny rozpocet nakonec odhadla
na dva tisice K¢ na stranku, coz pii 140 stinkovém magazinu ¢ini asi 280 000 K¢&. Toto cislo se

1i81 v zavislosti na poctu stran aktualniho vydani.
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Cena magazinu se zménila celkem 4x. K prvnimu zdraZeni doSlo v zati 2004, kdy se cena
z puvodnich 29,00 K¢ zvedla na 39,00 K¢. Druhé zdrazeni nastalo v lednu 2008, kdy cena
stoupla na 49,90 K¢. Potieti Apetit zdrazil v tnoru 2012 na 54,90 K¢. K poslednimu zdrazeni
doslo v srpnu 2013. Od té doby se cena magazinu drzi na 59,90 K¢ za kus. Cenové se jedna o
nejdrazsi gastronomicky mésicnik na Ceském trhu. Je o 9,90 K¢ drazsi nez druhy nejdrazsi
magazin, F.0.0.D., ktery se poltem stran rovnd Apetitu. Apetit veggie! je oproti Apetitu
nakladnéjsi. Cena za jeden kus ¢ini 79,90 K¢. Ke zméné€ nastavené ceny za celou dobu vydavani

magazinu zatim nedoslo.

3.4.2 Ctenost

V roce 2018 oslavil magazin Apetit svilj patnacty rok ptisobeni na trhu. Tato dlouholeta
plsobnost déld z tohoto magazinu nejdéle prodavangjsi gastronomické periodikum v Ceské
republice. Podle redaktorky za tuspéchem magazinu stoji vzdy , strategie jednotlivého
vydavatelského domu.“ S naklady se ,,néjakym zpusobem cvici, ale to presné nikdo nevi (jak). "
V oblasti gastronomickych magazini podle redaktorky , titulem nejprodavanejsim a
nejrespektovanejsim urcité jsou. Je to podle ni proto, ze Apetit ,,tu byl dlouho jako jediny
v opravdu dobré kvalite, takze si k nému ti ctenari nasli cestu a pak uz uplné neodesli.

Relevantni je také fakt, Ze vroce 2015 ziskal Apetit ocenéni Casopis roku v oblasti
,.Zensky svét”, dale Ze v roce 2016 ziskal prvenstvi v oblasti ,,Vateni jako Zivotni styl“ a historie
jeho ocenéni v jednotlivych oblastech saha az do roku 2004, kdy Apetit ziskal Hvézdu roku za
[« 61

,»Nejlepsi novy titu O nejctenéjsi a nejprodavanéjsi gastronomicky magazin na ¢eském trhu

se vSak podle statistik ¢tenosti za poslednich 14 let nejedna.

Blesk Vase Apetit Chvilka v F.0.0.D. Gurmet

recepty kuchyni
Ctenost 2017 175 000 160 000 88 000 87 000 55000
Ctenost 2016 151 000 146 000 98 000 85000 63 000
Ctenost 2015 162 000 138 000 95 000 83 000 60 000
Ctenost 2014 209 000 138 000 118 000 80 000 48 000
Ctenost 2013 234 000 150 000 145 000 81 000 47 000

®! Dostupné online z: http://www.unievydavatelu.cz/cs/unie_vydavatelu/casopis_roku?pg=2
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http://www.unievydavatelu.cz/cs/unie_vydavatelu/casopis_roku?pg=2

Ctenost 2012 220 000 119 000 136 000 51000 29000

Data cerpadna z online databdze ctenosti Unie vydavatelii

NejctenéjSim gastronomickym magazinem na ¢eském trhu je momentalné mésicnik Blesk
Vase Recepty, ktery si podle Unie vydavatelii své prvenstvi v této oblasti drzi jiz od roku 2012.
Do roku 2011 byl zase nejétenéjSim gastronomickym magazinem Sveét Zeny Posli recept, ktery ve
své dobé oslovoval az pil milionu ¢tenafd. Od pocatku svého vzniku se Apetit nejctenéjSim

gastronomickym magazinem doposud nikdy nestal.

3.5 Obsahové zmény

3.5.1 Obsah Apetitu

Na zaklad¢ analyzy ctyt dubnovych cCisel vydanych se Ctyfletymi intervaly a jednoho
kvétnového cisla zvoleného pro porovnani diverzity obsahu dvou riznych mésici 1ze dolozit,
jakymi obsahovymi zménami si magazin za poslednich 15 let prosel.

V soucasné dob¢ obsah magazinu tvofi zpravidla 5 hlavnich rubrik. Tyto rubriky si od
prvniho vydani prosly vyraznymi zménami a v prabchu €asu se ustalily. Z piivodnich 8 rubrik je
v soucasné dobé magazin rozdélen na rubriky: Koktejl, Pro kazdy den, Sezona, Na vikend a Servis
& cteni. Rubriku Na vikend pak v prosincovych vydanich vzdy nahrazuje rubrika Vanoce.
Nejvice publicistickych ¢lankt nalezneme v prvni a posledni rubrice magazinu, recepty jsou pak

soucasti prevazne zbylych tfech rubrik.

Vydani Pocet Hotova * | ** | Polévky | Dezerty | Rychlovky
recepti jidla V|V

4/2004 36 16 2 1 4 10 6

4/2008 67 40 91 2 5 12 10

4/2012 26 14 3 1 1 6 5

4/2016 50 25 6 1 5 10 10

5/2016 31 20 6 ] 0 2 6 3

*V = z toho vegetarianské, **V = z toho veganska®
Casopis je sestaven z velkého mnozstvi receptii rozdélenych do nékolika kategorii:

Snidané a svaciny, Polévky, Predkrmy a chutovky, Hlavni jidla, Salaty, Prilohy, Dezerty,

6 Veganska jidla jsou automaticky zapocitana i ve vegetarianskych
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sladkosti a napoje a Domaci vyrobky. Recepty v téchto kategoriich jsou vSak napfic ¢asopisem
rozprostfeny rizné, v zavislosti na rubrice, do které spadaji.

Magazin nejcastéji obsahuje recepty na hotova jidla. Naopak nejméné obsahu zaujimaji
recepty na polévky. Zhruba stejny pomér recepti na hlavni jidla a na polévky se vyskytoval i
v prvnim vydani v roce 2004.

Pocet recepti na dezerty a rychlovky (snidané, svaciny, predkrmy apod.) se lisi
v zavislosti na mésici, ve kterém ¢islo vychazi. V obdobi Vanoc ¢i Velikonoc magazin obsahuje
receptl na sladka jidla daleko vice nez v mésicich ostatnich. Jako ptiklad mizeme uvést Cisla 4/
2016, 6/2016 a 12/2016, kdy v prosincovém vydani vyslo o 78 % vice receptll na sladké pokrmy
nez ve vydani ¢ervnovém. Dubnové vydani mélo recepti na sladka jidla méné nez vydani

prosincové, stle ale téchto receptl obsahovalo o 33 % vice nez vydani ¢ervnové.

4/2016 | 6/2016 | 12/2016
12 9 16

Recepty na sladka jidla

Recepty vytvaii samotni redaktofi. Inspiraci k vytvareni receptll nachazeji v zahrani¢nich
magazinech, ve star§ich kuchatskych knihach a u $éfkuchatii ze Spickovych restauraci. Napady se
pak podle pani Zbyiikové po konzultaci s ostatnimi redaktory uspotadaji do finalni podoby podle
tématu, dle kterého redakce v dany mésic magazin vytvaii.

Jelikoz se ale jednd o mési¢nik, ktery se na trhu nachdzi jiz patnact let, nejde zarucit, Ze
budou recepty vzdy zcela originélni a jedine¢né. Samotna redaktorka ptiznava, ze ,, predstava, ze
vznikaji nové recepty porad dal a dal novy, to prosté tak neni.* Vytvaireni novych receptii do
Apetitu podle redaktorky spociva predevsim v pozménovani diive prezentovaného receptu — at’
uz ze starSich Cisel magazinu ¢i z jinych zdroji. ,,7rik je v tom ty recepty akorat sestavit do
néejakejch jinejch souvislosti, prestavit je prosté jinak — zabudovat je do toho systému jinak, nez
byly predtim. *

Redaktofti tak do receptu pfidaji nové ingredience, hotovy pokrm se do magazinu nafoti
jinym zptisobem a zhlediska obsahu se recept v magazinu odliSné prezentuje od receptu
predchoziho (zatadi se do jiné rubriky aj.).

Kromé receptli je magazin sestaven také z publicistickych ¢lankl. Nejcastéji se jedna o
uvodni editorial, dale o rozhovory, story, reportaze a piipadn¢€ se miizeme setkat i s recenzemi €i

s tvahami. Objevuji se nejcastéji na prvnich a poslednich stranach magazinu. V prvni rubrice
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,»Koktejl*“ se mizeme Casto setkat se ¢lanky vénovanymi gastronomickym novinkdm na trhu,
upoutavkam na festivaly nebo s dopisy od ctenait.

Clanky vénované poznavani cizich kultur a jejich jidelnim navykim, mistnim pé&stitelim
¢1 prodejcim a ¢lanky zamétfené na piibliZzeni vybranych restauraci byvaji zatazovany na konec
magazinu, do rubriky “VSe kolem jidla®. VSechny publicistické clanky v Apetitu byvaji vzdy

soustiedény na gastronomickou tematiku.

3.5.2 Obsah Apetitu veggie!

Ani poté, co zacala redakce vydavat Apetit veggie!, se pocet vegetarianskych receptt v
klasickém Apetitu vyrazné nezménil. Recepty obsazené v ndhodné vybraném lednovém vydani
Veggie! zroku 2018 byly zcela odlisné od vegetarianskych receptli obsazenych v lednovém
vydani klasického Apetitu ze stejného roku. Piestoze redakce tytéz recepty obcas vydava
vicekrat, neduplikuje redakce tentyz recept do dvou odliSnych magazini vydanych ve stejném
mésici.

Co se ty¢e bezlepkovych recepti, nachazeji se daleko astdji v Apetitu veggie!®. V &isle
1/2018 Apetitu veggie! Je z celkovych 47 recepti bezlepkovych 18, zatimco v Apetitu z 1/2018
neni ze 35 receptl jako bezlepkovy oznacen ani jeden. Bezlepkové recepty se v Apetitu nachazi
spiSe v obdobi Vanoc, konkrétné u receptii na bezlepkové cukrovi. Takové recepty vétSinou
v nazvu piimo specifikuji, ze jsou bezlepkové. U bezlepkovych receptii ve Veggie! toto neni
pravidlem. Recepty bezlepkové povahy jsou ve Veggie! oznaceny specialnim symbolem. Dale
jsou specialnim symbolem oznaceny také recepty bez laktdzy a recepty veganské. V klasickém
Apetitu se oznacuji vegetarianské, veganské i bezlaktozové recepty stejnym symbolem — zelenym
pismenem V.

Kromé receptl se i ve Veggie! objevuji publicistické ¢lanky. V poméru k receptim vSak
zabiraji daleko méné stran, nez je v klasickém Apetitu zvykem. Pomér recepti ku ¢lankim v
Apetitu veggie! 1/2018 ¢inil 47:6, ptfi¢emz pomér receptii ku ¢lanktiim v Apetitu 9/2018 ¢inil
64:22.%* (viz Graf &. 1,2)

6 Bezlepkova dieta nema s vegetarianstvim ¢i veganstvim nic spolecného. Jde o typ diety, kterou musi bezvolné
dodrzovat pacienti, u kterych byla zjisténa alergie na lepek.

* Za ¢lanky jsou v tomto piipad€é povazovany texty, které lze zafadit mezi textové vzorce. Nejsou mezi n¢ zahrnuta
doporuceni, tipy, vysvétlivky apod.
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Apetit Apetit veggie!
(9/2018) (1/2018)

Clanky

Clanky

Recept
y

Graf¢. 1 Graf ¢. 2

Recepty

3.6 Vizualni stranka

3.6.1 Apetit

Pocet stran v Apetitu je kazdy mésic odliSny. Miizeme se setkat s rozmezim 124 az 188
stran. S rozméry 210 x 275 mm se velikostné blizi formatu A4, ktery miiZzeme na ceském trhu
nalézt u velkého mnozstvi Casopisti. V porovndni s dal§imi gastronomickymi mési¢niky jako
Gurmet (215 x 275) nebo F.0.0.D (208 x 275) se velikostn¢€ vyrazné neliSi. Apetit je tiStén na
papir s lesklym povrchem.

Na predni strance Apetitu je vZdy zobrazen recept, ktery se nachdzi uvnitf magazinu a
vystihuje tematické zaméfeni magazinu na dany meésic. Barevnost pfedni strany je taktéz
prizptisobena danému meésici. Prosincova vydani jsou vzdy sladéna do ¢ervené barvy a na predni

stran¢ se zpravidla objevuje cukrovi.

i

e
"
—
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Cerven je typicky pro svou jahodovou sezonu. Na piedni strance Apetitu se tedy v Eervnu
zpravidla objevuje recept na jahodovy pokrm. Magazin je v tomto mésici sladén do Cervené a

zelené barvy.

e
f:‘ndumv U rl.rw'f

Y HOI’*'

Opakujici se trendy mtizeme dale nalézt u mésice Cervenec (tematika letniho grilovani), zati
(sladké pokrmy ze sklizeného ovoce) a listopad (pe¢ené maso ke svatomartinskym oslavam).
V porovnéni s ostatnimi barvami je magazin nejcastéji ladén do Cervena.

Zazité vzorce jsou podle redaktori u c¢tendi vniméany pozitivné. Vyplyvad to ze
ctenatskych prizkumti, které Apetit provadi. Posledni prizkum, ktery redakce potadala v prvni
poloving roku 2018, byl fokus mezi ptedplatiteli. ,, Prineslo nam to (komentdre typu): mdte to
krasny, délejte to stejné, a hlavné tam nic neméite“. Podle redaktorky je velmi sloZité témto
pozadavkiim vyhovét, jelikoz ,,clovek, kdyz je uvniti, tak vi, Ze to zménu chce.” Ctenaii viak
podle ni zmény pfili§ nemiluji. ,, VZdycky se rekne: No, vyborné, klesaj prodeje, udélame
redesign. Ale jakoby ti lidi ne vidycky jsou nadSeny z toho, Ze v casopise, ktery jsou zvykli si
kupovat, vsechno v néem bude jinak. Oni se potom v ném nevyznaj, (kdyz) casopis jinak vypada. *
Podle pani Zbyiikové je , nejviidnéjsi cestou, jak si ctendare udrzet spokojené, magazin prilis
nemenit. *

Velmi vyraznou &ast Apetitu tvoii obrazky a fotografie, které jsou vzdy autentické®. U
receptll redakce vyuziva fotografie z vlastniho ateliéru. Ateliér se nachazi ,,v redakcni kuchyni
(Apetitu). “ Kromé fotografii z vlastniho ateliéru fotografie zajiStuje také externi pracovnice
Alena Hrbkova, ktera je profesionalni fotogratkou jidla, dekoru a divadla. V umélecké branzi se

Hrbkova pohybuje jiz od 90. let minulého stoleti. Tato fotografka ,.foti primo u sebe doma, a foti
také i pro jiny redakcni tituly. *

65 < o wrog -
Tzn., Ze redakce u pokrmt nevyuziva ilustracni fotografie.
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Styl fotografovani hotovych pokrmil se postupem €asu promeénil. Podle redakce je dilezité
znat a védét, jak fotografie prezentovat, aby ¢tenaiim nepfisly staromodni. V Eisle z dubna 2004
bylo daleko castéjsi fotografovat pokrmy s kuchyiiskym pozadim. Pfed 5-10 lety bylo dulezité
pokrmy fotit takovym zplisobem, aby ve finale vypadaly jako v restauraci. Podle redaktorky by
»10, co bylo v roce 2012 z hlediska fotografovani mozné, v soucasnosti prislo ctendarim legracni.
Fotografie jidla totiz podle ni ,, podléha mode uplné stejné jako fotky hadri. “ Jako ptiklad uvadi
fotografie z dubnového vydéani 2012, kdy se ,,fotky délaly orezany, byl zde diiraz na detail a
zaroven se i hodné delaly (...) takovy ty umeélecky, jak to ti séfkuchari vzdycky udeélaji na tom
velkym taliri. *

Dnes v Apetitu prevazuje trend fotografovat pokrmy takovy zplsobem, aby vypadaly stejné,
jako kdyz je Ctenafi zhotovi doma. Fotografie v Apetitu maji dnes daleko vétSi format, nez bylo
zvykem dfive a neni neobvyklé, kdyz svou velikosti piesahuji na druhou stranu dvoulistu. Daleko
méné se v soucasné dobe vyskytuji recepty, které jsou fotografovany tzv. ,krok po kroku* —
ukazéana je pouze finalni verze receptu. Pokrmy se také méné Casto ofezavaji, tzn. Ze na strance
byva zobrazen cely pokrm, a ne pouze jeho cast. Divodem k tomuto kroku je ,, magazin co
nejvice priblizit normalnimu Zivotu.” Jak se fotografovani pokrmt bude vyvijet dal si redaktorka

netroufa odhadovat.

3.6.2 Apetit veggie!

Apetit veggie! je jiz na prvni pohled rozméroveé vétsi nez Apetit. Disponuje formatem o rozméru
230 x 260 mm, coz na Ceském trhu neni pro magaziny casté. PoCtem stranek se piiblizuje
klasickému Apetitu. V priméru se miizeme setkat zhruba se 115 stranami obsahu. Neni
pravidlem, ze by z hlediska barevnosti byl magazin vzdy sladén do barev, které se se zdravou

vyzivou Casto spojuji — tedy do zelené a zluté.

Apetil - 1 Apelit. « «* ’-ﬁv‘

- KOIACE

PUICHER
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Dtvod k propojovani téchto barev se zdravou vyzivou je predevSim ten, Ze ,,lidé si pod
zelenou ¢i zelenozZlutou barvou vybavi svézi ovoce a cerstvou zeleninu, které se jiz samy o sobé se
zdravou stravou poji. “%° Piestoze n&ktera vydani se tohoto barevného sladéni drzi (1/2018), jina
se barevné od klasického Apetitu nijak nelisi. (2/2018)

Magazin je roztfidén do 11 rubrik. Recepty se nachdzi v osmi a ¢lanky ve zbylych tfech
rubrikach, poptipadé dochazi i ke kombinaci ¢lankd a recepti v rubrice Lidé. Cast rubrik se méni
v zavislosti na obdobi, kdy magazin vychazi. Celorocné¢ se opakuji rubriky Koktejl, Snidané,
Lidé, Dezerty a Zdravi.

Diive byly hlavni pokrmy déleny do dvou samostatnych rubrik: Vegetarianské a Veganske.
V soucasnosti se tyto rubriky jiz nevyskytuji, jelikoz se pokrmy rozd€luji podle toho, do jaké
kategorie jidel spadaji (na gril, salaty apod.) a jsou tak rozprostieny napii¢ celym magazinem.

V letech 2011 — 2013 do klasického Apetitu pfispivala svymi recepty zndma blogerka Véra
Strnadova. JakoZto samozvand ,,pruvodkyné chutnou cestou ke zdravi* ptedstavovala v rubrice
Koktejl zdravé recepty z vlastni kuchyné. Koncem roku 2013 pani Strnadova na sviij blog uvedla,
ze spolupraci s Apetitem ukoncila. Dlivodem bylo ptedevsim to, Ze se ,,po dvou letech zacala citit
vypsana.” Okrajoveé také zminila, ze roli u jejiho odchodu hrala i zména vlastnika. Spolupraci
s pani Strnadovou obnovila redakce zacatkem roku 2018. Do Apetitu veggie! nyni pfispiva svymi
recepty v nové rubrice U Verusky v kuchyni.

Jak jiz vychazi z podstaty Veggie!, ¢lanky obsazené v rubrikach tohoto magazinu jsou vzdy
zaméfeny na alternativni stravovani, souvisejici se zdravou vyzivou a dobrou Zivotospravou.’”’
Setkat se miZeme s rozhovory s lidmi, ktefi se netradicné stravuji, pfedstaveny byvaji i veganské
&i vegetarianské restaurace z Ceské republiky i ze zahraniéi, asté jsou ¢lanky doporuéujici nové
kucharky s veganskymi a vegetarianskymi recepty a také ivahy zamétujici se na pozitivni ucinky
konkrétnich surovin na lidsky organismus.

K prezentaci receptl pfistupuje Apetit veggie! od Apetitu odlisné. Narozdil od Apetitu
byvaji recepty daleko kratsi, pfesto je jim vSak vénovana vzdy alesponl jedna dvoustranka. Na
jedné stran€ se vyskytuje seznam potiebnych ingredienci, popis pracovniho postupu a ptipadnych

zajimavosti. Druhd strana je sloZena z celostrankové fotografie hotového pokrmu. Pod recepty ve

% Jonathon P. Schuldt (2013) Does Green Mean Healthy? Nutrition Label Color Affects Perceptions of
Healthfulness, Health Communication, 28:8, 814-821, DOI: 10.1080/10410236.2012.725270
"Dostupné online z: https://www.health.harvard.edu/staying-healthy/becoming-a-vegetarian
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Veggie! se v zapati stranky mohou ¢tenafi dozvédét dodatecné informace o suroving, kterd tvofi
zéaklad daného receptu. Tato informace byva oznacovana jako ,,Neco navic* nebo ,,Tipy a Triky.*
Na rozdil od Apetitu jsou daleko Castéji vyuzivany suroviny, které lidé obycejné v kuchyni
nepouzivaji. Jako ptiklad miizeme uvést s6jové fazole edamame, klikvu velkoplodou, kofenénou
smés Pul Biber, pampeliskové listy, piniovd seminka a mnoho dalSich. Piivod a povaha téchto
zvlastnich surovin je pak vysvétlena ve slovnicku, ktery se nachdzi na pfedposledni strané

magazinu.

3.7 Inzerce a reklama

Inzerce jakozto zvefejnovani placenych zprav hraje pii vytvafeni magazinu velmi
dualezitou roli. Jedna se o primarni zdroj pfijmu, ze kterého je magazin financovan.

Apetit vyuziva ve svych c¢lancich a receptech velkého mnoZstvi surovin, jejichz znacku
timto zptisobem propaguje. Je proto dulezité rozlisit skrytou propagaci produktu a explicitni
inzerci. Za explicitni inzerci budeme v tomto piipadé¢ povazovat obsah, ktery je za inzerci
explicitné oznacen, piipadné také obsah, ktery neni jako inzerce oznacen, avSak vyrobek neni
dale zmiflovan ani vyuzit v Zadném c¢lanku ani receptu na dané strang. Za inzerci v tomto piipadé
nebudeme povazovat reklamu ¢i upoutavky vztahujici se k propagaci produktii samotného
Apetitu.

Faktorem, ktery pocet inzerce v konkrétnich ¢islech urcuje, jsou pievazné jednotlivé
mesice: ,,(napriklad) v prosinci je hodné inzerce, v lednu je ji mdlo.” Prestoze se jednd o
gastronomicky Casopis, inzerce v magazinu neni vztahovdna pouze na spotfebni produkty jako
jsou potraviny ¢i napoje. ,,Obcas mame i nabytek, obcas mame i auta, radia... nezbyva nez byt
otevieny vSemu, protoze prosté ty penize nejsou, takze kdokoli, kdo je ochotnej v tom casopisu
néco utratit, tak za toho jsme moc radi a vitame ho, “ uvadi pani Zbynkova.

Inzerce v Apetitu veggie! se taktéz nevztahuje pouze na spotiebni produkty, nicméné
kdyz uz jsou ve Veggie! takovéto produkty propagovany, jedna se vzdy o produkty veganské ¢i
vegetarianské. Z tohoto diivodu je dle redaktorky pro Apetit veggie! trochu téz8i sehnat
inzerenty.

V roce 2004 obsahoval magazin Apetit celkem 83 stran v¢etné piedni a zadni strany.
V roce 2018 mél stran celkem 140. Za tuto dobu tedy v magazinu ptibylo 57 stran. Vydani z roku

2004 obsahovalo celkem 12,5 stran inzerce, pfiCemz vydani z roku 2018 obsahovalo celkem
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14,5 stran inzerce, a to véetnd jednoho advertorialu®™. Rozdil inzerce v obou vydanich &inil
pouhé dvé strany inzerce navic. TiSténé inzerce od roku 2004 tedy nijak zasadné nepftibylo.

Forma inzerce se vSak od vzniku Apetitu vyrazné zménila. Tuto zménu vyvolal prechod
magazinu i inzerentti do ,,virtudlniho svéta.“ Inzerce vice na internetu nez v samotném magazinu
Apetit nemd, nicméné tiSténé inzerce s prichodem internetu ubylo. Samotni inzerenti podle
redaktorky hledaji nové formy propagace svych vyrobkl jinde nez v tisku. ,,Ale pokud bych
samozriejmé vzala financni objem internetovy reklamy a tistény reklamy pro nas casopis, tak bude
urcité vyssi to, co prinese ta tistena forma. *

Inzertni formy se zménily i1 nésledkem jiz zminované hospodaiské krize z roku 2008.
., Predtim to bylo tak, Ze casopisy nezily z prodeju, takze to, co se prodalo, nebylo tak dulezité. Ty
prachy se vydelaly na inzerci, “ komentovala situaci pani Zbynkova. Inzerce tisténd uz podle ni
neni v dnesni dobé tak zadana jako diive, ,, protoze ted’ uz je téch forem reklamy opravdu moc. *
Inzerci podle redaktorky ovlivnil také nastup internetovych influencera®.

Internetovi influencefi, kterymi jsou naptiklad blogefi ¢i youtubeti, se uz nékolik let
vyrazn¢ podili na propagaci znacek, sluzeb a vyrobkli svému publiku. Apetit se rozhodl tuto
formu reklamy vzit do svych rukou a misto placeni propagace ostatnim influencerim vytvofil
vlastni kandl na portdlu Youtube, diky kterému ziskal jak novy zplsob pfijmu financnich
prostiedkil, tak novy zplsob propagace své znacky. Prezentaci svych receptli na Youtube ma tak
moznost oslovovat nové, Casto 1 mladsi, publikum, ,,které uz Zije ve virtudalnim svete. Podle
redaktorky tato nova generace Ctenatfi ,,papirovy casopisy uplné nepotiebuje.” O tematice
socidlnich siti véetné kanalu na Youtube se redaktorka nechtéla vice bavit, jelikoZ se specializuje
na ti§ténou formu magazinu a nemd o pusobnosti Apetitu na socialnich sitich dostate¢né
informace.

Sviy prvni kandl, Apetitonline, spustil Apetit v bieznu 2010. Nejpopularnéjsi video
pod nazvem ,,Jak udélat dokonaly steak® ma k tinoru 2019 témét 200 tisic zhlédnuti. Celkovy
pocet zhlédnuti tohoto kanalu ke stejnému datu ¢ini 1 662 002 zhlédnuti. Posledni video bylo
nahrano v zati 2012. V bieznu 2015 spustil Apetit novy kanal, Apetit food channel. Popularita
nového kandlu uZ neni tak velka, jako u ptfedchoziho. K tnoru 2019 ma novy kanal celkem ptes

230 tisic zhlédnuti.

%8 Advertoridl je placena reklama, kterd ma podobu publicistického ¢lanku sepsaného redakci magazinu.
Oy ptekladu ,,ovlivniteld* — jedna se o internetové osobnosti, které prostfednictvim socidlnich siti ovliviiuji své
publikum, a to k uréitym nazortim a postojim, ke koupi ur¢itych produkti aj.
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Kolik penéz video tviirci na Youtube z hlediska reklamy pfinese, zdlezi predevSim na
tom, kolik reklam tvilirce na svém videu povoli a kolik vtefin reklamy potencionélni divak uvidi
nebo na kolik reklam se rozhodne kliknout.”” Presnou &astku proto znd vzdy jen sam tvirce.
Nicméné prumérna odhadovana castka na 1000 zhlédnuti u kanalu s dennim priamérem 20 000
zhlédnuti se pohybuje mezi 0,4 - 0,6 dolary na den’'. Lze fici, e ¢im vice dennich shlédnuti
kanal m4, tim vice penéz vyd&lava.’

Frekvence nahravani videi na kanal Apetitu je pomérné nekonzistentni, v priméru se
vSak jednd o 3 — 4 videa mésicné. Sledovanost videi se pohybuje v rozmezi nékolika desitek
zhlédnuti az nékolika tisicti zhlédnuti na jedno video. Nejpopularnéjsi video, které je v tomto
ptipadé spiSe vyjimkou, ¢ita zhruba 26 500 divakd.

Pokud vezmeme v potaz pocet zhlédnuti a frekvenci nahravani na kanal Apetitu, a
budeme usuzovat, e veskerd videa z kanalu jsou vyhodnocena jako ,vhodnd k reklamé,”
muizeme usoudit, ze pfestoZze monetizace videi redakci finanéné mirn€ napomahd, vyraznym

zdrojem piijmu Apetit food channel pro magazin neni.

3.8 Apetitonline, socialni sité

Apetit se na internetu angazuje 1 jinymi zpusoby nez jen na Youtube. Jeho oficialni
portalem, ktery redakce spravuje, je vSak internetova podoba magazinu, Apetitonline.

Obsah internetové stranky magazinu vychdzi z tisténé verze magazinu, nicméné neni
ti§ténym magazinem omezen'". Na internet se dostavaji viechny &lanky, které se jiz vyskytly v
tisténé verzi magazinu, a které jsou na internetu pozdéji dale rozvedeny. Recepty z tisténé verze
jsou na internetové strance Apetitu ,, verejné dostupné zhruba po dvou letech.

Internetové strance Apetitu je ze strany redaktort piikladana mensi védha nez tiSténému

magazinu. Pocet redaktori pfidavajici ¢lanky na internet je niz8$i nez pocet redaktort pisicich do

7% pokud se naptiklad rozhodne reklamu po méné jak 30 vtefinach preskocit, tviirce za reklamu nic nedostane.

& Dostupné online z: http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3320253

& Dostupné online z: https://influencermarketinghub.com/youtube-money-calculator/

7 Youtube se miize rozhodnout reklamu z videa zcela odstranit, pokud algoritmus video vyhodnoti jako ,,not
advertiser friendly,” tedy nevhodné pro reklamu. To se vSak stdva jen v pfipad¢, je-li ve videu zobrazen obsah
nevhodny pro mladez do 18 let. (Dostupné online z: https://support.google.com/youtube/answer/9194476)

™ Tzn. 7e na strance Apetitonline nejsou publikovany pouze ¢lanky z tisténé podoby Apetitu, ale i &lanky, které se v
tisténé podobé nevyskytly.
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magazinu. ,,Kromé webovych redaktorii mame webovou séfredaktorku a editorku, “ uvedla pani
Zbynkova. Nasledné vSak dodala, ze i ony ,,se zdroven podilej mensi mirou na tom tistéenym
obsahu. “

Primarnim divodem, proC¢ se redakce na socialnich sitich vyskytuje, je propagace
vlastniho magazinu, a to jak jeho tisténé, tak online podoby. Jde o efektivni zplsob, jak zvysit
Ctenost Clankd a zvysit tak i navsStévnost internetovych stranek magazinu. Jednou z forem
propagace je napiiklad to, Ze redakce na své facebookové strance kazdy mésic aktualizuje
profilovy obrazek na nejaktualnéjsi vydani magazinu.

Socialni site jsou také dobrym zplsobem pro interakce se ¢tendii. V komentatich redakce
odpovida na jejich dotazy nebo hodnoti fotografie s pokrmy, které ¢tenaii vytvofili za pomoci
receptil z Apetitu.

Podle redaktorky Apetit na socialnich sitich ,,funguje docela dobre.” Z hlediska
technického provozu socidlnich siti se problémy nevyskytuji. ,,Redaktori mdlokdy dostavaji
nejakou kritiku, Ze (néco na internetu) nefungovalo.* Jako druhou véc povazuje redaktorka
kritiku na samotny Casopis, jeho vedeni a jeho recepty. ,,(Tato) kritika, ktera byla pred dvema
lety mirna, vloni ditraznad, tak dneska nam nadavaj do svini a krav.* Ackoliv to praci redaktort
zna¢né neovliviiuje, nelze podle nich tyto komentate zcela ignorovat ,,a vzdycky si sama rikam:
Vazne? Vazné je tohle mozny? *“ Na viné je podle redaktorky ,,doba, ktera kazdému umoznila rict
vSechno i nevybiravymi slovy. “

Ze socialnich siti je magazin nejaktivnéjsi na Facebooku. Na oficialni facebookové
strance Apetitonline sdili redakce ptispeévky kazdy den, a to i nékolikrat denné. VéEtSina piispévka
jsou odkazy na ¢lanky zvefejnéné na webové strance Apetitonline, dale zvetejiuje pozvanky na
vikendové jidelni akce a propaguje nejnovéjsi vydani tisténé verze Apetitu. V neposledni fadé
vytvaii vlastni udalosti, na které prostiednictvim facebookové stranky zve své Ctenaie.

Aktivni a pomérné ustalené je ptridavani piispévkil na Instagramu. V letech 2018 a 2017
pridal Apetit nejvice ptispeévkl v prosinci (20, 18) a cervnu (17, 23). VétSina prispévkl z obdobi
téchto dvou mésict je smefovana k propagaci pikniku, ktery Apetit kazdorocné potrada. Celkove
pak na své strance vizualn€ propaguje své recepty, nejnovéjsi vydani magazinu, fotografie ze
zéakulisi ateliéru, fotografie z redakce a neobvykla neni ani placend propagace produktii, které

timto zptisobem Apetit ctenaiim doporucuje.
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Neaktivni je pak redakce na Twitteru, na némz je posledni zvetfejnéna aktualizace z roku
2016. Twitterova stranka byla zaloZena v prosinci 2009 a je tak o 5 let starSi nez instagramova
stranka, kterd byla zaloZena v listopadu 2014. Obsah twitterové stranky je obdobny strance na
Instagramu; propagace piknika, fotografie ze zakulisi a vizualizace receptli. Z porovnani obsahti
téchto dvou socidlnich siti je zfejmé, ze redakce ,,pfesla®“ z Twitteru na Instagram. Pficinou
opusténi Twitteru miize byt maly pocet sledovatelti. Na Twitteru za dobu osmiletého ptridavani
prispévkil ziskal Apetit pres 1 000 sledovatelt. Po pouhych péti letech plisobeni na Instagramu
zde Apetit ziskal ptes 31 000 sledovatelii. Podle redakce spravcim socialnich siti Apetitu

Facebook a Instagram ,,sedi trochu vice,” nez Twitter.

3.9 Akce Apetitu

Jak jiz bylo zminéno, redakce Apetitu (ve spolupraci s redakci magazinu Venkov & Styl)
potada vlastni akci, tzv. ,,Apetit piknik*. Slovy redakce se jedna o ,.kulinarni trh a gastronomicky
festival v jednom.* Navs§tévnici si zde mohou zakoupit napoje a pokrmy a dale si v rdmci
programu mohou vyzkousSet workshopy vedené Cleny redakce nebo se seznamit s vybranymi
hosty. Prodejci a kulinafi se maji moZnost piihlaSovat prostfednictvim formulate dostupného na
webovych strankadch magazinu.

Festival byl poprvé pofadan 1. fijna 2011 v Praze. Druhy ro¢nik byl pofadan v ervnu
2012 a diky vlidnému pocasi se redakce rozhodla festival ponechat vzdy na Cerven. Z hlediska
casového rozsahu se jedna o jednodenni akci se vstupem zdarma. V prosinci 2017 pfisla redakce
s napadem tfidenniho Vanoc¢niho pikniku. Tuto akci vSak v roce 2018 redakce jiZ nezopakovala.
Prozatim posledni ro¢nik ¢ervnového pikniku, potddaného v Cervnu 2018, navstivilo ptes 26 000
lidi.

Kromé potfadani vlastniho eventu redaktofi Apetitu navstévuji 1 jiné gastronomické
festivaly — at’ uz €eské, ¢i zahranicni. Jde o jeden ze zpusob, jak redaktofi ziskdvaji inspiraci pro
nové recepty. Redakce Apetitu je ,,pomeérné cestovni a (redaktori) hodné cestuji i sami o sobe. "
Vylety za ochutnavkami podnikaji ,,v rdamci prdace a jsou financovany zrozpoctu samotné

redakce.
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4.Zavér

Za poslednich 15 let si magazin Apetit prosel n¢kolika zménami — od zmény vlastnika, ptes
zménu ceny az po zcela novou tematickou a obsahovou skladbu. Nejvyrazngjsi obsahovou
zménou byla proména rubrik, a to z hlediska poc¢tu, ndzvu a nového zpusobu tfidéni recepti.
Z puvodnich osmi rubrik se jejich pocet ustalil na pét. Také samotné recepty redaktofi v soucasné
dob¢ rozfazuji jinym zptisobem — ne podle doby piipravy, (Jesté dnes vecer, Vareni pro zabavu)
ale podle zaméteni receptu (Jablkovad sezona, Houbova sezona, Koktejly aj.) PoCet receptl se i
pfes nartist poctu stran nijak vyrazné nezmeénil.

Z hlediska vizudlni stranky se magazin vzdy drzel podobné strategie, a to pfizplisobovat
barvitost vydani ro¢nimu obdobi, ve kterém magazin vychazi. Magazin redakce vzdy
prizptisobovala dobovym trendim, a to jak stylem prezentace pokrmdi, tak zplsobem jejich
fotografovani.

Vyraznym vlivem pusobici na vytvafeni magazinu je finan¢ni rozpocet redakce. V soucasné
dob¢ je redakci poskytovano zhruba 2 000 korun na stranku. To souvisi stlaky ze strany
medidlniho domu, které redakce neméd moznost ovlivnit, a které¢ maji také dopad na vyslednou
podobu magazinu (naptiklad rozhodnuti zacit vydavat specidlni magazin, Apetit veggie!).
Z finan¢niho hlediska jsou dalsim vyraznym vlivem na podobu magazinu inzerenti, jejichz forma
inzerce se v poslednich par letech zménila, ¢emuz se magazin byl nucen ptizpisobit. Z hlediska
tematizovani jednotlivych vydani je pak velkym vlivem roc¢ni obdobi, kterému se obsah
magazinu pfizplsobuje.

Prvni dil¢i vyzkumna otdzka se zaméfovala na okolnosti vstupu Apetitu na trh. Na zékladé
rozhovoru jsme dosli k zaveru, Ze se magazin se v roce 2004 pii svém vstupu na trh uchytil velmi
dobie a svou ctenafskou zdkladnu si naSel. Vliv na jeho tehdejSi popularitu kromé jisté
jedinecnosti mélo vydani prvniho Ccisla jakozto specidlu jiného popularniho lifestylového
magazinu, Marianne.

Cilem druhé dil¢i otazky bylo zjistit, zdali je navzdory zna¢né konkurenci Apetit
nejctenéjSim gastronomickym magazinem na ¢eském trhu, a zdali jeho poptavka stoupad ¢i klesa.
Na zaklad¢ statistickych udajii jsem dosla k zavéru, Ze se o nejctenéjsi gastronomicky magazin
v Ceské republice nejedna a nikdy se na prvnim misté v poétu prodanych nakladéi nenachazel.

Diky rozhovoru jsem se dozvédéla, ze sami redaktofi Apetit za nejproddvanéjsi gastronomicky
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magazin povazuji. A ackoliv jeho prodejni naklady od roku 2009 postupné klesaji, jeho ¢tenost
po dlouhé dobé vroce 2017 stoupla v priméru o 10 000 ctendit. Z hlediska spokojenosti
vlastnika i samotné redakce se souasnym stavem poptavky jsme zjistili, Ze by vedeni uvitalo,
kdyby naklady v budoucnu stouply. Nicméné i1 se soucasnymi naklady jsou jak vedeni, tak
redaktofi spokojeni.

Dale jsme se snazili odkryt pficiny vzniku specializovaného magazinu Apetit veggie!,
jakozto prvniho veganského a vegetaridnského magazinu na ¢eském trhu. Z rozhovoru vyplynulo,
ze se spolecnost snazila uchytit trendu rostouci popularity jistych stravovacich zpiisobl. Rozdily
mezi klasickym Apetitem a Apetitem veggie! jsme na$li pfedevSim v ingrediencich uzivanych
v receptech, dale v odliSnosti poctu i obsahu rubrik, tematického zaméteni publicistickych
¢lankd, a ve vizualizaci findlni podoby receptu na strankdch obou magazinti. OdliSuji se také
v cené, velikosti a typu papiru. Nicmén¢ redakce tvofici oba magaziny je az na par vyjimek
stejna. Budoucnost Apetitu veggie! je kvlli nedostate¢né poptavce v soucasnosti nejista.

Vice nez predpokladany prostor v rozhovoru zabralo téma inzerce, kterd s ndstupem novych
technologii zménila formu. Reklama se sice ve velké stale mife podili na obsahu tiSténého
magazinu, nicmén¢ v porovnani s dobou pied deseti lety se inzerenti daleko castéji snazi
propagovat své produkty a sluzby na internetovych strankach magazinu.

Pti hledani odpovédi na otazku, kdo recepty do magazinu vymysli, jsme diky rozhovoru
zjistili, Ze recepty redaktofi vymysleji sami. Ze zplsobu fotografovani hotovych jidel a drinkt
vyslo najevo, Ze si redakce na vizuélni prezentaci hotovych receptli dava pomérné zaleZet, jelikoz
styl fotografovani méni podle soudobych trendii. Na stejném principu od roku 2004 neustale
meéni a prizpiisobuje i design celého magazinu. Pfedstavované recepty i publicistické ¢lanky jako
rozhovory ¢i story ve vétSing pripada ptizptisobuje obdobi, ve kterém konkrétni vydani vychazi.
Co se samotnych receptl tyce, jejich pocet se pocet od pocatku vyrazné nezménil. V novéjsich
Cislech se v8ak nachazi daleko méné publicistickych ¢lankd, nez tomu bylo u prvnich vydani.

Z hlediska strategie vytvareni obsahu jsme zjistili, ze nové recepty jsou ve velké mife
pouhou obménou v minulosti jiz predstaveného receptu. V poslednich nékolika letech zacal
Apetit spolupracovat i s externimi pracovniky, ¢emuz prizpasobil konkrétni rubriky (napf.
rubrika U Vérusky v kuchyni). Redakce vice sleduje svétové trendy — napiiklad ve svych
receptech vyuziva netradi¢ni, exotické suroviny a ptisady nebo ve ¢lancich popisuje jidelni

kultury ze zemi, které jsou Ceské republice vzdalené.
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Cilem posledni dil¢i otazky bylo zjistit, do jaké miry se magazin angaZuje na socialnich
sitich a jak se redakci s pfichodem nové technologie podafilo ¢i nepodafilo nové dobé
ptizpusobit.

Dospéla jsem k zavéru, ze z hlediska socidlnich siti a internetu se magazin nové dobé¢
relativné dobie pfizptisobil. Redaktofi jsou na socidlnich sitich aktivni téméf denné a na
komentafe Ctendii velmi Casto reaguji. Piekvapivé bylo, ze Apetit neni jiz vice jak dva roky
aktivni na Twitteru a svou aktivitu misto toho pfesidlil na Instagram, na némz se z hlediska

popularity uchytil daleko vice.
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6. Prilohy

Priloha 1: Ukéazka rady pro hospodyiiky k tomu jak snadno a rychle lze upéct kola¢, vydané

v americkém magazinu v 60. letech 20. stoleti

caes
wa\\. ve

FUSS

JUST MELT'N'MIX
WITH COPHA

Here’s how you get TWO grand cakes
from ONE so simple recipe . . .

STEP | § Hake twin eskes from Copha's basic melv'n‘mix recipe.

4 ozy. Copha * Jeggs - 5 tablespoons milk 8 oxs. sugar

1 level teaspoon salt * 1 teaspoon vanilla © 8 oy sell-raising Mour

P'lnce the Copha in 8 sancepan. Put all the osher inpredicnn — gxcept half

the flour — ali b sogethet in o mixing bowl

How melt | Ml the Copha over gentbe heat, i shesld be barely warm

— ol Aet, Pour the meliod Copha over the other ingrediones in the mixing

bowl,

And mix ! Boas for 5 minutes with rotary boater or maching miser —

or for B misutes with o wooden spoon.  Add remaning foor and et

| minute looger.

Ivwide the mimmure bevween 2 gresiod deep 7 inch wndwich tins and bake

iin & moderate oven (350°F. gas; 400°F. clectric) for 30-35 minsto.

Now you have 2 Balves of 3 deliciows hiver cake — but initead of using

thers that way, treat them an twine, fo make 2 ciles.

STEP 21 Muke this emvy basic frossing. Cremm 3 level mblespoons

Copha wneil soft, then add gradually 1§ 10 3 cups sifted iing sugar. Beat

until amooth snd creamy, adding o litthe midk i soo wifl

STEP 3 2 Tyke hoif the baske frosting. Add 2 level rablospocos rasp-

berry jam and beat until well mived. (Add & lasle cochinenl if you lke).

1 Spresd thin Rapberry Fronting over one layer of cake, and sdd abiredded

1 oxnaut.

i

| STEP 41 Tuke the remaining basic froming. Add 2 level tablespooms
cocoa mixed with | donertipoon coffee essence. Beat until smocth. Spread

! this Mocha Frosting over the second cake layer,and top with chocrlue

] mwn

i

mmhﬁydﬂm ﬂlﬂ

e e ook e T B e 7

m uhl- Whe'd ever ‘ﬂ:u that they're rwin saters under m
3 1d be prsds 50 Seautifolly, w0 osaily.

___________________________________________

TAKE YOUR PICK OF THE

MELT’N’'MIX RECIPES

“IN THE COPHA COOK BOOK

An«! lads of orher grand recipes,
Copha v the i white, ll-
me pure vegerable shanening.
bow o use it for mel-in.
the-mouth pancy, casy-co-the-
digestion  puddings, scones  thar
goalkies cri anﬂun

U EVRE llnlﬁu special
dainities that peed no cooking at sll.

100 recipes — and every one a winner

and only
COPHA -

sold only in
this packet
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Priloha 2: Priklad vydani magazinu Cosmopolitan z roku 1957, radici Zenam, jak zajistit

harmonii v domacnosti
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Ptiloha 3: Priklad ¢lanku z magazinu Vogue, davajici Zenam rady, jak by se mély chovat

-

— e e
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Priloha 4: Priklad ¢lanku z amerického magazinu, navadéjici Zeny ke zméné postavy

Do you think you
should cut out Bread
when you're reducing?

MOW THAT WHITE BREAD AND FLOUR ARE EMRICHED WITH

VITAMING AMD FOOD IRON, MAMY DIET LISTS ARE OUT-OF-

DATE. READ THE FOLLOWING STATEMENT, ACCEPTED BY THE

COUNCIL ON FOODS AND NUTRITION OF THE AMERICAN
MEDICAL ASSOCIATION:

IF YOU'RE DIETING TO LOSE WEIGHT, remember
thar calories are what you want to cut, not essential
vitamins and mineral nutrients. The thiamine, nia-
cin, riboflavin and iron in enriched bread and flour
help you keep fit while you're reducing.

Remember these flags. .. what they say

Wihiether you are wying to reduce safely or tying w0
feed your family well and economically, this
new knowledge can help you,

. 4 i
ﬁ Fesider food energy, there are five other
nutrients in modern enriched bread and

PROTEIN all the delicious foods made from enriched

| To halp build and THIAMINE flenir Pmm.nn other source can
yoar get these nuinents 50 inexpensively

and so tempringly, day after day,

Buy enriched bread and other baked
fods; use enriched four always

+ « for Geway nourishment!

\ WHEAT FLOUR INSTITUTE

NIACIN RIBOFLAVIN e

Helps body
eulls b function

i
5 maintain healthy (Witamin B4) For
boady Hiswes hoalthy nervas

normal oppetite

Helgs keep tissues
hoalthy and mormally
prevant psllagra IR U N
Helps build tha red
Blood nesdad For
hoalth

FODD ENEHGT The matritisnal shotrmenis .ur I‘u’

g £ adrertiamenl ane
To ml:|=111.1|r| Cowncid o Poads aud .".mr.n
proper weight of the Amerivan Mulival Advcsatios

and vitality s H }’augf}’f

)-way nourishment in

ﬁ;‘r"/f/( HED BREADand FLOUR
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Priloha S: Priklad ¢lanku z amerického magazinu, navadéjici Zeny ke zméné postavy

IF MEN"HATE THE SIGHT

OF YOU_ READ THIS —

LET'S BEAT IT— | %~ ;
HERE COMES
THAT SKINNY
DAME

[ i
frg MEN HJ\TE .
W THE SIGHT OF

ME,I'M SO
summ'. '™
GOING TO TRY
:anzen wEAST

" YOU'RE GORGEOUS
7 SINCE YOUVE {
V' | GAINED WEIGHT !
7 b .-,.r'.!;

THﬁUSANDS ﬂF SKIHNY GIHI.S
GAIN 10 1o 20 LBS.—QUICK! '
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Priloha 6: Tabulka ¢.1

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
e Blesk Blesk Blesk Blesk Blesk Blesk Blesk Blesk
% 514499 | 524595 | 477619 | 456 677 | 437764 | 412238 | 384991 | 347 566
; =| MFD MFD MFD MFD MFD MFD MFD MFD
) § 308486 | 299889 | 304354 | 300083 | 291422 | 256118 | 239646 | 222377
2z | Rytmus | Rytmus | Rytmus | Rytmus [ Rytmus [ Rytmus | Rytmus | Rytmus
_ 5] zivota Zivota Zivota Zivota Zivota Zivota Zivota Zivota
é % 266931 | 283475 | 272771 | 297 505 | 298 548 | 283 860 | 276 720 | 248 335
] g Nedé¢Ini | Nedélni | Nedélni | Nedélni | Nedélni | Nedélni | Nedélni | Nedélni
28| Blesk Blesk Blesk Blesk Blesk Blesk Blesk Blesk
22| 345191 | 330766 | 294795 | 279463 | 254400 | 243 824 | 224 598 | 203 398
Blesk Blesk Blesk Blesk Blesk Blesk
Magazin | Magazin | Magazin | Magazin | Magazin | Magazin
~ X X ™V ™v ™v ™v ™v ™v
nz? . 753124 | 705650 [ 699380 [ 682929 [ 671217 [ 610976
§ ‘g TV TV TV TV TV TV TV TV
= § Magazin | Magazin | Magazin | Magazin | Magazin | Magazin | Magazin | Magazin
22| 718917 940 098 [ 756 689 | 838241 | 712141 | 616927 | 556 686
Svét Zeny | Svét Zeny | Svét Zeny | Svét Zeny
QE; X X X X — posli — posli — posli — posli
Q—”’? recept recept recept recept
5. 441363 | 474859 | 474342 | 363 713
25 TV Max
= x X X X X X 1347263
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
z Blesk Blesk Blesk Blesk Blesk Blesk Blesk
g .1 305272 | 276763 | 277545 | 244287 | 226 031 | 215261 | 203 868
£ § MFD MFD MFD MFD MFD MFD MFD
2 1 206098 | 192492 | 182710 | 154800 | 143141 | 133562 | 120212
z | Rytmus | Rytmus | Rytmus | Rytmus | Rytmus [ Rytmus | Rytmus
— §D Zivota Zivota Zivota Zivota Zivota Zivota Zivota
f‘:T § 226 066 | 198005 | 178 669 [ 156 143 | 140 695 | 134313 | 128 546
;% % | Nedélni | Nedélni | Nedélni | Nedélni | Nedélni | Nedélni | Nedélni
= g Blesk Blesk Blesk Blesk Blesk Blesk Blesk
22| 186618 163 547 | 143345 | 132986 | 122039 | 112 647
Blesk Blesk Blesk Blesk Blesk Blesk Blesk
Magazin | Magazin | Magazin | Magazin | Magazin | Magazin | Magazin
. TV TV TV TV TV TV TV
g:? . | 540170 | 485765 | 476 851 | 413 021 | 392471 | 368 839 [ 350 044
§ ‘g TV TV TV TV TV TV TV
g § Magazin | Magazin | Magazin | Magazin | Magazin | Magazin | Magazin
2 2| 491881 | 430665 | 429450 | 444356 | 416258 | 335645 | 336 654
Svét Zeny | Svét Zeny | Svét Zeny
% — posli — posli — posli X X X X
? recept recept recept
;g > 254509 | 198486 | 175352
_§_ 50 TV Max | TV Max | TV Max | TV Max | TV Max | TV Max | TV Max
2 g 308283 [ 302363 | 312295 | 309640 | 296 670 | 279378 | 252592
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Pozn. k tabulce:

* U suplementl neni zprimérovan prodany naklad (PN), ale vytistény naklad (VN). Jedna se totiz o periodika, ktera

nebyvaji samostatné prodejna, popiipadé jsou prodavana samostatné jen v konkrétni dny tydne.

Udaje z let 2004-2005 vychézeji z ovéfenych dat databaze Kancelafe ovéfovani nakladu tisku a jsou poéitina na

zéaklad¢é mésic¢nich primért PN.

Udaje z let 2006-2018 vychézeji z ovéienych dat databaze Unie vydavatelti (¥2006) a jedna se o statistiky ro¢nich

prameéra PN.

Piiloha 7: Rozhovor s editorkou Apetitu, Janou Zbyiikovou:
Jak je moiné, Ze se vas casopis drZi uZ takovou dobu na trhu?

Je to tak, ze v ramci prodejii nebo prodanych nékladl, aby ten ¢asopis byl konkurenceschopny na
trhu, tak se ty prodané naklady musi prezentovat co nejvyssi — to znamena, Ze se s tim n&jakym
zpusobem cvici, néco se déla, aby se tim ty ndklady vyrovnavaly, a to piesné¢ nikdo nevi, kazdy
ten vydavatelsky diim ma vlastni strategii, a uplné piesné nikdo nevi, jaky ten néklad je. Nicméné
jsou né&jaké statistiky na strankdch ABC a tam by mély byt ta Cisla. Ale né¢jak dlouhodobé¢ si
myslim, Ze o vSechny tisténé Casopisy zajem klesa, ale zrovna v tom jidelnim segmentu to neni
tak strasné, potad je ten prodany néklad néjakych 45 tisic, coz je podle mé velice slusné. V této
oblasti titul nejprodavanéjsi a nejrespektovanéjsi urCité jsme, a je to proto, ze Apetit tu byl dlouho

jako jediny v opravdu dobré kvalité, takZe si k nému ti ¢tenafi nasli cestu a pak uz Gplné€ neodesli.
Apetit byl uplné prvni gurmdnsky casopis, ktery tady zacal vychazet?

Ano.

Poprvé se Apetit objevil v roce 2004 na Ceském trhu. Vyhdzel uz predtim i nékde v zahranici?

Ne, to byl pravé jeden z mala, a tim je jakoby vyjime¢ny, Ze to nebyl licenéni titul. VzeSel tady
z néjaké vnitini potieby, vychazel ndm tady pod vydavatelstvim Hachette Filipacchi, které potom

koupila, které potom koupilo vydavatelstvi Burda i s Apetitem.
Ve kterém roce?

Nevim piesné, asi 8 let zpatky.

55



A vy jste stdla u toho vzniku casopisu?
Ne, ja jsem pfisla aZ pozdéji.
TakZe nezndte vSechny ty souvislosti vzniku, jak se v§e domlouvalo...?

Byl to &asopis, ktery tuim, Ze vymyslela Mirka Vopavova’”, ktera tehdy byla publisherkou
v Hachettu” a kde byl vydavatelem Martin Shenar, ktery byl odvazny, mlady muz plny elanu a
napadi a byly to néjaky rok 2000, jesté néjaky dozvuk z devadesatych let, kde vSechno §lo a
nikde nebyl problém. TakZe si myslim, Ze to je historie, ktera odpovidala té dobé a dneska uz
tady po téch vécech byl hrozny hlad, zatimco dneska tady ten trh je hrozné ptfesyceny. Ten trh je

hrozné maly a téch tituli vychazi hrozn€ moc a o proto se (na trhu) vSichni perou.

Ta prvotni redakce méla jaké sloZeni? Méla napiiklad vice ¢i méné redaktorii (v porovndni se

dneskem)? Byla vétsi nebo slo spise jen o skupinku lidi, kteii se znali?

Sto procenté¢ mensi; vzdy, kdyz se néco rodi, tak se ti lidi tak postupné nabaluji, a az potom se

zjistuje, kolik je tam téch lidi potieba.,

Meélo prvni Cislo velky ohlas?

To Vam netfeknu.

A ten prvotni obsah vypadal néjak drasticky jinak neZ ten, co vychazi dnes?

Jestli cheete, miizu Vam pfinést Cislo z roku 2004, to bude mozna nejlepsi.

y wr

To uplné prvni Cislo mdte tady v redakci?

No, to uplné prvni ¢islo tady mame, takze Vam ho potom ptinesu. Ale jako néjak drasticky Ze by
doslo ke zméné obsahu si nemyslim, spiSe myslim, ze ta myslenka Apetitu jako ,praktického
pravodce po kuchyni“ tady je od samého zaGatku, a to se neméni. Ze je to Gasopis zaméieny
zejména opravdu na to, aby vam poskytl néjaky ndvod na to kterak se pohybovat v kuchyni a jak
v ni v§echno délat. Toto krédo se za tu dobu nezménilo, tudiZ se néjak rapidné nemohl ani zménit

obsah.

75 e .
Dnes znama spise jako ,Zlatnikova‘

e Vydavatelstvi Hachette Filipacchi

56



Ja jsem spis myslela, jestli tieba dnes v obsahu zahrnujete vice receptit nebo rad, jak co délat?

Pomér té kuchyiiské praxe si, myslim, Ze zachovavame potad stejny. V tom je to gré tohoto

casopisu.
Vas viastnik je ted’ Burda Praha?

Ano. Ted nevim, jestli Burda Praha, nebo Burda International, potfad se to pfeménuje, ale ano,

myslis, ze Burda Praha se to ted’ jmenuje.

A ten vilastnik se tedy zménil jen jednou, jo? Pred témi osmi lety.
Jo.

A vite pro¢? Co se tenkrdt stalo?

No, ja st myslim, ze Martin Shenar se rozhodl, Ze ptestdva podnikat ve vydavatelském businessu

a prosté to prodal.

Dobie. A miiZete mi néco vic fict o vlastnikovi? Tieba co se tyce vaSich vitahii nebo
komunikace s vasi redakci? Jestli vam tieba hodné zasahuji do obsahu nebo to nechdvaji

v§echno na vds...
Oni do obsahu viceméné nezasahuji, coz je, fekla bych, velky bonus.
A jsou spokojeni s prodejnosti casopisu?

Asi jo, ale nevim. Myslim, ze jako kazdé vydavatelstvi by chtéli mit co nejvic penéz, takze
predpokladam, ze by byli spokojengjsi, kdyby byl prodejovy naklad vyssi. Ale myslim, Ze jako

vydavatel by mohl (vlastnik) byt v dne$ni dobé velice spokojeny. Ze by néco Fikali, to nefikaji.
A v porovnani s prodejnosti pred, ireknéme, péti lety, to tedy stoupd nebo spise klesa?
Postupné klesa.

Ja jsem pivodné myslela, Ze vaSe prodejnost bude stoupat — dnes tieba je zrovna takovy ten

trend ,,zdravé vyZivy“..

Je to slozité. Je to v souvislosti s tim, ze v roce 2008 byla obrovska hospodaiska krize, ktera

zasahla média Uplné drastickym zpiisobem, spole¢né s nastupem novych technologii a novych
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inzertnich forem. Tehdy ¢asopis jako nezbytnou véc lidi nepotiebovali, takze si jej nekupovali —
nebo, kupovali si jej daleko méné, a to samé i noviny. Zaroveil k tomu pfistoupil také internetovy
obsah; internet byl samoziejm¢é uz predtim, ale jeho neustaly rozvoj zpusobil, Ze je spousta
obsahu i na internetu. Hlavné se ale zménily ty inzertni formy — to znamena, ze pied tim rokem
2008 to bylo tak, Ze Casopisy nezili z prodejl, takZe to, co se prodalo, nebylo tak dilezité, ty
prachy se vyd¢laly na inzerci. To zivilo ty Casopisy a ty vydavatelské domy, ale prost¢ ta inzerce
tiSténa uz se vibec neprodava ted— nebo jako prodava, ale uz to viibec neni tak, protoze ted’ uz je
téch forem reklamy opravdu moc a vstoupili do toho jesté prosté rizni internetovi influenceii a
tak, takze se to hrozné¢ zmeénilo a tim padem na vyrobu téch Casopisil je pordd miil pencz, a proto
vyrobit obsah, aby byl kvalitni, aby ten casopis byl opravdu jako Spi¢kovej, tak bychom na ngj
potiebovali daleko vic penéz. Ale ty penize nejsou prosté z ¢eho brat, protoze jakoby tenhleten
mechanismus, ktery v tom vydavatelském bussenissu vzdy fungoval pted tou krizi, ten uz se
nikdy nevratil, takze tedkom si myslim, Ze se tak jakoby ceka, jak se to vyvine dal. Urcité
(jakoZzto novinarka) zaznamenavate rizny progndzy — jedna tikd, Ze tiStény obsah ptjde uplné do
haje, druha tika, ze se udrzi par titulti — tézko tict. Tézko fict.

A kdyZ jsme narazili na tu inzerci — ja jsem tim casopisem listovala a vSimla jsem si, Ze tam

neni tolik té inzerce. Treba u Veggie! Apetitu, tak tam je jen jedna cela stranka, a to je zhruba

tak v§echno...

Tak, Veggie!, tam je to u té inzerce jest¢ haf, ale v tom Apetitu to neni tak hrozny a strasné to
zavisi na téch mésicich, (naptiklad) v prosinci je hodné inzerce, v lednu je ji malo... To potom
jesté hodné zévisi na téch jednotlivych mésicich a na bystrosti naseho inzertniho odd¢€leni, ale 1
na spousté dalSich véci: na riiznych kampanich, které délaji jednotlivé firmy, takZe takto obecné

se to neda fict.
A ty inzerenty vyhledavate spise vy nebo vyhledavaji oni Vis?

To je spisSe otazka na inzertni odd€leni, netusim, jak to ted’ funguje, obCas se nékdo ozve piimo
do redakce, Ze by chtél (dat inzerci) a odkdzeme ho, ale to je méalokdy. To fe$i inzertni odd¢lent,
a tak by to mélo i idedln€ byt, Ze to nema s tou redakci vlastné nic spolecného. Obsah s t€éma

penézma by nemél byt viibec propojene;.
Jo, mdte samozirejmé vilastni inzertni oddéleni teda...
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Jo, jako tak.

A ta inzerce je, jsem si vSimla, vidycky zaméiend na jidlo nebo napoje, je to zamérné asi, Ze?
No, tak je to jidelni casopis.

Tam nebudete asi davat nabytek nebo tak, Ze?

Tak obCas mame i nabytek, obas méme i auta...

Toho jsem si pravé nevsimla, ja jak jsem se pravé divala, tam byla tieba (reklama na) hermelin

a tak... Jste teda otevieni skoro v§emu...

Jako, déava logiku, ze by to - mame tam 1 tieba radia, myslim, Ze v dneSni dob¢ dava logiku, ze
nezbyva nez byt otevieny vSemu, protoze prosté ty penize nejsou, takze kdokoli, kdo je ochotnej

v tom Casopisu néco utratit, tak za toho jsme moc radi a vitame ho.
To mé piivadi na piedplatitele, nevite zhruba to Cislo (piedplatitelir)?

Hodné, predplatiteli méme opravdu hodné. Tieba 15 tisic — nefeknu Vam to piesné — ale to bych

se potom mohla zkusit zeptat.
A ta inzerce se teda lisi v Apetitu a ve specidlech? Treba v Apetitu budete nabizet néco jiného,

co neni veganské Ci vegetaridanské, neZ v tom Veggie! specidalu?

Ja si to Upln€é nemyslim, Ze to tak je, ja si spi§ myslim, Ze to zalezi na téch klientech.
Predpokladam, ze to ty nase inzertni (divky?) nabizeji, pfedpokladam, k néjakému (inzertnimu)

balicku k Apetitu a prosté co se podafi prodat, to se podafi. Takze na né&jaky titul se inzerent

vvvvvv

chvili, kdy se inzertni special prodal a m¢lo smysl ho délat. Protoze dé€lat specidly je draha véc.
Paradox, na tom personalné pomérn¢ krvaci a vynosy z toho jsou Upln¢ minimalni. Ale jako ted’
je prave situace takova, ze opravdu v téch médiich ty penize uplné nejsou, takze se to déla i za

cenu, ze to stoji hodné moc prace a pfinese to vlastné ne tak obrovske;j zisk jako to nosilo dfiv.
Jaky mate tifeba mésicni rozpocet?

Toho ¢asopisu?

No? Jestli teda o tom miZete mluvit...
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Ja si myslim, ze se o tom mluvit mize, Ze mame rozpocet — nevim ted’kom piesné kolik — to
mame jakoby na stranku, ale vim, ze se to pocita, ze ty redakéni néklady se pocitaji na stranku a

kolik to je ted’kom... dva tisice? J& viibec nemam tuSeni, vilbec nemam tuseni ted’kom.

A kdyZ jsme se jesté dostali k tém piiloham, kolik ma celkem Apetit téch piiloh? Ma jenom

Veggie! nebo md jesté néjaké sezonni, kolem Vanoc, nebo tak?

No, to nejsou ptilohy. Veggie! je licencovanej Burda titul z Némecka, o kterém jsme zpocatku
méli pochybnosti, zda ho vydavat. Pak nas vedeni ptesvédcilo, ze je to dobrej napad, pak jsme
délali 4 do roka a ted’ uz délame 2 do roka a btih vi, jestli ho budem délat pfisti rok. Protoze jako
na tom trhu asi podle m¢ — a podle mé jako lidi, ktefi jsou zaméfeni, uz jsme se asi o tom bavily,
o ty zdravy vyzivé a tak, - myslim, Ze lidi, ktefi tomuhle hov¢j, tak se daleko vic pohybujou na

internetu, nez by si kupovali ty ti§tény Casopisy.
TakZe neni o to takovy zdajem?

No, to jsou prosté¢ mlad’osi, ktefi uz zijou ve virtudlnim svété, ti uz papirovy Casopisy uplné

nepotitebujou, myslim.

A ve kterém roce se sem ten Veggie! vitbec dostal?
My ho vydavéame tieba tak tfi roky?

T¥i roky? Ja jsem myslela Ze dyl, teda.

Nenene. To se miiZzete potom podivat, ja si myslim, Ze to nedélame dlouho, ja myslim, Ze treti

ro¢nik ted’kom. Maximalné ctvrtej, ale to je Gplné€ jako, myslim, Ze spis tii.

A proc¢ vas tenkrdat piesvédcilo to vedeni ho viibec zahrnout, kdy? jste ho moZnd ani tak

nechteéli?

No my jsme ho nechtéli, my jsme fikali, Ze si myslime, Ze to nema potencidl. Oni chtéji zavést

vSechno, co jim vyd¢la néjaké penize. Oni se nas na to neptaj.

A ta redakce prilohy Veggie! ma uplné jiné sestaveni (redaktorit) nebo je to i uplné jind

redakce neZ Apetitu?
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Ne, je to uplné stejna redakce, jen k tomu je jesté jedna holka, kterd to jakoby sestavuje, protoze

v tom redakénim tymu uz na to neni uplné jako sil.

A mé jesté zajimalo, odkud Cerpdte ty recepty, nebo kdo je vymysli?
Do casopisu nebo do Veggie!?

Do normadalniho (Apetitu)...

No, to je... pfemejslim, jak to fict. Je to jako... myslim si, ze pfedstava, ze vznikaji nové recepty
potad dal a dal novy, to prosté tak neni. Ze je to prosté vzdycky akorat, jsou to prosté stary, nebo
jsou to prosté véci, ktery uz jakoby znéte; kdyz vidite néjaky jakoby $éfkuchatsky riizny zaruceny
nejkrasnéjsi nejlepsi meny, tak jsou to vzdycky jen variace na véci, ktery uz byly. Je to prosté o
tom — trik je v tom ty recepty akorat sestavit do né&jakejch jinejch souvislosti, pfestavit je prosté
jinak — zabudovat je do toho systému jinak, nez byly pfedtim — nez ty piredchozi. Takze recepty
vznikaji tak, Ze se jednak inspirujem pofad n&jakyma zahrani¢nima vécma, starejma kucharkama,
napadama, ktery n¢kdo ptinese, nékde nékdo néco ochutnd, néjaké typy Sétkuchaiti z néjakych

Spickovych restauraci, je to takovy potad sbér vlastne.

Cerpite rizné...

Jasnég, no jasné€. To se — musime. Jezdime, Ze jo, po svete, ochutnavame véci...
Jo? Jako redaktoii?

No, jezdime na festivaly, jezdime i takhle — my jsme pomé&rné takova cestovni redakce, jakoze

hodné cestujeme 1 sami o sobé.
Sami jezdite na néjaké festivaly a akce?

Ne, to jezdime samoziejmé v ramci prace, ale myslim, Ze i tak jezdime jako — myslim, Ze jako

redakce docela hodné cestujeme.

Tak ja jesté prejdu k poslednimu bodu, a to je web a ten internet. Jak se Apetit na webu

angazuje — co se tyce socidlnich siti — tieba Instagram, Twitter a tak? Madte néjaké?

Funguje to. Funguje to a myslim, Ze to funguje docela dobfe - myslim, Ze ten Apetit jak tiSténej

tak webovej ma opravdu dobrej kredit ve smyslu toho, Ze ty recepty opravdu fungujou. Myslim,
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7e malokdy se stane, Ze dostaneme néjakou kritiku, Ze néco nefungovalo, ale s tim souvisi 1 dalsi
véc, Ze ta kritika, ktera byla pfed dvéma lety mirn4, vloni drazna, dneska nam nadéavaj do svini a
krav. Ale to si myslim, Ze prosté nese s sebou doba, ktera kazdému umoznila fict vSechno i
nevybiravymi slovy — to se déje bohuzel i tady — pfipada mi to u toho jidla takovy zrovna —

vzdycky si fikdm ,,Vazne€? Vazné je tohle mozny*?
A vy teda mate stranku Apetitu, na internetu...
Apetitonline

... Apetitonline a madte thruba — pridavdte tomu stejnou vahu jako tomu casopisu? Pridava tam

tak stejné redaktoru?

No to ne, to ne. Jakoby to se neda takto fict, protoZze na tom obsahu tiSténym spolupracuje 1 —
spolupracuji 1 nasi webovi redaktofi, tady mame webovou $éfredaktorku a editorku, a oni se
zaroven podilej samoziejmé mensi mirou na tom tiSt€énym obsahu, ale jako ten internetovej obsah
z toho tistényho jako vychazi. To se neda takhle fict, protoze ten webovej obsah vlastn¢ jakoby —
ne, ze ho kopiruje, ale jednak se teda pievadéj ty recepty po néjaky dob¢, myslim, Zze po dvou
letech se pievadéj na internet, jednak, a jednak se z téch stavajicich recepti, ktery ale prave
vznikly teda v ty tiSt€ny redakci, tak tam rizné se z toho délaj néjaky sestavy a maji tam néjaky
jakoby tam storky a d¢€laji k tomu ¢lanky holky, ale vychazi to vSechno z ty tistény, jako vlastné
primarni je tady ta tiSténd forma. No a pak jsou jeste ty kuchatky vlastng€. Jest€ zhruba vydavame

tak 4 kuchatky ro¢né.
Takové ty tlustsi, Ze?

No. Tak pravé mame uz jakoby asi Ctyfi edice — oni pravé hrozné furt chtéj, abysme — protoze
vlastn€, nevim, jak jsme na tom s poslednim Casopisem, v tom vydavatelstvi, j4 mam pocit, Ze

prosté jako ten Apetit tady mame pomérné dobrej kredit, a Ze se z toho snazZej vytézit co se da.
Jasné. A ta cena téch kucharek je?

Ja myslim, Ze ta kuchatka stoji tfeba tfi stovky, tfi sta — tfi sta padesat, tak néjak.

Je o to zajem?

Docela jo.
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Vic jak - s Apetitem asi nejde srovnat, ale...

To nejde srovnavat, ale jako vlastné lidi nam tieba piSou, ze si to kupujou, ze je pro n¢ unavny
mit tolik Casopisit doma, takZe si uz nekupujou casopis, kupujou si kuchatrky. Takze si s tim na
jednu stranu podtrhavame jako zidli, ale — a zaroven ty kucharky a tohle vSechno, se vlastné déla
— fikdm Vam to ne jako ¢tenafi, ale jako nékomu, kdo do toho vydavatelskyho businessu jednou
pronikne, a bude tfeba d¢lat v néjaky redakci — je to prosté proto, ze oni ty penize vaiej porad
dokola, zejo... Ten recept uz je jednou udé€lanej a vyfocenej a zaplacenej. To znamend, Ze oni ho
chtéj provaftit co nejvic, praveé. To znamend jesté sem, jeste¢ sem a jesté sem. Jako ,,Vymyslete
néco, abychom ho mohli jakoby pét krat prodat. Ctenafi jsou nastvany, protoZe si potom koupéj
kuchatku a fikaj ,,no ale todle uz bylo v minuly kuchatce!* protoze todleto byla kuchaika
Véanoce, ale tadleta sladka véc uz byla v kuchatfce s moucniky... a jsou nastvany, ale ja se jim

vibec nedivim. Ale prosté... To je zdkon toho obchodu, no.

Jasné, no. Aty kucharky nezacaly vychazet v roce 2004, Ze? To bylo aZ nékdy pozdéji...

To Vam teknu, kdy vysla prvni... to mohlo bejt tieba 10 let zpatky? Ani ne, mozna i pozdéji...
To se da moZna i dohledat.

...Ne, to mozna 6 let zpatky. Ja jsem tam méla kamarddku v Apetitu prave, ja jsem tam jeste
predtim nepracovala, vlastné moje blizka kamaradka nejblizsi byla tady artdirector, takze jsme

spolu mluvily o ty prvni obalce (té kucharky), takze si to pamatuju, kdy se to tak stalo.

A jesté, kdyZ jsme se bavily o té inzerci, tak vy mdte vic inzerce na internetu jak v tom

samotném casopisu, jste iikala?

No to ne, to jsem nefikala, ja jsem fikala, Ze se zménily formy té reklamy a Zze reklama
internetova je prosté, Ze néjaky blogger fekne ,,Ja vafim z Vitany.“ Vice inzerce je na internetu,
protoze jsou i novy formy a ti inzerenti hledaji i ty novy formy jinde nez v tisku. Ale pokud bych
samoziejm¢ vzala financni objem internetovy reklamy a tistény reklamy pro nas Casopis, tak
bude urcité vyssi to, co pfinese ta tiSténd forma. Ale, ja jsem mluvila obecné o tom, Ze prosté ta
tisténa reklama diiv byla jedinou formou a dneska uZ je jednou z mnoha forem. Ze se to prelilo

jinam. Ale ur¢ité, kdybychom srovnaly tyhlety dvé, tak urcité ten papir pfinese vic pen¢z.

63



Dobve. Tak to je asi vSechno, co jsem chtéla... jo, jesté jsem zapomnéla — délate néjaké

priazkumy Ctendin?

Samoziejmé. Ted’ jsme po hrozné dlouhy dobé méli fokus, ale byl to fokus mezi predplatiteli,
takZe to nebyl uplné objektivni fokus. To nam pfineslo ,,mate to krasny, délejte to stejné, a hlavné
tam nic neménte®. To je jakoby hrozné slozity tohleto, protoze kdyz je ¢loveék uvnitt, tak vi, Ze
musi pofad néco nendpadné jakoby ménit, ale ze to musi — Ze zménu to chce, ale ¢tenafi obecné
zmény piili§ nemiluji. UZ v mnoha vydavatelstvich jsem pracovala a vzdycky se fekne: ,,No,
vyborn¢, klesaj prodeje, udélame redesign.” Ale jakoby ti lidi ne vzdycky jsou nadSeny z toho, ze
v Casopise, ktery jsou zvykli si kupovat, v§echno v ném bude jinak, oni se potom v ném nevyznaj,
Casopis jinak vypada, jako myslim si, Ze daleko cesta pro ¢tenarky vlidnéjsi je prosté kracet
n¢jakou cestou, prili§ to — nedé€lat to pfilis velky (zmény) prosté a ménit to tak néjak za pribéhu,

coz se vlastn¢ snazime dé¢lat celou dobu.
Ten design se od zacdatku, od roku 2004 asi néjak drasticky nezménil, Ze?

No, tohle jsou posledni dvé¢ cisla, tohle je letos a pred rokem, tak pojd’'me si vzit ten uplné dole
(...) duben 2012. Na tom je dost dobie vidét, ze jidelni fotografie docela dost podléha modée. Jako
to, co bylo vroce 2012 mozny, to dneska by bylo tpln€ legracni. A to tak prosté je. To kdyz
budete pak probirat ty fotky, kdyZ tfeba v jinych Casopisech si prohlizite, tak prosté ta fotka — ta
fotka jidla podléha mode uplné stejné jako fotky hadrti. Je to prosté — dneska se to... v roce 2012
se to fotilo takhle, ty fotky se dé¢laly jako ofezany, vlastné byl takovy diraz jako na detail a
zaroven se 1 hodn¢ vlastn¢ délaly takovy ty — my tomu fikame kostky ve kluzu — takovy ty
umélecky jak to ti Séfkuchati vzdycky udélaji na tom velkym talifi, pak se to jako fotilo s téma
letnima fitnessama rtiznyma a to, ikdyz ten Apetit uplné€ o tomhletom nebyl. Ale vlastné ten trend
foceni toho jidla byl takovej. Vlastné dneska se to délé jakoby, Ze jo, aby to vypadalo tak jak si to
¢lovek udéla doma, aby se to jakoby vic piiblizilo normalnimu zivotu a takhle se ted’kom to jidlo

foti. Jak se bude vyvijet fotka jidla dal netusim.
Mate vlastni fotografy, Ze? Nebo i ateliéry...

Mame. Mame jeden ateliér tady, v redakéni kuchyni, a pak mame jesté Alenu Hrbkovou, ktera

foti ale 1 pro jiny redakéni tituly, a ta foti pfimo u sebe doma.

Dodateény dotaz na redakci via Facebook:
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Mohu se zeptat, proc jii neni Apetit aktivni na Twitteru? Planujete na néj jesté nékdy sdilet

PFispévky?

V tuto chvili se soustfedime predev§im na Facebook a Instagram, tedy platformy, které obsahu

naSeho ¢asopisu zkratka sedi trochu vice. Budeme radi, pokud nés (¢tenati) budou sledovat zde.
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