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n
ý
c
h
 d

a
t, č

a
s
o

v
é

 ú
s
p

o
ře

, s
n
íž

e
n

í c
h

y
b
o

v
o

s
ti a

 e
lim

in
a

c
i ru

tin
n
íc

h
 

č
in

n
o

s
tí p

ři z
p

ra
c
o

v
á

n
í v

ý
s
le

d
n
é

h
o

 re
p

o
rtu

. 

V
 p

rv
n
í 

č
á

s
ti 

b
a

k
a

lá
řs

k
é
 
p

rá
c
e

 
js

o
u

 
p

o
p

s
á
n

a
 
te

o
re

tic
k
á

 
v
ý
c
h
o

d
is

k
a

 
a

 
o

d
b

o
rn

é
 

te
rm

ín
y
 p

o
tře

b
n
é

 p
ro

 p
o

c
h

o
p

e
n

í ře
š
e

n
é

 p
ro

b
le

m
a
tik

y
. J

e
 s

tru
č
n

ě
 p

o
p

s
á

n
a

 lo
g

is
tik

a
 

ja
k
o

 
c
e

le
k
, 

d
á

le
 

js
o
u
 

p
ře

d
s
ta

v
e

n
y
 

tra
n

s
p

o
rtn

í 
k
o

n
c
e

p
ty

, 
fu

n
k
c
e
 

in
fo

rm
a

č
n

íc
h
 

s
y
s
té

m
ů

 v
 p

o
d
n

ik
u

 a
 n

a
s
tín

ě
n

í p
ro

b
le

m
a
tik

y
 v

y
tě

ž
o

v
á
n

í v
 rá

m
c
i z

e
le

n
é

 lo
g

is
tik

y
. 

D
ru

h
á

 č
á

s
t a

n
a

ly
z
u
je

 s
o

u
č
a

s
n

ý
 s

ta
v
 p

ro
c
e

s
ů

 a
 s

ta
v
 z

ís
k
a
n

ý
c
h

 d
a

t p
ro

 v
y
tě

ž
o

v
á
n

í 

v
e

 
Š

K
O

D
A

 
A

U
T

O
 

a
. 

s
. 

J
s
o
u

 
p

ře
d

s
ta

v
e

n
y
 

tra
n

s
p
o

rtn
í 

k
o

n
c
e

p
ty

 
v
y
u

ž
ív

a
n

é
 

v
e
 

s
p

o
le

č
n
o

s
ti 

a
 

p
o

p
s
á

n
y
 

je
d

n
o
tliv

é
 

in
fo

rm
a

č
n

í 
s
y
s
té

m
y
 

a
 

je
jic

h
 
fu

n
k
c
e

. 
N

e
jv

ě
tš

í 

p
o

z
o

rn
o

s
t je

 v
ě

n
o

v
á

n
a

 s
a
m

o
tn

é
m

u
 z

ís
k
á

v
á

n
í d

a
t a

 p
o
p

is
u
 n

e
d
o

s
ta

tk
ů

 v
e

d
o
u

c
íc

h
 

k
e

 z
k
re

s
le

n
ý
m

 in
fo

rm
a
c
ím

. 

V
e

 tře
tí č

á
s
ti js

o
u

 n
a

v
rž

e
n

a
 o

p
tim

a
liz

a
č
n

í ře
š
e

n
í a

 v
y
h
o

d
n
o

c
e

n
 je

jic
h

 p
řín

o
s
 p

ro
 

s
p

o
le

č
n
o

s
t Š

K
O

D
A

 A
U

T
O

 a
. s

.  

P
o

d
n
ě

te
m

 
p

ro
 

z
v
o

le
n

í 
to

h
o

to
 

té
m

a
tu

 
b

y
lo

 
v
y
k
o

n
á

v
á

n
í 

p
o

v
in

n
é

 
a

 
n

á
s
le

d
n

ě
 

n
e

p
o

v
in

n
é
 

s
tá

ž
e
 

n
a

 
o

d
d
ě

le
n
í 

p
lá

n
o
v
á

n
í 

tra
n

s
p

o
rtu

 
v
e

 
s
p
o

le
č
n
o

s
ti 

Š
K

O
D

A
 A

U
T

O
 a

. s
., 

k
d

e
 
a
u

to
ro

v
a

 
p

ra
c
o

v
n

í 
n

á
p

lň
 
s
p

o
č
ív

a
la

 
p

rim
á

rn
ě

 
v
 ú

k
o

le
c
h
 

tý
k
a

jíc
íc

h
 s

e
 p

ro
b

íra
n
é
h

o
 té

m
a

tu
. 
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1
 

P
rů

m
y

s
lo

v
á

 lo
g

is
tik

a
 

V
 ú

v
o
d

n
í k

a
p

ito
le

 je
 z

p
ra

c
o

v
á
n

a
 lite

rá
rn

í re
š
e

rš
e
 n

a
 té

m
a

 p
rů

m
y
s
lo

v
á

 lo
g

is
tik

a
 s

e
 

z
a

m
ě

ře
n

ím
 n

a
 in

b
o
u

n
d
 lo

g
is

tik
u
. J

s
o
u

 d
e

fin
o

v
á

n
y
 z

á
k
la

d
n
í p

o
jm

y
 ře

š
e

n
é
h

o
 té

m
a

tu
 

a
 p

řib
líž

e
n

y
 lo

g
is

tic
k
é
 c

íle
.  

1
.1

 
Ú

v
o

d
 d

o
 lo

g
is

tik
y

 

L
o

g
is

tik
a
 v

 m
o
d

e
rn

ím
 p

o
je

tí n
e
m

á
 n

ik
te

ra
k
 h

lu
b

o
k
é

 k
o

ře
n

y
. J

e
jí z

á
k
la

d
n

í p
rin

c
ip

y
 

v
š
a

k
 
s
a

h
a

jí 
a

ž
 
d

o
 
s
ta

ro
v
ě

k
é

h
o

 
E

g
y
p

ta
, 

k
d

y
 
s
ta

v
ite

lé
 
p

y
ra

m
id

 
m

u
s
e

li 
p

ro
 
je

jic
h
 

v
y
b

u
d
o

v
á

n
í v

y
tv

o
řit s

tra
te

g
ii a

 z
o

rg
a

n
iz

o
v
a

t s
v
o

u
 p

rá
c
i. D

á
le

 s
e

 lo
g

is
tic

k
é

 p
ra

k
tik

y
 

u
p

la
tň

o
v
a

li 
p

ři 
p

ře
p

ra
v
ě

, 
ro

z
m

is
ťo

v
á
n

í 
a
 

z
á

s
o
b

o
v
á

n
í 

v
o

js
k
 

s
 c

íle
m

 
z
a

jiš
tě

n
í 

b
o

je
s
c
h
o

p
n
o

s
ti 

v
o

js
k
a
. 

S
a

m
o

s
ta

tn
ý
 

p
o

je
m

 
v
y
c
h

á
z
í 

z
 ře

c
k
ý
c
h

 
s
lo

v
 

lo
g

o
s
 

n
e
b
o
 

lo
g

is
tik

o
n

. L
o
g

is
tik

o
n
 v

 p
ře

k
la

d
u

 z
n
a

m
e

n
á
 ro

z
u

m
, s

lo
v
o

 lo
g

o
s
 p

a
k
 o

z
n

a
č
u

je
  ře

č
, 

s
lo

v
o

, m
y
š
le

n
k
u

 n
e

b
o

 ta
k
té

ž
 ro

z
u

m
.  

V
 o

d
b

o
rn

é
 

lite
ra

tu
ře

 
n
e

jd
e
m

e
 

c
e

lo
u

 
řa

d
u

 
d
e

fin
ic

 
v
y
s
v
ě

tlu
jíc

íc
h

 
p
o

je
m

 
lo

g
is

tik
y
. 

N
e
jb

liž
š
í d

e
fin

ic
e

 v
e

 v
z
ta

h
u
 k

 p
ro

b
íra

n
é

m
u

 té
m

a
tu

 z
n

í ta
k
to

: 

„L
o

g
is

tik
a
 s

e
 z

a
b

ý
v
á

 p
o

h
y
b
e

m
 z

b
o

ž
í a

 m
a

te
riá

lů
 z

 m
ís

ta
 v

z
n

ik
u
 d

o
 m

ís
ta

 s
p

o
tře

b
y
 

a
 s

 tím
 s

o
u

v
is

e
jíc

ím
 in

fo
rm

a
č
n

ím
 to

k
e

m
. T

ý
k
á

 s
e
 v

š
e

c
h
 k

o
m

p
o
n
e

n
t o

b
ě

h
o

v
é

h
o
 

p
ro

c
e

s
u

, tz
n

. p
ře

d
e

v
š
ím

 d
o

p
ra

v
y
, říz

e
n

í z
á

s
o

b
, m

a
n

ip
u

la
c
e
 s

 m
a

te
riá

le
m

, b
a

le
n

í, 

d
is

trib
u

c
e

 a
 s

k
la

d
o

v
á

n
í. Z

a
h

rn
u

je
 ta

k
é

 k
o

m
u
n

ik
a
č
n

í, in
fo

rm
a

č
n
í a

 říd
ic

í s
y
s
té

m
y
.“ 

(D
ra

h
o

ts
k
ý
 a

 Ř
e

z
n

íč
e

k
, 2

0
0

3
, s

. 1
) 

Z
a

 p
ře

d
m

ě
t lo

g
is

tik
y
, ja

k
 v

y
p

lý
v
á
 i z

 d
e

fin
ic

e
, js

o
u

 p
o

v
a

ž
o

v
á

n
y
 p

e
n
ě

ž
n

í, fy
z
ic

k
é

 a
 

in
fo

rm
a

č
n

í 
to

k
y
. 

P
e

n
ě

ž
n

í 
to

k
y
 

o
b

s
a
h

u
jí 

p
říjm

y
 

a
 

v
ý
d

a
je

, 
k
te

ré
 

z
a

jiš
ťu

jí 
c
h

o
d
 

fy
z
ic

k
ý
c
h

 
a

 
in

fo
rm

a
č
n

í 
to

k
ů

. 
P

o
d

 
in

fo
rm

a
č
n

í 
to

k
y
 

s
e

 
řa

d
í 

to
k
y
 

in
fo

rm
a

c
í 

o
d
 

z
á

k
a

z
n

ík
a

, říd
ic

íc
h

 in
fo

rm
a

c
í a

 in
fo

rm
a

c
e

 o
 p

rů
b

ě
h

u
 a

 v
ý
s
le

d
c
íc

h
 fy

z
ic

k
ý
c
h

 to
k
ů
. 

F
y
z
ic

k
é

 
to

k
y
 

z
a

h
rn

u
jí 

to
k
y
 

h
m

o
tn

ý
c
h
 

o
b

je
k
tů

 
(M

a
c
u

ro
v
á
, 

K
la

b
u

s
a

y
o

v
á
, 

T
v
rd

o
ň

, 2
0

1
8

). 

A
u

to
ři v

e
 s

v
ý
c
h

 o
d
b

o
rn

ý
c
h

 p
u
b

lik
a

c
íc

h
 ta

k
é
 p

re
z
e

n
tu

jí rů
z
n

é
 n

á
z
o

ry
 n

a
 č

in
n

o
s
ti 

z
a

řa
z
e

n
é

 
d

o
 

lo
g

is
tic

k
ý
c
h

 
a

k
tiv

it. 
Š

tů
s
e

k
 

(2
0

0
7

) 
ro

z
d
ě

lu
je

 
a

k
tiv

ity
 

n
a

 
k
líč

o
v
é

 
a
 

p
o

d
p

ů
rn

é
 (v

iz
 T

a
b

. 1
). 
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T
a
b

. 1
 Č

le
n

ě
n

í lo
g

is
tic

k
ý
c

h
 a

k
tiv

it 

K
líč

o
v
é

 a
k
tiv

ity
 

P
o

d
p

ů
rn

é
 a

k
tiv

ity
 

Ř
íz

e
n
í d

o
p
ra

v
y
 

S
k
la

d
o
v
á
n

i 

Ř
íz

e
n
í v

ý
ro

b
y
 

N
á
k
u
p

 

Ř
íz

e
n
í c

y
k
lu

 z
á
s
o
b

 
M

a
n

ip
u

la
c
e
 s

 m
a
te

riá
le

m
 

Ř
íz

e
n
í c

y
k
lu

 o
b
je

d
n

á
v
e
k
 

S
p
rá

v
a
 in

fo
rm

a
c
í 

Ř
íz

e
n
í d

is
trib

u
c
e

 
B

a
le

n
í 

Ř
íz

e
n
í s

lu
ž
e
b
 z

á
k
a
z
n
ík

ů
m

 
 

Z
d
ro

j: (Š
tů

s
e
k
, 2

0
0
7
) 

L
o

g
is

tic
k
é
 č

in
n
o

s
ti d

ě
lím

e
 n

a
 in

b
o

u
n

d
 (p

říc
h

o
z
í) a

 o
u

tb
o

u
n

d
 (o

d
c
h

o
z
í) lo

g
is

tik
u
. 

In
b

o
u

n
d

 lo
g

is
tik

a
 s

e
 z

a
b

ý
v
á

 im
p

o
rte

m
 z

á
s
o

b
 a

 m
a

te
riá

lu
 o

d
 d

o
d
a

v
a

te
le

 d
o

 v
ý
ro

b
y
, 

o
u

tb
o

u
n
d

 
lo

g
is

tik
a
 

z
a

h
rn

u
je

 
a

k
tiv

ity
 

s
p

o
je

n
é

 
s
 e

x
p

o
rte

m
 

z
b

o
ž
í 

a
 

p
ro

d
u

k
tů

 

k
 z

á
k
a

z
n
ík

o
v
i.  

In
b

o
u

n
d
 lo

g
is

tik
a
 z

a
h

rn
u

je
 n

á
s
le

d
u

jíc
í a

k
tiv

ity
 (J

e
k
in

s
, 2

0
2

0
): 

• 
z
a

jiš
tě

n
í a

 n
á

k
u

p
 d

o
d

á
v
e

k
, 

• 
p

ře
p

ra
v
a
, 

• 
p

říje
m

, 

• 
m

a
n

ip
u

la
c
e

 s
 m

a
te

riá
le

m
, 

• 
p

ře
s
u

n
 z

b
o

ž
í n

a
 s

k
la

d
, 

• 
s
k
la

d
o

v
á
n

í, 

• 
říz

e
n

í z
á

s
o

b
, 

• 
e

x
p

e
d

ic
i (u

v
n

itř s
p

o
le

č
n

o
s
ti), 

• 
d

is
trib

u
c
i (u

v
n

itř s
p
o

le
č
n

o
s
ti), 

• 
s
le

d
o

v
á
n

í o
b

je
d

n
á

v
e

k
 a

 je
jic

h
 d

o
k
u
m

e
n

ta
c
e
, 

• 
re

v
e

rz
n
í lo

g
is

tik
a

. 

1
.2

 
L

o
g

is
tic

k
é

 k
o

n
c

e
p

ty
 

V
 z

á
v
is

lo
s
ti n

a
 ty

p
u

 v
ý
ro

b
y
, č

e
tn

o
s
ti d

o
d

á
v
e

k
 a

 ty
p
u

 p
ře

p
ra

v
o

v
a
n

é
h

o
 m

a
te

riá
lu

 s
e
 

ro
z
liš

u
jí lo

g
is

tic
k
é
 k

o
n

c
e

p
ty

 s
 o

d
liš

n
ý
m

 říz
e
n

ím
.  

   



1
0
 

J
u

s
t-in

-tim
e

 

K
o

n
c
e
p

c
e

 ju
s
t-in

-tim
e

 (d
á

le
 je

n
 J

IT
) je

 z
a

lo
ž
e

n
a

 n
a

 v
ý
ro

b
ě

 m
a

lé
h
o

 m
n
o

ž
s
tv

í v
ý
ro

b
k
ů
 

v
 k

rá
tk

ý
c
h

 
p

rů
b

ě
ž
n

ý
c
h
 

d
o

b
á

c
h

 
v
ý
ro

b
y
 
a

 
s
o
u

č
a

s
n
ě

 
p

ln
í 

in
d

iv
id

u
á

ln
í 

p
o

ž
a

d
a

v
k
y
 

z
á

k
a

z
n

ík
a

. J
e

 z
a

lo
ž
e

n
a

 n
a

 p
rin

c
ip

u
 ta

h
u

, v
ý
ro

b
a

 te
d

y
 p

ro
b

íh
á

 n
a

 z
á

k
la

d
ě

 im
p

u
ls

u
 

o
d

 
z
á

k
a

z
n

ík
a
, 

p
o
d

n
ik

 
n

e
v
y
rá

b
í 

n
a

 
s
k
la

d
. 

V
 rá

m
c
i 

k
o
n

c
e

p
c
e

 
s
e
 

te
d

y
 

d
o
d

á
v
á

 

(K
e

řk
o
v
s
y
k
ý
, 2

0
0

9
): 

• 
s
p

rá
v
n

ý
 v

ý
ro

b
e

k
, 

• 
v
e

 s
p

rá
v
n

ý
 č

a
s
, 

• 
v
e

 s
p

rá
v
n
é

m
 m

n
o

ž
s
tv

í, 

• 
n

a
 s

p
rá

v
n

é
 m

ís
to

. 

V
ý
ro

b
k
y
 

o
d
 

d
o
d

a
v
a
te

le
 

p
u

tu
jí 

k
 z

á
k
a

z
n

ík
o

v
i 

p
řím

o
 

n
a
 

v
ý
ro

b
n

í 
lin

k
u
, 

č
ím

ž
 

m
in

im
a

liz
u

jí n
á

k
la

d
y
 n

a
 u

d
rž

o
v
á

n
í z

á
s
o
b

. 

K
A

N
B

A
N

 

K
o

n
c
e
p

c
e

 
k
a

n
b
a

n
 
p

ře
d

s
ta

v
u

je
 
s
y
s
té

m
 d

íle
n
s
k
é

h
o

 říz
e
n

í 
v
ý
ro

b
y
. N

á
z
e

v
 v

y
c
h

á
z
í 

z
 ja

p
o
n

š
tin

y
 a

 v
 p

ře
k
la

d
u

 o
z
n
a

č
u

je
 k

a
rtu

 n
e
b

o
 š

títe
k
. V

y
u

ž
ív

á
 s

e
 v

 p
říp

a
d

ě
, k

d
y
 

n
e

lz
e
 v

y
tv

o
řit n

e
p

ře
trž

itý
 m

a
te

riá
lo

v
ý
 to

k
. P

ře
d
s
ta

v
u

je
 ta

k
 k

o
m

p
ro

m
is

 m
e

z
i k

o
n

c
e
p

c
í 

J
IT

 a
 tra

d
ič

n
í v

ý
ro

b
o

u
.  

K
o

n
c
e
p

c
e
 je

 z
a

lo
ž
e

n
a

 n
a

 p
ře

d
p
o

k
la

d
u

, ž
e

 s
e

 v
ý
ro

b
a

 m
a
te

riá
lu

 a
 d

ílů
 z

a
h

a
ju

je
 te

p
rv

e
 

v
e

 c
h

v
íli, k

d
y
 js

o
u

 s
k
u
te

č
n

ě
 p

o
tře

b
a

. D
o

p
ln

ě
n

í m
a
te

riá
lo

v
ý
c
h

 p
o

lo
ž
e

k
 s

e
 p

ro
v
á

d
í 

p
o

u
z
e

 v
 p

říp
a
d

ě
, ž

e
 o

d
e

b
íra

jíc
í p

ra
c
o

v
iš

tě
 d

a
n
é

 p
o

lo
ž
k
y
 s

p
o

tře
b

u
je

. V
y
u

ž
ív

á
 s

e
 to

k
u
 

k
a

re
t, 

k
te

ré
 

js
o

u
 

p
řip

o
je

n
y
 

k
 p

a
le

tá
m

. 
K

a
rta

 
o

b
s
a
h

u
je

 
n

á
s
le

d
u
jíc

í 
in

fo
rm

a
c
e

 

(L
e

n
o

rt, 2
0
1

2
): 

• 
id

e
n

tifik
a

c
e

 p
o

ž
a

d
o

v
a
n
é

h
o

 m
a
te

riá
lu

 n
e

b
o

 d
ílu

, 

• 
p

o
ž
a
d

o
v
a
n

é
 m

n
o

ž
s
tv

í d
a

n
é

 z
p

ra
v
id

la
 k

a
p
a

c
ito

u
 p

ře
p

ra
v
k
y
, 

• 
p

ra
c
o

v
iš

tě
 p

o
ž
a

d
u

jíc
í d

a
n

ý
 m

a
te

riá
l n

e
b

o
 d

íl, 

• 
p

ra
c
o

v
iš

tě
 v

y
rá

b
ě

jíc
í p

řís
lu

š
n

ý
 m

a
te

riá
l n

e
b
o

 d
íl. 



1
1
 

M
ilk

 R
u

n
 

S
y
s
té

m
 M

ilk
 ru

n
 p

o
c
h

á
z
í z

 B
rits

k
ý
c
h

 o
s
tro

v
ů
, k

d
e

 b
y
l z

a
v
e
d

e
n

 p
ro

 d
is

trib
u

c
i m

lé
k
a
 

p
řím

o
 

k
 

z
á

k
a

z
n

ík
o

v
i. 

K
a

ž
d

ý
 

řid
ič

 
m

ě
l 

p
řid

ě
le

n
o
u

 
o

b
la

s
t 

p
ro

 
ro

z
v
o

z
. 

K
a

ž
d

é
m

u
 

z
á

k
a

z
n

ík
o

v
i p

řiv
e

z
l p

ln
é

 la
h

v
e
 m

lé
k
a
 a

 p
rá

z
d
n

é
 la

h
v
e
 o

d
 n

ě
h

o
 p

ře
v
z
a

l a
 o

d
v
e

z
l je

 

z
p

ě
t d

o
 m

lé
k
á

rn
y
. Z

a
jis

tilo
 s

e
 ta

k
 s

n
íž

e
n

í n
á

k
la

d
ů

 d
ík

y
 n

e
u

s
tá

lé
 v

y
tíž

e
n

o
s
ti v

o
z
id

la
. 

P
o

d
o
b

n
ý
 p

rin
c
ip

 fu
n
g

u
je

 i v
e

 v
ý
ro

b
n

íc
h

 z
á

v
o
d

e
c
h

. M
a

te
riá

l je
 o

d
 v

íc
e

 d
o

d
a

v
a

te
lů

 

z
 u

rč
ité

 o
b

la
s
ti n

a
lo

ž
e
n
 n

a
 je

d
e

n
 k

a
m

io
n
 a

 p
řiv

e
z
e

n
 k

 z
á

k
a

z
n

ík
o

v
i n

a
 s

k
la

d
. 

1
.3

 
D

o
p

ra
v

a
 a

 p
ře

p
ra

v
a

 

P
ro

 z
a

jiš
tě

n
í tra

n
s
p
o

rtu
 m

a
te

riá
lu

, z
b
o

ž
í a

 v
ý
ro

b
k
ů

 z
 m

ís
ta

 v
ý
ro

b
y
 k

 z
á

k
a

z
n
ík

o
v
i je

 

v
y
u

ž
ív

á
n
o

 
rů

z
n

ý
c
h

 
d
ru

h
ů

 
d
o

p
ra

v
y
. 

V
 lo

g
is

tic
e

 
ro

z
liš

u
je

m
e
 

p
o

jm
y
 

d
o
p

ra
v
a

 
a

 

p
ře

p
ra

v
a
, re

s
p

. d
o

p
ra

v
c
e

 a
 p

ře
p

ra
v
c
e

. R
o
z
d

íl m
e

z
i d

o
p

ra
v
o
u

 a
 p

ře
p

ra
v
o

u
 je

 p
o

p
s
á

n
 

v
 n

á
s
le

d
u

jíc
í d

e
fin

ic
i.  

„D
o

p
ra

v
a

 je
 s

o
u

h
rn

e
m

 je
d

n
o
tliv

ý
c
h
 ú

č
e

ln
ý
c
h

 č
in

n
o

s
tí, p

o
m

o
c
í n

ic
h
ž
 s

e
 u

s
k
u

te
č
ň
u

je
 

p
o

h
y
b

 
d

o
p

ra
v
n

íc
h

 
p

ro
s
tře

d
k
ů

 
p

o
 

d
o

p
ra

v
n

íc
h

 
c
e

s
tá

c
h

, 
p

řič
e

m
ž
 

ja
k
o

 
d

o
p

ra
v
n

í 

p
ro

s
tře

d
k
y
 
je

 
m

o
ž
n

o
 
o

z
n

a
č
it 

v
e

š
k
e

rá
 
te

c
h
n
ic

k
á
 
z
a

říz
e

n
í, 

p
ro

s
tře

d
n

ic
tv

ím
 
n

ic
h

ž
 

d
o

c
h
á

z
í k

 p
ře

m
ís

tě
n

í m
a

te
riá

lů
, v

ý
ro

b
k
ů

 č
i z

b
o

ž
í. P

ře
p

ra
v
a

 je
 to

u
 č

á
s
tí d

o
p

ra
v
y
, 

k
te

ro
u

 s
e

 u
s
k
u

te
č
ň

u
je

 p
ře

m
ís

tě
n
í o

s
o
b

 č
i m

a
te

riá
lů

 s
 v

y
u

ž
itím

 u
rč

e
n
ý
c
h

 p
ře

p
ra

v
n

íc
h
 

a
 

d
o
p

ra
v
n

íc
h

 
p

ro
s
tře

d
k
ů

, 
p

řič
e

m
ž
 

ja
k
o

 
p

ře
p

ra
v
n

í 
p

ro
s
tře

d
k
y
 

js
o

u
 

o
z
n

a
č
o

v
á

n
y
 

v
e

š
k
e

ré
 

te
c
h
n

ic
k
é
 

p
ro

s
tře

d
k
y
, 

k
te

ré
 

u
m

o
ž
ň

u
jí 

p
ro

v
e

d
e

n
í 

p
ře

p
ra

v
y
 

d
o
p

ra
v
n
ím

 

p
ro

s
tře

d
k
e

m
 (n

a
p

ř. p
a

le
ty

, p
ře

p
ra

v
k
y
, ro

lte
jn

e
ry

).“ (O
u

d
o

v
á

, 2
0
1

6
, s

tr. 5
3

) 

R
o
z
d

íl je
 d

e
fin

o
v
á

n
 ta

k
é

 m
e

z
i d

o
p

ra
v
c
e
m

 a
 p

ře
p

ra
v
c
e
m

.  

„D
o

p
ra

v
c

e
 je

 v
y
k
o
n

a
v
a

te
l d

o
p

ra
v
y
. J

e
d

n
á

 s
e
 o

 p
ro

v
o

z
o

v
a

te
le

 a
 č

a
s
to

 z
á

ro
v
e

ň
 ta

k
é
 

v
la

s
tn

ík
a

 d
a

n
é

h
o

 d
o
p

ra
v
n

íh
o

 p
ro

s
tře

d
k
u

. P
ře

p
ra

v
c
e

 je
 s

u
b

je
k
t, k

te
rý

 s
i u

 d
o

p
ra

v
c
e
 

o
b

je
d
n

á
 p

ře
p

ra
v
u

 v
 rá

m
c
i n

á
k
la

d
n

í d
o

p
ra

v
y
, p

řič
e

m
ž
 z

a
 d

a
n
o

u
 p

ře
p
ra

v
u

 je
 z

a
v
á

z
á

n
 

u
h

ra
d

it 
d
o

p
ra

v
c
i 

s
m

lu
v
n

í 
č
i 

in
d

iv
id

u
á

ln
ě
 

d
o
h

o
d

n
u

to
u
 

o
d

m
ě

n
u

.“ 

(O
u

d
o

v
á
, 2

0
1

6
, s

tr. 5
3
) 

D
o
p

ra
v
n

í k
o

n
c
e

p
ty

 p
ro

 tra
n

s
p
o

rt m
a

te
riá

lu
 lz

e
 ro

z
liš

it p
o

d
le

 ty
p
u

 p
o

u
ž
ité

h
o

 v
o

z
id

la
, 

te
c
h

n
o

lo
g

ie
 a

 p
řís

lu
š
n
é

 in
fra

s
tru

k
tu

ry
 (B

e
k
ta

ș
, 2

0
1

7
). 

 



1
2
 

S
iln

ič
n

í d
o

p
ra

v
a

 

S
iln

ič
n
í 

d
o
p

ra
v
a

 
je

 
n
e

jp
o

u
ž
ív

a
n
ě

jš
ím

 
d

ru
h
e

m
 

n
á

k
la

d
n

í 
d
o

p
ra

v
y
 

a
 

to
 

ja
k
 

n
a
 

v
n

itro
s
tá

tn
í, 

ta
k
 
i 

n
a

 
m

e
z
is

tá
tn

í 
ú

ro
v
n

i. 
J
e

d
n

ím
 
z
 h

la
v
n

íc
h

 
d

ů
v
o

d
ů

 
je

 
s
c
h

o
p
n

o
s
t 

z
a

jis
tit ry

c
h
lé

 d
o
d

á
n

í a
 b

ý
t n

e
u

s
tá

le
 k

 d
is

p
o

z
ic

i n
a
 v

y
ž
á
d

á
n

í. M
e

z
i d

a
lš

í v
ý
h
o

d
y
 p

a
tří 

S
iln

ič
n
í 

d
o
p

ra
v
n

í 
p

ro
s
tře

d
k
y
 

lz
e
 

m
o

d
ifik

o
v
a

t 
v
 z

á
v
is

lo
s
ti 

n
a

 
p

ře
p

ra
v
o

v
a

n
é
m

 

m
a

te
riá

lu
. 

M
e

z
i 

h
la

v
n
í 

n
e

v
ý
h

o
d

y
 

d
o

p
ra

v
y
 

p
a

tří 
z
á

v
is

lo
s
t 

n
a

 
p

o
č
a

s
í, 

d
o

p
ra

v
n

í 

o
m

e
z
e

n
í n

a
 
s
iln

ic
íc

h
 n

e
b
o

 o
m

e
z
e

n
ý
 o

b
je

m
 p

ře
p

ra
v
y
, a

le
 ta

k
é

 n
e

g
a

tiv
n

í 
v
liv

 n
a
 

ž
iv

o
tn

í 
p

ro
s
tře

d
í. 

O
m

e
z
e
n

í 
p

ře
d

s
ta

v
u

je
 

i 
n

e
m

o
ž
n

o
s
t 

p
ře

p
ra

v
y
 

n
ě

k
te

rý
c
h
 

n
e

b
e

z
p

e
č
n

ý
c
h

 d
ru

h
ů
 n

á
k
la

d
ů
. 

V
o

d
n

í d
o

p
ra

v
a

 

V
o

d
n
í d

o
p

ra
v
a

, je
d
n

a
 z

 n
e

js
ta

rš
íc

h
 d

o
p

ra
v
n

íc
h

 m
e

to
d

, s
e
 d

ě
lí n

a
 v

n
itro

z
e
m

s
k
o

u
 

(říč
n

í) a
 n

á
m

o
řn

í. H
la

v
n

í p
ře

s
n

o
s
tí je

 v
y
s
o

k
á

 p
ře

p
ra

v
n

í k
a

p
a

c
ita

. P
ři p

ře
p

ra
v
ě
 n

a
 

v
e

lk
é
 v

z
d
á

le
n
o

s
ti v

y
k
a
z
u

je
 re

la
tiv

n
ě
 n

íz
k
é

 tra
n

s
p
o

rtn
í n

á
k
la

d
y
. N

e
v
ý
h

o
d
a

m
i js

o
u
 

o
m

e
z
e

n
á

 
d

o
p

ra
v
n

í 
s
íť, 

s
iln

é
 

v
liv

y
 

p
o

č
a

s
í, 

v
y
s
o

k
é

 
v
s
tu

p
n

í 
in

v
e
s
tic

e
, 

o
m

e
z
e
n
á
 

ry
c
h
lo

s
t p

ře
p

ra
v
y
 a

 n
e
e

k
o

lo
g

ic
k
ý
 p

ro
v
o

z
 (B

e
k
ta

ș
, 2

0
1
7

). 

Ž
e

le
z
n

ič
n

í d
o

p
ra

v
a

 

Ž
e

le
z
n

ič
n
í d

o
p

ra
v
a

 je
 p

re
fe

ro
v
á

n
a

 h
la

v
n

ě
 p

ro
 v

e
lk

o
u

 k
a
p

a
c
itu

 p
ře

p
ra

v
y
 a

 v
h

o
d
n

o
s
t 

p
ro

 p
ře

p
ra

v
u
 n

a
 d

lo
u

h
é

 v
z
d
á

le
n

o
s
ti. V

y
z
n

a
č
u
je

 s
e

 re
la

tiv
n

ě
 v

y
s
o

k
o

u
 b

e
z
p

e
č
n
o

s
tí a

 

š
e

trn
o

s
tí k

 ž
iv

o
tn

ím
u
 p

ro
s
tře

d
í. J

e
 n

e
z
á

v
is

lá
 n

a
 in

te
n

z
itě

 s
iln

ič
n

íh
o

 p
ro

v
o

z
u
 a

 n
a
 

d
e

lš
í v

z
d

á
le

n
o

s
ti d

is
p
o
n

u
je

 n
iž

š
ím

i n
á

k
la

d
y
 n

a
 p

ře
p

ra
v
u

, n
e

ž
 s

iln
ič

n
í d

o
p

ra
v
a
. M

e
z
i 

n
e

v
ý
h
o

d
y
 

p
a

tří 
v
á

z
a
n

o
s
t 

n
a

 
jíz

d
n

í 
řá

d
y
 

s
n

iž
u
jíc

í 
p

ře
p

ra
v
n

í 
č
a

s
y
, 

o
m

e
z
e
n
ý
 

m
a

n
é

v
ro

v
a

c
í 

p
ro

s
to

r 
a

 
o

m
e

z
e

n
o

s
t 

p
o
h

y
b
u
 

v
la

k
ů

. 
P

o
k
u
d

 
v
ý
ro

b
n

í 
z
á

v
o

d
y
 

ja
k
 

d
o

d
a

v
a

te
le

, 
ta

k
 

z
á

k
a
z
n

ík
a

, 
n

e
d

is
p
o
n

u
jí 

n
a
p

o
je

n
ím

 
n

a
 

ž
e

le
z
n

ič
n
í 

s
íť, 

je
 

n
u
tn

á
 

p
ře

k
lá

d
k
a
 m

a
te

riá
lu

 n
a
 jin

ý
 d

o
p

ra
v
n

í p
ro

s
tře

d
e

k
 (O

u
d
o

v
á

, 2
0
1

6
). 

L
e
te

c
k

á
 d

o
p

ra
v
a

 

L
e

te
c
k
á

 
d

o
p

ra
v
a

 
n
a

c
h

á
z
í 

s
v
é

 
u
p

la
tn

ě
n

í 
p

ře
d

e
v
š
ím

 
p

ři 
p

ře
p

ra
v
ě

 
n

a
 

v
e

lk
o
u
 

v
z
d

á
le

n
o

s
t n

e
b
o

 ta
m

, k
d

e
 s

e
 v

y
ž
a
d

u
je

 ry
c
h
lo

s
t. J

e
d

n
á

 s
e
 p

ře
d
e

v
š
ím

 o
 m

a
triá

l a
 

z
b

o
ž
í s

 v
y
s
o

k
o

u
 h

o
d
n

o
to

u
 a

 m
a

lý
m

 o
b

je
m

e
m

 a
 o

b
je

k
ty

 s
 č

a
s
o

v
ě

 k
ritic

k
ý
m

i lh
ů

ta
m

i. 

M
e

z
i p

ře
d

n
o

s
ti p

a
tří p

ře
d

v
íd

a
te

ln
é

 č
a

s
y
 p

ře
p

ra
v
, m

in
im

á
ln

í v
liv

 p
o

č
a
s
í n

e
b

o
 n

íz
k
é
 

n
á

k
la

d
y
 n

a
 o

b
a

ly
. N

e
v
ý
h

o
d
a

m
i js

o
u

 je
d

n
o

z
n

a
č
n

ě
 n

á
k
la

d
y
 n

a
 p

ře
p

ra
v
u

 a
 o

m
e

z
e
n

o
s
t 

z
á

s
ile

k
. 

P
ře

p
ra

v
n

í 
č
a
s
y
 

le
te

c
k
é

 
d

o
p

ra
v
y
 

z
n

e
h
o

d
n
o

c
u

jí 
p

o
m

a
lé

 
o

p
e

ra
c
e

 
(c

e
ln

í 



1
3
 

o
d

b
a

v
e

n
í, 

p
ře

lo
ž
e
n

í 
m

a
te

riá
lu

), 
z
a
b

íra
jí 

m
n

o
h
d

y
 

a
ž
 

9
0

 
%

 
p

o
d
ílu

 
c
e

lk
o
v
é

h
o
 

tra
n

s
p

o
rtn

íh
o

 č
a

s
u

 (B
e
k
ta

ș
, 2

0
1
7

). 

In
te

rm
o

d
á
ln

í d
o

p
ra

v
a

 

In
te

rm
o

d
á

ln
í d

o
p

ra
v
a

 k
o

m
b

in
u

je
 rů

z
n

é
 d

ru
h
y
 d

o
p

ra
v
y
 (v

iz
 O

b
r. 1

) a
 je

 d
e

fin
o

v
á

n
a
 

ja
k
o

 „m
u

ltim
o

d
á

ln
í p

ře
p

ra
v
a

 z
b

o
ž
í v

 je
d

n
é
 a

 té
ž
e

 p
ře
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c
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 p
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á
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á
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á
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ď
á

k
, 

• 
s
k
lá
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á
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c
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 fy
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á
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á
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jí d
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í m
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á
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á
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á
le

n
o
s
ti k

e
 s

p
o

tře
b
o

v
a

n
é

 e
n
e

rg
ii. 

• 
E

m
is

e
 

n
a

 
je

d
n

o
tk

u
 

e
n

e
rg

ie
 

–
 

m
n

o
ž
s
tv

í 
e
m

ito
v
a
n

é
h

o
 

C
O

2  
a

 
o
s
ta

tn
íc

h
 

š
k
o

d
liv

ý
c
h

 p
ly

n
ů

 n
a

 je
d

n
o

tk
u

 s
p
o

tře
b
o

v
a
n

é
 e

n
e

rg
ie

.  

• 
D

a
lš

í e
x
te

rn
í v

liv
y
 –

 n
a
d

m
ě

rn
ý
 h

lu
k
, v

ib
ra

c
e
, n

e
h
o

d
y
.  

• 
M

o
n

e
tá

rn
í o

c
e

n
ě

n
í e

x
te

rn
íc

h
 v

liv
ů
 –

 p
ře

v
á
d

í fy
z
ik

á
ln

í n
a

m
ě

ře
n
é

 h
o

d
n

o
ty

 n
a
 

fin
a

n
č
n

í p
ro

s
tře

d
k
y
. T

y
 s

e
 p

a
k
 s

tá
v
a

jí b
ě

ž
n
o

u
 m

e
tric

k
o

u
 h

o
d

n
o
to

u
, p

ro
ti n

íž
 

lz
e
 s

ro
v
n

á
v
a

t e
n

v
iro

n
m

e
n
tá

ln
í e

fe
k
tiv

itu
. 

V
z
h

le
d
e

m
 k

 tla
k
u

 n
a
 e

k
o

lo
g

ič
tě

jš
í d

o
p

ra
v
u
, z

e
jm

é
n

a
 s

n
iž

o
v
á
n

í e
m

is
í s

k
le

n
ík

o
v
ý
c
h
 

p
ly

n
ů

, b
y
la

  v
y
v
in

u
ta

 ta
k
é

 n
á

k
la

d
n
í v

o
z
id

la
 n

a
 a

lte
rn

a
tiv

n
í p

o
h
o

n
y
, ja

k
o

 js
o

u
 v

o
z
id

la
 

n
a

 b
io

p
a

liv
a

, b
io

n
a

ftu
, s

tla
č
e

n
ý
 z

e
m

n
í p

ly
n
, z

k
a

p
a

ln
ě

n
ý
 ro

p
n

ý
 p

ly
n

 (D
e
n

to
n

, 2
0

1
8

). 

V
e

 v
ě

tš
in

ě
 v

y
s
p

ě
lý

c
h

 z
e

m
í je

 s
iln

ič
n
í d

o
p

ra
v
a

 p
rim

á
rn

ím
 z

p
ů

s
o
b

e
m

 p
ro

 p
ře

p
ra

v
u
 

m
a

te
riá

lu
. Ú

č
in

n
o

s
t n

á
k
la

d
n

í s
iln

ič
n

í d
o

p
ra

v
y
 je

 ta
k
 m

a
jo

ritn
ím

 fa
k
to

re
m

 c
e

lk
o
v
é
h

o
 

d
o

p
a

d
u

 lo
g

is
tic

k
ý
c
h
 p

ro
c
e

s
ů

 n
a

 ž
iv

o
tn

í p
ro

s
tře

d
í. T

u
to

 e
k
o

lo
g

ic
k
o

u
 z

á
tě

ž
 lz

e
 s

n
íž

it 

p
ra

v
id

e
ln

ý
m

 
v
y
tě

ž
o

v
á
n

ím
 

n
á

k
la

d
n

íc
h

 
v
o

z
id

e
l, 

č
ím

ž
 

lz
e

 
d

o
s
á

h
n

o
u

t 
i 

z
n

a
č
n

ý
c
h
 

e
k
o

n
o

m
ic

k
ý
c
h
 v

ý
h

o
d

. V
 n

e
p

o
s
le

d
n

í řa
d

ě
 v

y
tě

ž
o

v
á

n
í k

a
m

io
n

ů
 p

řis
p

ív
á

 k
e

 s
n

iž
o

v
á

n
í 

h
u

s
to

ty
 p

ro
v
o

z
u
 a

 s
 tím

 s
p

o
je

n
ý
m

 z
v
y
š
o

v
á

n
ím

 b
e

z
p
e

č
n
o

s
ti n

a
 s

iln
ic

íc
h

 (M
c
K

in
n
o
n
 

a
 k

o
l., 2

0
1

5
). 

T
a

k
to

 s
e
 k

 s
o
u

č
a

s
n
é

 s
itu

a
c
i o

 v
y
tě

ž
o

v
á

n
í v

y
já

d
řil M

o
lle

r (2
0

2
1

): 

„K
e

 s
n

íž
e

n
í e

m
is

í z
 n

á
k
la

d
n
í d

o
p

ra
v
y
 b

y
lo

 p
ře

d
lo

ž
e
n

o
 n

ě
k
o

lik
 n

á
v
rh

ů
 s

 d
o

b
rý

m
 

ú
m

y
s
le

m
: p

ře
c
h

o
d

 n
a

 e
le

k
tric

k
á

 v
o

z
id

la
 n

e
b

o
 b

io
n

a
ftu

, s
p
e

c
iá

ln
í p

n
e
u

m
a

tik
y
 a

 č
is

tš
í 

m
o

to
ry

. P
ro

b
lé

m
 tě

c
h

to
 n

á
v
rh

ů
 a

le
 s

p
o

č
ív

á
 v

 to
m

, ž
e

 s
n

íž
í e

m
is

e
 p

o
u

z
e

 o
 n

ě
k
o

lik
 

p
ro

c
e

n
t a

 n
e

s
n
íž

í p
o

č
e

t n
á

k
la

d
n

íc
h

 v
o

z
id

e
l n

a
 s

iln
ic

íc
h

. P
ro

to
 b

u
d

e
m

e
 m

ít s
tá

le
 

s
te

jn
ý
 o

b
je

m
 p

ro
v
o

z
u

. P
rů

m
y
s
l z

o
u

fa
le

 p
o

tře
b
u

je
 m

y
s
le

t jin
a

k
 a

 p
o

d
ív

a
t s

e
 n

a
 to

, ja
k
 



1
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m
o

h
o

u
 
z
m

ě
n

it 
s
v
é

 
o

p
e

ra
c
e

, 
a
b

y
 
p

o
s
u
n

u
ly

 
h

o
d
n

o
ty

 
s
p

rá
v
n

ý
m

 
s
m

ě
re

m
.“(M

o
lle

r, 

2
0

2
1

) 

M
c
K

in
n

o
n

 
(2

0
1

5
) 

d
e

fin
o

v
a

 
n
á

s
le

d
u

jíc
í 

z
á

k
la

d
n

í 
p

a
ra

m
e

try
 

p
ro

 
m

ě
ře

n
í 

v
y
tíž

e
n
í 

n
á

k
la

d
n

í v
o

z
id

e
l a

 fa
k
to

ry
 o

v
liv

ň
u

jíc
í d

o
s
a

ž
e

n
í m

a
x
im

á
ln

íh
o
 v

y
tíž

e
n

í: 

• 
T

u
n

o
k
ilo

m
e

try
 –

 te
n

to
 p

a
ra

m
e

tr je
 v

 z
á

s
a
d

ě
 m

ě
řítk

e
m

 p
ro

d
u

k
tiv

ity
 n

á
k
la

d
n
íc

h
 

v
o

z
id

e
l. P

ře
d

s
ta

v
u

je
 p

ře
p

ra
v
u

 je
d

n
é

 tu
n

y
 z

b
o
ž
í n

a
 je

d
e
n

 k
ilo

m
e

tr.  

• 
V

y
tíž

e
n
í n

a
 z

á
k
la

d
ě

 h
m

o
tn

o
s
ti –

 p
o

ro
v
n
á

v
á

 s
k
u

te
č
n

ý
 n

á
k
la

d
 n

a
 k

a
m

io
n

u
 v

ů
č
i 

je
h

o
 m

a
x
im

á
ln

í p
říp

u
s
tn

é
 h

m
o
tn

o
s
ti.  

• 
V

y
u

ž
ití p

ro
s
to

ru
 v

o
z
id

la
 –

 p
o

ro
v
n

á
v
á
 s

k
u

te
č
n

ý
 o

b
je

m
 n

a
 k

a
m

io
n
u

 v
ů

č
i je

h
o
 

m
a

x
im

á
ln

ím
u
 p

říp
u

s
tn

é
m

u
 o

b
je

m
u

.  

• 
P

rá
z
d

n
é

 jíz
d

y
 –

 o
b
e

c
n
ě

 s
e
 v

y
ja

d
řu

je
 ja

k
o
 p

o
d
íl u

je
tý

c
h

 k
m

 n
a

 p
rá

z
d
n
o

. J
e
d

n
á
 

s
e

 o
 n

e
v
y
h

n
u

te
ln

ý
 d

ů
s
le

d
e

k
 je

d
n

o
s
m

ě
rn

ý
c
h

 p
ře

p
ra

v
 a

 o
b

tíž
n

o
s
ti v

y
u

ž
ív

á
n
í 

p
ře

p
ra

v
n
íc

h
 
to

k
ů
 
v
 o

p
a

č
n

é
m

 
s
m

ě
ru

. 
M

n
o

ž
s
tv

í 
p

rá
z
d

n
ý
c
h

 
jíz

d
 
je

 
n

e
p

řím
o
 

ú
m

ě
rn

é
 d

é
lc

e
 re

la
c
e

, je
lik

o
ž
 č

ím
 je

 tra
s
a

 d
e

lš
í, tím

 je
 v

y
š
š
í m

o
tiv

a
c
e

 v
y
u

ž
ití 

v
o

z
id

la
 p

ři z
p
á

te
č
n

í c
e
s
tě

. 

F
a

k
to

ry
 o

v
liv

ň
u

jíc
í v

y
tíž

e
n

í (M
c
K

in
n
o

n
, 2

0
1

5
): 

• 
k
o

lís
á

n
í p

o
p

tá
v
k
y
, 

• 
n

e
d
o

s
ta

te
k
 z

n
a

lo
s
tí o

 m
o

ž
n
o

s
te

c
h

 n
a

k
lá

d
á

n
í v

o
z
id

e
l, 

• 
g

e
o
g

ra
fic

k
á

 n
e

ro
v
n
o

v
á
h

a
 d

o
p

ra
v
n

íc
h

 to
k
ů
, 

• 
d

o
d
á

v
k
y
 J

IT
, 

• 
n

e
d
o

s
ta

te
k
 in

te
rfu

n
k
č
n
í k

o
o

rd
in

a
c
e

, 

• 
u

p
ře

d
n

o
s
tň

o
v
á
n

í o
u

tb
o
u

n
d

 d
o

d
á

v
e

k
, 

• 
n

e
d
o

s
ta

te
č
n

á
 s

p
o

lu
p

rá
c
e

 c
e

lé
h

o
 d

o
d
a

v
a

te
ls

k
é
h

o
 ře

tě
z
c
e
, 

• 
n

e
s
p
o

le
h

liv
o

s
t lo

g
is

tic
k
é

h
o

 p
lá

n
o

v
á

n
í, 

• 
n

á
v
rh

 m
a
n

ip
u

la
č
n

íh
o

 a
 b

a
líc

íh
o

 z
a

říz
e

n
í, 

• 
n

e
s
lu

č
ite

ln
o

s
t v

o
z
id

e
l a

 p
ro

d
u

k
tů

, 

• 
o

m
e

z
e

n
í v

e
lik

o
s
ti a

 h
m

o
tn

o
s
ti v

o
z
id

la
, 

• 
b

e
z
p
e

č
n

o
s
tn

í p
ře

d
p

is
y
, 

• 
o

m
e

z
e

n
í k

a
p
a

c
ity

 v
 p

ro
s
to

rá
c
h
 s

p
o

le
č
n

o
s
ti. 

N
e
d

o
s
ta

te
č
n
é

 v
y
u

ž
ív

á
n

í k
a

p
a

c
ity

 n
á

k
la

d
n
íc

h
 v

o
z
id

e
l m

á
 m

n
o
h

o
 p

říč
in

. O
d

s
tra

n
ě

n
í 

tě
c
h

to
 n

e
d

o
s
ta

tk
ů

 v
y
ž
a

d
u

je
 š

irš
í s

p
o

lu
p

rá
c
i v

 rá
m

c
i d

o
d

a
v
a

te
ls

k
é
h
o

 ře
tě

z
c
e
. N

e
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m
é

n
ě

 d
ů

le
ž
ito

u
 ro

li h
ra

jí ta
k
é

 re
g

u
la

c
e

 z
e

 s
tra

n
y
 v

lá
d

 je
d

n
o

tliv
ý
c
h
 z

e
m

í. P
ra

v
id

la
 p

ro
 

p
ro

v
o

z
 n

á
k
la

d
n

íc
h
 v

o
z
id

e
l, z

e
jm

. n
a

d
ro

z
m

ě
rn

ý
c
h

 n
á

k
la

d
ů

 n
e

js
o
u

 s
je

d
n

o
c
e

n
é

.  
 



2
0
 

2
 

A
n

a
lý

z
a
 p

ro
c

e
s
u

 z
ís

k
á

v
á
n

í d
a

t o
 v

y
tě

ž
o

v
á

n
í k

a
m

io
n

ů
 v

e
 

s
p

o
le

č
n

o
s

ti Š
K

O
D

A
 A

U
T

O
 a

. s
. 

C
íle

m
 
té

to
 
k
a
p

ito
ly

 
je

 
p

ro
v
e

d
e

n
í 

a
n

a
lý

z
y
 
s
o

u
č
a

s
n

é
h
o

 
p

ro
c
e

s
u

 
z
ís

k
á

v
á

n
í 

d
a

t 
o
 

v
y
tě

ž
o

v
á
n

í k
a

m
io

n
ů
 v

e
 s

p
o

le
č
n

o
s
ti Š

K
O

D
A

 A
U

T
O

 a
. s

. (d
á

le
 je

n
 Š

A
) a

 id
e
n

tifik
a

c
e
 

n
e

d
o

s
ta

tk
ů

 v
 to

m
to

 p
ro

c
e

s
u

 v
e
d

o
u

c
íc

h
 k

e
 z

k
re

s
lo

v
á

n
í tě

c
h

to
 d

a
t. 

2
.1

 
V

ý
ro

b
a
 a

 v
ý
ro

b
n

í z
á
v
o

d
y

 

V
 ro

c
e

 2
0
1

4
 s

e
 p

o
p

rv
é
 v

 h
is

to
rii s

p
o

le
č
n

o
s
ti p

o
v
e

d
lo

 v
y
ro

b
it v

íc
e
 n

e
ž
 1

 m
ilio

n
 v

o
z
ů
 

v
 p

rů
b

ě
h

u
 
k
a

le
n

d
á

řn
íh

o
 
ro

k
u

. 
S

p
o

le
č
n
o

s
t 

Š
A

 
v
 p

o
s
le

d
n

íc
h

 
le

te
c
h
 
d

o
p

lň
u

je
 
s
v
é
 

p
o

rtfo
lio

 
m

o
d
e

lů
 
o

 
s
e
g

m
e
n

t 
S

U
V

, 
k
te

ré
 
v
 s

o
u

č
a

s
n

o
s
ti 

z
a

s
tu

p
u

jí 
m

o
d
e

ly
 
K

a
m

iq
, 

K
a

ro
q

 a
 K

o
d

ia
q

. V
 ro

c
e
 2

0
1
9

 v
s
to

u
p

ila
 Š

A
 d

o
 é

ry
 e

-m
o

b
ility

, k
d

y
 n

a
 trh

 u
v
e
d

la
 m

o
d

e
l 

s
 p

lu
g

-in
-h

y
b

rid
n

ím
 p

o
h

o
n
e

m
 S

U
P

E
R

B
 iV

 a
 v

ů
z
 č

is
tě

 n
a

 e
le

k
tric

k
ý
 p

o
h

o
n

 C
itig

o
 iV

. 

N
á
s
le

d
n

ě
 p

ře
d

s
ta

v
ila

 ta
k
é

 p
rv

n
í S

U
V

 n
a

 e
le

k
tric

k
ý
 p

o
h

o
n

, m
o

d
e

l E
n

ia
q

. 

S
p

o
le

č
n

o
s
t m

á
 v

e
d

o
u

c
í p

o
s
ta

v
e

n
í n

a
 trz

íc
h

 m
n

o
h
a

 z
e
m

í s
tře

d
n

í a
 v

ý
c
h

o
d
n

í E
v
ro

p
y
, 

ja
k
o

 je
 C

h
o

rv
a
ts

k
o

, S
rb

s
k
o

, S
lo

v
e

n
s
k
o

 a
 s

a
m

o
z
ře

jm
ě

 Č
e
s
k
á

 re
p
u
b

lik
a

. N
e
jv

ě
tš

ím
 

trh
e

m
 p

ro
 z

n
a

č
k
u
 je

 Č
ín

a
 n

á
s
le

d
o

v
a
n

á
 e

v
ro

p
s
k
ý
m

i z
e
m

ě
m

i v
 č

e
le

 s
 N

ě
m

e
c
k
e
m

. 

V
 s

o
u

č
a

s
n

o
s
ti m

á
 a

u
to

m
o

b
ilk

a
 v

ý
ro

b
n
í z

á
v
o

d
y
 n

e
je

n
 v

 M
la

d
é

 B
o

le
s
la

v
i, K

v
a

s
in

á
c
h

, 

V
rc

h
la

b
í, k

d
e

 v
y
rá

b
í p

ře
v
o

d
o

v
k
y
, a

le
 v

y
rá

b
í ta

k
é

 v
 Č

ín
ě

, R
u
s
k
u

, S
lo

v
e

n
s
k
u

 a
 In

d
ii, 

k
d

e
 

s
p

o
le

č
n

o
s
t 

ro
k
u
 

2
0
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p

ře
v
z
a

la
 

re
g

io
n

á
ln

í 
o

d
p

o
v
ě
d

n
o

s
t 

z
a

 
k
o

n
c
e

rn
 

V
o

lk
s
w

a
g

e
n

. 

K
ro

m
ě
 s

é
rio

v
é
 v

ý
ro

b
y
 p

ro
 d

o
d
á

v
k
y
 v

o
z
ů

 n
a
 e

v
ro

p
s
k
ý
 trh

 d
o

d
á

v
á

 Š
A

 z
 tz

v
. C

K
D

 

c
e

n
tra

 
v
 z

á
v
o

d
ě

 
v
 M

la
d

é
 

B
o

le
s
la

v
i 

v
o

z
y
 
p
ro

 
z
a

h
ra

n
ič

n
í 

trh
 

v
 

rů
z
n

ý
c
h

 
s
ta

v
e

c
h
 

ro
z
lo

ž
e

n
o

s
ti v

o
z
ů
 (Š

K
O

D
A

 A
U

T
O

 a
. s

., 2
0

2
1
).  

2
.2

 
O

d
d

ě
le

n
í Š

K
O

T
R

A
N

S
 

Š
K

O
T

R
A

N
S

 je
 je

d
n
ím

 z
 o

d
d
ě

le
n

í lo
g

is
tik

y
 Š

K
O

D
A

 A
U

T
O

 a
.s

., je
h

o
ž
 h

la
v
n

ím
i 

č
in

n
o

s
tm

i js
o
u
: 

• 
p

lá
n

o
v
á

n
í p

ře
p

ra
v
y
 m

a
te

riá
lu

, o
rig

in
á

ln
íc

h
 d

ílů
 a

 p
řís

lu
š
e

n
s
tv

í, 

• 
n

á
k
u
p

 tra
n

s
p

o
rtn

íc
h

 v
ý
k
o

n
ů

, 

• 
tra

n
s
p

o
rt m

a
n

a
g

e
m

e
n

t m
a
te

riá
lu

 a
 o

rig
in

á
ln

íc
h

 d
ílů

, 

• 
p

lá
n

o
v
á

n
í p

ře
p

ra
v
y
 h

o
to

v
ý
c
h

 a
 ro

z
lo

ž
e
n

ý
c
h

 v
o

z
ů

, 

• 
e

x
p

e
d

ic
e
 h

o
to

v
ý
c
h

 v
o

z
ů

 z
e

 z
á

v
o

d
ů

 v
 M

la
d
é

 B
o

le
s
la

v
i a

 K
v
a

s
in

á
c
h

, 
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• 
p

ře
p

ra
v
a
 n

e
b

e
z
p
e

č
n
é

h
o

 z
b

o
ž
í, 

• 
k
o

n
tro

la
 p

ře
p

ra
v
n

é
h
o

. 

V
 rá

m
c
i o

p
tim

a
liz

a
c
í a

 in
o

v
a

c
í ře

š
í Š

K
O

T
R

A
N

S
 p

ro
je

k
ty

 v
 n

á
s
le

d
u

jíc
íc

h
 o

b
la

s
te

c
h

: 

• 
Z

v
y
š
o

v
á

n
í v

y
tíž

e
n

í k
a
m

io
n
ů

 s
 c

íle
m

 s
n

íž
e
n

í p
o

č
tu

 jíz
d
, s

n
íž

e
n

í tra
n
s
p

o
rtn

íc
h
 

n
á

k
la

d
ů

 a
 s

n
íž

e
n

í e
m

is
í C

O
2  p

ři tra
n

s
p

o
rtu

. 

• 
N

a
s
a

z
o

v
á
n

í 
e

fe
k
tiv

n
íc

h
 

tra
n

s
p
o

rtn
íc

h
 

p
ro

s
tře

d
k
ů

 
(n

a
p

ř. 
lo

k
o

m
o
tiv

y
 

E
ffiS

h
u

n
te

r 
5

0
0

 
s
 e

k
o
lo

g
ic

k
ý
m

 
p

ro
v
o

z
e

m
, v

y
s
o

k
o

u
 

s
p

o
le

h
liv

o
s
tí, 

n
íz

k
ý
m

i 

n
á

k
la

d
y
 n

a
 ú

d
rž

b
u

, v
y
s
o

k
ý
m

 k
o

m
fo

rte
m

 a
 b

e
z
p

e
č
n
o

s
tí). 

• 
N

a
s
a

z
o

v
á
n

í e
fe

k
tiv

n
íc

h
 tra

n
s
p

o
rtn

íc
h

 k
o

n
c
e
p
tů

 v
 s

o
u

v
is

lo
s
ti s

e
 z

k
ra

c
o

v
á

n
ím

 

re
a

k
č
n

í d
o

b
y
 d

o
p

ra
v
c
ů
 n

a
 z

m
ě
n

y
 p

o
č
tu

 tra
n

s
p

o
rtů

. 

• 
V

y
u

ž
ív

á
n

í in
te

rm
o
d

á
ln

í p
ře

p
ra

v
y
 p

ro
 e

k
o

lo
g

ič
tě

jš
í p

ro
v
o

z
, o

d
le

h
č
e

n
í s

iln
ic

 a
 

d
á

ln
ic

, 
s
n

íž
e
n

í 
p
o

tře
b
y
 

p
ro

fe
s
io

n
á

ln
íc

h
 

řid
ič

ů
 

n
e
b

o
 

z
v
ý
š
e

n
í 

b
e

z
p

e
č
n
o

s
ti 

p
ro

v
o

z
u

. 

2
.3

 
T

ra
n

s
p

o
rtn

í k
o

n
c
e
p

ty
 v

y
u

ž
ív

a
n

é
 v

e
 s

p
o

le
č
n

o
s
ti Š

K
O

D
A

 A
U

T
O

 a
. 

s
. 

D
o
 

Š
A

 
d

o
d

á
v
á

 
m

a
te

riá
l 

p
řib

liž
n

ě
 

1
2

0
0

 
a

k
tiv

n
íc

h
 

d
o
d

a
v
a
te

lů
. 

J
d
e

 
p

ře
v
á

ž
n
ě

 
o
 

e
v
ro

p
s
k
é
 d

o
d

a
v
a

te
le

 (v
iz

 O
b

r. 4
), o

d
 k

te
rý

c
h
 s

p
e

d
ic

e
 p

ře
v
á

ž
e

jí m
a

te
riá

l v
 rá

m
c
i 

s
iln

ič
n
í p

ře
p

ra
v
y
.  
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 d
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N
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m
e
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Č
e
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P
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Šp
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ě
lsko

M
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n
sko

Itálie

Č
ín
a

R
u

m
u

n
sko Fran
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O
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S
p

o
le

č
n

o
s
t 

Š
A

 
a

le
 
v
y
u

ž
ív

á
 
i 

ž
e

le
z
n

ič
n
í, 

n
á
m

o
řn

í 
a

 
le

te
c
k
o

u
 
p

ře
p

ra
v
u

. 
V

 rá
m

c
i 

ž
e

le
z
n

ič
n
í p

ře
p

ra
v
y
 jd

e
 o

 im
p

o
rt v

ý
ro

b
n
íh

o
 m

a
te

riá
lu

 z
 k

o
n

c
e

rn
o

v
ý
c
h

 V
W

 z
á

v
o
d

ů
, 

u
h

lí p
ro

 Š
K

O
-E

N
E

R
G

O
 a

 d
á

le
 p

ro
 e

x
p
o

rt h
o

to
v
ý
c
h

 a
 ro

z
lo

ž
e

n
ý
c
h

 v
o

z
ů

, n
e
b

o
 o

d
v
o
z
 

š
ro

tu
 z

 lis
o

v
n

y
. N

á
m

o
řn

í p
ře

p
ra

v
a

 je
 v

y
u

ž
ív

á
n

a
 p

ro
 p

ře
p

ra
v
u

 v
ý
ro

b
n

íh
o
 m

a
te

riá
lu

, 

o
rig

in
á

ln
íc

h
 d

ílů
 a

 p
řís

lu
š
e

n
s
tv

í z
e
 z

á
m

o
ří a

 k
 e

x
p

e
d

ic
i h

o
to

v
ý
c
h
 a

 ro
z
lo

ž
e

n
ý
c
h
 v

o
z
ů
 

z
á

m
o

řs
k
ý
m

 
z
á

k
a

z
n

ík
ů

m
. 

L
e

te
c
k
á

 
p

ře
p

ra
v
a

 
m

á
 

v
y
u

ž
ití 

z
e

jm
é

n
a

 
p

ro
 

s
p

e
c
iá

ln
í 

m
im

o
řá

d
n
o

u
 p

ře
p

ra
v
u

, n
e

b
o

 n
a

s
m

lo
u

v
a
n

é
 p

ře
p

ra
v
y
 p

ro
 z

á
s
ilk

y
 d

o
 7

0
 k

g
. 

D
o
 z

á
v
o

d
ů

 Š
A

 p
řije

d
e
 d

e
n

n
ě

 p
řib

liž
n

ě
 6

0
0

 k
a

m
io

n
ů

 s
 m

a
te

riá
le

m
. V

 z
á

v
is

lo
s
ti n

a
 

rů
z
n

ý
c
h

 k
rité

riíc
h

 je
 s

iln
ič

n
í p

ře
p

ra
v
a

 ro
z
d

ě
le

n
a

 n
a

 s
p

e
c
ific

k
é

 tra
n

s
p

o
rtn

í k
o

n
c
e
p

ty
 

s
 o

d
liš

n
ý
m

 
říz

e
n
ím

. 
V

 p
ra

x
i 

n
e

lz
e
 

v
y
tv

o
řit 

p
ře

s
n

á
 

p
ra

v
id

la
 

p
ro

 
ro

z
d

ě
le

n
í 

d
o
 

je
d

n
o
tliv

ý
c
h
 

k
o
n

c
e
p

tů
, 

p
ro

to
ž
e
 

d
o
 

ro
z
h
o

d
o
v
á

n
í 

v
s
tu

p
u

jí 
n

a
p

řík
la

d
 

in
fo

rm
a

c
e

 
o
 

b
a

le
n
í, d

o
d

a
v
a

te
líc

h
 a

p
o

d
. 

S
b

ě
rn

á
 s

lu
ž
b

a
  

• 
d

o
d
a

v
a

te
lé

 s
 n

íz
k
ý
m

i o
b

je
m

y
, 

• 
2

 a
 m

é
n

ě
 k

a
m

io
n

ů
 z

a
 tý

d
e

n
, 

• 
p

o
u

z
e

 p
ro

 je
d

n
u

 z
e
m

i, 

• 
s
v
o

z
 m

a
te

riá
lu

 n
a

 k
o

n
s
o

lid
a

č
n

í s
k
la

d
 (v

iz
 O

b
r. 5

), 

• 
u

c
e

le
n

ý
 k

a
m

io
n

 d
o

 Š
A

, 

• 
o

d
v
o

lá
v
k
y
 říz

e
n

y
 d

is
p
o
n

e
n

ty
. 
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P
řím

á
 jíz

d
a

  

• 
a

le
s
p

o
ň

 2
 p

ln
ě
 v

y
tíž

e
n
é

 k
a
m

io
n

y
 z

a
 tý

d
e

n
, 

• 
u

c
e

le
n
é

 v
o

z
id

lo
 o

d
 je

d
n

o
h
o

 d
o
d

a
v
a

te
le

 (v
iz

 O
b

r. 6
), 

• 
o

d
v
o

lá
v
k
y
 říz

e
n
é

 d
is

p
o
n

e
n

ty
. 
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b
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řím
á
 jíz

d
a

 

K
a
n

b
a

n
 

• 
ty

p
 p

řím
é

 jíz
d

y
, 

• 
a

le
s
p

o
ň

 1
 p

ln
ě
 v

y
tíž

e
n
ý
 k

a
m

io
n

 z
a
 d

e
n

, 

• 
m

a
te

riá
l p

o
u

z
e

 n
a

 je
d

e
n

 s
k
la

d
, 

• 
o

d
v
o

lá
v
k
y
 říz

e
n
é

 z
á

v
o
d

o
v
o
u

 lo
g

is
tik

o
u

. 

J
D

C
 

• 
ty

p
 p

řím
é

 jíz
d

y
, 

• 
a

le
s
p

o
ň

 3
 k

a
m

io
n

y
 d

e
n

n
ě

, 

• 
d

o
d
a

v
a

te
l v

 b
líz

k
o

s
ti M

la
d

é
 B

o
le

s
la

v
i, 

• 
p

o
u

z
e

 d
íly

 p
ro

 s
v
a

řo
v
n
u

. 

M
ilk

ru
n

  

• 
o

z
n

a
č
e

n
í p

ře
p

ra
v
 s

 v
y
k
lá

d
k
o

u
 v

 z
á

v
o
d

e
c
h

 M
la

d
é

 B
o

le
s
la

v
i a

 K
v
a

s
in

á
c
h

, 

• 
k
o

n
c
e
p

t u
c
e

le
n
é

h
o
 k

a
m

io
n
u

 o
d

 v
íc

e
 d

o
d

a
v
a

te
lů

 v
y
u

ž
ív

á
n

 n
e

n
í, 

• 
o

d
v
o

lá
v
k
y
 říz

e
n

y
 d

is
p
o
z
ic

e
m

i. 

J
IT

/J
IS

 

• 
d

o
d
á

v
k
y
 o

d
 d

o
d

a
v
a

te
lů

 v
 b

líz
k
o

s
ti M

la
d

é
 B

o
le

s
la

v
i, 

• 
p

ro
 d

íly
 v

ě
tš

íc
h
 ro

z
m

ě
rů

, 

• 
s
p

e
c
iá

ln
í ry

c
h
lý

 jíz
d

n
í p

ru
h

 n
a

 říd
ic

ím
 p

ra
c
o

v
iš

ti. 
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K
o

n
s

o
lid

a
č

n
í m

ís
to

 

• 
o

b
d
o

b
a

 s
b

ě
rn

é
 s

lu
ž
b

y
, 

• 
v
y
u

ž
ití p

ro
 v

íc
e

 z
e

m
í. 

D
o

d
a

v
a

te
ls

k
á

 jíz
d

a
 

• 
jíz

d
a

 říz
e
n

á
 d

o
d
a

v
a

te
le

m
, 

• 
p

ři v
ý
ro

b
n

íc
h
 p

ro
b

lé
m

e
c
h

 d
o
d

a
v
a
te

le
, 

• 
p

ři p
o

c
h

y
b

e
n
í d

o
d

a
v
a

te
le

 p
ři n

a
k
lá

d
c
e

. 
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L

o
g

is
tic

k
é

 s
y

s
té

m
y

 

Š
A

 p
ro

 říz
e

n
í lo

g
is

tik
y
 v

y
u

ž
ív

á
 rů

z
n

é
 lo

g
is

tic
k
é

 s
y
s
té

m
y
. K

a
ž
d

ý
 s

y
s
té

m
 je

 p
rim

á
rn

ě
 

u
rč

e
n

 p
ro

 s
p
e

c
ific

k
é
 s

p
e

k
tru

m
 č

in
n
o

s
tí, n

ic
m

é
n

ě
 u

m
o

ž
ň

u
jí i k

o
m

u
n

ik
a
c
i m

e
z
i s

e
b
o

u
.  

L
K

W
 c

o
n

tro
l X

 

L
K

W
 C

o
n

tro
l X

 (d
á

le
 je

n
 L

K
W

c
X

) je
 s

y
s
té

m
 p

ro
 říz

e
n

í n
á

k
la

d
n

í d
o
p

ra
v
y
 v

 z
á

v
o
d

ě
 

Š
A

. P
o

m
o

c
í s

v
ý
c
h

 fu
n
k
c
í p

ro
v
á
d

í n
á

s
le

d
u

jíc
í ú

k
o

ly
: 

• 
re

g
is

tra
c
e

 d
o

d
á

v
e

k
, 

• 
z
p

ra
c
o

v
á
n

í re
g

is
tra

c
e

 v
o

z
id

e
l, 

• 
říz

e
n

í v
 re

á
ln

é
m

 č
a

s
e

. 

V
y
u

ž
ití s

y
s
té

m
u

 L
K

W
c
X

 z
a

jiš
ťu

je
 p

ly
n
u

lé
 v

y
u
ž
ití n

á
k
la

d
n

íc
h

 m
ís

t a
 o

p
tim

á
ln

í říz
e
n

í 

n
a

 
z
á

k
la

d
ě

 
a

k
tu

á
ln

íc
h
 
d

a
t. 

S
y
s
té

m
 
k
o
m

u
n

ik
u
je

 
s
 n

ě
k
o

lik
a

 
d
a

lš
ím

i 
s
y
s
té

m
y
 
ja

k
o
 

n
a

p
ř. S

A
P

 n
e
b

o
 L

O
G

IS
. 

L
O

G
IS

 

S
y
s
té

m
 

L
o

g
is

tis
c
h
e

s
 

in
fo

rm
a

tio
n

s
 

S
y
s
te

m
 

(d
á

le
 

je
n

 
L
O

G
IS

) 
s
e

 
p

o
u

ž
ív

á
 

k
 z

a
z
n

a
m

e
n

á
v
á

n
í p

o
h
y
b

ů
 m

a
te

riá
lu

 a
 říz

e
n

í m
a

te
riá

lo
v
é

h
o

 to
k
u

. S
d

ru
ž
u

je
 v

š
e

c
h
n

y
 

in
fo

rm
a

c
e

 o
 p

říc
h
o

z
ím

 m
a

te
riá

lu
 a

 ta
k
é
 o

 v
la

s
tn

íc
h

 v
ý
ro

b
n

íc
h

 z
á

s
o

b
á

c
h

. S
y
s
té

m
 

k
o

m
u
n

ik
u
je

 s
 o

s
ta

tn
ím

i v
n

itro
p
o

d
n

ik
o

v
ý
m

i s
y
s
té

m
y
 v

 a
u

to
m

a
tic

k
ý
c
h

 s
k
la

d
e

c
h
 n

e
b

o
 

s
y
s
té

m
y
 p

ro
 říz

e
n

í d
o

p
ra

v
y
. Z

a
jiš

ťu
je

 n
á

s
le

d
u
jíc

í ú
k
o
n

y
: 

• 
p

řís
tu

p
 k

 in
fo

rm
a

c
ím

 o
 m

a
te

riá
lu

, 

• 
p

ře
d

á
v
á

n
í in

fo
rm

a
c
í o

 p
říjm

e
c
h

 o
s
ta

tn
ím

 s
y
s
té

m
ů
m

, 

• 
ú

k
o

n
y
 p

ro
 im

p
o

rt m
a
te

riá
lu

, 
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• 
říz

e
n

í s
k
la

d
ů

 a
 d

o
s
tu

p
n

o
s
ti, 

• 
s
p

rá
v
a

 s
k
la

d
u

 p
ro

 p
lá

n
o

v
á

n
í, 

• 
tv

o
rb

a
 o

b
je

d
n

á
v
e

k
, 

• 
s
p

rá
v
a

 k
m

e
n
o

v
ý
c
h

 d
a

t a
 in

v
e
n

ta
riz

a
c
e

. 

D
a
s

h
lo

g
 

D
a
s
h

lo
g
 

je
 

w
e
b

o
v
á

 
a
p

lik
a

c
e

 
p

ro
 

h
o

d
n

o
c
e
n
í 

lo
g

is
tic

k
ý
c
h
 

p
ro

c
e

s
ů
. 

J
e

d
n

á
 

s
e
 

o
 

k
o

n
c
e

rn
o

v
o

u
 
p

la
tfo

rm
u

 
p

ro
 
lo

g
is

tic
k
é

 
s
u

b
je

k
ty

, 
k
te

rá
 
u

m
o

ž
ň

u
je

 
tra

n
s
p

a
re

n
tn

o
s
t 

ú
d

a
jů

 d
o
d

a
v
a

te
ls

k
é
h
o

 ře
tě

z
c
e

. V
s
tu

p
u

jíc
í ú

d
a

je
 js

o
u

 a
k
tu

a
liz

o
v
á

n
y
 n

a
 d

e
n

n
í b

á
z
i. 

U
ž
iv

a
te

l 
m

á
 

m
o

ž
n

o
s
t 

v
y
g

e
n
e

ro
v
a

t 
p

o
d

ro
b

n
é

 
p

ře
h

le
d

y
/re

p
o

rty
 

p
ro

 
p

o
tře

b
n
é
 

v
y
h

o
d
n

o
c
e
n

í a
 a

n
a

lý
z
u
 d

a
t.  

R
e
p

o
rt p

ro
 v

y
tě

ž
o

v
á
n

í o
b

s
a
h

u
je

 ro
z
p

a
d

 v
š
e

c
h

 jíz
d
 n

a
 je

d
n

o
tliv

é
 p

řiv
e

z
e

n
é

 d
íly

, c
o
ž
 

u
m

o
ž
ň

u
je

 ja
k
 a

n
a

lý
z
u
 je

d
n
o

tliv
ý
c
h
 jíz

d
, je

d
n
o

tliv
ý
c
h

 re
la

c
í, d

o
d

a
v
a

te
lů

, s
p
e

d
ic

, ta
k
 i 

z
o

b
ra

z
e
n

í c
e

lk
o

v
é

h
o

 p
rů

m
ě

rn
é

h
o
 v

y
tíž

e
n

í z
a

 v
š
e

c
h

n
y
 re

la
c
e

. 

F
ra

c
h

tk
o

s
te

n
re

c
h

n
e
r 

S
y
s
té

m
 F

ra
c
h

tk
o

s
te

n
re

c
h

n
e

r (d
á

le
 je

n
 F

K
R

) je
 k

o
n

c
e

rn
o

v
ý
 s

y
s
té

m
 p

ro
 z

a
d
á

v
á

n
í a

 

s
p

rá
v
u

 
s
m

lu
v
 
rů

z
n

ý
c
h
 
tra

n
s
p
o

rtn
íc

h
 
k
o

n
c
e
p
tů

. 
K

a
ž
d
é

 
n
o

v
ě
 
v
z
n

ik
lé

 
re

la
c
i, 

n
e
b

o
 

a
k
tu

a
liz

a
c
i 

e
x
is

tu
jíc

í 
re

la
c
e

, 
je

 
p

řiřa
z
e

n
o

 
p

ě
tim

ís
tn

é
 

F
K

R
 

č
ís

lo
, 

k
te

ré
 

s
lo

u
ž
í 

k
 id

e
n

tifik
a

c
i 

re
la

c
í 

n
a
p

říč
 

lo
g

is
tic

k
ý
m

i 
s
y
s
té

m
y
. 

K
ro

m
ě

 
in

fo
rm

a
c
í 

o
 

s
m

lo
u

v
á

c
h
 

o
b

s
a
h

u
je

 ta
k
é
 k

a
lk

u
la

č
k
u

 tra
n

s
p

o
rtn

íc
h

 n
á

k
la

d
ů

 p
ro

 z
á

v
o
d

y
 n

a
p

říč
 v

š
e

m
i v

ý
ro

b
n

ím
i 

z
á

v
o

d
y
 a

 d
o

d
a

v
a

te
li.  

V
o

lu
m

e
 fo

re
c
a

s
t 

J
e

d
n
á

 s
e

 o
 s

y
s
té

m
 p

ro
 p

re
d

ik
c
i o

b
je

m
ů

 a
 č

e
tn

o
s
tí jíz

d
 o

d
 je

d
n

o
tliv

ý
c
h

 d
o

d
a

v
a

te
lů

 

p
ro

 k
a

ž
d

ý
 z

á
v
o

d
. P

ro
 M

la
d

o
u

 B
o

le
s
la

v
 je

 o
d
d

ě
le

n
ě

 z
o
b

ra
z
o

v
á

n
a
 s

é
rio

v
á

 v
ý
ro

b
a

 a
 

C
K

D
 c

e
n

tru
m

. Z
a

jiš
ťu

je
 ry

c
h
lý

 p
řís

tu
p

 k
 a

k
tu

á
ln

ím
 ú

d
a

jů
m

 o
 o

d
v
o

lá
v
k
á

c
h

. 

P
ro

 v
y
tě

ž
o

v
á

n
í s

e
 v

y
u
ž
ív

a
jí d

a
ta

 z
e

 s
y
s
té

m
u

 ja
k
o

 v
s
tu

p
 p

ro
 v

ý
p

o
č
e

t k
o
e

fic
ie

n
tů

 

v
y
tíž

e
n

í. S
y
s
té

m
 u

m
o
ž
ň

u
je

 s
ta

ž
e

n
í re

p
o

rtu
 s

 p
ře

h
le

d
e
m

 je
d

n
o

tliv
ý
c
h

 d
ílů

 d
a
n

é
h
o
 

d
o

d
a

v
a

te
le

 s
 tý

d
e

n
n

ím
i in

fo
rm

a
c
e
m

i o
 b

a
le

n
í, o

b
je

m
e

c
h

, c
ílo

v
ý
c
h

 s
k
la

d
e

c
h
 a

p
o

d
. 

P
ro

p
o

je
n

í s
y

s
té

m
ů

 

V
š
e

c
h

n
y
 v

ý
š
e

 u
v
e

d
e

n
é
 s

y
s
té

m
y
 s

p
o

lu
 k

o
m

u
n

ik
u

jí n
e
b

o
 n

a
 s

e
b

e
 m

a
jí  u

rč
ito

u
 v

a
z
b
u
 

(v
iz

 O
b

r. 7
). S

y
s
té

m
 F

K
R

 g
e

n
e

ru
je

 č
ís

lo
 re

la
c
e

, k
te

ré
 v

y
u

ž
ív

a
jí s

y
s
té

m
y
 L

K
W

c
X

. 
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V
 D

a
s
h

lo
g

u
 je

 v
y
u

ž
ív

á
n

o
 p

ro
 id

e
n

tifik
a

c
i a

 a
n

a
lý

z
u
 je

d
n

o
tliv

ý
c
h
 re

la
c
í. V

 s
y
s
té

m
u
 

L
K

W
x
C

 js
o
u

 n
a

 n
ě

j v
á

z
á

n
a

 č
a

s
o

v
á

 o
k
n

a
. S

y
s
té

m
 V

F
S

 p
o

s
k
y
tu

je
 v

s
tu

p
n
í d

a
ta

 p
ro

 

v
ý
p

o
č
e

t k
o

e
fic

ie
n
tů

 v
y
tíž

e
n

í, k
te

ré
 s

e
 v

y
u

ž
ív

a
jí p

ro
 u

rč
e
n
í m

a
x
im

á
ln

íh
o

 re
á

ln
é

h
o
 

v
y
tíž

e
n

í v
 re

p
o

rtu
 o

 v
y
tíž

e
n

í z
e

 s
y
s
té

m
u

 D
a
s
h

lo
g

. P
ro

 p
ro

p
s
á
n

í d
a
t o

 je
d

n
o

tliv
ý
c
h
 

jíz
d

á
c
h

 d
o

 re
p

o
rtu

 o
 v

y
tíž

e
n

í je
 n

e
z
b

y
tn

é
 s

p
rá

v
n

é
 z

a
d
á

n
í ID

 č
ís

la
 v

 s
y
s
té

m
u

 L
O

G
IS

 

v
y
g

e
n
e

ro
v
a

n
é

h
o
 s

y
s
té

m
e
m

 L
K

W
c
X

. 

 

O
b

r. 7
 P

ro
p

o
je

n
í s

y
s
té

m
ů

 

2
.5

 
S

le
d

o
v
á

n
í v

y
tě

ž
o

v
á

n
í k

a
m

io
n

ů
 

V
e

 
s
p

o
le

č
n

o
s
ti 

Š
A

 
je

 
n

a
 
m

ě
s
íč

n
í 

b
á

z
i 

s
le

d
o

v
á
n

o
 
v
y
tě

ž
o

v
á

n
í 

k
a
m

io
n
ů

 
v
o

z
íc

íc
h
 

m
a

te
riá

l 
d
o

 
M

la
d
é

 
B

o
le

s
la

v
i 

a
 

d
o

 
K

v
a

s
in

. 
Z

á
v
o
d

 
v
e

 
V

rc
h
la

b
í 

n
e

m
á

 
p

o
tře

b
n
é
 

lo
g

is
tic

k
é

 s
y
s
té

m
y
 p

ro
 z

ís
k
á

v
á
n

í d
a

t o
 v

y
tíž

e
n

í. S
le

d
u

jí s
e
 re

la
c
e

 k
o

n
c
e
p

tu
 p

řím
é
 

jíz
d

y
, J

D
C

 a
 K

a
n
b

a
n
.  

V
y
tě

ž
o

v
á

n
í k

a
m

io
n

ů
 s

b
ě

rn
ý
c
h

 s
lu

ž
e

b
 je

 v
 k

o
m

p
e
te

n
c
i d

o
p

ra
v
c
ů

, p
ro

to
ž
e
 Š

A
 p

la
tí 

z
a

 o
b

je
m

 m
a

te
riá

lu
, n

ik
o

liv
 z

a
 c

e
lo

u
 re

la
c
i, ja

k
o

 je
 to

m
u

 u
 k

o
n

c
e

p
tů

 p
řím

é
 jíz

d
y
, 

K
a

n
b
a

n
u

 a
 J

D
C

. D
o

d
a
v
a

te
ls

k
é
 jíz

d
y
 js

o
u
 v

 k
o
m

p
e
te

n
c
i d

o
d

a
v
a
te

lů
.  
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M
ilk

ru
n

o
v
é

 
jíz

d
y
 
n

e
lz

e
 
s
le

d
o

v
a

t 
z
 d

ů
v
o

d
u

 
n

e
s
c
h
o

p
n

o
s
ti 

s
y
s
té

m
u
 
te

n
to

 
k
o

n
c
e

p
t 

s
p

rá
v
n

ě
 
z
p

ra
c
o

v
a

t 
d
o
 
re

p
o

rtu
 
o

 
v
y
tíž

e
n

í. 
R

e
p

o
rt 

o
 
v
y
tíž

e
n

í 
n

e
o
b
s
a

h
u

je
 
d

a
ta

 
o
 

p
ře

p
ra

v
á

c
h

 J
IT

/J
IS

, k
te

ré
 n

e
js

o
u

 říz
e
n

é
 říd

ic
ím

i p
ra

c
o

v
iš

ti.  

H
la

v
n

ím
i c

íli v
y
tě

ž
o

v
á

n
í p

ro
 Š

A
 js

o
u
: 

• 
s
n

iž
o
v
á

n
í tra

n
s
p

o
rtn

íc
h

 n
á

k
la

d
ů

, 

• 
s
n

iž
o
v
á

n
í d

o
p

a
d

u
 n

a
 ž

iv
o

tn
í p

ro
s
tře

d
í, 

• 
s
n

iž
o
v
á

n
í p

o
č
tu

 k
a

m
io

n
ů

 v
 z

á
v
o

d
e

c
h

 Š
A

, 

• 
s
n

íž
e

n
í p

o
č
tu

 k
a

m
io

n
ů
 n

a
 s

iln
ic

íc
h
 z

a
 ú

č
e

le
m

 z
v
ý
š
e

n
í b

e
z
p

e
č
n
o

s
ti p

ro
v
o

z
u

. 

D
o
 c

e
lé

h
o

 p
ro

c
e

s
u

 v
y
tě

ž
o

v
á
n

í js
o
u
 z

a
p
o

je
n

y
 n

á
s
le

d
u

jíc
í s

u
b

je
k
ty

: 

• 
o

d
d
ě

le
n

í p
lá

n
o

v
á
n

í tra
n

s
p

o
rtu

, 

• 
d

is
p
o

z
ic

e
 Š

A
, 

• 
z
á

v
o

d
o

v
á

 lo
g

is
tik

a
, 

• 
říd

ic
í p

ra
c
o

v
iš

tě
, 

• 
s
p

e
d

ic
e
, 

• 
d

o
d
a

v
a

te
lé

. 

N
a
 z

á
k
la

d
ě

 z
ís

k
a

n
ý
c
h
 v

ý
s
le

d
k
ů

 s
e

 ro
z
h

o
d
u

je
 o

 p
a

třič
n

ý
c
h

 ú
p

ra
v
á
c
h

 re
la

c
í, n

a
p

ř. 

z
m

ě
n
a

 
tra

n
s
p

o
rtn

íh
o

 
k
o

n
c
e
p

tu
, 

n
a

s
a

z
e

n
í 

e
fe

k
tiv

n
ě

jš
íh

o
 

d
o

p
ra

v
n

íh
o

 
p

ro
s
tře

d
k
u
 

a
p

o
d

.  

R
e
p

o
rt p

ro
 v

y
tě

ž
o

v
á
n

í s
e

 z
ís

k
á

v
á

 z
e
 s

y
s
té

m
u
 D

a
s
h

lo
g
, d

o
 k

te
ré

h
o

 v
s
tu

p
u

jí d
a
ta

 z
e
 

s
y
s
té

m
u

 
L

O
G

IS
 

a
 

L
K

W
c
X

 
(v

iz
 

k
a
p

ito
la

 
2

.4
). 

C
e

lý
 

p
ro

c
e

s
 

o
d
 

z
a

re
z
e

rv
o
v
á

n
í 

č
a

s
o

v
é
h

o
 o

k
n

a
 s

p
e
d

ic
í a

ž
 p

o
 v

y
tv

o
ře

n
í re

p
o

rtu
 je

 z
o
b

ra
z
e
n

 n
a

 o
b

rá
z
k
u

 8
. 
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O
b

r. 8
 P

ro
c

e
s
 v

z
n

ik
u

 re
p

o
rtu
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S
p

e
d

ic
e

 d
e

n
 p

ře
d

e
m

 z
a

re
z
e

rv
u
je

 č
a

s
o

v
é
 o

k
n

o
 n

a
 
říd

ic
ím

 p
ra

c
o

v
iš

ti je
d

n
o
h

o
 z

e
 

z
á

v
o

d
ů

. K
a

m
io

n
 p

řije
d
e

 n
a
 říd

ic
í p

ra
c
o

v
iš

tě
 v

 č
a

s
e

, k
te

rý
 m

á
 z

 p
ře

d
c
h
o

z
íh

o
 d

n
e

 

z
a

re
z
e

rv
o
v
á
n

. 
P

o
k
u

d
 

k
a

m
io

n
 

p
řije

l 
n

a
 

č
a
s
o

v
é

 
o

k
n
o

 
z
a

re
z
e

rv
o
v
a

n
é

 
p

ro
 

to
h
o
 

d
o

d
a

v
a

te
le

, 
k
te

ré
m

u
 

je
 

p
řiřa

z
e

n
o
, 

p
řiřa

d
í 

s
e

 
v
 s

y
s
té

m
u

 
L

K
W

c
X

 
d

o
d
a

v
a

te
l 

k
e
 

s
p

rá
v
n

é
m

u
 F

K
R

 č
ís

lu
. P

o
k
u
d

 p
řiv

e
z
e

 s
p

e
d

ic
e

 m
a

te
riá

l o
d

 jo
d
n

o
h
o

 d
o

d
a

v
a

te
le

 n
a
 

č
a

s
o

v
é
 o

k
n
o

 d
ru

h
é
h

o
 d

o
d
a

v
a

te
le

, p
řiřa

d
í s

e
 v

 s
y
s
té

m
u

 d
o

d
a

v
a

te
l k

e
 š

p
a

tn
é

m
u

 F
K

R
 

č
ís

lu
 (v

iz
 k

a
p

ito
la

 2
.5

.1
). D

á
le

 d
o

c
h

á
z
í k

 z
á

p
is

u
 d

a
t d

o
 s

y
s
té

m
u

 L
K

W
c
X

. N
á
s
le

d
n
ě
 

d
o

c
h
á

z
í k

 p
říje

z
d

u
 k

a
m

io
n
u

 n
a

 s
k
la

d
. V

 s
y
s
té

m
u
 L

O
G

IS
 d

o
c
h

á
z
í k

 ru
č
n

ím
u

 p
ře

p
is

u
 

ID
 
č
ís

la
 
a

 
n

á
s
le

d
n

é
m

u
 
p

říjm
u
 
m

a
te

riá
lu

. 
P

o
k
u

d
 
je

 
ID

 
č
ís

lo
 
z
a

d
á
n

o
 
s
p

rá
v
n

ě
, 

tj. 

s
p

rá
v
n

ý
 p

o
č
e

t č
ís

lic
 v

e
 s

p
rá

v
n
é

m
 p

o
řa

d
í, d

a
ta

 s
e
 p

ro
p
íš

í d
o

 re
p
o

rtu
 o

 v
y
tíž

e
n

í. 

P
o

k
u

d
 je

 z
a
d

á
n
o

 ID
 č

ís
lo

 jin
é

 jíz
d

y
, p

řip
o

jí s
e
 p

řijím
a
n

ý
 m

a
te

riá
l k

 jin
é

 jíz
d
ě

, je
jic

h
ž
 

o
b

je
m

y
 

s
e

 
v
 s

y
s
té

m
u
 

s
e

č
to

u
. 

P
o

k
u

d
 

ID
 

č
ís

lo
 

n
e

e
x
is

tu
je

, 
d

a
ta

 
s
e

 
d
o

 
re

p
o

rtu
 

n
e

p
ro

p
íš

í (v
iz

 k
a
p

ito
la

 2
.5

.2
). 

M
e

z
i a

k
tiv

ity
 tý

m
u

 v
y
tě

ž
o

v
á

n
í p

a
tří ta

k
é

 re
v
iz

e
 č

a
s
o

v
ý
c
h

 o
k
e

n
 n

a
 říd

ic
ím

 p
ra

c
o

v
iš

ti. 

C
íle

m
 je

 d
o

s
a

ž
e
n

í o
p
tim

á
ln

íh
o

 p
o

č
tu

 č
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ě
n
a

 F
K

R
 č

ís
e

l. P
ro

to
ž
e

 F
K

R
 č

ís
lo

 je
 s

tě
ž
e

jn
í p

a
ra

m
e

tr p
ro

 

a
n

a
lý

z
u
 je

d
n

o
tliv

ý
c
h
 re

la
c
í, o

v
liv

ň
u

jí ty
to

 n
e
d

o
s
ta

tk
y
 v

ý
s
le

d
n

é
 h

o
d
n

o
ty

 o
 v

y
tíž

e
n
í 

je
d

n
o
tliv

ý
c
h
 d

o
d
a

v
a

te
lů

, p
ro

to
ž
e

 h
o
d

n
o

ty
 je

d
n

o
h
o

 F
K

R
 č

ís
la

 m
o
h

o
u
 o

b
s
a

h
o

v
a

t d
a

ta
 

v
íc

e
 n

e
ž
 je

d
n

o
h
o

 d
o

d
a
v
a

te
le

.    

2
.5

.3
 
K

o
e

fic
ie

n
t v

y
tíž

e
n

í 

V
 z

ís
k
a

n
é
m

 re
p

o
rtu

 o
 v

y
tíž

e
n

í je
 p

o
tře

b
a

 u
p

ra
v
it tz

v
. k

o
e

fic
ie

n
t v

y
tíž

e
n

í. T
e
n

 u
rč

u
je

 

re
á

ln
é

 s
to

p
ro

c
e

n
tn

í v
y
tíž

e
n

í k
a
m

io
n

u
, tj. m

a
x
im

á
ln

í m
o

ž
n

ý
 o

b
je

m
 n

e
b

o
 v

á
h

u
, k

te
ro

u
 

lz
e
 

n
a
 

je
d

e
n
 

k
a
m

io
n
 

n
a

lo
ž
it. 

R
o
z
liš

u
je

 
s
e
 

te
d

y
 

v
á
h

o
v
é

 
a

 
o
b

je
m

o
v
é
 

v
y
tíž

e
n

í. 

K
o

e
fic

ie
n

ty
 js

o
u

 p
o

č
ítá

n
y
 p

ro
 n

e
jč

a
s
tě

ji p
o
u

ž
ív

a
n

ý
 ty

p
 n

á
v
ě

s
u

 M
e
g
a

tra
ile

r o
 š

ířc
e
 

2
,4

8
 m

, d
é

lc
e

 1
3

,6
 m

 a
 v

ý
š
c
e

 3
,0

5
 m

, je
h

o
ž
 o

b
je

m
 č

in
í 1

0
0

 m
3.  

J
a

k
 je

 u
v
e
d

e
n
o

 v
ý
š
e

, z
 p

o
h

le
d

u
 o

b
je

m
u

 lz
e
 n

a
 je

d
e

n
 k

a
m

io
n

 n
a

lo
ž
it a

ž
 1

0
0

 m
3. 

R
e
á

ln
ě

 
ta

k
o

v
é
h

o
 

o
b

je
m

u
 

n
e

lz
e

 
té

m
ě

ř 
n

ik
d

y
 

d
o

s
á
h

n
o
u

t. 
Z

 d
ů

v
o

d
u

 
k
o
m

p
le

x
ity

 

ro
z
m

ě
rů

 p
a

le
t v

ž
d

y
 z

ů
s
ta

n
e
 v

 n
á

k
la

d
o

v
é
m

 p
ro

s
to

ru
 v

z
d

u
c
h

, k
te

rý
 n

e
n

í m
o

ž
n

é
 n

ija
k
 

v
y
u

ž
ít (v

iz
 O

b
r. 1

2
). Z

 p
o

h
le

d
u

 v
á

h
y
 lz

e
 n

a
 je

d
e

n
 k

a
m

io
n

 n
a

lo
ž
it m

a
x
im

á
ln

ě
 2

4
 tu

n
. 

K
o

e
fic

ie
n

t s
e

 u
d

á
v
á
 v

 tz
v
. ú

č
to

v
a

n
é

 h
m

o
tn

o
s
ti. P

o
k
u

d
 s

e
 je

d
n

á
 o

 tě
ž
k
é

 d
íly

 a
 k

a
m

io
n
 

je
 

v
y
tíž

e
n
 

v
á

h
o

v
ě

, 
v
y
ja

d
řu

je
 

k
o

e
fic

ie
n

t 
re

á
ln

o
u
 

p
říp

u
s
tn

o
u
 

h
m

o
tn

o
s
t. 

V
á

h
o

v
ý
 

k
o

e
fic

ie
n
t 

m
ů

ž
e
 
d
o

s
á
h

n
o
u

t 
m

a
x
im

á
ln

ě
 
h

o
d
n

o
ty

 
2

4
0

0
0
 
K

g
 
ú

č
to

v
a

n
é
 
h
m

o
tn

o
s
ti. 

P
o

k
u

d
 
je

 
k
a
m

io
n
 
v
y
tíž

e
n

 
o

b
je

m
o

v
ě

, 
p

ro
 
u

rč
e
n

í 
ú

č
to

v
a

n
é

 
h
m

o
tn

o
s
ti 

s
e
 
p
o

u
ž
ije

 

p
ře

p
o

č
e

t 1
 m

3 =
 2

5
0

 K
g

. O
b

je
m

o
v
ý
 k

o
e

fic
ie

n
t m

ů
ž
e

 te
d

y
 d

o
s
á
h
n

o
u

t m
a

x
im

á
ln

í 

h
o

d
n

o
ty

 2
5

 0
0

0
 K

g
 ú

č
to

v
a

n
é

 h
m

o
tn

o
s
ti.  
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O
b

r. 1
2
 R

o
z
lo

ž
e
n

í p
a
le

t n
a
 k

a
m

io
n

u
 

P
ro

 
v
ý
p

o
č
e
t 

k
o

e
fic

ie
n

tu
 
je

 
p

o
tře

b
a

 u
rč

it, k
o

lik
 p

a
le

t lz
e
 
m

a
x
im

á
ln

ě
 n

a
lo

ž
it 

n
a

 1
 

k
a

m
io

n
. P

ro
 p

řík
la

d
 js

o
u

 u
v
e
d

e
n

y
 d

v
a

 d
ru

h
y
 p

a
le

t. P
a

le
ta

 1
 o

 ro
z
m

ě
re

c
h

 1
,6

 m
 x

 1
,8

 

m
 
x
 
1

,3
 
m

 
m

á
 
c
e

lk
o

v
o

u
 
h
m

o
tn

o
s
t 

s
 m

a
te

riá
le

m
 
2

0
0

 
k
g
, 

je
jí 

o
b

je
m

 
je

 
3

,7
4
 
m

3. 

P
a

le
ta

 2
 m

á
 ro

z
m

ě
r 1

,2
 m

 x
 1

 m
 x

 1
 m

, h
m

o
tn

o
s
t 4

0
0

 k
g

 a
 o

b
je

m
 1

,2
 m

3. P
a

le
ty

 s
e
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d
o

 k
a

m
io

n
u
 m

o
h

o
u
 s

k
lá

d
a

t b
u

ď
 n

a
 š

ířk
u

, n
e
b
o

 n
a

 d
é

lk
u
. P

ro
 d

o
s
a

ž
e
n

í m
a

x
im

á
ln

íh
o
 

p
o

č
tu

 
p

a
le

t 
je

 
p
o

tře
b
a

 
p

ro
v
ě

řit 
o
b

a
 

z
p

ů
s
o
b

y
 

ro
z
lo

ž
e

n
í. 

V
š
e

c
h

n
y
 

v
a

ria
n

ty
 

js
o
u
 

z
o

b
ra

z
e
n

y
 v

 ta
b

u
lc

e
 č

. 3
.  

T
a
b

. 3
 V

a
ria

n
ty

 ro
z
lo

ž
e
n

í 

V
a
ria

n
ta

 

P
a
le

ta
 1

 
P

a
le

ta
 2

 

N
a
 d

é
lk

u
 

N
a
 š

ířk
u

 
N

a
 d

é
lk

u
 

N
a
 š

ířk
u

 

Š
ířk

a
 p

a
le

ty
 W

p  [m
] 

1
,8

 
1
,2

 

D
é
lk

a
 p

a
le

ty
 L

p  [m
] 

1
,6

 
1
 

V
ý
š

k
a
 p

a
le

ty
 H

p  [m
] 

1
,3

 
1
 

O
b

je
m

 p
a
le

ty
 V

p  [m
3] 

3
,7

4
 

1
,2

 

V
á
h

a
 p

a
le

ty
 m

p  [K
g

] 
2
0
0

 
4
0
0

 

P
o

č
e
t p

a
le

t n
a
 k

a
m

io
n

 

o
b

je
m

o
v
ě
 (v

á
h

o
v
ě
) Q

v
(m

)  [k
s
] 

1
4
 (1

4
) 

1
6
 (1

6
) 

6
6
 (6

0
) 

7
8
 (6

0
) 

C
e
lk

o
v

ý
 m

o
ž
n

ý
 o

b
je

m
 V

c  [m
3] 

5
2
,3

6
 

5
9
,8

4
 

7
2

 
7
2

 

K
o

e
fic

ie
n

t o
b

je
m

o
v
ý
 K

v  [K
g

] 
1
3
1
0

4
 

1
4
9
7

6
 

1
8
0
0

0
 

1
8
0
0

0
 

K
o

e
fic

ie
n

t v
á
h

o
v
ý
 K

m
 [K

g
] 

2
8
0
0

 
3
2
0
0

 
2
4
0
0

0
 

2
4
0
0

0
 

 P
ro

 p
a

le
tu

 1
 je

 ro
z
lo

ž
e
n

í n
a

 š
ířk

u
 i n

a
 d

é
lk

u
 z

o
b

ra
z
e
n

o
 n

a
 o

b
rá

z
k
u
 1

2
. V

 p
říp

a
d
ě
 

p
a

le
ty

 
1

 
s
e

 
d

o
 
k
a
m

io
n

u
 
v
e

jd
e

 
v
íc

e
 
p

a
le

t 
p
ři 

s
k
lá

d
á

n
í 

n
a

 
š
ířk

u
. 

D
le

 
v
z
o

rc
e
 
(1

) 

d
o

s
á
h

n
e
m

e
 p

o
č
tu

 1
6
 p

a
le

t n
a
 k

a
m

io
n
. V

á
h
o

v
ý
 lim

it p
ře

k
ro

č
e
n

 n
e
b

u
d
e

. C
e
lk

o
v
á
 

h
m

o
tn

o
s
t v

š
e

c
h

 p
a

le
t č

in
í 3

2
0

0
 K

g
. V

á
h

o
v
é

 v
y
tíž

e
n

í n
e
p

ře
v
y
š
u

je
 o

b
je

m
o
v
é

, z
 to

h
o
 

d
ů

v
o
d

u
 m

ů
ž
e

m
e

 k
o
e

fic
ie

n
t v

y
p
o

č
íta

t d
le

 v
z
o

rc
e

 (2
). 

 
𝑄

𝑣
 =

(
𝑊

𝑘

𝑊
𝑝 )

∗
(

𝐿
𝑘

𝐿
𝑝 )

∗
(

𝐻
𝑘

𝐻
𝑝 )

 
(1

) 

 𝑄
𝑣 –

 m
a

x
im

á
ln

í p
o

č
e

t p
a

le
t n

a
 k

a
m

io
n
 o

b
je

m
o

v
ě

 

𝑊
𝑘
–

 š
ířk

a
 k

a
m

io
n

u
 

𝑊
𝑝
–

 š
ířk

a
 p

a
le

ty
 

𝐿
𝑘
–

 d
é

lk
a

 k
a
m

io
n
u
 

𝐿
𝑝
–

 d
é

lk
a

 p
a

le
ty

 

𝐻
𝑘
 –

 v
ý
š
k
a

 k
a

m
io

n
u

 

𝐻
𝑝
 –

 v
ý
š
k
a

 p
a

le
ty
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𝐾

𝑣
 =

𝑄
𝑣

∗
𝑉

𝑝
∗

2
5

0
  

(2
) 

 𝐾
𝑣 –

 o
b

je
m

o
v
ý
 k

o
e

fic
ie

n
t 

𝑄
𝑣 –

 m
a

x
im

á
ln

í p
o

č
e

t p
a

le
t n

a
 k

a
m

io
n
 o

b
je

m
o

v
ě

 

𝑉
𝑝
–

 o
b

je
m

 p
a

le
ty

 

 V
 p

říp
a

d
ě
 p

a
le

ty
 2

 s
e
 d

o
 k

a
m

io
n
u

 o
b

je
m

o
v
ě
 v

e
jd

e
 a

ž
 7

8
 p

a
le

t p
ři ro

z
lo

ž
e

n
í n

a
 š

ířk
u

. 

P
ři ta

k
o

v
é
m

 p
o

č
tu

 b
y
 b

y
lo

 d
o

s
a

ž
e
n

o
 3

1
 2

0
0

 K
g

, č
ím

ž
 je

 p
ře

k
ro

č
e

n
a

 m
a

x
im

á
ln

í 

p
říp

u
s
tn

á
 
h

m
o

tn
o

s
t. 

J
e

 
te

d
y
 
p

o
tře

b
a

 
p

o
č
e

t 
p

a
le

t 
s
n

íž
it 

ta
k
, 

a
b

y
 
b

y
lo

 
d

o
s
a

ž
e
n
o
 

m
a

x
im

á
ln

í p
říp

u
s
tn

é
 h

m
o

tn
o

s
ti 2

4
 0

0
0
 K

g
. T

é
 d

o
s
á

h
n

e
m

e
 p

ři p
o

č
tu

 6
0
 p

a
le

t n
a
 

k
a

m
io

n
u

. V
 to

m
to

 p
říp

a
d

ě
 s

e
 je

d
n

á
 o

 v
á

h
o

v
ě

 v
y
tíž

e
n

ý
 k

a
m

o
in

, z
 to

h
o

 d
ů

v
o

d
u
 je

 

p
o

u
ž
it i v

á
h

o
v
ý
 k

o
e
fic

ie
n

t 2
4

 0
0

0
. 

2
.5

.4
 
V

ý
p

o
č
e
t k

o
e
fic

ie
n

tů
 p

ro
 re

p
o

rt 

V
 s

y
s
té

m
u

 
je

 
k
o

e
fic

ie
n

t 
n

a
s
ta

v
e
n

 
„u

n
iv

e
rz

á
ln

í“ 
n

a
 
h
o

d
n

o
tu

 
2

0
4

0
0

 
p

ro
 
v
š
e

c
h

n
y
 

d
o

d
a

v
a

te
le

. P
ři to

m
to

 n
a

s
ta

v
e

n
í k

o
e
fic

ie
n

tu
 n

e
lz

e
 u

rč
it p

ře
s
n
ě

 v
y
tíž

e
n

í k
a

m
io

n
ů

. 

P
ro

to
 je

 n
u
tn

ý
 p

ře
p

o
č
e
t k

o
e

fic
ie

n
tů

 p
ro

 k
a

ž
d

é
h

o
 d

o
d

a
v
a

te
le

 z
v
lá

š
ť.  

P
o

s
tu

p
 v

ý
p
o

č
tu

 k
o

e
fic

ie
n

tů
 s

p
o

č
ív

á
 v

 n
á

s
le

d
u
jíc

íc
h

 k
ro

c
íc

h
: 

• 
S

ta
ž
e
n

í re
p

o
rtu

 v
e
 fo

rm
á

tu
 e

x
c
e

lo
v
é

 ta
b
u

lk
y
 z

 lo
g

is
tic

k
é

h
o
 s

y
s
té

m
u

 V
F

S
, 

k
te

rý
 
o

b
s
a

h
u

je
 
ro

z
p
a
d

 
n

a
 
je

d
n

o
tliv

é
 
d

íly
 
a
 
k
 n

im
 
p

řiřa
z
e

n
é

 
in

fo
rm

a
c
e
 
o
 

p
lá

n
o

v
a

n
ý
c
h
 o

b
je

m
e

c
h
, p

o
č
tu

 p
a

le
t, h

m
o

tn
o

s
ti a

 p
o

č
tu

 k
a

m
io

n
ů

. 

• 
P

ro
 k

o
e

fic
ie

n
ty

 re
la

c
í d

o
 M

la
d
é

 B
o

le
s
la

v
i s

p
o

je
n

í re
p
o

rtů
 p

ro
 s

é
rio

v
o
u

 v
ý
ro

b
u
 

a
 C

K
D

. 

• 
D

o
p

ln
ě

n
í c

h
y
b

ě
jíc

íc
h

 d
a

t o
 o

b
a

le
c
h

 d
o

 re
p

o
rtu

 p
o
m

o
c
í k

u
s
o

v
n

ík
u

. 

• 
U

rč
it s

o
u

č
ty

 je
d
n

o
tliv

ý
c
h

 p
a

ra
m

e
trů

 z
a
 v

y
k
a

z
o
v
a

n
é

 o
b

d
o

b
í. 

• 
V

y
tv

o
ře

n
í k

o
n

tin
g
e

n
č
n
í ta

b
u

lk
y
 p

ro
 s

lo
u

č
e
n

í o
b

je
m

ů
 k

 je
d

n
o
tliv

ý
m

 o
b
a

lů
m

. 

• 
U

rč
e

n
í p

rů
m

ě
rn

é
 h

m
o
tn

o
s
ti je

d
n

é
 p

a
le

ty
 p

o
d

íle
m

 p
lá

n
o

v
a

n
é

 h
m

o
tn

o
s
ti z

a
 

v
y
k
a

z
o

v
a
n

é
 o

b
d
o

b
í a

 p
lá

n
o

v
a

n
é
h

o
 p

o
č
tu

 p
a

le
t. 

• 
D

o
p

ln
ě

n
í 

p
a

ra
m

e
trů

 
d

o
 

k
a

lk
u

la
č
k
y
 

p
ro

 
k
o
e

fic
ie

n
ty

, 
k
te

rá
 

u
rč

í 
o

p
tim

á
ln

í 

ro
z
lo

ž
e

n
í a

 p
o

č
e

t p
a

le
t n

a
 k

a
m

io
n

 a
 z

o
h

le
d

n
í p

lá
n
o

v
a

n
ý
 p

o
č
e

t je
d

n
o

tliv
ý
c
h
 

p
a

le
t, č

ím
ž
 u

rč
í v

á
h

u
 k

o
e

fic
ie

n
tů

 v
š
e

c
h

 ty
p

ů
 p

a
le

t o
d

 d
a

n
é
h

o
 d

o
d

a
v
a
te

le
. 
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• 
U

rč
e

n
í v

ý
s
le

d
n

é
h
o

 k
o
e
fic

ie
n

tu
. 

• 
D

o
p

ln
ě

n
í k

o
e

fic
ie

n
tu

 d
o

 s
o

u
h

rn
n
é

h
o
 s

o
u
b

o
ru

 k
o

e
fic

ie
n

tů
. 

• 
D

o
p

ln
ě

n
í v

š
e

c
h

 k
o
e

fic
ie

n
tů

 d
o
 re
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á
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á
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c
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á
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í d
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t p
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c
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í d
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c
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á
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á
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c
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á
 d
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c
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Ř
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á
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á
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á
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á
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í d
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Š
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á
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á
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á
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 d
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á
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c
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á

n
í 

o
 

tra
n

s
p

o
rtn

íc
h

 
k
o

n
c
e

p
te

c
h

, 
u

rč
o
v
á
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 p
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 d
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á
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c
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c
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c
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á
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á
v
á

n
í in

fo
rm

a
c
í 

a
p

o
d

. J
e
d

n
á
 s

e
 o

 p
ro

c
e

s
y
, k

te
ré

 m
a

jí d
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á
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 d
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á
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á
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á
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á
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 c
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 d
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c
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c
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á
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á
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c
e

 k
o

e
fic

ie
n
tů

. J
e

 v
š
a

k
 té

m
ě

ř n
e
m

o
ž
n
é

 n
a

 m
ě

s
íč

n
í b

á
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c
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 p
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b
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c
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á
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c
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á
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á
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 d
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 p
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p
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á
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á
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 m
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 d
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á
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, c
o

ž
 

b
y
 v

e
d

lo
 k

 v
y
š
š
í k

v
a

litě
 z

ís
k
a

n
ý
c
h

 d
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á
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á
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 b
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 d
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 d
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á
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á
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