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Uvod

Bakalarska prace se zabyva ziskavanim dat pro analyzu vytizeni kamion, které
dopravuji material do zavodt SKODA AUTO a. s. v Mladé Boleslavi a v Kvasinach.
S neustalym tlakem na snizovani dopadu dopravy na zivotni prostfedi, bezpeénost
provozu a v neposledni fadeé také snizovani transportnich nakladd na prepravu
materialu, je ve spoleénosti SKODA AUTO a. s. pravidelné& sledovano vytizeni
kamionu. Informace o vytizeni, na zakladé kterych se rozhoduje o transportnich
konceptech a dalSich krocich vedoucich ke zvysovani vytizeni, se skladaji z dat
nékolika riznych logistickych systém(. Rulznorodost, nastaveni a funkce

jednotlivych systému ovliviuji vyslednou kvalitu dat.

Hlavnim cilem prace je podrobné analyzovat cely proces vzniku reportu
s informacemi o vytizeni. V praci je poukazano na ¢Cinnosti a systémova nastaveni,
ktera vysledna data ovlivhuji. Jsou pfedstavena adekvatni feSeni, ktera vedou
k zisku nezkreslenych dat, casové uspore, snizeni chybovosti a eliminaci rutinnich

¢innosti pfi zpracovani vysledného reportu.

V prvni Casti bakalarské prace jsou popsana teoreticka vychodiska a odborné
terminy potfebné pro pochopeni fesené problematiky. Je struéné popsana logistika
jako celek, dale jsou predstaveny transportni koncepty, funkce informacnich

systému v podniku a nastinéni problematiky vytéZzovani v ramci zelené logistiky.

Druha &ast analyzuje soucasny stav procesl a stav ziskanych dat pro vytéZovani
ve SKODA AUTO a. s. Jsou predstaveny transportni koncepty vyuzivané ve
spoleCnosti a popsany jednotlivé informacni systémy a jejich funkce. Nejvétsi
pozornost je vénovana samotnému ziskavani dat a popisu nedostatkll vedoucich

ke zkreslenym informacim.

Ve treti ¢asti jsou navrzena optimalizaéni feSeni a vyhodnocen jejich pfinos pro
spole¢nost SKODA AUTO a. s.

Podnétem pro zvoleni tohoto tématu bylo vykonavani povinné a nasledné
nepovinné staze na oddéleni planovani transportu ve spoleénosti
SKODA AUTO a. s., kde autorova pracovni ndplii spogivala primarn& v tkolech

tykajicich se probiraného tématu.



1 Pramyslova logistika

V Uvodni kapitole je zpracovana literarni reSerSe na téma primyslova logistika se
zameérenim na inbound logistiku. Jsou definovany zakladni pojmy reSeného tématu

a pfiblizeny logistické cile.

1.1 Uvod do logistiky

Logistika v modernim pojeti nema nikterak hluboké koreny. Jeji zakladni principy
vSak sahaji az do starovékého Egypta, kdy stavitelé pyramid museli pro jejich
vybudovani vytvorit strategii a zorganizovat svou praci. Dale se logistické praktiky
uplathovali pfi prepravé, rozmistovani a zasobovani vojsk s cilem zajisténi
bojeschopnosti vojska. Samostatny pojem vychazi z feckych slov logos nebo
logistikon. Logistikon v prekladu znamena rozum, slovo logos pak oznacuje fec,

slovo, myslenku nebo taktéz rozum.

V odborné literature nejdeme celou fadu definic vysvétlujicich pojem logistiky.

Nejblizsi definice ve vztahu k probiranému tématu zni takto:

,Logistika se zabyva pohybem zboZzi a material(l z mista vzniku do mista spotieby
a s tim souvisejicim informacénim tokem. Tyka se vSech komponent obéhového
procesu, tzn. predevsim dopravy, fizeni zasob, manipulace s materialem, baleni,
distribuce a skladovani. Zahrnuje také komunikacni, informacni a ridici systémy.*
(Drahotsky a Reznigek, 2003, s. 1)

Za predmeét logistiky, jak vyplyva i z definice, jsou povazovany penézni, fyzické a
informacni toky. Penézni toky obsahuji pfijmy a vydaje, které zajistuji chod
fyzickych a informaéni tokl. Pod informaéni toky se fadi toky informaci od
zakaznika, Fidicich informaci a informace o prlbéhu a vysledcich fyzickych tokU.
Fyzické toky zahrnuji toky hmotnych objektd (Macurova, Klabusayova,
Tvrdon, 2018).

Autofi ve svych odbornych publikacich také prezentuji rizné nazory na ¢innosti
zafazené do logistickych aktivit. Stisek (2007) rozd&luje aktivity na klicové a

podpurné (viz Tab. 1).



Tab. 1 Clenéni logistickych aktivit

Klicové aktivity Podpurné aktivity
Rizeni dopravy Skladovani
Rizeni vyroby Nakup
Rizeni cyklu zasob Manipulace s materialem
Rizeni cyklu objednavek Sprava informaci
Rizeni distribuce Baleni
Rizeni sluzeb zakaznik(im

Zdroj: (Stlsek, 2007)

Logistické Cinnosti délime na inbound (pfichozi) a outbound (odchozi) logistiku.
Inbound logistika se zabyva importem zasob a materialu od dodavatele do vyroby,
outbound logistika zahrnuje aktivity spojené s exportem zbozi a produktl
k zakaznikovi.
Inbound logistika zahrnuje nasledujici aktivity (Jekins, 2020):

e zajisténi a nakup dodavek,

e pleprava,

e pfijem,

e manipulace s materialem,

e plesun zbozi na sklad,

e skladovani,

e f[izeni zasob,

e expedici (uvnitf spole¢nosti),

e distribuci (uvniti spole¢nosti),

e sledovani objednavek a jejich dokumentace,

e reverzni logistika.

1.2 Logistické koncepty

V zavislosti na typu vyroby, Cetnosti dodavek a typu prepravovaného materialu se

rozlisuji logistické koncepty s odliSnym fizenim.



Just-in-time

Koncepce just-in-time (dale jen JIT) je zaloZzena na vyrobé malého mnozstvi vyrobk
v kratkych prdbéznych dobach vyroby a soucasné plni individudini pozadavky
zakaznika. Je zalozena na principu tahu, vyroba tedy probiha na zakladé impulsu
od zakaznika, podnik nevyrabi na sklad. V ramci koncepce se tedy dodava
(Kefkovsyky, 2009):

e spravny vyrobek,

e ve spravny Cas,

e ve spravném mnozstvi,
e na spravné misto.

Vyrobky od dodavatele putuji k zakaznikovi pfimo na vyrobni linku, ¢&imz

minimalizuji naklady na udrzovani zasob.

KANBAN

Koncepce kanban predstavuje systém dilenského fizeni vyroby. Nazev vychazi
z japonstiny a v prekladu oznacuje kartu nebo Stitek. Vyuziva se v pripadé, kdy
nelze vytvorit nepretrzity materialovy tok. Predstavuje tak kompromis mezi koncepci
JIT a tradiéni vyrobou.

Koncepce je zaloZzena na pfedpokladu, Ze se vyroba materialu a dill zahajuje teprve
ve chvili, kdy jsou skutec¢né potfeba. Doplnéni materialovych polozek se provadi
pouze v pfipadé, ze odebirajici pracovisté dané polozky spotfebuje. Vyuziva se toku
karet, které jsou pripojeny k paletam. Karta obsahuje nasledujici informace
(Lenort, 2012):

¢ identifikace pozadovaného materialu nebo dilu,
e pozadované mnozstvi dané zpravidla kapacitou prepravky,
e pracovisté pozadujici dany material nebo dil,

e pracovisté vyrabéjici prislusny material nebo dil.
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Milk Run

Systém Milk run pochazi z Britskych ostrovl, kde byl zaveden pro distribuci mléka
pfimo k zakaznikovi. Kazdy fidi€ mél pfidélenou oblast pro rozvoz. Kazdému
zakaznikovi pfivezl plné lahve mléka a prazdné lahve od ného prevzal a odvezl je
zpét do mlékarny. Zajistilo se tak snizeni nakladt diky neustalé vytizenosti vozidla.
Podobny princip funguje i ve vyrobnich zavodech. Materidl je od vice dodavatell

z urcCité oblasti nalozen na jeden kamion a pfivezen k zakaznikovi na sklad.

1.3 Doprava a preprava

Pro zajisténi transportu materialu, zbozi a vyrobkl z mista vyroby k zakaznikovi je
vyuzivano ruznych druht dopravy. V logistice rozliSujeme pojmy doprava a
preprava, resp. dopravce a prepravce. Rozdil mezi dopravou a prepravou je popsan

v nasledujici definici.

,Doprava je souhrnem jednotlivych ucelnych ¢innosti, pomoci nichz se uskutecriuje
pohyb dopravnich prostfedkii po dopravnich cestach, pricemzZz jako dopravni
prostredky je mozno oznadit veSkera technicka zarizeni, prostiednictvim nichz
dochazi k premisténi materialii, vyrobk( i zboZi. Preprava je tou ¢asti dopravy,
kterou se uskuteCriuje premisténi osob ¢i materialt s vyuZitim uréenych pfepravnich
a dopravnich prostredkl, pricemzZz jako prepravni prostfedky jsou oznacovany
veSkeré technické prostiedky, které umoZriuji provedeni pfepravy dopravnim
prostfedkem (napf. palety, pfepravky, roltejnery).” (Oudova, 2016, str. 53)

Rozdil je definovan také mezi dopravcem a prepravcem.

,Dopravce je vykonavatel dopravy. Jedna se o provozovatele a Casto zaroveri takeé
vlastnika daného dopravniho prostfedku. PFepravce je subjekt, ktery si u dopravce
objedna prepravu v ramci nakladni dopravy, pri¢emz za danou pfepravu je zavazan

uhradit  dopravci  smluvni & individualné  dohodnutou  odménu.
(Oudova, 2016, str. 53)

Dopravni koncepty pro transport materialu Ize rozlisit podle typu pouzitého vozidla,

technologie a prislusné infrastruktury (Bektas, 2017).
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Silniéni doprava

Silnicni doprava je nejpouzivanéjSim druhem nakladni dopravy a to jak na
vnitrostatni, tak i na mezistatni Urovni. Jednim z hlavnich ddvodU je schopnost
zajistit rychlé dodani a byt neustale k dispozici na vyzadani. Mezi dalsi vyhody patfi
Silnicni dopravni prostfedky Ize modifikovat v zavislosti na prepravovaném
materialu. Mezi hlavni nevyhody dopravy patfi zavislost na pocasi, dopravni
omezeni na silnicich nebo omezeny objem prepravy, ale také negativni vliv na
zivotni prostfedi. Omezeni pfedstavuje i nemoznost prepravy nékterych

nebezpecénych druhd nakladu.

Vodni doprava

Vodni doprava, jedna z nejstarSich dopravnich metod, se déli na vnitrozemskou
(Ficni) a namorni. Hlavni presnosti je vysoka prepravni kapacita. Pfi pfepravé na
velké vzdalenosti vykazuje relativné nizké transportni naklady. Nevyhodami jsou
omezena dopravni sit, silné vlivy pocasi, vysoké vstupni investice, omezena

rychlost prepravy a neekologicky provoz (Bektas, 2017).

Zelezniéni doprava

Zelezniéni doprava je preferovana hlavné pro velkou kapacitu prepravy a vhodnost
pro prepravu na dlouhé vzdalenosti. Vyznacuje se relativné vysokou bezpecnosti a
Setrnosti k zivotnimu prostfedi. Je nezavisla na intenzité silnicniho provozu a na
delSi vzdalenosti disponuje nizsimi naklady na prepravu, nez silni¢ni doprava. Mezi
nevyhody patfi vazanost na jizdni rfady snizujici prepravni Casy, omezeny
manévrovaci prostor a omezenost pohybu vlakl. Pokud vyrobni zavody jak
dodavatele, tak zakaznika, nedisponuji napojenim na zelezni¢ni sit, je nutna

prekladka materialu na jiny dopravni prostfedek (Oudova, 2016).

Letecka doprava

Letecka doprava nachazi své uplatnéni predevSim pfi prepravé na velkou
vzdalenost nebo tam, kde se vyzaduje rychlost. Jedna se predevS§im o matridl a
zbozi s vysokou hodnotou a malym objemem a objekty s ¢asové kritickymi lhGtami.
Mezi prednosti patfi predvidatelné ¢asy preprav, minimalni vliv pocasi nebo nizké
naklady na obaly. Nevyhodami jsou jednoznaéné naklady na pfepravu a omezenost

zasilek. Prepravni Casy letecké dopravy znehodnocuji pomalé operace (celni
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odbaveni, prelozeni materialu), zabiraji mnohdy az 90 % podilu celkového

transportniho Casu (Bektas, 2017).

Intermodalni doprava

Intermodalni doprava kombinuje rlizné druhy dopravy (viz Obr. 1) a je definovana
jako ,multimodalni pfeprava zboZi v jedné a téZe prepravni jednotce nebo silni¢nim
vozidle, kterd/které postupné uZzije ruznych druhl dopravy bez manipulace se
samotnym zbozim pii ménicich se druzich dopravy.* (Ministerstvo dopravy CR,
2016)

Zelezni¢ni doprava r
_;T\

[ mﬁ—:‘ T g
-3 =|
II I lodni doprava

silni¢ni doprava

Zdroj: (Bektas, 2017)

Obr. 1 Intermodalni preprava

Existuji také dalSi druhy dopravy, jako je potrubni, pasova nebo lanovkova. Ty se

v§ak pro potfeby transportu materialu do vyrobnich zavodl nepouzivaji.

1.4 Silni€ni dopravni prostiedky

Dle pozadavkl na piepravu se vyuzivaji rizné druhy silniénich dopravnich
prostredkd (viz Obr. 2). Kriterii pro vybér vhodného dopravniho prostfedku mohou
byt rozméry a vaha nakladu, ¢etnosti dodavek nebo potfeba specifickych podminek
por pfepravu urcitych druhl materialu, jako jsou barvy, laky, tmely, které mohou

vyzadovat napfiklad pfepravu v chladném prostredi.
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Dodavka

Solo

Megatrailer

Souprava

Gigaliner

Zdroj: (KLADOS, 2021)

Obr. 2 Typy nakladnich vozidel
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V Tabulce €. 2 jsou uvedené rozméry loznych ploch zminénych dopravnich

prostfedkd s plachtovou nastavbou. Nejvyuzivangj§im typem navésu je tzv.

megatrailer o objemu 100 m3. Jeho vyodou je moznost nakadu jak z bo¢ni, tak ze

zadni strany. Vétsi rozméry navésu se vyuzivaji zejména pro naklady, které kamion

vytizi objemové, protoze vahovy limit je stejny jako u megatraileru. Gigaliner je

potom omezen také legislativnimi podminkami.

Tab. 2 Rozméry loZnych ploch

Rozméry .

TYP Délka [m] Sifka [m] Vyska [m] Objem [m] | Nosnost [{]
Dodavka 4 2 2 16 1,5
Solo 6,5 2,42 2,5 40 3,5
Megatrailer 13,6 2,42 3,05 100 24
Souprava 77 +7,7 2,42 3,05 120 24
Gigaliner 136 +7,7 2,42 3,05 150 24

Zdroj: (KLADOS, 2021)
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Uvedené typy dopravnich prostfedkl mohou mit rizné nastavby. Mezi nejcastéjsi
patfi (KLADOS, 2021):

e plachta,

e skiin,

e frigo/chladak,

e sklapécka,

e plato,

e kontejnerové Sasi,
e walkingfloor,

e roztahovaci navés.

1.5 Logistické informacni systémy

Podle Turana, Kochana a Aliho (2020) je logistika stejné tak o fizeni a pohybu
informaci, jako o spravé fyzickych tokl materialu a zbozi a na informace Ize pohlizet
jako na zivobyti logistického a distribuéniho systému. V dobé digitalizace zavisi
ucinnost a presnost logistickych systémU na kvalité pfenosu informaci. Tak jako se
v ramci vyrobnich procest preménuji materidly na produkty uspokojujici potreby
zakazniku, informaéni a komunikaéni systémy prevadéji data na informace pro

usnadnéni manazerského rozhodovani.

Logistické informacni systémy maji tfi hlavni komponenty a to vstup, databazi a

vystup (viz Obr. 3).

Vstupy predstavuji soubor datovych zdrojd, které poskytuji informace vypocetni
¢asti systému. Data pro logisticky systém lze ziskat z riznych zdroju, jako jsou
udaje o zakaznicich, firemni zaznamy, verejné informace apod.

NejdUlezitéjsi ¢asti informacéniho systému je tzv. prevadéci modul, ve kterém se se
ziskané informace prevadgji na znalosti pro manazerské rozhodovani. Sprava

databaze disponuje tfemi hlavnimi funkcemi: vybér dat, vybér analytické metody a

jeji naslednou implementaci pro zpracovani dat.
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Vystupem logistického informacniho systému je rozhrani pro uzivatele systému.
Existuji tfi skupiny vystupl, a to zpravy, pfipravné dokumenty a vysledky ze

statistickych a matematickych modell pro analyzu dat (Sullivan a Kern, 2021).

Udaje o zakaznicich Firemni zaznamy Vefejné informace Data pro spravu

Vstupy

+ y

Databaze

Pocitatové | Manualni
soubory zaznamy

v v

Udaje o zakaznicich Udaje o zakaznicich Udaje o zakaznicich

\ | \
¥ ‘L

A i
Y ¥ v

Pfipravené
dokumenty

Sprava
databaze

Souhrnné reporty Zpravy o stavech Vysledky analyz Hladeni o vyjimkach Zpravy o akcich

Vystupy

Zdroj: (Sullivan a Kern, 2021)

Obr. 3 Struktura logistického informacniho systému

1.6 Vytézovani kamionu

Jednim z hlavnich témat green logistiky je vytézovani kamionu. Green logistika jako
takova se zabyva dopadem logistickych procest na zivotni prostfedni. Stejné jako
logistika ma i green logistika nékolik definici. Saada (2021) popisuje green logistiku
jako procesy, kde jsou vSechny organizaCni operace a inovace souvisejici s fizenim

dodavatelského fetézce projednavany v souladu s zivotnim prostfedim.

Pro zmapovani vztahu mezi logistickymi procesy a s nimi souvisejicimi naklady a
dopady na zivotni prostredi byl vytvofen model, z néhoz vyplyva, ze vétsina téchto
nakladld a dopadl jsou generovany nakladni dopravou. Model v podstaté rozklada
vztah mezi hmotnymi vstupy ekonomiky a penézni hodnotou logistickych externich

vliv na fadu klicovych parametr(. Tento vztah je uréen nasledujicimi deviti

klicovymi parametry (McKinnon a kol, 2015):

e Volba druhu dopravy — vzhledem k tomu, ze ve vétSiné zemi prevlada pro

transport materialu silniéni doprava, je zbytek parametrt orientovan na tento

druh dopravy.
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e Primérny manipulaéni ukazatel - jedna se o pomér prepravované hmotnosti
k nakladdm, které byly navyseny z divodu prekladani materialu.

e Primérna délka trasy — jde o primérnou délku trasy kazdé relace
v dodavatelském fetézci, ktera pfevadi udaje o tunach na tunokilometry.

e Prlmémné wvytizeni vozidla — primérné zatizeni vozidla pfi jizdach
s nakladem a primérny procentni podil jizd bez nakladu jsou dva klicové
parametry vyuziti ndékladnich vozidel. Primérné vytizeni se vétSinou
vykazuje z pohledu hmotnosti, vétSinou se vSak setkdvame s objemovym
vytizenim

e Energeticka ucCinnost — pomér ujeté vzdalenosti ke spotiebované energii.

o Emise na jednotku energie — mnozstvi emitovaného CO2 a ostatnich
Skodlivych plynd na jednotku spotfebované energie.

o Dalsi externi vlivy — nadmérny hluk, vibrace, nehody.

e Monetarni ocenéni externich vlivi — prevadi fyzikalni namérené hodnoty na
financni prostredky. Ty se pak stavaji béznou metrickou hodnotou, proti niz

Ize srovnavat environmentalni efektivitu.

vvvvvv

plynl, byla vyvinuta také nékladni vozidla na alternativni pohony, jako jsou vozidla

na biopaliva, bionaftu, stlaeny zemni plyn, zkapalnény ropny plyn (Denton, 2018).

Ve vétsiné vyspélych zemi je silniéni doprava primarnim zplusobem pro prepravu
materialu. Uginnost nakladni silniéni dopravy je tak majoritnim faktorem celkového
dopadu logistickych procesl na Zivotni prostredi. Tuto ekologickou zatéz Ize snizit
pravidelnym vytézovanim nakladnich vozidel, ¢imz Ize dosahnout i znacnych
ekonomickych vyhod. V neposledni fadé vytéZovani kamionu pfispiva ke snizovani
hustoty provozu a s tim spojenym zvySovanim bezpecnosti na silnicich (McKinnon
a kol., 2015).

Takto se k soucasné situaci o vytézovani vyjadfil Moller (2021):

,Ke snizeni emisi z nakladni dopravy bylo pfedlozeno nékolik navrh( s dobrym
umyslem: prechod na elektricka vozidla nebo bionaftu, specialni pneumatiky a Cistsi
motory. Problém téchto navrhi ale spociva v tom, Ze sniZi emise pouze o nékolik
procent a nesnizi pocet nakladnich vozidel na silnicich. Proto budeme mit stale

stejny objem provozu. Prumysl zoufale potfebuje myslet jinak a podivat se na to, jak
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mohou zménit své operace, aby posunuly hodnoty spravnym smérem.“(Moller,

2021)

McKinnon (2015) definova nasledujici zakladni parametry pro méreni vytizeni

nakladni vozidel a faktory ovlivhujici dosazeni maximalniho vytizeni:

Tunokilometry — tento parametr je v zadsadé méritkem produktivity nakladnich
vozidel. Pfedstavuje prepravu jedné tuny zbozi na jeden kilometr.

Vytizeni na zakladé hmotnosti — porovnava skuteény naklad na kamionu vUgi
jeho maximalni pripustné hmotnosti.

Vyuziti prostoru vozidla — porovnava skuteé¢ny objem na kamionu vUcéi jeho
maximalnimu pfipustnému objemu.

Prazdné jizdy — obecné se vyjadiuje jako podil ujetych km na prazdno. Jedna
se o nevyhnutelny disledek jednosmérnych preprav a obtiznosti vyuzivani
prepravnich tokl v opaéném sméru. Mnozstvi prazdnych jizd je nepfimo
umeérné délce relace, jelikoz Cim je trasa delsi, tim je vy$Si motivace vyuziti

vozidla pri zpatecCni ceste.

Faktory ovlivaujici vytizeni (McKinnon, 2015):

kolisani poptavky,

nedostatek znalosti o moznostech nakladani vozidel,
geograficka nerovnovaha dopravnich tokd,

dodavky JIT,

nedostatek interfunkéni koordinace,
uprednostriovani outbound dodavek,

nedostate¢na spoluprace celého dodavatelskeho retézce,
nespolehlivost logistického planovani,

navrh manipulaéniho a baliciho zafizeni,
neslucitelnost vozidel a produktd,

omezeni velikosti a hmotnosti vozidla,

bezpecnostni pfedpisy,

omezeni kapacity v prostorach spole¢nosti.

Nedostate¢né vyuzivani kapacity nakladnich vozidel ma mnoho pricin. Odstranéni

téchto nedostatkll vyzaduje SirSi spolupraci v ramci dodavatelského fetézce. Ne
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meéne dulezitou roli hraji také regulace ze strany viad jednotlivych zemi. Pravidla pro

provoz nakladnich vozidel, zejm. nadrozmérnych nakladd nejsou sjednocené.
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2 Analyza procesu ziskavani dat o vytéZovani kamionu ve
spoleé¢nosti SKODA AUTO a. s.

Cilem této kapitoly je provedeni analyzy soucasného procesu ziskavani dat o
vytéZovani kamion(i ve spoleénosti SKODA AUTO a. s. (dale jen SA) a identifikace

nedostatkd v tomto procesu vedoucich ke zkreslovani téchto dat.

2.1 Vyroba a vyrobni zavody

V roce 2014 se poprvé v historii spole¢nosti povedlo vyrobit vice nez 1 milion vozu
v pribéhu kalendarniho roku. Spoleénost SA v poslednich letech doplhuje své
portfolio modeld o segment SUV, které v sou€asnosti zastupuji modely Kamigq,
Karoq a Kodiag. V roce 2019 vstoupila SA do éry e-mobility, kdy na trh uvedla model
s plug-in-hybridnim pohonem SUPERB iV a vuz Cisté na elektricky pohon Citigo iV.
Nasledné predstavila také prvni SUV na elektricky pohon, model Eniaqg.
Spolecnost ma vedouci postaveni na trzich mnoha zemi stfedni a vychodni Evropy,
jako je Chorvatsko, Srbsko, Slovensko a samoziejmé Ceska republika. Nejvétsim
trhem pro znacku je Cina nasledovana evropskymi zemé&mi v ¢ele s Némeckem.
V soucasnosti ma automobilka vyrobni zavody nejen v Mladé Boleslavi, Kvasinach,
Vrchlabi, kde vyrabi prevodovky, ale vyrabi také v Cing, Rusku, Slovensku a Indii,
kde spole¢nost roku 2018 prevzala regionalni odpovédnost za koncern
Volkswagen.

Kromé& sériové vyroby pro dodavky voz(i na evropsky trh dodava SA ztzv. CKD
centra v zavodé v Mladé Boleslavi vozy pro zahraniéni trh v rlznych stavech
rozlozenosti vozd (SKODA AUTO a. s., 2021).

2.2 Oddéleni SKOTRANS
SKOTRANS je jednim z oddéleni logistiky SKODA AUTO a.s., jehoz hlavnimi

cinnostmi jsou:

e planovani pfepravy materialu, originalnich dill a pfislusenstvi,
e nakup transportnich vykon(,

e transport management materialu a originalnich dild,

e planovani pfepravy hotovych a rozloZzenych vozu,

e expedice hotovych vozl ze zavodl v Mladé Boleslavi a Kvasinach,
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preprava nebezpecného zbozi,

kontrola pfepravného.

V rédmci optimalizaci a inovaci fe$i SKOTRANS projekty v nasledujicich oblastech:

Zvysovani vytizeni kamionu s cilem snizeni poctu jizd, snizeni transportnich

nakladl a snizeni emisi CO2 pfi transportu.

Nasazovani efektivnich transportnich prostfedkll (napf. lokomotivy
EffiShunter 500 s ekologickym provozem, vysokou spolehlivosti, nizkymi

naklady na udrzbu, vysokym komfortem a bezpecénosti).

Nasazovani efektivnich transportnich konceptt v souvislosti se zkracovanim

reakéni doby dopravcl na zmény poétu transport.

vvvvvv

dalnic, snizeni potfeby profesionalnich fidi¢l nebo zvyseni bezpecnosti

provozu.

2.3 Transportni koncepty vyuzivané ve spoleénosti SKODA AUTO a.

Do SA dodava material pfiblizné 1200 aktivnich dodavateltl. Jde prevazné o

evropské dodavatele (viz Obr. 4), od kterych spedice prevazeji material v ramci

silni¢ni prepravy.

Ostatni

. Tureck
Francie urecko

Némecko

Rumunsko
Cina
Italie
Slovensko

Madarsko

Spanélsko

Polsko Cesko

Obr. 4 Struktura dodavatelu
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Spole¢nost SA ale vyuziva i Zelezniéni, namofni a leteckou piepravu. V ramci
zelezniéni prepravy jde o import vyrobniho materialu z koncernovych VW zavodu,
uhli pro SKO-ENERGO a dale pro export hotovych a rozlozenych voz, nebo odvoz
Srotu z lisovny. Namorni preprava je vyuzivana pro prepravu vyrobniho materialu,
originalnich dill a pfislusenstvi ze zamofi a k expedici hotovych a rozloZenych vozu
zamorskym zakaznikim. Letecka preprava ma vyuziti zejména pro specialni

mimoradnou prepravu, nebo nasmlouvané prepravy pro zasilky do 70 kg.

Do zavod(l SA prijede denné priblizné 600 kamion( s materialem. V zavislosti na
rbznych kritériich je silniéni pfeprava rozdélena na specifické transportni koncepty
s odliSnym fizenim. V praxi nelze vytvofit pfesna pravidla pro rozdéleni do
jednotlivych konceptl, protoZze do rozhodovani vstupuji napfiklad informace o

baleni, dodavatelich apod.

Sbérna sluzba

e dodavatelé s nizkymi objemy,

e 2 améné kamionu za tyden,

e pouze pro jednu zemi,

e svoz materialu na konsolidaéni sklad (viz Obr. 5),
e uceleny kamion do SA,

e odvolavky fizeny disponenty.

Konsolidaéni |
sklad

SKODA AUTC <L

Obr. 5 Sbérna sluzba
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Pfima jizda
e alespon 2 pIné vytizené kamiony za tyden,
e ucelené vozidlo od jednoho dodavatele (viz Obr. 6),

e odvolavky fizené disponenty.

11 11

DODAVATEL ‘\> _ﬂ M, SKODA AUTO
L r L

Obr. 6 Prima jizda

A

Kanban

e typ pfimé jizdy,
e alespon 1 plné vytizeny kamion za den,
e material pouze na jeden sklad,

e odvolavky fizené zavodovou logistikou.

e typ pfimé jizdy,
e alespon 3 kamiony denng,
e dodavatel v blizkosti Mladé Boleslavi,

e pouze dily pro svarovnu.

Milkrun

e oznaceni preprav s vykladkou v zavodech Mladé Boleslavi a Kvasinach,
e koncept uceleného kamionu od vice dodavatell vyuzivan neni,
e odvolavky fizeny dispozicemi.

JITUIS

e dodavky od dodavatell v blizkosti Mladé Boleslavi,
e pro dily vétsich rozmérd,

e specialni rychly jizdni pruh na fidicim pracovisti.
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Konsolidaéni misto
e obdoba sbérné sluzby,
e vyuziti pro vice zemi.

Dodavatelska jizda

e jizda fizena dodavatelem,
e pfi vyrobnich problémech dodavatele,

e pfi pochybeni dodavatele pri nakladce.

2.4 Logistické systémy

SA pro Fizeni logistiky vyuziva rizné logistické systémy. Kazdy systém je primarné

uréen pro specifické spektrum ¢innosti, nicméné umoznuji i komunikaci mezi sebou.
LKW control X

LKW Control X (dale jen LKWcX) je systém pro fizeni nakladni dopravy v zavodée

SA. Pomoci svych funkci provadi nasledujici ukoly:
e registrace dodavek,
e zpracovani registrace vozidel,
e fizeniv realném cCase.

Vyuziti systému LKWcX zajistuje plynulé vyuziti nakladnich mist a optimalni fizeni
na zakladé aktualnich dat. Systém komunikuje s nékolika dalSimi systémy jako
napf. SAP nebo LOGIS.

LOGIS

Systém Logistisches informations System (dale jen LOGIS) se pouziva
k zaznamenavani pohybl materialu a fizeni materialového toku. Sdruzuje vSechny
informace o pfichozim materidlu a také o vlastnich vyrobnich zasobach. Systém
komunikuje s ostatnimi vnitropodnikovymi systémy v automatickych skladech nebo

systémy pro fizeni dopravy. Zajistuje nasledujici ukony:
e pristup k informacim o materialu,
e predavani informaci o pfijmech ostatnim systémim,

e ukony pro import materialu,
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e Tizeni skladU a dostupnosti,
e sprava skladu pro planovani,

e tvorba objednavek,

sprava kmenovych dat a inventarizace.
Dashlog

Dashlog je webova aplikace pro hodnoceni logistickych procest. Jedna se o
koncernovou platformu pro logistické subjekty, ktera umoznuje transparentnost
udaju dodavatelského fetézce. Vstupujici Udaje jsou aktualizovany na denni bazi.
Uzivatel ma moznost vygenerovat podrobné prehledy/reporty pro potrebné

vyhodnoceni a analyzu dat.

Report pro vytézovani obsahuje rozpad vsech jizd na jednotlivé privezené dily, coz
umoznuje jak analyzu jednotlivych jizd, jednotlivych relaci, dodavatell, spedic, tak i

zobrazeni celkového primérného vytizeni za vSechny relace.
Frachtkostenrechner

Systém Frachtkostenrechner (dale jen FKR) je koncernovy systém pro zadavani a
spravu smluv rtznych transportnich konceptt. Kazdé nové vzniklé relaci, nebo
aktualizaci existujici relace, je pfifazeno pétimistné FKR Cislo, které slouzi
k identifikaci relaci napfi¢ logistickymi systémy. Kromé informaci o smlouvach
obsahuje také kalkulacku transportnich nakladd pro zavody napfi¢ véemi vyrobnimi

zavody a dodavateli.
Volume forecast

Jedna se o systém pro predikci objemu a ¢etnosti jizd od jednotlivych dodavatell
pro kazdy zavod. Pro Mladou Boleslav je oddélené zobrazovana sériova vyroba a

CKD centrum. Zajistuje rychly pfistup k aktualnim Udajim o odvolavkach.

Pro vytéZovani se vyuzivaji data ze systému jako vstup pro vypocet koeficientt
vytizeni. Systém umozniuje stazeni reportu s pfehledem jednotlivych dilt daného

dodavatele s tydennimi informacemi o baleni, objemech, cilovych skladech apod.
Propojeni systému

Vsechny vySe uvedené systémy spolu komunikuji nebo na sebe maji urcitou vazbu

(viz Obr. 7). Systém FKR generuje Cislo relace, které vyuzivaji systémy LKWcX.
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V Dashlogu je vyuzivano pro identifikaci a analyzu jednotlivych relaci. V systému
LKWxXC jsou na néj vazana Casova okna. Systém VFS poskytuje vstupni data pro
vypocet koeficientll vytizeni, které se vyuzivaji pro uréeni maximalniho realného
vytizeni v reportu o vytizeni ze systému Dashlog. Pro propsani dat o jednotlivych
jizdach do reportu o vytizeni je nezbytné spravné zadani ID &isla v systému LOGIS

vygenerovaného systémem LKWcX.

Koeficienty
I —
— > DASHLOG ID E&islo
“

Obr. 7 Propojeni systému

2.5 Sledovani vytézovani kamiont

Ve spole¢nosti SA je na mésiéni bazi sledovano vytéZovani kamionli vozicich
material do Mladé Boleslavi a do Kvasin. Zavod ve Vrchlabi nema potfebné
logistické systémy pro ziskavani dat o vytizeni. Sleduji se relace konceptu pfimé
jizdy, JDC a Kanban.

Vyt&Zovani kamionl sbé&rnych sluzeb je v kompetenci dopravctl, protoze SA plati
za objem materialu, nikoliv za celou relaci, jako je tomu u konceptl primé jizdy,

Kanbanu a JDC. Dodavatelské jizdy jsou v kompetenci dodavatelu.
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Milkrunové jizdy nelze sledovat z didvodu neschopnosti systému tento koncept
spravné zpracovat do reportu o vytizeni. Report o vytizeni neobsahuje data o

prepravach JIT/JIS, které nejsou fizené Fidicimi pracovisti.
Hlavnimi cili vytéZovani pro SA jsou:

e snizovani transportnich nakladu,

e snizovani dopadu na zivotni prostredi,

e snizovani poétu kamionl v zavodech SA,

e snizeni po¢tu kamionU na silnicich za u¢elem zvys$eni bezpecnosti provozu.
Do celého procesu vytézovani jsou zapojeny nasledujici subjekty:

e oddéleni planovani transportu,

e dispozice SA,

e zavodova logistika,

e fidici pracoviste,

e spedice,

e dodavatelé.

Na zakladé ziskanych vysledkl se rozhoduje o patfiénych Upravach relaci, napr.
zména transportniho konceptu, nasazeni efektivnéjsiho dopravniho prostfedku

apod.

Report pro vytézovani se ziskava ze systému Dashlog, do kterého vstupuji data ze
systéemu LOGIS a LKWcX (viz kapitola 2.4). Cely proces od zarezervovani

Ccasového okna spedici az po vytvoreni reportu je zobrazen na obrazku 8.
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Obr. 8 Proces vzniku reportu
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Spedice den predem zarezervuje Casoveé okno na fidicim pracovisti jednoho ze
zavodUu. Kamion pfijede na fidici pracovisté v ¢ase, ktery ma z predchoziho dne
zarezervovan. Pokud kamion pfijel na ¢asové okno zarezervované pro toho
dodavatele, kterému je pfifazeno, prifadi se v systému LKWcX dodavatel ke
spravnému FKR Cislu. Pokud priveze spedice material od jodnoho dodavatele na
Casové okno druhého dodavatele, prifadi se v systému dodavatel ke Spatnému FKR
Cislu (viz kapitola 2.5.1). Dale dochazi k zapisu dat do systému LKWcX. Nasledné
dochazi k pfijezdu kamionu na sklad. V systému LOGIS dochazi k ru¢nimu prepisu
ID Cisla a naslednému pfijmu materialu. Pokud je ID Cislo zadano spravné, fj.
spravny pocet Cislic ve spravném poradi, data se propiSi do reportu o vytizeni.
Pokud je zadano ID &islo jiné jizdy, prfipoji se pfijimany material k jiné jizdé, jejichz
objemy se v systému sectou. Pokud ID C&islo neexistuje, data se do reportu

nepropisi (viz kapitola 2.5.2).

Mezi aktivity tymu vytézovani patfi také revize €asovych oken na fidicim pracovisti.
Cilem je dosazeni optimalniho poctu ¢asovych oken pro kazdou relaci presné dle

Cetnosti jizd. Tim se zamezi Spatnému parovani dat v reportu o vytizeni.

2.5.1 FKR Cisla a systém ¢asovych oken

FKR ¢islo je stéZejni jak pro sledovani vytizeni kamiond, tak i pro fakturaci nebo
rezervovani casovych oken. Jedna se o jedine¢né pétimistné Cislo, které se vyuziva

pro identifikaci relaci napfic logistickymi systémy.

Kazdé relaci se pfi jejim zalozeni pfifazuji casova okna. Jedna se o presné Casy
pFijezdu do zavod( SA. Casova okna se vyuzivaji k fizeni a regulaci kamiond na
prijezdovém fidicim pracovisti. Existuji pevna ¢asova okna a volna ¢asova okna,

ktera jsou v systému LKWcX prifazovana FKR Eislu.

Pevna Casova okna maji pevne dany €as pro prijezd kamionu do zavodu. Spedice
musi den pred pfijezdem do SA potvrdit, ve kterych &asech pfiveze material.
V téchto ¢asech ma zajisténo, ze se dostane s materialem do zavodu. Casova okna,
ktera nepotvrdi, se uvolni jako moznost pro rezervaci volnych ¢asovych oken. Volna
Casova okna slouzi pro rezervaci jiného ¢asu zejména pfi nepravidelnych jizdach.
Spedice si v LKW Control po zadani preferovaného ¢asu vybira z nabizenych
moznosti. Ve SA je kladen ddraz na upfednostriovani pevnych éasovych oken pred

volnymi.
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Problematika FKR Cisel, resp. ¢asovych oken je zobrazena na zjednoduseném
prikladu spedice, ktera vozi material od dvou riznych dodavateld do zavodu SA
(viz Obr. 9).

e o ;A ,
| (e Rezervace éasovych oken : @ Nakladka u dodavatele
() pred 16:00
FKR 11 111
DODAVATEL A D"di‘m
£ASOVE OKNO 14:30
FKR 22 222
DODAVATEL B D"dg"‘“‘*
CASOVE OKNO 10:30
-y P
: ) Ptrijezd na ridici pracovisté : Data v systému
: U I} P y
) 10:30 :
L [ |
Ridici V reportu o vytiZeni se jizda
pracovisté od dodavaiele A zobrazi pod
@ 14:30 FKR cCislem dodavatele B a
= 11 111 - 14:30 | naopak. ) pocham tE'le ‘ke
229292 .10:30 | zkreslovani dat o wytiZeni a
Eetnostech.

Obr. 9 prijezd na ¢asova okna

Spedice pred 16h predchoziho dne potvrdi dvé pevna casova okna (10:30 a 14:30).
Casové okno 10:30 ma pfifazené pro relaci dodavatele B s FKR &islem 22 222.
Casové okno 14:30 je zarezervované pro dodavatele A s FKR &islem relace 11 111.

Druhy den probiha nakladka materialu u obou dodavatel. Z riznych divodu muize
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dojit ke zpozdénému, nebo naopak brzkému pfijezdu na fidici pracovisté. Na fidicim
pracovisti v systému LKWcX neni podstatné, s jakym materialem dany speditér do
zavodu prijede. MUze tedy na ¢asové okno zarezervované pro dodavatele A pfivézt
dodavatele B. V systému se z tohoto dlvodu objevi pod FKR ¢&islem dodavatele A
data o pfijezdu kamionu s materialem od dodavatele B. Pfepis, ani jinou upravu
systém LKW Control neumoznuje. Tento problém vznikd nejen ve vyuzivani
Casovych oken jinych aktivnich relaci, ale spedice také vyuzivaji Casova okna
relace, které jiz aktivni nejsou a témto relacim nebyla zrusena ¢asova okna. Tato
Casova okna jsou tak zbyte¢né blokovana a neni umoznéno je vyuzit pro aktivni
relace. Ridici pracoviété nejsou pfimo napojena do systému FKR, které obsahuje
informace o aktualnosti jednotlivych relaci, ale informace ziskavaji pouze

prostfednictvim e-mailu. Je zde tedy velké riziko lidského faktoru.

K zaméné FKR Cisel v reportu o vytizeni dochazi i pfi rezervaci volnych ¢asovych
oken. Pro rezervaci je spedici v LKWcX dle Eetnosti pfidélen uréity pocet pokusu na
jedno FKR ¢islo. Kazdy pokus obsahuje nabidku 3 ¢asl. Pokud spedici ani jeden
¢as pro spravnou relaci nevyhovuje, vyuzije toto ¢asové okno pro jinou relaci
(viz Obr. 10).

. Planovany éas pfijezdu ; Relace : MNabizené casy
8:30
04:30 “n 15:30
19:30
: : 04:30
19:30 : _E : 10:30
: r .

22:30

Obr. 10 prijezd na ¢asova okna
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2.5.2 Rucni zadavani ID Cisel do systému LOGIS

Kazda jizda do zavodd SA ma jedine¢né patnactimistné ID &islo. Na Fidicim
pracovisti je po pfijezdu vozidlo zaevidovano do systému LKWcX. Pfifazeni FKR
Cisla kjednotlivym jizdam v systému LKWcX je popsano v kapitole 2.5.1.
Po prljezdu Fidicim pracovistém pfijede vozidlo na sklad, kde probiha pfijem
materialu a ruéni zadavani ID cCisla z LKWcX do systému LOGIS do pole Z2
(viz Obr. 11). Pole pro vyplnéni ID Cisla neni ni¢im omezeno a je mozno do ného
zapsat libovolny typ i pocet znakl. Spravnost zadaného ID Cisla je dalSim stézejnim
bodem pro spravnost dat v reportu o vytizeni. Pokud je ID Cislo do systému Logis
zadano spravneé, propoji se data z obou systému do reportu. Spravnost ID ¢&isla je
podminéno presnym zadanim patnacti Cisel. Pokud ID C&islo neni zadano spravne,
ale ID Cislo existuje (patfi jing jizde), propisi se do systému dvé auta pod jednim ID
Cislem. Pokud tedy realné pfijela obé auta plné vytizena, v reportu o vytizeni se
zobrazi jedno vozidlo vytizené na 200 %. Pokud ID neexistuje, nebo je zadano ve

Spatném tvaru, jizda se do reportu nepropise vibec.

Eing-Datum Transport-Kz

Bordero . ‘ Spedi teur

LEKW-K2z Anh-Kz

Bordero-KN Zusatzl Z2
Zeitfenster Plan-Zeit Ist=Ze1t
Meldezeit Ausfahrt T-1D
Hinweis zum Transport

Speditionsauftrag X : Vers-Datum
SLB~Nummer EDI Sender
Colli~-Anzahl Gewicht
Nummer 1048 Lieferant d Datum

Anzahl Pos Gebinde-Kz Verwendung

Nummer L~Rechner Gebinde-K2z Bst-Lager

Sachnummer Empfaenger
Bezeichnung Bestell~Nr
Soll~Menge 1
Ist-Menge 1
Verwendung

Auswahl

FTT7T94R0204W bitte gueltiges Transport-KZ erfassen /Auswahlfenster mit PFD2

Zdroj: (SKODA AUTO a. s., 2021)

Obr. 11 Prostredi systému LOGIS
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Kamion, ktery veze material pro oba dva zavody, ma pro kazdy zavod pridélené jiné
ID Cislo, dle kterého se v reportu odliSuji jednotlivé jizdy. V pfipadé plné vytizeného
kamionu se v reportu zobrazi dvé nevytizené jizdy, ze kterych v souctu vznikne piné
vytizena jizda. Report vSak neobsahuje zadny jiny parametr, dle kterého by tyto

jizdy bylo mozno analyzovat.

V reportu o vytizeni je potreba provést dodate¢né upravy pro potfebnou analyzu.
Jde zejména o prepsani vypoctenych koeficientl a tvorba kontingenénich tabulek

pro souhrny jednotlivych relaci.

Obsahuje vSak nedostatky, které zmeénit nelze. Jedna se zejména o jiz zminéné
propojeni ID Cisla a zaména FKR Cisel. Protoze FKR Cislo je stézejni parametr pro
analyzu jednotlivych relaci, ovliviuji tyto nedostatky vysledné hodnoty o vytizeni
jednotlivych dodavatell, protoze hodnoty jednoho FKR &isla mohou obsahovat data

vice nez jednoho dodavatele.

2.5.3 Koeficient vytizeni

V ziskaném reportu o vytizeni je potieba upravit tzv. koeficient vytizeni. Ten uréuje
realné stoprocentni vytizeni kamionu, tj. maximalni mozny objem nebo vahu, kterou
lze na jeden kamion nalozit. RozliSuje se tedy vahové a objemové vytizeni.
Koeficienty jsou pocitany pro nejCastéji pouzivany typ navésu Megatrailer o Sifce

2,48 m, délce 13,6 m a vysce 3,05 m, jehoz objem ¢ini 100 m3.

Jak je uvedeno vys$e, z pohledu objemu Ize na jeden kamion nalozit az 100 m3.
Redlné takového objemu nelze témér nikdy dosahnout. Z divodu komplexity
rozmérl palet vzdy zUstane v nakladovém prostoru vzduch, ktery neni mozné nijak

vyuzit (viz Obr. 12). Z pohledu vahy Ize na jeden kamion nalozit maximalné 24 tun.

Koeficient se udavav tzv. uctované hmotnosti. Pokud se jedna o tézké dily a kamion
je vytizen vahové, vyjadfuje koeficient realnou pfipustnou hmotnost. Vahovy
koeficient muze dosahnout maximalné hodnoty 24000 Kg uctované hmotnosti.
Pokud je kamion vytizen objemové, pro urCeni uctované hmotnosti se pouzije
prepocet 1 m3 = 250 Kg. Objemovy koeficient mlze tedy dosahnout maximalini

hodnoty 25 000 Kg uctované hmotnosti.

33



Rozlozeni na sifku

Bocni pohled 136 m

1,6m

1,08m

Pohled shora 13,6 m

1,6 m

im

1.8 m
2 A8

Rozlozeni na délku

Bocni pohled 136m
18m
- e
N T N T
| ., B I‘h. B / Il"‘\. a
Pohled shora -

248 m

Obr. 12 Rozlozeni palet na kamionu

Pro vypocet koeficientu je potfeba urCit, kolik palet Ize maximalné nalozit na 1
kamion. Pro pfiklad jsou uvedeny dva druhy palet. Paleta 1 o rozmérech 1,6 m x 1,8
m x 1,3 m ma celkovou hmotnost s materidlem 200 kg, jeji objem je 3,74 m3.

Paleta 2 marozmér 1,2 m x 1 m x 1 m, hmotnost 400 kg a objem 1,2 m3. Palety se
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do kamionu mohou skladat bud’ na Sirku, nebo na délku. Pro dosazeni maximalniho
poctu palet je potfeba provéfit oba zplsoby rozloZeni. VSechny varianty jsou

zobrazeny v tabulce €. 3.

Tab. 3 Varianty rozlozeni

Paleta 1 Paleta 2
Varianta

Na délku Na sirku Na délku Na sirku
Siika palety W, [m] 1,8 1,2
Délka palety Ly [m] 1,6 1
VysSka palety Hp [m] 1,3 1
Objem palety V, [m?] 3,74 1,2
Vaha palety m, [Kg] 200 400
Pocet palet na kamion
objemové (vahové) Que [ks] 14 (14) 16 (16) 66 (60) 78 (60)
Celkovy mozny objem V. [m3] 52,36 59,84 72 72
Koeficient objemovy K, [Kg] 13104 14976 18000 18000
Koeficient vahovy Km [Kg] 2800 3200 24000 24000

Pro paletu 1 je rozlozeni na Sifku i na délku zobrazeno na obrazku 12. V pfipadé
palety 1 se do kamionu vejde vice palet pfi skladani na Sifku. Dle vzorce (1)
dosahneme poctu 16 palet na kamion. Vahovy limit prekro¢en nebude. Celkova
hmotnost vSech palet Cini 3200 Kg. Vahove vytizeni nepievysuje objemové, z toho

ddvodu mUzeme koeficient vypocitat dle vzorce (2).

o = () () () 0
Q,— maximalni pocet palet na kamion objemové
W,— Sifka kamionu
W,— sirka palety
Ly— délka kamionu
L,— délka palety
H,;, — vysSka kamionu

H, — vyska palety
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K, IQU*V},*ZSO (2)

K,— objemovy koeficient
Q,— maximalni pocet palet na kamion objemové

V,— objem palety

V pfipadé palety 2 se do kamionu objemove vejde az 78 palet pfi rozlozeni na Sifku.
Pri takovém poctu by bylo dosazeno 31 200 Kg, ¢imz je prekroena maximalni
pfipustnd hmotnost. Je tedy potfeba pocet palet snizit tak, aby bylo dosazeno
maximalni pfipustné hmotnosti 24 000 Kg. Té dosahneme pfi poctu 60 palet na
kamionu. V tomto pfipadé se jedna o vahové vytizeny kamoin, z toho dlvodu je

pouzit i vahovy koeficient 24 000.

2.5.4 Vypocet koeficientu pro report

V systému je koeficient nastaven ,univerzalni* na hodnotu 20400 pro vSechny
dodavatele. Pfi tomto nastaveni koeficientu nelze uréit pfesné vytizeni kamionu.

Proto je nutny prepocet koeficientl pro kazdého dodavatele zvlast.
Postup vypocétu koeficient spocéiva v nasledujicich krocich:

e Stazeni reportu ve formatu excelové tabulky z logistického systému VFS,
ktery obsahuje rozpad na jednotlivé dily a k nim pfifazené informace o

planovanych objemech, poétu palet, hmotnosti a poétu kamionu.

e Pro koeficienty relaci do Mladé Boleslavi spojeni reportt pro sériovou vyrobu
a CKD.

e Doplnéni chybgjicich dat o obalech do reportu pomoci kusovniku.
e Urcit soucty jednotlivych parametrl za vykazované obdobi.
e Vytvoreni kontingenéni tabulky pro slouéeni objemu k jednotlivym oballim.

e Uréeni primérné hmotnosti jedné palety podilem planované hmotnosti za

vykazované obdobi a planovaného poctu palet.

e Doplnéni parametrl do kalkulacky pro koeficienty, ktera ur€i optimalni
rozlozeni a pocet palet na kamion a zohledni planovany pocet jednotlivych

palet, ¢imz uréi vahu koeficientl vSech typu palet od daného dodavatele.
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e Urceni vysledného koeficientu.
e Doplnéni koeficientu do souhrnného souboru koeficientd.

e DoplInéni vsech koeficientd do reportu o vytizeni.
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3 Navrhy feSeni pro eliminaci identifikovanych nedostatku
v ziskavani dat a jejich vyhodnoceni

V nasledujici kapitole jsou shrnuty poznatky z analyzy soucasného stavu
(viz Tab. 4) a nasledné jsou predstaveny navrhy pro eliminaci zjisténych nedostatk
v procesech ziskavani dat pro vytézovani a zhodnocen jejich pfinos po zavedeni do

procesu.

Tab. 4 Analyza zjisténych vysledku

Soucasny stav Prilezitost pro zlepseni
Detailni sledovani vytizeni Automatické poditani koeficientd
Uréovani koeficientl pro kazdou relaci zvlast Implementace RPA do procest
Vyuzivani transportnich konceptd Vy$§i uroven komunikace logistickych systému
Zkreslena data o vytizeni Snizeni rizika lidského faktoru
Neschopnost systému sledovat vytizeni relaci Rizeni vyt&zovani kamion(i v momenté
konceptu Milkrun objednavani
Ruéni zadavani dat do systému

Z analyzy vyplyva, 2e SA disponuje podstatné propracovanym systémem pro
sledovani vytizeni kamiont a dochazi tak k vyraznému snizovani transportnich
nakladl. Nicméneé systém ma stale nedostatky a to zejména v oblasti kvality dat, na
zakladé kterych dochazi k rozhodovani o transportnich konceptech, urCovani
dopravnich prostfedkl a jinym optimalizacnim krokdm. Je zde tedy spousta prostoru

pro digitalizaci a softwarova vylep$ni soucasnych logistickych systému.

3.1 Doporuceni 1 - vypocéet koeficientt vytizeni pomoci RPA

Roboticka automatizace procesu (dale jen RPA), je pouziti softwarového robota,
ktery nahrazuje opakované Ccinnosti Clovéka jak na PC nebo v pocitacovych
systémech tak i na serverech. Je schopen prevzit od zaméstnancl rutinni
administrativni aktivity, jako je stahovani reportl, opakované zadavani informaci
apod. Jedna se o procesy, které maji dana pravidla, ¢asto se opakuji a z divodu

rutinnosti a Casové narocnosti dochazi v manualnim zpracovavani k chybovosti.

Systém RPA pracuje v procesech témér nepretrzité. Jeden softwarovy robot je
schopen nahradit 2 — 5 zaméstnancu. Jedna minuta ¢innosti RPA predstavuje 15

minut lidské prace.
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Konkrétnim prikladem, ktery jiz je v SA zaveden, mize byt Evidence objednavek,
kdy RPA otevie e-mail, zkontroluje objednatele, v pfipadé nového objednatele jej
zalozi v ERP, kontroluje polozky a nakupni ceny, eviduje objednavky v informacnim

systému a nasledné odesle potvrzeni.

V procesu ziskavani dat pro vytézovani byla provedena analyza a nasledny navrh
vyuziti RPA pro vypocet koeficientl. Z divodu proménlivosti objem(, zmén
transportnich konceptl, zmén oball, vzniku novych relaci apod. je potfebna
pravidelna aktualizace koeficientl. Je v§ak témér nemozné na meésicéni bazi odhalit

vSechny zmény, které jsou podnétem k prepocitani koeficientl.

Za pomoci robotické automatizace by byly stazeny vSechny reporty od jednotlivych
dodavateltl z VFS pro vSechny zavody. Nasledné by v pfipadé vypoctu koeficientu
relace pro Mladou Boleslav dle Cisla dodavatele k sobé pfifadil reporty pro sérii a
CKD. Po sparovani reportl by byly provedeny veskeré potfebné Upravy reportu,
jako je doplnéni chybéjicich oball, vytvofeni kontingenénich tabulek apod.
Nasledné by RPA doplnila data do kalkulacky Koeficientl a stejné, jako v pfipadé
ruénich vypoctl, by uréila vysledny koeficient pro véechny dodavatele do vSech
zavodu a vytvofil souhrnnou tabulku v§ech koeficientld. Ty by byly nasledné ruéné

prehravany do reportu o vytizeni.

Cely tento postup pfi ruénim vypoctu zabere pro jednoho dodavatele v priméru
pFiblizné 8 minut. Pfi poétu cca 300 aktivnich relaci pro zavody SA je &asova
naroc¢nost vypoctu véech koeficientl priblizné 40 hodin. RPA by byla schopna tanto
Cas usSetfit a zroven aktualizovat koeficienty na mésicni bazi, Cili pfed kazdym
vytvofenim mésiéniho reportu. Byla by dodrzena aktualnost vS§ech koeficientl, coz

by vedlo k vy$Si kvalité ziskanych dat, bez nutnosti rucniho prepocitavani.

3.2 Doporuceni 2 — vytvoreni databaze ID Cisel

Tento navrh se zabyva problematikou ru¢niho zadavani ID €isel do systéemu LOGIS.
Bylo navrzeno vytvorit omezeni poli¢ka pro zadavani ID Cisla na pfesny pocet 15
znakll a omezeni na moznost zadavani pouze Ciselnych znakl. Pokud by tato
podminka v systému splnéna nebyla, nebylo by obsluze systému dovoleno dalSich

krok.

Dalsim opatfenim je vytvoreni databaze ID Cisel v systému LKWcX, které je mozné

zadat. Databaze by obsahovala pouze existujici ID Cisla, ktera byla v systému
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LKWEcX vygenerovana. Zaroven by byla omezena pouze na ID Cisla vygenerovana
nejdéle pred 24 hodinami. Z databaze by byla odebirana ID Cisla, ktera jiz byla do

systému zadana.

Tato opatreni by vyrazné zamezila chybovosti zadavani ID Cisel, zaroven by se
v reportu o vytizeni neobjevovaly jizdy vytizené na vice nez 100 %. DoSlo by
k vyrazné Casové uspore jak na prijmovych skladech, tak i pfi zpracovavani

vysledného reportu o vytizeni.

3.3 Doporuceni 3 — softwarova uprava systému LKWcX pro moznost
prepisovani FKR ¢Cisel a pfistup fidiciho pracovisté do systému
FKR

Pro zajisténi pfifazovani dodavatelll v systému ke spravnym FKR ¢&islim bylo
navrzeno umoznit prepis FKR Cisla v systému LKWcX na fidicim pracovisti, ¢imz

bude zajisténo:
e nezkreslena data v reportu o vytézovani,
e redlny prehled o vytézovani kamion,
e zisk realnych Cetnosti jizd,
e prehled o realnych objemech na relacich,
e priehled o nepotrebnych ¢asovych oknech na fidicim pracovisti.

Pro neustale aktualni seznam FKR Cisel a s tim spojeny pocet Casovych oken na
fidicim pracovisti bylo navrzeno zajisténi pfistupu do systému FKR fidicimu

pracovisti.

Ridici pracoviété by mélo prehled o platnosti jednotlivych relaci ajejich transportnich
konceptech. Zamezilo by se spedicim ve vyuzivani ¢asovych oken jiz neaktivnich

relaci.
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Zaver

Transportni vykony predstavuji pro logistiku jednu z nejnakladnéjSich polozek jak
z pohledu nakladl, tak z pohledu dopadu na Zivotni prostfedi. Poroto je ve
spolegnosti SA. kladen ddraz na zvy$ovani vyt&zovani a s tim spojenou redukci
transportnich nakladt a snizeni emisi sklenikovych plynt. K podrobné analyze je
potfeba kvalitnich dat, na zakladé nichz je mozno spolehlivé rozhodnout o
jednotlivych krocich zvysujici vytizeni. Cilem této prace bylo provést podrobnou
analyzu soucasného stavu ziskavani dat, odhalit nedostatky vedouci ke sniZzovani

kvality téchto dat a navrhnout patficna doporuceni.

V prvni Casti bakalarské prace byla zpracovana literarni reSerSe, ve které jsou
popsana teoretickd vychodiska a odborné terminy pro pochopeni feSené
problematiky. Byla struéné popasana logistika, prfedstaveny transportni koncepty,
funkce informacénich systémU v podniku a nastinéna problematika vytéZovani

kamionuU jako soucast zelené logistiky.

Prakticka éast vychazi z autorova plsobeni na oddéleni SKOTRANS ve spoleénosti
SA. Autor se zabyva aktualnim stavem ziskavani dat pro analyzu vyt&éZovani
kamion(i ve SA. Byly popsany jednotlivé transportni koncepty vyuzivané spoleénosti
a pravidla pro jejich nasazovani. Dale byly pfedstaveny logistické systémy pro fizeni
logistiky, jejich funkce a vzajemné propojeni. Kvalita ziskanych dat ze systém
zavisi na mnoha faktorech. Jedna se zejména o ruCni zadavani dat, rutinni ¢innosti,
potiebné dodate¢né upravy reportu a dalsi Cinnosti obsahuijici riziko lidského
faktoru. V praci byly predstaveny navrhy feseni, které by tyto nedostatky alespon
casteéné eliminovaly. Jedna se jak o zavedeni digitalizace a automatizace, tak i o

jednoduché Upravy jiz zavedenych systému.

| prfes prinosy jednotlivych navrzenych doporuceni je stale velky prostor pro
optimalizaci jak v oblasti ziskavani dat pro vytézovani, tak v samotném fizeni
vytézovani a jeho celkovém systému. V soucasnosti je vytézovani fizeno na
zakladé minulosti, tzn. analyzuji se jizdy, které prijely. Do budoucna by bylo vhodné
zavést systém sledovani vytizeni jiz v dobé odvolavek, kde by teoreticky bylo mozné
vytizeni ovlivnit jesté pred nakladkou materialu a pfipadné urcen adekvatni

transportni koncept.

41



Seznam literatury

BEKTAS, Tolga. Freight transport and distribution: concepts and optimisation
models. Boca Raton: CRC Press, Taylor & Francis Group, [2017]. ISBN 978-1-
4822-5870-7.

DENTON, Tom. Alternative Fuel Vehicles. Boca Raton: CRC Press, 2018. ISBN
9781315512235.

DOPRAVNI TERMINOLOGIE: Nékladni auta [online]. Kladno: KLADOS, 2016 [cit.
2021-9-23]. Dostupné z: http://klados.cz/cs/nakladni-auta/.

DRAHOTSKY, Ivo a Bohumil REZNICEK. Logistika - procesy a jejich fizeni. Brno:
Computer Press, 2003. Praxe manazera (Computer Press). ISBN 80-7226-521-0.

Interni materidly SKODA AUTO a. s. Mlada Boleslav: SKODA AUTO a. s., 2021.

JENKINS, Abby. Guide to Inbound and Outbound Logistics: Processes, Differences
and How to Optimize. Oracle netsuite [online]. Austin: Oracle netsuite, 2020 [cit.

2021-9-29]. Dostupné z: https://lwww.netsuite.com/.

KLABUSAYOVA, Nadézda. Logistika [online]. 2019. Praha: CVUT, 2019 [cit. 2021-
9-29]. ISBN 978-80-88418-15-3. Dostupneé z: https://www.vovcr.cz/.

LENORT, Radim. Pramyslova logistika. Ostrava: Vysoka Skola barnska - Technicka
univerzita Ostrava, 2012. ISBN 978-80-248-2584-7.

KERKOVSKY, Miloslav. Moderni pfistupy k fizeni vyroby. 2. vyd. V Praze: C. H.
Beck, 2009. C. H. Beck pro praxi. ISBN 9788074001192.

MACUROVA, Pavla, Nadézda KLABUSAYOVA a Leo TVRDON. Logistika. 2.
upravené a doplnéné vydani. Ostrava: VSB-TU Ostrava, 2018. ISBN 978-80-248-
4158-8.

Mc.KINNON, A., BROWNE, M., WHITEING, A., PIECYK, M. Green Logistics:
Improving the Environmental Sustainability of Logistics. Kogan Page Publishers,
2015. 448 s. ISBN 978-0-74947-186-6.

Kombinovand doprava [online]. Praha: MINISTERSTVO DOPRAVY CR, 2021 [cit.
2021-9-23]. Dostupné z: https://www.mdcr.cz/Dokumenty/Kombinovana-doprava-
(2)/kombinovana-doprava-(1).

42


http://klados.cz/cs/nakladni-auta/
https://www.netsuite.com/
https://www.vovcr.cz/
https://www.mdcr.cz/Dokumenty/Kombinovana-doprava-

MOLLER, Soren. How to increase the fill rates in freight
transportation. MIXMOVE [online]. Fornebu: MIXMOVE, 2021 [cit. 2021-9-30].
Dostupné z: https://www.mixmove.io/blog/how-to-utilize-empty-space-in-trucks-

and-reduce-emissions-from-freigh.

OUDOVA, Alena. Logistika: zéklady logistiky. Aktualizované 2. vydani. Prost&jov:
Computer Media, 2016. ISBN 9788074022388.

PAKSOQOY, Turan, Cigdem Gonul KOCHAN a Sadia Samar ALI. Logistics 4.0: Digital
Transformation of Supply Chain Management. Boca Raton: CRC Press, 2020. ISBN
9781000245165.

SAADA, Raeda. Green Transportation in Green Supply Chain Management.
BANYAI, Tamas a Ireneusz KACZMAR, ed. Green Supply Chain - Competitiveness
and Sustainability [online]. IntechOpen, 2021, 2021-9-22 [cit. 2021-9-29]. ISBN 978-
1-83968-300-8. Dostupné z: doi:10.5772/intechopen.93113.

SULLIVAN, Mac a Johannes KERN. The Digital Transformation of Logistics:
Demystifying Impacts of the Fourth Industrial Revolution. New Jersey: John Wiley,
2021. ISBN 9781119646396.

Prezentace podniku. Mlada Boleslav: SKODA AUTO a. s., 2021. Dostupné také z:
https://eportal.skoda.vwg/b2eportal/group/information-about-company/firemni-

prezentace

STUSEK, Jaromir. Rizeni provozu v logistickych fetézcich. V Praze: C. H. Beck,
2007. C. H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7179-534-6.

43


https://www.mixmove.io/blog/how-to-utilize-empty-space-in-trucks-
https://eportal.skoda.vwg/b2eportal/group/information-about-company/firemni-

Seznam obrazku a tabulek

Seznam obrazku

Obr. 1 Intermodalni PrEPrava .............ueeeuemmiiiii e 13
Obr. 2 Typy nakladnich vOzidel ...........cceeeviiiiiiiiiiiieeee e 14
Obr. 3 Struktura logistického informacniho systému ...........ccccceeiiiiiiiinnieiiiee, 16
Obr. 4 Struktura dodavatell ............c..eeeeiiiiiei e 21
ODbr. 5 SPErNa SIUZDa ........oeeiiieeeee e 22
ODr. B PHMA JIZAG ..ot 23
Obr. 7 Propojeni SYStEMU........eeeiieeeiiieeeiieeeeeieee e e e e e 26
ODbr. 8 Proces VZNIKU rePOrtU .....ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 28
Obr. 9 pfijezd Na €asoVa OKNA.........c..eeiiiiiiiiiie e 30
Obr. 10 pfijezd na €asova OKNA............eeeiiiiiiiiiiiiiiiie e 31
Obr. 11 Prostiedi systému LOGIS ... 32
Obr. 12 RozloZeni palet Na KamionNU ..............euveeeeeeeeiiiieiiiiiiiiiirieer—————. 34

Seznam tabulek

Tab. 1 Clenéni 10giSticKYCh @KtiVit ..........c.eveveeerererereeeieeeieiesee e 9
Tab. 2 Rozmeéry 10Znych ploCh ... 14
Tab. 3 Varianty rozIoZeni .......ccocueiiiiiiiiiieiee e 35
Tab. 4 Analyza zjiStenych VYSIEAKU ........coiiiiiiiiiiieiiie e 38

44



ANOTACNI ZAZNAM

AUTOR

Adam Gottstein

STUDIJNI
PROGRAM/OBOR/SPECIALIZACE

6208R186 Podnikova ekonomika a fizeni provozu,
logistiky a kvality

NAZEV PRACE

Optimalizace vytéZovani kamionu ve
SKODA AUTO a.s.

VEDOUCI PRACE

Ing. Tomas Malicic

KATEDRA

KRVLK - Katedra ROK 2021

fizeni vyroby, ODEVZDANI
logistiky a kvality

POCET STRAN

46

POCET OBRAZKU

12

POCET TABULEK

POCET PRILOH

STRUCNY POPIS

Prace se zamé&fuje na analyzu sou€asného stavu ziskavani
dat pro analyzu vytéZovani kamiond ve spoleénosti SKODA
AUTO a. s. Cilem préace je v ramci pfipadové situace odhalit
mezery ve zpusobu ziskavani dat a navrhnout adekvatni
feSeni, ktera pfispéji ke kvalit¢ dat a presnéjSimu
rozhodovani pro optimalizaci vytizeni. V ramci pfipadové
studie byly odhaleny nedostatky pfi rezervaci ¢asovych
oken, zadavani ID ¢&isel pii pfijmu na skladech a zplisobu
vypocétu koeficientd vytizeni. Hlavnim navrhem je zavedeni
RPA pro vypocet koeficient, které by vedlo k vyrazné
Casové Uspoie pracovnikl. DalSim navrhem je vytvoreni
databaze ID cCisel, Gprava systému LKWcX a zavedeni
pristupu fidiciho pracovisté do FKR systému.

KLiCOVA SLOVA

Logistika, inbound, vytéZzovani, optimalizace, RPA,
doprava, pieprava, logistické systémy, data.

45




ANNOTATION

AUTHOR Adam Gottstein
FIELD 6208R186 Business Administration and Operations,
Logistics and Quality Management
Optimization of truck utilization in SKODA AUTO a. s.
THESIS TITLE
SUPERVISOR Ing. Tomas Malcic
DEPARTMENT KRVLK - YEAR 2021
Department of
Production,
Logistics and
Quality
Management
NUMBER OF PAGES 46
NUMBER OF PICTURES 12
NUMBER OF TABLES 4
NUMBER OF APPENDICES 0

SUMMARY

The thesis focuses on the analysis of the current state of
data acquisition for the analysis of truck utilization in the
company SKODA AUTO a. S. The case study revealed
shortcomings in the reservation of time windows, entering
ID numbers when receiving in warehouses and the method
of calculating load coefficients. The main proposal is the
introduction of RPA for the calculation of coefficients, which
would lead to significant time savings for employees.
Another proposal is to create a database of ID numbers,
modify the LKWcX system and introduce access to the FKR
system.

KEY WORDS

Logistics, inbound, truck utilization, optimization, RPA,
transport, transportation, logistics systems, data.

46




