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Ekonomické hodnoceni ¢innosti cestovni kancelare

Abstrakt

Cilem prace je zhodnotit ekonomickou ¢innost cestovni kancelare CK RiZovy panter s.r.o.
v letech 2013-2017 a to za pomoci zdkladnich nastroji finan¢ni analyzy. K praci byly vyuZity
ucetni vykazy spole¢nosti CK Riizovy panter s.r.o.

V teoretické Casti je strucné predstavena finan¢ni analyza, jeji metody a jejich charakteristika,
vSe za pomoci odborné literatury. Vybrané metody finan¢ni analyzy jsou poté aplikovany
v Casti praktické.

V praktické casti je nejdiive v kratkosti pfedstavena samotna spolecnost CK Riizovy
panter s.r.o., dale pak uz samotnd finan¢ni analyza spolecnosti. Nejdfive horizontalni
a vertikalni analyza, nasledn¢ jsou zméfeny pomérové ukazatele aktivity, rentability, likvidity
a zadluzenosti a vybrané ukazatele porovnany s konkurenci. Vybrané predikéni modely
a jejich aplikace na spolecnost CK Rizovy panter s.r.o. praktickou ¢ast uzaviraji.

Zavér prace je zaméten na struéné shrnuti, zhodnoceni a doporuceni do budoucna.

Klicova slova: finan¢ni analyza, vykaz zisku a ztrat, rozvaha, horizontalni analyza, vertikalni

analyza, aktivita, rentabilita, likvidita, zadluzenost, pomérové ukazatele



Economic evaluation of the selected travel agency

Abstract

The aim of this bachelor’s thesis is to evaluate economic activity of CK Riizovy panter s.r.o.
in between years 2013-2017 using the basic tools of financial analysis. Financial statements
and other documents provided to me by one of the co-owners of the company were used in the
thesis.

In theoretical part, financial analysis is briefly presented, and several methods of
financial analysis are being described. All of it with help of relevant literature sources.
Selected methods of financial analysis are then used in practical part of the bachelor’s thesis.
At the beginning of the practical part CK Rizovy panter is briefly introduced and then several
methods of financial analysis are applicated. At first horizontal and vertical analysis, followed
by indicators of activity, liquidity, profitability and indebtedness. Lastly, few selected
prediction models are applicated.

The very end of the thesis is focused on a brief summary, evaluation and possible

recommendations to the future.

Keywords: financial analysis, profit and loss statement, balance sheet, horizontal analysis,

vertical analysis, activity, profitability, liquidity, indebtedness, performance indicators
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1 Uvod

Mrwe MV

Kazdy podnik by m¢l znat ptiiny uspésnosti, ¢i pii¢iny netuspesnosti svého podnikani,
tak aby na n¢ mohl vhodné reagovat a prosperovat. Jednim z nastroju, jak ptipadné nedostatky
odhalit je finan¢ni analyza, kterd pomaha blize urcit ekonomickou situaci daného podniku.
UmoZiluje srovnani ekonomické situace s predchozimi obdobimi, tak 1 mozny
vyhled do budoucna, srovnani ukazatelii mezi sebou, s odvétvim, ¢i konkurenci. Diilezitymi
zdroji dat pro finan¢ni analyzu jsou pfedevSim rozvaha, vykaz zisku a ztrat, ale také ptilohy
k uCetni zavérce. Informace ziskané z finan¢ni analyzy jsou cennymi podklady, jak pro
interni uZzivatele finanéni analyzy jako jsou napiiklad majitelé, akciondfi, manaZefi
¢1 zaméstnanci spole¢nosti tak 1 pro externi uZivatele, mezi které patii tteba banky, investofi,
vetitelé, €1 ratingové agentury, jez maji diky tomu piehled o tom, jak dand spolecnost

hospodaii a jaka je zhruba jeji celkova finan¢ni situace.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem této bakalatrské prace je zhodnotit ekonomickou situaci cestovni kancelafe CK
Rtzovy panter s.r.o. pomoci finan¢éni analyzy. Prace je vypracovana na zaklad¢ ucetnich
vykazili od jednatele firmy, a to v obdobi od roku 2013 do roku 2017. Na zdklad¢ vyhodnoceni

téchto podkladi pak vyvodit zavér a navrhnout ptipadna doporuceni do budoucna.

2.2 Metodika

Prace je rozdélena na cCast teoretickou a Cast praktickou. Teoreticka Cast se zabyva
samotnou podstatou finan¢ni analyzy a jejimi ndstroji, a to na zdklad¢ studia odborné
literatury. V praktické ¢asti bude stru¢né predstavena spolecnost CK Ruzovy panter s.r.o. Poté
bude nasledovat samotna finan¢ni analyza tohoto podniku na zakladé¢ tucetnich vykazu
spolec¢nosti za obdobi péti let mezi roky 2013-2017. Nejprve bude provedena horizontalni
a vertikalni analyza aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztrat, nasledn¢ budou zméteny poméerové
ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity (viz Tabulka €. 1). Vybrané pomérové
ukazatelé jsou srovnany s konkuren¢nimi podniky v odvétvi. Provedeny budou také vypocty
predikénich modeld z-skore (Altmantv model ZETA) a INOS5 manzeli Neumaierovych (viz
Tabulka ¢. 2). V zavéru prace budou vysledky shrnuty a interpretovany, uvedou se pfipadna
doporuc¢eni do budoucna. Dle instrukci vedouciho prace je kapitola zavéru a doporuceni

spojena v jednu.
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Tabulka 1: PouZita metodika — pomérové ukazatele

¢isla fadka (z tcetnich
vykazu CK Ruzovy panter

Ukazatele Vzorec S —— Zdroj
vykaz zisku a ztrat
likvidity
Obézna aktiva / Kratk.
bézna zavazky 007 R/023R Ruckova, 2011
(Obézna aktiva-zasoby) /
pohotova Kratk. zavazky (007 R-008 R) / 023 R Kalouda, 2016
Kratkodoby finanéni
majetek / Kratkodobé
okamzita zavazky 011 R/023 R Sedlacéek, 2011
rentability
EBIT / Celkovy vlozeny
ROA kapital 17VZZ /001 R Kislingerova, 2005
Kubickova,
Jindfichovska,
ROE EAT / Vlastni kapital 40 VZZ /014 R 2015
EBIT / (Dlouhodobé.
ROCE dluhy + vlastni kapital) | 17 VZZ /(022 R + 015 R) Ruckova, 2011
Jificek,
ROS EBIT / Trzby 17VZ2Z /(1 VZZ +4VZZ) | Moravkova, 2008
zadluzenosti
Cizi zdroje / Celkova Knapkova a kol.,
celkova zadluzenost aktiva 020 R /001 R 2013
Kubickova,
koef. Vlastni kapital / Celkova Jindfichovska.,
Samofinancovani aktiva 014R /001 R 2015
Cizi zdroje / Vlastni Knapkova a kol.,
mira zadluzenosti kapital 020R /014 R 2013
aktivity
Knapkova a kol.,
doba obratu aktiv Trzby / Aktiva (1VZZ+4VZ77)/001 R 2013
Knapkova a kol.,
doba obratu zasob (Zasoby / Trzby) *360 008R /(1 VZZ+4VNZ7) 2013
doba obratu (Pohledavky / Trzby)
pohledavek *360 010R /(1 VZZ+4VZ7) Sedlacek, 2011
Kubickova,
(Kratkodobé zavazky / Jindfichovska,
doba obratu zavazki Trzby) * 360 023 R/(1 VZZ+4VZ7) 2015

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé studované literatury a ucetnich vykazu CK Ruzovy panter s.r.0.
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Tabulka 2: Pouzita metodika — predikéni modely

Z-skore(Altmantuv model ZETA)

¢isla fadka (z Gcetnich vykaziu CK
Razovy panter s.r.0.) R —rozvaha,
VZZ — vykaz zisku a ztrat

Zdroj

0,717*Pracovni kapital/Aktiva

(014R /001 R) * 0,717

0,847*Nerozdélené zisky/Aktiva

(019 R /001 R) * 0,847

3,107* EBIT/Aktiva

(17VZZ/001 R) * 3,107

0,42* Ugetni hodnota vlastniho
kapitalu/Cizi zdroje

(014 / 020 R) * 042

0,998* Trzby/Aktiva

[(1 VZZ + 4 VZZ)] *0,998 / 001 R

Celkem

SUMA

Kalouda, 2016

Index INO5

0,13*Aktiva/cizi zdroje

(001 R /020 R) * 0,13

0,04*EBIT/Nakladové troky

(17 VZZ /27 VZZ) * 0,04

3,97*EBIT/Aktiva

(17 VZZ /001 R) * 3,97

0,21*Vynosy/Aktiva

(1 VZZ + 4 VZZ + 26 VZZ + 28 VZZ
/001 R) * 0,21

0,09*0Obézna aktiva/Kratkodobé
zavazky

(007 R /023 R) * 0,09

Celkem

SUMA

Kalouda, 2016

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé studované literatury a ucetnich vykazu CK Ruzovy panter s.r.0.
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Cestovni kancelare a agentury

LKdyz premyslime o cestovnim ruchu, napadaji nds predevsim lidé, kteri cestuji
na urcité misto, aby si prohlizeli pamdtky, navstévovali pratelé a pribuzné, doprdli
si dovolenou a prosté si uzivali volna.” (Goeldner, Ritchie, 2014, s. 3)

Hlavni ndplni prace a ukolem cestovnich kanceldii je zajistit a obstarat sluzby
v oblasti cestovniho ruchu pro své zakazniky. Cestovni kancelafe jsou typem Zivnosti
koncesované na rozdil od cestovnich agentur, které jsou Zivnosti ohlaSovaci vazané, hlavnim
rozdilem mezi nimi, je ten, ze cestovni agentury se snazi prodat zajezd poradan cestovnimi
kanceladfemi, nemaji pravo jej organizovat. Zijezdem se dle zdkona ¢. 159/1999 Sb.,
poptipade novely 214/2006 Sb. rozumi pfedem sestavena kombinace minimalné dvou sluzeb
cestovniho ruchu trvajici nejméné 24 hodin naptiklad doprava a ubytovani. Cestovni
kancelare také musi byt ze zakona pojiSténi proti upadku, a to hlavné z divodu ochrany svych
zakaznikl, jedna se pfedevSim o zajiSténi navratu zdkaznika ze zajezdu a navraceni zaloh
zakaznikiim, pokud se zajezd nekonal zdivodu ukonceni cinnosti cestovni kancelate

(Ryglova a kol., 2011).
3.1.1 Predmeét ¢innosti cestovnich kancelari

Hlavnim predmétém cestovnich kancelaii je:
a) pravomoc uspotadavat, nabizet a prodavat zajezdy
b) nabizet, prodavat a zprosttedkovavat sluzby cestovniho ruchu
¢) organizovat prodej zajezdu pro cizi cestovni kancelat
d) privodcovske sluzby
e) zajiStovani a prodej vstupenek na koncerty, sportovni akce a jiné kulturni akce
f) prodej cestovatelskych pomiicek, map, pravodcu.

(Indrova, 2007)

3.1.2 Situace na trhu CR a v zahrani&i

Pocet cestovnich kancelati a agentur byl v Ceské republice velice kolisavy ke konci
roku 2000 bylo registrovano 1329 cestovnich kancelafi, ovSem poté co veSel v platnost zdkon

W

¢. 159/1999 Sb., jenz mad na svédomi zptisnéni podminek provozu cestovnich kancelafi
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se jejich pocet snizil na zhruba 900. V roce 2009 avSak pocet opét narostl na hranici cca 1400
cestovnich kancelafi. Podle databaze Ministerstva pro mistni rozvoj bylo v lednu roku 2011
aktivnich 1064 cestovnich kancelati drtivou vétSinu znich tvofily malé podniky do 20
zaméstnanci, 85 mélo vice jak 20 zaméstnanctl a pouze 3 cestovni kancelafe (Cedok, Exim
Tours a Firo-tour) mély vice jak 250 zaméstnanci. Cislo 1064 aktivnich kancelaii, je velké
oproti napiiklad Némecku. V Ceské republice pfipada cca 11 tisic lidi na jednu cestovni
kancelat, kdeZto v Némecku ptipada na jednu cestovni kancelat zhruba 860 tisic lidi (Ryglova
a kol., 2011).

3.2 Uvod do finanéni analyzy

Pocatky finan¢ni analyzy jsou s nejvétsi pravdépodobnosti podobné staré jako vznik
penéz a jejich sména, avSak za kolébku financni analyzy jsou uvadény Spojené staty
americké. Finan¢ni analyza a se v pribcéhu let vyvijela, zdokonalovala a ménila, nejvetsi
zmény poté nastaly s pfichodem pocitaca (Rickova, 2011).

Kazdy podnik by m¢l znat ptiiny uspésnosti, ¢i pri¢iny neuspesnosti svého podnikani,
tak aby na né mohl vhodné reagovat a prosperovat. Mezi jeden z nastroji urceni diagnozy
daného podniku se fadi financni analyza, kterd se tyto pfiCiny snazi odhalovat. Finan¢ni
analyza, se snaZi urcit finanéni zdravi podniku pomoci zpracovani dat, jejich tfidénim,
agregovanim, pomé&fovanim mezi sebou navzajem, kvantifikaci jejich vztahti a jejich mozny
budouci vyvoj. Informace ziskané z finan¢ni analyzy jsou cennymi podklady pro manazery
daného podniku, ktefi maji ptehled o tom, jak hospodafi a celkové finan¢ni situaci (Sedlacek,
2011).

33 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Veliké mnozstvi odliSnych pfistupl, vyuzZiti a pojeti finanéni analyzy znamena
1 skute€nost, ze financni analyzu provadéji, nebo pracuji sjejimi vysledky nejrizné;si
uzivatelé, mezi které miizeme zatadit tyto subjekty:
1. Management podniku — vysledky vyuziva jak pro operativni, tak 1 pro strategické
dlouhodobéjsi planovani chodu daného podniku. Pro rozhodovani o majetkoveé
a kapitalové struktufe a o fidici struktufe, tak i v dalSich oblastech fizeni firmy.
2. Vlastniky podniku - vysledky finanéni analyzy hraji pro vlastniky podniku,

spole¢niky ¢i akciondfe dilezZitou roli hlavné v posouzeni o tom, jak byl jejich vlozeny
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kapital zhodnocen. Umoznuje téZ zhodnotit efektivnost managementu a jeho praci
s vloZzenymi prostiedky vlastnikil, ¢i hodnoceni strategickych zamérti podniku.

3. Banky — vysledky financni analyzy banky vyuZivaji hlavné k rozhodnuti o tom, zda
danému podniku poskytnout uvér a zaruky za néj, k posouzeni o tom, zdali bude
schopen dany podnik Gvér splécet.

4. Obchodni véritelé — vysledky jsou pro n¢ dulezité z hlediska vybéru obchodnich
partneril a nastaveni podminek v ptipadée spoluprace.

5. Investory — vysledky posuzuji z hlediska budoucich investic do dané¢ho podniku,
¢1 pro hodnoceni cennych papir vradmci vytvareni optimalniho portfolia cennych
papiru apod.

6. Zaméstnanci — posuzuji vysledky finan¢ni analyzy zejména z hlediska stability firmy
a s tim spojen¢ jistoty zaméstnani, ¢i 0 moznosti poklesu nebo ristu mezd.

7. Statni organy — vyuzivaji vysledky zejména ke statni statistice na urovni narodniho
hospodaftstvi, ke stanoveni statni politiky apod.

8. Verejnost, regionalni organy - vysledky finanéni analyzy pomdhaji hlavné
k posouzeni stability podniku, jeho mozného vyvoje, €i otevirani novych pracovnich

pozic, spolupraci na regiondlnich projektech apod. (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015).
34 Zdroje dat pro financni analyzu

wZakladnim zdrojem dat pro financni analyzu je ucetnictvi a ucetni vykazy. Pri
provadeni financni analyzy je vSak treba vyuzivat i dalsi, doplnkové zdroje dat, jejichz rozsah
se meni v zavislosti na cili provadené analyzy.* (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 17)
vykaz zisku a ztrat, ptehled o penéznich tocich (cash flow) a ptiloha k ucetni zavérce. Dalsi
cenné¢ informace muze poskytnou vyrocni zprava spole¢nosti, nebo piimo informace
od vyssiho vedeni podniku, ¢i rizné podnikové statistiky napiiklad statistiky zaméstnanosti,

odbytu, produkce, poptavky (Knapkova a kol., 2013).
3.4.1 Rozvaha

Rozvaha neboli bilance, zaznamenava pirehled o majetku firmy (aktivech) a o zpiisobu

jeho kryti (pasivech). Zakladni bilan¢ni rovnice vychazi ze vztahu, Ze:

AKTIVA = PASIVA
(DluhoSova, 2008).
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Aktiva jsou tvofena:

1. Dlouhodobym majetkem — kam se fadi dlouhodoby nehmotny majetek (licence,
patenty, software dlouhodoby hmotny majetek (pozemky, budovy, stroje, dopravni
prostiedky apod.) a dlouhodoby finan¢ni majetek (investi¢ni cenné papiry a vklady,
které budou v drZeni podniku déle nez jeden rok, umélecka dila a sbirky, predméty
z drahych kovii, jeZ podnik vlastni za icelem obchodovani)

2. ObéZnymi aktivy — jsou charakterizovana tim, Ze jejich doba vazanosti ve vyrobnim
procesu je obvykle kratSi nez 1 rok, mezi obézna aktiva patfi zdsoby — material
a suroviny které vstupuji do produkcéniho cyklu podniku a jsou tak meziproduktem,
¢i findlnim produktem podniku. Zahrnuji naptiklad nedokoncenou vyrobu, zasoby
hotovych vyrobka, které se zatim neprodaly, skladovany material nebo polotovary
vlastni vyroby. Obézna aktiva dale zahrnuji pohledavky, polozku, do které se fadi
zejména nesplacené faktury, které firma vystavila svym obchodnim partnerim,
zékaznikiim apod. Posledni poloZkou obéznych aktiv je finan¢ni majetek, spadaji sem
penize na bankovnich uctech, ¢i v hotovosti v pokladné nebo 1 kratkodobé investice
se splatnosti do jednoho roku. Tato polozka je piedev§im charakterizovana svoji
vysokou likvidnosti s moznosti okamzité obchodovatelnosti.

3. Ostatnimi aktivy — Posledni soucasti aktiv v rozvaze, jsou ostatni aktiva. Nachazi
se zde polozka Casového rozliSeni, kam patfi naptiklad néklady, ¢i pfijmy pfiStich
obdobi (Landa, 2008).

Pasiva jsou rozdélena na dvé zakladni podskupiny a casové rozliSeni. Zakladni
charakteristika toho dé€leni je zptlisob vlastnictvi pasiv, kterd jsou vyuzivana k financovani
aktiv v podniku. Dé&lime na: Vlastni kapital a Cizi zdroje. Vlastni kapitdl je tvofen
ze zékladniho kapitalu, kapitdlovymi fondy, rezervnim fondem, ned¢litelnym fondem
a ostatnimi fondy ze zisku a vysledkem hospodatfeni z minulych let a bézného ucetniho
obdobi. Cizi zdroje obsahuji rezervy, zdvazky dlouhodobé, které maji dobu splatnosti vici
vétitelim del$i neZ jeden rok a zavazky kratkodobé s délkou splatnosti krats$i nez jeden rok.
Kratkodobé zavazky jsou ptevazné vyuzivany k béznému chodu podniku.

Do c¢asového rozliSeni se fadi vydaje pfistich obdobi, jsou to ndklady, které spada;ji
do bézného obdobi, ale budou hrazeny az v obdobi pfistim. Dale se k ¢asovému rozliSeni

zafazuji vynosy pfistich obdobi (DluhoSova, 2008).
3.4.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat neboli vysledovka, je druhy zédkladnim dokumentem ucetnictvi

pro tvorbu finan¢ni analyzy, umoziuje zjistit vysledek hospodafeni dan¢ho podniku.
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Ve vykazu zisku a ztrat se poméiuji vesSkeré vynosy s ndklady podniku. ZjednoduSené plati
vztah:
VYNOSY — NAKLADY = VYSLEDEK HOSPODARENT
(Knépkova a kol., 2013).

Vynosy se daji definovat jako penézni vyjadieni prospéchu z ekonomické Cinnosti
podniku, za prodej sluzeb a zbozi. Vynosy jsou s pojeny s piirastkem aktiv ve formé& penéz,
¢1 nabyti nepenczitych aktiva. V jinych pfipadech jsou vynosy spojeny i se zanikem
nebo snizenim zavazki. (Landa, 2008)

Naklady se mohou definovat jako snizeni ekonomického prospéchu za dané ucetni
obdobi to se projevi pfedevSim sniZenim hodnoty aktiv, naptiklad: ubytkem pé&néZznich
prostiedktli, ubytkem jinych nepenézitych aktiv, nebo s ndrGstem, ¢i vzniknutim zivazku
(Dluhosova, 2008).

Vysledek hospodateni lze délit na nékolik druhli, provozni vysledek hospodateni,
finan¢ni vysledek hospodateni, vysledek hospodatreni za béZznou Cinnost, za bézné obdobi,
vysledek hospodateni, je oznacovan provozni vysledek hospodaieni, jelikoZ zobrazuje hlavni
¢innost podniku a vysledek z této Cinnosti. Provozni vysledek se ziska souctem obchodni
marze (trzby za prodej zbozi — naklady vynalozené na prodej zbozi) a vykont, souctem téchto
dvou polozek se zjisti pfidand hodnota, od které se nasledné odecitaji osobni néklady, dané
a poplatky, odpisy dlouhodobého a nehmotného majetku, zlstatkovd cena prodaného
dlouhodobého materidlu a majetku, zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
oblasti a komplexnich ndkladi pfistich obdobi ktomu se pfi¢tou trzby zprodeje
dlouhodobého majetku a materidlu spolu s ostatnimi provoznimi vynosy a ndklady (Ruckova,
2011).

Vysledek hospodafeni za bé&znou c¢innost je poté soultem provozniho vysledku
hospodateni a finanéniho vysledku hospodateni, od n€¢hoZ se odecte dan za béZnou Einnost.
Je-li kladny dosahuje podnik zisku, je-li zaporny, nachazi se podnik ve ztrat€ z bézné ¢innosti
(Dluhosova, 2008).
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3.5 Analyza absolutnich ukazateli

Za absolutni ukazatele jsou oznacovany data piimo v uletnich vykazech. Pomoci
absolutnich ukazateli se urCuje jejich vySe a zastoupeni, struktura nebo vyvoj v Case.
Pti postupu ve finan¢ni analyze se vétSinou jedna o prvni krok analytika. K témto metodam
se fadi analyza horizontadlni (trendi) a analyza vertikalni (strukturdlni) (Kubickova,
Jindfichovska, 2015).

3.5.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza patii do absolutnich ukazatelti financni analyzy, vyuziva
se k porovnani vyvoje jednotlivych polozek v Casové tfade, za urCité obdobi. Predmétem
vypoctu je tedy absolutni vySe zmén v jednotlivych letech. Absolutni zména se vypocita
nasledovné:

Absolutni zmeéna = Ukazatel ;— Ukazatel ..
% zmeéna = (Absolutni zména x 100) / Ukazatel ..

(Knépkova a kol., 2013).

Dilezita je také délka sledovaného obdobi, tak aby data byla vérohodna a méla

vypovidajici hodnotu, uvadi se délka alepson péti obdobi (Kubickova, Jindiichovska, 2015).
3.5.2 Vertikalni analyza

Vertikélni analyza zjiStuje objem a zastoupeni jednotlivych polozek na celkovém
objemu jedné dané polozky, ktera tvoii 100 %, zjisti se tak celkova struktura napfi. aktiv,
pasiv, vykazu zisku a ztrat (Kalouda, 2016).

Pouziva se nejCastéji procentualni vyjadieni, pii kterém je mozné vyuzit tento postup:

B;
P; X 100 =
L
2B,
Kde:
P;=podil i-t¢ poloZky;
2.B.= souhrn polozek;
i = potadové c¢islo polozky.
(Kubickova, Jindfichovska, 2015)
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3.6 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Pomérové ukazatelé, jsou dalsi zékladni nastroj finan¢ni analyzy, v podnikové praxi
patii k t€ém nejpouzivanéjSim z toho divodu, ze dokazi pomérné rychle a pfesné zachytit stav
v jakém se podnik nachazi. Uz znazvu muze byt ziejmé, Ze se mezi sebou budou urcité
polozky ucetnich vykazli poméfovat. Pomérovych ukazateld existuje velké mnozZstvi, proto
jsou rozdéleny do nésledujicich skupin:

a) Ukazatele likvidity
b) Ukazatele rentability
c) Ukazatele aktivity
d) Ukazatele zadluzenosti
e) Ukazatele efektivity
f) Ukazatele kapitalového trhu
g) Ostatni ekonomické ukazatele.
(Jiricek, Moravkova, 2008)

3.6.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity posuzuji schopnost podniku splacet své zavazky. Je zapotiebi
rozliSovat likviditu od solventnosti. Solventnost znamend piipravenost uhradit své dluhy
v daném case. Oba terminy spolu ale Gzce souvisi (Sedlacek, 2011).

Likvidita vypovida o tom jak snadno, ¢i téZce a za jakou dobu mohou byt jednotliva
aktiva pfeménéna na pénézitou formu. Cim vyssi likvidita, tim je doba, ktera je potfeba
k pteméné aktiva na penézni formu krat$i a financni ztraty pii této operaci také mensi.
Naopak jestli likvidita dosahuje nizSich hodnot, ¢as na pieménu aktiv na penézni formu je
delsi a finan¢ni ztraty rostou. Rozlisuji se tfi zékladni stupné likvidity.:

a) bézna likvidita (likvidita 3. stupné)
b) pohotova likvidita (likvidita 2. stupn¢)
c) penézni likvidita (likvidita 1. stupn¢).

Princip vypoctu je pro vSechny stejny v Citateli se nachyzi hodnoty toho ¢im je mozné
platit a ve jmenovateli to, co je nutné zaplatit (Kubickova, Jindfichovska, 2015).

Bézna likvidita

Bézna likvidita neboli likvidita 3. stupné udava kolikrat kryji obézna aktiv kratkodobé
zédvazky daného podniku. Ve zkratce, tato likvidita ukazuje, jak by podnik splatil svym
vétitelim, pokud by preménil veskera sva ob&zna aktiva v hotovost. Za idedlni hodnoty je

uvadéno rozmezi mezi 1,5 — 2,5, avSak vypovidajici schopnost tohoto ukazatele je omezovana
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naptiklad tim, ze nebere v potaz dobu splatnosti jednotlivych kratkodobych zavazkl nebo,
ze nepiihlizi ke struktufe obéznych aktiv a jejich likvidnosti.
Vzorec pro vypocet je nasledujici:

Obézna aktiva

bézna likvidita =
Kratkodobé zavazky

(Ruckova, 2011).
Pohotova likvidita
Pohotova likvidita, jinak také likvidita 2. stupné udava schopnost podniku uhrazovat
své zavazky bez toho, aniz by musel prodavat své zasoby, jez jsou povazovany za nejméné
likvidni zdroj (Kalouda, 2016).
Existuji dvé metody vypoctu pohotové likvidity:

Obézna aktiva — zasoby

Kratkodobé zavazky

pohotova likvidita =

Nebo také za pouziti nacitani pené¢zn¢ — pohledavkovych polozek.:

Kratk. fin.majetek + Kratk. pohledavky

Kratkodobé zavazky

pohotova likvidita =

(Kubickova, Jindfichovska, 2015).

Ukazatel by mé¢l nabyvat hodnot 1-1,5, kdyby dosahoval hodnot mensi nez 1, podnik
by se v musel spoléhat na mozny prodej zasob (Knapkova a kol., 2013).
Okamzita likvidita

Téz oznaCovana jako likvidita 1. stupné udava schopnost podniku splacet prave
splatné zavazky. Okamzité likvidity je dosazeno, pokud je hodnota alesponi 0,2. Doporucena
hodnota je v rozmezi od 0,6 do 1,1. Ministerstvo priimyslu a obchodu nedoporucuje klesat
pod hodnotu 0,2 (Rickova, 2011).

Ve vypoctu se pracuje s témi nejlikvidnéjSimi prostiedky tedy s penézi v hotovosti
a na uctech, kratkodobymi cennymi papiry, Seky a jinym finan¢nim majetkem s kterym je
mozno obchodovat okamzit¢.

Kratkodoby financni majetek

Kratkodobé zavazky

okamzita likvidita =

(Sedlacek, 2011)
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3.6.2 Ukazatele rentability

Jak jiz bylo zminéno, ukazatele rentability patfi k pomé&rovym ukazateliim financni
analyzy. Ukazatel rentability méfi zisk, ktery podnik generuje ve srovnani s pouZitym
majetkem nebo s kapitdlem investovanym do néj. Obecné plati tento vztah:

zisk

rentabilita = — —
vlozeny kapital
(Fridson, Alvarez, 2002).

Ukazatele zisku na riznych arovnich

vvvvvv

z vykazu zisku a ztréat.

EBIT (Earnings Before Interest and Taxes)

Zisk pred zdanénim a turoky EBIT, odpovida provoznimu vysledku hospodaieni,
v ramci financni analyzy je pouzivan naptiklad v mezifiremnim srovnani, a to z toho diivodu,
ze 1 kdyz budou mit firmy stejné danové zatizeni, mohou mit jinak vysoké uroky od svych

vetitell, tudiz by pak mohl byt vysledek v kone¢ném srovnani zkreslen (Rickova, 2011).

EAT (Earnings After Taxes)

Cisty zisk po zdanéni EAT, lze naleznout ve vykazu zisku a ztrat jako vysledek
hospodateni za ucetni obdobi. Piedstavuje konecny zisk pro vlastniky. Pouziva se pii vypoctu

vynosnosti (rentability) vlastniho kapitalu. (Kubickova, Jindfichovska, 2015)

EBT (Earnings Before Taxes)

Zisk pted zdanénim, jinak vysledek hospodateni pred zdanénim je vyuzivan hlavné
v mezifiremnim srovnani s jinym dafovym zatizenim (Rickova, 2011).
Je také vyuzivan ve srovnani vykonosti firmy v riizném ¢asovém obdobi, jelikoz v minulych

letech mohlo byt daniové zatizeni rozdilné (Kubickova, Jindfichovska, 2015).

Rentabilita aktiv

Rentabilitou aktiv neboli ROA (Return On Assets) se rozumi, jakého zisku se doséhlo
za pomoci celkovych aktiv. Idealni hodnota ukazatele ROA, je podle autora Miloslava Synka
(2011) vyssi jak 8 %.

JelikoZ se aktiva skladaji jak z vlastnich zdroji, tak z cizich, je uzZitecné do citatele

dosadit zisk pted uroky a zdanénim EBIT (Earnings Before Interest and Taxes).
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ROA =

zisk (EBIT) .
————— X 100
celkovy viozeny kapital
(Kislingerova, 2005)
Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE (Return On Equity) sleduje névratnost nebo
vynosnost vlastniho kapitalu. Na rozdil od rentability aktiv ROA, je vhodné vloZit do Citatele
Vyse rentability vlastniho kapitalt by méla byt vyssi, nez bezrizikova investice ve forme napf.
investic do statnich dluhopisti, ¢i pouhé ulozeni a iroceni penéz v bance.

Vypocet je nasledujici:

zisk (EAT)

) 4 Tt
viastni kapital

ROE = X 100

(Kubickova, Jindfichovska, 2015).

Rentabilita dlouhodobych zdroju

Rentabilita dlouhodobych zdroji ROCE (Rentability On Capital Employed) je
ukazatel rentability, jez sleduje vykonost dlouhodobych zdroji (emitované obligace,
dlouhodobé bankovni uvéry) spole¢né s vlastnim kapitdlem vloZzenym do spolecnosti. Je
mozné tvrzeni, Ze tento ukazatel komplexné ukazuje, jak efektivné spolecnost hospodaii
a zhodnocuje sva aktiva financovana vlastnim, tak i cizim dlouhodobym kapitdlem. Vypocet

je nasledujici:

zisk
ROCE = X 100
dlouhodobé dluhy + vlastni kapital

(Ruckova, 2011).
Rentabilita trzeb

Ukazatel rentability trzeb ROS (Return On Sales), charakterizuje, jak je podnik
ziskovy, udava nam ziskovou marzi, tedy kolik korun zisku podnik ziska z jedné koruny trzeb
(Holeckova, 2008). Obecné plati, ze ¢im vyssi hodnoty, tim 1épe.

Pro vypocet je vyuZivan nasledujici vzorec:
zisk (EAT)

ROS="""%100
trzby
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Do citatele je dosazen Cisty zisk po zdanéni EAT (Earnings After Taxes),
do jmenovatele poté celkové trzby, tj. trzby za prodej zbozi a trzby za prodej vlastnich
vyrobkl a sluzeb. Pfi vypoctu lze do Citatele dosadit i zisk na jinych urovnich (Jificek,
Moravkova, 2008).

3.6.3 Ukazatele zadluzenosti

Tento ukazatel udava strukturu financovani aktiv daného podniku neboli jak moc hradi
podnik sva aktiva za pomoci vlastnich, ¢i cizich zdroji. V bézné praxi je témef neredlné setkat
se situaci, kde si podnik financuje veskera sva aktiva z vlastnich zdroj0, jelikoz vynosnost
takto vloZeného kapitalu neni tak vysokd, a naopak se situaci, kdy je chod podniku hrazen
Cisté z cizich zdroji, t€zko by se cizi zdroje ziskdvaly z dlivodu rizikovosti (Rackova, 2011).

Uzivani ciziho kapitalu pro chod podniku se ¢asto obhajuje efektem takzvané financni
paky a danovym Stitem, ktery ve vysledku zvySuje vykonost vlastniho kapitdlu (ROE)
(Kubickova, Jindfichovska, 2015).

Mezi jeden ze zakladnich ukazatelii zadluZenosti se fadi ukazatel véetitelského rizika
neboli ukazatel celkové zadluzenosti (dept ratio). Ukazatel se vypocte jako podil ciziho
kapitalu ku celkovym aktiviim.

Cizi kapital

ukazatel celkové zadluzenosti = - — X 100
Celkova aktiva

Doporucené hodnoty se pohybuji mezi 30-60 % zadluZenosti, avSak dilezitd je také
to, vjakém odvétvi se podnik pohybuje, idedlni hodnoty se poté mohou liSit (Knapkova
a kol., 2013).

Dalsim ukazatelem je ukazatel samofinancovani (Equity Ratio), tento ukazatel
jednoduSe udava, zjaké Casti je podnik financovan z vlastnich zdroju. Je to doplikovy
ukazatel k ukazateli véritelského rizika, secteni obou koeficientti = 100 %

Vypocet je nasledujici:

Vlastni kapital

koeficient samofinancovani = . -
Celkova aktiva

(Kubickova, Jindfichovska, 2015).
Mira zadluzenosti je dalsi Casto uzivany ukazatel zadluzenosti, tento ukazatel méfi

pomér mezi objemem ciziho a vlastniho kapitalu, je vyznamny pfedevSim pro bankovni

instituce pii poskytovani uvéri potenciondlnim klientim. DileZité je sledovat tento ukazatel
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v urcité¢ Casové linii, aby bylo mozné sledovat tendenci ukazatele miry zadluzenosti rust

¢1 klesat.

. . _ Cizi zdroje
mira zadluzenosti = - — X 100
Viastni kapital

(Knapkova a kol., 2013)

3.6.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vypovidaji o tom, zda struktura a mnozstvi aktiv v rozvaze
piiméfend k aktudlnimu, ¢i budoucimu hospodafeni podniku. Ukazatele aktivity méfi to,
jak podnik dokéze s vloZzenymi prostfedky hospodaftit (Ruckova, 2011).

»Pomeérové ukazatele obratovosti méri vazanost kapitalu v jednotlivych formdch aktiv,
postihuji (charakterizuji) provozni cyklus podniku, efektivnost vyuzivani obéznych, eventudlné

i stalych ci celkovych aktiv.* (KubiCkova, Jindfichovska, 2015, s. 151)

Doba obratu aktiv

TéZz nazyvan jako ukazatel vazanosti celkového vloZzeného kapitalu, hodnota
vychézejici z toho ukazatele vypovida o Césti aktiv, jejiz obnovu by zajistily roc¢ni trzby
neboli jak moc je moZné obnovit celkova aktiva z ro€nich trzeb (Kubickova, Jindfichovska,
2015).

Obecné plati, ze ¢im vyssi naméfend hodnota, tim 1épe. Nejmensi doporucena hodnota
je 1, avSak i u tohoto ukazatele hraje urcitou roli ptislusnost k odvétvi. Vzorec pro vypocet je
nasledujici:

Trzby
obrat aktiv = ———

Aktiva
(Knépkova a kol., 2013).

Doba obratu zasob

Dalsim ukazatelem je doba obratu zasob, tento ukazatel méti, jakou dobu jsou obézna
aktiva ve form¢ zasob. Pro vypovidajici informace je dilezit¢ posouzeni v Casové fadé a také

ptisluSnost k odvétvi.

Zasoby

doba obratu zasob = X 360 (365)

Trzby

(Knapkova a kol., 2013)
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Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel vypovidd o tom za jak dlouho se pfeméni pohledavky do penézni
formy, ¢im niz$i je vyslednd hodnota ukazatele, tim kratSi dobu podnik cekd na penize
ze svych pohledavek. Jeli hodnota vysokd, m¢l by podnik uvazovat o krocich vedoucich

ke sniZzeni tohoto ukazatele. Vypocet je nasledujici:

Pohlsdavky

Trzby

doba obratu pohledavek = X 360 (365)
(Sedlacek, 2011).

Doba obratu zavazku

Podobné jako u ukazatele doby obratu pohledavek funguje i ukazatel doby obratu
zévazka. Prostfednictvim tohoto ukazatele se zjiStuje doba, za jakou jsou v primeéru
uhrazovany kratkodobé zavazky podniku. Vypocet je nasledujici:

) . Kratkodobé zavazky ) )
doba obratu zavazku = - X 360 (365)
Trzby o

(Kubickova, Jindfichovska, 2015).

»Pokud je doba obratu zavazkii veétsi neZz soucet obratu zdsob a pohledavek,
dodavatelskeé uvery financuji pohledavky i zasoby, coz je vyhodné. Miize se to ovSem projevit
v nizkych hodnotach likvidity. Mezi vysi likvidity a aktivity je uzka vazba a je treba hledat
urcity kompromis.* (Knapkova a kol., 2013, s. 105)

3.7 Predik¢éni modely

Cilem predikénich modell je zjistit, zdali se podnik nachdzi na hranici bankrotu,
¢1 nikoli. Pouzivani téchto modelt je pfedev§im popularni v zapadnich zemich, ve Spojenych
statech americkych, Velké Britanii, Némecku a v poslednich letech se k nim fadi i odbornici
z Austrilie, ¢i Ciny (Kubickova, Jindfichovska, 2015).

Mezi nejzndméjSi modely se fadi Z-skore (Altmaniv model) a model IN — index

daveéryhodnosti (Knapkova a kol., 2013).
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3.7.1

Z-skére (Altmantav model)

wZameérem puvodniho Altmanova modelu bylo zjistit, jak by bylo mozné odlisit velmi

jednoduse firmy bankrotujici od téch, u nichz je pravdépodobnost bankrotu minimalni.*

(Ruckova, 2011, s. 73)

Z-skore neboli Altmantiv model je jeden znejpouzivangjSich a nejpopularnéjSich

modeld, ktery souhrné vypovida o financ¢ni situaci v podniku. Vypocet Altmanova modelu

vychazi z této rovnice:

3.7.2

Z-skore = 1,2 x X;+ 1,4 xXo+ 3,3 x X3+ 0,6 %X X4+ 1,0% X5
Kde:
X = Pracovni kapital/Aktiva;
X2 = Nerozdélené zisky/Aktiva;
X3 = EBIT/Aktiva;
X4=Trzni hodnota vlastniho kapitalu/Cizi zdroje;

Xs= Trzby/Aktiva.

Interpretace vysledki:
Jestli je Z vyss§i nez 2,99 firma se nachdzi v dobré financ¢ni situaci.
Pokud Z je mezi 1,81-2,99 ma podnik nevyhranénou financni situaci.
Zdali Z je mensi jen 1,81 nachézi se v pAsmu bankrotu.
(Knapkova a kol., 2013)

Upraveny Altmantv model z r. 1983 (ZETA)

Jelikoz model plivodni model z roku 1968 1épe fungoval a byl aplikovan na velké

spolec¢nosti na kapitalovych trzich, provedl v roce 1983 Altman revizi modelu, tak aby jej

mohly pouzivat 1 mens$i podniky. Problém nastaval hlavné v ukazateli X4, kde misto trzni

hodnoty vlastniho kapitalu/Cizi zdroje byla dosazena ucetni hodnota vlastniho kapitalu/Cizi

zdroje. Nebyla to vSak jedind zména, obménou proSly 1 jednotlivé vahy jednotlivych

ukazateldl. (Kubickova, Jindfichovska, 2015)

Nova verze tohoto modelu vypada nasledovné:

Z(s.r.o)=0,717x X1+ 0,847 x Xo+ 3,107 x X3+ 0,42 x X4+ 0,998 x X;5
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Kde:

X = Pracovni kapital/Aktiva;

X2 = Nerozdélené zisky/Aktiva;

X3 = EBIT/Aktiva;

X4 = Utetni hodnota Vlastniho kapitalu/Cizi zdroje;
Xs= Trzby/Aktiva.

Interpretace vysledki:
a) Jestli je Z vyS$i nez 2,9firma se nachézi v dobré finan¢ni situaci.
b) Pokud Z je mezi 1,2-2,9 nachazi se podnik v Sed¢ zoné (neprukazny vysledek).
¢) Zdali Z je mensSi jen 1,2 nachézi se v pAsmu bankrotu.
(Kalouda, 2016)

3.7.3 Index IN

Model IN — index daveéryhodnosti byl vytvofen manzely Neumaierovymi, je to model,
ktery se snazi vyhodnocovat finan¢ni zdravi jednotlivych podnikt v podminkach ceského
prostfedi a ekonomiky. Existuje nékolik variant tohoto indexu, tim nejzndméjSim je
pravdépodobné index IN95, jiné varianty zahrnuji indexy IN99, INO1, INOS. (Kalouda, 2016)

Rovnice pro vypocet indexu IN95 ma tuto podobu:

IN9S = VI xx;+ V2Xxx2+ V3 xx3+ V4 Xx4+V5%xx5-V6 X Xx6

Kde:

x1 = Aktiva / Cizi kapital;

x2=EBIT / Uroky;

x3= EBIT/Aktiva;

x4=Vynosy / Aktiva;

x5 = Obézna aktiva / Kratkodobé cizi zdroje;

x¢ = Zavazky po splatnosti / Vynosy.

Vahy V1, V3, V4, V6 jsou pro kazdé odvétvi jiné, vahy V2 = 0,11, V5 = 0,10 jsou
konstantni pro vSechna odvétvi bez rozdilu.
Interpretace vysledki:
a) je-li vyslednéd hodnota IN95 vétsi nez 2, podnik je v dobré finan¢ni kondici.
b) pokud je vyslednd hodnota IN95 mezi 1-2 vcetné, podnik se miize dostat

do finan¢nich probléma.
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c) zdali IN95 je mensi nez 1, podnik se ocita ve financni tisni.
(Kubickova, Jindfichovska, 2015)

Dalsi variantou je index INOS, jedna se o aktualizovanou verzi indexu INO1 a dle slov
¢eskych ekonomd, je tento index nejvhodnéjsi pro hodnoceni podnikl operujicich v ¢eskych
podminkach. Vypovidajici schopnost byla testovana a dosahovala ptfesnosti predikce 80 %,

pi1 odhadovani bankrotu podniku byla tspéSnost 77 % (Kubickova, Jindiichovska, 2015).

Rovnice indexu INOS5 vypada takto:

INO5 = 0,13 xx;1+ 0,04 xx2+ 3,97 X x3+ 0,21 x x4+ 0,09 X x5

Kde:
x1 = Aktiva / Cizi kapital;
x2=EBIT / Uroky;
x3= EBIT/Aktiva;
x4 =Trzby / Aktiva;
x5 = Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky.
(Kalouda, 2016)
Interpretace vysledki:
a) pokud INO5> 1,6 je mozné piedpovidat prosperujici budoucnost podniku.
b) jestli se INOS nachazi v intervalu od 0,9-1,6 nachazi se podnik v Sedé zoné, tj. podnik
je v nevyhranéné situaci.
c¢) zdali INOS5 <0,9 dany podnik smétuje k bankrotu.
(Sedlacek, 2011)
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4 Vlastni prace
4.1 Predstaveni spole¢nosti CK RiiZovy panter s.r.o.

Cestovni kancelar RGzovy panter byla zaregistrovana v lednu roku 1994. Od zacatku
se tf1 spolumajitelé Riana Horska, Ing. Ivana Berankova, Mgr. Stanislav Plecity a mnoho
externich spolupracovniku (lyzafsti instruktofi, tdborovi vedouci ¢i delegati) snazi napliovat
puvodni myslenku — poskytovat maximalné kvalitni sluzby s ptatelskym piistupem ke vSem
klientim. Cestovni kanceldt Riizovy panter se soustfedi pfedevSim na skupiny nikoli na
jednotlivce. Mezi hlavni partnery patii napiiklad Ceska narodni banka, sportovni klub
policejniho prezidia, svaz diichodcti pro Prahu 10, GALUS Industries s.r.o. — vyroba lyzi
a snowboardu LUSTI, ¢i rfada zakladnich a stfednich Skol.

Stézejni je predevSim lyzaifska sezéna, kterd probiha od listopadu do konce dubna.
Cestovni kancelai v toto obdobi realizuje zajezdy v Rakousku, Francii, Svycarsku a Italii,
détské kurzy porada samoziejmé i1 v Ceskych hordch. Na lyzafskych zédjezdech cestovni
kancelar poskytuje také lyzaiské kurzy pro klienty vSech vékovych kategorii pod vedenim
zkuSenych lyZatskych instruktorti. V dob¢ jarnich prézdnin se pro Skoly konaji horské zajezdy
s vyukou lyzovani. Neékolik tydnii v zimni sezdoné pak maji klienti moznost zucastnit
se testovani lyzi ¢eské vyroby znaCky LUSTI.

Cestovni kancelai RUZovy panter tUzce spolupracuje se SKICENTREM ZS
Plaminkova pfi potfadani zakladnich ¢i doSkolovacich kurzl pro lyZatské instruktory.

V letni sezo6né potada cestovni kancelar zajezdy k mofi, a to pfedevsim do Chorvatska.
Uskute¢ituje hlavné zdjezdy mimo hlavni sezénu, tj. v ervnu a zéafi. Mimo lyZatskych
zé4jezdl realizuje cestovni kancelar pro Skoly sportovni soustiedéni a ozdravné pobyty (napf.
na ostrové Solta v Chorvatsku, ale i v tuzemsku).

Tabory o letnich prazdninach jsou zaméfeny na vSestranny pohybovy rozvoj déti
vcetné ,,tabornickych* dovednosti. Jeden béh tabora je vzdy s mezinarodni Gcasti. Tyto tabory
jsou c¢trnéactidenni. Déale CK Ruazovy panter porada cyklistické zajezdy ,,na miru* podle ptani
klienta. V Rakousku je to naptiklad Podunajska stezka nebo Alpy, na Slovensku kombinace
cyklistiky s trekem a raftem. Dale Dolomity, Sardinie, Cerna Hora a ve Francii cyklistika
spojena s malym trekem v Provence.

Cestovni kancelar se podle slov jednoho ze spolumajitelti stale snazi objevovat nové
destinace pro své zajezdy. Mezi nejnovéjsi zdjezdy se fadi napt. poznavaci zdjezd do Mexika,

¢i cyklisticky z4jezd okolo Albanie.
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4.2

Zikladni udaje o spoleCnosti

Nazev:

Datum vzniku spolecnosti:
Sidlo:

Provozovna:

1CO:

DIC:

Kontakt:

Pravni forma spolecnosti:

Spolumajitelé:
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Cestovni kancelar Rtzovy panter s.r.o.
zapis do OR v lednu 1994

Nad Ohradou 15/2637, Praha 3 130 00
Hradesinska 27/2373, 101 00 Praha 10
60198699

CZ60198699

ckpanter@ckpanter.cz

Spole¢nost s rucenim omezenym
Riana Horska

Ing. Ivana Berankova

Mgr. Stanislav Plecity



4.3 Horizontalni analyza

V nasledujicich kapitolach je postupné zpracovana horizontalni analyza aktiv, pasiv

a vykazu zisku a ztrat.

4.3.1 Horizontalni analyza aktiv

V horizontdlni analyze aktiv je zkouman celkovy vyvoj aktiv a jejich zmény
ve sledovaném obdobi. Jak je mozno vidét z uvedené tabulky 3 veskera aktiva jsou tvotfena
z obéznych aktiv, firma nedisponuje Zadnym dlouhodobym majetkem, jelikoz je jiz dle slov

jednatele plné odepsan. VSechny hodnoty jsou uvedeny v tis. K¢.

Tabulka 3: Aktiva — vybrané poloZKky rozvahy 2013-2017

(v tis. K¢.) 2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA CELKEM 1660 1763 2182 3168 2805
Obézna aktiva 1660 1763 2182 3168 2805
Zasoby 77 45 46 142 27
Kratkodobé pohledavky 369 475 587 698 489
Kratkodoby finanéni

1214 1243 1549 2328 2289
majetek

Zdroj: ucetni vykazy CK Ruzovy panter s.r.0. 2013-2017

V uvedené tabulce ¢. 3 je mozno vidét, ze celkovd hodnota aktiv dosahovala

cvwr

hodnot, skoro dvojnasobnych, v roce 2016 a to 3168 tis. K¢.
V prabéhu let se celkova hodnota aktiv postupné zvySovala aZz na obdobi mezi lety

2017/2016 kdy hodnota aktiv mirné klesla. Vyvoj kratkodobého finanéniho majetku

Cvwr

cvwr
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byla hodnota zasob druha nejvyssi a to 77 tisic K¢.

Tabulka 4: Horizontalni analyza aktiv

cvwvr

Zmény v absolutnich
Zmény relativné (%)
hodnotach (tis. K¢)
2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/
(v tis. K¢.) 2014/2013 | 2015/2014 | 2016/2015 | 2017/2016
2013 | 2014 | 2015 | 2016
Celkova
103 | 419 | 986 | -363 6,20 23,77 45,19 -11,46
zména aktiv
Obézna
103 | 419 | 986 | -363 6,20 23,77 45,19 -11,46
aktiva
Zasoby -32 1 96 -115 -41,56 2,22 208,70 -80,99
Kratkodobé
106 112 111 | -209 28,73 23,58 18,91 -29,94
pohledavky
Kratkodoby
finan¢éni 29 306 | 779 -39 2,39 24,62 50,29 -1,68
majetek

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ti¢etnich vykazi CK Ruzovy panter s.r.o. 2013-2017

Na tabulce €. 4 je mozné pozorovat, jak se celkova hodnota aktiv ménila v pribéhu let,

a to vzdy z jednoho roku na druhy. V roce 2014 vzrostla hodnota aktiv oproti roku 2013 o 103

tisic K¢, tedy piesné o 6,2 %. Zroku 2014 na rok 2015 byl narGst jeSt€¢ vyznamnéjsi

a to o 419 tisic K& (23,77 %), avSak nejvyssi nartist aktiv probehl mezi lety 2015 a 2016

kdy nastal nariist o 45,19 %, z ptivodnich 2182 tisic K¢ na 3168 tisic. V poslednim obdobi

pak hodnota aktiv klesla o 11,46 %, tedy o 363 tisic K¢.

Pii pohledu na tabulku ¢.4 je mozné vidét, Ze zmény u kratkodobého finan¢niho

majetku se vyvijely velice podobné jako u celkovych zmén aktiv, kdy opét nejveétsi nartst

nastal mezi roky 2015 a 2016 a to skoro piesné o 50 %.
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NejvyraznéjSich zmén se tykaji zasoby, kdy zprvu klesla jejich hodnota o 41,56 %,
poté mezi lety 2014 a 2015 se jejich hodnota témétf nezmeénila, nasledovné pak piisel strmy
naruast o necelych 209 % neboli o 96 tisic K¢. V roce 2017 se jejich hodnota oproti minulému

roku opét vyrazné snizila a to 0 80,99 %.

4.3.2 Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 5: Pasiva — vybrané polozky rozvahy 2013-2017

(v tis K¢.) 2013 2014 2015 2016 2017
PASIVA CELKEM 1660 1763 2182 3168 2805
Vlastni kapital 292 377 345 458 708
Zéakladni kapital 102 102 102 102 102
Rezervni fondy, nedélitelny
fond a ostatni fondy ze 10 10 10 10 10
zisku
Vysledek hospodaieni

i 328 180 265 233 345
minulych let
Vysledek hospodaieni
bézného ucetniho obdobi -148 85 -32 113 251
(+/-)
Cizi zdroje 1368 1386 1837 2710 2097
Kratkodobé zavazky 1368 1386 1837 2710 2097

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ti¢etnich vykazi CK Ruzovy panter s.r.0. 2013-2017

Tabulka ¢. 5 znazornuje vyvoj pasiv ve sledovaném obdobi 2013-2017. VSechny
uvedené hodnoty jsou vedeny v tis. K¢.
Je také mozné vidét, ze pasiva se rovnaji aktiviim, lze tedy konstatovat, ze zakon

bilan¢ni rovnice byl dodrzen.

35



Tabulka 6: Horizontalni analyza pasiv

Zmény v absolutnich
hodnotach (tis. K¢)

Zmény relativné (%

(v tis K¢.)

2014/
2013

2015/
2014

2016/
2015

2017/
2016

2014/
2013

2015/
2014

2016/
2015

2017/
2016

Celkova
zména
pasiv

103

419

986

-363

6,20

23,77

45,19

-11,46

Vlastni
kapital

85

113

250

29,11

-8,49

32,75

54,59

Zakladni
kapital

0,00

0,00

0,00

0,00

Rezervni
fondy,
nedélitelny
fond a
ostatni
fondy ze
zisku

0,00

0,00

0,00

0,00

Vysledek
hospodareni
minulych let

-148

85

112

-45,12

47,22

-12,08

48,07

Vysledek
hospodareni
bézného
ucetniho
obdobi (+/-)

233

-117

145

138

157,43

-137,65

453,13

122,12

Cizi zdroje

18

451

873

-613

1,32

32,54

47,52

-22,62

Kratkodobé
zavazky

18

451

873

-613

1,32

32,54

47,52

-22,62

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykazi CK Ruzovy panter s.r.o. 2013-2017

Pfi pohledu na tabulku €. 6 je vidét, ze polozky zékladni kapital a rezervni fondy,

nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku zustaly za celé sledované obdobi na stejné urovni

a to tedy 102 tisic K¢, respektive 10 tisic K¢.

Déle je mozné tvrdit, ze kratkodobé zévazky od roku 2013 do roku 2016 pravidelné
stoupaly nejdiive jen nepatrné o 1,32 % poté vSak prudce z roku 2014 do roku 2015 o 32,5 %,

poté dokonce az o 47,5 %. Az v poslednim sledovaném obdobi klesly, a to o necelych 23 %.

Kratkodobé zavazky jsou také jedinou polozkou pasiv, co se tyce cizich zdroju.
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4.3.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka 7: vybrané poloZky vykazu zisku a ztrat 2013-2017

(v tis. K¢.) 2013 2014 2015 2016 2017
Trzby za prodej zboZi 414 313 390 828 464
Zsz'l(:(iliady vynaloZené na prodej 312 236 264 644 293
Obchodni marze 102 77 126 184 171
Vykony 7365 7114 7533 7796 9374
Vykonova spoti‘eba 5728 5644 5765 5850 7654
Piidana hodnota 1739 1547 1893 2130 1891
Osobni naklady 1174 763 1278 1035 906
Dané a poplatky 35 11 13 14 13
Ostatni provozni naklady 540 621 524 852 545
Provozni VH -10 152 78 229 427
Vynosové troky 1 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 9 51 17 1 1
Ostatni finanéni naklady 148 134 128 117 177
financni VH -138 -83 -111 -116 -176
VH za béZnou ¢innost -148 0 -33 113 250
Mimoiadny VH 0 16 1 0 0
VH za ucetni obdobi -148 85 -32 113 250

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ti¢etnich vykazti CK Ruzovy panter s.r.o. 2013-2017

Tato tabulka €. 7 zobrazuje vybrané polozky vykazu zisku a ztrat. VSechny hodnoty
jsou vedeny v tis. K¢.

U polozky obchodni marze si miiZzeme vSimnout, Ze hodnoty v celém sledovaném
obdobi jsou v kladnych cislech, tudiz naklady na prodej zbozi nebyly nikdy vétsi nez trzby
za prodané zbozi. Nejvetsich hodnot dosahovala obchodni marze v roce 2016 kdy Cinila 184
tisic K¢, oproti tomu nejnizsich hodnot dosahovala v roce 2014 a to 77 tisic K¢.

Pfidand hodnota, tedy soucet obchodni marze a vykonl a nasledovné odecteni
vykonové spotieby také dosahovala kazdy rok sledovaného obdobi kladnych hodnot
v roce 2014 a to 1547 tis. K¢.

Co se tyce celkového vysledku hospodatfeni za ticetni obdobi je mozni zpozorovat,
ze firma se nachdzela ve ztraté v roce 2013 kdy byl vysledek hospodateni -148 tis. K¢ a v roce
2015 kdy byl na hodnot¢ -32 tisic. Oproti tomu nejlepsiho vysledku dosahla firma v roce 2017
kdy byl vysledek hospodateni za ucetni obdobi na hodnoté 250 tis. K¢&.
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Tabulka 8: Horizontalni analyza zisku a ztrat

ZMENY V ABSOLUTNICH « ‘o
HODNOTACH (tis. K&) ZMENY V RELATIVNE (%)
(vtis. K&y | 20147 [ 2015/ [ 2016/ [ 2017/ | 2014/ 2015/ 2016/ 2017/
MALED 400 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2013 2014 2015 2016
Trzbyza - | 01| 77 | 438 | 364 | -2440 24,60 | 11231 | -43.96
prodej zbozi
Naklady
vynaloZenc (g 28 380 -351 24,36 11,86 143,94 -54,50
na prodej
zboZi
Ll 25 49 58 -13 24,51 63,64 46,03 7,07
marze
Vykony 251 | 419 263 1578 23,41 5,89 3.49 20,24
VLo 84 | 121 85 1804 1,47 2,14 1,47 30,84
spotreba
Ls1s GETES 192 | 346 | 237 | 239 | -1104 | 2237 1252 | -1122
honota
il 411 | 515 | 243 | -129 -35.01 67,50 -19,01 -12,46
naklady
Dan¢ a 24 | 2 1 B 68,57 18,18 7.69 7,14
poplatky
Ostatni
provozni 81 97 328 | -307 15,00 -15,62 62,60 -36,03
naklady
Provozni VH | 162 | -74 151 198 | 1620,00 | -48.68 193,59 86,46
VTOSEE B 0 0 0 -100,00 0,00 0,00
uroky
Ostatni
finanéni 42 234 -16 0 466,67 66,67 94,12 0,00
vynosy
Ostatni
finanéni -14 6 -11 60 -9.46 -4.48 -8,59 51,28
naklady
finanéni VH | 55 28 -5 -60 39.86 233,73 -4.,50 51,72
VH za
béznou 148 | -33 146 137 100,00 | -100,00 | 44242 | 121,24
¢innost
Mimoiadny
VH 16 -15 -1 0 100,00 93,75 | -100,00 0,00
VHzaucetni | o35 | 115 | 145 | 137 | 15743 | -137.65 | 453,13 | 12124
obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykazi CK Ruzovy panter s.r.0. 2013-2017

Provozni vysledek hospodateni byl nejprve v roce 2013 zaporny s hodnotou -10 tisic

K¢, ale v nasledujicim roce se dostal na hranici 152 tisic K¢, tedy nartst o 1 620 %. Nejvyssi

hodnoty dosahl v poslednim sledovaném roce 2017 a to 427 tisic, nardst oproti pfedchozimu
roku 2016 o 86,46 % (198 tis. K¢) kdy byla jeho hodnota ve vysi 229 tisic.
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Nejmensi meziro¢ni vykyvy jsou viditelné zejména u polozek vykony a vykonova
spotfeba, naptiklad u vykonti zmény béhem prvnich ¢ty let neptesahly hranici 6 % at’ jiz
zaporné ¢i kladn€. VéEtsi znatelny rozdil nastal az v poslednim obdobi z roku 2016 do roku
2017, kdy se vykony zvysily o 20,24 % (1578 tis. K¢). U vykonové spotieby byly rozdily
v prvnich ctyfech letech jesté zanedbatelnéjsi, nejprve klesly o 1,47 %, nasledné pak stoupla
o zhruba 2 % a z roku 2015 na rok 2016 dale stoupala o 1,47 %. Nejvyraznéji pak vykonova
spotfeba vzrostla v poslednim obdobi, a to o necelych 31 % narast oproti roku 2016 o 1804

tis. K¢&.

Graf 1: Vysledky hospodai‘eni spole¢nosti 2013-2017
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykazi CK Ruzovy panter s.r.0. 2013-2017

Na tomto grafu je ptehledné vidét, Ze financ¢ni vysledek hospodatfeni byl v kazdém
roce v zapornych ¢islech, nejhlire poté v roce 2017 kdy byl finan¢ni vysledek hospodateni -
176 tisic K¢, ale diky rekordnimu provoznimu vysledku hospodateni (427 tis. K¢&.), byl
vysledek hospodateni za ticetni obdobi (250 tis. K¢) v tomto roce nejlepsi za celé sledované
obdobi. Ve vSech sledovanych obdobich, je moZné pozorovat zdporny finanéni vysledek
kancelafe a dal§imi pojistnymi naklady, které zahrnuji pojiSténi kancelare, vozového parku

a pojisténi odpoveédnosti. Pomérné vysoky nartst provozniho vysledku hospodateni je dan
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hlavné zvySenim trzeb, coZ souvisi srostoucim poctem uskuteCnénych zajezdi a také

s rostoucim poc¢tem zdjezdl s vyssi obchodni marzi.

4.4 Vertikalni analyza

V tomto Useku bude rozpracovana vertikdlni analyza aktiv, pasiv a vykazu zisku
a ztrat, jez byla rozd€lena zvlast' na vertikdlni analyzu ndkladi a vynos. VSechny hodnoty

v tabulkach a grafech jsou vedeny v tis K¢.

4.4.1 Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 9: Vertikalni analyza aktiv 2013-2017

(v tis. K&.) 2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA CELKEM 1660 1763 2182 3168 2805
Ob&n4 aktiva 1660 1763 2182 3168 2805
Zasoby 77 45 46 142 27
Kratkodobé
pohledivicy 369 475 587 698 489
Kritkodoby finantni 1214 1243 1549 2328 2289
majetek
AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Ob&n4 aktiva 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Zasoby 4,64 2,55 2,11 448 0,96
Batkodobs 22,23 26,94 26,90 22,03 17,43
pohledavky
Kratkodoby finantni 73,13 70,50 70,99 73 48 81,60

majetek

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé G¢etnich vykazi CK Ruzovy panter s.r.o. 2013-2017

Na prvni pohled je mozné vidét, ze firma nedisponuje Zadnym dlouhodobym
majetkem, dle tvrzené jednatele, Ze jiz byl pln¢ odepsan a neni veden v ucetnictvi. Aktiva
tedy tvoii ze 100 % aktiva ob€zna na nichz se nejvyznamnéj$i mérou podili kratkodoby
finan¢ni majetek, jenz se na obéznych aktivech podili v prvnich tyfech letech sledovaného
obdobi zhruba 70 %. V poslednim roce, tedy roce 2017, tvoti kratkodoby financni majetek
dokonce 81,60 % celkovych aktiv.
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Zbytek aktiv tvoti kratkodobé pohledavky s hodnotami od 17,43 % (rok 2017), az po 26,90 %
(rok 2015).

vwr

obdobi neptesahla hranici 5 %, nejmensi podil meli v roce 2017, kdy tvotily pouze necelé 1 %

celkovych aktiv, nejvice pak v roce 2013, kdy zésoby reprezentovaly 4,64 % celkovych aktiv.

4.4.2 Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 10: Vertikalni analyza pasiv 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
Z‘EillgﬁM 100 % 100 % 100,00 % 100 % 100 %
Vlastni kapitdl | 17,59 % 21,38 % 15,81 % 14 % 2524 %
Zakladni kapital | 34,93 % 27,06 % 29,57 % 22 % 14,41 %
Rezervni fondy,

nedelitelny fond | 5 4, 4, 2.65 % 2.90 % 29 1.41 %
a ostatni fondy e o 000 TE e ’ e
ze zisku

VH minulych let | 112,33 % 47,75 % 76,81 % 51 % 48,73 %
Zgggfgi‘/}_‘)" 50,68% | 22,55% 9,28 % 25 % 35,45 %
Cizi zdroje 82,41 % 78,62 % 84,19 % 86 % 74,76 %
gjﬁ;ﬁs"be 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100 % 100,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ti¢etnich vykazt CK Ruzovy panter s.r.o. 2013-2017

V této tabulce je mozné pozorovat jakou mérou se které polozky podileji na celkové
skladbé pasiv. Je zieymé, Ze cizi zdroje, jez jsou pak slozeny vyhradné z kratkodobych
zévazka, tvoti drtivou vétSinu pasiv. Nejvetsi podil méla v roce 2016 kdy dosahovala hranice
86 %. Oproti tomu rok nasledujici tj. 2017 byl co se tycCe zastoupeni cizich zdrojt, respektive

Vlastni kapital, jenz pak tvoii zbytek celkovych pasiv, je pak tvofen zejména
vysledkem hospodafeni minulych let. V letech 2014, 2016 a 2017 tvofil zhruba 50 %
celkovych pasiv, nejvyraznéjsi zastoupeni mél pak vroce 2013 kdy byla jeho hranice
na urovni 112,33 % a to zejména diky tomu, Ze vysledek hospodatfeni byl v tomto roce
zaporny (-50,68 %).
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Graf 2: Struktura pasiv 2013-2017
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykazi CK Ruzovy panter s.r.o. 2013-2017
Na tomto grafu je jesté jednou piehledné vidét, jak jsou v kazdém sledovaném roce
celkovd pasiva zastoupena. Cizi zdroje jsou u spolecnosti zdrtivé vétSiny zastoupeny

pfijatymi zalohami za zajezdy, jsou to bezirocné kratkodobé cizi zdroje, které z velké casti

Struktura pasiv

78,62% 84,19%
21,38% 15,81%
2014 2015

Vlastni kapital Cizi zdroje

umoznuji financovani a chod cestovni kancelare.

74,76%
86%

25,24%
14%
2016 2017

4.4.3 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat — naklady

Tabulka 11: Vertikalni analyza nakladd 2013-2017

(v tis k&) 2013 2014 2015 2016 2017
INELL a7 TmRloHEms 1 312 236 264 644 293
prodej zbozi

Vykonova spotieba 5728 5644 5765 5850 7654
Osobni naklady 1174 763 1278 1035 906
Ostatni provozni néklady 540 621 524 852 545
Ostatni finan¢ni naklady 148 134 128 117 177
Dan¢ a poplatky 35 11 13 14 13
NAKLADY 7937 7409 7972 8512 9588
Naklgdy V}:{lalozene na 49 39, 39, 8 % 39
prodej zbozi

Vykonova spotieba 72 % 76 % 72 % 69 % 80 %
Osobni naklady 15 % 10 % 16 % 12 % 9 %
Ostatni provozni naklady 7% 8 % 7% 10 % 6 %
Ostatni finan¢ni naklady 2% 2% 2% 1% 2%
Dan¢ a poplatky 0% 0% 0% 0% 0%
NAKLADY 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykazi CK Ruzovy panter s.r.o. 2013-2017
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Na této tabulce jsou zndzornény ndklady spole¢nosti jak v celych ¢islech, tak 1 jejich
jednotlivé procentudlni zastoupeni na nékladech celkovych.

V celém sledovaném obdobi je mozné pozorovat, ze vykonova spotieba ma
nejpodstatnéjsi podil na celkovych ndkladech maxima dosahly v poslednim sledovaném roce
2017, kdy tvoftila pfesn€é 80 % celkovych nakladi. Nejmensi zastoupeni pak méla shodné
vroce 2013 a 2015 s72 %. Osobni ndklady firmy pak byly, co se podilu ty€e druhou
nejvyznamnéjsi slozkou ndkladii, nejvice byly zastoupeny v roce 2013 s 15 %, respektive

v roce 2015 s 16 %.
Graf 3: Struktura nakladua 2013-2017
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ticetnich vykazii CK Rzovy panter s.r.o. 2013-2017
Na tomto grafu je jesté jednou piehlednéji zndzornéna struktura nakladi, vykonova

spotieba pravideln¢.
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4.4.4 Vertikalni analyza zisku a ztrat — vynosy

Tabulka 12: Vertikalni analyza vynosta 2013-2017

(v tis K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
Trzby za prodej zbozi 414 313 390 828 464
Vykony 7365 7114 7533 7796 9374
Vynosové tiroky 1 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 9 51 17 1 1
Mimoradny vysledek hospodateni 0 16 1 0 0
VYNOSY 7789 7478 7940 8625 9839
Trzby za prodej zbozi 5% 4 % 5% 10 % 5%
Vykony 95 % 95 % 95 % 90 % 95 %
Vynosové uroky 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni financni vynosy 0% 1% 0% 0% 0%
Mimotadny vysledek hospodareni 0% 0% 0% 0% 0%
VYNOSY 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé G¢etnich vykazi CK Ruzovy panter s.r.0. 2013-2017
Zde jsou zobrazeny celkové vynosy cestovni kancelafe ve sledovaném obdobi.

Vykony tvoifi naprostou vétSinu jakychkoli vynosu a jejich hranice neklesla ve sledovaném
obdobi pod 90 %.

Zbytek pak tvoii zejména trzby za prodej zbozi.
4.5 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateld je uzite€na hlavn€ vtom, Ze nam pomulzZe ziskat
piedstavu o tom v jaké finan¢ni situaci se podnik nachazi. Podstatou pomérovych ukazatelt
je, ze uda do poméru odlisné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztrat, poptipad¢ cash flow.

V nasledujicich podkapitolach budou vyhodnoceny ukazatele likvidity, rentability,

aktivity, zadluZenosti a ndsledné srovnany s doporu¢enymi hodnotami pro dany ukazatel.

4.5.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadtuji, jak je dand spole¢nost schopna splacet své zavazky.
V nésledujici tabulce jsou znadzornény tii zdkladni typy likvidity. Ukazatel okamzité likvidity

(1. stupné¢), ukazatel pohotové likvidity (2. stupné) a ukazatel bézné likvidity (3. stupné).
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Tabulka 13: Ukazatele likvidity 2013-2017

Ukazatele likvidity a vstupni

velitiny (v tis, K&) 2013 2014 2015 2016 2017
Ob&Zna aktiva 1660 1763 2182 3168 2805
Zasoby 77 45 46 142 27

Kratkodobé pohledavky 369 475 587 698 489
Kratkodoby finanéni majetek 1214 1243 1549 2328 2289
Kratkodobé zavazky 1368 1386 1837 2710 2097
Okamzita likvidita 0,89 0,90 0,84 0,86 1,09
Pohotovs likvidita 1,16 1,24 1,16 1,12 1,32
Bézn4 likvidita 1,21 1,27 1,19 1,17 1,34

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé G¢etnich vykazi CK Ruzovy panter s.r.o. 2013-2017

Okamzita likvidita mé idealni hranici v rozmezi od 0,6 — 1,1 (Ruckova, 2011).

do tohoto intervalu se cestovni kancelat vesla v kazdém ze zkoumanych roki.

Pohotova likvidita ma idealni rozmezi mezi 1,0 — 1,5 (Knapkova a kol., 2013).

I v tomto ptipadé spolecnost CK Riizovy panter s.r.o. splituje doporucené hodnoty v celém

sledovaném obdobi.

Bézna likvidita — doporuc¢end hodnota tohoto ukazatele je poté v rozméni 1,5 — 2,5

(Rickova, 2011). Ktomuto intervalu se spoleCnost nepfiblizila ani vjednom roce

sledovaného obdobi.
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Graf 4: Ukazatele likvidity 2013-2017
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykazii CK Rzovy panter s.r.o. 2013-2017
Na grafu mizeme pozorovat, Zze pohotova likvidita a bézna likvidita maji stejny
prabéh. Nejprve mirné stoupala, nasledovalo dvouleté obdobi pozvolného poklesu, nacez

z roku 2016 do roku 2017 stoupla a dostala se v obou pfipadech na maximum.

Graf 5: Srovnani ukazateli likvidity s konkurenci v roce 2017
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé tiCetnich vykazli znazornénych spolecnosti
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Z grafu ¢.5 lze fici, Ze nejlikvidnéjsi spolecnosti z vySe srovnavanych byla CK Ruzovy
panter s.r.o., kterd méla nejvyssi zmétené hodnoty likvidity ve vSech tfech jejich stupnich.
likviditu u spolecnosti CK JUHASZ a.s. nebylo mozné zméfit kvili absenci polozek

potiebnych k vypoctu ve zkracené verzi rozvahy této spolecnosti.

4.5.2 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost je métitkem schopnosti dosahovat zisku za pouziti
investovaného kapitalu. V nasledujici tabulce jsou vypocitany nej€astéji pouzivané ukazatele
rentability ROS, ROA, ROCE a ROE.

Tabulka 14: Ukazatele rentability 2013-2017

&';"czli‘ltyel(‘; rtfs‘ftﬁbcvi;ity R 2014 2015 2016 2017
EBIT-VH pted zdanénim a troky -148 85 -32 113 250
EAT-VH za Gietni obdobi -148 85 32 113 250
Aktiva 1660 1763 2182 3168 2805
Vlastni kapitil 292 377 345 458 708
Trsby 7779 7427 7923 8624 | 9838
ROS 190% | L14% | 040% | 131% | 2,54 %
ROA 892% | 482% | -147% | 357% | 891%
ROCE 250,68 % | 22,55% | -9.28% | 24,67 % | 3531 %
ROE 250,68 % | 22,55% | -9.28% | 24,67 % | 3531 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ti¢etnich vykazi CK Ruzovy panter s.r.o. 2013-2017

Rentabilita trzeb neboli ROS (Return On Sales) ukazuje ziskovou marzi, ktera je
dalezitym ukazatelem pro uspé$né podnikani. V Citateli byly pouzity hodnoty EBIT (zisk pted
zdanénim a uroky). V roce 2013 byla hodnota ROS nejhorsi z celého sledovaného obdobi
(-1,90 %), v zapornych cislech byl ROS zaznamenan jesté v roce 2015 (-0,40 %). Nejvyssi
hodnota byla zméfena v roce 2017 s hodnotou 2,54 %.

Ukazatel rentability celkového kapitdlu ROA (Return On Assets). Ukazatel méfi
v nasledujicim roce 2014 se dostal do kladnych ¢isel s vysledkem 4,82 %, rok na to opét klesl
do zapornych ¢isel, nikoli vSak tak dramaticky jako v roce 2013. Posledni dva roky, tedy 2016
a 2017 ukazatel ROA nabyl opét kladnych ¢isel 3,57 % v roce 2016 resp. 8,91 % v roce 2017.
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Ukazatel ROE byl nejniZsi v roce 2013, konkrétné -50,68 %, nasledujici rok se dostal
na hranici 22,55 %, avSak v roce 2015 byl opét negativni s hodnotou -9,28 %. V poslednich
dvou letech byl hodnoty ukazatele kladné, 24,67 % v roce 2016 resp. 35,31 % v roce 2017,
to byla také nejveétsi namétrena hodnota za celé sledované obdobi.

Poslednim znazornénym ukazatelem v tabulce je ukazatel ROCE (Return On Capital
Employed) aneb rentabilita dlouhodobého kapitdlu. Hodnoty tohoto ukazatele vychézely
ve stejnych hodnotach jako u ukazatele ROE. Tato situace nastala z tohoto diivodu, Zze ROCE
se vypocita jako podil zisku v Citateli a dlouhodobého kapitadlu nesouci urok ve jmenovateli.
V ptipadé CK Ruzovy panter s.r.o. se hodnoty ve jmenovateli rovnaji hodnotdm vlastniho
kapitalu, spole¢nost nevyuzivala v zddném z péti sledovanych obdobi dlouhodobé zavazky
nesouci urok, pracovala pouze s kratkodobymi zavazky, které mély formu beziro¢nych

ptijatych zaloh za zajezdy a jiné sluzby nabizené cestovni kancelafi.

Graf 6: Ukazatele rentability 2013-2017
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé G¢etnich vykazi CK Ruzovy panter s.r.0. 2013-2017

Na grafu ¢. 6 lze vidét, ze ukazatel ROS béhem sledovaného obdobi nekolisal, oproti
tomu ukazatel ROE a ROCE (v grafu se oba ukazatele ptekryvaji, protoZe nabyvaji stejnych
hodnot, jsou zndzornény zlutou barvou) se ménil pomémé vyrazn€¢ s minimem v prvnim

sledovaném roce a maximem v poslednim sledovaném roce.
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Graf 7: Srovnani vybranych ukazatel rentability s konkurenci za rok 2017

Srovnani vybranych ukazatel( rentability za rok 2017

200,00% 35,31%

27,74%
100.00% 8,91% 0,92%4 73% 81,25%5,88%
’ o !
2,54% 0,15% .
0,00% _

. Ck RGZovy panter s.r.o. Cedok a.s. Cestovni kancelar Cestavni kancelae Kli¢
-100,00% JUHASZ a.s. s.1.0.
-200,00% -4,62%

-300,00% -17,26%
-400,00%
-500,00%
. 0,
600,00% -572,73%
-700,00%

H ROS ROA ROE

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii znazornénych spole¢nosti

Na grafu €. 7 Ize pozorovat srovnani vybranych ukazateld rentability s konkuren¢nimi
podniky. Pro vypocet byly v ¢itateli pouzity hodnoty zisku EBIT, vysledek hospodaieni pred
zdanénim a uroky. CK RiiZovy panter s.r.o. méa nejvyssi rentabilitu vlastniho kapitalu, nacez
CK JUHASZ a.s. ma velice vysokou hranici rentability trzeb. CK Kli¢ s.r.o. skon¢ila v roce
2017 ve ztraté, tudiZ ma vSechny srovnavané ukazatele rentability negativni se zapornym
znaménkem. Je mozZné si v§imnout, Ze jedna z nejvétsich ¢eskych cestovnich kancelati Cedok

a.s. ma pomeérné nizké urovné rentability.

4.5.3 Ukazatele zadluzenosti

Tabulka 15: Ukazatele zadluZenosti 2013-2017

Ukazatele zadluzenosti a 2013 2014 2015 | 2016 | 2017
vstupni veliciny (v tis. K¢)

Aktiva 1660 1763 2182 3168 2805
Cizi zdroje 1368 1386 1837 2710 2097
Vlastni kapital 292 377 345 458 708
Celkova zadluZenost 82 % 79 % 84 % 86 % 75 %
Mira zadluZenosti 468 % 368 % 532 % 592 % 296 %
Koeficient samofinancovani 18 % 21 % 16 % 14 % 25 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé G¢etnich vykazi CK Ruzovy panter s.r.o. 2013-2017
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Z tabulky je citelné, Zze celkova zadluzenost cestovni kanceladie RUzovy panter s.r.o.
se pohybuje okolo 80 % v celém sledovaném obdobi, coZ vypadé jako velké Cislo, ale musi

se brat na védomi, ze drtiva vétSina této zadluzenosti jsou kratkodobé zavazky ve formé

piijatych zaloh od zdkazniku, které nenesou trok.

Daéle je mozné vidét, ze kdyZz se seCte koeficient samofinancovani a ukazatel celkové

zadluzenosti. V kazdém roce vyjde dohromady 100 %, to jsou idealni hodnoty.

Mira zadluzenosti pak nabyva oborskych hodnot, coz je to opét zkresleno

kratkodobymi zavazky ve formé ptijatych zaloh.

Graf 8: Srovnani ukazatelu zadluZenosti s konkurenci v roce 2017
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé tiCetnich vykazl zndzornénych spolecnosti

U ukazatelll zadluzenosti je vidét trend vysoké zadluzenosti v odvétvi, coz je dano

hlavné€ vysokymi hodnotami kratkodobych zadvazku, zejména ve formé ptijatych zaloh.

1.1.1 Ukazatele aktivity

Za pomoci ukazatelti aktivity, mizeme zjistit, jak je dand podnik schopen nakladat

s danymi prostiedky.

Tabulka 16: Ukazatele aktivity 2013-2017

Ukazatele aktivity 2013 2014 2015 2016 2017
Obrat aktiv 4,69 4,21 3,63 2,72 3,51
Doba obratu zasob (dny) 4 2 2 6 1
Doba obratu pohledavek (dny) 17 23 27 29 18
Doba obratu zavazki (dny) 63 67 83 113 77

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykazii CK Rzovy panter s.r.o. 2013-2017

U obratu aktiv vSeobecné plati, ze ¢im vysSi hodnota, tim 1épe (Knépkova a kol.

2013).
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V roce 2013 byla hodnota z celého sledovaného obdobi nejvyssi s vysledkem 4,69,

cvwr

je vetsi, nez obrat pohledavek a obrat zdsob dohromady.

4.6 Predik¢éni modely

Hlavnim cilem predikénich modela je zjistit, zdali se zkoumany podnik nenachdzi na

hranici bankrotu.

4.6.1 Z-skore (Altmaniiv model)

Altmantv model slouzi k tomu, aby vypovédél o stavajici finan¢ni situaci v podniku.
Jestli hodnoty Z piesahuji 2,9, firma méla v tomto obdobi uspokojivou finan¢ni situaci. Zdali
se Znachéazi vintervalu od 1,2-2,9 ma podnik nevyhranénou financni situaci a nachazi
se vtzv. Sedé zone. Kdyz Z je menSi nez 1,2 firma se nachazi ve slozité finan¢ni situaci
(Kalouda, 2016).
Tabulka 17: Z-skore (Altmantv model ZETA) 2013-2017

Z-skore (Altmaniiv model

ZETA) 2013 2014 2015 2016 2017
Xi = 0,717*Prac.kapital/Aktiva 0,13 0,15 0,11 0,10 0,18
X2 = 0,847*Nerozd€lené

il e 0,17 0,09 0,10 0,06 0,10
X3=3,107* EBIT/Aktiva -0,28 0,15 -0,05 0,11 0,28
X4 = 0,42* Ugetni hodnota

vlastniho kapitalu/Cizi zdroje e il WU 2L Ol
Xs=0,998* Trzby/Aktiva 4,68 4,20 3,62 2,72 3,50
Celkem 4,78 4,71 3,87 3,06 4,20

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé tcetnich vykazi CK Ruzovy panter s.r.0. 2013-2017

Pro vypocet Z-skoére se autor rozhodl vyuzit model z roku 1983 (ZETA) a to z toho
davodu, ze je vice aplikovatelny pro malé¢ podniky. Ve vSech sledovanych obdobich se
podnik dle Altmanova modelu z roku 1983 nachdzel v dobré finan¢ni situaci, je mozné si
vSimnout, Ze vysledek nejvice ovliviiuje polozka Xs = 0,998 x Trzby/Aktiva. Je to dano tim,

7e spole€nost generuje pomérné velké trzby v poméru k mnoZstvi svych aktiv.

51



4.6.2 Index IN

Pro index INOS5 plati, ze pokud je hodnota IN vétsi nez 1,6 podnik prosperuje. Zdali

se hodnota IN nachazi v pasmu od 0,9 do 1,6, podnik se nachdzi v nevyhranéné situaci. Pokud

je hodnota niz§i nez 0,9 podnik hodnotu netvofi (Sedlacek, 2011).
Tabulka 18: Index IN05 2013-2017

Index INO5 2013 2014 2015 2016 2017
0,13*Aktiva/cizi zdroje 0,16 0,17 0,15 0,15 0,17
0,04*EBIT/Nakladové uroky 0 0 0 0 0

3,97*EBIT/Aktiva -0,35 0,19 -0,06 0,14 0,35
0,21*Vynosy/Aktiva 0,99 0,89 0,76 0,57 0,74

AL

gi?t?v:?llgzél:liodobé zavazky Gl Bl Byl il bl
Vysledek 0,90 1,36 0,97 0,97 1,38

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé G¢etnich vykazi CK Ruzovy panter s.r.0. 2013-2017

Z tabulky je Citelné, Ze podnik se dle modelu INOS po celou dobu sledovaného obdobi
nachazi v nevyhranéné situaci. Nejhorsi vysledek byl zaznamenan v roce 2013, nejlepsi poté
v roce 2017, avSak vysledek z roku 2014 zaostaval pouze o 0,02 bodu. V letech 2015 a 2016

byly hodnoty indexu INO5 shodné (0,97).

Graf 9: Index INO5
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5 Zavér a doporuceni

Na zakladé provedené financni analyzy, Ize konstatovat, ze podnik se aktualn¢ nachazi
v uspokojivé financni situaci. Jedna se spiSe o mensi rodinnou cestovni kanceléf, jenz ma 3
stalé zamé&stnance a zaroven spolumajitele, ktera vyuziva externich zaméstnanct v zavislosti
na typu poskytovaného pobytu. Mezi nejcastéji vyuzivané externi zaméstnance se fadi
napiiklad lyZafs$ti ¢i tdborovi instruktofi.

Trzby podniku ve sledovaném obdobi postupné vzrostly z necelych 7,8 milionti K¢
poctem uskutecnénych zdjezdl a také zajezdi s veétsi obchodni marzi. Rok 2017 byl celkové
nejuspesnéjsi 1 co se vysledku hospodateni za ucetni obdobi tyce. Hodnota zisku Cinila 250
tisic K¢. Naopak v roce 2013 byl tento vysledek hospodateni nejhorsi, spole¢nost skoncila
ve ztraté 148 tisic K¢.

Co se tyce aktiv a jejich struktury, spole¢nost neeviduje zadny dlouhodoby majetek
hlavné z divodu, ze jej ke své Cinnosti nepotiebuje anebo jiz byl plné odepsan. Celkova
aktiva jsou tudiZz tvofena pouze obéZznymi aktivy, nacez majoritni zastoupeni v nich ma
kratkodoby finan¢ni majetek (v priméru od 70 do 80 % kaZzdy rok). Hodnota aktiv
se ve sledovaném obdobi pohybovala od 1,6 miliont korun do 2,8 miliont korun s vyjimkou
roku 2016 kdy hodnota aktiv ptesahla hranici 3,1 miliond korun. Pasiva podniku jsou z hlavni
¢asti tvofena z cizich zdroju, resp. kratkodobymi zavazky, které kazdoro¢né tvoftily cca 80 %
vSech pasiv. Tyto kratkodobé zavazky jsou poté slozeny pievazné z ptijatych zéloh, které
s sebou nenesou Zadné uroky.

Z provedené analyzy pomeérovych ukazatell vyplyva, ze spoleCnost je dostatecné
likvidni a spliiuje doporucené hodnoty u dvou ze tii ukazateld likvidity (okamzZita, pohotova)
v celém sledovaném obdobi. V tomto méfitku snese 1 srovnani s konkurenci, kdy napft.
okamzita likvidita (0,16) cestovni kancelafe cestovni kancelate Cedok a.s. byla v roce 2017
pod doporuc¢ovanou hodnotou 0,2 (Ruckova, 2011). CK Riazovy panter s.r.o. méla v roce
2017 celkové nejvyssi zméfené hodnoty likvidity mezi srovnavanymi spolecnostmi, naopak

Pomérové ukazatele rentability nabyly vroce 2013, resp. vroce 2015 negativnich
hodnot, z toho diivodu, ze spolenost skoncila se zapornym vysledkem hospodaieni za ucetni
obdobi, nicméné nejdiive v roce 2016 a poté v 2017 jiz byly zméteny uspokojivé hodnoty
téchto ukazateld. Co se tyc¢e srovnani s konkurenci v roce 2017 CK RiiZzovy panter s.r.o. méla
nejvyssi rentabilitu vlastniho kapitalu (vice jak 35 %), natez CK JUHASZ a.s. méla velice

vysokou hranici rentability trzeb (pies 80 %). CK KIi¢ s.r.o. skoncila v roce 2017 ve ztrate,
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tudiz byly vSechny hodnoty srovndvanych ukazatelli rentability zaporné. Pfi srovnani
pomeérovych ukazateli rentability bylo mozné konstatovat, Ze jedna z nejvétSich ceskych
cestovnich kancelaii Cedok a.s. méla v roce 2017 pomérné nizké irovné rentability, zejména
pak ukazatel rentability trzeb s vysledkem 0,15 %. Rentabilita trzeb CK Razovy panter s.r.o.
dosahla vroce 2017 hranice 2,54 %, opct nejlepsi naméfeny vysledek za celé sledované
obdobi této spolecnosti.

Poslednimi srovnavanymi ukazateli v roce 2017 byly ukazatele zadluZenosti. Zde byly
hodnoty vSech cestovnich kancelaii skoro totozné a projevil se v nich trend z odvétvi, tedy
na prvni pohled vysoka zadluZenost cca 80 % napfi¢ spektrem srovnavanych firem. Tato
tvofeny bezuro¢nymi piijatymi zalohami za zdjezdy a za jiné sluzby cestovnich kancelafi.

Podle obou predikénich modelti, Altmanova modelu ZETA a modelu INO5 manzela
Neumaierovych, se spolecnost aktualné¢ nenachazi v pasmu bankrotu. Podle Altmanova
modelu spolecnost prosperuje, podle modelu INOS se nachazi v nevyhranéné financ¢ni situaci,
nicméné podle posledni naméfené hodnoté v roce 2017 mé i1 podle tohoto modelu blize
k pasmu prosperity.

Momentalné se spolecnost ocitd v pomérné dobré financni situaci a prosperuje,
nicmén¢ autor na zakladé provedené analyzy a rozhovoru s jednim ze spolumajitel navrhuje
nasledujici.

Jelikoz podnik nevynaklada Zadné prostiedky na marketing, autor doporuc€uje spustit
reklamu s odkazem na webové stranky cestovni kancelafe na socialni siti facebook. Naptiklad
pii investici 10 000 K¢ a nastaveni zobrazeni reklamy po dobu dvou mésici by podle dat
socialni sit¢ facebook reklama zasahla 2,7 — 16 tisic uzivateli denné, stim ze na odkaz
s webovymi strankami podniku by kliklo 72—448 uzivateli denné. U reklamy je mozné
nastavit 1 cilovou skupinu uzZivateli, které se ma reklama zobrazovat, s nastavenim parametri
jako jsou vek, €1 pohlavi uzivatelti nebo vymezeni lokace kde by se reklama méla zobrazovat.

V priméru by na reklamu kliklo 2,7 % uzivatelt, kterym se reklama zobrazila.
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Priloha 1: Graf reklamy na facebooku

reklama na facebooku
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z facebook.com/business

Graf na zdklad¢ vloZenych parametri vytvorené reklamy, kterd by bézela po dobu 2 mésicti
a bylo by do ni investovano 10 000 tisic K¢. Investice by tedy byla rozloZzena na dobu 60 dnti
a denné by se zobrazila 2 700 az 16 000 uZivateliim sociélni sité¢ facebook, podle vyslednych
odhadovanych dat socialni sit€¢ facebook by na reklamu kliklo primémé 2,7 % procenta

oslovenych uzivatelt.



Ptiloha 2: CK RiiZovy panter s.r.o. rozvaha — aktiva 2013-2017

w ATTIIA Cislo
Oznaceni #adku
ra 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017
a b c
001 | 1660 | 1763 2182 3168 2805
AKTIVA CELKEM
002
A. Pohledavky za upsany kapital
003
B. Dlouhodoby majetek
4
Dlouhodoby nehmotny 00
B.1 majetek
005
B.1I Dlouhodoby hmotny majetek
006
B. III. Dlouhodoby finan¢ni majetek
C. Obésna aktiva 007 | 1660 | 1763 2182 3168 2805
C. L Zasoby 008 77 45 46 142 27
C. 1L Dlouhodobé pohledavky 009
C. IIL Kratkodobé pohledavky 010 | 369 | 475 587 698 489
011 | 1214 | 1243 1549 2328 2289
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek
D. I Casové rozliseni 012

Zdroj: Ugetni vykazy CK Riizovy panter s.r.o. 2013-2017
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Priloha 3: CK RiiZovy panter s.r.o. rozvaha — pasiva 2013-2017

Oznagent PASIVA Vc,tislio
fadkid | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
a b c
PASIVA CELKEM 013 1660 1763 2182 3168 2805
Al Zakladni kapital 015 102 102 102 102 102
AL Kapitalové fondy 016
: 1 1 10 10 10 10
Rezervni fondy, ned¢litelny 017 0
A.IL fond a ostatni fondy ze tisku
Vysledek hospodaieni 018 328 180 265 233 345
A.1V. minulych let
Vysledek hospodaieni 019 -148 85 -32 113 251
A. V. ucetniho obdobi (+/-)
B. Cizi zdroje 020 | 1368 | 1386 1837 2710 2097
B.1 Rezervy 021
B. 1L Dlouhodobé zavazky 022
B. IIL. Kratkodobé zavazky 023 1368 | 1386 1837 2710 2097
B. IV. Bankovni Givéry a vypomoci 024
ClI. Casové rozliseni 025
Zdroj: Ucetni vykazy CK Rizovy panter s.r.o. 2013-2017
Ptiloha 4: CK RiiZovy panter s.r.o. vykaz zisku a ztrat 2013-2017
ndi Cislo
Oznaceni TEXT o 2013 2014 2015 2016 2017
radku
a b c
L Trzby za prodej zbozi 1 414 313 390 828 464
A. Naklady vynalozené na 2 312 236 264 644 293
prodej zbozi
+ Obchodni marze 3 102 77 126 184 171
II. Vykony 4 7365 7114 7533 7796 9374
B. Vykonova spotieba 5 5728 5644 5765 5850 7654
+ Pfidana hodnota 6 1739 1547 1893 2130 1891

I




skeskesk

C. Osobni naklady 7 1174 763 1278 1035 906
D. Dané a poplatky 8 35 11 13 14 13
H. Ostatni provozni naklady 14 540 621 524 852 545
Provozni VH 17 -10 152 78 229 427
X Vynosové troky 26 1 0 0 0 0
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 28 9 51 17 1 1
0. Ostatni finan¢ni naklady 29 148 134 128 117 177
. finanéni VH 32 -138 -83 -111 -116 -176
VH za béznou ¢innost 34 -148 0 -33 113 250
sk
. Mimotadny VH 38 0 16 1 0 0
VH za tcetni obdobi 40 -148 85 -32 113 250

Zdroj: Ugetni vykazy CK Ruizovy panter s.r.o. 2013-2017
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V ptiloze €. 5 jsou zahrnuty vybrané polozky rozvahy a vykazu zisku a ztrat za rok 2017
spolecnosti Cedok a.s., CK JUHASZ a.s. a CK Kli¢ s.r.o., které byly potiebné pro vypocet
vybranych pomérovych ukazateli.

Ptiloha 5: Vybrané polozky rozvahy a vykazu zisku a ztrat firem znazornénych firem

tis. K& tis. K& 2017
R - Rozvaha/VZZ . K
AT Polozka Cedok a.s. | JUHASZ CK Kli¢ s.r.0.
Vykaz zisku a ztrat as
vzz VHpfed zdanénima | yoq, 91 126
uroky
VZZ Celkové trzby 2088530 112 2725
R Celkova aktiva 334495 1548 730
R Vlastni kapital 328 22
R Krétkodo‘p}'l finanéni 43116 55
majetek
R Kratkodobé zavazky 268932 1220 616
R Kratkodobé pohledavky | 184486 93
R Obézna aktiva 211185 1548 278
R Cizi zdroje 268932 1220 708

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi vySe zndzornénych firem dostupnych

Z justice.cz



