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1 UVOD

Predmétem tohoto projektu ze strategického managementu je v teoretické i praktické roving

zmapovat postup rozsieni spole¢nosti.

Cela prace je rozdélena do péti Casti: tivod, literarni reSerSe, prakticka ¢ast, zaver a ptilohy. Je
postupovano od obecného ke konkrétnimu a v zavéru jsou shrnuty dil¢i poznatky a konkrétni
doporuceni tykajici se vystavby nového prodejniho stfediska ve stavebni firm¢ Karpem a.s.,

se zfetelem na finan¢ni situaci ve zvoleném podniku.

V teoretické casti projektu se zabyvam strategickym managementem v obecné roving.
Definuji zde zékladni pojmy strategického managementu, strategického planovani, postup pii
tvorbé komplexnich planii, metodiku a postupy pii analyzach vnitiniho a vnéjSiho prostredi.

Takto definované postupy a analyzy potom aplikuji v dalsi ¢asti projektu.

Predmétem praktické casti mého projektu je rozsiteni stavebni spole¢nosti vystavbou nového
prodejniho stiediska se stavebnim materidlem s cilem dosazeni dobré pozice na trhu, upevnéni

konkurenéni pozice a vétsi ziskovosti firmy.

Na zaklad¢ restrukturalizace ve firmé se budu snazit usetfené penize investovat do nakupu
hmotného majetku, coz bude pro firmu dalSim pfinosem a piedev§im opét snizeni naklada

v jiném oboru.

Informace potfebné ke zpracovani této problematiky jsem ziskala od zaméstnancii
spolecnosti, vlastnim prizkumem a propocty, z odborné literatury a ¢asopisti, prostfednictvim
internetu atd. Provedeni strategické analyzy v takovéto spolecnosti shleddvam nejen pro sebe,

ale i pro vedeni podniku jako zajimavy a snad i pfinosny material.



2 LITERARNI RESERSE

2. 1. Strategicky management

2. 1. 1. Vymezeni pojmu

Pojem strategicky management muzeme vysvétlit jako proces urceni dlouhodobych cila
a zaméru, pfizpusobeni se podminkdm prostfedi a alokace zdroji organizace ve vztahu ke
stanovenym cilim. Jinym moZznym chdpanim je zaméfeni na rozsah cCinnosti podniku
v dlouhodobém horizontu, které v idedlnim ptipad¢ vytvareji soulad mezi podnikovymi zdroji

a ménicim se vn&j$im prostiedim - zvIasté trhem a zadkaznikem. [1]

[1] http://home.zf jcu.cz/public/departments/kre/slovnik/management/search _keyword.php

2. 1. 2. Historicky vyvoj

2.1.2. 1. Prvni vyvojova faze

Koncem Sedesatych let a pocatkem sedmdesatych let se zrodil autonomni strategicky
management. Z iniciativy americkych poradenskych organizaci vznikl soubor strategické
analyzy, ktery m¢l navodit hlub§i védomost o podnikovém potencidlu. Klicovou se stala
»analyza silnych a slabych stranek podniku, pfilezitosti a rizik (hrozeb) trhu* znama jako

analyza SWOT - Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threars).

Druhou formou se stala ,,portfoliovd analyza“ tj. provéfeni a ocenéni toho, ¢im podnik
disponuje (podnikového portfolia). To znamend roztiidéni piidané hodnoty vyrobk,
vyrobnich ¢i prodejnich provozi do ¢ty skupin od nejslabsich, do nichz se vyplati investovat
(tviiréi sily 1 kapital), pfes ty, které jsou nadale vynosné, ale uz nemaji dlouhodoby vyhled,
déle tfeti, o nichz se musi uvazit, co s nimi, a posledni ¢tvrté skupiny, ktera uz neslouzi
k nicemu.

Pridavaji se ji prezdivky, které ndzorné charakterizuji vyse uvedené skuteCnosti (hvézdy,
dojné kravy, nezvedné déti — nebo otazniky a mrSiny). Strategickd analyza v téchto podobach

se rychle ujala.



2. 1. 2. 2. Druha vyvojova faze

Pfichazi M. Porter a vnasi do strategického fizeni novy pojem - konkurencéni vyhoda
(competitive advantage). Porter piSe zejména o konkuren¢ni vyhod¢ podnikt, celych odvétvi
(obort) 1 narodd. Své nazory doplituje o strategické analyzy a dal$i nastroje strategického
managementu jako genetiCnost strategii, hodnotové fetézce, rozliSeni ndkladové

a diferenciacni vétve, vnéjsi vlivy, scénaie utoku a obrany atd.). [2]

[2] VACHAL, Jan, VACHALOVA, Petra: Strategicky management, Ceské Budg&jovice:
vyd.Vy$si odborna skola v Ceskych Bud&jovicich, 2001. 111 stran.

2. 1. 2. 3. Tteti vyvojova faze

Nastupuji devadesata 1éta. Svétovy trh je preplnén, podniky museji volit novou strategii.
Diilezitou roli zde hraje silnd konkurence, ktera se stale zahustuje. Cela fada inovaci pronika
do byznysu a stdvaji se hybnou silou konkurencnich sttetii. Napt. genericky zpisob tvorby
a difuze inovaci, informatika a telekomunikace s explozivné se rozvijejicim Internetem,
uvoliiovani a transformace organizacnich struktur, nova lidska strategie (pifechod od

personalistiky k fizeni lidskych zdroji).

Dulezitou ulohu zde maji rtizné formy slu¢ovani podnikii jako jsou velké korporace, aliance.
Z téchto divoda se zacala tato nova konkurence striktné dé€lit od konkurence staré. Nova
konkurence se nazyva superkonkurence nebo hyperkonkurence. Konkurenéni vyhoda ma
realnou ekonomickou hodnotu. Podnik v takovéto konkurenci miize realizovat vic nez
pramérny zisk. Zejména ty podniky, které vstoupi na trh jako prvni, nebo druhé a obsadi tak
pfedni mista. Tyto podniky pak dosahuji tzv. superprofitu. Piesto se konkuren¢ni vyhoda

vyznacuje svou tékavosti, stéhovavosti a konkuren¢nosti.

Ridit strategicky v podminkach superkonkurence vlastné znamena rozvijet podnik ve shodé
s trendy promén podnikatelského prostfedi, udrzovat podnik v kondici, kdy miize neustéale

navazovat na to, co ho tahne kupiedu ve sméru nové podnikové strategie.



2. 1.2.4. Novy smér

Strategické fizeni a lidské zdroje se sbihaji. Jejich pokracujici konvergence ukazuje, jak
strategie podniku identifikuje s jeho lidskou strategii. V sedmdesatych letech dostal Nobelovu
cenu I. Prigogine, ktery poprvé uzil nové pojmy turbulence a chaos. Rizeni se zadina
orientovat timto smérem a fesi problémy odlisné logiky. Organizace ptestava urovat ¢lovéka,
ale naopak ¢lovek prekondva organizaci. V takovémto duchu se strategicka prace stile méné
podoba vytyCovani piimych strategickych plana a stale vice se blizi tvorbé novych obrazi

budoucnosti. [3]

[3] VACHAL, Jan, VACHALOVA, Petra: Strategicky management, Ceské Budgjovice:
vyd.Vyssi odborna skola v Ceskych Budgjovicich, 2001. 111 stran.

2. 2. Vymezeni strategického tizeni

Dlouhodobé planovani v trznich podminkéch je velice obtiznym procesem, ale rovnéz velmi
dalezitym pro firmu z hlediska stalého udrZzeni konkurencni vyhody. Firma, kterd chce byt
uspésna nejen v blizké, ale i v dalsi budoucnosti, musi provadét toto strategické planovani
jako soucast komplexniho procesu strategického tizeni. Déle je zfejmé, Ze operativni a ro¢ni
plany kazdé firmy by mély navazovat na plany dlouhodobéjsi. Zakladem dlouhodobého

planovani je podnikova strategie.

Proces strategického fizeni se skldda ze &tyf ¢asti:

» strategickd analyza,

» vybér podnikové strategie,
» implementace strategie,
>

zpétna vazba.
2. 2. 1. Strategicka analyza

Prvni krok, identifikace soucasné podnikové mise a cili, ma za tkol zjistit skuteény stav
strategického fizeni v dané spolecnosti. V dalSim kroku probihaji analyzy jak vnéjsiho, tak i

vnitiniho prostiedi. V ramci analyzy vnéjSiho prostiedi zjiStujeme pomoci PEST metody
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politické a pravni, ekonomické, socidln¢ kulturni a technologické vlivy. Analyza
konkuren¢niho prostfedi zohlediiuje hrozbu potencialnich konkurentl, silu zékaznika

a dodavatell, hrozbu substitutii a uroven konkurencni rivality.

V ramci analyzy podnikovych zdroji zjistujeme stav fyzickych zdroji budovy, distribuéni sit’
atd., kde analyzujeme stafi, podminky, schopnost plnit svou funkci apod. Dale jsou to lidské
zdroje — struktura pracovnikii, dovednosti atd., finanéni zdroje — pouZiti a kapacita zdroja
pomoci finan¢nich ukazatelli ziskovosti, likvidity, rentability a vykonnosti, zadluZenosti apod.

a ostatni nehmotné zdroje — image, vyrobni znacka, software apod.

Definovat vztah mezi zdroji a jejich moznostmi podpofit vykon organizace ¢ili urcit, jak
podnikové aktivity podporuji konkuren¢ni silu podniku, umoziuje analyza hodnotového
fetézce. Aktivity pridavajici hodnotu se ¢leni na primarni a podplrné. Primérni ¢innosti se
ptimo podileji na tvorbé hodnoty napi. nakup materialu, vyroba dilti, komponent a findlnich

vyrobki, prodej vyrobkil a zajisténi jejich servisu. Podpiirné ¢innosti jsou napi. spolehlivost

a kvalita dodavek, dobré jméno spolecnosti, komplexni IS, kvalitni servis apod. [4]

[4] VEBER, Jaromir a kol.:. Management. 1 vyd: Havlickiv Brod, a. s. 2000. 256 s. ISBN
80-7261-029-5

2. 2. 2. Vybér podnikov¢ strategie

Z hlediska konkuren¢ni vyhody jsou dulezité ty aktivity, které jsou naro¢né na néklady a ty,
které vytvareji nebo se vyznamné podileji na tvorbé odlisnosti (diferenciace). Hodnotovy

fetézec je tieba chapat v celém dodavatelském fetézci, nejen v ramci vlastni spolecnosti.

Velice vyhodnym zptlisobem, jak vysledky téchto analytickych metod strukturovat a setiidit
podle dulezitosti je SWOT analyza (identifikace silnych a slabych vlastnosti podniku
a prilezitosti a hrozeb vyplyvajicich z prostfedi firmy). Tato analyza je velice vhodnym
nastrojem pro urCeni priorit ve firm¢. Nezbytné je eliminovat vliv subjektivity, cehoz
dosdhneme vytvofenim nckolika nezavislych tymi sestavenych z podnikovych zaméstnanc,
ale 1 osob v podniku nepracujicich. Pti pfehodnocovani nebo definovani firemniho poslani a

cil je potteba nejen dobra znalost prostiedi, v némz se firma nachazi, a jejich internich moz-
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nosti. Je tfeba provést analyzu firemni kultury a ocekavani zajmovych skupin, tzv.

stakeholders (akcionaii, management, banky apod.).

Vysledkem provedené strategické analyzy byva Casto téz urceni tzv. kritickych faktord
uspéchu, resp. kritickych ukazatelii vykonnosti. Poslednim krokem provadéné stra-

tegické analyzy je pak stanoveni tzv.generické strategie, resp. zptsobi, jak ji realizovat:

» strategie zalozena na nizkych nakladech,
» strategie zalozena na diferenciaci, to je na odliSnosti produktu od konkurenénich,
» strategie zalozena na uzkém zaméfeni v oboru (focus strategy), to je na vybéru pouze

malého segmentu, ve kterém se firma hodlé specializovat.

2. 2. 3. Implementace strategie

Pro GspéSnou implementaci podnikové strategie nestaci definovat obecné cile Casto pouze
finan¢niho charakteru, by spliiuji podminky konzistence, redlnosti, splnitelnosti atd. Pro
kazdou spole¢nost, ktera usiluje o dlouhodobou konkurenceschopnost, je nezbytné zavést
strategicky systém méfeni vykonnosti podniku. Takovym systémem je tzv. Balanced
Scorecard (BSC). Méfticich vlastnosti BSC se pouziva k realizaci kritickych manaZzerskych
procesii:

» kvyjasnéni a prevedeni vize a strategie do konkrétnich cili,

» ke komunikaci a propojeni strategickych plani a métitek,

» k planovani a stanoveni cilti a sladéni strategickych iniciativ,

» ke zdokonaleni strategické zpétné vazby a procesu uceni se.

2. 2. 4. Zpétnd vazba — strategicky controlling

Soucasti procesu strategického fizeni je strategicky controlling. Pod timto pojmem chapeme
na jedné stran¢ strategické mysleni ve smyslu hleddni miry kauzélni ovlivnitelnosti cilt, opti-
malni hodnoty zvolenych méftitek, vyhodnoceni cilli véetné jejich prezentacni formy, a na
druhé strané rozpad a provazani do operativniho planovaciho sytému a dale motiva¢niho

systému spolecnosti.
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Strategicky controlling piisobi formou zpétné vazby k procesu strategického fizeni,
vyhodnocuje odchylky ukazatelti od cile, a to jak pfedstiznych, tak zpozdénych. Vzniklé
odchylky jsou podrobovany detailni analyze, na ni navazuje opatfeni, které miize zpusobit

zménu cili a méfitek ¢i korekcei strategie ve vazbé na ménici se podminky. [5]

[S] www.gist.cz/files/ other/gist.pdf

2. 3. Strategické planovani

Uspé&snost firmy zavisi na jejim usili zachycovat zmény ve svém okoli, pruzné a rychle
reagovat na jejich disledky a usili ¢init zdkladni rozhodnuti z hlediska dlouhodobé prosperity.
Strategické planovani miZzeme definovat jako fidici proces rozvijeni a udrZzovani shody mezi

cily a zdroji organizace a jejimi ménicimi se trznimi pfilezitostmi.

Strategii miizeme definovat jako zptsob ¢i pfedstava pomoci niz dosdhneme stanovenych cilti
Vedeni firmy zodpovidd zuskutecnéni celého planovaciho procesu na vSech twrovnich
managementu a jeho rozpracovani z hlediska strategickych, taktickych a operativnich

plantL.[6]

[6] BESSANT, John. Lamming Richard. Machillanuv slovnik podnikani a managementu.
vyd. Praha: Press Ringier CR, a.s. 1995. 293 s. ISNB 80-85603-47-0

2.3. 1. Vyznam a charakter planovani

Vyznam pléanovani se projevuje v téchto aspektech
1) ZvySovani efektivity

2) Snizovéani rizika

3) Uspé&iné organizaéni zmény

4) Integrace usili

5) Rozvoj manazert

6) Vyvoj standardtl vykonnosti

Planovani je rozhodovaci proces zahrnujici stanoveni organizacnich cili, vybér vhodnych

prostiedkti a zptisobu jejich dosazeni a definovani o¢ekdvanych vysledkii ve stanoveném case
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a pozadované urovni. Planovani predstavuje takové aktivity, které jsou zaméfeny na urCovani

cilii a stanoveni postupti, jak téchto cilii dosdhnout. Vysledkem planovaci funkce je plan.

2. 3. 2. Postup planovani

Tvorba a realizace kazdého planu je zaloZena na zvladnuti tii paralelnich (prabéznych)
manazerskych funkci. Jak jiz bylo feceno jsou to:

1) Analyza vychozi situace, resp. minulosti i pfitomnosti, véetn¢ zdrojovych predpokladii
moznych postupt (scénaiti) realizace.

2 )Rozhodovani o volbé nékterého z ptipustnych postupti (scénaii) za definitivni

plan.

3) Implementace, resp. postupné realizace v konkrétnich, ¢asto v§ak ménicich se podminkéch.

=]
|72}
-t
o

Postup

Uvédomovanti si ptilezitosti, potieb.
Stanoveni cilt a priorit.

Vyvoj predpokladi.

Urcovani alternativnich postupi.
Hodnoceni alternativnich postupii.

Vybér postupu.

Formulovani navaznych plani.
Numerizovani planti pomoci rozpocetnictvi.
Implementace plant.

Pfijiméani napravnych opatfeni.

YV V.V V V V V V V VYV V

Vyhodnoceni.

2. 3. 3. Zékladni druhy plana

Z hlediska trovné rozhodovaciho procesu

1) Strategické planovani
2) Taktické planovani

3) Operativni planovani

13



Podle délky planovaciho obdobi.

» dlouhodobé (vice nez 5 let — podnikatelské zameéry),
» stiednédobé (1-5 let — plany vyrobnich, resp. obchodnich ¢innosti),

» kratkodobé (operativni fizeni).

Podle oblasti fizeni.

1) plany vyzkumu a vyvoje,
2) plany vyrobni,

3) plany materidlovych toku,
4) plany lidskych zdrojt,

5) plany finanéni,

6) plany investic,

7) plany informacnich tokd, ekologie atd.

2. 3. 4. PoZzadavky na stanoventi cila

Mezi zakladni poZadavky na stanoveni cili patfi:

» formulace cilu,

» vymezeni oblasti, pro které jsou cile urCovany,
> urceni ¢asového horizontu,
>

urceni vazeb na navazné cile.
2. 3. 5. Cil a postup strategického planovani
Ulohou strategického planovani je stanovit a dosahnout dlouhodobych cilii organizace
a ziskat konkurenéni vyhodu v uréeném case. Podstata strategického planovani je zaludné

jednoducha: Analyzovat soucasnou a ofekavanou budouci situaci, urcit smér rozvoje firmy

a vyvinout prostfedky pro dosazeni poslani.
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Postup:
Obrazek ¢. 1: Strategické planovani

Lakdadui Situwatmnd Stral egicke L réeni Realizace Kt il
e sy amalyey ile strat g i S abe g i Birategie

Zdroj: VACHAL, Jan, VACHALOVA, Petra. Strategicky management. Ceské Bud&jovice,
2001.

2.3.5. 1. Strategické cile a pozice

Cilem rozumime Zadouci stav, jehoZ ma byt v ur€ité budoucnosti dosaZeno a ktery lze méfit
ptislusnymi kvantitativnimi nebo kvalitativnimi ukazateli. Urceni cilii je narocnou Cinnosti.
Ovliviiuje celou budouci existenci podniku, jeho vyvoj a efektivnost. Strategické cile orientuji
a sjednocuji vSechny Cinnosti podniku. Proto je nutné vénovat formulaci cilii a vytvofeni

podkladl pro rozhodnuti o cilech znacnou pozornost a dostatek casu.

Urceni cili patfi mezi nejdulezitéj$i kroky procesu zpracovani strategie. Je zalozeno na
analyze silnych a slabych strdnek podniku a na odhadu pftilezitosti a hrozeb. Obsahuje vSak
i velmi silny subjektivni prvek, protoZe je vyrazem snah vrcholového vedeni podniku, jeho
zdmérl, odvahy, miry optimismu i kvalifikace. Od urCenych cilli se odvijeji strategické

operace, které smeétuji k jejich zajisténi.

Vrcholové strategické cile lze rozdélit do ¢tyi skupin

1) Cile vztahujici se k uspokojovani poptavky odbérateli

2) Cile vztahujici se k vytvareni ekonomického efektu, cile ekonomické

3) Cile vztahujici se k rozvoji hmotného a nehmotného majetku podniku, cile majetkové

4) Cile vztahujici se k pracovnimu kolektivu, jeho stimulaci, kvalifikaci a motivaci

a k socialnimu programu
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2.3.5. 2. Strategické pozice

Hlavni filozofii Gispé$ného podniku by méla byt snaha o vytvofeni co mozna nejvyhodnéjsi

podnikatelské pozice. Mit dobrou pozici znamena zvysSovat své piijmy nejméné tak rychle

jako konkurence a investovat tak, aby byla zaru¢ena konkurenceschopnost podniku i do

budoucna. Neznamena to byt za kazdych okolnosti u kazdého sortimentu nejsilnéjsi, ale

chovat se a investovat tak, aby podnik mohl celit konkurenci, spojit se s ni nebo nad ni

zvitézit a tim ziskat vétsi prijmy z prodeji, coz ve svém disledku vede ke zvySovani

celkového dlouhodobého zisku, eventuelné k dosazeni jinych strategickych cilt.

Podnikatelska pozice firmy je dana:

>
>

konkurencni pozici firmy vzhledem k okoli,

vnitini podnikatelskou pozici, vnitini konkurenceschopnosti.

Celkova konkurenceschopnost podniku je dana predev$im:

>

YV V V

vV V V V VYV V V

typem a charakterem vyroby, délkou zivotniho cyklu vyrobkd,

typem a charakterem cileného trhu,

konkurenéni schopnosti jednotlivych polozek vyrobkového portfolia,

stupném technologické progresivity, kterda znamend predevSim rozsah vyvoje
a zavadéni novych inovac¢nich vyrobki a technologit,

kapitalovou pozici, efektivnosti marketingovych ¢innosti,

zdrojovym zajisténim,

dodavatelskym zazemim,

urovni distribuc¢nich cest,

urovni managementu,

urovni kvalifikace zaméstnancti a zaméstnanecké politiky.

Uroveti konkurenceschopnosti poskytuje podniku moznost rozvoje do budoucna nebo naopak

limituje jeho dal$i rozvoj. M4 jak své silné tak i slabé stranky, které je tieba analyzovat.
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2.3.5. 3. Komplexni strategické planovani

Komplexni strategické planovani je tvofeno na Urovni vrcholového managementu firmy. Je
charakterizovéano jako proces formulace a realizace dlouhodobych strategickych pland, které
sdruzuji individualni plany firmy do komplexniho planu.

Zatim co dlouhodobé planovani vyjadiuje pouze dlouhodobé hledisko, komplexni strategické
planovani zahrnuje v sob¢€ i komplexni pohled na rozvoj podniku. Je nepfetrzitym procesem,

ktery predpoklada existenci zpétné vazby v kazdém okamziku realizace planu.

Cilem komplexniho strategického planu je odpovédét na tyto otazky

» Jaka je vize a poslani firmy?.

Jaké jsou hlavni strategické cile firmy?.

Jaky bude zakladni smér chovani firmy?.

Jaké budou zakladni strategie chovani portfolia firmy?.

Jaké budou zékladni pravidla a prostfedky k dosazeni vytycenych cilu?.

YV V. V V V

Jaké bude rozlozeni vyrobnich zdroji?.

Dlraz pfi strategickém plénovani je nutno klast na strategické mySleni. Lze ho
charakterizovat jako vyuziti a pochopeni vSech znalosti a zdroja jak vnitinich, tak vnéjSich,
dostupnych dat véetné intuice, s cilem stanovit smér, kterou by se méla firma ubirat. To
znamena, ze hlavnimi aktéry strategického planovani jsou vrcholovi manazeti. Ti spolupracuji
s planovac¢i a analytiky, ktefi analyzuji strategické mySlenky, hodnoti rizné varianty

a realizuji je. Pfehled téchto forem uvadim v nasledujicim schématu.
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Obrazek ¢. 2 — Formy strategie

Vyjasnéni podnikovych cili
1. Stanoveni cila Stanoveni hierarchie cilii
Ptedpovéd budouciho vykonu

2. Analyza rozdila { Identifikace rozdilit mezi predpovéd’mi a cily

o !

Zhodnoceni vnéjsiho Zhodnoceni ynitiniho

prostiedi prostiedi

!

3. Strategické zhodnoceni Identifikace konkuren¢ni vyhody

N !

Nova definice cili na zdkladé informaci z tteti ruky

Vytvafeni strategickych alternativ

f
4. Formulace strategie Vyhodnoceﬂﬁ strategickych alternativ  (oproti cilim a
zhodnoceni

\ vnéjSiho a vnitiniho prostredi )

!

Strategické rozhodnuti

!
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5. Realizace strategie { Vypracovani ak¢nich plant a rozpocti

Monitorovani a kontrola

Zdroj: VACHAL, Jan, VACHALOVA, Petra. Strategicky management. Ceské Bud&jovice,
2001.

2. 3. 6. Vize komplexnich strategickych plant

Posléani (vize) firmy odpovida na smysl jeji existence. To znamend, Ze se snazi odpoveédét na
otazku existence firmy a zjistit jeji pole pisobnosti. Spravné definované poslani umoziluje
zapojit vSechny c¢lanky organizace, upravit jejich ¢innost smérem k dosazeni urcité synergie
a tak zvysit pravdépodobnost realizace. Jde spiSe o vytyceni zakladniho rozvojového sméru
podniku jako celku. Otazky, které by si kazdy podnik mél pokladat, mohou byt nasledujiciho
charakteru:

» co je nasSim pfedmétem podnikani?,
kdo je nas zakaznik?,
jaky mame vyznam pro zékaznika?,

jak uspésni jsme v podnikani?,

Y V V V

v ¢em bychom chtéli podnikat?.

Poslani firmy je ovlivnéno piedevSim historii a kulturou firmy, osobnosti majiteli nebo
vrcholového managementu, momentédlni pozici podniku v trznim prostiedi, ktera je
charakterizovana silnymi a slabymi strdnkami podniku a také motivacni politikou firmy.
Zékladem celého procesu komplexni strategie podniku je stanoveni strategickych cila. Cile si

klademe tak, aby ve své konecné podob¢ vytvartely uceleny logicky systém. [7]

[71] TOROKOVA, Mariana. Strategické planovani. 1. vyd. Maryland: The Johns
Hopkéna University Institut for Policy Studies, 1997. 32 s. ISBN 1-886333-32-7

Mohou to byt naptiklad tyto cile:

» ziskovost,

» podil na trhu a rist firmy,
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socialni jistota zaméstnancu ,

rust kvality vyrobki nebo sluzeb ,
efektivnost,

financ¢ni stabilita,

rozvoj managementu,

YV V. V V V V

diversifikace.

Cile musi byt formulovany tak, aby se daly méfit, hodnotit. Cile si vzdjemné nesmi
odporovat. Napt. kratkodoby zisk nemize byt spojen s dlouhodobym rtstem, nebo ziskovost

je neslucitelnd s riistem konkurencni pozice.

2. 3. 7. Postup tvorby komplexnich strategickych plant

1) Stanoveni zakladnich ptedpoklad budouciho fungovani firmy a analyza ocekavaného
vyvoje okoli.

2) Stanoveni strategickych cili.

3) Stanoveni zakladni podnikatelské strategie firmy a analyza slabych a silnych stranek
podniku.

4) Navrhy zakladnich variant komplexnich podnikatelskych strategii.

5) Zpracovani strategie vyrobkového portfolia firmy.

6) Vypracovani a sladéni variant dil¢ich rozvojovych strategii:

» marketingova,
inovacni,
vyrobni,

finanéni,

YV V VYV V

organizacni,
» personalni atd.
7) Vypracovani variant integrované komplexni strategie.
8) Vybér optimalni varianty komplexni strategie.
9) Formulace komplexniho strategického planu.
10) Sestaveni rozpoctu.
11) Rozpracovani a ptfevedeni komplexniho strategického planu do plant taktickych a

operativnich.
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2. 4. Charakteristika podnikového okoli firmy

2. 4. 1. Externi analyzy podnikatelského prostiedi

2.4.1. 1. Analyza trzniho prostiedi

Pti provadéni analyzy trhu se stanovi strategické obdobi, pro néz bude strategie zpracovana.
V praxi se strategie zpravidla zpracovava u zpracovatelského podniku na 3 az 5ti let. Pti
stanoveni strategického obdobi se bere v uvahu fada faktord, jakou jsou napt. charakter
produkt, druh vyrobniho zafizeni, naroky na kvalifikaci pracovniki, mira stability

ekonomky. [8]

[8] http://home.zf jcu.cz/public/departments/kre/slovnik/management/search keyword.php

Poté se stanovi segmenty trhu, které podnik hodl4 uspokojovat a produkty (vyrobky, sluzby),
s nimiz se v téchto segmentech hodla uplatnit. Obvykle to jsou produkty nebo segmenty,
s nimiz podnik jiz méa zkuSenosti. Casto viak podnik ve strategickém obdobi hodla zaginat
v novych segmentech s novymi produkty. Musi proto analyzovat i tyto nové segmenty. Urcuji

se 1 regiony, v nichzZ se chce podnik ve strategickém obdobi angazovat.

V dal$im kroku se urcuji faktory ovliviiujici poptavku po produktech, které maji byt
predmétem naSeho podnikéani. Faktory ¢lenime do dvou skupin a to na faktory ,,podnikem
neovlivnitelné* a faktory podnikem ,,ovlivnitelné*. Znalost téchto faktori je nezbytnd k tomu,
abychom v dal§im kroku odhadli ocekavany vyvoj poptavky v jednotlivych segmentech pro

strategické obdobi.

V dal$im kroku se analyzuji i1 faktory ovliviiujici nabidku naSich produktl. Znalost téchto
faktori je nutnd k tomu, abychom mohli odhadnout, do jaké miry mize byt nabidka
ovlivnitelnd konkurenty nové nastupujicimi na trh. Informace lze ziskat jak formalni cestou

(ankety, dotazniky apod., ale i neformalni cestou — podnikova Spionéz.)
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2. 4. 1. 2. Analyza védecko-technického rozvoje

Tato analyza musi byt zaméfena na vSechny oblasti, které ovlivituji ¢innosti podniku. Mtize jit
o oblasti vyroby (nové konstrukce, technologie, organizace prace), ob¢hu (nové informacéni

a distribu¢ni systémy), financovani (nové metody ucasti na burze) atd.

Analyzovat je nutné védecko-technicky rozvoj nejen na vlastni urovni zhodnocovaciho
procesu, ale i u odbérateli a dodavatelii. Tato analyza ukaze, jak je tieba vlastni vyrobu
a distribuci piizpisobovat novym potiebam a pozadavkim odbératelti a jak vyuzit novych
moznosti dodavatelll ptfipadné ve vlastnim vyrobnim a distribu¢nim procesu zavést zmény
védecko-technického rozvoje.

Nejvétsi nadéji ma takovy podnik, jez na trhu nabidne takovy produkt, ktery se na trhu jesté

nevyskytuje, ale jakmile se na trhu objevi spotiebitel bude mit touho ho vlastnit.

Analyza védecko-technického rozvoje by neméla byt orientovdna pouze na nakup novych
licenci nebo know-how a jejich testovani. Tento postup Casto vede jen k imitaci jiz
dokonalych vyrobkt. Strategicky koncipovany a rozvijejici se podnik by se mél predevsim
snazit o vlastni inovacni tvlir¢i cCinnost. Jen tak mulze podnik stoprocentné obstat

v podminkach konkurence. [9]

[91 VACHAL, Jan, VACHALOVA, Petra. Strategicky management. Ceské Bud&jovice:
vyd.Vyssi odborna  $kola v Ceskych Bud&jovicich, 2001. 111 s.

2. 4. 1. 3. Analyza socidlné-kulturniho prostredi

Tato analyza je zakladem odhadu potieb energetickych a ekologickych investic. Jednd se
o zajistovani a stabilizaci pracovnikll ve strategickém prostiedi. Analyza regionu zahrnuje
predev§im analyzu demografického vyvoje scilem zjistit redlné moznosti v zajiSténi
potfebného mnozstvi pracovnikli v pozadované vékové a kvalifikacni struktuie. Analyzovat se

vSak musi i moZnost zajisténi pozadovaného rozsahu infrasiti.

Znacny vyznam ma otazka upeviiovani zdravi a zlepSovani zivotniho prostiedi, resp. zabyvat

se problémem exhalaci, emisi a odpadu. Ze zjisténych informaci se vyvozuji operace
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sméiujici k budovani energetickych siti, k budovani ekologickych investic a k vytvaieni

dostatecnych lidskych zdrojt. [1]

2.4. 1. 4. Analyza ekonomického a pravniho systému

V soucasné turbulentni dob€ je nutno analyzovat vliv soucasnych i budoucich legislativnich
zmén a hospodarské politiky centra. Z o¢ekavaného vyvoje legislativnich zmén a hospodaiské
politiky se pak odvozuji formulace jednotlivych dil¢ich strategii, které tvofi strategii podniku,
napf. strategii mezd, odpisu.

2. 4. 2. Analyzy vnégjsiho prostfedi podniku

2.4.2. 1. PorterGtv model

Porterova analyza se zamétuje na faktory, které maji pfimy vliv na podnik. Pfed vstupem

firmy na trh, musi se provést analyza ,,péti sil®, které vstup ohrozuji. Déle je také dilezity

postup, jakym se proti témto silam bréanit.
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Obrazek €. 3: Porteriv model

Potencialni nova

konkurence
Hrozba
vstupu
Bariéry
odavately vstupu
Dodavatele L E Konkurence

v odvétvi

Sila z

<:I 1 Zakaznici

=

Zpétna integr Hrozba

zastupitelnosti

Zpétna sila

existujicich vvrobku

Substituty a
komponenty

Zdroj: VACHAL, Jan, VACHALOVA, Petra. Strategicky management. Ceské Bud&jovice,

2001.

Porter pak vyslovuje hypotézy, Ze ¢im jsou vétsi, silngjsi sily v odvétvi, tim mensi je
pramérnd navratnost a dale aby byla spole¢nost Gspésna na trhu s mnoha nové vstupujicimi
substituty, musi peclivé volit strategii, kterou bude uplatinovat s tim, ze pochopi tyto sily

a promitne je do své strategie. Jen v takovém ptipadé miiZze preZit a dale se rozvijet a ziskavat

nové segmenty na trhu. [10]

[10] http: www.ekonomie.management.slovnik.cz
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2.4. 2. 2. Strategick4 mapa konkurentti

Analyza vné¢jSiho prostfedi se sklada z mnoha analyz a jednou znich je i tato analyza. Je
nedilnou soucésti analyzy odvétvi. Je velmi uziteCnym analytickym ndastrojem, zejména
u odvétvi, kde existuje nékolik skupin konkurentd, z nichz kazdy zaujima velmi vyznamnou

pozici na trhu a méa dobré jméno u zdkaznikd.

Metodu vytvareni strategické mapy vcetné umisténi podnikli do strategickych skupin je

mozn¢é shrnout do nasledujicich bodu:

a) nalezeni hlavnich charakteristik, které odliSuji podniky v daném odvétvi jeden od druhého,
b) znazornéni podnikli na mapé za pouziti téchto odliSujicich charakteristik,

¢) zatazeni podnikd, které spadaji do pfiblizné stejného strategického prostoru, skupiny.

d) obkresleni kruznic okolo kazdé strategické skupiny; kazdy kruh musi mit velikost

v proporci k podilu dané skupiny na celkovych vynosech odvétvi.

Obrazek ¢. 4 Strategickd mapa konkurentii

Legenda:
O

o

Mala firma
Stredni firma

o Velka firma

Zdroj: VACHAL, Jan, VACHALOVA, Petra. Strategicky management. Ceské Bud&jovice,
2001.
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2.4. 2. 3. Analyza konkurenti

Analyza konkurentd tUzce navazuje na strategické mapy a jejim cilem je ohodnotit
konkuren¢ni pozice hlavnich konkurentii ve vztahu k vlastnimu podniku, rozli§it vyhodné

situované od nevyhodné situovanych a u klicovych konkurentti [1]

Tabulka ¢€.1: Analyza konkurentii

Charakteristika Konkurence
A B C

Odhad podilu na trhu

Cenova vyhoda

Odbytova zakladna

Distribu¢ni podminky

Kvalitni vyhoda

Technologicka zakladna

Vaznost konkurence (soucasna)
Vaznost konkurence (v piistim roce)
Vaznost konkurence (v dalSich
Pozice vramci odvétvi (v priStim
Soucet nejsilnéj§ | silny Slaby

Skala hodnocenti:
1 vyborné
2 primérné

3 nevyhovujici

Zdroj: VACHAL, Jan, VACHALOVA, Petra. Strategicky management. Ceské Budg&jovice,
2001.

2.4.2.4. Analyza atraktivity odvétvi

Tato analyza navazuje na Porteriv model, strategické mapy a analyzu konkurenti
a sumarizuje jejich vysledky. Hodnoti se zde 15 faktord a silam, které je ovliviiuji se
pritazuje skore od 1 do 10. VétSinou se celkové skore pohybuje mezi 74 a 120. Pokud klesne

pod 75, je to signal, aby firma zménila svou pozici v rdmci odvétvi.
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Tabulka €. 2: Rastr pro analyzu atraktivity odvétvi

Faktor Sila Skére

1. Rustovy potencial Rostouci poptavka |1 |2 10

2. Diversita trhu Pocet segmentil 1 |2 10

3. Ziskovost Rostouci — klesajici |1 |2 10

4. Exponovanost Konkurenti — inflace |1 |2 10

5. Koncentrace Pocet dominantnich|1 |2 10
podnikt

6. Odbyt Cyklicky, 1 |2 10
kontinualni

7. Specializace Zaméteni -1 |2 10
diference

8. Znacka Hodnota — kvalita I |2 10

9. Distribuce Kandly — podpory 1 |2 10

10. Cenova politika Efekt — elasticita I |2 10

11. Néklady Konkurence 1 |2 10

12. Sluzby Garance -1 |2 10
spolehlivost

13. Technologie Vedeni -1 |2 10
jedinecnost

14. Integrace Vertikalni -1 |2 10
horizontélni

15. Moznost ~ vstupu  a|Bariéry 1 |2 10

vystupu

Zdroj: VACHAL, Jan, VACHALOVA, Petra. Strategicky management. Ceské Budg&jovice,

2001.

Analyza vnéjsiho prostifedi smétuje k identifikaci ptileZitosti a ohrozeni, které jsou jednémi ze

zékladnich determinantli podnikové strategie.
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2. 4. 3. Analyzy vnitfniho prostfedi firmy

Uspé&snost budované strategie podniku vSak predev§im zaleZi a je zavisla na strategickych
moznostech podniku samotného. Proto je dilezité se zaméfit na detailni rozbor podniku, pfi
které¢ miizeme pouzit nasledujicich metod a analyz:

1) Analyza zdroji specifickych ptilezitosti.

2) Urceni strategickych alternativ.

3) SWOT analyza.

4) Portfolio analyza.

5) SPACE analyza.

2. 4. 3. 1. Analyza vnitinich zdroja

Tuto analyzu miizeme zjednoduSen¢ definovat, jako zhodnoceni veskerych zdroju, které se
v podniku nachézeji. Obecné 1ze zdroje rozdélit do 4 skupin:

A) Fyzické zdroje — strojni vybaveni, vyrobni plochy, skladovaci prostory,

B) Lidské zdroje — struktura pracovnich sil, organizace prace, vzajemna zastupitelnost,

C) Financ¢ni zdroje — disponibilni kapital, zadvazky a pohledavky, moznosti ziskat uvér,

D) Zdroje nehmotné povahy — Image spolec¢nosti, ochranna znamka, znalost trhu.

2. 4. 3. 2. Ur€eni strategickych alternativ

Principem této metody je vytvoreni sady otdzek pro konkrétni podnik. Vysledkem je zjisténi
jakym smérem se ma podnik ubirat. Mohou to byt 4 sméry:

A) ztistat u dosavadnich zakaznikt, vyrabét dosavadni vyrobky, poskytovat dosavadni sluzby,
jedna se o setrvaly stav,

B) poskytovat nové vyrobky, ¢i sluzby, ale dosavadnim zékaznikiim. ZvySit hodnotu u
dosavadnich obchodnich vztahu,

C) poskytovat dosavadni vyrobky a sluzby novym zdkaznikim,

D) vyrabét nové vyrobky, poskytovat nové sluzby na novych trzich.
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Obrazek €. 5: Zaméfeni alternativ

A
Uplné novy C
D

Nové pokryti, ale
souvisejicich oblasti
Sirsi vymezeni zistat,

nebo se

posunout > |
Dosavadni troven
smérem >

Dosavadni Rozsifovani Novy design, UpIné nové
uroven zlepSeni pojeti

Zdroj: VACHAL, Jan, VACHALOVA, Petra. Strategicky management. Ceské Bud&jovice,
2001.

2.4.3. 3. Analyza SWOT

V soucasné praxi se k celkovému zhodnoceni vychodisek podniku casto pouziva metody
analyzy silnych a slabych stranek podniku a jeho trznich Sanci a rizik. Metoda je zkratkou
anglickych slov Strengths-Weaknesses and Opliortunities-Threats Analyssis. Trzni pfileZitosti
a rizika se vétSinou hodnoti pomoci riznych metod vyzkumu trhu. K hodnoceni silnych a
slabych stranek podniku se pouziva rtznych vnitropodnikovych analyz a hodnoticich

systémtl.

Nebezpeci T a prilezitosti O predstavuji vliv vnéjSiho okoli. Slabé stranky W a silné stranky

S faktory vnitini podnikatelské pozice firmy.
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Obrazek ¢.6: SWOT analyza

Silné stranky S
- kapitalova sila

- silné zdroje

Slabé stranky W

- slaba finan¢ni pozice

vysoka zadluZenost

> |- vysoky trzni podil - zastarala technologie
Q
% - moderni technologie - vysoka rezie
E - nizké mzdové naklady |- slaby management
fs) - kvalita vyrobkii - Spatni dodavatelé
Externi faktory
Piilezitost trhu O Pristup SO Pristup WO
- rust trhu, rust
poptavky Ofenzivni  podnikatelsky | Snaha o vyuZiti prileZitosti
- specializovany trh | pFiistup z pozice sily. z okoli.

s moZnosti vstupu
- fragmentované trhy

- moznost diferenciace

Snaha  vyuiit  vSechny
prileZitosti a silné stranky.

Snaha o vedouci & utoénou

Pomalé posilovani pozic.

Snaha 0 nalezeni

spolehlivého spojence

- mozZnost integrace pozici. Riuizné formy integrace.
- mozZnost exportu atd.
Nebezpeci trhu T Pristup ST
o el ) . |Pristup WT
- silna konkurence VyuZiti  pozice  silného
- vstup zahranic¢ni | postaveni k blokovani
v UvaZovani o kompromisech.
konkurence nebezpeci.
. . . , Spojeni se silnou firmou i
- objemové trhy, mala|Oslabeni konkurence. PoJ fi
. . . .. . ., _|za cenu upravy programu.
moznost diferenciace | Diverzifikace vyrobniho pravy pros
. v . . Snaha o preZiti.
- stara odvétvi sortimentu. p

- nestabilita trhu

Distribuéni spojeni.

Opusténi trhu.

Mozné strategie prosazovani na trhu: ofenzivni, mirné ofenzivni, defenzivni, zistatkova.

Zdroj: VACHAL, Jan, VACHALOVA, Petra. Strategicky management. Ceské Bud&jovice,

2001.
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2. 4. 3. 4. Portfolio analyza

Termin portfolio je pfenesen z anglického ucetniho vyrazu, ktery znamena stav a strukturu
aktiv. Za nejznaméj$i metody pro analyzu portfolia firmy lze povazovat metodu BCG
(metodu vyvinutou Bostonskou konzulta¢ni skupinou), kterd jako zakladni kritéria pro urceni
soucasné pozice jednotlivych sortimentnich skupin vyuziva kritéria podilu na trhu a ristu

trhu. Obé kritéria se posuzuji k postaveni hlavniho konkurenta.

Obrazek €.7: Analyza vyrobkového portfolia

Vysoki ——>

} Cowaniry | Cnstaay

Schopnost trhu piijimat

dalsi vyrobky
(Riist trhu)

f

Nizka E—

Maly Podil na trhu Velky

Zdroj: VACHAL, Jan, VACHALOVA, Petra. Strategicky management. Ceské Bud&jovice,
2001.

Otazniky

Do tohoto kvadrantu nalezeji produkty, jejichz pozice v konkurenénim poli neni
nejptiznive)si, vyznacuji se vSak prudkym tempem rlstu obratu. Vétsinou jde o vyrobky ve
stadiu zavadéni na trhu. Aktivity, zafazené mezi otazniky, vyzaduji znacné financ¢ni vstupy,
ale predstavuji Sance do budoucnosti. Soustavny priizkum trhu musi pomoci k rozhodnuti, zda

do téchto aktivit dale investovat nebo je v€as stahnout.
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Hvézdy

Hvézdami jsou nazyvany trzni aktivity s nejlepSimi obchodnimi vysledky — jak co do tempa
rustu, tak co do podilu na trhu. Dosazeni i udrzovani téchto vysledkd je rovnéz financné
naro¢né, soucasné vSak pfindSeji vysoké zisky, snimiz bude mozno pocitat i v dalSim

kvadrantu dojnych krav.

Dojné kravy

Aktivity, které se vyznacuji vysokym trznim podilem, i kdyz tempa pfirtistki dosazeného
vysokého obratu zacinaji klesat, jsou zafazovany do kvadrantu dojnych krav. Byvaji hlavni
oporou firmy, nebot’ pfinaseji vysoké efekty, aniz by vyzadovaly vétSich finan¢nich vkladi.
Umoziuji tak podporovat rozvoj novych aktivit a eventuelné kryt ztraty z utlumu neziskovych
produktli ¢i jednotek. Pro podnik je vSak nebezpeCim, ze zahledi-li se do téchto aktivit,

podceni vcas vyvoj aktivit novych.

Bidni psy

Tento kvadrant nalezi produktiim, které postupné kon¢i svou komeréni drédhu. Tempo riistu
jejich obratu se zpomaluje a podil na trhu dokonce klesl pod uroven konkurence. Zalezi na
vysledcich prizkumu trhu a na celkové finan¢ni rozvaze, jak dlouho se vyplati piislusné

aktivity udrzovat na trhu a podporovat jejich prodej zesilenou marketingovou politikou. !

2.4.3.5. SPACE analyza

SPACE (Strategic position and action evaluation) analyza je vyuZzivdna k vymezeni vhodné
strategické pozice pro podnik a jeho jednotlivé Cinnosti. Navazuje na portfolio analyzu
a k prekonani nékterych jejich nedostatka pridava dalsi dvé dimenze. Finan¢ni potencial — sila
(FS) podniku a konkuren¢ni vyhoda (KV) jsou hlavni determinanty strategické pozice
podniku, zatimco sila odvétvi (SO) a stabilita prostfedi (StO) charakterizuji strategickou
pozici celého odvétvi. V ramci SPACE analyzy jsou tyto faktory zobrazovany v grafu
s hodnotami od — 6 do + 6 na obou osach. !
Analyza samotna spociva v ohodnoceni nasledujicich faktora:

» Faktory ovlivilyjici stabilitu prostiedi.

» Faktory ovliviwjici silu odvétvi.

» Faktory ovliviiujici konkurenéni vyhodu.

32



» Faktory ovlivilujici finan¢ni silu podniku.

Zakladni strategické pozice, které 1ze pomoci SPACE vymezit jsou:

Agresivni pozice — typickd pro atraktivni, relativné stabilni odvétvi, ve kterém ma podnik
konkuren¢ni vyhodu a je schopen ji diky konkurencni sile chranit, kritickym faktorem je
vstup novych konkurentli do odvétvi. Pozice umoziuje podniku nové akvizice, zvyseni podilu

na trhu a soustiedit zdroje na vyrobku, které jsou vysoce konkurenceschopné. !!!

Obrazek ¢.8: Strategické pozice

Agresivni pozice

FS FS

A A
KV+ > SO KV < > SO
Finan¢né silny s | v Podnik, jehoz
vyznamnou financni sila je
konkuren¢ni dominujicim
vyhodou v rostoucim faktorem v odvétvi

a stabilnim odvétvi

Sto Sto

Konkurenéni pozice - typickd pro atraktivni, relativné stabilni odvétvi, ve kterém ma podnik

konkurenéni vyhodu. Kritickym faktorem je finan¢ni sila podniku. Podnik by me¢l hledat
moznosti, jak upevnit svou finan¢ni pozici (napt. fuzi s podnikem s dostatkem hotovosti),

investovat do produktivity, vylepSovat svou vyrobkovou fadu, snizovat naklady atd.
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Konkurencni pozice

FS FS

A A
Podnik s
konkuren¢nimi Konkurenceschopny
vyhodami v rychle podnik v
rostoucim odveétvi nestabilnim odvétvi
e HEEER ) IR
SO v \ 4

‘Sto ‘Sto

Konzervativni pozice — typicka pro odvétvi s nizkou mirou ristu, podnik je finan¢né stabilni.
Kritickym faktorem je konkurenceschopnost vyrobku. Podnik by mél hledat atraktivnéjsi trhy,

nové konkurenceschopné vyrobky, vyvijet nové, snizovat naklady, zlepSovat cash-flow.

Konzervativni pozice

N P
N . 0 KV4| |1 .o
Finan¢n€ silny podnik ¢ Podnik bez
ve stabilnim, ale konkuren¢ni vyhody
nerostoucim odvétvi; v technologicky
zadna podstatna stabilnim odvétvi, ve
konkuren¢ni vyhoda kterém klesa odbyt
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Sto Sto

Defenzivni pozice — typickd pro neatraktivni odvétvi, ve kterych se podniku nedostava ani
konkurenceschopnych vyrobki ani potiebné finan¢ni sily. Kritickym faktorem je konkurence-
schopnost. Podnik by se mél pfipravovat na odchod z odvétvi, snizit vyrobni kapacity,

vyrazn¢ redukovat naklady, omezit investice.

Defenzivni pozice

0 P
Podnik se slabou
konkurenéni Podnik s finan¢nimi
pozici ve stabilnim potizemi ve velmi
odvétvi s negativnim nestabilnim odvétvi
ristem
N N I -

v 2

Sto Sto

Zdroj: VACHAL, Jan, VACHALOVA, Petra. Strategicky management. Ceské Bud&jovice,
2001.

2. 5. Zékladni podnikatelské strategie
Strategie vyjadiuji dlouhodoby program, urcuji zaméfeni ¢innosti a alokace zdrojii potfebnych

pro dosazeni zamyslenych zamért. Strategie se pouzivaji nejcasteji v téchto oblastech: rist,

finance, organizace, zaméstnanci, public relations, vyrobky, resp. sluzby, marketing...
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2.5. 1. Rozvojové strategie

Soucasti strategickych uvah musi byt rozhodnuti o ristovych zdmérech firmy, tzn.
zda je zamérem:
» postupné omezeni vyvoje produktu ¢i organizace ,
» (pronajem nebo odprodej, outsourcing),
» udrZeni soucasné pozice,
» tj. zachovani dosavadniho vyvoje, zaroven se ocekava tzv. mlécny efekt, tj. sklizeni
stabilnich ekonomickych ptinosii,

» budovani, tedy dalsi rozvoj (ofenzivni pristup).

V ptipad¢ rustovych tendenci se dale musi zvazovat zda rist bude uskute¢nén ve vlastni firme
¢1 spojenim s jinymi podnikatelskymi subjekty, zda bude realizovan rozSifovanim
trzniho podilu na stavajicim trhu nebo na novych trzich, zda k rozvoji bude pouzito stavajici
struktury vyrobkl nebo dojde k jejich rozsiteni:
» prerod oboru — jde o agresivni strategii spocivajici ve vyhledavani a zavadéni novych
vyrobkil a vypéstovani novych potieb u zakaznikl (napt. zavedeni videotelefonu),
» spoluprace — vyjasnéni moznosti a forem partnerstvi s jinymi subjekty,

outsourcing, fize, joint venture, strategické aliance.

2.5. 2. Aspekt agresivity

Pti formovani strategickych zaméri je téz tfeba vymezit vztah ke konkurenci.

V podstaté 1ze vychazet z nasledujicich moznosti:

» nezavislé pristupy - vyuzivaji zptisoby konkurence a konkuren¢niho boje bez snahy se
s konkurenci spojovat,

» pristupy zaméfené na spolupraci- spoluprace piinasi fadu vyhod, zvlasté v piistupech
na trh, novych distribucnich cestach, zpétnych informacich z trhu apod.,

» pristupy manévrovani, ve snaze vyhnout se pifimé konkurenci, vyuzivaji rtiznych

forem rozsifovani vyrobniho sortimentu.
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2. 5. 3. Strategie vychazejici z matice produkt-trh (Ansoffiiv model)

Schéma, oznaované jako matice produkt — trh, ukazuje mozné strategie, které
organizace mize pouzit pro dosazeni svych cilii. Na obr. jsou zobrazeny mozné

strategické volby.

Tabulka ¢. 3: Matice produkt 1

Obe: Marice produky - eh

Trhy | Produkty Stavajici produkty MNowé produkty
Stavajici zakaznici PROMIKANI TRHU ROZVOJ PRODUKTU
Movi zakaznic ROFVOI TRHU DIV ERZIFIKACE

Zdroj: www.management.matice.cz

2.5.3. 1. Strategie pronikani trhu

- organizace se zaméfuje na zdokonalovani své pozice u stavajicich vyrobkl a stavajicich

zédkaznikl (napf. zvySenou marketingovou ¢innosti, silnéj$i podporou prodeje).

2. 5. 3. 2. Strategie rozvoje trhu

- strategie je zaméfena na vyhleddvani novych zdkaznikli pro stavajici produkty

(marketingové aktivity, rozvoj trhu).

2. 5. 3. 3. Strategie rozvoje produktu

- strategie je zaméfena na vyhleddvani novych aktivit, organizace vyviji a prezentuje

zakaznikiim nové produkty.

2.5. 3. 4. Diverzifikace

- strategie, pii které organizace vyhledava zcela novy produktkterym by moha uspokojit

své zakazniky.
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2. 5. 4. Strategie zamé&fené na produkt (tzv. Porterovi generické strategie)

Kazda organizace musi rozhodnout o tom, jaky produkt bude vyrabét, vyvijet nebo
poskytovat, kde bude pulsobit a jak ziska zakazniky. Tato strategie je zaméfena na ziskani

konkuren¢ni vyhody.
Rozlisuje:
Strategii nizkych ndklada

- je zaloZzena na ziskdni dlouhodobé vyhody nizkych celkovych ndkladli ve srovnani

s konkurenty.

Strategii diferenciace
- vede k komu, Ze podnik poskytuje néco jedineéného,ceho si kupujici bude cenit jesté vic nez
napt. nizké ceny. Tim se podnik odliSuje od konkurenti (napt. kvalitou vyrobkt, sluzbami,

stylem prodeje).

Strategii ohniska/trzni mezery

- vychazi z ¢lenéni trhu a nalezeni takové casti trhu, ktery je pro firmu zajimavy. V této ¢asti

pak mize firma volit riznou strategii pro jeho udrzeni, ¢i ziskani vétSiho podilu na trhu.

2.5.5. Inovacni zaméfeni firmy

Z hlediska inovacniho zaméteni budouci vyrobkoveé napln€ a jejiho prosazovani na trhu se

rozlisuji nasledujici strategie:

Ofenzivni strategie

- Casto oznacovand jako strategie ,,prvniho* na trhu. Znamena objevit se na trhu s novym
vyrobkem jako prvni. Je zaloZena na Spi¢kovych vyrobcich a novych technologiich a je
spojena s vyzkumem a vyvojem zcela novych vyrobkll pro soucasné i nové trhy. Strategie je
velmi ndro¢nd na zdroje,vyzkumné vyvojovou zdkladnu a kapacity podniku a byva spojena

s velkym rizikem neuspéchu a s enormnimi naklady na vyzkum a vyvoj.
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Mirn¢ ofenzivni strategie

- odpovida postaveni ,,druhého* na trhu. Casto je oznacovana jako strategie follow me
(nésleduj mne). Je zaloZena na schopnosti pruzné reagovat a ptizptisobovat se zménam, které

jiZz nastaly na trhu, neusiluje o aplikaci nejnovéjSich technologii.

Defenzivni strategie

- se soustfed’uje na udrzeni vymezené trzni pozice, dosahované piredevsim konkurenci pomoci
nizkych nakladi a cen. Je zaméfena na Siroky okruh zdkaznikli a primérnou spotiebitelskou

poptavku.

Zustatkova strategie
- je zaméfena na preziti. Inovacni aktivita je minimalni,v lepSim pfipadé je zaméfena na
imitaci vyrobkil. Snazi se udrzet nizké vyrobni

naklady s tim, Ze musi pocitat s nizkou cenou.

2. 5. 6. Volba strategie

Volba strategie je rozhodujici faze nasledujici po generovani strategickych alternativ. Vybér
konkrétni strategie je proces hodnoceni jednotlivych strategickych alternativ ve vztahu

k nasledujicim kritériim:

1) Piijatelnost — navrhovana strategie musi byt pfijatelna pro relevantni zajmové skupiny
a spliovat jejich o¢ekavani, tj. byt konzistentni s poslanim a cili podniku, musi byt
piijatelnd pro vlastniky a véfitele, pro mocenské skupiny uvnitt 1 vn€ podniku.

2) Vhodnost — navrhovana strategie musi byt vhodnd pro podminky prostfedi, ve kterém
podnik plisobi, musi umoziovat optimalni vyuziti zdroji podniku a jeho pftilezitosti.
Vhodnost je kritérium pro hodnoceni miry, do jaké navrhovana strategie odpovida
provedené strategické analyze, a jak pfispéje k udrzeni nebo posileni konkurenéni
pozice podniku. Toto kritérium se vyuziva i pfi tzv. screeningu.

3) Realizovatelnost — navrhovana strategie musi byt realizovatelné z hlediska dostupnych

zdroji podniku. Realizaci strategie nesmi stdt v cesté zadné prekazky typu:
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neadekvatni zdroje, nekvalitni zdroje, nevhodna technologie, Spatné nacasovani s
ohledem na ostatni ¢innost.

4) Poskytnuti vyhody — navrhovand strategie musi umoziovat dosazeni nebo udrzeni
konkurenéni vyhody vyuzitim zdroji, dovednosti a pozice podniku.Skutecnost, ze
navrhovana strategie splituje vysSe uvedena kritéria, nezajistuje uspésnost strategie. Je

vSak jisté, ze nesplituje-li jedno nebo vice kritérii, je predurcena k netispéchu.

2. 6. Implementace

vvvvvv

vyznam pro uspéch zvolené strategie. Tato faze je velmi t€sné spjata s formovanim strategie
(uz v prubéhu formovani strategie je tieba brat v ivahu moznosti jeji implementace) a piesto

se v fad¢ ohledl podstatné lisi.

Zasadni vyznam pro uUspéSnou realizaci strategie ma adekvéatni vyuziti persondlniho
potencidlu podniku. Navrhovanou strategii lze tuspéSné ozivit jen za predpokladu
harmonického sladéni roli manazerti a vadci. Ob¢ role jsou pro realizaci strategie nutné
a vzdjemné nezastupitelné. Nevyrovnané zastoupeni roli nejenze snizuje pravdépodobnost

realizace strategie, ale zdroven zvysuje cetnost konflikti.

Implementace strategie mtize zahrnovat takové postupy jako: zménu trhu, vytvoieni novych
organizacnich jednotek, uzavieni vyrobnich kapacit, ndbor novych kontrolnich procedur,
vystavba systému apod. Neexistuje zadny jednotny postup; implementace konkrétni strategie
je zavisla na typu a staii podniku, na typu a staii trhu, na dostupnych zdrojich a na tadé
dal§ich faktorti, které &ini implementaci kazdé strategie unikatni. Usp&$nd implementace

strategie vychazi z principl projektového fizeni a principt fizeni zmény.

Aby byly podnikové strategické zaméry v plné miie realizovany, je nezbytné zabezpecit jejich
komplexni rozpracovani do podnikovych planti. Zakladni osou planovani v podniku je ro¢ni
plén, ktery je konkretizaci celopodnikovych kol na ro¢ni obdobi, odvozenych zpravidla ze
strategického planu. Plan podniku je vyznamnym nastrojem fizeni podniku jako celku,

zpravidla na obdobi jednoho roku. Jeho hlavnim ukolem je sladit plany jednotlivych oblasti
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podnikovych ¢innosti, jako napt. plany jednotlivych usekl vyroby, investic, finanéni oblasti

vcetné planu lidskych zdrojt apod.

Roc¢ni plan zaroven predstavuje urcitou formu kontroly realizace strategickych cilii a zdmért
pro dany planovaci rok, nebot’ obsahuje i specifické tkoly, které maji byt v daném obdobi
splnény pro dosazeni konecnych strategickych cili. Ro¢ni plan se obvykle ¢leni podle oblasti

jednotlivych podnikovych ¢innosti.
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3 MATERIAL A METODY

3. 1. Charakteristika stavebni spole¢nosti Karpem a.s.

Karpem ptisobi na zdpadoceském trhu jiz p€knou fadku let. Také Karpem ve svych zacatcich
nejprve tapal a chyboval. Ale ¢asem se poucil z vlastnich zkuSenosti a naucil se d¢lat véci
1épe a rychleji.

Dnes Vam jiz mize nabidnout ¢asem a zkusenostmi provefené sluzby a produkty. Opira se o
dobré jméno, které na nasem trhu ziskal. To je pro néj také velky zavazek, ktery nuti délat
véci stale 1épe, ucit se novému a nezapominat na nabyté zkuSenosti.

Proto Vam muze nabidnout vSechny sluzby a produkty a zarucit, Ze budete spokojeni.

Obr. ¢. : Mapa — Geograficka poloha firmy Karpem a.s.

77/

dnna o -'___:f_;_-_#l- ‘)
: /'" = ]
& Velké

'y

Mapove podk ba;zl"y PLANstudio, 200507

Zdroj: http/:www karpem.cz

Obchodni jméno: KARPEM a.s.

Sidlo: Namésti Republiky 59, 346 01 HorSovsky Tyn

okres Domazlice

Pravni norma: akciova spole¢nost
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ZalozZeni spole¢nosti

2.5.2006 zapisem do obchodniho rejstiiku Krajského soudu v Plzni oddil B, vlozka 1228 (je
pokracovatelem spole¢nosti KARPEM spol. s.r.0. zapsanou 1. 11. 1991 do obchodniho
rejstiiku Krajského soudu v Plzni oddilu C, vlozka 1130)

Identifikaéni ¢islo spole¢nosti
182 30 342

Predmét podnikani

- Koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prode;j

- Silni¢ni motorova doprava nakladni

- Zéamecnictvi

- Provadéni staveb vcetn¢ jejich zmén, udrzovacich praci na nich a jejich odstranovani
- Reklamni ¢innost

- Provozovani Cerpacich stanic s palivy a mazivy

- Instalace a opravy elektronickych zatizeni

- Opravy silni¢nich vozidel

- Pneuservis

Logo spolecnosti:

ARPEM.s,
\ e

3. 1. 1. Jednéni za spolecnost

Jménem spolecnosti jedna piedstavenstvo. Za piedstavenstvo jednd navenek jménem

spolecnosti predseda predstavenstva samostatné. Podepisovani za spolecnost se déje tak, ze
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k vytisténému nebo zapsanému nazvu spolecnosti ptipoji sviij podpis piedseda

predstavenstva.

Delegovani pravomoci k jednani za spoleénost

Predseda ptredstavenstva deleguje rozsah pravomoci na ostatni zaméstnance spolecnosti

k jednéni. Dalsi podpisova opravnéni jsou uvedeny v SQ 5.5-2 Podpisovy tad. Pro jednotlivé
ptipady ¢innosti mize predseda predstavenstva vydat individudlni pisemné zmocnéni dal$im
zaméstnanctim opraviiujici je pouze k tkoniim, pro které bylo vydano. Podpisova opravnéni
k Cerpani vyrobnich a rezijnich nakladi ma predseda predstavenstva. Odborné fizeni je
stanoveni zpusobu planovani, organizovani, koordinovani a vykonavani danych odbornych
¢innosti. Nastroje odborného fizeni jsou postupové diagramy Cinnosti, popisy pracovni
naplné, organiza¢ni smérnice, metodické pokyny, instruktaze a Skoleni. Metodické fizeni
spociva v usmériovani, koordinaci a kontrole odbornych ¢innosti vykonavanych na riznych
stupnich fizeni a v riznych ttvarech, které nejsou ve vztahu k organizacni podtizenosti.
Ucelem je zaji$téni jednotného a racionalniho vykonu téZe odborné ¢innosti, zejména

z hlediska planovani, evidence a techniky prace bez ohledu na stupné fizeni, na kterych se
provadi. Metodické fizeni se uplatiiuje vydavanim pokynt, poradanim instruktazi, porad,
konzultaci, zfizovanim a fizenim pracovnich tymda, provadénim odbornych kontrol a internich

auditi.

3. 1. 2. Organizace spolecnosti

Spolecnost tidi, vede a zastupuje piedseda predstavenstva. Pro systém managementu jakosti je
jmenovan Predstavitel vedeni pro jakost, ktery je podfizen pouze piedsedovi predstavenstva.
Spole¢nost ma zabezpeceny nezbytné ridici ¢innosti:

- Organizace a technika fizeni

- Rizeni jakosti

- Persondlni a socialni oblast

- Bezpecnost prace

- Ekonomicky rozvoj a financovani

- Mzdova politika
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Postup vlastni ¢innosti spolecnosti:

Prizkum trhu
Konzultace s odbornymi utvary v daném oboru
Realizace stavebnich akci

Organizacni struktura spole¢nosti

3. 1. 2. 1. Organizacni struktura spole¢nosti

Obr. €. 10: Organizacni schéma spolecnosti Karpem a.s.

Zdroj: interni zdroj firmy Karpem a.s.
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3. 1. 3. Piedstavenstvo spolecnosti

Valnéd hromada je nejvy$s$im organem spolecnosti, vSichni akcionéfi jsou opravnéni se

ucastnit jejich zasedani. Valna hromada mimo jiné v souladu se zasadami uvedenymi ve

Stanovach voli a odvolava ¢leny ptedstavenstva a dozor¢i rady. Pfedstavenstvo spole¢nosti

jedné jménem spole¢nosti ve vSech vécech. Ve svych rozhodnutich je vdhano zdkonnymi

ptedpisy, zdvazky vyplyvajicimi z pravnich jednani spole¢nosti a je vahdno zdkonnymi

predpisy, zdvazky vyplyvajicimi z pravnich jednani spolecnosti a za vys$la organizacnich

norem spolecnosti.

Predstavenstvo spole¢nosti:

vykonéava obchodni vedeni spole¢nosti a zabezpecovani vsech jejich provozoven
organizacnich zélezitosti

vykonavé zaméstnavatelska prava

svolava valné hromady

vykonéava usneseni valné hromady

schvaluje pievod akcii na jméno mezi akciondii i tietimi osobami

rozhoduje o pouziti rezervniho fondu

zabezpecuje vedeni predepsaného ucetnictvi a jiné evidence, obchodnich knih a ostatnich
dokladti spole¢nosti

vede seznam akcionafi

predkladé valné hromad¢: ndvrhy na zménu stanov, ndvrhy na snizeni zakladniho kapitalu
a vydani dluhopisi, faddnou a mimotadnou individudlni €etni uzaverku, spolu s vyro¢ni
zpravou, navrhy na rozdéleni zisku nebo uhrady ztrat véetné uréeni vyse a zptisobu
vypléaceni dividend a tantiém, zpravu o podnikatelské Cinnosti spolecnosti a o stavu jejiho
majetku a dal$i dle stanov

predklada dozor¢i rad€ informace v souladu se stanovami (o zasadnich zdmérech

obchodniho vedeni spole¢nosti na budouci obdobi apod.)
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3. 1. 4. Dozor¢i rada

Do puisobnosti dozorci rady nalezi:

- dohlizet na vykon pasobnosti pfedstavenstva a uskute¢novani podnikatelské ¢innosti
spolecnosti

- nahliZet do vSech dokladl a zdznamt tykajicich se ¢innosti spolecnosti a kontrolovat je
(zda jsou vedeny v souladu se skute¢nosti, apod.)

- pfezkoumavat fadnou, mimotradnou a konsolidovanou tcetni zdvérku

- svolavat mimofadnou valnou hromadu

- zastupovat spolecnost pied soudy a jinymi organy proti ¢lenu pfedstavenstva

- Predseda pfedstavenstva vykonadva mimo jiné zejména nasledujici ¢innosti

- koordinace metodika fizeni organiza¢ni ¢innosti

- rozvoj a zavadéni progresivnich systémt ekonomického fizeni

- kontrola podkladi prodeje ekonomicka a obchodni

- tidi planovani a organizaci vyrobnich procest, v€etné zajisténi vnéjsich a vnitinich zdroji

- zajistuje obchodni a marketingovou ¢innost spolecnosti

- zajiStuje zpracovani organizacnich norem a vydavani rozhodnuti pfedsedy piedstavenstva

- vede porady vedeni

- zabezpecuje fadnou péci o sveéfeni majetek a jeho efektivni vyuziti

- zabezpecuje dodrzovani termind obchodnich smluv a dohod

- organizuje a fidi péci o jakost vyroby v ramci spolecnosti

- aktivné se podili na zajisténi zakédzkové naplné€ spolecnosti

Piedstavitel vedeni pro jakost

zpracovani, vydavani, aktualizace a koordinace organizac¢nich smérnic

koordinace, realizace, organizace fizeni

organizaéni &innost, koordinace a metodika fizeni jakosti dle CSN EN ISO 9001:2001
odpovédnost za zpracovani Ptirucky jakosti

rozhodovani o zménach a zabezpecovani jejich realizace

vytvareni fesitelskych tymi k feSeni problému fizeni jakosti zdsadniho vyznamu
organiza¢ni provadéni internich provérek jakosti s cilem zvySovani €innosti systému
managementu jakosti v souladu s CSN EN ISO 19011:2003

fidi budovani a udrzovani systému jakosti dle CSN EN ISO 9001:2001
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3. 1. 5. Utvar piedsedy piedstavenstva

Sekretariat

- sekretariatni sluzba predsedy predstavenstva

- provadi spisovou sluzbu ve spolecnosti

- zpracovava metodiku o ekologii a ochrané Zivotniho prostfedi v€etné nakladani s odpady

Finan¢ni

informuje piedsedu predstavenstva o finanéni situaci a provadi rozbory financovani

zabezpecuje béznou agendu s bankami a ostatnimi finan¢nimi institucemi

sledovani pfijmu a plateb spolecnosti

aktivni ¢innost v oblasti pohledavek

Personalni

zodpovida za vedeni agendy v oblasti mezd, zdravotniho a socialniho pojisténi

- zodpovida za zpracovani pracovnich smluv a zajisténi souvisejici ¢innosti véetné hmotné
odpovédnosti zaméstnancti

- prideluje zaméstnancim OPP a vede jejich evidenci

- zajistuje externi sluzby (Skoleni, BP a PO)

3. 1. 6. Technicky usek

V cele tseku stoji technicky feditel a je ptimo podfizen pfedsedovi piedstavenstva.
Usek je ¢lenén na: Doprava a spedice

Autodilna

PHM

Prekladisté

Marketing, reklama

Spréva sité a informatika

Technicky Feditel

- Spravuje fizeni SW

- Shromazd'uje podklady pro vybér dodavatell spole¢nosti v rozsahu ¢innosti useku
- Zabezpecuje fadnou péci o svéfeny majetek a jeho efektivni vyuziti

- Podili se na tvorbé harmonogramt jednotlivych akci v rozsahu ¢innosti useku
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- Kontroluje dodrzovani technologickych postupti

- Zabezpecuje dodrzovani terminii obchodnich smluv a dohod

- Narokuje material, dopravu a dodavky

- Zabezpecuje nakup zbozi, materialu a sluzeb v rozsahu potieb useku

- Kontroluje dodrzovani ptedpisti BP, PO na svéfeném tiseku

- Aktivné se podili na zajisténi zakazkové naplné spolecnosti

- Zabezpecuje dodrzovani zakonnych piedpisli pro metrologii

- Metodické fizeni metrologickych ¢innosti a zajisStovani externi kalibrace pracovnich
m¢étidel spolecnosti véetné zpracovani zaznamu

- Ptipravuje podklady a zabezpecuje ptipravu pro nakup a obnovu strojnich investic dle
schvaleného planu

- Realizace investic a jejich organizacni zajisténi

Doprava, spedice

- Zabezpeceni dopravy a spedice

- Fakturace, pohledavky, planovani a vyhledavani zakazek

Autodilna
- Interni a externi opravy motorovych nemotorovych vozidel vCetné pneuservisu

- Zajistovani oprav, revizi a provozovani zdvihacich zatizeni a vysokozdviznych voziki

PHM
- Zabezpecuje dodavky a prodej pohonnych hmot
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Prekladisté

- Zabezpecuje prekladku volné loZenych a baleni substrati

Marketing, reklama

- Planuje, ptipravuje a realizuje reklamni ¢innost pro celou spolecnost

Sprava sité a informatika
- Zabezpeceni provozu informacniho systému Navision Attain
- Technicka a systémova tdrzba vypocetni techniky

- Zajistovani, opravy a servis vypocetni techniky a ptislusenstvi (tiskarny, tonery apod.)

3. 1. 7. Vyrobni tsek

V cele tseku stoji vyrobni feditel a je pfimo podiizen predsedovi pfedstavenstva.
Usek je ¢lenén na: Vyroba
Ptiprava a zakazky

Dilna udrzby

Vyrobni reditel
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- Ridi a planuje stavebni vyrobu (stavebné montazni ¢innost)

- Rizeni obchodni politiky spole¢nosti v oboru vyroby

- Marketingova ¢innost v rozsahu vyrobnich zakazek

- Kalkulace novych obchodnich moznosti pro spole¢nost

- Schvaluje nabidkové a poptavkové ceny

- Schvaluje smluvni ceny u vyrobnich zakazek

- Zajistuje zpracovani planu vyroby

- Zajistuje zpracovani smluv o dilo

- Zajistuje objednani kooperaci v rozsahu ¢innosti useku

- Rizeni toku materialovych dokladi, kontrola jejich kompletnosti
- Metodicky tidi spravu budov ve vlastnictvi spole¢nosti

- Planuje, schvaluje a zajiSt'uje udrzovaci a investicni prace u nemovitosti ve vlastnictvi

spolecnosti

Vyroba
Vedouci

- Zastupuje vyrobniho feditele dle stanovenych kompetenci

- Ridi a pfipadné i provadi i ¢innosti stavby vedoucich

- Zajistuje skladovou evidenci na PC

- Organizuje souc¢innost jednotlivych staveb, fidi a koordinuje néstup externich dodavek a
sluzeb

- Potvrzuje nabidkové a poptavkové ceny

- Zajistuje a pripravuje navrhy smluv o dilo u urc¢enych zakazek

- Potvrzuje likvidaci faktur a dodacich listii

- Zajistuje a potvrzuje mzdové doklady
Stavbyvedouci

- jsou podtizeni vedoucimu vyroby (zastupuji vedouciho vyroby dle stanovenych
kompetenci)

- kontroluje a zajist'uje (v¢. Potfebnych dokladi) dodrzovani technologickych postupti a
kvality provedenych praci

- provadi a ptipravuje podklady pro fakturaci

- zpracovava navrhy cenovych kalkulaci ptidélenych zakéazek a poptavek

- zpracovava a zajiSt'uje ptipravu pro svétenou zakdzku vcetné dokladové casti

- zajistuje provadéni likvidace faktur a dodacich list
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- zabezpecuje dodrzovani termind obchodnich smluv a dohod

- narokuje material, dopravu a dodavky sluzeb

- kontroluje dodrzovani ptepisti BP, PO na svéfeném tseku

- zodpovida za evidenci a stav operativnich skladl (na akcich)

- podili se na tvorb&é hrmonogrmat jednotlivych akci

- zpracovava podklady pro vypocet mezd podiizenych zaméstnanct

- vede evidenci vyuziti dopravnich prostfedkti a mechanismt spolec¢nosti

- dohlizi na dodrzovani ptredpisti o ekologii a ochrané Zivotniho prostfedi na svéfeném
useku
Priprava a zakazky

- zajiStuje evidenci zakdzek a popravek spolecnosti

- provadi zpracovani nabidek a poptavek vcetné jejich evidence

- provadi ptipravu pro vyhodnoceni zakazek

- provadi objednani dodavek a vede evidenci na PC

- provadi skladovou evidenci na PC

- provadi a zajist'uje piipravu ur¢enych zakazek

- provadi evidenci odpadového hospodaistvi
Udriba

- provadi drobnou udrzbu staveb v oboru zamecnickych praci a dle zadani kooperuje na

zakazkach spolecnosti

3. 1. 8. Obchodni usek

V cele tseku stoji obchodni feditel a je ptimo podfizen predsedovi predstavenstva.
Usek je ¢lenén na: Nakup

Velkoobchod

Maloobchod

Obchodni Feditel

- Tidi obchodni politiku spole¢nosti v ndkupu a prodeji zbozi

- stanoveni prodejnich cen zbozi

- zajiStuje nakup, prodej a fakturaci velkoobchodu s cementem

- fidi sklad véetné evidence velkoobchodu s cementem
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Nakup
Nakup a likvidace faktur

- zajiStuje nakup produktu pro utvary prodeje

- fizeni zavazki

- likvidace faktur
Ceny

- evidence dodavatelli

- evidence karet zboZzi

- planovani ndkupni a prodejni ceny zbozi schvélené obchodnim feditelem
Obaly

- evidence, doprava a odvoz vratnych obalt

3. 1. 9. Maloobchod

- vedeni prodejny vcetné pokladni prodejny
- skladové hospodafstvi

- zajiStovani a provadéni dopravy

- prodej zbozi za optimalni ceny

- aktivni fizeni pohledavek

Spole¢nost Karpem a.s. ma 8 maloobchodnich jednotek:
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Marlinské Lizné

Klatovy

Hﬂrazdhvlce

Strakonice

Praha

Piibram

Pieitice

@2

MAPA - Cervené koleCko znac¢i misto, kde najdete naSe prodejni misto.

Zdroj: http/: www.karpem.cz

Bor u Tachova Ludék Pavlicek 604 291 126 |bor.stav@karpem.cz
DomaZzlice Josef Mraz 604 291 122 |do.stav@karpem.cz
HorSovsky Tyn Lada Svobodova 604 291 125 |ht.stav@karpem.cz
Klatovy Pavel Farar 739 539 588 | kt.stav@karpem.cz
Marianské lazné Milo$ Urbanek 603 229 473 |ml.stavwkarpem.cz
Prestice Ing. Vaclav Janda 603 243 150 |prestice.stav@karpem.cz
Stod Miroslav Kubalik 604 291 130 |stod.stav@karpem.cz
Sttibro Kamil Blazek 604 291 137 |stribro.stav@karpem.cz

Zdroj: http/:www .karpem.cz

Fotky stavebnin:
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Firma Karpem a.s. provddi tyto stavebni éinnosti:

stavby a rekonstrukce vcetné projektové dokumentace
dodavky a montaz sadrokartont

obklady a dlazby od névrhu az po realizaci

strojni omitani - vnitini i vnéjsi

dodavky a montdz stfeSnich krytin
Reference

. Rekonstrukce Zvlastni skoly v H. Tyné - Skolsky ufad Domazlice
« Rekonstrukce 50 bytovych jednotek - Méstsky urad Kdyné
« Dokonceni akce 77 bytovych jednotek - Méstsky urad Domazlice
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« Autocentrum - Carpoint Domazlice
« Socialni objekt a tiprava hiisté - Gymnazium Domazlice
« Obchodni centrum Folmava

« 72 bytovych jednotek HolySov
« Kartacovna Kolovek

« bytové domy Stanikov

Pro koho jsou uréeny sluzby, které nabizi spolecnost Karpem a.s.?

« pro vSechny stavebniky
« zajemce o stavby vseho typu a druhu, ktefi potfebuji dopravu nakladnimi vozidly

« ktefi potiebuji opravit motorova vozidla

3. 1. 10. Velkoobchod

Obchodni zastoupeni pro vyznamné zikazniky

- péce o stavajici klicové zakazniky spolecnosti (zjiStovani potieb, spokojenosti)
- poptavkova ¢innost

- vyhledavéni novych zakaznikt

- aktivni fizeni pohledavek
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Nabidky
- zpracovani navrhu a pfiprava nabidek
Objednavky a fakturace

- nékup od schvalenych dodavateli
- objednani produktu a zajisténi dopravy k zdkaznikovi

- fakturace
Obchodni zastupci regionalni

- péce o zdkazniky spolecnosti v regionu v soucinnosti s vedoucim maloobchodu
- poptavkova ¢innost
- vyhledavéni novych zakaznikl

- aktivni fizeni pohledavek
3. 1. 11. Ekonomicky usek

V cele tseku stoji vedouci useku a je pfimo podfizen predsedovi predstavenstva.
Usek je ¢lenén na: Vieobecna uétarna

Mzdova uctarna

Vyrobni uctarna

Pokladna

Pokladna valutova
Vedouci ekonomického useku

- je zodpovédny za ¢innost Useku ekonomiky

- zajiStuje hospodatskou Cinnost tseku

- provadi podani danovych pfiznani, platby dani a poplatkd, styk s finan¢nim tfadem
- sleduje a vyhodnocuje stav zavazkii a pohledavek spolecnosti

- zpracovani podkladl pro banky
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- tizeni ob&éhu ucetnich dokladi

- analytickd evidence materialovych zasob
- vnitini ekonomické fizeni

- kontrola hospodateni spole¢nosti

- ekonomické rozbory a statistika

- kontrola ¢erpani naklad

- navrhy opatfeni ke sniZeni naklada

- zajiStuje ¢innost podnikové zalozny

- zajistuje archivni sluzbu ve spole¢nosti
VSeobecna uctarna

- zajistuje zpracovani a odesilani statistickych vykaz
- ucetnictvi o mzdach

- zpracovani dani

- inventarizace
Mzdova uctarna
- vedeni agendy v oblasti mezd, zdravotniho a socidlniho pojisténi

Vyrobni Gctarna

- evidence saldokonta

- uctovani o majetku
Pokladna

- hotovostni pokladna
Valutova pokladna

- hotovostni pokladna

3. 1. 12. Externi sluzby
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Jsou smluvné zajiStovany stanovenymi zamestnanci v oblasti

- pravni spoluprace
- BOZP, PO
- Sluzby v oblasti ekologie

- SluZby v oblasti informacniho systému
3. 1. 13. Povinnosti a odpovédnosti zaméstnanct

Zakladnimi povinnostmi a z nich vyplyvajici odpovédnosti vSech zaméstnancti spole¢nosti
v souladu se zakonikem prace a ostatnich obecné platnych pravnich predpisti v platném znéni

jsou zejména:

- Konat uloZenou praci a dodrzovat pracovni kézen

- Pracovat svédomité a fadné podle svych sil, znalosti a schopnosti, plnit pokyny svych
nadfizenych za piedpokladu, Ze tyto pokyny jsou vydavany v souladu s pravnimi predpisy

- Dodrzovani technologickych postupt

- Dodrzovat zasady spolupréce s ostatnimi zaméstnanci

- Dodrzovat a plné vyuzivat pracovni dobu a pracovni prostiedky k vykonavani
dohodnutych praci, plnit kvalitné, hospodarné a v¢as pracovni ukoly

- Dodrzovat pravni piedpisy v platném znéni, vztahujici se k vykonavané praci

- Pfi praci se neustale pocinat tak, aby nedochézelo ke Skodam na zdravi, majetku
zamé&stnavatele i spoluzaméstnanct, ani k neopravnénému majetkovému prospéchu na
ukor spole¢nosti nebo jednotlivcl

- Upozornit své nadfizené na hrozici Skodu a je-1i k odvraceni Skody treba zékrok, je
zaméstnanec povinen tak ucinit, pokud mu v tom nebrani diilezita okolnost nebo jestlize
by tim vystavil vaznému ohroZeni sebe nebo spolupracovniky

- Soustavné¢ si prohlubovat kvalifikaci k vykonu sjednané prace

- Dodrzovat predpisy k zajiSténi bezpe€nosti prace a pozarni ochrany

- Dle pokynti vedoucich zaméstnancti dodrzovat predpisy o ekologii a ochrany zivotniho
prostiedi véetné nakladani s odpady

- Radng hospodatit s prostiedky, kterému spolednost svéfila a ochrafiovat majetek
spole¢nosti pied poskozenim, ztratou, zni€enim a zneuZzitim

- Nejednat v rozporu s opravnénymi pozadavky spolecnosti

- Dodrzovat zasady neposkytovani utajovanych informaci tietim osobam
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3. 1. 14. Persondlni zajisténi

Spolec¢nosti Karpem a.s. ma v souc¢asné dobé 250 zaméstnanctl. Persondlni povinnosti ma na
starosti sekretarka, mzdova hlavni Gcetni v ramci celé spolecnosti. Nabor a propousténi
zaméstnanct je ukolem sekretarky, kterd je povéiena piimo feditelem spole¢nosti. Pokud
jsou piijimany novi zaméstnanci, zvoli si sekretafka k sobé vedouciho oddéleni, na které je
novy zaméstnanec pfijiman, a ten je pfitomen pii pfijimacim pohovoru a pomaha provéfit
odborné znalosti, které jsou pro danou funkci stanoveny. Mzdova ucetni se stard o mzdy

vSech zameéstnancu.

3. 1. 14. 1. Struktura zaméstnancu podle stiedisek

Kmenov¢ stfedisko 1000 — Ekonomicky tsek 14 zaméstnanct
Kmenové stfedisko 1001 — Spole¢nici 3 zaméstnanci
Kmenové stredisko 1002 — 1 zaméstnanec

Kmenové stredisko 2000 — Doprava 6 zaméstnanct

Kmenov¢ stfedisko 2003 — Kamiony (plachty) 17 zaméstnanct
Kmenov¢ stredisko 2004 — Cisterny 11 zaméstnanct
Kmenové stiedisko 2300 — Dilna (automechanici) 14 zaméstnanct
Kmenové stredisko 2400 — Spravce sit€¢ 1 zaméestnanec
Kmenov¢ stredisko 2410 — Reklama 3 zaméstnanci

Kmenov¢ stredisko 3000 — Stavby 58 zaméstnancti

Kmenové stfedisko 4000 — Obchodni tisek 13 zaméstnancti
Kmenové stfedisko 4010 — DomaZzlice 9 zaméstnancii
Kmenov¢ stredisko 4020 — HorSovsky Tyn 4 zaméstnanci
Kmenové stfedisko 4030 — Bor u Tachova 3 zaméstnanci
Kmenové stredisko 4040 — Velkoobchod 9 zaméstnanct
Kmenové stredisko 4050 — Marianské Lazné€ 8 zaméstnancl
Kmenov¢ stredisko 4060 — Stod 6 zaméstnanct

Kmenov¢ stredisko 4070 — Klatovy 24 zaméstnancti

Kmenov¢ stredisko 4072 — Barvy, laky 1 zaméstnanec
Kmenové stredisko 4073 — Benzina 3 zaméstnanci

Kmenov¢ stfedisko 4080 — Palety 2 zaméstnanci

60



Kmenové stredisko 4083 — Palety (Klatovy) 5 zaméstnancti
Kmenové stfedisko 4090 — Stfibro 6 zaméstnanct
Kmenové stiedisko 4140 — Piestice 12 zaméstnanca

Kmenov¢ stredisko 4301 — Sluzby 13 zaméstnanct

3. 2. Cil projektu

Cilem mého projektu je navysSeni obratu a zisku firmy a to rozsifenim prodejnich ploch
spole¢nosti Karpem a.s.. Ziskéni novych zakaznikd, ptilezitost novych pracovnich mist pro
vefejnost, splnéni stanovenych indikatortt daného projektu a rozsifeni sortimentu.

Zékladnim tkolem firmy vzdy bylo a ziistava maximalni spokojenost zakaznika.
Vizi spole¢nosti budeme napliovat nasledujicimi ukony:
« Zajisténim stavebnich zakazek Gcasti ve vefejnych soutézich
« Zkvalitnénim organizace a fizeni vyroby, zvySeni produktivity prace
« Optimalizaci vlastnich ndkladt vyrobniho procesu a spravy firmy
» ZlepSenim vztahl zaméstnanct a firmy, zaméfenim na ¢lovéka
« Zamg¢fenim pozornosti na obhdjeni dobrého jména firmy kvalitnim provadénim
zakézek a solidnim a vstficnym jedndnim se zékazniky ze strany vSech zaméstnanct

firmy
« Trvale se zamé&fit na zajiSténi aktivni finan¢ni situace firmy

* Zamgéfit se na maximalni vyuziti nového softwaru

3. 3. Aktivity projektu

Mezi aktivity mého projektu patii vybér vhodné lokality pro nové prodejni stfedisko, zvoleni
vhodnych vyrobkl ( vyrobkové portfolio), vybér vhodnych zaméstnancti pro nové stredisko,
provétrovani poptavky a nabidky, zmapovani konkurence a doplnéni oblastnich dodavateli.

Cilova skupina projektu

Do cilové skupiny projektu bych zatadila vSechny stavebni firmy a drobné stavebniky.
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4 VYSLEDKY A DISKUSE

4. 1. Analyza vnéjSiho prostiedi

4. 1. 1. Metoda posouzeni externiho prostiedi (vnéjsi okoli)

Analvza trzniho prostredi

Tuto analyzu by méla firma udé€lat vzdy jako prvni, aby zjistila, zda setrvat u dosavadni

¢innosti a u dosavadnich zdkaznikd, ¢i ucinit kroky, které by ptinesly zménu.

K urceni strategickych alternativ jsem pouzila doporuc¢eny metodicky postup pro feseni této
problematiky, kdy zédkladem je dotaznik, jenz umozni identifikovat priizkum podnikatelského
okoli firmy. Tento dotaznik vypliuje feSitel, vysledky konzultuje s vrcholovym

managementem.

Tento dotaznik jsem dala k vyhodnoceni jednateli FO a PO vyvijejici svou ¢innost na uzemi
mésta Horni Bfiza. Celkem bylo vybrdno a pfedano k vyhodnoceni 12 dotaznikid. Timto
dotaznikem ziskame zékladni poznatky o problémech a potiebach podnikatelského sektoru
v Horni Bfize. Dotazniky jsem dala vyplnit jednatelim firem, ktefi odpovédéli na 10 otazek,
které jsou v priloze ¢€.1.

Obrazek &. 13: Zaméfeni alternativ

Uplné novy /\

C=16

Nové pokryti, ale D=

souvisejicich

oblasti I

Sirsi vymezeni /

B=11
|| A=18 .

Dosavadni uroveii | —
Dosavadni Rozsifovani Novy design  Uplné
uroven nové

pojeti
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Vyhodnoceni dotaznikii

Nejvetsi pocet oslovenych tvorily podnikatelské subjekty s jedinym zaméstnancem — tedy
malé Zivnosti. 25% subjektil se zatadilo do skupiny s poc¢tem do 5 pracovniki. 17%
dotdzanych neodpovédélo. Stejnym pomérem 8% skoncily subjekty ve skupiné 6-9 a 25-49

pracovnikd.

Vystavbu nového prodejniho stfediska v Horni Bfize budu aplikovat na 3 metodach: Portertiv

model, mapa konkurentil a analyza atraktivity odvétvi.

4. 1. 2. Porteruv model

Tento model umozituje firmé, aby si urcila pozici, kterou na trhu zaujima.

Obrézek €. 14: Portertiv model pro Karpem a.s.

Potencionalni nova

konkurence
4
A
Firmy dodavajici > KARPEM a.s. »  Domaci trh, nadnarodni
stavebni material napf. spolecnosti atd.
Xella, Lafarge cement | <«
atd. y

A

Firmy prodavajici stavebni
material,projekty, realizace
vybranych stav.femesel

Zdroj: Slajsova Kamila 2008

Konkurence

Mezi hlavni konkurenci patii veskeré spolecnosti, firmy, které maji co do ¢inéni s obchodem
se stavebnimi materidly , projektovanim, realizaci vybranych stavebnich femesel

a technologii. A protoze v Ceské republice je téchto firem hodné s dlouholetou tradici a delsi
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pusobnosti na trhu jako napt.Stafiko, VI¢ek-stavby s.r.o., Stavebniny 007, myslim si, ze firmé

Karpem a.s. hrozi ohrozeni ze strany konkurence.

Potencionalni konkurenci predstavuji vSechny nové vznikajici spolecnosti, které se zabyvaji
vesSkerymi stavebnimi pracemi. V dnes$ni dobé kazdéa firma, kterd se chce prosadit na trhu,

musi zvolit efektivni druh reklamy a hlavné vydobit si dobré jméno na trhu

Zakaznici — Klienti

Hlavnim ukolem spole¢nosti Karpem a.s.je poskytovat komplexni sluzby zdkaznikiim dle
jejich ptani. Prioritnim trhem pro sluzby spole¢nosti pfredevsim domadci trh. Vzhledem ke své
sile je podnik schopen uspokojit 1 kapitdlové naro¢né zakazky, které¢ se pohybuji v nékolika

milionech korun.

Substitut

Substitutem Ize oznalit firmy, které maji stejny smér oboru, tzn. stavebnictvi, jsou to
pfedevS§im firmy zabyvajici se obchodem se stavebnimi materidly , projektovanim,
realizaci vybranych stavebnich femesel a technologii, jako napt. SIPA, spol. s r.0., DSP -

MARKET s.r.0. atd.

Dodavatelé

Dodavateli jsou zejména vyrobci stavebniho materialu, prodejci stavebni mechanizace, jako
napt. michacky, stavebni vytahy, ¢erpadla atd. Spole¢nost ale nema pouze jednoho klicového
dodavatele, na némz by byla zavisla, ale spolupracuje s nékolika obchodnimi partnery, coz je

pro firmu velice vyhodné.

Vyhodnoceni

Po zpracovani Porterova modelu jsem dosla k zdvéru, Ze spolecnosti hrozi velky pocet

nebezpeci od jiné konkurence. Sila spolecnosti spociva v kvalitnich pracech a to jak z pohledu

projektu,tak vystavby riznych domi za ptiznivé ceny.
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4. 1. 3. Mapa konkurentti

Tato mapa je dilezitd k poznéni, jaky konkurenti se na mistnim trhu vyskytuji, jakou maji
velikost a kde se nachazi. Ve své analyze se soustfed’uji zejména na konkurenci, ktera ptisobi

regiondln¢, zejména v zapadocCeském regionu

Tabulka ¢.9: Seznam konkurentu

Poradi Nazev Pisobnost Oznaceni
SIPA, spol. s r.o.

1 Plzen [ ]
Stavebniny RABAT CR, a.s.

2 Plzen — sever O

3 MENE Industry s.r.o. Plzeit -

4 Stavebniny StavbaOnline.cz Plzefi - sever -

5 Stapom s.r.o. Rokycany O]

6 Stavebniny Krutsky Plzefi - sever =

7 HAAS Fertigbau, spol. s r.0. Blovice .

8

Zdroj: Slajsova Kamila 2008
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Obréazek €. 15: Strategicka mapa konkurenti

50-100 Km Sti'ibro

Ceska Republika

Zdroj: Slajsova Kamila 2008

Legenda:

Mala firma mi
Stiedni firma [
Velka firma @

Z nasledujicich udaju je ziejmé, ze firmée hrozi velka konkurence a to v blizkosti o rozsahu do
50km. Z ptedeslé tabulky a nasledn¢ z mapy, je patrné, ze velké mnozstvi konkurentii se
nachdzi v tésné blizkosti firmy, coz znamend, ze firma je ve velkém ohroZeni a miiZe se stat,
ze konkurence bude silngjsi a proto by firma méla vymyslet néjaky zptsob, ¢im by piekonala

konkurenci.
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4. 1. 4. Analyza atraktivity odvétvi

Tato analyza navazuje na kroky, které jsem provedla v analyzach konkurence — Porteriiv

model a mapa konkurentti. Hodnotim zde patnact faktorti a ke kazdému ptifazuji skore

od 1 — 10. Nejvyssi skore davam tam, kde podminky odvétvi umoziiuji spolecnosti maximalné

vyuzit disponibilni zdroje.

Tabulka ¢€.10: Analyza atraktivity odvétvi

Poradi | Faktor Sila Skore
1 Ristovy potencial | Rostouci poptavka 1{2(3|14|5|6|7[8]9|10
2 Diversita trhu Pocet segmentti 112(3[4/5(6[7[8]|9]|10
3 Ziskovost Rostouci — klesajici 1{2(3|14|5|6|7[8]9|10
4 Exponovanost Konkurenti — inflace 1{2(3|4|5|6|7[8]9|10
Pocet dominantnich
5 Koncentrace 1{2(3|14|5|6|7(8]9|10
podnikd
6 Odbyt Cyklicky, kontinualni 1{2(3|14|5|6|7|8]9]|10
7 Specializace Zameéfeni — diference 112(3[45(6[7[8]|9]|10
8 Znacka Hodnota — kvalita 1{2(3|14|5|6|7[8]9|10
9 Distribuce Kanaly — podpory 112(3[4|5(6[7[8]9]|10
10 Cenova politika Efekt — elasticita 1{2(3|14|5|6|7[8]9|10
11 Néklady Konkurence 112(3(4|5]6|7[8]9]10
12 Sluzby Garance — spolehlivost 1{2(3|14|5|6|7|8]9]|10
13 Technologie Vedeni — jedine¢nost 1{2(3|14|5|6|7[8]9|10
14 Integrace Vertikalni — horizontalni 1{2(3|14|5|6|7[8]9|10
15 M,OZHOSt vstupu - Bariéry 11213]4l5]|6]7/8]9]10
vystupu

Zdroj: Slajsova Kamila 2008

Po ohodnoceni jednotlivych faktorti je soucet ptidéleného skore roven 86. Jelikoz soucet

vSech hodnot neni nizsi nez 75, lze fici, ze neni potieba repozice spolecnosti v ramci odvétvi

a proto mohu firmé doporucit, at’ v odvétvim, ve kterém plisobi v souc¢asné dobé, pokracuje
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i do budoucna. Ve vétsing pripadech se skore pohybuje mezi 75 a 120, z ¢ehoz vyplyva, ze

vysledek u této spole¢nosti odpovida normé.

4. 2. Analyza vnitiniho prostiedi podniku

V nésledujicich bodech praktikuji nové stredisko do nasledujicich modeld: SWOT analyza,

space analyza a ureni konkuren¢ni pozice.

4.2.1. SWOT analyza

Tuto analyzu je mozno pouzit jak u analyz vnéjSiho prostiedi, tak 1 u analyz vnitiniho

prosttedi, jelikoz zde jsou zohlednény jak vnéjsi, tak i vnitini faktory.
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Obrazek &. 11: Metoda SWOT

Silné stranky S Slabé stranky
E‘ - pruZnost organizace - omezena piip. dalsi
:% - silné zdroje vystavba
;::' - schopnost kooperace - $patni dodavatelé
E - moderni technologie - velka konkurence
- projektt
Externi faktory kvalita PFistup SO

Prilezitost trhu O

rust trhu, riist poptavky Ofenzivni podnikatelsky
specializovany trh

pristup z pozice sily.

moznosti v
$ Moznostl vstupu Snaha vyuzit vsechny
- rozSifeni zdkazniki prilezitosti a silné stranky.
- Mmoznost integrace Snaha o vedouci ¢i utocnou

- moznost exportu atd. pozici.

Nebezpedi trhu T

- silna konkurence

- vstup zahrani¢ni
konkurence

- objemov¢ trhy, mala
moznost diferenciace

- stard odvétvi

Zdroj: Slajsova Kamila 2008

Silné stranky

Stavebni spole¢nost Karpem a.s. se postupné vyprofilovala v komplexné¢ vybavenou firmu
mezi jejiz prednosti patii pruznost organizace, vysoka Uroven feSeni technickych
a technologickych problémt staveb, schopnost kooperace s dal§imi dodavateli a vyznamnymi
investory véetné finan¢nich a bankovnich instituci a prave tyto skutecnosti patii mezi hlavni

body silnych stranek firmy. Moderni technologie firmy je také nedilnou souc¢ésti firmy.
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Slabé stranky
Mezi slabé stranky vystavby nového prodejniho strediska patii predevsim velikost a tvar
pozemku, ktery umoznuje pouze omezenou piipadnou dalsi vystavbu. Dalsi slabou strankou

je silna konkurence, ktera se nachazi v tésné blizkosti firmy s dlouholetou zkusenosti.

PrileZitosti
Ptilezitosti bych vidéla v nabidkdch projekti na svétové trhy a stim samoziejmé
i kvalifikované zaméstnance, které jsou pro chod spolec¢nosti obzvlasté dulezité. Rozsiteni

svych zakaznik patii téz mezi ptilezitosti.

Nebezpecdi trhu
Do nebezpeéi trhu bych zatadila stale se vzristajici konkurenci, které je v zapadnich Cechach

mnoho.

Zjisténim vétSiny silnych a slabych stranek, prilezitosti a nebezpeci trhu jsem vyhodnotila, ze
piistupem, kterého by se firma méla drZet, je pFistup SO. Je to pfistup, pifi kterém firma
vyuzije vSechny pfilezitosti a silné stranky. Je zapotiebi dosdhnout snahy o vedouci ¢i

uto¢nou pozici na stavebnim trhu.

4.2.2.SPACE analyza

Tato analyza umoznuje podniku vymezit vhodnou strategickou pozici a jeho jednotlivé
¢innosti. Jednotlivé faktory jsou ohodnoceny skdlou od -6 (nejhor$i) do +6 (nejlepsi) a

vysledek je graficky znazornén do grafu se shodnymi hodnotami na obou osach.

Tabulka €. 5: Space analyza

Faktory ovliviiujici stabilitu prostiedi StO

Technologické zmény

Mira inflace

Proménlivost poptavky

Cenové rozpéti konkuren¢nich vyrobki - sluzeb

—| B B =] D

Bariéry vstupu do odvétvi
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Rivalita mezi existujicimi konkurenty

Cenova elasticita poptavky

Tlak ze strany substitutii

Celkem StO

Faktory ovliviiujici silu odvétvi SO

Ristovy potencial

Ziskovy potencial

Finanéni stabilita

Technologické know-how

Vyuziti zdroji

Kapitéalova intenzita

Slozitost vstupu do odvétvi

Produktivita, vyuziti kapacit

Vyjednavaci sila vyrobcii

N[ W | — [ N —m]| N W[ W

Celkem SO

[\
(—]

Faktory ovliviiujici konkurenéni vyhodu KV

Podil na trhu

Kvalita sluzby

Zivotni cyklus vyrobku - sluzby

Inovacni cyklus

Loajalita zékaznika

Technologické know-how

Vertikalni integrace

Rychlost zavadéni novych vyrobki - sluzeb

N O~ N O] W »n &~

Celkem KV

ok
2

Faktory ovliviiujici finanéni silu podniku FS

Navratnost investic

Likvidita

Mira zadluzeni

Pozadovany versus disponibilni kapital

Cash-flow

Slozitost vystupu z odvétvi

Mira rizika

Obrat zasob

Vyuzivani uspor z rozsahu a zkusenosti

N — | N W NN O —| b

Celkem FS

ok
2

Zdroj: Slajsova Kamila 2008
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Obréazek ¢. 12: Agresivni pozice

KV -1 SO

< | | | | | >
- »

Finan¢né silny

S Vyznamnou
konkurenéni
vyhodou

v rostoucim a
stabilnim odvétvi

StO

Zdroj: Slajsova Kamila 2008

Spole¢nost podnikéd v atraktivnim odvétvi, které¢ se rychle rozviji a roste. Kritickym
faktorem spolecnosti je slaba finan¢ni sila. Spole¢nost by méla hledat moznosti, jak svou
finan¢ni pozici upevnit napf. snizenim ndkladl ¢i vylepSenim a rozSifenim Skély

poskytovanych sluzeb.

4. 2. 3. Portfolio analyza

Tato analyza se pouziva pro diversifikované podniky (podniky, které produkuji rizné vyrobky
¢1 sluzby urcené pro riizné trhy). Jednd se o soubor metod, které zkoumaji produkty daného
podniku a jejich GspésSnost na trhu.

Metoda BCG je jednou znejvice vyuzivanych metod portfolio analyzy, ktera pro urceni
soucasn¢ho postaveni jednotlivych vyrobkovych skupin vyuziva kritéria cash-flow, trzniho

podilu a tempa ristu trhu. Tato metoda se téz nazyva bostonska matice.
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Obr. ¢.13 — BCG matice

20 %

Vysoké

10 %

Nizké

Tempo

rastu trhu

Na horizontdlni osu matice se vynasi relativni trzni podil vztazeny vici konkurentovi
(pfipadné ¢tyfem nejvetSim konkurentim). Tempo ristu trhu se vyndsi na svislou osu. Objem

celkového prodeje jednotlivych produktl je vyjadien obvodem kruhti v matici. Podle tohoto

Hvézdy

Otazniky

Dojné kravy

Psi

10x

1x

A

Relativni trzni podil

jsou poté produkty umistény do ctyfech zdkladnich skupin:

- otazniky — jsou vyrobky se sou¢asnym nizkym trznim podilem,
pticemz tento trh vykazuje rostouci tendenci, obvykle se jedna o
nové vyrobky vyzadujici vysoké financéni ndklady, podnik se
musi snazit zlepsit jejich pozici (u této skupiny neni jasné zda
bude mozno udrzet Zadouci vyvoj)

- hvézdy - jde o wvyrobky, které maji vysoky trzni podil

s vysokym tempem rustu trhu, podnik by se mél snazit udrzet
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tyto vyrobky v dané pozici coz obvykle vyzaduje vynakladani
dodate¢nych finan¢nich prosttedkii na reklamu a distribuci

- dojné kravy — jedna se o produkty jejichz relativni trzni podil je
vysoky a tempo rastu pomalé ¢i klesajici, tyto produkty vytvari
podniku velky cash-flow (finan¢ni prostfedky plynouci z téchto
vyrobkil 1ze pouzit na podporu ,,hvézd a otaznik,,

- psi — produkty, které maji nizky trzni podil s nizkym tempem

rastu trhu, je tfeba zvazit jejich budouci existenci
Pfinos analyzy portfolia spociva v tom, ze umoziuje analyzovat jednotlivé vyrobky, posoudit
jak jsou schopné podilet se na tvorbé cash-flow, a také navrhnout portfolio, které zajisti
v optimalni mife rozvoj podniku a rtst jeho vynosnosti.
Vyrobkové portfolio pro vystavbu nového prodejniho stiediska v Horni Brize

V ptiloze ¢.2 jsou vypsané vyrobky, které bude nabizet nové stfedisko v Horni Bfize. Je to

sortiment od 7 nejlepSich dodavatelt firmy Karpem a.s.

4. 2. 4. Analyza zdroju specifickych pftilezitosti

Cilem této analyzy je ziskani specifickych piednosti, kterymi se Hotel Treborisky Sen a

trebornisko list od ostatnich hoteli.

Obr. ¢.14: Obecné vymezeni zdrojit podniku(vlastni zpracovdni):

Hotel Tiebornisky Sen

Fyzické zdroje
* Technické vybaventi,
* provozni plochy,

» skladové prostory.

Lidské zdroje
e Struktura pracovnich sil,
* organizace prace,

* vzijemna zastupitelnost.

Finan¢ni zdroje
* Disponibilni kapital
* zavazky a pohledavky,

e moznosti ziskat vér.

Zdroje nehmotné povahy
* Image spolecnosti,
,,dobré jméno* spolecnosti

e znalost trhu.
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Fyzické zdroje — Firma Karpem a.s. disponuje kvalitni pocitacovou siti. Zazemi firmy je
velice komfortni skyta Sirokou Skalu vybaveni. Firma ma velké provozni plochy a skladové

prostory.

Lidské zdroje — dulezity ¢lanek pro rozvoj podniku. Zaméstnanci jsou pfijimani vétSinou
na prislusna mista z vnéjSich zdroji. Jedna se piedevSim o mladsi zdjemce s odbornymi
a s praxi. Zaméstnanci disponuji spolehlivosti pfedev§im v plnéni svych ukold. VSichni
zaméstnanci jsou na svych pozicich vySkoleni a nabizi se jim zde kariérni postup.
Zameéstnanci jsou taktéz Skoleni v oblasti etikety a spravného jednani s klientem. Za téchto

piedpokladii se pak hosté radi do naseho hotelu vraceji.

Financni zdroje — firma je financovéno prevazné ze svych zdrojl.

Zdroje nehmotné povahy — firma ma vybudované silné zazemi a diky vlastnictvi nékolika
dalsich objektd v zapadnich Cechach, véetné benzinky v Klatovech se stava velice silnou

konkurenci a mé dobré jméno nejen u tuzemskych ale i1 zahrani¢nich stavebnich spole¢nosti.

4. 3. Shrnuti dil¢ich vysledka

Po zanalyzovani vnéj$iho a vnitiniho prostfedi podniku jsem dosla k nasledujicim zavérim:
» spolecnost ma silné postaveni na tru, zejména pak v zapadoceském regionu,
» podnik patii mezi finan¢né silny a sluzby, které jsou poskytovany a prodavany, jsou
vysoké kvality,
» sluzby jsou cenové dostupné a s porovnani s konkurenci, vychazeji levnéji nez jiné
druhy reklamy,
» je zapotiebi oslabit konkurenci a upevnit si postaveni na trhu.

» spolecnost podnika ve velice atraktivnim a lukrativnim odvétvi.

Veskeré metody, které jsem aplikovala do praxe, jsou podrobné vysvétleny v teoretické Casti

projektu, kde je také popsan podrobny postup pfi jejich zpracovani.
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4. 4. Navrh strategie (ndvrhy na opatfeni)

Pro vystavbu nového prodejniho stfediska pro firmu Karpem a.s. jsem vybrala aredl firmy
Keramont Keramika v k.u. v Horni Bfize. Metodami oceniovani zjistim, zda je to vhodna
lokalita pro vystavbu tohoto stiediska a zda se nam tato vystavba vyplati. Vypracuji navrh

trzni hodnoty arealu firmy Keramont Keramika (nové prodejny, vcetné skladd, ptisluSenstvi a

pozemki).

4. 4. 1. Navrh kratkodobé strategie

* spolehlivy dodavatelé a subdodavatelé
* vhodné prostory pro realizaci projektu

* vlastni finan¢ni prostredky

4. 4. 2. Navrh dlouhodob¢ strategie

* budovani dobrého jména spole¢nost
e know-how

e znalost trhu

e firemni reference

e roz$ifeni sortimentu

Rozsah ocenéni

Rozsah prace pii ocenéni nemovitosti vychazi z toho, Zze by mélo byt pfihlédnuto ke vSem
vliviim, které mohou jeji trzni hodnotu vyznamné ovlivnit. Mezi né patfi: historie a podstata
nemovitosti (dle typu oceniovaného majetku), obecné ekonomické vyhlidky a specifické
podminky nemovitosti, u¢etni hodnota nemovitosti, realizované trzni ceny porovnatelnych
nemovitosti, pfedpoklddany objem vynosu nemovitosti, ekologické zatizeni nemovitosti a
vécnd bfemena. Pokud jsou informace o téchto skupindch problémii dostupné, mohou byt

vyuzity v progndze vynosu majetku, je-li nemovitost oceniovana s vyuzitim vynosové metody.

Stanoveni trzni hodnoty
Trzni hodnota je stanovena podle dostupnych metod, které jsou redlné¢ pouzitelné
v soucasnych ekonomickych podminkdch v CR a nejlépe vystihuji soudasnou hodnotu

majetku. Ta je velmi proménlivd v Case a je ovlivilovdna mnoha faktory, které se vyvijeji
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v obdobi rozvoje trzniho hospodafstvi, stabilizace finan¢ni politiky a soukromého podnikani.
Pouziti metod a zpiisob stanoveni trzni hodnoty je také ovlivnén 1 ucelem, pro ktery se trzni

hodnota majetku zajistuje.

4. 4. 3. Metody ocenovani

4. 4. 3. 1. Metoda stanoveni vécné hodnoty

Vécnd hodnota je reprodukéni cena nemovitosti snizend o opotiebeni. Reprodukéni cena
odpovida vysi nakladt, které by bylo nutno v dobé ocenéni vynalozit na potizeni stejné nebo
porovnatelné nové véci. Ocenéni mize tedy byt i podkladem v rozhodovacim procesu
investora (potencionalniho kupce), zda je vyhodnéjsi a ekonomicky efektivnéjsi koupit jiz
existujici nemovitost nebo vybudovat nemovitost novou. Vécnou hodnotu staveb je tieba urcit
s piihlédnutim k opotiebeni, které s ohledem na skutecny stavebnétechnicky stav a moralni
zastarani stanovené pomoci nékteré ze znadmych metod. Nemovitosti zpravidla délime na:
stavby, venkovni Upravy a pozemky (v€etné¢ vodnich ploch). Pii stanoveni vécné hodnoty
nemovitosti (kromé& pozemkil) maji zdsadni vyznam vstupni tdaje. U staveb t€mito vstupnimi
udaji jsou: délka (m), zastavéna plocha (m?), obestavény prostor (m’), vnitfni vyuZitelna
(pronajmutelnd) plocha (m” ), staii stavby, reprodukéni pofizovaci cena 1 m’ obestavéného
prostoru, 1 m” zastavéné plochy, prip. 1 m délky, opotiebeni stavby. Pro vypocet opotiebeni
stavby je nutné zjistit pfip. stanovit: staii stavby a stav bézné udrzby, technické a moralni
opotiebeni, provedené opravy a vymeéna jednotlivych konstrukénich prvki, predpokladanou
zivotnost (dal$i trvani stavby), metodu vypoctu opotiebeni a odiivodnit jeji pouziti. U
venkovnich uprav se vychazi z reprodukéni ceny s odpoctem opotiebeni pro kazdou venkovni
Upravu. Je také mozZno stanovit hodnotu venkovnich tprav procentnim podilem z hodnoty
hlavnich staveb s pfihlédnutim k jejich stavu a provedeni. U pozemkl se vychazi z vymér
podle vypisu z katastru nemovitosti nebo geometrického planu, z druhu pozemku (zastavéna
plocha, orna puda, atd.). Uvazi se také umisténi pozemku v dané obci a udaje z uzemné
planovaci dokumentace. Porovnanim s prodeji pozemku v dané lokalité se stanovi realné trzni
hodnota za 1m* pozemku. Vzdy se uvedou podklady, na zakladé kterych se tato hodnota
odvodila. U vSech pozemku je tieba vychazet z izemné planovaci dokumentace a dalSich
podkladi. Poznamka: Jednotkové reprodukéni ceny a vécné hodnoty staveb hlavnich,

vedlejsich a venkovnich uprav jsou pouze orientacni (zaokrouhlené).
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4. 4. 3. 2. Metoda vynosova

Zjisti se u nemovitosti z dosazeného ro¢niho najemného snizeného o ro¢ni néklady na provoz.
Do téchto nakladii by se mély zapocitat odpisy, primérna ro¢ni udrzba, sprava nemovitosti,
dan z nemovitosti apod. Vyjadieni hodnoty nemovitosti pomoci kapitaliza¢ni miry je nutno
provadét diferencované pro kazdou nemovitost a v jednotlivych faktorech pribézné
zohlediiovat vyvoj ekonomiky v CR. Soudasna hodnota nemovitosti je pak uréena podle
tohoto schématu: stanoveni mnozstvi, spolehlivosti a délky trvani budouciho stabilizovaného
vynosu, stanoveni odpovidajici kapitalizaéni miry a vyuziti kapitalizace, tj. pievodu
budoucich penéz na jejich soucasnou kvantitativni Uroveit. Hodnota majetku vyjadiend
vynosovou metodou vyplyva ze vzorce: V= 100*Z/r, ve vzorci je mozno Z nahradit Zu, kde V
— je vynosova hodnota majetku, Z — je Cisty ro¢ni stabilizovany vynos (pied zdanénim, je-li
stanoven z ndjmu), Zu — je stabilizacni ro¢ni zisk ( po zdanéni ), je-li stanoven z provozu
nemovitosti jako podnik, r — je kapitalizaéni mira. Kapitalizaéni miru r lze stanovit jako
soucet Ctyf zdkladnich €lend: skutecné miry vynosnosti, inflaéni miry, rizikové miry a miry
ekonomické zivotnosti: r = rl + r2 + r3 + r4, kde rl — je mira ekonomické vynosnosti, tj.
urokova mira na bezpecné vklady ve lhtité pozadovaného uvéru, snizend o inflacni vlivy, 12 —
je skutecnd mira inflace v hodnoceném obdobi, r3 — je rizikova mira. Vysi rizika uloZeni
kapitalu do ocefiované nemovitosti nutno posoudit napt. dle mistnich podminek, podle znamé
nebo ocekavané konkurence, a podle prfipadného nebezpeci ztraty likvidnosti. Muzeme
zahrnovat 1 vlivy konjunktury a neptedvidatelné vlivy a r4 — je mira ekonomické Zivotnosti.
Stanovuje se podle primérné technické a moralni Zivotnosti hmotného majetku ocefiované
nemovitosti. Celkovou kapitalizaéni miru r stanovujeme zdsadné¢ skladbou jednotlivych

faktorti. Pokud néektery faktor neni pozit, uvede se zdiivodnéni.

4. 4. 3. 3. Metoda porovnavaci

Tato metoda pro ocenéni nemovitosti je zalozena na porovnani predmétné nemovitosti
s obdobnymi, jejichz ceny byly v nedavné dobé€ realizovany na trhu, jsou zndmé a ze ziskané
informace je mozno vyhodnotit jak hodnotu samotné stavby ¢i souboru staveb, tak i hodnotu
pozemku. Pokud je metoda porovnavaci pouzita, musi byt uvedeny v ¢asovém horizontu ne
delSim nez Sesti mésicli minimalné tii realizované ceny obdobnych nemovitosti. Porovnani

musi byt provedeno jak z pohledu stavebni substance (obestavény prostor, zastavéna plocha,
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velikost pozemku atd.) tak i zpohledu ekonomického efektu nemovitosti. Porovnavaci
metoda dava nejptesnéjsi obraz o skute¢né realizovatelnych cennych. Nevyhodou je neustale
zastaravani informaci a potieba neustalé aktualizace porovnavaci databaze. Tato skute¢nost
vyzaduje pravidelnost a soustavnost monitoringu trhu. S mnozstvim a kvalitou informaci o
trhu zakonité roste 1 piesnost hodnoceni a schopnost odhadce odlisit kvalitu a tedy i vliv
jednotlivych parametrii na cenu.Velky vliv na kvalitu dosaZzenych porovnavacich cen ma
ovézena informace o pribéhu prodeje. Za optimélni délku pribchu realizace prodeje lze
uvazovat obdobi 1 — 6 mésici. Cena nemovitosti se utvaii na trhu v konkrétnich podminkach.
Ukolem odhadce je co nejvérngji popsat viechny cenotvorné faktory a jejich piinos k tvorbé
vysledné trzni hodnoty. Nemovitostmi je charakterizovana kvalitativnimi parametry jako
napt. vyuzitelny prostor, polohou, velikosti apod.

Kvalitativni parametry lze rozd¢lit do nékolika urovni:

a) Zakladni d¢leni — objekty mohou byt porovnany podle typu, podtypu a specialni
charakteristiky, dale dle materidlové charakteristiky, fyzického opotiebeni, funcni a
ekonomické zastaralosti a kvality provedeni.

b) Charakteristika prostoru — podrobny popis jednotlivych konstrukci a vybavenosti.
Popsat fyzické opotiebeni, funkéni a ekonomickou zastaralost a kvalitu jednotlivych
konstrukei.

c) Dalsi dulezitd charakteristika je poloha — poloha vramci CR — okres , obec ,
katastralni izemi, poloha v misté, zéna a poloha v zéné — vybavenost obce a
vybavenost konkrétni lokality, v niz je nemovitost situovana. Je dulezité sledovat
cenotvorné charakteristiky vydavané statistickym turadem.

d) Velikost: uzitny prostor, zastavéna plocha, obestavény prostor.

4. 4. 4. Aplikace metod

Kazda z vySe popsanych metod ma své klady a zapory. Nejprikaznéj$i z metod je metoda
porovnani trznich cen, jestlize pro pouziti této metody mame dostatecnou Cetnost aktudlnich
porovnatelnych hodnot (cen z realizovanych prodeji). Z vypoctovych metod se v soucasné
dobé Casto pouzivaji hodnoty vypoctené metodou vynosovou a metodou stanoveni vécné
hodnoty. Stale vétSi vyznam ma metoda porovnavaci, kterd nejvérnéji zobrazuje situaci na

trhu a proto by neméla chybét v zadné analyze, kterda ma stanovit trzni hodnotu nemovitosti.
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4.4.5. Popis a ucel

Pfedmétem ocenéni jsou provozni objekty prodejny Keramont Keramika se skladovym
zdzemim. Jednd se o Cast byvalého vyrobniho podniku Keramické zavody Horni Bfiza.
Situovany jsou v zastavéné ¢asti obce, pii statni komunikaci trasy Plzeii — Most. V sousedstvi
je odstavné parkovisté pifi Cerpaci stanici pohonnych hmot firmy Petra a Keramické zdvody
Horni Bfiza. Pfijezd je odbocenim z hlavni pritahové komunikace a déale po vefejné mistni
komunikaci k hlavnimu vjezdu u parkoviste. Dalsi vjezd je pii severni strané, ptfimo z hlavni
komunikace. Objekty tvofi navzajem jednotny funkéni celek, soucasti jsou i1 prostorné
manipulacéni plochy pfi vychodni Casti aredlu. Aredl je napojen vlastnimi pifipojkami na
vetejné rozvody el. Energie, vody kanalizace a plynu z nedaleké regula¢ni stanice. Z hlediska
ucelu vyuziti a s pfihlédnutim k mozné alternativni zdméné se jednd o polohu velmi
vyhodnou. Obec Horni Bfiza ma statu mésta, zije zde 4 520 obyvatel. Od Plzné je vzdalena

cca 10 km.

4. 4. 6. Analyza ocenéni prodejny

Na ocenéni prodejny pouziji ukazatelovou metodu. Vécnd hodnota je stanovena pomoci
ukazatelové metody, kterd vyuziva soustavy pramérnych rozpoctovych ukazatelt. Byl vybran
nejbliz§i objekt a stanovena zakladni hodnota. Do ni byla promitnuta materidlova

charakteristika a zohlednény faktory ndkladii na umisténi stavby.

Materialova charakteristika: zdéné z cihel, tvarnic a bloku
Zastavéna plocha celkem: 281 m’

Obestavény prostor celkem: 2480 m® obestavéného prostoru

Vypocet reprodukcni ceny:

Zakladni hodnota: 1 996 K&/m® obestavéného prostoru

Hodnota po mat. charakteristice: 2 146 K&m® obestavéného prostoru
Standard vybaveni: 1.0000

Casovy koeficient: 1.8270

Celkem: 1.8270

Vychozi hodnota jednotkova: 3 921 K&/m® obestavéného prostoru
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Vychozi hodnota celkova: 9 724 080 K¢
Koeficient tipravy vychozi hodnoty: 1.0000

Uprava vychozi hodnoty neni provedena, jelikoZ se nejedna o stavbu nedokonéenou.
Reprodukéni cena jednotkova: 3 921 K&/m? obestavéného prostoru

Reprodukéni cena celkova: 9 724 080 K¢

Opotiebeni: odborny odhad

Stari: 68 rokt, rekonstrukce 3 roky

Celkova zivotnost: 100 az 150 roku

Opotiebeni je stanoveno linedrni metodou a upraveno odbornym odhadem. Dle vypovédi
vlastnika je objekt v uzivani od roku 1937, v roce 2002 byla dokoncena zasadni rekonstrukce.
Pivodni ziistaly zaklady, obvodové zdivo a krov. Zivotnost obdobnych staveb &ini dle
odborné literatury cca 100 az 150 rokd. Podil rekonstrukce cca 65%.

A = 100:100*68*0,35+100:30*3*0,65 = 30,30%, sohledem na stav prvka kratkodobé
zivotnosti je do vypoctu zavedena hodnota stanovena odbornym odhadem ve vysi 40%.

Mira opotiebeni: 40%

Vé&cna hodnota jednotkova: 2 353 K&/m® obestavéného prostoru

Vécna Hodnota: 5 835 440 K¢

Rekapitulace vécné hodnoty:
Reprodukéni cena: 9 724 080 K¢
Vé&cna hodnota: 5 835 440 K¢

4.4.7. Analyza ocenéni skladu ¢.1

Na ocenéni skladu ¢.1 pouziji ukazatelovou metodu. Vécnd hodnota je stanovena pomoci
ukazatelové metody, kterd vyuziva soustavy pramérnych rozpoctovych ukazatelt. Byl vybran
nejbliz§i objekt a stanovena zakladni hodnota. Do ni byla promitnuta materidlova

charakteristika a zohlednény faktory nadkladli na umisténi stavby.

Materialova charakteristika: zdéné z cihel, tvarnic a bloku

Zastavéna plocha celkem: 70 m”
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Obestavény prostor celkem: 343 m’ obestavéného prostoru

Vypocet reprodukcni ceny:

Zakladni hodnota: 1 599 K&/m® obestavéného prostoru

Hodnota po mat. charakteristice: 1 719 K&m® obestavéného prostoru
Standard vybaveni: 1.0000

Casovy koeficient: 1.7950

Celkem: 1.7950

Vychozi hodnota jednotkova: 3 085 K&/m® obestavéného prostoru
Vychozi hodnota celkova: 1 058 155 K¢

Koeficient tipravy vychozi hodnoty: 1.0000

Uprava vychozi hodnoty neni provedena, jelikoZ se nejedna o stavbu nedokonéenou.
Reprodukéni cena jednotkova: 3 085 K&/m® obestavéného prostoru

Reprodukéni cena celkova: 1 058 155 K¢

Opotiebeni: odborny odhad

Stari: 68 rokt, rekonstrukce 3 roky

Celkova zivotnost: 100 az 150 roku

Opotiebeni je stanoveno linedrni metodou a upraveno odbornym odhadem. Dle vypovédi
vlastnika je objekt v uzivani od roku 1937, v roce 2002 byla dokoncena zasadni rekonstrukce.
Pivodni zistaly zaklady, obvodové zdivo a krov. Zivotnost obdobnych staveb &ini dle
odborné literatury cca 100 az 150 rokd. Podil rekonstrukce cca 30%.

A = 100:100*68*0,70+100:30*3*0,30 = 50,60%, s ohledem na stav prvka kratkodobé
zivotnosti je do vypoctu zavedena hodnota stanovena odbornym odhadem ve vysi 55%.

Mira opotiebeni: 55%

Vé&cna hodnota jednotkova: 1 388 K&/m® obestavéného prostoru

Vécna Hodnota: 476 084 K¢
Rekapitulace vécné hodnoty:

Reprodukeni cena: 1 058 155 K¢
Vécna hodnota: 476 084 K¢
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4. 4. 8. Analyza ocenéni skladu ¢.2

Na ocenéni skladu ¢.2 pouziji ukazatelovou metodu. Vécnd hodnota je stanovena pomoci
ukazatelové metody, kterd vyuziva soustavy pramérnych rozpoctovych ukazatelti. Byl vybran
nejbliz§i objekt a stanovena zakladni hodnota. Do ni byla promitnuta materidlova

charakteristika a zohlednény faktory ndkladii na umisténi stavby.

Materialova charakteristika: zdéné z cihel, tvarnic a bloku
Zastavéna plocha celkem: 464 m’

Obestavény prostor celkem: 2 854 m’ obestavéného prostoru

Vypocet reprodukcni ceny:

Zakladni hodnota: 1 599 K&/m® obestavéného prostoru

Hodnota po mat. charakteristice: 1 719 K&m® obestavéného prostoru
Standard vybaveni: 1.0000

Casovy koeficient: 1.7950

Celkem: 1.7950

Vychozi hodnota jednotkova: 3 085 K&/m® obestavéného prostoru
Vychozi hodnota celkova: 8 804 590 K¢

Koeficient tipravy vychozi hodnoty: 1.0000

Uprava vychozi hodnoty neni provedena, jelikoZ se nejedna o stavbu nedokonéenou.
Reprodukéni cena jednotkova: 3 085 K&/m® obestavéného prostoru

Reprodukéni cena celkova: 8 804 590 K¢

Opotiebeni: odborny odhad

Stari: 68 roku, rekonstrukce 3 roky

Celkova zivotnost: 100 az 150 roka

Opotiebeni je stanoveno linearni metodou a upraveno odbornym odhadem. Dle vypovédi
vlastnika je objekt v uzivani od roku 1937, v roce 2002 byla dokoncena zasadni rekonstrukce.
Pivodni zistaly zaklady, obvodové zdivo a krov. Zivotnost obdobnych staveb &ini dle

odborné literatury cca 100 az 150 rokd. Podil rekonstrukce cca 30%.
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A:

Mira opotiebeni:

55%

100:100*68*0,70+100:30*3*0,30 = 50,60%, s ohledem na stav prvka kratkodobé

zivotnosti je do vypoctu zavedena hodnota stanovend odbornym odhadem ve vysi 55%.

Vécnd hodnota jednotkova: 1 388 K&/m® obestavéného prostoru

Vécna Hodnota:

3961 352 K¢

Rekapitulace vécné hodnoty:
Reprodukéni cena: 8 804 590 K¢
Vécend hodnota: 3 961 352 K¢

4. 4. 9. Rekapitulace majetku

Nézev objektii | Reprodukéni cena | Vécnd hodnota | Vynosova hodnota
1. Prodejna 9 724 080 5 835440 Viz déle
2. Sklad ¢. 1 1058 155 476 084 Viz dale
3. Sklad ¢. 2 8 804 590 3961 352 Viz dale
4. Pozemky 0 1 428 000 Viz dale
Celkem 19 586 825 11 700 876 6 549 200
Vypocet naijemného

Plocha (m”) | Sazba (K&/rok,m") | Koeficient | Hodnota (K&)
Prodejna 568 1500 0,7 596 400
Sklad ¢. 1 60 500 0,8 24 000
Sklad ¢. 2 440 500 0,8 176 000
Najem pozemki 1070 60 0,6 38 520
Mezisoucet
Celkem 834 920
Vypocet vynosové hodnoty

% Ze zékladu | Ptijmy K¢ | Vydaje K&

Najemné 100 834920 | 834920
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Dan z nemovitosti 100 12 000
Pojistné budov 0,1 zRH 20 000
Odpisy

Néklady na udrzbu | 0,5 z RH 100 000
Naklady provozni 48 000

12 000

20 000

100 000

48 000

Vynosnost: 2%
Inflace: 1%
Riziko: 5%
Zivotnost: 2%

Mira kapitalizace: 10%

Stabilizovany ro¢ni vynos: 654 920

Vynosova hodnota: 6 549 200 K¢

Porovnavaci metoda — nemovitost

Lokalita
Ocenlovana Nemovitost €. 1 | Nemovitost ¢. 2 [Nemovitost €. 3 —
nemovitost Plzen — Bolevec
Plzen - stfed Plzen - sever
Zakladni udaje:
Prodejni , nabidkova cena 5600 000,- K¢ | 6500 000,- K¢ | 5500 000,- K&
Datum prodeje, inzerce 0/2005 7/2005 8/2005
Plocha pozemku 2380 m” 519 m° 400 396
Zastaveéna plocha 815 519 400 396
Uzitna plocha 1068 820 460 460
Pocet podlazi 02 0/2 0/2 02
Kvalitativni parametry:
Piiloha v lokalité Priim. zona SmiSend zona SmiSend zona SmiSend zona
Konstrukéni systém Mont., plosny Zdény, plosny Mont., tyCovy Mont., ty¢.
Vybavenost Kompletni Kompletni Kompletni Kompletni
Fyzické opotiebeni 40 az 55% 40%, po rek. 30% 30%

Funk¢ni zastaralost

Nemajici vliv

Nemajici vliv

Nemajici vliv

Nemajici vliv

Ekonomicka zastaralost

Nemajici vliv

Nemajici vliv

Nemajici vliv

Nemajici vliv

Ekologické zatizeni

Radon — objekt
podsklepen

Radon — objekt
nepodsklepen

Radon — objekt
podsklepen

Radon — objekt

nepodsklepen
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Vécné biemeno Neni Neni Neni Neni
Architektonické ptisobeni | Velmi dobré Dobré Dobré Dobré
Vybér reprezentanta, ptip. | ZP:7975 ZP:10790 ZP:16250 ZP:13750
indikovanych hodnot UP:6086 UP:6829 UP:14130 UP:11956

Nemovitost €. 1: Objekt pro obchodni ¢innost, dvoupodlazni, zdény narozni dlim, vyuZzivany
jako prodejni sklad ovoce a zeleniny, s nové upravenym podkrovim pro ubytovani a
kanceléare, je situovany na frekventovaném misté v centru mésta, na jedné z hlavnich
komunikac¢nich tepen mésta, navazuje na privadeéc k dalnici. Pozemek o vymeéte 519 m2,
zastavéna plocha 5 195 m2, uzitkova plocha 820 m2, inzenyrské sité: plyn, vodovod,
kanalizace, telefon, el. Energie, umisténi: Plzen. Orienta¢ni vypocet: ZP: 5600:519=10790,
UP:5600:820=6829

Nemovitost €. 2: Administrativni budova se sklady je komplexné rekonstruovana vhodna jako
sidlo firmy. Obsahuje 16 kancelafi o vyméte 360m2, jejichz dispozici je mozné variabilné
upravit a dale skladové prostory o vymeéte cca 100m2 s rampou. Kancelatské prostory jsou
dobie vybavené véetné novych rozvodi. Soucasti objektu je socialni zdzemi, napojeni na
MHD, stafi cca 25 rokli, omezené parkovani na vefejném pozemku, pozemek o vymeéie
400m2, zastavéna plocha 400 m2, uzitkova plocha 460m2, inzenyrské sité: plyn vodovod,
kanalizace, telefon, el. Energie, umisténi: Plzen. Orientacni vypocet: ZP: 6500:400=16250,
UP: 6500:460=14130

Nemovitost ¢. 3: Objekt s provozovné montazni dilnou, objekt byl vystavén v roce 1978, na
zacatku 90. let minulého stoleti provedeny stavebni Upravy, konstrukéné se jedna o
dvoupodlazni budovu ze Zelezobetonového montovaného skeletu s vyzdivkami. 1. NP:
kancelart, sklad, socidlni zatizeni, kuchyiika, a prostor trafostanice, 2. NP: montazni dilna, soc.
zafizeni a prostor trafostanice, dosazitelnost MHD. K objektu nalezi nakladni rampa,

kompletni inZzenyrské sité, zastavénd plocha 396 m2, pozemek 396 m2, uzitna plocha 460M2.
Orientaéni vypocet: ZP: 5500:400=13750, UP: 5500:460=11956.

V daném piipadé byl vybran reprezentant €. 1, ktery se v hodnocenych kritériich nejvice
pfiblizuje oceflované nemovitosti zejména uzitnou plochou, konstrukéni systém a technicky
stav je priblizn€ stejny a je pfiblizné stejné vybaven. Je stejna moznost napojeni na inZzenyrské
sité¢, nemovitost je misténa v§ak v Plzni, k datu mistniho Setfeni je objekt obsazen, je vSak

vyssiho stéafi (po rekonstrukci).
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Po vyhodnoceni dal§ich skute¢nosti, jsem ndzoru ze trzni hodnota stanovend porovnavaci

metodou ¢ini 6 500 000,- K¢.
Porovnavaci hodnota: 6 500 000 K¢

Pro stanoveni odhadu trzni hodnoty za podminek trhu v ptislusné lokalité k datu zpracovani
ocenéni vychazim z vécné, porovnavaci a vynosové hodnoty. Vynosova hodnota je kladna, je
zalozena na vyhodnoceni obvyklého ndjmu v daném misté a Case u obdobnych objektl, vynos
je ptred kapitalizaci ponizen o naklady nutné na jeho ziskani. Vysledny odhad trzni hodnoty
stanoveny témito metodami (soucasny stav) je platny za piedpokladu, Ze objekt bude

v piipad¢ prodeje ihned uvolnén bez dalsich vydaji na vyprazdnéni a vyklizeni objektu a jeho
technicky stav se podstatné nezhorsi. Navrh trzni hodnoty daného objektu v dané lokalité
nejlépe odpovida vynosové a porovnavaci hodnot€, nebot’ tyto nejlépe vystihuji ekonomickou
efektivnost daného typu nemovitosti v dané lokalité a jeji obchodovatelnost (vystizena

poptavka po daném typu nemovitosti v dané lokalit¢).

Vécna hodnota: 11 700 876 K¢

Vynosova hodnota: 6 549 200 K¢

Porovnévaci hodnota: 6 500 000K¢

Vécené biemeno: Nemovitost neni vécnym bfemenem zatizena.

Z uvedeného piehledu vypoctenych hodnot je patrné, Ze vzhledem k velkému rozpéti hodnot
nelze jednoduse tyto hodnoty zprimériiovat. Jedna se o nemovitost, kterd vzhledem

k obvyklému najemnému dosahuje kladného vynosu. Vzhledem k jejimu umisténi, typu a
omezujicim podminkam je i ptesto na trhu o obdobné nemovitosti zajem. Porovnavaci
hodnota vystihuje trzni hodnotu nemovitosti z hlediska realizovanych prodejnich cen, resp.
Nabidkovych, srovnatelné vybavenych objekt v dané lokalité se zohlednénim polohy,
mistnich vlivil a technického stavu objektu. Porovndvaci hodnota vychazi z realizovanych
cen. Vynosova hodnota vystihuje ekonomicky piinos nemovitosti. Vécna hodnota nebude
vzhledem k charakteru nemovitosti, typu nemovitosti, jejimu umisténi a jeji vyse trhem
respektovana. Z hlediska segmentu trhu obecné existuje poptavka po obdobnych
nemovitostech dané cenové kategorie, avSak v omezeném rozsahu ( nabidka je vyssi nez

poptavka). Toto se odrazi ve skutecnosti, ze jeji vécna hodnota neni trhem akceptovatelna.
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Na zakladé provedené analyzy, s pouzitim uvedenych metod ocenéni pro navrh trzni hodnoty,

je navrzena hodnota nemovitosti

ve vysi

6 500 000, K¢
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S IMPLEMENTACE

Implementace
B Zahjjeni projektu: 1. 1. 2008

B Aktivity projektu: od 1. 2. 2008
3 faze: unor 2008 (projekt)
bfezen 2008 — kvéten 2008 (vystavba)
¢erven 2008 (naskladnéni zbozi)

B Ukonceni projektu: 1. 7. 2008
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6 ZAVER
Cilem mé prace bylo analyzovat vystavbu nového prodejniho stiediska v Horni Bfize za
pomoci strategické analyza vcetné vyrobkového portfolia. Soucasti kazdé strategické analyzy

je stude vnéjsich a vnitinich zdroja firmy.

Provedla jsem analyzu externiho prostfedi metodou posouzeni vnéjSiho prostiedi, Porterovym
modelem, mapou konkurentt a analyzou atraktivity odvétvi. Do analyzy vnitiniho prostfedi
jsem pouzila SWOT analyzu na zéklad¢ které jsem zjistila silné a slabé stranky firmy Karpem
a.s. a jejich nebezpeci a prilezitosti, SPACE analyzu, portfolio analyzu a analyzu zdroj
specifickych prilezitosti. Navrhla jsem kratkodobou a dlouhodobou strategii pro vystavbu
nového stiediska a zjistovala jsem, zda je areal v Horni Bfize vhodna lokalita pro vystavbu
tohoto stfediska a zda se nam tato vystavba vyplati. Vypracuji navrh trzni hodnoty arealu
firmy Keramont Keramika (nové prodejny, vCetné skladi, ptisluSenstvi a pozemkil) v Horni
Btize. Nakonec jsem propojila zjisténé vnitini a vnéjsi faktory Gspéchu do zavéru, ktery by

mohl byt zakladem pro budouci strategii.

Myslim si, ze jsem splnila cil, ktery jsem si stanovila v mém projektu, tj. zanalyzovat
vystavbu nového prodejniho stfediska za pomoci strategickych metod véetné vyrobkového

portfolia.
Tento projekt vyznamnou casti piispeje k rozsiteni a veétsi stavebni zakdzce firmy Karpem

a.s., upevnéni jeji konkurencni pozice a zajisti dobré jméno spole¢nosti. Pro mé je tento

projekt velkou zkuSenosti s realizaci takového projektu.
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Priloha ¢. 1

Dotaznik — prizkum podnikatelského prostiredi
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Vyrobkové portfolio nového prodejniho stiediska v Horni Brize

ROCKWOOL AIRROCK LD tl 100 izol stropu,pficek,Sik stfech a prov fas
ROCKWOOL AIRROCK ND tl 100 izol pFicek,Sik stfech a prov fas
ROCKWOOL DOMROCK tl 100 9m2/bal izol tr strop

ROCKWOOL FASROCK L tI 100 0,96m2/bal izol kont fas kolm vlak
ROCKWOOL FASROCK tl 100 1m2/bal izol kont fas podél viak
ROCKWOOL MULTIROCK tl 100 izol strop a Sik stfech

ROCKWOOL ROLLROCK tl 100 6,6m2/bal izol tr stropu a Sik stfech

Nazev

AG - 12/15 SAP 1 (B15) BETON S DRTI
AG - 16/20 SAP 3,4 (B20) BETON S DRTI
AG - B 10 S1 BETON SMES

AG - B 10 S3 BETON SMES

AG - B 12,5 S1 BETON SMES

AG - B 12,5 S3 BETON SMES

AG - B 20 S1 BETON SMES

AG - C 12 PODLAHOVE POTERY

AG - C 20 PODLAHOVE POTERY

AG - DLAZBA BETONOVA 30X30X4 CM
AG - DLAZBA BETONOVA 40X40X5 CM
AG - DLAZBA BETONOVA 50X50X5 CM
AG - DLAZBA BETONOVA 50X50X7 CM
AG - MC12,5 S1 BETON SMES

AG - MC15 S1 BETON SMES

AG - MC20 S1 BETON SMES

Nazev

KNAUF - INS. CLASSIC 040 120X1200X9000 /10,8M2

KNAUF - INS. TP 115 040 40X625X1250 /15,63M2

KNAUF AMF click profil hlavni 3,6m

KNAUF AMF click profil pfi¢ny 0,6m

KNAUF AMF click profil pfiény 1,2m

KNAUF AMF ecomin filigran SK 13mm 600X600mm

KNAUF AMF ecomin orbit SK 13mm 600X600mm

KNAUF AMF ecomin planet SK 13mm 600X600mm

KNAUF AMF F profil 3m pro 15mm desku

KNAUF AMF F profil pro 12,5mm desku

KNAUF AMF movitec profil hlavni 3,6m 24x38mm

KNAUF AMF movitec profil okraj 3m 24x24mm

KNAUF AMF movitec profil pfiény 0,6m 24x30mm

KNAUF AMF movitec profil pfiény 1,2m 24x30mm

KNAUF AMF obvod lista 3m 24x24mm Movitec

KNAUF AMF rychlozavés pérovy S-10

KNAUF AMF thermatex feinfresko SK 15mm 600X600mm/ bal 5,04m2
KNAUF AMF thermatex feinfresko SK 15mm 625X625mm/ bal 5,47m2
KNAUF AMF thermatex feinstratos SK 15mm 600X600mm
KNAUF AMF thermatex laguna SK 15mm 600X600mm

KNAUF AMF thermatex schlicht SK 15mm 600X600mm

KNAUF AMF thermatex schlicht SK 15mm 625X625mm

KNAUF AMF thermatex star SK 15mm 600X600mm/ bal 5,04m2
KNAUF AMF tlaéné pero
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KNAUF MS Betokontakt 20kg adhezni natér

KNAUF MS BP 1 Zementestrich 40kg potér cementovy
KNAUF MS Fliesenkleber N 25kg lepidlo

KNAUF MS Grundierung 11 natér zakladni

KNAUF MS MP 75 omitka sadr 30kg

KNAUF MS MVJ 1 Extrafein innen 30kg omitka Stuk vap
KNAUF MS MVJ 2 Extrafein aussen 40kg omitka Stuk vap cem
KNAUF MS MVS 1 Maschinenputz S 40kg omitka vap cem
KNAUF MS Putzgrund 5l natér zakladni

KNAUF MS VL MCZ 1 Mauermortel malta cem zdici

KNAUF MS VL MP 75 F omitka vap sadr

KNAUF MS VL MP 75 omitka sadr

KNAUF MS VL MSL 1 Maschinenputz E omitka vap cem lehéen
KNAUF MS VL MVS 1 Maschinenputz S omitka vap cem
KNAUF MS VL MVZ 1 Mauermortel malta vap cem zdici
KNAUF nafF brousek ruéni 80x240mm

KNAUF nafF brousek ruéni na nasadu 80x240mm

KNAUF nafF brousek ruéni nasada

KNAUF naf brusna mfizka

KNAUF naf hoblik na hrany 22,5/45A

KNAUF naf nastavec Sroub HK 11 pro vrtacku

KNAUF naf rasple brusna sitka 250mm

KNAUF naf rasple na za¢ hran 250mm

KNAUF SV aquapanel deska cement board indoor 12,5mm 900x1250mm
KNAUF SV aquapanel deska cement board outdoor 12,5mm 900x2500mm
KNAUF SV aquapanel lepidlo fugenkleber 310mm

KNAUF SV aquapanel penetrace Aussen 15kg

KNAUF SV aquapanel penetrace Innen 15kg

KNAUF SV aquapanel stérka fugen und flachenspachtel 10kg
KNAUF SV aquapanel Srouby maxi s vrtnou Spici

KNAUF SV aquapanel Srouby maxi TN 39

KNAUF SV deska sadrokarton green 12,5mm 1250x2000mm
KNAUF SV deska sadrokarton green 15mm 1250x2000mm
KNAUF SV deska sadrokarton red 12,5mm 1250x2000mm
KNAUF SV deska sadrokarton red 15mm 1250x2000mm
KNAUF SV deska sadrokarton red green 12,5mm 1250x2000mm
KNAUF SV deska sadrokarton red green 15mm 1250x2000mm
KNAUF SV deska sadrokarton white 9,5mm 1250x2000mm
KNAUF SV deska sadrokarton white 12,5mm 1250x2000mm
KNAUF SV deska sadrokarton white 12,5mm 1250x2600mm
KNAUF SV deska sadrokarton white 15mm 1250x2000mm
KNAUF SV drat s okem 125mm

KNAUF SV drat s okem 250mm

KNAUF SV drat s okem 375mm

KNAUF SV drat s okem 500mm

KNAUF SV drat s okem 750mm

KNAUF SV drat s okem 1000mm

KNAUF SV drat s okem 1250mm
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