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Abstrakt

Nepiimé naklady v soucasnosti nabyvaji na vyznamu, nebot’ jejich podil v celkovych
nakladech firem roste. Nejvét§im problémem je jejich alokace a tedy 1 promitani do cen
stavebnich dé€l. Tato prace poskytuje teoretické vychodiska k problematice pojeti a tiidéni
nakladu, a kalkulace nepfimych nakladt. V praktické casti fesi konkrétni stavebni podnik,
zejména je sestavena ex post kalkulace ro¢nich nakladu a provedeno srovnani s referencni

zakazkou. V zavéru je navrzena metoda vychazejici z kalkulace na zakladé aktivit.
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Abstract

Indirect costs currently gaining importance, as their share in the overall cost of companies
increases. The biggest problem is their allocation and thus projecting them into the prices
of construction works. This paper provides the theoretical background to the issue of
concepts and classifications of costs and calculation of indirect costs. In the practical part
is provided description of the specific construction company, which is composed mainly
of ex post calculation of annual costs and a their comparison with the reference contract.

In conclusion, it proposes a method based on activity-based costing.
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costs, managerial accounting, construction company, indirect costs, calculation,
calculation methods, calculation formula, costs allocation, cost classification, production

volume, break-even point
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1 UVOD

Cilem kazdého podniku by mélo byt vytvareni kladného hospodarského vysledku, tedy
zisku. Hospodarsky vysledek je rozdil vynosa a nakladua, z cehoz plyne, Ze podnik by se
m¢el snazit maximalizovat vynosy a minimalizovat naklady, aby byla zaji§téna jeho
prosperita a moznost dalsi expanze. Vynosy ve stavebnim podniku se prevazné odvijeji
od stanoveni cen za stavebni dila ¢i managementu zakazek, coz neni pfedmétem feseni

této prace. Naklady vSak ano.

Nasim tkolem je tedy zajistit co nejmensi naklady, aby mohl podnik dosahovat vétsiho
hospodarského vysledku, €i snizit vyslednou cenu stavebniho dila. Na druhou stranu je
potfeba dodrzet potfebnou kvalitu technologickych postupu, materialu, odbornosti
personalu a dalSich parametrt, aby byla zaji§téna nejen bezproblémova provozni faze
stavebniho dila, ale taktéz pfiméfena doba realizace. Toto jsou viceméné protichidné
predpoklady. Zde se vSak budeme zabyvat optimalizaci nakladi tak, aby vysledna kvalita

zustala zachovana.

Tato prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické Casti je snaha
vystihnout obecnou problematiku nakladid v podniku, jejich Clenéni, kalkulace a jaka
specifika ma podnik stavebni. Prakticka Cast je pak zaméfena na analyzu konkrétniho
stavebniho podniku s popisem a vycislenim jeho ro¢nich naklada, se stanovenim rezii za
roky 2013 a 2014. Tato kalkulace je pak srovnana s referencni stavbou této stavebni
firmy. Vycisleni nakladd je vyuzito taktéz pro stanoveni nakladové funkce. Na zaver
nasleduje navrh na opatfeni pro efektivn€jsi fizeni téchto nakladi, zejména téch

nepfimych a ukazka navrhu Activity-based costing modelu kalkulace pro tuto firmu.



2 NAKLADY A JEJICH DETERMINACE

Jako kazdy proces, tak 1 stavebni vyroba potfebuje nejprve vstupy (material, prace, stroje,
energie, ...) k vyhotovovani stavebnich objektu ¢i jejich soucasti. Tyto vstupy jsou pro
nas naklady a vyjadiuji se ve finan¢nich jednotkach. Vystupem je potom tedy vyhotoveny

stavebni objekt nebo urcita mnozina kalkula¢nich jednic.

Terminy naklad a vydaj se ¢asto hodné zaménuji, proto je nutno poznamenat, ze ne vzdy
se jedna o totéz. Napriklad nakup stroje je vydajem (promitne se do cashflow okamzitg,
ale nakladem se stava postupné az formou odpisit). Presto existuje mezi naklady a vydaji

jisty vztah. (1)

Naéklady maji nezanedbatelny vyznam z hlediska ucelu podnikani, protoze pokud je
naSim ucelem dosazeni zisku, jsou naklady rozhodujici z hlediska své vyse. Pokud
bereme jako ucel podnikani maximalizace trzni hodnoty podniku, kterou stanovujeme
jako soucet diskontovanych budoucich cashflow v horizontu 5 let (1), pak maji vliv na

tuto hodnotu vydaje, které jsou spjaty s naklady.

2.1 Pojeti nakladu

2.1.1 Financni pojeti ndakladii

Finan¢ni pojeti naklady definuje jako ubytek hodnot v daném obdobi. Tyto ubytky
(ndklady) jsou zachyceny v pofizovacich cenach, resp. v cenach kdy se o nich uctuje.
Vyuziti finan¢niho pojeti nakladi najdeme predevsim v dafiovém ucetnictvi, které slouzi
pfevazné externim uzivatelim (statu pro odvod dani, bankam pro stanoveni bonity pfi
Cerpani uveru, ...) a které se tidi platnou legislativou. Jednotlivé nakladové druhy se
v ucetnictvi zachycuji na syntetickych a analytickych tc¢tech. Finan¢ni ucetnictvi byva

mnohdy podkladem pro manazerské ucetnictvi. (1)

2.1.2 ManaZerské pojeti ndakladii

Manazefi potiebuji informace, které jim pomohou v rozhodovani, na coz bézné ucetnictvi
nestaci. Potfebuji znat ceny na trhu (dodavatelské, konkuren¢ni), odhady rastu pramyslu,
cen praci a materiala, aby dosahli hospodarnosti. Musi tedy brat v uvahu ¢asové rozliseni

hodnoty finan¢nich tokt a vliv makroprostredi na tyto toky. Dale musi znat vynosnost



jednotlivych ¢innosti a i to, jak se méni naklady v zavislosti na zménach objemu vyroby,
nebot efektivnéjsi vyuzivani zdroju vede k hospodarnosti. Nejen vSak manazefi. Taktéz
akcionafi a majitelé vyzaduji interni informace, aby méli jistotu, ze jsou jejich investice

v dobrych rukou. (2)

Finan¢ni UCetnictvi je tedy striktnéjsi diky zakladu daném uCetnimi standardy a
legislativou, naproti tomu manazerské ucetnictvi slouzi spise k prognéze budouciho stavu
podniku, a hodnoceni stavu minulého a neni vazano zadnymi predpisy. Z tohoto divodu
si muze podnik sam stanovit patfi¢nou metodiku pro ohodnocovani nakladt, dle druhu

svého provozu a celkového charakteru firmy.

2.2 Klasifikace nakladu

Pro prehlednost 1ze naklady tfidit. Jaka kritéria tifidéni vSak zvolime, zavisi na druhu

potteby, pro niz tyto naklady evidujeme. Kazdy postup tfidéni ma sva specifika a tcel.

2.2.1 Druhové clenéni

Sleduje jednotlivé naklady bez ohledu na to, kterym vykonem nebo pro ktery ucel byly
spotiebovany. Pokud podnik sleduje naklady pro vlastni manazerské potreby, tak si
strukturu maze zvolit sam. Pokud v§ak mluvime o druhovém clenéni pro ucely ucetnictvi,
musime dbat na platnou legislativu. Zejména pak 563/1991 Sb., zdkon o u€etnictvi a také
souvisejicich vyhlasek. V této praci nas vSak dafiové ucetnictvi nezajima. Druhové
Clenéni naklada tedy sleduje podnik jako celek a muze tak porovnavat celkovou spotiebu

nakladt v urcitych obdobich. (3)
Priklad ¢lenéni:

e Material (beton, zdivo, ...)

e Palivo a energie (pohonné hmoty, elektricka energie, ...)
e Mzdové naklady (mzdy, prémie)

e Odpisy (budovy, stroje, nastroje, ...)

e Dan¢ (dan z pfijmu, DPH, silni¢ni dan, ...)

e Ostatni naklady (pojisténi, leasingy, najem, socialni a zdravotni pojisténi, ...)



2.2.2 Kalkulacni ¢lenéni

Druhové rozdéleni nakladi je pro tvorbu kalkulace nevhodné, protoze neodrazi skutecné
pomery spotieby na jednotlivé vykony, proto je kazdy druhovy néklad rozdélen na
pfimou slozku a nepfimou slozku. Pfimé slozky jsme schopni promitnout do nakladu
jednoho vyrobku tak, jak byly spotfebovany (viz dale). Otazkou vSak zistava, jak do
nakladu vyrobku promitnout nepfimé naklady. Mezi neptimé naklady totiz patii veskeré

naklady, u nichz je obtizné vyjadfit jejich miru obsahu v kone¢ném vyrobku. (4)

Material
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v 1 ‘ ~——
Pfimé naklady —
Palivo a energie

—_—

) E—
) ) Ostatni primé
Néklady vyrobku naklady
-
) EE——

ReZie vyrobni
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naklady

~—
 E——
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| N —

2.2.2.1 Primé ndklady (prime costs)

Jsou naklady, které se daji vztahnout na konkrétni jednotku vyroby (napf. spotfebovany

material, vykonova mzda).

Pfimy material (direct material) je material, ktery se poté stane soucasti stavby. Naptiklad
pouzity beton ziistane trvale v zakladech, stropech a dalSich konstrukcich a jeho kubaturu
1ze urcit jednoduchym vypoctem. Vysledné Cislo se jesté upravi koeficientem ztrat, tzn.

ztratné (beton, ktery zatekl do zeminy, profez u dfeva, atd.). (2)

Pfimé mzdy/prace (direct labour) jsou naklady na mzdy spojené piimo s urenym

pracovnim vykonem. Prepocitava se pomoci normohodin nebo jinych méfitelnych



jednotkach, jako je naptiklad pocet zhotovenych kalkula¢nich jednic. Taktéz zahrnuje

naklady spojené se zpracovanim materiald, jako napiiklad obsluhu stroja. (2)

Palivo a energie je nakladove vyjadiena spotieba veskerych paliv a pohonnych hmot pro
stavebni stroje a vozy stavebni vyroby. Dale sem patfi spotieba elektrické energie, vody

a dalSich energii pii vyrobé stavebnich dél.

Ostatni pfimé naklady jsou ty néklady, které lze urcit na danou jednotku produkce, ale
nespadaji do zadné z predeslych kategorii. Napt. socialni a zdravotni pojiSténi hrazené
zaméstnavatelem, subdodavky (mimo material v nich uzity), jiné sluzby na konkrétni

produkci, atd.

Pfimé mzdy, palivo a energie a ostatni pifimé naklady jsou oznaCovany jako piimé
zpracovaci naklady. Zlogiky pak vyplyva, ze pfimé naklady jsou souctem pfimych

zpracovacich naklada a ptimého materialu. (3)

2.2.2.2 Neprimé (rezijni) naklady (overhead costs)

Jedna se o naklady, které souviseji sice s vyrobou, ale jsou pro mnoZzinu vyrobka spolecné
(napf. najem kancelari, platy managementu, spotieba paliv, nakup majetku, ...), coz nam

komplikuje jejich stanoveni na kalkula¢ni jednici.

Rezijni naklady se, pro snadnéjsi vyjadieni, dale déli na rezii vyrobni, ktera je piimo
spjata s vyrobnimi procesy (napf. plat stavbyvedouciho) a rezii spravni, ktera umoziuje,
aby vyroba mohla probihat (sluzebni telefony, najem kancelafi, silni¢ni dan, ...), ale na

vyrobé se nepodili pfimo.

2.2.3 ManaZerské clenéni

2.2.3.1 Fixni ndklady

Jsou néklady, které jsou nezavislé na objemu produkce. Naptiklad prongjem sidla
stavebniho podniku je zavisly na velikosti prostor, a ten zase na poctu zameéstnancu, ktery
sice mize souviset s objemem vypracovavanych zakazek, ale je zde i mnoho dalSich
faktora jako velikost jednotlivych kancelafi, lokalita (pokud se firma pfesteéhuje, mize
byt najem jiny, ackoliv objem produkce bude stale stejny), aj. Najem vSak musime
zaplatit vzdy, bez ohledu na to, zda néco vytvafime nebo ne. V urcitych intervalech

objemu vypracovavanych zakazek se tedy najemné nemeéni, mluvime o absolutné fixnich

5



nakladech (obr. 1). Pokud potidime vétsi kancelare, najem vzroste a zméni se tento fixni

naklad skokové€ — intervalove fixni naklad. (4)

Absolutné fixni ndklady
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Objem vyroby

Z grafu intervalové fixnich (obr. 3) nakladu plyne, Ze podniky by se mély snazit
maximalizovat sviij vyrobni objem tak, aby bylo vyuzito co nejvice vyrobnich kapacit

v daném intervalu a fixni naklady se tak nezmeénily.

Nasledujici graf (obr. 4) ukazuje jak je zavisly fixni naklad na objemu produkce. Efekt
poklesu je zpusoben diverzifikaci intervalu fixniho nakladu mezi vétsi mnozstvi

zpracovanych vykont. (2)



Fixni ndklady na jednotku produkce

Fixni naklady

Objem vyroby

Obrizek 4 — Fixni ndklad na jednotku produkce v zdvislosti na objemu vyroby [2]

Je tedy nutné omezit co nejméné nevyuzitou kapacitu, protoze obecné¢ lze fici, ze:

Celkové naklady = Skutetné naklady + Naklady nevyuzité kapacity

2.2.3.2 Variabilni ndklady

Jsou zavislé na objemu vyroby. Napriklad spotfeba materialu zavisi na objemu
provadénych praci. Pokud zvys§ime pocet vyrobki, zvysi se i tyto naklady na né
vynalozené. (2)

Pokud jsou variabilni naklady na jednotku produkce konstantni funkci (obr. 5), kde
argumentem funkce je objem produkce, pak hovoiime o proporcionalnich nakladech,

resp. o proporcionalnich variabilnich nakladech (obr. 6).

Proporciondlni variabilni ndklady na jednotku produkce

Variabilni naklady

Objem vyroby

Obrizek 5 — Proporciondlni variabilni niklady na jednotku produkce v zivislosti na objemu vyroby [2]



Celkové proporcionalnivariabilni naklady

Variabilni ndklady

Objem vyroby

Obrizek 6 — Celkové proporciondlni variabilni naklady [2]

Pokud je funkce nakladi na jednotku produkce rostouci s objemem produkce, tak se jedna

o nadproporcionalni (progresivni) naklady: (2)

Nadproporciondlni variabilni naklady na jednotku produkce

Variabilni ndklady

Objem vyroby

Obrizek 7 — Nadproporciondlni variabilni niklady na jednotku produkce v zavislosti na objemu vyroby [2]

Celkové nadproporcionalnivariabilni naklady

Variabilni ndklady

Objem vyroby

Obrizek 8 — Celkové nadproporciondlni naklady [2]

Nadproporcionalni naklady mohou vznikat napiiklad praci pres cas, zaucovanim

nezkuSenych zaméstnanct, nadbyteCnym plytvanim materialu, atd.



V opacném ptipadé se jedna o podproporcionalni (degresivni) naklady:

Podproporcionalnivariabilni ndklady na jednotku produkce

>
©
©
~
~
c
z
=
©
<
>
Objem vyroby
Celkové podproporciondlni variabilni naklady
>
©
s
X
~O
c
=
=
©
<
>

Objem vyroby

Cilem efektivniho fizeni nakladi by mélo byt zajisténi klesajicich variabilnich nakladt
na jednotku produkce (obr. 9), abychom ziskali podproporcionalni naklady (obr. 10) a
doslo tak ke snizeni celkovych nakladi (napt. mnozstevni slevy na material, nahrazeni

zaméstnancu stroji).

2.2.3.3 Celkové ndklady

Celkové naklady TC jsou souctem fixnich FC a variabilnich naklada VC (1):

TC =FC+VC

Rozdéleni na fixni a variabilni ndklady méa smysl pouze v kratkodobém cCasovém
horizontu. V dlouhodobém rozhodovacim cCasovém horizontu jsou veskeré naklady
variabilni, coz je zptusobeno fluktuaci zaméstnanct, trhem prace, ristem mezd, pohybem

cen, statnimi regulacemi, atd. (2)



Podle hlediska manazerského rozhodovani lze naklady rozdé€lit na relevantni a
irelevantni. Za relevantni naklad je povazovan ten naklad, na ktery bude mit rozhodnuti
vedeni vliv; za irelevantni je pak povazovan ten naklad, ktery se s rozhodnutim nezméni.
Jako priklad muze poslouzit situace, kdy se budeme rozhodovat, jestli nasi zakazku udéla
nas zameéstnanec, ktery je k tomu zpusobily nebo si zavolame externiho dodavatele.
Relevantni naklad budou vynalozené prostiedky na externistu, nicméné irelevantnim
nakladem bude mési¢ni mzda naSemu zaméstnanci, kterému musime zaplatit bez ohledu

na rozhodnuti, zda tuto praci udéla on ¢i nikoliv. (2)

Za predpokladu, ze maji fixni naklady konstantni pribeh (sledované obdobi je kratké) a
celkové variabilni naklady jsou pifimo umémé objemu vyroby, tak kiivkou celkovych

naklada bude ptimka, coz se da matematicky vyjadfit linearni rovnici: (1)

N=a+bxQ

Kde N jsou celkové naklady, a jsou fixni naklady, b jsou naklady na jednotku produkce

a Q je objem produkce. Pokud vSak variabilni naklady proporcionélni nebudou, tak se da

zjednodusen¢ nakladova funkce zapsat kvadraticky: (1)

N=a+bxQ+cxQ?

kde c je variabilni naklad zavisly od slozek, které délaji naklad neproporcionalnim. Pokud
¢ <0 jedna se o podproporcionalni naklady, pokud ¢ > 0, jsou celkové naklady
nadproporcionalni. A logicky, kdyz ¢ = 0, jedna se o proporcionalni naklad, kvadraticka

slozka nakladu je O a tudiz zase dostaneme rovnici piimky.
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3 RIZENI NAKLADU A JEJICH KALKULACE

Metody kalkulace lze rozdélit z hlediska pohledu na objem vyroby:

e Kalkulace uplnych nakladi (absorpcni kalkulace) si klade za cil priradit veskeré
vzniklé naklady na dany nakladovy objekt, tak jak jsou na n¢j spotfebovany a
stanovit tak miru zisku na dany vykon. (1)

e Kalkulace neuplnych (variabilnich) naklad pocita jen s naklady, které se méni
v zavislosti na objemu vyroby (produktové naklady). Rozdil ceny a produktovych
nakladi se oznacuje jako piispévek na thradu (contribution margin neboli marze),
ktery tedy kryje zisk a fixni naklady. (1) Kalkulace netplnych nakladi se oznacuji
taktéz jako dynamické kalkulace. (3)

Z hlediska ¢asové zavislosti muzeme kalkulace rozdélit:

e Piedbézné kalkulace (ex ante), které se sestavuji pfed provedenim vykonu, aby
bylo mozno posoudit, zda bude manazerské rozhodnuti spravné popt., abychom
byli schopni adekvatné naplanovat praci s kapitalem.

e Vysledné kalkulace (ex post) se sestavuji po vykonu a maji za ukol zajistit zpétnou

kontrolu hospodarnosti a zméfit odchylky od planu. (1)

Jak jiz bylo zminéno, tak problém nastava v situaci, kdy chceme alokovat neptfimé
naklady, které nelze jednoznacné vymezit na jednotku produkce. V dalSich subkapitolach
budou tedy shrnuty nékteré kalkulacni metody vyuzitelné ve stavebnich firmach, které
nam umoziuji tyto naklady alokovat. To, jakou metodu vyuzijeme, zavisi na typu vyroby
a Sifce firemniho portfolia. Pokud se spolecnost zabyva pouze napiiklad pokladkou
podlah, bude kalkulace samoziejmé jednodussi, nez u spolecnosti, ktera realizuje stavebni

préace v SirSim spektru sluzeb.

3.1 Kalkulace uplnych naklada

3.1.1 Kalkulace délenim

Nejjednodussi kalkulaéni metoda, jez ma vSak smysl pouze u homogenni vyroby, ktera
se vyskytuje ojedinéle. Jako priklad by nam zde mohla poslouzit vyroba tvarnic, kde se

vyrabi jen jeden typ tvarnic (v piipadé prosté kalkulace délenim) nebo nékolik typut
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tvarnic, které se liSi pouze rozméry (v pfipadé kalkulace délenim
s pomérovymi/ekvivalen¢nimi ¢isly). Nicméné, ve zdanlivé homogennich piipadech
vyroby, se nemusi vzdy nutné jednat o celkové homogenni vyrobu, protoze pfi vyrobé
keramickych tvarnic muze vznikat odpad, ze kterého se vyrabi naptiklad antuka, coz ale

pro nas v této situaci nema vyznam. (4)

3.1.1.1 Prosta kalkulace délenim

Zakladnim predpokladem je vyroba pouze jednoho typu vyrobku. V naSem piipad¢ tedy
vyroba pouze jednoho druhu tvarnic. (4)

kde n je naklad na jeden vyrobek, TC jsou celkové naklady a Q je objem produkce.

Nakladovy druh Obrat [Kc]

Material 4000
Mzdy 1500
Energie 500
Ostatni pfimé naklady 150
Rezie 750
Celkem 6 900

Tabulka 1 — Piehled ndakladu [Vlastni smySleny priklad]
Pro jednoduchost uvazujme, Ze bylo vyrobeno 1000 kus.

6900
=69 K¢

"=T000

V tomto prikladu nam tedy vyjde néklad na jednotku produkce (jednu tvarnici) 6,9 K¢.

3.1.1.2  Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Odstranuje predchozi predpoklad a to, ze 1ze vyrabét jen jeden typ vyrobku, avSak stale
musi byt vyrobkové portfolio podobné. Zakladni princip je ve vyjadieni poméru nakladu
na jeden produkt za pomoci ekvivalencnich Cisel, kterd se vyjadfuji z podobnosti

vyrobkl. Je tedy nutné zvolit prvotniho predstavitele, jehoz ekvivalen¢ni Cislo bude 1,
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kazdy dalsi vyrobek se tedy ,porovnava“ stimto prvotnim predstavitelem, cimz

dostaneme ekvivalen¢ni Cisla ostatnich vyrobku. (4)

Pouzijme udaje z predeslého prikladu a rozs§ifme nasi vyrobu o dva nové modely tvarnic

(viz tab. 2):

Tvarnice Rozméry [mm] Objem [m?3]
A 250x250x500 0,03125
B 250x250x250 0,015625
o 125x250x250 0,0078125

Tabulka 2 — Piehled vyrobku [Vlastni smysleny piiklad]

Tvarnice se li§i akorat rozmeéry, resp. objemem, takze ekvivalen¢ni Cisla stanovime na
zakladé objemu. Jako prvotniho piedstavitele zvolime tvarnici C, protoze ma objem
nejmensi. Jeji ekvivalen¢ni Cislo tedy bude 1. Ekvivalenéni €islo tvarnice A pak bude
vyjadiovat, jak moc je tvarnice A k tvarnici C ekvivalentni. 0,03125/0,0078125 = 4, coz
znamena, ze tvarnice A ma 4x vétsi spotfebu zdroji. Obdobné je to i u B:

0,015625/0,0078125 = 2. Déale musime pocet planovanych kusu pfepocitat na pomerové

kusy vynasobenim ekvivalencnimi ¢isly:

Tvarnice Pocet [ks] Ekvivalen¢ni cislo Pomérovy pocet
A 500 4 2000
350 2 700
C 300 1 300

Tabulka 3 — Vypocet ekvivalen¢nich hodnot [Vlastni smySleny priklad]

Nyni jiz mizeme pomérovy pocet seCist a pod€lit celkové naklady: 6900/3000 = 2,3 K¢.
Vysledek této operace je naklad na jednu pomérovou jednotku. Néklad na skutecny kus

zjistime tak, ze naklad na pomérovou jednotku vynasobime ekvivalen¢nim Cislem.

- Naklad pomérové . v s Naklad na jednotku
Tvarnice P Ekvivalencni cCislo )

jednotky [Kc] [Kc]

B 2,30 K¢ 2 4,6
2,3

Tabulka 4 — Ndklady na jednotku produkce [Vlastni smySleny priklad]
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Kontrola: 9,2 * 500 + 4,6 * 350 + 2,3 * 300 = 6900 K¢.

3.1.2 Prirazkovd kalkulace

3.1.2.1 Transformace nakladit a zakladni filozofie

Vychazi z predpokladu, ze mezi pifimymi a nepfimymi naklady existuje korelace.
Neptimé naklady jsou tedy transformovany v jednotlivych transformacnich stfediscich na
rezie pfipadajici na jeden produkt (kalkula¢ni jednici). Jako transformacni stfediska
slouzi v naSem ptipad¢ rezie vyrobni a spravni. Pfi tvorbé kalkulace se vyberou ty
nakladové druhy, které ovliviiuji rezijni naklady. Této skupiné nakladovych druha se fika
rozvrhova zakladna. Rezie jsou potom procentualné vyjadieny z této rozvrhové zakladny.
Procentualnimu vyjadieni se fika rezijni pfirazka. (3)

Nepfima ¢ast Transformace RezZie

UEINELD]

nakladovych
druht

pripadajici na
produkt

Obrazek 11 — Stanoveni rezii [Zdroj: vlastni]

Druhové clenéni nakladi je pro tvorbu pfirazkové kalkulace nevhodné, proto jsou

jednotlivé nakladové druhy rozlozeny na pifimé a nepfimé naklady, coz 1ze znazornit

vztahem (4):

N;=d; +p;

kde N; je i-ty nakladovy druh, d; je pfiméa slozka nakladu a p; je nepiima slozka nakladu.
Intervalem pro i je tedy prvni az n-ty nakladovy druh. AvSak prof. Macik uvadi, ze
nakladovych druhd s pfimou slozkou nakladii byva v podnicich mén€, nez téch
nepiimych, proto voli pro poCet pfimych slozek oznaceni s. Na zakladé tohoto tvrzeni

tedy plati s < n. (4)
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Obrazek 12 — Schéma transformace nikladu [4]

N; je prislusny nakladovy druh, T; oznacCuje pfislusné transformaéni stfedisko, By pak

pfislusnou miru vykonu. (4)

n
i=1
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Jak urCuje predchazejici vztah, tak rezie r naj-té stiedisko je souctem nepfimych nakladu
pij do centra vstupujicich. Rezie z centra vystupujici musi byt souctem vSech neptimych

slozek k-té skupiny vykonu z daného centra. (4)

Coz znamena, ze co do stredisek vstupuje, to ze stfedisek vystupuje. Proto tedy plati

vztah: (4)

NgE

Tik

n
Zpij =
i=1

Slozky nepfimych nakladl p;; vstupujici do transformaéniho centra se daji zjistit

k=1

z uCetnictvi, stejné tak neni problém zjistit jednotlivé slozky pfimych nakladd d
ptipadajici na k-ty vyrobek (na obrazku 13 A, B). Uelem kalkulace je tedy zjistit podil

rezii 7j;,. Obecné se da tento postup vyjadfit pomoci matic: (4)

MATICE D MATICE X A B
Ptimy material dia d”g_-] - Piimy material dia dis
Pfimé mzdy don g | Primémazdy ] ¢ dp__ dm
i VR Tia  TiB
SZR Toa T2
MATICE R
MATICE P VR SZR A B
Neptimy materiél P P2 VR(r)) | Tia T
Nepfimé mzdy P2t Pz
Odpisy majetku pPa1 P: SZR(r)) | _Taa T2
T T
A:qp Bigp
Piimy material Cia Cip
MATICE C PFimé mzdy Coa Cu
VR Csa Cip
SZR Con Cug |

e Matice D — matice pfimych nakladt: fadky reprezentuji nakladové druhy d;,
sloupce pak rozlozeni téchto nakladu na jednotlivé produkty (vykony) d;.

e Matice P — matice nepfimych naklada: obdobné jako matice pfimych nakladi:
radky jsou jednotlivé nakladové druhy, sloupce pak to, jak vstupuji do

transformacnich center.

16



e Matice R — matice rezijnich naklada: fadky jsou jednotlivé druhy rezii a sloupce
v tomto piipad€ rozlozeni té€chto rezii pfipadajici na jednotlivé vykony.

e Matice X — matice celkovych kalkulovanych nakladi: obsahuje polozky (fadky)
kalkula¢niho vzorce, tj. druhy pfimych nakladu a jednotlivé druhy rezii. Sloupce
znazoriuji jednotlivé vykony. Matice X se v podstaté sklada ze submatice Dy, coz
je submatice celkovych pfimych nakladi a Ry, coZ je matice celkovych rezijnich

nakladd. (4)

_dll dlq_

o [Px] _|der  dsg
- RX - T'11 e T'lq
["m1 " Tmg|

e Matice C — matice jednotkovych kalkulovanych naklad(, fadky znazortiuji

nakladové druhy, sloupce vykonové skupiny.
Celkové naklady lze vymezit dle vztahu: (4)
S

m
X = di+ZT}'
7 -

i= j=1

Soucet piimych slozek nakladovych druhti (neprochazeji transformaci) je dan vztahem:

“4)

y . _om . o v w
Obdobné Ize stanovit, ze Ry = XL, 1j, kde 7j je rezie z centra vystupujici, pficemz rj =
Y 4_1 Tk, kde 1y, je rezijni naklad daného transformagniho strediska pro danou skupinu

vykonu. Z t&chto vztahd tedy plyne, ze Ry = 7%, X1_; Tijk. (4)

Podil ptimych naklada Dy, a rezii P, na k-ty vyrobni vykon stanovime: (4)
n
Dy = Z dik
i=1
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m
Pe= D, i
j=1

Pro celkovy naklad na k-tou skupinu vykonu tedy plati, ze X, = D, + P,. Skupinou
vykonu rozumime napftiklad realizovanou stavbu. Pocet skupin vykonu oznacujeme q.

Pokud je tedy X) naklad na skupinu vykonu, pak celkové naklady X budou: (4)

q
X:ZXk

k=1

Predpoklad, ze rezie jsou zavislé na objemu vyroby, selhava u alokace rezii spravnich,
které jiz nedokéaze relevantné vyjadrit (pfedevsim administrativni vydaje jako je vedeni
firmy, acetni sluzby, aj.), coz jsou fixni vydaje, které budou vznikat vzdy a jejich vySe
neni piimo zavisla na objemu produkce. (5) Musime si tedy byt védomi jistého zkresleni
téchto nakladi na jednotlivy vykon. Tento fakt déla z této kalkulace kalkulaci vhodnou
pro podniky s nizkym podilem fixnich nakladd. V jinych pfipadech by totiz mohly
vznikat arbitrarni alokace, coz je alokovani arbitrarnich (nahodilych, neexistujicich,

nadbyte¢nych) naklada. (2)

Zakladem je tedy stanoveni reZijni pfiraZky R; jako podil nepfimych nakladii dané rezie
7; j-tého transformacCniho centra a nami zvolené rozvrhové zékladny d,; pro dané

transformacni stredisko: (4)

Rozvrhovou zakladnu volime jakou soucet n€kolika dil¢ich ptimych slozek nakladu d;.
Tento postup se nazyva prirazkova kalkulace. Diky této obecné teorii Ize vyuzit, pro rizné
naklady, rizné rozvrhové zakladny, protoze ne vSechny nepfimé naklady jsou vyvolany
stejnym pomérem spotieby nakladu piimych. Zpétné plati, ze rezie piislusného stiediska

rjjer (4)

=Ry X dy;

Naklad k-tého vykonu X, 1ze zapsat 1 jako vektor, coz je vlastné k-ty sloupec matice X:

“4)
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Dle téchto rovnic lze stanovit, ze naklad na kalkulacni jednici k-tého vykonu Cj, pfi poctu
jednotek n;, daného vykonu bude: (4)

Cy =
ng

Tento vztah je ve své podstaté kalkulace délenim, pfi predstave, ze kK nemuze nabyvat
jinych hodnot, nez 1, tak plati, ze X = X} an = ny, tim padem délime celkové naklady

podniku celkovym objemem produkce.

Postup zde uveden je vSak komplikovany a zna¢né obecny na to, aby byl v praxi
uplatriovan v této Sifi. Proto tedy vyuzivame zjednodusSeni, které nazyvame kalkula¢nim

vzZorcem.

3.1.2.2 Kalkulacni vzorec

V kalkula¢nim vzorci vyuzivame kalkulacniho c¢lenéni nakladi a zakladni filozofie
prirazkové kalkulace. Rezie se urCuji pirazkou z pfimych nakladi, resp. z rozvrhové
zakladny. Ve stavitelstvi obecné pouzivame jako rozvrhovou zakladnu ptfimé zpracovaci

naklady, coz jsou piimé naklady bez materialovych polozek.

L Ptimé naklady

A. Piimy material

B. Pfimé mzdy

C. Paliva a energie

D. Ostatni pfimé naklady
I Neptimé naklady

E. Rezie vyrobni

F. Rezie spravni

I11. Zisk/ztrata
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Souctem polozek I, IT a III tedy obdrzime vyslednou cenu kalkulovaného objektu. Pokud
tedy bereme v tvahu ptedchozi teorii, pak nam vychazi vztah pro ureni sazby vyrobni
rezie R,,:

RezZie vyrobni RezZie vyrobni

V" P¥imé zpracovaci naklady  P¥imy material + P¥imé mzdy + Paliva a energie

Vypocet sazby spravni rezie R je analogicky.

3.1.3 Kalkulace ndkladit podle aktivit (Activity-Based
Costing/Management)

3.1.3.1 Uvod a trocha historie

V diivejsich dobach (okolo roku 1950) tvorily rezijni naklady cca 10% celkovych
nakladt, takze se dalo vyuzit bez problému tradi¢ni kalkulace a pii tvorbé rozpoctu se
vychazelo predev§im z piimych nakladu, které tvorily vétSinu nakladu, nebot’ zakaznik
nebyl naro¢ny, konkurence nebyla vysoka a vyrobni faktory dobfe dostupné. Z téchto
divodi nebylo potreba tolik fesit marketing, zakaznicky servis, atd. a tim byl i podil
fixnich naklada nizky. Zacatkem 80. let vSak klasické prirazkové kalkulace zacaly byt
pro americké spole¢nosti nedostacujici. V soucasné dobé u mnoha firem rezijni naklady
dosahuji az 50% nakladu celkovych a vzhledem k tomuto trendu se da predpokladat dalsi
narist. Je to dano predev§im vyzkumem a technologickym pokrokem, velikosti
konkurence, rostouci naro¢nosti zakaznikli, rozmanitosti produktl, servisem a celkovou
komplexitou vyrobkt a sluzeb. Metoda ABC se zaCala ukazovat jako idealnim feSenim
tohoto problému, nebot tradi¢ni piirdzkova kalkulace nekopiruje vérné skutecné
vynalozené rezijni naklady. ABC metoda je zalozena na Activity-Costing profesora
George J. Staubuse. R. Cooper a R. S. Kaplan poté tuto metodu v roce 1988 rozsitili do
soucasné podoby. Kalkulace nakladi podle aktivit se tedy snazi pfesné€ji vystihnout
vznikajici nepiimé naklady a to tak, ze zjiStuje, ktera aktivita vyvolala jaky naklad a snazi
se o presné vyjadieni spotifeby daného zdroje vyvolanou aktivitou, aby se predeslo

arbitrarnim alokacim nakladd, jako je tomu u piirazkové kalkulace. (2)

20



Aktivity

Nakladovy
objekt (vyrobek)

Obrizek 14 — Postupnd spotieba zdroju aktivitami [Zdroj: vlastni]

Activity-based costing namisto terminu ,,rozvrhova zakladna“ nebo , rezijni pfirazka‘“
zavadi termin ,cost driver. Pfim4 prace, materidl a energie jsou spotiebovavany
prostfednictvim aktivit za i€elem tvorby vysledného vyrobku. Tuto spotfebu zachycuje

praveé cost-driver. (2)

29

Zatimco rozvrhova zakladna je v podstaté zavisla na objemu produkce, ,,cost driver byt
nemusi. Napfiklad hodina (resp. pocet hodin) provozu stroje muze byt soucasti rozvrhové
zakladny stejné tak jako cost-driverem. AvSak sefizeni tohoto stroje jiz nelze pfirazkou
postihnout, nebot’ nelze stanovit pfesné vztah mezi sefizenim stroje a poctem strojohodin,

tak aby byl tento naklad presné pokryt, proto dochazi ke zkresleni udaju. (2)
Postup metody ma 4 faze: (2)

Identifikace aktivit, které jsou v podniku provadény
Determinace relaci mezi naklady a aktivitami

Stanoveni cost-driveru pro kazdé nakladové centrum

b=

Pfifazeni nakladu aktivit jednotlivym produktim

3.1.3.2 Identifikace aktivit

Musi se vymezit sledované aktivity. Jedna se o pfedev§im o homogenni ¢innosti,
mefitelné jednotkami. Jednotkami této aktivity pak tedy mizou byt hodiny, metry, Cetnost
provedeni, ... Cilem je procesni zobrazeni nakladu, nikoliv promitani nakladti v zavislosti

na organizacni struktufe. Promitani organizacni struktury vede ke zkresleni nakladi. (6)

Jak podrobné chceme aktivity specifikovat, zavisi na tom, kolik aktivit chceme mit, resp.
s jakou podrobnosti chceme pracovat. Napiiklad objednavka materialu dozajista aktivitou
je, ale pokud ji rozlozime na dil¢i aktivity, které budou zahrnovat ¢innosti spojené

21



s nakupem, expedici, skladovanim, atd., tak ziskame presnéj§i udaje. Samotna
objednavka nam totiz nevypovida o pridruzenych aktivitach objednavky jako takové a
mohou vznikat arbitrarni naklady. Lepsi je tedy nekteré aktivity dekomponovat a stanovit

cost-driver pro kazdou tuto dilci aktivitu. (2)
Aktivity mohou byt téchto typu: (2)

e Jednotkové urovné (unit-level) — jsou zavislé na objemu vyroby, protoze jsou
provadény s kazdou jednotkou produkce. Jsou tedy do jisté miry zavislé na
provedené praci a spotfebovaném materialu. Priklad této aktivity muize byt
vypracovani projektové dokumentace, nebot’ je tato aktivita provadéna u kazdé
stavby.

e Davkové urovné (batch-related) — jsou aktivity, které jsou pro mnozinu produktt
(vyrobki) spolecné. Piikladem by mohla byt oprava stavebniho stroje.

e Produktové-udrzovaci (product-sustaining) nebo servisové-udrzovaci (servis-
sustaining) jsou v podstaté aktivity jako poradenska ¢innost, reklama a propagace,
vyzkum. Souviseji tedy s tim, ze zajistuji poptavku po produktech.

e Obchodné-udrzovaci (facility-sustaining, business-sustaining) jsou asociovany
s aktivitami spravni rezie jako je uCetnictvi, administrativni ¢innost a veSkeré dalsi
cinnosti, jez nejsou spojeny konkrétné s produkty, ale zajistuji chod celé

organizace.

3.1.3.3 Determinace relaci mezi ndklady a aktivitami

Poté, co jsme urcili aktivity a které naklady spotfebovavaji, musime také urcit pomér,
v jakém tyto naklady spotfebovavaji. Nekteré naklady 1ze prifadit pouze k jedné aktivite,
oviem jiné (jako tieba energie) jsou vyuzivany vice aktivitami. Reenim tohoto problému
je vyuziti cost-driverd na zakladé prficina-dusledek (resource cost-driver) nebo po
odborné konzultaci s nékterym zaméstnancem, ktery poskytne odborny odhad. (2) Nebo
tento cost-driver stanovit pomoci pomeérovych Cisel (viz 3.1.1.2). Potom mizeme sestavit

activity-cost matrix, coz je matice, ktera reflektuje vztahy mezi aktivitami a naklady: (6)
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RezZijni material| Energie Sluzby |Osobni naklady| Odpisy Celkem
P&n vyroby 14 584 2410 12 047 140 785 6 155 175981
Montaz 44 751 22 458 10 226 26 410 196 200 300 045
Potisk 2 654 4 874 2 040 14 682 41 023 65 273
Zabaleni 35120 1940 6 540 84 120 8 752 136472
Kontrol kvaity 17 845 2 444 26 950 65 811 33 490 146 540
Skladovani 9 822 3 087 36 100 47 106 25 410 121 525
Celkem 124 776 37 213 93903 378914 311 030 945 836

3.1.3.4 Stanoveni cost-driveru pro kazdé nakladové centrum

Nakladovym centrum tedy myslime centrum, které se nepfimo podili na vyrob€. Miizeme
tedy hovofit o ucetni kancelafi ¢i administrativé. V této fazi cost-driver oznacujeme
activity cost-driver. Activity cost-drivery rozeznavame dvojiho druhu, a to transak¢ni
drivery (transaction driver), které se udavaji v poctu provedeni dané aktivity. Prikladem
muze byt ona udrzba stavebniho stroje. Tato aktivita neni pfimo spjata s vyrobou, ale je
tfeba ji plnit v urcitych Casovych intervalech. Dal§im druhem je tedy driver, zavisly na

dobé trvani (duration driver). Timto driverem muze byt ¢as ucetniho. (2)

3.1.3.5 Prirazeni nakladii aktivit jednotlivym produktum

V posledni fazi se stanovi hodnoty cost-driveri pro jednotlivé vykony (produkty). Cost-
driver musi byt tedy v jednotkach, které Ize snadno méfit pfi daném stanovovaném
vykonu. Pokud napfiklad chceme ur¢it cost-driver v metrech, musime dokazat tento pocet

metrt dané aktivity vykonu méfit. (2)

3.2 Kalkulace netuplnych nakladi

3.2.1 Analyza bodu zvratu a objem vyroby

Jak jiz nazev kapitoly napovida, slouzi ke stanoveni adekvatniho objemu vyroby. Je to
dilezita soucast planovani rozpoct, nebot manazefi potebuji pii svych rozhodnutich

porovnavat jednotlivé moznosti. Predevsim si kladou otazky (2):

e Jakou musime mit produkeci, aby bylo dosazeno bodu zvratu (viz dale)?
e Jaky dopad bude mit, kdyz snizime/zvySime cenu vyrobku a zvySime/snizime
produkci?

e Bude to nakladoveé efektivni?
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Kalkulace objemu vyroby tedy mapuje vztah mezi zménami aktivit podniku a budoucimi
vynosy z t&chto aktivit. Cim vice se viak snazime vidét do budoucna, tim méné presng;jsi
vysledky dostaneme. Pokud podnik dosahne trzeb, tak a by presné pokryl veSkeré

naklady, hovofime o bodu zvratu. (2)

Celkové naklady Celkové naklady Trzby jsou vétsi
prevysuji tzby - se rovnaji nez naklady -
podnik je ve trzbam - bod podnik je v
ztraté zvratu zisku

Bod zvratu vychazi z manazerského Clenéni nakladi a to tedy na fixni a variabilni

naklady, coz je odvozeno od jejich vztahu k objemu vyroby.
T=N

T oznacuje trzby, N pak naklady. Nasi snahou pak bude hledani idealni nakladové
funkce, ktera nejlépe popisuje vztah mezi objemem vyroby a naklady. K tomuto ucelu

muzeme vyuzit nasledujici metody:

3.2.1.1 Klasifikacni analyza

Spociva v ,,manualnim® roz¢lenéni nakladi na fixni a variabilni. Jako fixni naklady tedy
mohou byt odpisy, ndjemné, postovné, ... Jako variabilni naklady pak volime logicky ty,
na které ma vliv objem vyroby. Tato analyza je tedy dana selskym rozumem. V praxi
bereme jako variabilni naklady zpravidla veskeré pfimé naklady, spravni rezii pak
povazujeme za fixni naklad a vyrobni rezie se dale rozCleni na fixni slozku a variabilni

slozku. (1)

3.2.1.2 Metoda dvou obdobi

Pro co nejptesnéjsi odhad je doporuceno vyuzit obdobi s nejmensim a nejvétsim objemem
vyroby, nemélo by se vSak jednat o obdobi s vyskytem mimotradnych situaci (kdy tfeba
firma neméla pdl roku 7adné rozpracované zakazky). Resenim je pak vypolet dvou

neznamych z nasledujicich nakladovych rovnic: (1)
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N1:a+bXQ1

N2:a+bXQ2

3.2.1.3 Bodovy diagram (grafickd metoda)

Celkové naklady naneseme na osu y, objem produkce na osu x v grafu. Pro presnost je
lepsi, kdyz jsou nanaseny situace, kdy podnik mél rizné objemy produkce. Sestavenymi
body pak provedeme piimku co nejblize témto bodim. Tam, kde tato pfimka protina osu
y (celkové naklady), se nachazi vySe fixnich nakladd. Tato metoda je zna¢né nepfesna,
nebot je provadéna graficky a vzdalenost od téchto bodi je dana pouze odhadem, takze i

vySe fixnich nakladu je pouze odhad. (4)

3.2.1.4 Regresni a korelacni analyza
Tato metoda je odvozena od predchozi metody s vyuzitim matematického aparatu, coz

z ni déla nejpresnéjsi metodu.

Vychazime ze zakladni nakladové funkce, ktera uvazuje, ze naklady jsou

proporcionalni: (1)

N=a+bxQ
A pomoci statistickych metod mizeme urcit koeficienty a a b: (1)
 nXYXY =YX XYY

nxYX?—(XX)?
a=Y—-bxX

Kde X a Y jsou stfedni hodnoty. Vzhledem k tomu, Ze graf je sloZen z bodd, jedna se o

diskrétni rozdéleni, pro které je dan obecny vztah: (7)

X= ZSiPi

1

Stredni hodnota je parametr rozdéleni nahodné veliciny, ktery je definovan jako vazeny
prumér daného rozdéleni (Zdroj: Wikipedia.com). I je mnozina veskerych bodd, s; = X;,

a p; je pravdépodobnost vyskytu. V praxi bychom mohli pomoci této hodnoty ptridavat
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jednotlivym nakladim urcitou relevanci, ale pro jednoduchost budeme brat, ze maji
veskeré hodnoty stejnou pravdépodobnost. A protoze vazeny prumér, kde maji vSechny

hodnoty stejnou vahu, je aritmeticky praimér, tak dostaneme vztah: (8)

X =

S|

Xi

n
i=1
Pokud chceme zjistit presnost naSeho postupu, tak muzeme vyuzit korelacniho

koeficientu r:

nXYXY —YXXx)Y (1)
VI X T X2 = (XX x [nx % Y2~ (R Y)?]

Cim je koreladni koeficient blize 1, tim je na§ odhad presngjsi. Pokud hodnotu

T =

vynasobime 100, ziskame procentualni vyjadieni pravdépodobnosti, s kterou muzeme
kalkulovat. Tato metoda pocita s linearnim priabéhem naklada v zavislosti na objemu

produkce, v praxi v8ak tato zavislost linearni byt nemusi.

26



4 ANALYZA VYBRANEHO STAVEBNIHO PODNIKU

4.1 O spolecnosti

Spolecnost Lesing, spol. s r.0. se zabyva realizacnimi stavebnimi pracemi, pfedevsim pak
novostavby a rekonstrukce rodinnych a bytovych doma. Referencni stavby spolecnosti se
nachazeji pfedevsim v méstské ¢asti Husovice v Brnég, dale pak v okoli Chvalkovic na

Hané.

Stavebni spoleCnost Lesing, spol. s r.o. byla zapsana 17. ¢ervna 1992 do obchodniho
rejstiiku jednatelem Ing. Viliamem Varou, a jeho spoleCnikem Ing Zderikem
Vystavélem, se zakladnim kapitdlem 100 000 K¢. Predmétem podnikéani spolecnosti byl
obchod s nemovitostmi, jejich sprava a drobné stavebni prace. Vedeni firmy poté zacalo
selhavat a rozprodavat majetek firmy, spoleCnost se dostavala do upadku, az ji vedeni

nabidlo k prodeji. 26. zati 2006 spole¢nost odkoupil pan Matus Tirpak.

Spolecnost pod novym vedenim nasla nové zaméfeni a to je realizace typovych rodinnych
a bytovych domi pro nejmenovanou developerskou spole¢nost, ktera je i nyni zdrojem
veskerych vynosu této firmy, coZz je pro tuto firmu velkym pozitivem, nebot nemusi fesit
naklady na propagaci a ma staly pfijem zakazek. Toto je také divodem proc spolecnost

nema napiiklad vlastni webové stranky.

Rocni obraty spolecnosti se v soucasnosti pohybuji kolem 20 mil. K¢, nicméné spolecnost
nepouziva zadné metody pro fizeni nakladd, vychazeji pouze z empirie. Divodem je
velikost firmy a jednoduchéd organizac¢ni struktura. Tento fakt, spole¢né s typovosti

vystavby, déla z této spoleCnosti idealniho aspiranta pro zpracovani této prace.

4.1.1 Organizacni struktura

Jednatel spoleCnosti, ktery je zaroven 1 manazerem, se stara o subdodavatelské
objednavky, logistiku a o kontrolu provadénych stavebnich praci. Samotny jednatel
spoleCnosti by byl tedy k niCemu, proto spole¢nost dale disponuje projektantem a 5
zaméstnanci, z nichz 3 jsou kvalifikovanymi pracovniky (viz obr. 17 - organizacni
diagram) a 2 tvofi pomocny personal (asistenti). Ostatni prace na stavbe, které jsou mimo
kompetenci zaméstnancl, se realizuji formou outsourcingu (napf. montaz

sadrokartonovych piicek a podhleda).
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Jednatel

Projektant
| | | | 1
Zednik , . , ,
" Zednik Tesar Pomocnik Pomocnik
(Betonar)

Obrazek 17 — Organizacni diagram [Zdroj: Lesing, spol. s r.o., vlastni zpracovani]

4.1.2 Ekonomické udaje a prostiedi firmy

4.1.2.1 Makroprostiedi

Kdyz budeme hovofit o makroprostiedi, tak tim myslime politické, legislativni a
ekonomické aspekty tohoto makroprostiedi, nebot ty se firmy dotykaji nejvice.
Predevsim si pak musime uvédomit, ze v souCasnosti ma politika nejvétsi vliv na trzni
situaci, nebot je u vlady spiSe socialismus, tedy tendence zvySovani dani z
pfijmu pravnickych osob, riznych ptidavkd nebo zvySovani socialniho a zdravotniho
pojisténi hrazeného zaméstnavatelem, coz mize mit negativni dopad na chod celé firmy.
Pro legislativni ucely, smlouvy, atd. méa spoleCnost externiho pravniho poradce. Ale
samoziejmé dba na dodrzovani patfi€nych pravnich pfedpisu, predevsim pak 183/2006
Sb., o uzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zakon), ktery nabyl Gc¢innosti 1.
ledna 2007, coz bylo kratce po zmeéné vedeni firmy. V tomto ohledu spolecnost
nepredpoklada zadné dramatické zmény, které by mély vyrazny dopad. Spolecnost se

snazi operovat t€sn¢€ nad bodem zvratu, aby nedochazelo k pfilisné danové zatézi.

4.1.2.2 Vnitropodnikové prostredi

Z grafu (obr. 18) lze pozorovat velky narust aktiv v prabéhu let 2006 — 2011, coz je
zapfi€inéno zajisté zapficinéno novym poslanim spolecnosti. Zavislost na matefské
spoleCnosti se tedy muze jevit jako vyhoda, nebot’ vn€jsi podminky spoleCnosti Lesing,
spol. s r.0. jako situace na trhu, poptavka, aj. nedotykaji pfimo, nicméné je dulezité si

uvédomit, ze vnéj§i podminky maji vliv na onu matetskou spoleCnost.
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Vétsinovy podil dlouhodobého majetku jsou firemni vozy a stavebni stroje. Kancelare a
skladovaci prostory ma spolecnost v pronajmu od své matetské spoleCnosti. Nasledujici
graf (obr. 19) nam ukazuje podily dlouhodobého a obézného majetku v téchto aktivech.
Je vSak tfeba poznamenat, ze udaje pro tento graf jsou ziskany z ucCetnictvi, nebot

obsahuji historické hodnoty, které jiz firma nema jak dohledat.
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V letech 2011 - 2013 1ze pozorovat dlouhodobéjsi trend nartstu téchto dlouhodobych
aktiv. Tento vykyv muze byt dan vidinou lepsi situace na trhu, kdy spole¢nost poridila
vice vyrobniho majetku. Vzhledem k tomu vSak, ze spole¢nost Lesing, spol. s r.0. je
dcefinou spolecnosti, tak nelze uvazovat makroprosttedi jako tolik relevantni. To by bylo
na samostatnou analyzu matefské spoleCnosti. VétSinova cast obéznych aktiv jsou

material, nedokoncena vyroba, pohledavky a zalohy.

4.2 Analyza nakladua

Tato prace se zaméiuje na naklady z hlediska kalkulacniho pojeti nakladi a snazi se co
nejveérnéji a nejpresnéji vystihnout podil jednotlivych slozek nakladu. V této kapitole jsou

analyzovany naklady za roky 2013 a 2014, kde jsou na zavér stanoveny 1 rezijni pfirazky.
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Nakup majetku je promitan do nakladu formou ro¢nich kalkula¢nich odpist, kde byla po
konzultaci s firmou Lesing, spol. s r.0. odhadnuta zivotnost veskerého vybaveni a tim

také urCen ro¢ni odpis na thradu za potizeni. Naklad je pak spocitan dle tohoto vztahu:

PC *n [Zdroj: vlastni]

kde Nj; je ro¢ni naklad na dany statek v K¢, PC je potfizovaci cena v K&/ks, n je pocet

porizovanych kust, d je pak Zivotnost statku v letech.

4.2.1 Mzdy

4.2.1.1 Primé mzdy

Vykonny personal je placen hodinovou sazbou (viz tab.). Venkovni prace a hruba stavba
probihaji prevazné v teplejsich obdobich, coz jsou mésice biezen — listopad, prosinec —
unor se realizuji pouze nékteré prace v interiérech (penetrace, omitky) nebo se nepracuje.
Zbytek vnitinich praci je realizovan outsourcingem a do nakladi na mzdy se tedy nijak

nepromita.

Nanestesti spolecnost nepouziva zadné normovani prace, ale vyplaci zameéstnance podle

skute¢ného poctu odpracovanych hodin, které si zaméstnanci zapisuji.

2013
Primé mzdy K¢/hod
Hod/rok Ké/rok Hod/rok Ké/rok
Zednik (betona¥) 170 1296 220 320 1321 224 570
Zednik 150 1342 201 300 1312 196 800
Tesar 150 987 148 050 966 144 900
Pomocnik 100 1132 113 200 1245 124 500
Pomocnik 100 1212 121200 1303 130 300
Celkem 5969 804 070 6 147 821 070
SZP (34%) 273 384 279 164
Tabulka 5 — PF¥imé mzdy [Zdroj: Lesing, spol. s r.o., vlastni zpracovani]

4.2.1.2 Mezdy rezijni

Jednatel a projektant spolecnosti jsou placeni fixni mésicni mzdou, kterou si v pipade
nutnosti snizeni nakladi podniku jsou ochotni snizit, nicméné v letech 2013 a 2014

k tomu nedoslo, nebot’ byly veskeré naklady pokryty.
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Rezijni mzdy Ké/mésic mésict/rok ‘

Jednatel 30 000 12 360 000

Projektant 25000 12 300 000

Celkem 660 000

SZP (34%) 224 400
Tabulka 6 — Rezijni mzdy [Zdroj: Lesing, spol. s r.o., vlastni zpracovani]

4.2.2 Sprdavni drobny hmotny majetek
Jedna se predevsim o kancelarské vybaveni jako je vypocetni technika (pc, tiskarna,

plotter, ...), mobilni telefony, zidle, stoly, atd.

Porizovaci . Predpokladana Rocni
Pocet

Spravni majetek cena Zivotnost kalkulaéni

LY

[KE/ks] [let/1ks] odpis [K¢]

Multifunkéni zatizeni laser/print/copy 3918 1 2 1959
Mobil Samsung i910 9999 1 4 2500
Lenovo idea pad 12 120 1 3 4040
Skartovacka AT-12s 1270 1 2 635
Vysavac 3390 1 2 1695
HP laserjet pro 400 color 7 300 1 2 3650
PC barbone sparrow gold 16 190 1 4 4048
Kamera do auta Blackveu DR380G-HD 3600 1 6 600
mobilni telefon Samsung Galaxy SllI mini 5200 1 4 1300
Ultrabook Lenovo 16 500 1 2 8250
mobilni telefon galaxy trend S 3250 2 1 6 500
Nabijecka Fairstone ABC2410D 1800 1 4 450
Dotykovy tablet Lenovo Idea Tab 7140 1 2 3570
Laserova tiskarna Canon i-SENSYS 3600 1 2 1800
Topny ventilator 10075 1 3 3358
Deskjet F2280 all in one 1175 1 2 588
Monitor HP 18,5" LCD 2460 1 6 410
HD Transcend 500GB 2,5" - externi HDD 1200 1 4 300
Stdl 3500 2 5 1400
Kancelarské vybaveni 3000 1 1 3000
Samsung Galaxy S4 mini black 7 925 1 1 7925
Celkem 57 977
Tabulka 7 — Sprdavni drobny hmotny majetek [Zdroj: Lesing, spol. s r.o., vlastni zpracovani]

Celkovy ro¢ni néklad na potizeni spravniho drobného hmotného majetku je tedy 57 977

Ke.
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4.2.3 Vyrobni drobny hmotny majetek

Naklady na porfizeni nafadi a pomucek jsou kalkulovany naprosto stejné€ jako spravni
drobny hmotny majetek, nicméné by méla byt zohlednéna vyuzitelnost kazdého nastroje,
aby byla amortizace nastroje skute¢né promitnuta do ceny stavebniho dila, nebot
skuteCna zivotnost nastroje je zavisla na jeho skute¢ném opottebovani. Tento postup vSak

v praxi neni mozny kvili své komplikovanosti a komplexnosti.

Tabulka byla kviili své obsahlosti umisténa do pfiloh (viz pfiloha ¢. 1). Celkem ¢ini ro¢ni

odpis na vyrobni drobny hmotny majetek 322 214 K¢.

4.2.4 Vozidla

Osobni vozidla jsou spravou vyuzivany i pro obcasné osobni ucely, tudiz je slozité jejich
realné vyjadreni v nakladech za rok, avSak lze vyuzit stejny postup, jako u naradi a
pomucek ¢i u spravniho majetku. Ostatné osobni vozidla jsou také spravnim majetkem.

Dutivodem vyc€lenéni jsou vozy, které jsou vyuzivany ve vyrobé (doprava materialu, naradi

a stroju) a tudiz i spotieba paliv a amortizace se bude lisit od velikosti a naro¢nosti

zakazky.
Porizovaci e
Spravni vozidla . Zivotnost kalkulacni
cena [K¢] Ly
odpis [Kc]
Subaru Outback 2,51 ACTIVE 490000 12 40833
Mercedes Benz GL 320 CDI 1129500 12 94 125
Celkem 134958
Tabulka 8 — Sprdvni vozidla [Zdroj: Lesing, spol. s r.o., vlastni zpracovani]

Roéni
kalkulacni
odpis [Kc]

Porizovaci

. Zivotn
cena [K¢] Otnost

Vyrobni vozidla

Ford Transit 2,5 TDi odtahovka 110 000 5 22 000

Ford Transit 2,4 TDi sklopka 289900 5 57 980

Mercedes Benz Vito 109 CDI 300 000 6 50000

Mercedes Sprinter 208 CDI 2,2 255090 5 51018

Celkem 180998
Tabulka 9 — Vyrobni vozidla [Zdroj: Lesing, spol. s r.o., vlastni zpracovini]

Palivo pro spravni vozidla je zahrnuto v ostatnich finan¢nich nakladech (viz Souhrn 4.3).
Palivo pro vyrobni vozy je tankovano v pravidelnych intervalech dle potieb. Udtenky jsou

poté predkladany zaméstnancem jednateli k proplaceni.
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4.2.5 Stroje

Stroje jsou komplikovanou zalezitosti samy o sobé, nebot jejich zivotnost je imérna Casu
a financim, které jsme investovali do jeho udrzby. Dale je nutno zohledriovat Cetnost
provozu. Bohuzel vsak spolecnost Lesing, spol. s r.0. nedisponuje zadnymi prukaznymi
dokumenty o provozu jejich stroju, proto byla zivotnost stanovena na zakladé odhadu

firmy a kalkulac¢ni odpisy jsou stanoveny stejné, jako u jiného majetku spole¢nosti. Palivo

je stanoveno jako ro¢ni obrat na analytickém G¢tu z finan¢niho Gcetnictvi. Opravy stroji

taktéz.
Pofi . Rocni
c(t)err:zo[\lg]:l Zivotnost  kalkula¢ni
odpis [Kc]
Bagr Terna Eurocomach 394200 15 26 280
Samojizdné rypadlo-nakladac JCB 4CX 750000 15 50 000
Celkem 76 280
Tabulka 10 — Piehled stroju [Zdroj: vlastni]

4.2.6 Energie

Vodné a stocné je soucasti najmu prostor od matei'ské spolecnosti. Elektricka energie byla
stanovena zpétné na zaklade faktur (vCetné preplatkii/nedoplatki). Plyn sprava podniku
nijak nevyuziva. Energie spojené s realizaci stavby jsou vyjadieny v ptfimych nakladech,

protoze je lze stanovit konkrétné pro danou stavbu (napt. rozdilem na vodoméru, atd.).

4.3 Souhrn nakladu

Ptimé naklady: pfimy material byl pro rozsah této prace pievzat z ticetnictvi, stejné tak,
jako subdodavky. Toto vyjadieni se muze zdat byt nepfesné, nicméné portfolio firmy je
zizeno na typovou vystavbu, coz ndm umoziuje tento postup vyuzit. Ostatni finan¢ni
naklady zahrnuji pojistné, povinné ruceni, po§tovné a dalsi drobné vydaje, které je slozité
vymezit. Ostatni Gdaje byly zpracovany na zakladé podkladt firmy. Pokud dosadime do
kalkula¢niho vzorce hodnoty z tab. 12, ziskdme jednotlivé sazby rezii pro roky 2013 a

2014:

R _ ReZie vyrobniyy 3 _ 867 068 — 018
V2013 ™ piimé zpracovaci naklady,g,s 804 070 + 437 906 + 3 488505
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Pokud vysledek vynasobime 100, ziskame vysledek v %. Obdobné jsou spocitany ostatni
udaje v tab. 11:

% sazba rezii 2013 2014
Rezie vyrobni 18% 24%
Rezie spravni 41% 51%

Tabulka 11 — Sazba rezii pro roky 2013 a 2014 [Zdroj: vlastni]

Nakladovy druh 2013 2014

I. PFimé naklady 17 453 619 15581 636
A. Pfimy material 12 723 138 11 609 992
B. Pfimé mzdy 804 070 821070
C. Paliva a energie 437 906 380677
1. Paliva vyrobnich vozidel 149 226 132523

2. Pohonné hmoty stroju 210 360 183 633

3. Energie 78 320 64 521

D. Ostatni prfimé naklady 3488 505 2769 897

1. Subdodavky 3215121 2490733

2. Socidlni a zdravotni pojisténi 273 384 279 164

Il. Nepfimé naklady 2788 004 2957 893
E. ReZie vyrobni 867 068 949 840
Opravy strojl 287 576 370349
Odpis vyrobniho drobného hmotného majetku 322214 322214
Odpis vyrobnich vozidel 180 998 180998
Odpis stroju 76 280 76 280

F. ReZie spravni 1920936 2 008 052
Spotieba energie 23 165 22743
Odpis spravniho drobného hmotného majetku 57 977 57977
Telefon 27 312 27 312
Internet 4428 4428
Fixni platy spravy 660 000 660 000
Socialni a zdravotni pojisténi 224 400 224 400
Silni¢ni dan 38 287 42 257
Odpis spravnich vozidel 134 958 134958
Splatka avéru 671 506 683 064
Ostatni financni naklady 78 903 150913
Celkem 20 241 623 18 539 529

Tabulka 12 — Souhrn niakladu [Zdroj: vlastni]
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4.4 Stanoveni nakladové funkce

Vzhledem ke slozeni nepiimych nakladd v tab. 13, mGzeme uvazovat, ze vyrobni rezie je
variabilni naklad, coz znamena, ze fixni naklad nam pokryva spravni rezie. Za tohoto
predpokladu tedy mizeme, dle linearni regrese, stanovit vysi fixnich nakladd. Jako vykon
zde budeme brat ro¢ni vynosy, protoze firma nedisponuje zaddnou jinou meéfitelnou

hodnotou, ktera by odrazela rocni produkci.

Rok 2011 2012 ‘ 2013 2014 Pramér
21029652 | 22642130| 21650320| 19732120| 21263556

20321384| 21103123 20241623| 18539529| 20051415

Tabulka 13 — Vynosy a niklady [Zdroj: Lesing, spol. s r.o., vlastni]

Analyza nakladové funkce

21 500 000

y =0,8484x + 2E+06,
21000 000
20 500 000
20000 000

19 500 000

19 000 000

18 500 000

18 000 000
19500000 20000000 20500000 21000000 21500000 22000000 22500000 23000000

Obrizek 20 - Analyza nikladové funkce [Zdroj: vlastni]

Vypoctem nam vyjdou hodnoty a = 2 010 449, jakozto fixni naklady a b = 0,848445,
coz je tangenta uhlu sklonu piimky. Korela¢ni koeficient je pak r = 0,9566, coz nam
indikuje davéryhodnou miru piesnosti, nebot je tento koeficient hodné blizko 1.

Nakladova rovnice této spole¢nosti by pak mohla tedy vypadat nasledovné:
N =2,011x 10°+ 0,849 x T,

kde T by byly tedy ro¢ni trzby. Z grafu v obrazku 20 je vSak patrné, ze tato funkce je jen

stochastickou zavislosti, coz nam ostatn¢ dokazuje 1 korelacni koeficient.
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4.5 Referenc¢nizakazka

4.5.1 Popis stavby

Jedna se o novostavbu rodinného domu o jedné bytové jednotce se sedlovou stfechou.
Objekt odpovida pozadavkiim moderniho bydleni. Stavba je situovana v fadové zastavbé
v katastralnim uzemi Husovice, Brno. Nasledujici popis méa umoznit Ctenafi lépe
porozumét charakteristice tohoto domu a ud¢lat si tak realné;si predstavu o konecné cené

a jejich polozkach.

Obrazek 21 — Ukidzka z realizace [Zdroj: Lesing, spol. s r.o.]
4.5.1.1 Dispozicni reSeni

Dim ma 3 nadzemni podlazi, z nichz do kazdého zasahuje schodistovy prostor. V 1. NP
se dale nachazi vstupni hala, technicka mistnost, garaz pro 2 vozy, WC. Ve 2. NP se
nachazi chodba, ktera spojuje WC s pracovnou a jidelnu s obyvacim pokojem. 3. NP je
koncipovano jako podkrovni. Nachazi se zde pracovna, 2 loznice, Satna a koupelna se

sprchovym koutem.

Obrazek 22 — Schématicky pudorys a ez [Zdroj: Lesing, spol. s r.o.]
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4.5.1.2 Technické provedeni

Nosné konstrukce jsou zdéné z tvarnic YTONG na tenkovrstvy zdici tmel. Nosné zdivo
je realizovano z tvarnic o tloustce 300 mm, ostatni délici nenosné konstrukce jsou ze
sadrokartonu se zvukovou a tepelnou izolaci v celkové tloustce 100 mm. Stropy jsou
provedeny z trapézovych plechd na ocelovych nosnicich profilu ,I“. Beton je zelezovy
monolit tfidy B20. Cely dum je zastieSen sedlovou stfechou s dievénym vaznicovym
krovem. Jako izolace proti vod¢ a radonu je zde pouzit asfaltovy izola¢ni pas GLASTEK
40 MINERAL. Vnitini omitky jsou dvouvrstvé jadrové vapenocementové tloustky 15
mm a vapenné Stukové ze suchych omitkovych smési. Koupelna a WC jsou stény
oblozeny keramickymi obklady na vysku dvefi. Podlahy jsou provedeny standardnim
zpusobem na podkladni samonivelacni vrstvu. Naslapnou Cast tvoii prevazné laminatova
plovouci podlaha a pak také samoziejmé keramicka dlazba. Vstupni dvefe a okna jsou
drevéna EURO, zasklena izola¢nim dvojsklem. Vnitini dvefte jsou hladké dyhované plné
1 prosklené a osazené do ocelovych zarubni. Garazova vrata jsou sendvicova plechova.
Vneéjsi plochy jsou zatepleny kontaktnim zateplovacim systémem tloustky 100 mm.
s tepelnou izolaci z mineralni viny. Zbytek tepelné izolace je realizovan z desek

z mineralnich vlaken o tloustce 240 mm.

4.5.1.3  Vnitini vvbaveni

Sloupky schodisté i zabradli jsou zhotoveny z tenkosténnych ocelovych profild. Vypli
zébradli a madla schodi§té jsou dfevéna. Rimsa je oblozena dievénymi palubkami.
Vnitini rozvod vody je proveden ze svafovaného PVC potrubi. Sanitarni vybaveni je ze
série produkti JIKA spole¢nosti Triker, a. s. Kuchyniska linka je zakazkové vyroby.
Vytapéni zajistuje ustfedni zavésny plynovy kotel o vykonu 24 kW poloturbo. Rozvod

tepla je veden skrze médéné trubky.

Obrazek 23 — Ukdzka ZTI a vytapéni [Zdroj: Lesing, spol. s r.o.]
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4.5.2 Ndklady stavby

Stavba stoji na stavebnikové pozemku v hodnoté 2 mil. K& Samotna stavba byla

Komer¢ni Bankou, a. s. odhadnuta na 5 mil., takze celkovy naklad stavebnika ¢inil 7 mil.,

kde banka poskytla 4 mil. avér. Veskeré ceny v této subkapitole jsou uvedeny vcetné

DPH (21%).
Uhrazeno stavebnikem 5 000 000 K¢
Pfimé naklady 4118 030 K¢
Prispévek na Uhradu rezii a zisku 881 970 K¢
Tabulka 14 — Rozdéleni ¢astky za SO na pFimé ndklady a ihradu rezii a zisku [Zdroj: Lesing, spol. s r.o.,

vlastni]

Nasleduyjici tabulka (15) ptimych nakladi byla sestavena ve spolupraci se spolecnosti

Lesing, spol. sr.0. zdostupnych faktur za materidly, subdodavky, Material
subdodavek byl extrahovan z cen faktur.
Primy naklad Cena s DPH

Zemni prace a zaklady 302 479 K¢
Svislé konstrukce 518 535 K¢
Vodorovné konstrukce 345 690 K¢
Podlahy 129 634 K¢
Natéry a povrchové Upravy 216 056 K¢
Zamecnické konstrukce 259 267 K¢
Truhlarské konstrukce 172 845 K¢
Tesarské konstrukce 129 634 K¢
Ostatni konstrukce a instalace 216 056 K¢
Ostatni subdodavky 475 324 K¢
Izolace 86 422 K¢
Vybaveni stavenisté a doprava materialu 112 349 K¢
Celkem material 2 964 290 K¢
Ocenéna paliva stavebnich vozU a strojl 69 138 K¢
Ocenéné energie 47 532 K¢
Vyp'l,acgna mzda vyko'nnych”zvarvne'stnancu béhem realizace (v¢. 388 901 K&
socialniho a zdravotniho pojisténi)

Subdodavky 648 168 K¢
PFimé zpracovaci naklady 1153 740 K¢
PFimé naklady celkem 4118 030 K¢

Tabulka 15 — Pfehled pfimych niakladu stavby [Zdroj: Lesing, spol. s r.o., vlastni]
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Podle udaji vypoctenych v kap 4.3 jsme stanovili vyrobni a spravni rezie na této zakazce

(obr. 24:

Cena stavebniho dila | 2013 | 2014
ReZie vyrobni 211 473 K¢ 275 923 K¢
Rezie spravni 468 506 K¢ 583 328 K¢
Celkem rezie 679 980 K¢ 859 251 K¢
Zisk/ztrata s DPH 201 990 K¢ 22 719 K¢
Zisk/ztrata bez DPH 166 934 K¢ 18 776 K¢

Stavba zapocala v ervnu 2012, ale byla dokoncena v Cervnu 2013. Postupné vSak byla
fakturovana az témér do roku 2014. Jsou zde tedy stanoveny rezie na tuto stavbu

vyhodnocené v tab. 12.

4.6 Zavér

Rezie spravni a vyrobni za roky 2013 a 2014 se pochopitelné lisi, zeyména pak rezie
spravni. Je to dano pfedevsim ostatnimi finan¢nimi naklady, kdy spolecnost nemé zadné
relevantni podklady k tomuto udaji, a tudiz se da tézko vyvozovat, kde jsou nejvéetsi
nakladové uniky. Kazdopadné diky t€émto nakladtim je potencialni zisk na zakazce znacné

zkreslen, pokud uvazujeme procentualni sazbu rezii za roky 2013 a 2014.

4.6.1 Obecné navrhy na optimalizaci nepiimych ndakladii

o Zajistit efektivnéjsi sledovani spotifeby paliva u vyrobnich vozi, nebot
v souCasnosti to funguje na zakladé davéry v zaméstnance, coz neni plné
objektivni.

e Zamyslet se nad polozkou opravy strojii a stanovit podrobnéjsi kalkulaci pro tyto
naklady.

o Zjistit, které polozky presn€é ostatni financni naklady zahrnuji, resp. ty
nejmarkantn€j§i polozky a eliminovat zbytecné platby. Toto je vSak zalezitosti
podrobnéjsi analyzy, popt. sledovani chodu podniku, protoze podnik v tomto
ohledu nedisponuje zaddnymi adekvatnimi podklady.

e Nemaly podil na spravnich reziich ma Mercedes Benz GL 320 CDI s pofizovaci

cenou 1 129 500 K¢.
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4.6.2 Ndvrh Activity-based costing kalkulace nepiimych ndkladii

Jako idealni se jevi kalkulace ABC, protoze spole¢nost Lesing, spol. s r.0. ma pfilis velky
pomer rezii na rozpoctovou zakladnu (resp. piimé zpracovaci naklady) a kalkulace ABC

umoziuje vérohodnéji kalkulovat rezijni naklady na kalkulacni jednici.

4.6.2.1 Spravnirezie

Veskeré ro¢ni spravni rezie (fixni naklady) by se vykalkulovaly obdobné jako v tab.
v kap. 4.3 a pro obtizn¢ urcitelné udaje by se vyuzilo odhadu na zakladé minulych let

stejné jako v prirazkové kalkulaci (napf. ostatni finan¢ni naklady).

Jako aktivitu zde lze pro jednoduchost definovat ,,provoz spravni rezie®, jeji cost-driver
by byl tedy den provozu. Naklad na tento den provozu je tedy zjistitelny tak, ze vezmeme
naklad na spravni rezie néjakého referencniho obdobi (feknéme kalendaini rok) a

vydélime poc¢tem dna tohoto referencniho obdobi.

Spravni rezie referentniho obdobi v K¢

Spravni rezie na den = - - — -
P Pocet dni referencniho obdobi

Poté se urci, jak dlouho bude dana zakazka trvat ve dnech (napt. empirickym ¢i odbornym

odhadem nebo dle harmonogramu). Tato stanovena doba se vynasobi spravni rezii na den

vypoctenou podle referen¢niho obdobi.
Spravni reZie zakazky = SpravnireZie na den X Pocet dnli realizace

Tato teorie predpoklada, ze kalkulované budouci zakazky budou typové podobné
zakazkam v referenCnim obdobi, aby se 1 rezie promitaly piesnéji. DalSim predpokladem
bude kontinualnost vystavby. Pokud nebudeme nic realizovat, tak pochopitelné
nebudeme mit ani co kalkulovat a nedojde k uhrazeni spravni rezie. Pokud bude nékolik
staveb probihat simultanné, pak bude tedy kalkulovano s n nasobkem spravni rezie na

den, kde n je pocet staveb, které v dany den probihaji soucasn¢.

4.6.2.2 VyrobnireZie

Lze je kalkulovat obdobnym zptisobem jako spravni rezie, av§ak mnohem objektivnéjsim
cost-driverem v tomto pfipadé bude obestavény prostor, nebot opotiebeni zafizeni a
spotieba paliv bude takto 1épe reflektovana, nezli Casovym rozliSenim. Je tedy nutné znat

veskery obestavény prostor zakazek, u nichz jsme kalkulovali délku trvani. M¢li bychom
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tedy mit 1 vykalkulovany veskery obestavény prostor k danému referencnimu obdobi
(zminéno v 4.6.2.1). Obdobné tedy vykalkulujeme vyrobni rezii za referencni obdobi (v

naSem piipadé kalendaini rok).

Vyrobnirezie referentniho obdobi v K¢

Vyrobnirezie na 1 m30P =
y Obestavény prostor za referentni obdobi

Vyrobni reiie zakdzky = Vyrobnirezie na 1 m30P x Obestavény prostor

4.6.2.3 Kalkulace ceny stavebniho dila

Aby byl tento postup uplatnitelny v praxi, musela by spolecnost urcit své referencni
obdobi, ve kterém nenastaly zadné anomalie (mimotadné vydaje, ...) a kde byla zaji§téna
kontinualni stavebni vyroba. Musi znat tedy vyS$i vyrobnich a spravnich rezii za toto
referenéni obdobi a také musi znat realizovany obestavény prostor tohoto obdobi v m?. I

pres tento fakt maze byt porad tento postup presnéjsi, nez tradi¢ni ptirazkova kalkulace.
Vysledna rovnice pro vypocet ceny stavebniho dila by tedy vypadala takto:

Cena = Primé naklady + SpravnireZie zakazky + VyrobnireZie zakazky + Zisk

4.6.3 Shrnuti

Vzhledem k tomu, ze spolecnost doposud neprovadéla zadné tadné kalkulace a vse
provadéla empiricky, je mozné navrhnout v podstaté cokoliv. Jako nejpiesnéjsi se zde
jevi metoda ABC, protoze dana spolecnost ma, vzhledem k objemu provadénych praci,
vysoké rezie, zejména ty spravni (41% za 2013, 51% za 2014). Podrobnost feSeni ABC
kalkulace v této praci je pouze teoreticka, navrhova a strucna. V praktické roviné by ani
podrobnéjs§i byt nemusela, nebot se jednd o malou firmu, pokud by byla optimalné

stanovena kalkula¢ni rezerva.
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Ptiloha €. 1: Vyrobni drobny hmotny majetek

Potizovaci . . Predpokladana Rocni

Naradi a pomUcky cena P[Tg]Et Zivotnost kalkulacni

[K&/ks] [let/1ks] odpis [K¢]

Pila narex fetézova 4642 1 3 1547
Kladivo HILTI 9900 1 2 4950
Aku vrtacka Sroubovak ASV 12E 2512 1 1 2512
Elektrocentrala ITCP 9235 1 4 2309
Laserovy méric¢ PLR30 3100 1 3 1033
Mokrosuchy vysavac 1587 1 3 529
Dvourychlostni vrtac 2512 1 1 2512
MS180 4613 2 3 3075
ROKAMAT R400 vodni pumpa 19613 1 5 3923
Stavebni michacka 280/230V profi 17 955 1 5 3591
Startovaci vozik Telwin dynamic 4142 1 1 4142
Stolova pila LTSP 400 22 830 1 5 4566
Rezactka Topline 630 mm 5 069 1 2 2535
Makita vrtacka HP 1631K 2530 1 1 2530
Pila pfimocara HIT 3500 1 2 1750
Frézka vrtaci IB/E PX 2 660 1 1 2 660
Vibraéni deska PR-90 9235 1 3 3078
PROTP Michaci metla 654 2 1 1308
Fukar Tornado GBV325 3240 1 2 1620
Vysokotlaky Cistic s ohfevem vody Karcher 22 000 1 4 5500
Oscilacni stroj Multimaster FMM 250Q 6220 1 2 3110
Okruzni pila 2 500 1 1 2 500
Stavebni kolec¢ko 999 1 1 999
Wagner project pro 117 - stfikaci systém 11 850 1 2 5925
Kfovinorez solo 154 + pfislusenstvi 10890 1 3 3630
Kompresor - 3 valce 6 600 1 1 6 600
Aama drtic vétvi, Stépkovacd 13525 1 3 4508
Hrebikovacka Makita 1700 1 1 1700
Zebfik Helper 3x8 1890 3 2 2835
Kontejnerovy zasobnik 22 000 1 4 5500
Ohfivaci pfistroj 4 565 1 2 2283
ManZzeta péchu BOMAG 2530 1 1 2530
DM Baumatic 3184 1 1 3184
Bouraci kladivo 4120 1 1 4120
Makita velkoplosny hoblik 9900 1 3 3300
Motorova sekacka 3945 1 2 1973
Elektrickd sekacka 1990 1 1 1990
Kompresor 10 bar 1640 1 1 1640
Sekaci kladivo 1200 1 1 1200
Makita JR3070CT - Pila ocaska 4745 1 2 2373
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HIT pila pfimocara CJ110MV 2 380 1 1 2380
Rezacka zavit(i 660 1 1 660
Makita Kladivo HR2470T 5450 1 3 1817
Vodovaha aluminiovd 989 1 1 989
Svérka BAHCO 1620 1 1 1620
Vozik na stresni krytinu hlinikovy 4 040 1 2 2020
Plynova hrebikovacka 13 150 1 3 4383
Bruska pasova MAKITA 3700 1 2 1850
LeSeni 82 000 1 5 16 400
Uhlova bruska PWS 72 1250 1 1 1250
Opalovaci pistole 1 500 1 1 1500
Aku WINNER SB 12V/180Ah 3530 2 1 7 060
MAKITA Sroubovak se zas. + vruty 8 540 1 2 4270
Svafovaci inventor 13 500 1 3 4500
Bruska dvoukotoucova 660 1 1 660
Pila rucni okruzni 1250 1 1 1250
Lisovaci klesté REMS Power-press ACC 24 000 1 3 8 000
REMS odhrotovac na trubky 8-35 1470 1 1 1470
HIT AKU Sroubovak 4190 1 2 2095
Polyfunkéni svarecka P4a TW profi set 8530 1 1 8530
Rucni hydraulicka ohybacka 7770 1 1 7770
Celisti REMS TH 16 a 20 4 300 2 2 4 300
Méfic vétru Skywatch 2670 1 2 1335
Ostficka/bruska retézl 2 300 1 2 1150
Kompresor s olejovym H2/6 2 800 1 1 2 800
Odvlhéova¢ MASTER DH 751 13200 1 4 3300
MAKITA hoblik 5700 1 3 1900
Vytah hlinikovy pro stfesni krytinu 32000 1 3 10667
Vysuvny kolesovy vytah 141 750 1 5 28 350
Retézovy kladkostroj 1 500 1 1 1500
Rudl - nosnost 150kg 937 1 1 937
Termos 20 | smalt + kohout 2 950 2 2 2950
Pfimocara pila Mcallister 575 1 1 575
Kmitaci pilka PST 6 1240 1 1 1240
LeSenafskd koza $. 70cm 1780 1 1 1780
Makita bruska uhlovd GA5030K 1970 1 1 1970
DTB ETA vysavac NOBEL médéna 2 000 1 2 1000
Klesté pro manipulaci, PZC-LH150 3280 1 2 1640
Stavebni kolec¢ko 3259 1 2 1630
Nivelacni pfistroj SOUTH NL26, stativ 5510 1 3 1837
S-vysavaC HY HD26 1120 1 1 1120
Vysokozdvizna plosina AVIA 33.1 N J0083 104 500 1 7 14 929
Bruska excentr. SXE 425 T 3160 1 3 1053
Zebfik Helper 3x11 2350 1 2 1175
Makita Hrebikovacka pneu AF5 2429 1 1 2429
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Vyzinac FS 40 + fetéz, klic, olej 4919 1 2 2 460
Makita Aku Sroubovak 3190 1 2 1595
Omitaci stroj véetné pfislusenstvi 112 800 1 8 14 100
Stavebni kolecko pozinkované 958 1 2 479
Makita sada strojl + flex ocel + inox donco 3938 1 3 1313
Makita kladivo, sada strojli, akku Sroubovak 13790 1 3 4597
PROTOOL michadlo MXP 120EQ 8320 1 4 2 080
Ptistroj opalovaci 604 1 1 604
Pramyslovy Cisti¢ puzzi 100 supe 21512 1 4 5378
Celkem 322214
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