Ceska zemédélska univerzita v Praze

Provozné ekonomicka fakulta

Katedra ekonomiky

CESKA ,
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Diplomova prace

Ekonomicka analyza BARVY A LAKY HOSTIVAR, a.s.

Bc. Tomas Hakl

© 2020 CZU v Praze



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Tomas Hakl

Hospodarska politika a sprava
Podnikdni a administrativa

Nazev prace

Ekonomicka analyza BARVY A LAKY HOSTIVAR, a.s.

Nazev anglicky

Economic analysis of BARVY A LAKY HOSTIVAR, a.s.

Cile prace
Cilem prace bude zhodnotit ekonomickou situaci zvolené spolecnosti z pohledu externiho analytika.

Pfinosem analyzy bude vyhodnoceni silnych a slabych stranek spole¢nosti, navrzeni opatfeni vedoucich ke
zlepSeni ekonomické situace vybrané spolecnosti.

Metodika

Prace se bude délit na dvé ¢asti, a to na literarni reSersi a praktickou ¢ast. Literarni reSerse bude obsahovat
teoreticka vychodiska k danému tématu. Prakticka ¢ast bude navazovat na literarni resersi. V praktické ¢asti
bude vyuzito metod komplexni financ¢ni analyzy, statisticka analyza ¢asovych fad. Ddle bude vyuzito metod:
komparace, analyzy a syntézy.

Oficialni dokument * Ceska zemédélska univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 00 Praha 6 - Suchdol



Doporuceny rozsah prace
60 — 80 stran

Klicova slova
Financni analyza, podnik, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ukazatele rentability, likvidita, Spider analyza

Doporucené zdroje informaci

HINDLS, Richard, Ilja NOVAK a Stanislava HRONOVA. Metody statistické analyzy pro ekonomy. 2. pfeprac.
vyd. Praha: Management Press, 2000. ISBN isbn80-7261-013-9.

KISLINGEROVA, Eva, 2007. Manazerské finance. 2., pfeprac. a rozs. vyd. Praha: C.H. Beck. Beckova edice
ekonomie. ISBN 978-80-7179-903-0.

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Finanéni analyza: kom-plexni privodce
s priklady. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-4456-8.

SCHOLLEOVA, Hana, 2017. Ekonomické a finanéni Fizeni pro neekonomy. 3., aktualizo-vané vydani. Praha:
Grada Publishing. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0413-0.

SYNEK, Miloslav, 2011. ManaZerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-3494-1.

VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. Praha: Grada, 2011. Financ¢ni fizeni. ISBN
978-80-247-3647-1.

Predbéiny termin obhajoby
2019/20 LS — PEF

Vedouci prace
Ing. Jiti Mach, Ph.D.

Garantujici pracovisté
Katedra ekonomiky

Elektronicky schvdleno dne 25. 3. 2020 Elektronicky schvaleno dne 25. 3. 2020
prof. Ing. Miroslav Svatos, CSc. Ing. Martin Pelikan, Ph.D.
Vedouci katedry Dékan

V Praze dne 05. 04. 2020

Oficialni dokument * Ceska zemédélska univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 00 Praha 6 - Suchdol



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze svou diplomovou praci "Ekonomicka analyza vybrané¢ho podniku"
jsem vypracoval samostatné pod vedenim vedouciho diplomové prace a s pouzitim
odborné literatury a dalSich informacnich zdroju, které jsou citovany v praci a uvedeny v
seznamu pouZzitych zdroji na konci prace. Jako autor uvedené diplomové prace dale

prohlasuji, Ze jsem v souvislosti s jejim vytvofenim neporusil autorska prava tietich osob.

V Praze dne 6.4.2020




Podékovani

Réd bych touto cestou podékoval vedoucimu Ing. Jifimu Machovi, PhD. za spoustu

cennych rad, ochotu, a za rychlou a vstficnou komunikaci pti zpracovani diplomové prace.



Ekonomicka analyza BARVY A LAKY HOSTIVAR, a.s.

Abstrakt

Diplomova prace je zaméfena na ekonomickou analyzu podniku v letech 2014-
2018, data jsou pievazn¢ Cerpana z ucetnich vykazd. Vybranym podnikem se stala
spoleénost BARVY A LAKY HOSTIVAR, a.s. Praktickd ¢ast ukazala, Ze spoleGnost
spliiuje zlaté bilanéni pravidlo. U rozdilovych ukazateli jsem zjistil, Ze spole¢nost
nezadrzuje vice Cistého kapitalu, nez je potieba. Rentabilita vlastniho kapitalu byla v roce
2014 nejvyssi ze vSech sledovanych let a to 25,59 %. V porovnani s odvétvim mi tato
rentabilita vysla velmi ptfiznivé, jelikoZ byla vyssi o 250 %, neZ je primérna hodnota v
odvétvi CZ-NACE 46. Likvidita vykazala niz8i hodnoty, nez jsou doporucené podle
Scholleové (2017). Zadluzenost spolecnosti je nizka. Bankrotni model INOS spole¢nost
zatadil do zony finan¢niho zdravi, kdy firmé nehrozi bankrot. SWOT analyza ukazuje
moznou hrozbu klesajiciho HDP, coz muze zpusobit na trhu klesajici poptavka.
Spole¢nosti bych doporucil vyuZit vice ciziho kapitalu. DalSim doporu¢enim by mohlo byt
investovani do zdroji ochrany pied kyber-utokem. Nutna je také neustala péce o zakazniky
a potencialni obchodni partnery, v¢etné sledovani trhu v oblasti novych vyrobki. Nevahat,

uchopit ptileZitost a nabidnout spolupraci.

Kli¢ova slova: Financni analyza, ekonomicka analyza, absolutni ukazatele, spolecnost,
rozvaha, vykaz zisku a ztraty, rentabilita, likvidita, aktivita, bankrotni modely, vynosy,

naklady



Economic analysis of BARVY A LAKY HOSTIVAR, a.s.

Abstract

This thesis is focused on the economic analysis of a company between the years
2014 to 2018, the data is primarily taken from accounting reports. The company chosen for
this thesis is ,,BARVY A LAKY HOSTIVAR, a.s.“It was found in the practical research
part of the thesis, that the company complies with the golden rule of accounting, that the
balance sheet is in balance. The examination of various indicators shows, that the company
does not hold larger than necessary amounts of net working capital. Out of all of the
examined periods of time, the company’s profitability reached its highest point in 2014,
which was 25,59 %. In comparison to the competition in the company’s field of business
(paint & colour retailing), this is a positive outcome, due to being 250 % higher than the
average profitability of this field of business due to CZ-NACE 46. The liquidity of the
company showed lower values than those that are recommended by Scholleova (2017).
The company’s depth is low. The Bankruptcy model analysis according to INO5 has placed
the company into the zone of ,,financial health”, in which the company has no danger of
bankruptcy. The SWOT analysis shows that the company may be endangered by the risk of
a sinking GDP, which can result in a sink in demand in the field. 1 would advise the
company to use more foreign capital. Another recommendation could be investing in
protection against cyber-attacks. It is also necessary for the company to constantly take
care of their customers and potential business partners, including searching the market for
innovations. Not to hesitate, to take hold of opportunities and to cooperate when available.

Keywords: Financial analysis, economic analysis, absolute indicators, company, balance
sheet, profit and loss statement, profitability indicators, liquidity indicators, activity

indicators, bankruptcy models, revenue, costs
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Seznam pouzitych zkratek

EBITDA
EBT
EET
GDPR
HDP
NWC
OCP
ROA
ROCE
ROE
ROS

S.I.o.

Akciova spolecnost

Ceska republika

Cesky statisticky Gfad

Cisty zisk

Zisk pted uroky a danémi

Zisk pied zdanénim, troky a odpisy
Zisk pted zdanénim

Elektronicka evidence trzeb
Ochrana osobnich udaji

Hruby domaci produkt

Cisty pracovni kapital

Obratovy cyklus penéz

Rentabilita aktiv

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu
Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita trzeb

Spol¢enost s ru¢enim omezenim

10



1 Uvod

Jiz na stiedni Skole jsem studoval obor zaméfeny na ekonomiku, konkrétné
ekonomické lyceum. Bakalaiské studium oboru fizeni a ekonomika primyslového podniku
jsem zakoncil bakaldiskou praci na téma finan¢ni analyza spoleCnosti Barvy a laky
Hostivar, a.s.

Kdyz jsem se zamyslel nad tématem své diplomové prace na provozné ekonomické
fakulté, obor podnikani a administrativa, rozhodl jsem se dale pokracovat v zajimavé praci
na analyze této spolecnosti. Tentokrat vS§ak mnohem vice do hloubky, za pouziti vétsiho
spektra analytickych nastrojii a v SirSim kontextu ekonomickych ukazatelii Proto jsem si
vybral téma ekonomicka analyza, kterd zahrnuje Siroké spektrum analytickych nastroja.
Navic dikladnym zhodnocenim jednotlivych vystupti a jejich spravnou interpretaci
v $irSim kontextu lze ziskat dokonale podrobny a pfesny obraz ekonomického stavu takové
spole¢nosti, ukaze jeji silné i slabé stranky, dokaze odhalit neefektivitu, mozna rizika a
zZ toho plynouci doporuceni vhodnych opatfeni. Finan¢ni analyza, kterou jsem zpracovaval
jako bakalafskou praci, byva v n€kterych pramenech davéna téméf na roven ekonomickeé
analyze. To je ale, podle mého nazoru, ptedstava lichd. Pro finan¢ni analyzu jsou dileZita
data z ucetnich vykazu jako je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a cash-flow. Vétsina téchto
vstuplt pro financni analyzu jsou vefejné dokumenty, které lze dohledat napiiklad
V Obchodnim rejstiiku. Zde je nutno poznamenat, ze pro spravnost vysledkii a doporuceni
je ptitom velice dilezité, aby tyto vykazy byly vypracovany podle pfedepsanych norem a

zakonn.

Ekonomické analyza se od finan¢ni analyzy liSi praveé tim, Ze se zabyva spisSe
vlivem vnéjsiho prostiedi na spole¢nost. Pro kazdou spole¢nost je velice dulezité, aby tyto
vlivy znala a pracovala s nimi. Jednim ze zakladnich pak je znalost a vyvoj trhu. Hluboka
analyza a spravna predikce budouciho vyvoje trhu totiz mize pfinést velmi cenna data.
Jejich v¢asna a vhodna implementace do vyrobniho a fidiciho procesu pak rozhoduje o

uspechu v podobe lepsich hospodaiskych vysledkd, stability a finan¢niho zdravi.
Diplomova prace se sklada, ze tii blokl. V teoretické a metodické ¢asti budou
vysvétleny jednotlivé analyzy a popsany jejich hlavni ukazatele. V praktické ¢asti jsou pak

uvedené néstroje aplikovany na konkrétni spole¢nost BARVY A LAKY HOSTIVAR, a.s.
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Jednotlivé vysledky téchto analyz a mozné navrhy ke zménam jsou uvedeny v kapitole
diskuze.

Sledované obdobi, po které budou tyto analyzy aplikovany, jsou roky 2014-2018.
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2 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je analyzovat situaci zvolené spolecnosti pomoci
nastroju finan¢ni analyzy a vybranych metod ekonomické analyzy podniku z pohledu
externiho analytika. Dale bych chtél stanovit pozici podniku na trhu vic¢i dodavateltim,
odbératelim a konkurenci. A Vv neposledni fadé navrhnout opatfeni, ktera by vedla ke

zlepSeni soucasného stavu.

Cela prace se déli do tii Casti, prvni je literarni reSerSe, druha je metodika, ktera
vymezuje techniky a metody finanéni a ekonomické analyzy. Posledni Cast se vénuje
aplikovani metod finanéni a ekonomické analyzy na vybranou spolecnost. V zavéru prace
se budou nachazet vysledky a mozna doporuceni pro spolecnost BARVY A LAKY
HOSTIVAR, as.

13



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Ekonomicka analyza podniku

Nejprve v uvodu této diplomové prace je vhodné seznamit ¢tenafe co to vibec je
ekonomickd analyzy podniku. Ekonomickd analyza znamena ,sledovani urcitého

ekonomického celku®.

Synek ve své knize napsal ze ekonomickou analyzu lze chdpat jako pozorovani
vybraného ekonomického celku rozlozeného na mensi ¢ésti, kterou jsou dale zkoumany a

hodnoceny za Gi¢elem nalezeni jejich zlepSeni (Synek a kolektiv, 2011, str. 349).

Ekonomicka analyza se nesoustiedi pouze na rozbor financnich ukazatell, ale

zahrnuje i mnozstvi dil¢ich analyz kvalitativni tzv. Neekonomické — povahy.

S ohledem na diiraz na zakladni ekonomické principy a ¢asové naro¢nosti V ptistupu
k finan¢ni / ekonomické analyze, tak upfednostitujeme tspéSné manazery na vSech

urovnich jako ekonomické manazery (Erich A. Helfert, 2001, str. 20).

Abychom mohli viibec podnik zhodnotit, je diilezit¢é mit stanovené cile a tkoly
podniku v métitelné formé. Cile by mély byt dosazitelné a neméli by si mezi sebou
odporovat. Pokud tuto podminku dodrZzime, miZeme porovnavat vysledky cinnosti
podniku z minulych let a tim zjistovat, zda se vykonnost a ¢innost podniku pfiblizila ke

stanovenym ciliim, ¢i nikoli.

3.1.1 Uzivatelé ekonomické analyzy

nFinancni analyzu jako zdroj pro dalsi rozhodovani a posuzovani potrebuji nejen
samotni manazeri podniku, ale i investori, obchodni partneri, statni instituce, zahranicni
instituce, zaméstnanci, auditori, konkurenti, burzovni makléri a v neposledni 7ade i
odborna verejnost. Je diilezité, pro koho je financéni analyza zpracovavaina, protoze kazda
zajmova skupina preferuje jiné informace “ (Knapkova A., Pavelkova D., Remes D.,

Steker K. 2017, str.17).
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Vysledky, které vykazuje ekonomicka analyza, neslouzi pouze pro rozhodovani na
urovni podniku. Uzivatelé ekonomické analyzy se déli na dvé hlavni skupiny. Externi, jenz
disponuji s vetfejné dostupnymi informacemi, které ma podnik povinnosti zvefejnit a
interni neboli management podniku — vedeni, které ma mnohem lehéi ptistup Kk informacim

dostupny z ucetnictvi, statistiky apod.

Interni uzivatele (Knapkova A., Pavelkova D., Remes D., Steker K, 2017, str. 17):

e ManaZeri
Manazefi vyuzivaji informace pro operativni a strategické financniho fizeni

podniku.

e Zaméstnanci
Zameéstnance predevsim sleduji, zda bude mit podnik na vyplaty. Timto se nas

sektor snizuje na mzdovou a socidlni oblast.

e Odbory
Odbory jsou ptedevSim ti, kdo zastupuji zaméstnance, a tyto informace pak

vyuzivaji pfi jedndni se statem nebo vedenim podniku.

Externi uzivatelé (Knépkové A., Pavelkova D., Remes D., Steker K, 2017, str. 17):

e Stat

Stat vyuziva data pro statistické a kontrolni ucely (dan¢, dotace, tivéry.)

e Konkurenti
Konkurenty hlavné zajimaji informace o vysledku hospodateni, rentabilita a cenova

politika apod., aby mohli porovnat svtij podnik s jinym podnikem ve stejném odvétvi.
e Investori

Investoii neboli akcionéfi, vyuzivaji informace pro dal$i budouci mozné

potencionalni investice. Jsou ti, ktefi do téchto podnikti vkladaji sviyj kapital.

15



e Banky a véritelé
Banky nejvice zajima bonita klienta, aby se mohly rozhodnout, zda klientovi viibec

poskytnou dal$i uvér anebo za jakych podminek.

e Obchodni partneri
Obchodni partnefi se snazi sledovat zadluzenost, likviditu a stabilitu podniku.

Text...

3.2 Financ¢ni analyza

Definovat finan¢ni analyzu mizeme hned nékolika zpiisoby, ale nejzndméjsi definice
tik4, ze financni analyza pfedstavuje systematicky rozbor dat ziskanych z ucetnich vykaza.
Zavéry a poznatky slouzi manazerovi nebo vedeni podniku ke strategickému a taktickému

rozhodovéani o financich a investicich (Scholleova, 2017, str. 163).

Finan¢ni analyzu délime na dvé ¢asové dimenze:
e EX post —hodnoceni minulosti

e Exante — pfedpovéd’ do budoucnosti.

3.3 Zdroje dan pro finan¢ni analyzu

Pro kvalitni zpracovani a dosazeni relevantnich vysledki finanéni analyzy
potiebujeme ziskat data. Zakladni zdroj téchto dat predstavuji ucetni vykazy podniku. Kam
mizeme zaradit rozvahu, vykaz zisku a ztraty, ptiloha ucetni zavérky a vykaz cash-flow.
Tyto ucetni vykazy nalezneme ve vyro¢ni zpravé podniku. Dalsi potiebné informace lze
Cerpat piimo od vedeni podniku nebo vedoucich pracovnikli ¢i samotnych auditorti. Mezi
dalsi rizné zdroje se fadi ekonomické tiskoviny, prognozy c¢i oficialni ekonomickeé

statistiky. (Knapkova A., Pavelkova D., Remes D., Steker K. 2017, str.18).

Pokud podnik neptedlozi  svoji vyro¢ni zpravu, je moZnost si ji dohledat ve

vefejném rejstiiku na oficidlnich strankach Justice.cz. Tento portdl spravuje piimo
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Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky popiipadé muizeme vyuzit i jiné placené
databaze.

Pro zpracovani kvalitn€j$i financni analyzy nam data muze poskytnout i1 interni
analytik. Jedna se pfimo o zaméstnance podniku a ma piistup k daleko vétSimu mnozstvi
informaci. Externi analytik nema cCasto dostatek dat pro zpracovani kvalitni financni

analyzy.

3.3.1 Rozvaha

Rozvaha se zarazuje mezi zékladni Ucetni vykaz kazdého podniku. Samotna
rozvaha informuje o stavu majetku (aktiv) a zdroji kterymi je kryt (pasiv). Rozvahu
sestavujeme K ur¢itému datu. Pro interni potiebu podniku se rozvaha sestavuje za kazdy
mésic a nejcastejSim rozvahovym dnem byva datum k 31.12. Mezi aktivy a pasivy plati

bilan¢ni pravidlo, tak Ze suma aktiv se rovna sumé pasiv (Synek a kolektiv., 2011, str.61).

Tabulka 1 Rozvaha

Aktiva celkem Pasiva celkem
Pohledavky za upsany kapital A. Vlastni kapital
B. | Stald aktiva Al Zakladni kapital
Dlouhodoby nehmotny ALl Aiio a kapitalové fondy
majetek
Dlouhodoby hmotny ALl Fondy ze zisku
majetek
Dlouhodoby financni A.lV. | Vysledek hospodareni minulych let
majetek
C. | Obézna aktiva AV. Vysledek hospodareni bézného
ucetniho obdobi
C.L Zasoby AVL. Rozhodnuto o zalohové vyplaté
podilu ze zisku
C.Il. Pohledavky B + | Cizi zdroje
C
C.11. Kratkodoby financni B. Rezervy
majetek
C.lv Penézni prostiedky C.L Dlouhodobé zavazky
D. | Casové rozliseni aktiv C.Il. Kratkodobé zavazky
D.1. Naklady pristich obdobi D. | Casové rozliseni pasiv
D.2. Komplexni naklady D.1. Vydaje pristich obdobi
pristich obdobi
D.3. Prijmy pristich obdobi D.2. Vynosy pristich obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani autora
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Aktiva
Aktiva spolecnosti rozdélujeme na tfi zakladni polozky, a to na dlouhodoby majetek,

ob&Zzny majetek a ¢asové rozliseni.

e Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby majetek je tvofen hmotnym, nehmotnym a finanénim majetkem. Tento

majetek se zarazuje do rozvahy s dobu pouzitelnosti delsi jak jeden rok.

e ObéZny majetek
Tento majetek ma dobu pouzitelnost kratSi nez jeden rok. Patii mezi né zasoby,

dlouhodobé a kratkodobé pohledavky a zahrnujeme sem i kratkodoby finanéni majetek.

e Casové rozliSeni
Do ¢asového rozliseni zahrnujeme piijmy pfistich obdobi (vynosy, které nebyly zatim

pfijaty) a naklady piistich obdobi (najem zaplaceny piedem).

Pasiva
Pasiva nam davaji informaci o tom, jak je financovdn majetek. Pasiva se stejn¢ jako

aktiva déli na tfi zakladni poloZky, a to na vlastni kapital, cizi kapital a asové rozliSeni.

e Vlastni kapital
Vlastni kapital nam tvoii zakladni kapital, kapitalové fondy, rezervni fondy,
nedé¢litelny fond a ostatni fondy ze zisku, vysledek hospodatfeni z minulych let a vysledek

hospodateni bézného t¢etniho obdobi.
e Cizi kapital

Do cizich zdroji fadime rezervy, dlouhodobé zavazky, kratkodobé zavazky a bankovni

uvéry a vypomoci.
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e Casové rozliSeni
Na strané pasiv do ¢asového rozliSeni zahrnujeme piedevsim vydaje priStich obdobi

(ndjemné placené pozadu) a vynosy piistich obdobi (pfedem ptijaté najemné).

3.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Smyslem vykazu zisku a ztraty je ptredat informace o hospodaieni, jak moc byl
uspéSny podnik v daném roce. Zachycuje vztahy mezi vynosy podniku dosazenymi
Vv ur¢itém obdobi a naklady spojenymi s jejich vytvofenim. Vynosy se povazuji za penézni
¢astky, které podnik ziskal z veSkerych svych ¢innosti za dané Géetni obdobi bez ohledu na
to, zda vtom obdobi doslo k jejich inkasu. Naklady piedstavuji penézni castky, které
podnik v daném ucetnim obdobi ucetné vynalozi na ziskani vynosu (Synek a kolektiv,

2011, str.74).

,Smyslem vykazii ziskii a traty je informovat o uspésnosti prace podniku, o vysledku,
kterého dosahl podnikatelskou cinnosti. Zachycuje vztahy mezi vynosy podniku dosazenymi v urci-
téem obdobi a ndklady spojenymi s jejich vytvorenim. Podle principu aktualniho ucetnictvi se za
vynoSy povazuji penézni castky, které podnik ziskal z vesSkerych svych cinnosti za dané ucetni
obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. Naklady pak predstavuji penézni
castky, které podnik v daném ucetnim obdobi ucetné vynalozi na ziskani vynosu, i kdyz k jejich sku-

tecnému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi dojit“ (Kislingerova, 2007, str. 51).

Vynosy a naklady délime na tfi zakladni skupiny, a to na vynosy a ndklady
Z provozni ¢innosti, finanéni ¢innosti a mimofadné ¢innosti. Od prvni ledna roku 2016 se

mimofadny vysledek nevykazuje.

U vykazu zisku a ztraty bych chtél vysvétlit zkratky, které se tykaji vykazu zisku a
ztraty a n€kterych dalSich vypocth.

EBITDA = zisk pted zdanénim, uroky a odpisy
EBIT = zisk ptfed zdanénim a roky

EBT = zisk pfed zdanénim

EAT = Cisty zisk
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Tabulka 2 Vykaz zisku a ztraty

+ Provozni vynosy

-Provozni naklady

= Vysledek hospodateni z provozni ¢innosti

+Finan¢ni vynosy

-Finan¢ni naklady

=Vysledek hospodafteni z finan¢ni ¢innosti

+Mimotadné vynosy (do roku 2015)

-Mimotéadné naklady (do roku 2015)

=Vysledek hospodateni z mimotfadné ¢innosti (do roku 2015)

Celkovy vysledek hospodateni (provozni + finanéni + mimofadné ¢innosti (do roku

2015))

-Dan

= Cisty vysledek hospodaieni

Zdroj: vlastni zpracovani autora

3.3.3 Priloha tucetni zavérky

Dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., ze dne 6. listopadu 2002, kterou se provadéji néktera
ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, obsahuje Ze, pfiloha Ucetni zavérky ma
objasnit a doplnit informace vykazované v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Ma popisnou a
informacni formu, které je ve form¢ tabulek. Obsah ptilohy stanovuje paragraf 39 zakona o

ucetnictvi. Zasadni podminkou je srozumitelnost a pfehlednost kazdé ptilohy.

3.3.4 Cash flow

Cash-flow neboli piehled o penéznich tocich nam udava informaci o stavu
penéznich prostiedkii na zacatku a ke konci u€etniho obdobi. Scholleova ve své knize
napsala tuto definici ,,Po rozvaze, které sleduje stav majetku a kapitalu v podniku, a
vysledovce, které zachycuje vysledky hospodafeni jako rozdil mezi vynosy a naklady
podniku, se ukazuje jako dilezité mit ptehled i o skutecnych penézich, které do podniku

pfichazeji a odchazeji z n¢j. Za tim ucelem se sestavuje tieti ucetni vykaz, a tim je vykaz o

20




penéznich tocich — vykaz cash-flow. Podobn¢ jako vysledovka obsahuje veli¢iny tokové, a

to pfijmy a vydaje* (Scholleova, 2017, str. 27).

Piijmy jsou realné penize, které ptichazi do podniku nezéavisle na ptivodu.

Vydaje jsou redlné penize, které z podniku odchéazeji a nemusi pfitom dochazet ke

spotfebé vyrobnich faktort.
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4 Metodika

V této budu rozebrany jednotlivé ukazatele, pravidla a analyzy, které se pfi
ekonomické analyze podniku pouzivaji. V praktické ¢asti budou jednotlivé metody

aplikovany na vybranou firmu (podnik).

4.1 Absolutni ukazatele

Pro vypocet absolutnich ukazateld pouzijeme informace z rozvahy a vykazu zisku a
ztraty. Data se déli na stavové a tokové veliCiny. Stavové veli¢iny nalezneme v rozvaze a

tokové ve vykazu zisku a ztraty a vykazu cash-flow.

4.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza hledd odpovéd’ na otdzky o kolik se zménily jednotlivé

polozky finan¢nich vykazl v Case anebo o kolik % se zménily jednotlivé polozky v Case.

Relativni zména hodnoty poloZzky rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty, tj.
poméiujeme hodnotu v obdobi n k hodnoté v obdobi minulém (n-1), provadime podilovou
analyzu. Relativni zména hodnoty polozky rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty, tj.
sledujeme rozdil poloZky v obdobi n a n-1; provadime rozdilovou analyzu (Scholleova,

2017, str. 167).

4.1.2 Vertikalni analyza

,, Vertikalni analyza (procentni rozbor) spociva ve vyjadrent jednolivych polozek
ucetnich vykazu jako procentniho podilu k jediné zvolené zdkladné polozené jako 100 %.
Pro rozbor rozvahy je obvykle na zdkladnu zvolena vyse aktiv (pasiv) a pro rozbor vykazu

zisku a ztraty velikost celkovych vynosii nebo ndkladii“ (Knapkova A., Pavelkova D.,
Remes D., Steker K, 2017, str.71).

Vertikalni analyza naopak sleduje strukturu rozvahy, vykazu zisku a ztraty ¢i vykaz

cash-flow ve vztahu k urgité veli¢iné.
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Cilem metody je rozebrat minuly finan¢ni vyvoj podniku.

4.2 Bilan¢ni pravidla

Bilan¢ni pravidla jsou pfedevSim pouze doporuceni, kterymi by se malé a stiedni
podniky méli fidit. Tyto bilan¢ni pravidla jim mohou pfinést finanéni rovnovahu a stabilitu
podniku. Méame ctyfi typy bilan¢nich pravidel, a to zlaté bilan¢ni pravidlo, pravidlo

vyrovnani rizik, pari pravidlo a zlaté pomérové pravidlo (Scholleova, 2017).
e Zlaté bilan¢ni pravidlo
Zlaté bilan¢ni pravidlo porovnava dlouhodobé zdroje a dlouhodoby majetek. Do

dlouhodobych zdrojii zahrnujeme vlastni kapital, rezervy, dlouhodobé zavazky a

dlouhodobé bankovni tvéry. Idealni stav je vyrovnany (Scholleova, 2017, str. 71).

dlouhodoby kapital
dlohodoby majetek (1)

zlaté bilancni pravidle =

e Pravidlo vyrovnani rizik
Pravidlo vyrovnani rizik ndm tika, Ze pomér Vlastniho kapitalu vici cizimu kapitalu by
mél byt vyssi. V nejhorSim piipadé by méla nastat rovnost mezi vlastnim a cizim

kapitalem. (Scholleova, 2017, str. 74)

viastni kapital

pravidlo vyrovnani rizik = —— —
cizi kapital (2)

e Pari pravidlo

Abychom dodrZzovali pari pravidlo tak by dlouhodoby majetek mél byt kryty pouze
vlastnimi zdroji. Pravdépodobné je, Ze podnik v praxi financuje dlouhodoby majetek 1
z ciziho kapitalu, tak by tento majetek mél rovnat s vlastnim kapitadlem pouze v téch

krajnich ptipadech (Scholleova, 2017, str. 75)
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vlastni kapital

] idlo =
part praviato dlouhodoby majetek (3)

e Pomérové pravidlo

Posledni bilan¢ni pravidlo nam tik4, ze tempo ristu investic by mélo byt pomalejsi nez
tempo rastu trzeb. Plati to jak pro dlouhodobé, tak i kratkodobé obdobi. (Scholleova, 2017,
str. 76)

4.3 Ukazatele pracovniho kapitalu

Vsechny polozky hotovostniho cyklu jsou soucasti pracovniho kapitalu. Pracovni
kapital se d€li na pracovni kapital, Cisty pracovni kapitdl a nefinan¢ni pracovni kapital

(Scholleova, 2017 str. 177).

4.3.1 Pracovni kapital

Jednd se o soubor vieho ob&zného majetku, ktery je potfebujeme pro provoz
podniku. Tento kapitadl v podniku pofdd obihd, a tak se skladd se zasob, pohledavek a

kratkodobého finan¢niho majetku.

pracovni kapital = obéina aktiva (zasoby + pohledavky + kr. f. majetek) (4)

4.3.2 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapitdl vyjadfujeme jako ob&Zny majetek, ktery neni pokryt
z kratkodobych zdroja. Vysledek cistého pracovniho kapitdlu by se mél pohybovat
v kladnych hodnotach. Zapornd hodnota znamend, Ze ¢ast stlych aktiv je financovéana

kratkodobymi zdroje.

tisty pracovni kapital = obéina aktiva — kratkodobé zavazky (5)
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4.3.3 Nefinanéni pracovni kapital

Nefinanéni pracovni kapital pfedstavuje nefinan¢ni majetek potiebny pro provoz

podniku.

nefinancnl pracovmi kapital = zasoby + pohledavky — kratkodobé zavazky (6)

4.4 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele se staly zjednou nejoblibenéj§i metodou, a to proto ze
umoznuje ziskat rychlou pfedstavu o finanéni situaci podniku. Jedna se o jeden zakladni
nastroj finan¢ni analyzy. Jednd se pfedevSim o skupiny ukazatell rentability, likvidity,
aktivity a zadluzenosti. Doporucené hodnoty jsou u nekterych ukazateld jsou uvedeny

orientacni a vyhdzi z praxe z finan¢ni analyzy.
4.4.1 Ukazatele rentability

Vynosnost kapitdlu neboli rentabilita je mefitko schopnosti podniku utvaret nové
efektivni situace, dosahovat zisku s pomoci investovaného kapitadlu. Tyto ukazatele
rentability pométuji vysledek efektu dosaZzeného podnikatelskou ¢innosti podniku ke své
srovnavaci zvolené zakladné€. U rentabilit plati rostouci pravidlo ¢im vétsi rentability jsou,

tim 1épe podnik 1épe hospodaii se svym kapitadlem a majetkem (Kalouda, F.,2011, str.142).

e Rentabilita aktiv (Return on Assets, ROA)

S 24

s celkovymi vlozenymi aktivy. U aktiv se nefesi, zda byli financovany z vlastniho ¢i ciziho

kapitalu (Scholleova,2017, str.177).

aktiva (7)
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¢ Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity, ROE)

ROE vykazuje efektivnost reprodukce kapitalu vlozeného vlastniky. Zkouma, kolik
Cisttho zisku pfipadne na jednu korunu investovaného vlastniho kapitalu

(Scholleova,2017, str.177).

tisty zisk

ROE = TR
viasini kapital (8)

¢ Rentabilita trZzeb (Return on Sales, ROS)

ROS udava informaci o tom, kolik korun zisku podnik utvoii z jedné koruny trzeb.
Z praxe se da predpokladat, pokud se tento ukazatel nevyviji dobfe, ze situace u ostatnich

rentabilit také nebude dobra (Scholleova,2017, str.177).

EAT

ROS =
trzby z prodeje vli.vyrobki a sluzeb + trizby z prodeje zbozi (9)

4.4.2 Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostfedky a témi kryt
v€as vSechny svoje splatné zavazky. Likvidita vychéazi predev§im z dlouhodobé existence
firmy. Zavisi jak na strategii firmy, ale i na kompromisu. Vysokda likvidita souvisi
s prosttedky, které maji maly nebo zadny vynos. Tyto prostiedky poté nemohou byt
investovany, a to snizuje rentabilitu spoleCnosti. Naopak nizkd likvidita vychazi

Z nedostatkil zasob nebo finan¢nich prosttedka (Sedlacek, J., 2011, str.55).

e Bézna likvidita

Bézna likvidita ndm udava informaci o tom kolikrat jsou obézna aktiva vyssi nez

kratkodobé zavazky. Tato informace je dilezitd pro veéfitele podniku. PredevSim to
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znamena, kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby pifeménil vSechna

obézna aktiva na penize (Scholleova, 2017, str.178).

Doporucena hodnota pro béznou likviditu je v intervalu 1,8-2,5.

obéina aktiva

béins likvidita =
S RIS T Kratkodobé zavazky (10)
e Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je prakticky zpfisnénd bézna likvidita. Od obéznych aktiv se

odecitaji zasoby, které se nejhiife preménuji na penize (Scholleova, 2017, str.179).

Doporucena hodnota pro pohotovou likviditu je v intervalu 1-1,5.

(obéina aktiva — zasoby)

hotové likvidita =
ponotova liKwalta kratkodobé zavazky (1)

e Okamzita likvidita

Vypocita se jako pomeér financniho majetku a kratkodobych zévazkl. Do finan¢niho
majetku fadime nejen penéZni prostiedky v pokladné nebo na bankovnich uctech, ale 1

dalsi kratkodobé obchodovatelné cenné papiry (Scholleova, 2017, str.179).

Doporucena hodnota pro okamzitou likviditu je v intervalu 0,2-0,5.

finanéni majetek

k «.t: ik 'd't =
okamzita likvidita kratkodobé zavazky (12)

4.4.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity dé€lime na dva typy, a to na poCtem obratli (obratovosti) a dobou
obratu. Udavaji nam informaci o tom, jak podnik je schopen vyuzit jednotlivé majetkové

¢asti. Zobrazuje, zda mé podnik piebytek anebo nedostatek produktivnich aktiv.
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Ukazatele obratovosti vyjadiuji informaci o poc¢tu obratek za urcité obdobi (respektive
to byva jeden rok). To znamena kolikrat pievySuji ro¢ni trzby hodnotu polozku, kterou

vvvvv

zisk (Rackova, Petra, Pavel Hrouda a Karel Steker, 2013).

Ve vzoreccich se setkavame s ¢islem 360. Toto ¢islo nam udava pocet dni a nazyvame

ho ekonomicky rok.

e Obrat aktiv (Total Assets Turnover Ratio)

Obrat aktiv nam zobrazuje informaci o tom kolikrat se celkova aktiva obrati za rok.
Minimalni urovenn hodnoty by se méla pohybovat minimalné na trovni 1 (Scholleova,

2017 str. 180)

trzby
aktiva (13)

obrat aktiv =

e Obrat zasob (Inventory Turnover Ratio)

Vypocitand hodnota ndm udava, kolikrat za rok se pfeméni zasoby v jiné formy
obézného majetku az po opétovny nédkup zasob a prodej hotovych vyrobki (Scholleova,
2017 str. 180).

trzby

obrat zasob =

zasoby (14)

e Doba obratu zasob (Inventory Turnover)

Doba obratu zasob nam vykazuje informaci jako obrat zasob, ale zUplné jiného
pohledu. Hlavnim vysledkem je primérny pocet dnd, kdy jsou zasoby v podniku
provéazeny az do jejich spotieby ¢&i prodeje (Knapkova A., Pavelkova D., Remes D., Steker
K. 2017, str.108).

zasoby
trzby
360 (15)

doba obratu zasob =
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e Doba splatnosti pohledavek (Average Collection Period)

Vysledkem je pocet dnli, kdy musi podnik ¢ekat, néz dostane zaplaceno za jiz prodané

vyrobky a sluzby (Knapkova A., Pavelkova D., Remes D., Steker K. 2017, str.108).

pohledavky

trzby

360 (16)
e Doba splatnosti kratkodobych zavazki (Creditors Payment Period)

doba splatnosti pohledavek =

Doba splatnosti kratkodobych zavazkii nam vyjadiuje pocet dnti, po které podnik od
svych dodavateld ¢erpa bezplatny obchodni uvér (Knapkova A., Pavelkova D., Remes D.,
Steker K. 2017, str.109).

kratkodobé zavazky

trzby
360 (17)

doba splatnosti kratkodobych zavazkia =

e Obratovy cyklus penéz — OCP (Cash conversion cycle)

Obratovy cyklus penéz je doba mezi platbou za nakoupeny materidl a pfijetim inkasa

z prodeje vyrobkil (Synek, 2010, str. 248).

OCP = doba obratu zasob + doba obratu pohledavek — doba obratu zavazka
(18)

444 UKkazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti nas ptredev§im informuji o schopnosti hradit naklady dluhu.
Ptedevsim se jedna o pomér cizich a vlastnich zdrojl. Pi1 vypoctu je také dobré si zjistit 1
objem majetku, ktery je pofizeny na leasing. Majetek pofizeny na leasing se totiz
nezobrazuje v aktivech v rozvaze, ale jenom pouze ve vykazu zisku a ztraty pod kolonkou
sluzby. V takovych ptipadech nam ukazatele zadluzenosti neprozradi celkovou zadluzenost
firmy, a tu pak musime hledat u ukazatelti na bazi vysledovky (Knapkova A., Pavelkova

D., Remes D., Steker K. 2017, str.87).
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e Celkova zadluZenost (Total Debt to Total Assets)

Dang, riziko, typ aktiv a stupen finan¢ni volnosti podniku jsou Ctyfti faktory, které
ovlivituji ukazatele zadluzenosti. Kdyz do financovani podniku zapojime cizi zdroje, tak

muzeme snizit naklady za pouziti kapitalu v podniku (Scholleova, 2017, str.183).

celkové dluhy
celkova aktiva (19)

celkovd zadluzenost =

Ve vyjimecnych piipadech je dilezité¢ davat pozornosti dlouhodobé zadluZenosti,

kde se berou v uvahu dlouhodobé cizi zdroje.

o Ukazatel urokového kryti (Times Interest Earned Ratio)

Ukazatel tirokového kryti se vypocitd jako pomér zisku pred uroky a zdanénim (EBIT)
a zdanénim k nakladovym trokiim. Tento ukazatel nds informuje o tom kolikrat je firma
schopna kryt uroky z ciziho kapitalu poté, co jsou zaplaceny vSechny naklady souvisejici

s produktivni ¢innosti firmy (Scholleova, 2017 str. 184).

EBIT
nakladové uroky (20)

urokové kryti =

¢ Koeficient samofinancovani

Jestli jsou ve spolec¢nosti aktiva, které jsou financovana penézi akcionarti to nam urcuje
praveé koeficient samofinancovani. Tento ukazatel byva povazovan za jeden
z nejdilezitéjSich ukazatelit zadluzenosti spolenosti. Vyuziva se z vétsi asti pro celkové

hodnoceni finan¢ni situace spolec¢nosti (Rickova, Petra 2015).

viastni kapital
celkova aktiva (21)

Keeficient samo financovani =
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4.5 Souhrnné indexy hodnoceni podniku

Tyto modely k hodnoceni podniku byly piedstaveny jen proto, aby se dalo pomoci
jednoho cisla urcit celkové finan¢ni zdravi podniku. Které dokaze vyjadiit vykonnost a
ekonomickou stranku podniku. Bankrotni modely jsou pfedev$im uréeny pro véfitele.
Bonitni indikatory jsou orientovany pfedev§im na investory a vlastniky, kterym nebyla

poskytnuta informace pro propocteni ¢isté soucasné hodnoty firmy.

45.1 Altmanova analyza

Altmanova analyza je jedna z moznosti, jak zhodnotit finan¢ni zdravi podniku. Tato
analyza je vyjadfena jednim cislem a to Z-skore, které je slozeno z péti ukazateld a to
rentabilita, zadluzenost, likvidita a struktura kapitdlu. Altmanova analyza se uvadi pro dva
typy podnikt. Prvni je pro obchodovatelné podniky na kapitalovém trhu a druhy je pro
neobchodovatelné podniky na kapitalovém trhu (VOCHOZKA, Marek,2011)

1) Altmanuv index pro podniky neobchodované na kapitialovém trhu:

Z=0717XX1+0847 X X2+ 3,107 X X3 +0,42 X X4+ 0998 X X5 (22)

Kde Xi-— Cisty pracovni kapital / aktiva,
X2 —nerozdéleny zisk minulych let / aktiva,
X3 — EBIT (zisk pred uroky a zdanénim) / aktiva,
X4 — vlastni kapital / cizi zdroje,

Xs — trzby / aktiva.
Pokud vypoctené Z-skore:
1) Z2>2,9 firma je finan¢né zdrava a neni v dohledné dobé ohrozena bankrotem

2) 1,23<Z<2,89 Seda zona

3) Z<1,23 firma neni finan¢n¢ zdrava a hrozi ji bankrot
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2) Altmanuv index pro podniky obchodované na kapitalovém trhu:

Z=12XX1+1,4XX2+33XX3+0,6XX4+1XX5 (23)

Kde Xi-— Cisty pracovni kapital / aktiva,
X2 —nerozdéleny zisk minulych let / aktiva,
X3 — EBIT (zisk pted troky a zdanénim) / aktiva,
X4 — trzni hodnota vlastniho kapitalu / icetni hodnota celkovych zavazkt

Xs — trzby / aktiva.

Pokud vypocétené Z-skore:

1) Z2>2,99 firma je finan¢né zdrava a neni v dohledné dob¢ ohrozena bankrotem
2) 1,81<Z<2,99 Seda zona
3) Z<1,81 firma neni finan¢n¢ zdrava a hrozi ji bankrot

Zdroj: Scholleova (2017, str.192).

4.5.2 Index INO5

Index INOS byl vyvinut pfimo na Ceské podminky a ptihlizi 1 na vlastnika. Indexy

IN patii do vyznamnych bankrotnich indikatort.

EEBIT )+ 397 ( IT )
= o
nakladové uroky aktiva
obézna aktiva
kratkodobé zévazk}g

aktiva

INO5 =0,13 X( )-l- l],[l4>{(

cizi zdroje
vYnosy

+u,21><( )+n,09><(

aktiva

(24)

Podle vypoctené hodnoty mize podnik predpovidat vyvoj:

e [INO5<0,9 podnik spé&je k bankrotu
e 0,9<IN05<1,6 Seda zona
e INO5>1,6 podnik tvoii hodnotu

Zdroj: Scholleova (2017, str.193).
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4.6 Spider analyza

Spider analyza je piedevSim grafické vyhodnoceni =zakladnich pomérovych
ukazateld. Tato analyza vznikla z anglického slovicka ,,spider coz v pfedkladu znamena
pavouk. Proto se také nemuze divit, Ze grafické vyhodnoceni méd podobu pavuciny, které
zname také jako pavucinovy graf. ,,Umoznuje rychlé a prehledné vyhodnoceni postaveni
urcitéeho podniku v radeé ukazatelii vzhledem k odvetvovéemu priméru (tak se vétsinou dosud
pouziva), mozné vsak je i srovnani s nejlepsim (v odvétvi nebo oboru) nebo konkurencnim

podnikem® (Synek a kolektiv, 2011, str.369).

Graf je slozen ze cCtyf kvadrant, kde kazdy kvadrant zobrazuje jednu oblast
pomérovych ukazatelii. Kam patii rentabilita, likvidita, aktivita a zadluzenost. Celkem
sleduje az 16 zékladnich ukazateld, a to proto ze ty Ctyfi zakladni kvadranty se déli dal na
dalsi ¢tyfi sledované ukazatele. Samoziejmé pocet sledovanych zakladnich ukazateld se

muze lisit a z toho divodu podle toho jaké data se nam podari ziskat.

Zminény pavucinovy graf se sklada ze Ctyf kvadrantl, dale aZ Sestnicti paprski
zakladnich ukazatelti a ze soustfednych kruznic, které vyjadiuji procenta. V grafu je pak ke
kazdému paprsku zapisovana vysledna hodnota. Tyto naméfené hodnoty se spoji tiseCkami

dohromady, kde pak ve vysledku vznikne ta zminéné pavucina (Synek a kolektiv,2011).

Tabulka 3 Kvadranty Spider grafu

D1 Podil stalych aktiv Al Rentabilita vlastniho kapitalu
D2 Obrat aktiv A2 Rentabilita trzeb

D3 Doba obratu zasob A3 Rentabilita provozni ¢innosti
D4 Doba obratu pohledavek A4 Rentabilita aktiv

Cc1 Cizi zdroje/VK B1 Kryti zdroju

C2 Kryti stalych aktiv B2 Penézni likvidita

c3 Doba obratu zavazkd B3 Pohotova likvidita

Cc4 Vlastni financovani B4 Bézna likvidita

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Pro tuto analyzu, bude pouzito v praktické casti srovnani s odvétvovymi

charakteristikami dle CZ-NACE.
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4.7 Vnéjsi analyza prostredi podniku

V této Casti diplomové prace neboli kapitole se budu vénovat vnitini a vnéj$i analyze

prostiedi podniku.

4.7.1 Porteruv model

Michael Porter je ekonom z Ameriky a je zakladatelem Porterova modelu. Tento
model zkouma konkurenéni prostiedi podniku a ovliviiovani pozice podniku na podniku
pomoci péti zakladnich faktorl, které jsou hrozba vstupu potenciondlnich konkurentd, sila
odbérateltl, sila dodavateld, hrozba substitu¢nich vyrobkl a rivalitu mezi konkurenénimi

podniky (PORTER, M.E., 1993)

e Hrozba vstupu potencialnich konkurenti

Pokud v daném odvétvi dojde kristu zisku, da se ptedpokladat vstup novych
konkurenti na dany trh. Ale zéalezi na vstupnich podminkach. Pokud se nezvySuje
poptavka po vyrobcich je logické ocekavani, Ze zisk podniku a cena vyrobku se bude
snizovat. Vstupnich podminek existuje mnoho. Do vstupnich podminek mizeme zatadit

napiiklad znalost znacky, legislativni opatfeni a kapitdlovou naro¢nost.

e Sila odbératela

Na cenu vyrobkil vytvareji tlak obycejni zdkaznici, to se mlze projevit ale 1 na kvalité
vyrobkl. KdyZz se na trhu nachazi zakaznici, kterych je malo a nakupuji ve velkém

mnozstvi zboZi (vyrobky) nazyvaji se silni odbératelé.

e Sila dodavatelu

Dileziti pro nds mohou byt i dodavatelé, kteti ndm na dodavaji zdroje. Zdroji je
mysleno hlavné energie, suroviny, technika a samotna pracovni sila. Pokud se bez téchto

dodavatell nelze obejit, tak si mohou diktovat svoje ceny.
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e Hrozba substitu¢nich vyrobki

Statky znamé jako substituty, jsou takové, které se vzajemné nahrazuji a vyhovuji
stejnym potiebam. Jestlize substitut se stane pro zakazniky pfitazlivéjsi muzeme ocekavat
piechod zakaznikl ke konkurenci. Podniky si navzajem nesnizuji ani nezvysuji cenu, ale

zdokonaluji a vyvijeji své vyrobky, aby zakaznici praveé presli k nim.

e Rivalita mezi konkurenénimi podniky

Podnik ve snaze ziskat co nejvice odbérateltl a tim co nejvyssi podil na trhu pouziva
cenové nastroje, reklamu a dalsi technologické novinky apod.

Zdroj: (SEDLACKOVA, H., BUCHTA, K., 2006, str.48).

4.7.2 PEST-analyza

Zkratka PEST, stejn¢ jako u SWOT analyza se nam ukryvaji zkratky pocate¢nich

pismen, které oznacuji faktory:

e P —politicky-legislativni,
e E — ekonomické,
e S —socialné-kulturni,

e T —technologické.

PEST analyza se zabyva pouze vngjSim prostfedim podniku. Pod kazdy jednotlivy
faktor spada dalsi fada ukazateld. Pii sestavovani PEST analyzy se pracuje jen s urcitymi
vybranymi ukazateli, ktery né¢jakym zplisobem ovlivituji konkrétni podnik. Dale bych chtél
vypsat u kazdého faktoru jednotlivé ukazatele, které tam patii (Srpova, Rehot a kolektiv,
2010, str. 131).
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1) Politicky-legislativni faktory

Mezi ukazatele sem patii politicka situace, ¢lenstvi v EU, regulace v oblasti
zahrani¢niho obchodu, antimonopolni zakony, ochrana spotiebitele, ochrana zivotniho

prostiedi, pracovni pravo a antimonopolni zakony.

2) Ekonomické faktory

Do ekonomickych faktorii predev§im zahrnujeme makroekonomické ukazatele, jako
jsou hospodaiské cykly, vyvoj HDP, devizovy trh, trokova mira, kupni sila, inflace,
nezaméstnanost, priimérna mzda, vyvoj cen energii a jiné.

3) Socialné-kulturni faktory

Mezi né fadime demograficky vyvoj populace, trendy Zivotniho stylu, mobilitu, troveii

vzdélani, volny ¢as, naboZenstvi, média a reklamu.

4) Technologické faktory

Do technologickych faktorti zahrnujeme vladni podporu vyzkumu a vyvoje, vyvoj a

zmény novych technologiich a rychlost zastaravani.

4.7.3 SWOT analyza

Zkratka SWOT neboli nazev této analyzy vyhazi ze zkratek pocatecnich pismen

anglickych slov, kde:

e S —strengths, v piekladu sila ¢i silné,
e W —weaknesses, v prekladu slabiny,
e O —opportunities, v piekladu piilezitosti,

e T —strengths, v piekladu hrozby.
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Po prelozeni téchto anglicky slov ndm urcuje Ctyfi oblasti, které tato analyza hodnoti.
Délime je na dvé skupiny, a to na silné a slabé stranky podniku a druha skupina je vliv
prostiedi na firmu. Prvni skupina je slozena ze silnych a slabych stranek podniku. Tyto
stranky jsou zavislé na vnitinim prostiedi podniku a jeho Cinnostech. Druhd skupina
obsahuje prilezitosti a hrozby. Tyto stranky hlavné ovliviiuje vné&jsi prostifedi podniku.
Prvni skupina zkoumé soucasny stav podniku a druhd skupina se zabyva analyzovanim

trhu (KOTLER, Philip a Kevin Lane KELLER, 2007).

Nejvice vyuzivanou manazerskou metodou a hlavni snahou podniku je dosazeni zisku,
ktera vytvari velmi uceleny pohled na podnik a jeho okoli. Tato metoda nam urcuje
moznosti vyvoje podniku a dal§i mozné piilezitosti, které se objevuji na trhu. Ale vSechno
zalezi jen na rozhodnuti vedeni podniku nebo samotnych majitelti, zda tyto moZnosti

vyuziji pro svtj prospéch

Piestoze se SWOT analyza jevi jako samostatnd, tak tomu neni. Pro jeji sestaveni je
potieba ud¢lat mnoho dalSich analyz, které nam zobrazi vSechny Ctyfi oblasti této analyzy.
Pomoci finanéni analyzy se ndm mohou zobrazit silné a slabé stranky podniku. PredevS§im
se jedna o pouziti rozdilovych a pomérovych ukazateli. S vnéj§im prostiedim nam muze

pomoci Pest analyza a Porterovliiv model.
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5 Vlastni prace

5.1 Charakteristika podniku

5.1.1 Zakladni udaje

Nazev spole¢nosti: BARVY A LAKY HOSTIVAR, a.s.
Sidlo spole¢nosti: Praha 10 — Hostivaf, Primyslova &.p. 1472, ¢.0.11, PSC 10219

Pravni forma: Akciova spolecnost

1CO: 267 65 306
Piedmét podnikani:

e specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zbozim

e Zprostredkovani sluzeb

e Realitni ¢innost

e Zprostfedkovani obchodu

e Velkoobchod

e Nakup, prodej a skladovani paliv a maziv véetné jejich dovozu s vyjimkou
provozovani ¢erpacich stanic a vyhradniho nakupu, prodeje a skladovani paliv
a maziv ve spotiebitelském baleni do 50 kg na jeden kus baleni

e Vyroba chemickych latek a chemickych ptipravkt

e Vyroba a dovoz chemickych latek a chemickych ptipravku klasifikovanych jako
vybusné, oxidujici, extrémné hotlavé, vysoce hotlavé, hotlavé, vysoce toxickeé,
toxické, karcinogenni, mutagenni, toxické pro reprodukci, nebezpecné pro Zivotni
prostiedi, zdravi §kodlivé, Ziravé, drazdivé, senzibilizujici a prodej chemickych
latek a chemickych ptipravki klasifikovanych jako vysoce toxické a toxické

e Zednictvi

e Provadeéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani

e MontaZz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni

e Cinnost ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni dafiové evidence
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Predseda predstavenstva a generalni Feditel: Ing. Dariusz Jakubowicz
Zikladni kapital: 60 500 tisic K¢

Pocet zaméstnancu: 261

5.1.2 Vyvoj podniku

Analyzovana spole¢nost BARVY A LAKY HOSTIVAR, as. byla zapsina pod IC:
26765306 do obchodniho rejstiiku dne 5. biezna 2003 pod SZ B 8139 vedend u MS v

Praze.

Historie se vsak zac¢ina odvijet uz od konce 19. stoleti, kdy jisty rodak z Nové Paky,
pan Materna, ziska zivnostenské opravnéni provozovat obchod s barvami. Obchod
provozuje v centru Prahy, a jelikoz se mu dafi, tak v roce 1893 kupuje v HoleSovicich
vyrobnu bronzového prasku. A pravé tam se zacind odvijet historie Prvni ¢eské tovarny na
fermez, barvy a laky. Tovarna ma v té dobé 80 zaméstnanct a prostory zacinaji byt malé.
Zacina se planovat vystavba nového sidla a vyrobnich prostor v Hostivaii. Tovarna byla ve
své historii pfedmétem znarodnéni, prosla modernizaci a zaroven se po revoluci dostava v

ramci privatizace zpét do soukromych rukou.

V roce 1997 byla v obchodnim rejstiiku zapsana spoleénost BARVY A LAKY

PRAHA s.r.0. a navazuje tak na tradici vyroby barev a lakt v Hostivafi.

Nase analyzovana spolec¢nost piebird v dusledku fize sloucenim jeji jméni. Sviij
sortiment rozsifuje akvizici riznych spolecnosti, které vyrabi syntetické a vodou feditelné
barvy (TELURIA) nebo se zabyvaji velkoobchodnim prodejem barev a lakti (BEKOS spol.
s r 0.) a distribuci barev a drogistického zbozi (VELKOSKLAD EVA s.r.0.). V roce 2009
pfevadi vyrobu barev na dcetinou spole¢nost BARVY A LAKY TELURIA, s. r.o0.

Samotna spolecnost se tak zamétuje predevsim na budovani distribuéni a prodejni
sit¢ natérovych hmot a drogerie, a to prostfednictvim vlastnich i partnerskych
maloobchodnich 1 velkoobchodnich prodejen. Jeji soucasti je 1 stavebni divize, ktera
generuje vynosy. Na zéklad¢ pozadavkil zékazniki rozsifuje své sluzby o internetovy

portal.
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V novodobé historii vybudovala spole¢nost nové logistické centrum v Praze —
Hornich Pocernicich, které spliiuje pozadavky modernich skladovych technologii, nutnych

pro zvyseni efektivity a udrzeni rastu.

Po kratkém piedstaveni firmy BARVY A LAKY HOSTIVAR, as., se budeme
vénovat jak financ¢ni, tak i ekonomické analyze, kde budou vyuzity rtizné nastroje a
ukazatelé pro zminéné analyzy. Data, kterd pouziji pro analyzy, jsou vetejné dostupna
v Obchodnim rejstiiku (na severu justice.cz), predevsim vyuziji ucetni zavérky z let 2014
az 2018. Prevazné pro vypocty a aplikaci ukazateld budu vyuzivat Microsoft Excel 2016,

ktery nam Skola ve spolupraci se spolec¢nosti Microsoft poskytuje zdarma.

5.2 Absolutni ukazatele

Prvni, ¢emu se zde budu vénovat, jsou absolutni ukazatele, které budu aplikovat na
spole¢nost BARVY A LAKY HOSTIVAR, a.s. U absolutnich ukazateli pouziji jak

vertikdlni, tak 1 horizontalni analyzu rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

5.2.1 Vertikalni analyza rozvahy

Pro vertikalni analyzu rozvahy jsem zvolil jako zakladni veli¢inou aktiva nebo pasiva

celkem. Tento absolutni ukazatel nam porovnava podil jednotlivych polozek k celku.

e Vertikalni analyza rozvahy — aktiv

U vertikdlni analyzy aktiv je patrné z tabulky €. 4, Ze nejvétsi procentudlni podil ma
dlouhodoby majetek a ob&zna aktiva v zastoupeni zasob a pohledavek. Dal§i nevyznamnou
casti aktiv, kdyZ v malém procentudlnim podilu hraji penézni prostiedky a casové

rozliSeni.
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Tabulka 4 Vertikalni analyza rozvahy-aktiv

Rozvaha 2014 2015 2016 2017 2018
Aktiva celkem 100,00 % | 100,00% | 100,00% | 100,00 % | 100,00 %
Dlouhodoby majetek 48,99 % 49,94 % 48,69 % 46,84 % 45,75 %
Obézna aktiva 50,12 % 48,36 % 49,92 % 52,08 % 52,98 %
Zasoby 23,71% 24,40 % 27,95 % 28,47 % 28,52 %
Pohledavky 23,43% 22,51 % 17,91 % 20,88 % 22,01 %
Penéini prostiedky 2,97 % 1,45 % 4,06 % 2,74 % 2,44 %
Casové rozliseni 0,90 % 1,70 % 1,40 % 1,08 % 1,28 %

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Vyvoj dlouhodobého majetku na aktivech je dén postupnym rovnomérnym
odepisovanim, které ndm znaci postupnd klesajici tendence oproti zadsobam, které maji
pozvolnou stoupajici tendenci. Hlavnim zastoupenim u dlouhodobé majetku tvoii polozka
stavby a v roce 2017 se tim staly hmotné movité véci a soubory movitych véci. Nejvyssim
rokem byl rok 2015, kdy dlouhodoby majetek mél nejvétsi procentualni podil na aktivech a
to az 49,94 %.

Obézna aktiva kromé& roku 2015, maji nejveétsi procentualni zastoupeni celkovych
aktiv. Z tabulky nam vyplyva hodnoty ptes 50 % procentualniho podilu, nam davaji
dohromady hlavné zasoby a pohledavky. Kdy zasoby maji stoupajici tendenci v kazdém
sledovaném roce, a to s hodnotami od 23,43 % az 28,52 %. U pohledavek je vyvoj
kolisavy. Od 17,91 % az 23,43 % procentuélniho podilu na celkovych aktivech.

Penézni prostiedky a Casové rozliSeni maji nizkou hladinu procentualniho zastoupeni

na aktivech, a to s hodnotami do 5 %.

e Vertikalni analyza rozvahy — pasiv

U vertikalni analyzy rozvahy tabulka ¢. 5 — pasiv, mizeme vidét v tabulce ma hlavni
zastoupeni vlastni kapitdl a cizi zdroje. Vlastni kapitadl ma pfedevsim zastoupeni v aZiu a
vysledku hospodafeni z minulych let. U ciziho kapitdlu nam pievazuji predevSim

kratkodobé zavazky.
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Tabulka 5 Vertikalni analyza rozvahy — pasiv

Rozvaha 2014 2015 2016 2017 2018
Pasiva celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Vlastni kapital 51,27% | 58,26% | 6500% | 67,83% | 71,84%
Zakladni kapital 10,98 % | 10,19% 9,50 % 9,02 % 8,36 %
Azio 23,16 % 24,22 % 25,41 % 25,14 % 24,90 %
Vysledek hospodareni z minulych let 4,65 % 14,46 % 21,07 % 26,88 % 30,45 %
Vysledek hospodareni z béZné Cinnosti 10,68 % 9,39 % 9,02 % 6,78 % 8,13 %
Cizi zdroje 4697% | 40,16% | 33,66% | 3095% | 27,35%
Dlouhodobé zavazky 14,49 % 5,88 % 0,71 % 0,66 % 0,60 %
Kratkodobé zavazky 3247% | 3429% | 3295% | 30,02%| 26,51%
Casové rozliseni 1,77 % 1,58 % 1,34 % 1,22 % 0,81 %

Zdroj: vlastni zpracovéni autora

Je patrné, Ze 4zio nam dosahuje pfiblizn¢ stejnych vysledki v kazdém roce
sledovaného obdobi. Kdy v roce 2018 mélo nejvyssi zastoupeni na pasivech a to 24,90 % a
nerozdélovat a shromazd’ovat penize v polozce vysledek hospodaieni z minulych let.
Protoze procentudlni zastoupeni na pasivech ma velmi vysokou stoupajici tendenci. V roce

2014 tato polozka méla procentudlni zastoupeni 4,65 % a v roce 2018 uz 30,45 %.

Na vyvoji procentudlniho podilu cizich zdroji mély vzdy kratkodobé zavazky. A to
od roku 2016, kdy se uhradily pfevazné dlouhodobé zavazky, tak se staly hlavni polozkou
cizich zdroji s hodnotou od 26,51 % vroce 2018 az 34,29 % v roce 2015. Casova
rozliSeni, maji velmi nizké procentni zastoupeni. Ve sledovanych letech neptesdhla

hodnotu 2 %.

5.2.2 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

U vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty jsem zvolil jako zékladni vychazejici
veli¢inou celkové trzby. Zminéna analyza nam piedevSim udava, jaky je podil jednotlivych

polozek na nakladech a vynosech viz tabulka €. 6.
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Tabulka 6 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty 2014 2015 2016 2017 2018
Trzby — celkové 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00% | 100,00 %
Vykonova spotieba 84,10 % 84,00 % 84,20 % 84,30 % 83,80 %
Ndklady na vynaloZzené zbozi 69,30 % 69,90 % 69,50 % 71,00 % 71,00 %
Osobni naklady 8,10 % 8,60 % 8,70 % 9,70 % 9,50 %
Provozni vysledek 7,20% 6,50 % 6,10 % 4,80 % 5,70 %
Vysledek hospodareni po zdanéni 6,70 % 5,00 % 4,70 % 3,80 % 4,50 %

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Stoprocentni podil v zastoupeni na vynosech maji trzby, zde jsem pouzil soucet
trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb a trzeb za prodej zbozi. Na nakladech ma zhruba 84 % ve
vSech letech sledovaného obdobi zastoupeni vykonova spotieba, kterd ma nejvétsi podil
v ndkladech na vynalozené zbozi a osobnich nakladech. Ob¢ tyto polozky maji rostouci
tendenci v procentualnim zastoupeni. Naklady na vynalozené zbozi maji procentudlni
zastoupeni od hodnoty 69,30 %v roce 2014 aZ po hodnotu 71 %, kterd se nam zobrazuje
Vv letech 2017 a 2018. Zatimco osobni naklady tvofi mnohém mensi procentni zastoupeni
na nakladech, ale i tak jsou dilezitou soucasti analyzy. Tyto vypoctené hodnoty nam tikaji,
ze v roce 2014 ¢inily osobni ndklady na nékladech 8,10 % a roce 2017 to bylo uz 9,70 %,
zatimco v poslednim roce sledovaného obdobi se snizily na hodnotu 9,50 %. Snizeni
procentniho podilu osobnich ndkladt na celkovych, ukazuje 0 spolecnosti, ze si v§ima a

snazi se vyuZzit své prostfedky efektivnéji a neplytva tak drahocennymi zdroji.

5.2.3 Horizontilni analyza rozvahy

Horizontalni analyza rozvahy, odpovida na otazky, o kolik absolutné nebo o kolik

procent se zménily jednotlivé polozky v Case.

Ze spolecné tabulky €. 7 pro horizontalni analyzu aktiv a pasiv, je patrné Ze se ndm
aktiva 1 pasiva rovnaji, protoZe zde plati bilan¢ni pravidlo aktiva se rovnaji pasivum, a také
se meziro¢n¢ zvysuji. Hodnota dlouhodobého majetku se nam také u spolecnosti zvySuje,
divodem je rostouci hodnota dlouhodobého hmotného majetku, u kterého miizeme vidét
Z rozvahy, ze nartsta béhem let hodnota polozky hmotné movité véci a soubory movitych
veci. Dalsi ¢ast horizontdlni analyzy aktiv nam vykazuje meziro¢ni nartist obéznych aktiv,

kde nam ptedevsim rostou zasoby spole¢nosti a penézni prostiedky.
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Tabulka 7 Horizontalni analyza rozvahy

Rozvaha 2015/2014 | 2016/2015 | 2017/2016 | 2018/2017
Aktiva celkem 1,08 1,07 1,05 1,08
Dlouhodoby majetek 1,1 1,05 1,01 1,05
Obézna aktiva 1,04 1,11 1,1 1,1
Pasiva celkem 1,08 1,07 1,05 1,08
Vlastni kapital 1,23 1,2 1,1 1,14
Cizi zdroje 0,92 0,9 0,97 0,95

Zdroj: vlastni zpracovani autora

U horizontalni analyzy pasiv, mizeme vidét z tabulky rostouci hodnotu vlastniho
kapitalu, kde nam predevsim roste azio a nerozdéleny vysledek hospodaieni za minulé
obdobi. Zatimco u zdroji mizeme zaznamenat postupné snizovani hodnoty. Toto tvrzeni
nam potvrzuji jak klesajici dlouhodobé zavazky, tak i od roku 2016 klesajici tendence

kratkodobych zavazkd.

5.2.4 Horizontilni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty udava v tabulce ¢. 8 informaci o tom, Ze
trzby za prodej zbozi maji rostouci tendenci, coz se jevi pro spole¢nost velice dobfe. Trzby
z prodeje vyrobku a sluzeb maji od obdobi 2016/2015 klesajici tendenci. Dale, co u tohoto
vykazu zaujme, je vysledek hospodateni po zdanéni, ktery ma rostouci tendenci ob jeden

rok.

Tabulka 8 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty 2015/2014 | 2016/2015 | 2017/2016 | 2018/2017
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 1,05 1,36 0,74 0,99
Trzby za prodej zboZi 1,04 1,08 1 1,09
Vykonova spotieba 1,04 1,09 0,98 1,08
Naklady na vynaloZené zboZzi 1,05 1,08 1 1,09
Osobni naklady 1,1 1,1 1,1 1,06
Provozni vysledek 0,94 1,01 0,78 1,3
Vysledek hospodareni po zdanéni 0,77 1,03 0,79 1,29

Zdroj: vlastni zpracovani autora
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5.3 Bilan¢ni pravidla

Soubor bilan¢nich pravidel jsou skupinou ukazatelti, které nam pftiblizi slozeni
majetku a zptisob financovani BARVY A LAKY HOSTIVAR, a.s. Zjisténé vysledky nam

vypovi o finan¢ni stabilit¢ podniku.

5.3.1 Zlaté bilan¢ni pravidlo

Mezi jedno nejznaméjsi bilancni pravidlo je prave zlaté bilancni pravidlo. Toto
pravidlo nam vysvétluje, z jakych zdrojii mé byt majetek financovan, a to ze dlouhodoby
majetek by mél byt financovéan z dlouhodobych zdroji a kratkodoby majetek
z kratkodobych zdroji.

Na prvni pohled z grafu je zfejmé, Ze spole¢nost BARVY A LAKY HOSTIVAR,
a.s. se timto pravidlem fidi po celou dobu sledovéni. Z grafu €. 1 je patrné, Ze po vSechny
sledované roky prevysuji dlouhodobé pasiva nad dlouhodobymi aktivy. Z tohoto vychazi,
ze spolecnost k financovani majetku nevyuzivéa kratkodobé zdroje. Nejvyssi rozdil mezi
dlouhodobymi aktivy a pasivy je v poslednim roce sledovaného obdobi, a to v roce 2018,
kdy je ptevis pasiv 193 069 tis. K¢. Jak miZeme vidét z grafu, tak dlouhodoba aktiva se
nam po sledované obdobi moc neméni a drzi si plus minus stejnou hodnotu. Zatimco u
dlouhodobych pasiv muzeme sledovat, ze maji stoupajici tendenci. Divodem je rostouci
hodnota nerozdélen¢ho zisku spolecnosti. Z toho vyplyva, ze spolecnost si déla zasoby

zdrojti na dal$i mozné investice a popfipad¢ udrzeni provozu.

45



Graf 1 Zlaté bilan¢ni pravidlo

Zlaté bilan¢ni pravidlo

600 000
500 000

400 000

300 000
200 000
100 000

0

2014 2015 2016 2017 2018

m Dlohodoba aktiva  m Dlohodoba pasiva

Zdroj: vlastni zpracovani autora

5.3.2 Pari pravidlo

Vzhledem k vysledku zlatého bilan¢niho pravidla, spole¢nost BARVY A LAKY
HOSTIVAR, a.s. nesplituje pari pravidlo ani v jednom roce z celého sledovaného obdobi.
A to, protoZe pari pravidlo nam fikd, aby spole¢nost vyuZzivala jen tolik vlastniho kapitélu,
kolik je schopna uloZzit do dlouhodobého majetku. Z grafu €. 2 je patrné, Ze vlastni kapital
prevysuje hodnotu dlouhodobych aktiv. Takze, zde se nenachdzi prostor pro financovani

spole¢nosti dlouhodobym cizim kapitalem.
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Graf 2 Pari pravidlo
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Zdroj: vlastni zpracovani autora

5.3.3 Pravidlo vyrovnani rizika

Dalsi pravidlo, které do skupiny bilan¢nich pravidel patii, je pravidlo vyrovnani
rizika. Toto pravidlo doporucuje, aby ve spolecnosti prevazoval vlastni kapital nad cizim
kapitalem. Pokud by spole¢nost BARVY A LAKY HOSTIVAR, a.s. nesplitovala pravidlo
vyrovnani rizika, taky by mohla mit velky problém s obdrzenim uvéru od banky. Z grafu ¢.
3 mizeme vidét, Ze spolecnost pravidlo vyrovnani rizika splituje a neméla by problém se
ziskanim Gvéru. Divodem je, Ze vroce 2015 splatila dlouhodoby uvér k zavazkovym
institucim, a také snaha kumulace nerozdélovat zisk a postupny rist Azia, predevsim

kapitalovych fondu.
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Graf 3 Pravidlo vyrovnani rizika
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Zdroj: vlastni zpracovani autora
5.3.4 Ruistové pravidlo

Posledni pravidlo, které¢ zde budu komentovat, je rastové pravidlo. Toto pravidlo
doporucuje, aby tempo rastu investic nepiesahlo tempo rastu trzeb. Z grafu je patrné, ze
spole¢nost BARVY A LAKY HOSTIVAR, a.s. splituje toto pravidlo ve dvou sledovanych
obdobi. Za obdobi 2015/2014 a 2017/2016 graf ¢. 4 tik4, Ze tempo rlstu investic bylo vyssi
nez tempo rustu trzeb. Za obdobi 2015/2014 byl rozdil mezi tempy rozdilné vyssi, nez za
obdobi 2017/2016.

Graf 4 Ristové pravidlo

Rustové pravidlo

2015/2014 2016/2015 2017/2016 2018/2017

1,12
1,10
1,08
1,06
1,04
1,02
1,00
0,98
0,96
0,94
0,92

ER{st trieb W Rdst investic

Zdroj: vlastni zpracovani autora
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5.4 Rozdilové ukazatele

U spoleénosti BARVY A LAKY HOSTIVAR, a.s., budeme zkoumat ukazatel NWC
(Net Working Capital). Dale se podivame i na jeho slozeni a zaroven na potiebu mnozstvi

pro provoz.

NWC (Net Working Capital) neboli v piekladu do ¢eského jazyka Cisty pracovni
kapital. NWC ziskame tak, Zze od obéznych aktiv (zde v tabulce jsou uvedeny jako zasoby
a finan¢ni majetek) odecteme kratkodobé zavazky. Z tabulky €. 9 je patrné, Ze zde velkou
roli hraji zasoby a kratkodobé pohledavky spolecnosti nez financni majetek a dlouhodobé
pohledavky. V ptipadé¢ dlouhodobych pohledavek ty Cisty pracovni kapital ovliviji, az
v poslednich dvou letech sledovaného obdobi, ale v minimalni vysi. Cisty pracovni kapital
nam udava, kolik volnych penéznich prostfedkli ndm zlistanou ve spolecnosti po zaplaceni
vSech kratkodobych zavazkii. Zde plati ¢im vys$si hodnota, tim je Iépe spole¢nost schopna

hradit své zavazky.

Tabulka 9 SloZzeni NWC

Slozeni NWC 2014 2015 2016 2017 2018
zasoby 130 647 144 946 177 973 | 190 857 | 206 305
dlouhodobé pohledavky 0 0 0 3119 6178

kratkodobé pohledavky 129 115 133 693 114 063 | 136 852 | 153 060
finanéni majetek 16 363 8 625 25855 | 18370 | 17 647
kratkodobé zavazky 178 927 203 649 209 821 | 201 263 | 191 735
NWC 97 198 83615 108 070 | 147 935 | 191 455

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Nejvyssi hodnoty dosahuje NWC v roce 2018 a to v hodnoté 191 455 tis. K¢.

Nejvyssi hodnota je dosazena narGstem zasob a kratkodobych pohledavek naopak proti

v

2015 v hodnoté 83 615 tis. K¢, kdy u spoleénosti stouply kratkodobé zavazky o 24 722 tis.
K¢.
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Graf 5 Slozeni NWC
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Rad bych se podival i na to, jak vyhodnotit, jakou spravnou potiebnou vysi NWC

(Cistého pracovniho kapitaltl) ma mit spole¢nost k dispozici. Je to z toho divodu, Ze vétsi

drzeni kapitalu je zbytecné a mohla by ho spole¢nost, vyuzit nebo investovat jinde, kde by

se tento kapital stal efektivnéj$im a pfinesl by spolecnosti lepsi ekonomické vysledky.

Spravna vyse NWC, se vypocitd velice jednoduse, musime si vypocitat OCP

(obratovy cyklus penéz) a denni vydaje. Kde OCP vypocteme jako soucet doby obratu

zasob a doby obratu pohledavek a odecteme dobu obratu zévazkd. Denni vydaje,

vypocteme z vysledku zisku a ztraty, kde seCteme vSechny provozni naklady a vydélime

poctem dni v roce (360 dnti). KdyZ mezi sebou vynasobime tyto dvé hodnoty, tak vyjde

potieba NWC.

Tabulka 10 Potfeba NWC

OCP 27 24 24 39 48
denni vydaje 2776 2914 | 3183 3 153 3400
potieba NWC 74 652 70112 | 77011 | 122 566 | 162 900

Zdroj: vlastni zpracovani autora
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Z grafu €. 6 je na prvni pohled patrné, Ze spolecnost za vSechna 1éta sledovaného
obdobi, a to v letech 20142018, ma vzdy minimalni vysi potfebného ¢istého pracovniho
kapitalu. Muzeme tedy fici, ze spolenost nezadrzuje zbyte¢né moc pracovniho kapitalu,

ktery by mohl byt vyuZit jinde a efektivnéji.

Graf 6 NWC a potieba NWC
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Zdroj: vlastni zpracovani autora

5.5 Pomérové ukazatele

Na spole¢nost BARVY A LAKY HOSTIVAR, a.s. aplikujeme pomérové ukazatele.

Mezi né zafadime ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti.

5.5.1 Ukazatele rentability

Na prvni skupinu z pomérovych ukazatelli se podivime na ukazatele rentability.
Tyto ukazatele udavaji schopnost spolecnosti zhodnocovat vlozené prosttedky. Pro
rentabilitu plati vSeobecné znamé pravidlo: ¢im vysSSich vysledkii dosahuji, tim je
spole¢nost zdravéjsi a dafi se ji 1épe. Pii prvnim pohledu na tabulku ¢. 11,12 ¢i graf ¢. 7 tak
zaznamenavame, ze vSechny vypoctené rentability dosahuji kladnych vysledki. Tato

skutecnost ndm ukazuje, ze spole¢nost po celou dobu sledovani produkuje zisk a ne ztratu.

o1



Tabulka 11 Rentabilita

Rentabilita 2014 2015 2016 2017 2018
ROE 25,59 % 16,12 % 13,87 % 10,00 % 11,32 %
ROA 14,14 % 12,23 % 11,55 % 8,30 % 10,05 %

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Prvni ukazatel, ktery zde budu fesit, je ROE (rentabilita vlastniho kapitalu),
vyjadiuje nam navratnost neboli vynosnost vlastniho kapitalu. ROE na prvni pohled, jak jiz
jsem zminil, je v kazdém roce kladna. V roce 2014 byla nejlepsi navratnost vlastniho
kapitalu, a to s hodnotou 25,59 % a naopak proti tomu v roce 2017 byla navratnost
vlastniho kapitalu nejnizsi s hodnotou 10 %. Spole¢nost Si zfejmé zafala v§imat, ze ma
Klesajici ROE a v roce 2017 udélala zménu, ktera ji pfinesla lepsi hospodaisky vysledek
v roce 2018.

Dal8im ukazatelem rentability, ktery zde zminim je ROA (rentabilita aktiv). Tento
ukazatel poméfuje zisk spolecnosti s celkovymi aktivy. Tento ukazatel nejvice ovliviiuje
vysledek hospodareni, ktery ma od zacatku sledovaného obdobi klesajici tendenci. Protoze
aktiva spolecnosti ve sledovanych letech rostou. OvSem v roce 2018 nastal nartst u
vysledku hospodaieni o 13 349 tis. K¢ oproti roku 2017. V roce 2014 byla hodnota aktiv
14,14 %. Naopak tomu byl rok 2017, kdy hodnota aktiv byla vyssi, nezZ v minulych letech
ale zisk spolecnosti klesl na nejnizsi ve sledovaném obdobi, a tak proto vySla rentabilita

aktiv pouze 8,3 %.

Z téchto dvou ukazateli nam vypliva, Ze relativni vytéZnost celého kapitalu
spolecnosti je mensi nez vlastniho. Je to proto, Ze ukazatel ROE je vyssi nez ROA ve vSech

letech sledovaného obdobi.

Tabulka 12 Rentabilita 2

Rentabilita 2014 2015 2016 2017 2018
ROS 6,68 % 4,97 % 4,69 % 3,79 % 4,50 %
ROCE 27,58 % 20,99 % 17,76 % 12,47 % 14,33 %

Zdroj: vlastni zpracovani autora
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Predposlednim ukazatelem rentability je ROS (rentabilita trzeb), ktery fika, kolik
korun zisku podnik utvofi zjedné koruny trzeb. Tento pomér Cist¢ho zisku a trzeb
z vlastnich vyrobka byl nejvyssi pro spolecnost v roce 2014 a to s vypocitanou hodnotou
6,68 %. V dalsich sledovanych letech ma ROS, klesajici charakter. Toto vysvétluje
klesajici Ccisty zisk, jelikoz trzby z prodej vyrobkli a sluzeb se po vSechny roky
sledovaného obdobi néjak vyrazné nemeéni, az na jeden rok. V roce 2016 kdy trzby
Z prodeje vyrobku a sluzeb Cinily 67 132 tis. K¢, naopak proti tomu se také navysil Cisty
zisk, ale vysledku to rentabilité trzeb nijak nepomohlo a stale tento ukazatel klesl oproti
minulému roku. Vroce 2018, jak muzeme zaznamenat z tabulky, ma ukazatel vyssi
hodnotu nez v roce 2017, coz zapiiCinily vyssi zisky u trzeb za prodej zbozi, kde ve
vysledku spolecnost dosahla lepsiho ¢istého zisku. Timto se nam ukazatel zacina dostavat

do lepsich hodnot.

Posledni ukazatel, ktery zde zminim, je ROCE (rentabilita vlozeného kapitalu). Ten
ukazuje, jak je velky Cisty zisk, diky investicim. Z grafu je patrné, Zze nejvyssi hodnoty
27,58 % dosahl v roce 2014. V roce 2017 s hodnotou 12,47 % tomu bylo naopak. Jak nam
u vSech ukazatelli rentabilit naznacuje pielomovy rok 2018, tak tento ukazatel nam
potvrdil, Ze spolecnost zacala zase investovat a vyplatilo se ji to, protoZe tento ukazatel se
navysil o 1,86 %. Sice toto €islo neni néjak vysoké ani néjak pievratné, ale plati zde

pravidlo ¢im vy$si tim lepsi.
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Graf 7 Rentabilita
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5.5.2 Ukazatele likvidity

Likvidita nam udéava schopnost spolecnosti pfeménit sva aktiva na penézni
prostiedky. Tyto prostfedky ndm pomahaji kryt véas vSechny splatné zavazky. Doporucené
hodnoty likvid se mirné lisi v zavislosti, v jakém odvétvi se spole¢nost nachazi. Kdyz
vyjde vyssi likvidita tak to Gipln€ nevadi, ale naznacuje to, Ze spole¢nost by mohla penézni
prostiedky vyuzit n€kde jinde a Iépe. Pro béZznou likviditu se udava doporucend hodnota
1,8-2. Pro okamzitou (rychlou) je doporu¢ena hodnota v intervalu od 0,2-0,5. Pro

pohotovou jsou tyto hodnoty od 1-1,5.

Tabulka 13 Likvidita

Likvidita 2014 2015 2016 2017 2018
Bézna 1,54 1,41 1,52 1,74 2,00
Pohotova 0,81 0,70 0,67 0,79 0,92
Okamdiita 0,09 0,04 0,12 0,09 0,09

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Z tabulky ¢€.13 je patrné, ze bézna likvidita se pohybuje od roku 2014-2017 pod
doporucenou hodnotou. Ale vzhledem k postupnému piiblizovani se k hodnoté, vyjma

roku 2015, kdy likvidita klesla na 1,41, se tak pomalu ale jist¢ dostava k doporucené

54




hodnoté. Coz je pravé ziejmé v roce 2018, kdy se bézna likvidita dostala na vyssi hranici

doporucené hodnoty, a to na hodnotu 2.

Pohotova likvidita, je vlastné zptisnéna bézna likvidita. Takze vyvoj této likvidity
jsme si mohli myslet, kdyz jsme vidé€li vysledky bézné likvidity. Toto tvrzeni se potvrdilo a
jak je vidét, tak na vysledcich ani v jednom sledovaném obdobi se hodnoty nenachazi
vV doporuc¢enych hodnotach. Vroce 2018 se nam hodnota 0,92 nejvice piiblizuje

k doporucené hodnoté (1-1,5).

V ptipadé¢ okamzité likvidity, je likvidita nizkd. Toto tvrzeni nam ftika, ze

spole¢nost nema k dispozici velké mnoZstvi finan¢niho majetku.

Graf 8 Likvidita
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Zdroj: vlastni zpracovani autora
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5.5.3 Ukazatele aktivity

Na spole¢nosti BARVY A LAKY HOSTIVAR, a.s. budu také aplikovat ukazatele
aktivity, kam muzeme =zafadit obrat aktiv, obrat zasob, obrat pohledavek, obrat
kratkodobych zdvazki, doba obratu zasob, primérna doba inkasa a obratovy cyklus penéz

se zkratkou OCP.

Tabulka 14 Aktivita

Aktivita 2014 2015 2016 2017 2018
Obrat aktiv 2,0 1,9 1,9 1,8 1,8
Obrat zasob 8,3 7,7 6,9 6,3 6,3
Obrat pohledavek 8,4 8,4 10,7 8,6 8,2
Obrat kratkodobych zavazki 6,0 55 5,8 6,0 6,8
Doba obratu zasob 43 46 52 57 57
Pramérna doba inkasa 43 43 34 42 44
(pohledavek)

OCP 27 24 24 39 48

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Z tabulky ¢.14 je patrné, ze obrat aktiv je vetsi jak 1 ve vSech letech sledovaného
obdobi, a to je pro spole¢nost dobrym vysledkem. Protoze hned v prvnim v roce 2014 se
aktiva spolecnosti obratila 2krat. Nejhorsi vysledek zaznamenala spole¢nost v letech 2017

a 2018 a to pouze s hodnotou 1,8krat.

Obrat zasob je dalsim dalezitym ukazatelem, nebot’ nam udava kolikrat se zasoby

za rok pfeméni v hotové vyrobky az po opétovny nakup zasob. V letech 2017 a 2018 ze

cv w7

cv v

cv w7

hodnota a to 5,5krét, zatimco v roce 2018 byla tato hodnota nejvyssi a to 6,8krat.

Doba obratu zasob, ndm odpovidd na otazku, jak dlouho trva, nez se zéasoby
spole¢nosti spotfebuji anebo prodaji. Zde neplati pravidlo ¢im vétsi, tim lepsi. Ale naopak

zde musime sledovat co nejkrat$i obdobi za které se ndm otoci zasoby ve spolecnosti.
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Nejkratsim rokem pro zadrzované zasoby se stal rok 2014 s hodnotou 43 dnt, kdy byla
také doba obratu zasob nejvyssi ze vSech sledovanych let. Nejdel$i dobu obratu zasob méla

spolecnost v roce 2017 a 2018 s vykazovanou hodnotou 57 dnt.
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Zdroj: vlastni zpracovani autora

Poslednim ukazatelem, ktery zde demonstruji, je jiZ zminovany ukazatel obratovy
cyklus penéz (OCP). V nejidedlnéjSim ptipadé, by mél byt obratovy cyklus penéz co
nejkratsi. Pro tuto spolecnost se tim staly roky 2015 a 2016, kdy OCP vykazoval hodnotu

24 dni. Nejhor$i moznou vypoctenou hodnotu, vykazoval rok 2018 a to 48dni.

Graf 10 Obratovy cyklus penéz
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Zdroj: vlastni zpracovani autora
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5.5.4 Ukazatele zadluZenosti

Dlouhodoba zadluzenost, jak muzeme vidét ztabulky, ma klesajici tendenci
prakticky v polednich tiech letech je témét nulova. Coz nam potvrzuje informaci o tom, ze
spolecnost nema zadné dlouhodobé zavazky a ani dlouhodobé bankovni uvéry. Ve
spolecnosti prevazuji predevsim kratkodobé zéavazky. Hlavni podil na kratkodobych
zavazcich maji zavazky k Gvérovym institucim, zdvazky z obchodnich vztahl a mensi ¢ést

tvoii i zdvazky ostatni.

U celkové zadluzenosti se doporucuje hodnota 0,5 (50 %). Ani v jednom roce
sledovaného obdobi celkova zadluzenost nepiesahla tuto hodnotu. Na jednu stranu je
dobfe, ze se podnik snazi byt co nejméné zadluzeny, ale na druhou stranu bychom se méli
zaptemyslet, jestli by pro podnik nebylo lepsi, zac¢it vyuZzivat vice cizich zdroji a
popfemyslet nad moznym rozvojem a vyvojem. Jinak jak mizeme vidét z tabulky ¢.15, tak
hodnoty maji klesajici tendenci. V roce 2014 byla hodnota nejvétsi a to 47 % a v roce 2018

zase naopak nejnizsi 27 % celkové zadluZenosti.

Tabulka 15 ZadluZenost

Zadluzenost 2014 2015 2016 2017 2018
Zadluzenost 47 % 40 % 34 % 31% 27 %
Dlouhodoba zadluzenost 14% 6 % 1% 1% 1%
Urokové kryti 14 19 32 53 | Nelze urgit

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Kolikrat je schopné spolecnost pokryt troky z ciziho kapitélu po thrad€ nakladi za
béZnou ¢innost, ndm ukazuje hodnota urokového kryti. V roce 2017 je nejvétsi hodnota 53

a to ndm vysvétluje, ze spolecnost mohla pokryt troky z ciziho kapitalu az 53krat.
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5.6 Souhrnné indexy hodnoceni podniku

Mezi souhrnné indexy hodnoceni podniku fadime Altmanovu analyzu a index INOS.
Tyto ukazatele nam znazornuji rychly pohled na finan¢ni situaci BARVY A LAKY
HOSTIVAR, a.s. Tyto dva bankrotni modely nam mohou piedpovédét, jak se finanéni stav
podniku bude vyvijet v budoucnu.

5.6.1 Altmanova analyza

Altmanovo Z-score je jednim z nejvice pouzivanych bankrotnich modelt. Zde byl
vyuzit pro vypocet: Altmaniiv index pro podniky neobchodované na kapitalovém trhu. U
spole¢nosti BARVY A LAKY HOSTIVAR, a.s., mizeme vidét z tabulky, Ze primérna

hodnota Z-score je 2,79117. Tato hodnota se nachazi v tzv. Sedé zoné.

Tabulka 16 Altmanova analyza

2014 2015 2016 2017 2018 | vaha
NWC/A 0,18 0,14 0,17 0,22 0,26 | 0,717
zadrz. Zisky/A 0,06 0,14 0,21 0,27 0,30 | 0,847
ROA 0,14 0,12 0,12 0,08 0,10 | 3,107
VK/Celkovy kapital 0,51 0,58 0,65 0,68 0,72 | 0,42
Obrat aktiv 1,96 1,89 1,92 1,79 1,81 | 0,998
Z score 2,80 2,73 2,85 2,71 2,86

Zdroj: vlastni zpracovani autora.

Nejlepsich vysledk spolecnost dosahla v roce 2018, kdy bylo Z-score 2,86.
Naopak nejhorsich vysledka dosahl v roce 2017, kdy Z-score mélo hodnotu 2,71. Jak tedy
vidime z tabulky €.16, tak spole¢nost se nachazi v tzv. Sed¢ zon¢, které nabyva hodnot od
1,23<7Z <2,89. Tato je oznaCovana, ze zde o financnim zdravi podniku nelze plné
rozhodnout. Vzhledem k tésnym vysledktim Z-score si myslim, ze podnik se do budoucna

pfibliZi do zony finan¢niho zdravi a nebude mu hrozit bankrot.
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Graf 11 Z-score

2,90

2,85

2,80

2014
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5.6.2 Index INO5
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Bankrotni model INO5 byl vytvofen specialné pro podminky ¢eského trhu. U tohoto

ukazatele INOS si musime dat pozor na urokové kryti (EBIT/nakladové Groky), kdyz nam u

tohoto ukazatele vyjde velmi vysokd hodnota. Tak tuto hodnotu podle autori upravujeme

na hodnotu 9. Jak je vidét z tabulky ¢.17, tak jsme u spoleénosti BARVY A LAKY

HOSTIVAR, a.s. upravili na hodnotu 9. Ale i tak se na vysledku nic nezménilo a

spole¢nost se nachéazi v zon¢ finan¢niho zdravi.

Tabulka 17 Index INO5

2014 2015 2016 2017 2018 | vaha
Aktiva/ cizi zdroje 2,13 2,49 2,97 3,23 3,66 | 0,13
Urokové kryti 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 | 0,04
ROA 0,14 0,12 0,12 0,08 0,10 | 3,97
Vynosy/aktiva 1,97 1,90 1,94 1,81 1,81 | 0,21
Bézna likvidita 1,54 1,41 1,52 1,74 2,00 | 0,09
INO5 1,75 1,70 1,75 1,64 1,79

Zdroj: vlastni zpracovani autora
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Z tabulky ¢. 17 je patrné, Ze nejlepSich hodnot dosahla spole¢nost v roce 2018 a to
hodnotu 1,79. Naopak tomu bylo v roce 2017, kdy spole¢nost dosahla nejnizsi hodnotu
1,64 a to ze vsech sledovanych obdobi. Dale si vSimneme v tabulce, ze ve vsech
sledovanych letech byla hodnota INO5 vetsi nez 1,6. O spole¢nosti tato skute¢nost znaci, ze

ve vSech letech sledovaného obdobi se nachéazela jako finan¢né zdravy podnik.

Graf 12 INO5
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Zdroj: vlastni zpracovani autora

5.7 Spider analyza

Pro porovnani spole¢nosti BARVY A LAKY HOSTIVAR, as. s odvétvim, ve
kterém se nachazi, byla pouZita spider analyza. Pro vypocet spider analyzy jsem vyuzil
klasifikaci podle CZ-NACE. Spole¢nost BARVY A LAKY HOSTIVAR, a.s. spada do
skupiny 46. Tato skupina nam pfedstavuje podniky, které se zabyvaji velkoobchodem,
krom& motorovych vozidel. Vystupem jsou pavucinové grafy, které ndm piedstavuji
jednotlivé ukazatele. Hodnoty odvétvi se rovnaji 100 % a jsou porovnany se spolecnosti.

Hodnoty, které vykazovala spole¢nost, jsou piepocteny na kolik procent se blizi odvétvi.
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Pro vypocet spider analyzy jsem pouzil nasledujici ukazatele:

Tabulka 18 Spider analyza — aplikované ukazatele

Al | ROE

Rentabilita v (v%) | A2 | ROA

A3 | ROS

B1 | 1.stupen

Likvidita B2 | 2.stupen

B3 | 3.stupen

C1 | ZadluZenost

ZadluZenost C2 | Dlouhodoba zadluZenost

C3 | Koeficient samofinancovani
D1 | Obrat aktiv

Aktivita D2 | Doba obratu pohledavek (ve dnech)
D3 | Doba obratu zasob (ve dnech)
Zdroj: vlastni zpracovani autora
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Graf €. 13 ndm ukazuje vysledek spider analyzy pro prvni rok sledovaného obdobi,
a to 2014. ROE nam zde dosahuje vysokych vysledkt okolo 114 % nad odvétvim. ROA a
ROS dosahuji velmi nadprimérnych hodnot okolo 250 % nad odvétvim. U rentabilit plati

pravidlo ¢im vyssi tim lepsi, coz o spolecnosti dava dobré signdly. Likvidita prvniho
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stupné se nachazi o 6 % nad hodnotou, nez je odvétvi. Ale zbylé dvé likvidity se hodnoté
odvétvi neptiblizily. Celkova zadluzenost spolecnosti nedopadla Spatné, nebot’ se
vyskytuje 0 15 % pod hodnotou primérného odvétvi. Zatimco dlouhodoba zadluzenost je o
66 % vyssi nez primérnd hodnota odvétvi. Obrat aktiv s hodnotou 10 % pod primérem
odvétvi neni dobry vysledek, protoze aktiva podniku se nezhodnocuji jako aktiva
v odvétvi. Doba obratu pohledavek se pro podnik jevi dobte, jelikoz zde plati pravidlo, ¢im
diiv tim lip, dosahuji hodnotu 35 % pod primérem odvétvi. Doba obratu zasob vykazuje

hodnotu o 37 % vy$si, neZ je primérna hodnota v odvétvi.

Graf 14 Spider graf 2015
Spider graf 2015
Al
200,00%
oo A2
150,00%

D2 i
S B1
c3 e 82
c2 B3 e nodnik  es—odvEtyi

c1

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Pii porovnani rentabilit roku 2015 srokem piedchozim, dosahovaly vysokych
hodnot nad odvétvim. Je patrné, Ze v roce 2015, graf ¢.14, ndm hodnoty rentabilit vyrazné
klesly, ale stdle dosahovaly vysSich hodnot neZ odvétvi. Kdy ROE dosahlo o 45,36 %,
ROA 068,46 % a ROS o0 51,99 % nez je prumérna hodnota odvétvi. Ale stale zde miizeme
fici, Ze spolecnost dosahuje lepsich vysledkli nez hodnoty pro primérné odvétvi. U likvidit
tomu tak fici nemlZeme, protoZze ani jedna méfena likvidita se ndm nedostala nad
pramérnou hodnotu odvétvi. Zadluzenost, a to pfedevsim dlouhodobd, se ndm dostala pod
pramér hodnot odvétvi, coz je pro podnik dobie. U ukazatelli aktivit miizeme pozorovat, Ze

rychlost obratu aktiv by mohla byt vyssi. A dobra obratu zasob by se také mohla snizit. Ale
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i zde muaze vyzdvihnout dobu obratu pohledavek, ktera se stale drzi nad hodnotami

odvétvi.

Graf 15 Spider graf 2016
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Zdroj: vlastni zpracovani autora

V roce 2016, graf €. 15, mizeme sledovat, Ze ROE, ROA a ROS si stale drzi
hodnoty nad, nez jsou primérné hodnoty odvétvi. Ani jedna likvidita spoleénosti, nam
nedosahuje hodnotu nad odvétvim, coz se pro podnik nejevi dobie. Zadluzenost se nam
drzi pod primérem. Pro spolecnost jen dobie, a dlouhodoba zadluzenost nam ftika, ze
spoleCnost splatila vétSinu  svych dluhti. Toto tvrzeni nam ukazuje koeficient
samofinancovani, ktery ma hodnoty nad primérem odvétvi a fika ndm, Ze spole¢nost nema
skoro Zadné dlouhodobé zavazky. Obrat aktiv se 1 v tomto roce nachazi pod primérnou
hodnotou. Doba obratu pohledavek zde zaznamenala rekordni hodnotu o 45,72 % nizsi,
nez je prumérnd. Znaci nam, ze pohledavky byly placeny ve skoro poloviénim ¢ase nez ve

zkoumaném odvétvi.
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Graf 16 Spider graf 2017
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Zdroj: vlastni zpracovani autora

V ptedposlednim roce, graf ¢. 16, se nam ukazatel ROE propadl pod primérnou
hodnotu. ROA a ROS se stale drzi nad primérem, ale nedosahuji takovych rozdilnych
vysledkl jako za minulé roky. Naopak likvidita prvniho stupné se ndm vratila do lepSich
vysledkl nez odvétvi. Zbylé likvidity se stale pohybuji hluboce pod primérem. Pozitivnich
vysledkii nam dosahuje zadluzenost. Dlouhodoba zadluzenost nam udava informaci, ze
spole¢nost je minimaln¢ zadluzena a koeficient samofinancovani ndm tuto informaci
potvrzuje svymi vysledky oproti odvétvi a s to hodnotu o 41,58 % vyssi nez primér. Obrat
zasob se nam stale drzi pod primérem odvétvi. Doba obratu pohledavek vykazuje stale
dobré vysledky, a to hodnotu o 31,17 % nizs8i nez primérna. Zatim co doba obratu zasob

nam neukazuje pozitivni vysledky pro spolecnost.
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Graf 17 Spider graf 2018

Spider graf 2018
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Zdroj: vlastni zpracovani autora

Posledni rok sledovaného obdobi nam pfinesl lehké zlepSeni ROE, které se nachéazi
lehce nad primérem odvétvi. ROA a ROS se nam stale drzi s vy$§imi hodnotami proti
odvétvi. Dosahuji hodnot ROA o 44,81 % a ROS o 51,52 % vySss$i nez prumér.
V poslednim roce se zadaftilo likvidité spolecnosti prvniho stupné, kterd dosahla hodnotu o
32,45 % vyssi, nez je praméernd. Zbylé dalsi dvé likvidity se stale drzi pod hranici priméru.
Celkova a dlouhodoba zadluzenost podniku vykazuje stale dobrych vysledki. Koeficient
samofinancovani ndm vykazuje, Ze firma si pfevazné vystaci s vlastnimi zdroji, nebot’ jeho
hodnota je vyssi o 59 % nez primérna. Obrat aktiv nam opét nevykazuje hodnotu vyssi,
nez je prumérnd. Doba obratu pohledavek si stale drzi dobré postaveni. A ukazatel doba

obratu zasob ndm vykazal nejvyssi hodnotu o 85,06 % nad primérem.
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5.8 Vnéjsi analyza prostiedi podniku

5.8.1 Porterav model

Porteriv model, se zaméiuje na strukturu sily konkurence, odbérateli, dodavatelq,

substitutli a rivalitu spolecnosti v analyzovaném prostiedi.

e Hrozba vstupu potencialnich konkurentia

Vv

Protoze, kdyz chce néjaky jiny podnik dostat mezi e-shopy, se specifickym smiSenym
zbozim v tomto piipad¢ drogistickym a barvami vSeho druhu, tak musi mit velice dobie
zpracovany marketing, aby m¢l cileno na velké mnozstvi zdkaznik. Déle vstupujici
podnik musi vyjednat velmi dobré vztahy s dodavateli, aby jim byli ochotni dodéavat své
produkty ve vétSim objemu a za lepSi ceny nez konkurenci. Mezi dalsi takovy vétsi
problém, ktery zde vyvstane pro vstupujici podnik do odvétvi, musi byt zajiSténi dostatku

lidskych zdroji, velké prostory pro skladovani a dobfe propracovanou logistiku.

e Sila odbératela

V tomto piipadé je u e-shopu s drogistickym zbozim a natérovymi barvami sila
odbérateli obrovska. Nejen to, Ze na trhu se pohybuje konkurence, ktera muze nabizet
lakavéjsi nabidky. | vtomto piipadé musime délit odbératele na maloobchodniky a
velkoobchodni fetézce. Spoleénost BARVY A LAKY HOSTIVAR, a.s. dodavéa jak do
svych 4 velkoobchodni center, tak i do 54 vlastnich prodejen. Dale zajistuje distribuci do
fetézci napt. BAUMAX, GLOBUS, HORNBACH, OBI, KAUFLAND, UNI HOBBY,
PENNY. Zaroven také proto jak mé spole¢nost dobie propracovanou distribuc¢ni sit, tak se
nemusi tolik zabyvat silou odbératelti. A to z jednoho prostého divodu: pokud si zadkaznik
nekoupi nas produkt pfimo v nasem e-shopu a jde za lepsi cenou, zakoupi nas produkt u

nekterého z nasich odbérateli, kterému jsme jako velkoodbérateli lepsi cenu sami nabidli.
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e Sila dodavatelu

Spolegnost BARVY A LAKY HOSTIVAR, a.s. ma velké spektrum dodavatelti. Jak
v okruhu dcefinych spolecnosti, tak i velky dostatek externich dodavateli. Tyto dodatele
musime rozliSit na velké a znamé znacky, kam napiiklad patii Nivea, Pattex, ale i dcefinou
spolecnost BARVY A LAKY TELLURIA, s.r.o. a dalSich mnoho svétozndmych firem.
Druha skupina jsou mensi a nepfili§ znamé znacky, které dodavaji zbozi do e-shopu. Ceny
zbozi se odviji od odebraného mnozstvi a upfednostnéni vcetné propagaci konkrétni

znacky dodavatele. Proto vyjednavaci sila dodavateld u spole¢nosti neni az tak vysoka.

e Hrozba substitu¢nich vyrobki

V oblasti prodeje drogistického zbozi a barev a lakd doslo k velkému narGstu rozvoje
na e-shop namisto byvalych kamennych prodejen. Zde je proto zminovany e-shop pro
kamenné prodejny velkym substitutem, ktery pomalym tempem likviduje malé prodejce
drogerie a barev. S moznymi budoucimi substituty se spole¢nost BARVY A LAKY
HOSTIVAR, a.s. trapit ve velké mife nebude muset. Sama vlastni internetovy obchod, 4
velkoobchodni centra, 54 vlastnich prodejen a 339 tonovacich center skupiny. Ve
smluvnim vztahu jsou s prodejnami: 70 prodej Barevny réj, 47 prodej R4 drogerie, 63

prodejen Slak.

e Rivalita mezi konkurenénimi podniky

Zamgéiime-li se na odvétvi, ve kterém spolenost prevazné vyviji svoji podnikatelskou
¢innost, soustfedi se na prodej natérovych hmot a drogistického zbozi. V dnesni
internetové dobé& prevazuje ve vétsi mife distribuce tohoto zbozi pies internetovy obchod
nez prodej v malych kamennych obchodech. Pro spolecnost BARVY A LAKY
HOSTIVAR, a.s. ptedstavuje hrozbu nabizejici stejny a piibuzny charakter zbozi
spolecnost MALL a AGEO. Ob¢ uvedené spolecnosti provozuji internetovy obchod a cili

zhruba na stejné koncové zakazniky.

68



5.8.2 PEST - analyza

e P-politické faktory

Spole¢nost BARVY A LAKY HOSTIVAR, a.s. je povinna dodrzovat mnoho zékont a
vyhlasek, které stanovuje Ceska republika, ale také musi dodrzovat normy, piedpisy a
nafizeni vydané Evropskou unii. Spolecnost musi neustale sledovat novelizace zakonil,
vyhlasek norem a fidit se jimi. Ugetnictvi spoleénosti podléhd zikonu &. 563/1991 Sb.,
zakon o ucetnictvi. Déle je spolec¢nost platce DPH, ktery upravuje zédkon 235/2004 Sb.
Jako posledni takovym zékon, kterym se spolecnost musi fidit je zdkon o elektronickych
evidencich trzeb. Tento zakon ¢. 112/2016 Sb. je platny s ucinnosti od roku 2017 a to
konkrétn¢ prvniho bfezna, kdy na EET museli piejit jak velkoobchody, tak i maloobchody.
Dale pak také i jiné zdkony zatézuji spolecnost naptiklad zakon ¢. 102/2001 Sb. obecné
bezpe¢nosti vyrobku. Tento zakon by mél zajistit, aby se na trhu nevyskytovaly
nebezpecné vyrobky pro koncové spotiebitele. Dalsi zékon, ktery se tyka spolecnosti je
zakon ¢. 284/2009 Sb., o platebnim styku, ktery pfevazné kontroluje internetové obchody,
kde srovnavaji uplaty za sluzby spojené s platebnimi Gty ruznych poskytovatelu. A
Vv neposledni fadé normy, piedpisy a nafizeni vydané Evropskou unii, naptiklad GDPR,
ktery je fidicim nafizenim Evropského parlamentu a rady (EU) 2016/679, obecné nafizeni

o ochrané osobnich udaji.

o E-ekonomické faktory

Primérna mési¢ni mzda v Ceské republice je nizsi nez v oblasti Prahy, kde se
spole¢nost BARVY A LAKY HOSTIVAR, a.s. nachazi. To pro podnik znamena, Ze musi
meésiéné vynalozit vétsi objem zdroji na mzdové naklady nez napiiklad podniky umisténé

v jinych krajich Ceské republiky. Navic primérna mési¢ni mzda v CR meziro¢né roste.

Tabulka 19 Vyvoj primérnych mési¢nich mezd v CR

Vyvoj primérné mzdy v K¢.

2014 2015 2016 2017 2018
CR 25753| 26629| 27790 29635| 31868
Praha | 25823| 26627 27855 29954| 32393

Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU
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Ceské republika se nachdzi mezi zemémi S nejnizsi nezaméstnanosti v Evropé. Jak
nam zachycuje tabulka &. 20, kde si miZeme v§imnout, e v roce 2018 je v CR
nezaméstnanost ve vysi pouhych 2,2 %. Prazsky region, kde se nase spole¢nost nachazi,
vykazuje nezaméstnanost jest¢ mensi, a to pouhych 1,30 %. Tato fakta o spolec¢nosti fikaji,
Ze je téméf nemozné najit si novou pracovni silu, kterd by méla alesponi minimalni

potiebnou kvalifikaci.

Tabulka 20 Mira nezaméstnanosti

Mira nezaméstnanosti (v %)

2014 2015 2016 2017 2018
CR 6,10 % 5% 4% 2,90 % 2,20 %
Praha 2,50 % 2,80 % 2,20 % 1,70 % 1,30 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU

Dalsim ekonomickym nastrojem je mira inflace, kterda nam pii vys$§i mife
znehodnocuje ménu. Jak ndm udéva tabulka ¢. 21, tak mizeme vidét, Ze inflace v roce
2015 byla nejnizsi 0,3 % a nejvyssi v roce 2017 a to 2,5 %. Ceskd narodni banka si

stanovila ukol drzet miru inflace do 3 %.

Tabulka 21 Mira inflace
Mira inflace (v %)

2014 2015
Mira inflace 0,4%| 0,3%
Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU

2016
0,7 %

2017
2,5%

2018
2,1%

Mezi dalsi faktory ovlivitujici ekonomiku podniku je HDP. Hruby domaci produkt
dosahl nejvyssi hodnoty v roce 2017 a to 4,6 %, zatimco v roce 2014 m¢l hodnotu pouze 2
%. Cim vys§i HDP bude, tim se situace pro spole¢nost vyviji dobie, jelikoz se zvysi

poptavka po vyrobku a prodavaném zbozi.

Tabulka 22 Hruby doméci produkt

Hruby domaci produkt — HDP (v%)
2014 2015
HDP 2% 4,3 %
Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU

2016
2,3%

2017
4,6 %

2018
2,9 %
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e S-socialni faktory

Mezi socidlni faktory miizeme zafadit demograficky vyvoj, pocet obyvatel, miru
vzdélanosti. Pro spole¢nost BARVY A LAKY HOSTIVAR, a.s. Ize uplatnit demograficky
vyvoj, musi se soustiedit cilenym prodej na vSechny kategorie. Mladi lidé, vétSinou stavi
domy a tim roste stavebni priimysl, kde se da ocekavat velky odbér natéri a hmot. Naopak
zeny, dalo by se pfepokladat, Ze ,natirat” nebudou, ale na druhou stranu maji svij
specificky druh drogistického zbozi, jejimz prodejem se spolecnost také zabyva. Také
star$i lidé maji své potieby, jsou tieba v dichodu, tak jezdi zvelebovat své chaty na
venkov, kde také vyuziji nabizeny sortiment v maloobchodnich prodejnach. Spole¢nost se
svym sidlem v Praze, a pfedevsim hustou siti svych prodejen ma strategickou polohu a
muze tim cilit na co nejvetsi pocet obyvatel, kteti se mohou stat jejimi potencionalni
zakazniky. Okoli Prahy (Stfedocesky kraj, zejména pak okresy Praha — vychod a Praha —
zapad) je husté obydleno, spolecnost zde ma hodné¢ maloobchodnich prodejen, které
zajistuji prodej star§im lidem, ktefi S internetem moc neumi a nemaji moznost Si tak

objednat zbozi online.

e T-technologické faktory

V podniku vyuzili novych technologiich, pfedev$im v oblasti online, kde si vytvofily
svlj systém, ktery pomaha s rychlejsi a efektivnéj$im naskladnénim a vyskladnénim zbozi
vV novém logistickém centru. V oblasti vyroby barev a natérovych hmot, také investuji do
novych technologii, které pomahaji s rychlejsi a efektivnéjsi vyrobou. Déle si samoziejmeé
uvédomuji, Ze konkurence v odvétvi miize pfijit s novym druhem barev, a tak musi

investovat i do téchto polozek.
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5.8.3 SWOT analyza

SWOT analyza ndm zobrazuje silné a slabé stranky spole¢nosti BARVY A LAKY
HOSTIVAR, a.s. a také prezentuje mozné pfileZitosti a hrozby spolecnosti. K sestaveni
analyzy byla vyuzita data z Porterova modelu, PEST analyzy a dalSich ukazatelti finan¢ni

analyzy.

Tabulka 23 SWOT - analyza

Silné stranky (S-strengths) Slabé stranky (W-weaknesses)
Dlouholeta tradice Zlepsit marketing (mysleno webu)
Strategické umisténi logistického centra Vysoké ndklady na prodané zbozi

Vlastni systém — pro vyskladfiovani
Online prostredi

Velké mnoizstvi firemnich partnert
Dobré zkusenosti s prodejem
Nezadluzenost spole¢nosti

Prilezitost (O-opportunities) Hrozby (T-threats)
Nova technologie Zména legislativy
Expandujici poptavka Konkurence

Novi partnefi Kybernetické ohrozeni

Nedostatek lidskych zdroju
Vyvoj HDP
Zdroj: vlastni zpracovani autora

Strategie vyplyvajici ze SWOT analyzy:

¢ Silné stranky (S-strengths):

Spole¢nost disponuje tradici a zkuSenosti s prodejem na ¢eském trhu vice jak sto let,
coz umocnuje jeji postaveni na trhu. Logistické centrum pro skladovani a distribuci
vybudovala v Praze 9 v Hornich Pocernicich, coz je strategicky dobra poloha na
severovychodnim okraj Prahy. Tento areal spliuje pozadavky modernich skladovych
technologii. S timto centrem se také poji informacni systém, ktery si pravé spole¢nost sama
vytvofila pro svou vlastni potfebu. Dalsi silnou strankou je spoluprace s velkym
mnozstvim dodavatell, kam miZeme zatadit jak jeji matefské firmy, tak 1 nadnarodni

spole¢nosti.
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V poslednich letech si spole¢nost vytvotila sviyj vlastni internetovy obchod, ktery se
prave poji s novym logistickym centrem, nyni je schopné odbavit mnohém vice zakaznikii
nez v minulych letech. Z finan¢ni analyzy také vyplyva nezadluzenost spolecnosti. Jelikoz
spolecnost doplatila vSechny dlouhodobé zavazky a momentalné¢ ma pouze kratkodobé

zavazky.

e Slabé stranky (W-weaknesses)

Slabych stranek jsem u spolecnosti moc nenaSel, snad jenom otdzka, vénovat se
lep§imu marketingu pro internetovy obchod. Internetovy portdl bude do budoucna
vyuzivan, ¢im dal tim vic s rostoucim poctem on-line populace. Druhou slabou stranku

spole¢nosti jsem identifikoval ve vysokych nakladech na prodané zbozi.
e PrileZitost (O-opportunities)

U spolecnosti vidim jako hlavni pfilezitost, Ze mtze na trh pfijit s novou technologii,
ktera na trhu se je$t¢ nenachézi. Dalsi prilezitosti mize byt zvySujici se poptavka po
barvéach a lakt. Dalsi ptileZitosti vidim v pfichazejicich novych podnikii na trh, ktefi by se
mohli stit u spole¢nosti BARVY A LAKY HOSTIVAR, a.s. novymi potencialnimi
partnery. Novi partnefi mohou pfinést na trh nové produkty, ktery by mohly rozvinout

sortiment nabizeného zbozi.

e Hrozby (T-threats)

Spolecnost ma svoje dcefiné spole¢nosti, které vyrabi natérové barvy a laky pro jejich
vlastni distribuéni prodej. Hrozbu pfesto vidim ve velkém mnoZstvi externich dodavateld,
kdy se mohou rozhodnout, ze budou dodavat pro jinou firmu z divodu tlaku na cenu.
Avsak neni piili§ realné, aby se pravé v jednom okamziku vSichni dodavatelé domluvili a
prestali spole¢nosti dodavat svoje produkty.

Dalsi hrozbou, ktera mlZe nastat asi jako skoro v kazdém odvétvi, je konkurence na
trhu. Ne jenom v prostiedi, obchodu, Ze konkurence se spoji s dalSim konkurentem a
ovlivni ceny produktt. Ale dal$i ohrozeni vidim ve spojovani dal$ich konkurentti v oblasti
vyroby barev a lakil, Ze mohou do odvétvi pfinést lepsi, levnéjsi a kvalitn€j$i vyrobky.
Proto by spole¢nost méla vytvaret co nejvétsi vstupni bariéry na tentyz trh. Mezi dalsi

hrozby, se kterymi se ale mize potykat kazda spolecnost vyuzivajici on-line nastroje, je
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kyberneticky utok. Ma svlj systém, ktery obsahuje citlivd data o klientech. A dale
samoziejm¢ ruzné podnikové strategie, vyzkumy trhu a riizné finan¢ni vykazy pro
manazery. Kyberneticky Gtok by spole¢nost neméla podcenovat. Mé¢la by vynalozit nemalé
zdroje na odvraceni mozného utoku. Legislativa je pro spole¢nost velmi vysoka hrozba,
kdy hlavné Evropska unie tlaci na stale nova pravidla, pfedpisy a normy zpfishujici
ochranu ptirody a ekologii. Hrozba, kterd miize pfijit zvenci, je nedostatek kvalifikované
pracovni sily na trhu, jelikoz v CR je velmi nizkd nezaméstnanost. Posledni hrozbou,
kterou sleduji je vyvoj HDP, jelikoz za posledni roky jsme zaznamenali klesajici trend.

S klesajicim HDP klesa i poptavka pro produktech.
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6 Vysledky a diskuze

Ukazatele likvidity nam udavaji informaci o tom, kolikrat je schopna spole¢nost
pfeménit sva aktiva na penézni prostfedky. Dle Schollové (2017) jsou doporucené hodnoty
pro béznou likviditu 1,8-2. Zatimco Synek a kolektiv (2011) piSe ve své knize, ze ve svété
se doporucuji hodnoty v intervalu od 1,5-2,5. Z tohoto tvrzeni miZeme konstatovat, ze
podle Synka a kolektivu dana spole¢nost hodnotu pro béznou likviditu splituje, protoze
hodnoty se nachazi v intervalu od 1,54 — 2, vyjma roku 2015, kdy likvidita podniku byla
1,41, viz ptiloha €. 4. Ke srovnani bézné likvidity ndm slouzila 1 spider analyza, kde
mizeme sledovat hodnoty bézné likvidity nasi analyzované spole¢nosti, jak dosahuji

pomérmeé stejnych vysledki jako podniky v odvétvi CZ-NACE 46, viz ptiloha €. 5.

Ukazatel celkové zadluzenosti znazornuje klesajici tendenci ve sledovanych letech.
V roce 2014 byla zadluZenost 47 % a na konci sledovanych let v roce 2018 pouze 27 %.
Dle Scholleové (2017) pro zadluzenost neexistuje doporuc¢ena hodnota, ale pti dostatecné
vykonnosti podniku je zadluZeni vyhodné. Ve spider analyze nam vysledky fikaji, ze
podniky nachézejici se v odvétvi CZ-NACE 46 maji primérnou zadluzenost okolo 50 %.
Coz by spole¢nost BARVY A LAKY HOSTIVAR, a.s. méla zvézit a zacit vyuzivat vice

ciziho kapitalu.

Vybrané ukazatele aktivity jsme porovnali s odvétvim ve spider analyze. Obrat
aktiv spolecnosti se nachazi lehce pod primérnou hodnotou nez odvétvi v CZ — NACE 46,
a to ve vSech sledovanych letech. Hodnoty v odvétvi dosahuji v priméru okolo 2,2. Zde
bychom mohli fici, Ze spole¢nost s hodnotou okolo 2 na tento ukazatel nemusi klast takovy
diiraz. Naopak doba obratu pohledavek ma lepsi vysledky nez odvétvi. Tato skutecnost
ukazuje, Ze spolecnost ma rychleji zaplacené pohledavky, nez je tomu u bézné konkurence.
Doba obratu zasob se nachdzi nad primérnou hodnotou, coz pro spolecnost BARVY A
LAKY HOSTIVAR, a.s. znamena, Ze ziistavaji zasoby del3i dobu na skladg, neZ je

obvyklé v konkurenénich podnicich.
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Bilan¢ni pravidla jsou takovou skupinou ukazatell, ktera ukazuje slozeni majetku a
zpusob financovani. Z vyslednych hodnot miizeme tvrdit, ze spole¢nost BARVY A LAKY
HOSTIVAR, as. spliiuje zlaté bilanéni pravidlo a pravidlo vyrovnani rizika. Pravidlo,
které spolecnost nesplituje, je pari bilancni pravidlo, vychazi ze zlatého bilan¢niho
pravidla. Pari pravidlo ndm dava informaci o tom, Ze ve struktufe majetku prevazuje
vlastni kapitdl. Coz pro spole¢nost znamena, ze by mohla vyuzivat vice ciziho kapitalu.

Posledni rstové pravidlo je splnéno u dvou sledovanych obdobi.

Hodnoty u rozdilovych ukazatelti ukazuji, kolik je k dispozici Cistého pracovniho
kapitalu a kolik ho je potieba. Ve vysledku mizeme fici, Ze spole¢nost BARVY A LAKY
HOSTIVAR, a.s. nezadrzuje vice &istého kapitalu, neZ je poteba. Tuto informaci nam
nejlépe zhodnotil graf €. 6, ze kterého je patrné, Ze spolecnost drzi vice NWC, nez je
potieba. Na druhou stranu, kdyz se podivame na vypocet potieba NWC, tak zjistime, ze
spole¢nost NWC nedrzi tolik. Coz dle Scholleové (2017) je dobfe, protoze Se spole¢nost
nesnazi zadrzovat vice Cistého kapitalu, nez je potfeba a tyto zdroje spolecnost vyuziva

jinde a efektivnéji.

Z hodnot vysledkd rentabilit, mizeme fici o spole¢nosti BARVY A LAKY
HOSTIVAR, as., Ze po celou dobu sledovani dosahuje zisk a ne ztratu, coz mizeme vidéet
ve vykazu zisku a ztraty, ktery se nachazi v piiloze ¢. 3. U rentabilit psala ve své knize
Scholleova (2017), ze ¢im vyssi rentability podnik dosahuje, tim 1épe hospodaii se svym
majetkem a kapitdlem. VSechny rentability dosahuji kladnych vysledkii. Pfi srovnani
pomoci spider analyzy jsme zjistili, Ze vétSina rentabilit dosahuje vyssich hodnot v daném
roce, nez jsou v daném roce primérné hodnoty z odvétvi. V roce 2014 doséhly vSechny
rentability nejvysSich hodnot, poté mély klesajici tendenci do roku 2017, ale v roce 2018
zaznamenaly zase rostouci trend. Dokazuje to spider analyza za rok 2014, kdy byla

rentabilita vlastniho kapitalu vetsi o 206 % neZ rentabilita ostatnich podnikid CZ-NACE 46.

U Altmanovy analyzy musime rozlisit, zda podnik je obchodovany na kapitdlovém

trhu ¢&i nikoliv. BARVY A LAKY HOSTIVAR, a.s. nejsou obchodované na kapitalovém
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trhu. Vysledkem Altmanovy analyzy je Z-score. Doporucend hodnota musi byt vyssi nez
2,86, aby se podnik nachazel ve fazi finan¢niho zdravi a stabilité. Coz sledovany podnik
nesplnil ani v jednom sledovaném roce. Tudiz podnik musel byt zafazen do druhé skupiny,
ve které se hodnoty Z-score musi nachazet od 1,23 do 2,89. Tuto podminku podnik splnil.
Tato skupina vyjadifuje, Ze spolecnost se nachazi v Sedé zoné, kterd je charakterizovana

tak, ze o finanénim zdravi podniku nelze plné rozhodnout. Z-score dosahuje nejvyssi

cv w7

Ukazatel bankrotnich modelt INOS, ktery byl nastaveny pro cesky trh, dle
doporugenych hodnot vykazuje, Ze spole¢nost BARVY A LAKY HOSTIVAR, as. se
nachdzi v zon€ financniho zdravi a stabilité¢ spolecnosti. Pfi vypoctu u trokového kryti
jsme museli zménit jeho hodnotu dle autorti na hodnotu 9, protoZe podnik dosahoval
vyssich hodnot. Doporucend vysledna hodnota pro podnik ma byt vetsi nez 1,6. BARVY A
LAKY HOSTIVAR, a.s. splituji ve viech sledovanych obdobich, kdy v roce 2017 vykazala

v

Spider analyzu jsem udélal pro vSechna sledovana obdobi. V této analyze byla pro
srovnani pouZzita data pro odvétvi CZ NACE 46- Velkoobchod a maloobchod, kromé
motorovych vozidel. Vysledky rentability vySly velmi pfiznivé ve srovnani v odvétvi.
Zadluzenost spolecnosti vysla piiznivé, spolecnost neni ve srovnani s odvétvim vyraznéji
zadluZena. Obrat aktiv nedosahuje doporucenych hodnot. Co je ale pro spole¢nost velmi
dobrou zpravou, doba obratu pohledavek ma mnohem lepsi vysledky, nez je tomu bé&zné
V podnicich v odvétvi. Vysledkem je skutecnost, ze odbératelé Spolecnosti plati velmi

rychle své pohledavky.
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[ Zavér

Celkovym cilem této diplomové prace bylo analyzovat a zhodnotit ekonomickou
situaci spole¢nosti BARVY A LAKY HOSTIVAR, a.s. pomoci ukazateli jak finanéni, tak
i ekonomické analyzy. Pro vychodisko ke zpracovani téchto analyz jsem pouzil data
Z GCetnich zavérek v letech 2014-2018. Piedevs$im jsem vyuzil data z rozvah a vykazu
ziskd a ztrat. Pro stranku finan¢ni analyzy jsem pouzil vypocty absolutnich, rozdilovych a

pomérovych ukazateld. Pro analyzu vnéjsiho prostiedi jsem vyuzil PEST analyzu a

Portertiv model. Tyto dvé metody mi pak pomohly vytvotit SWOT analyzu.

Z prvnich vypoctenych ukazatelti, jsem zjistil, ze spolecnosti se na trhu dafi dobie.
Toto predev$im naznacovaly ukazatele rentabilit. Poté pfiSly na fadu ukazatele likvidity,
které vsak nedosahovaly podle Scholleové (2017) doporucenych hodnot. Pro vypocet
zadluzenosti jsem zvolil vypocet celkové zadluzenosti a dlouhodobé zadluzenosti.
Spolecnost jevila v prvnim sledovaném roce nejvyssi zadluzenost 57 %, ale tato hodnota se
zacala béhem dalsich let dostavat az téméf na nulu. Pokud spole¢nost generuje kladny
hospodaisky vysledek, je dobré zapojit i cizi zdroje. Proto bych spolec¢nosti doporucil, aby
zaptemyslela nad dalsi investici za pomoci ciziho kapitalu z divodu nastartovani ristu a

dalsiho rozvoje.

Bankrotni modely mély odlisné vysledky v hodnoceni spole¢nosti. Altmanova analyza
fikd podle doporuc¢enych hodnot, Ze spolecnost se nachdzi v Sedé zoné, kde nemlZeme
urcit financni zdravi podniku. Naopak bankrotni model INOS, ktery je nastaveny specialné
pro cesky trh, spole€nost urcil jako finan¢né zdravou, které nehrozi bankrot. M{j nazor je
takovy, kdyz se podivam na vysledky Altmanovy analyzy, tak se podnik v budoucnu
dostane do zony finan¢niho zdravi, jelikoz souc¢asné hodnoty se pohybovaly velmi tésné

pod jeji hranici.

Dalsim ukazatelem byla Spider analyza, ktera podnik porovnala s konkurenci, ktera
se nachazi v daném odvétvi, a to podle CZ-NACE 46. Zde se mi potvrdilo, ze spole¢nost
dosahuje velmi dobrych hodnot u rentabilit. Ve srovnani s odvétvim neni vyraznéji
zadluZena. Dalsi dobry vysledek u spole¢nosti tvoii odbératelé, kdy pohledavky plati

rychleji, nez je bézné.
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Mezi posledni analyzy patii pravé ty pro vnéjsi prostiedi. Pro spole¢nost nam
pomohly objevit ptilezitosti a hrozby. Jako nejvétsi hrozba se zde ukazuje kyberneticky
utok na spoleénost, jelikoz jeji systémy funguji hlavné pies internet. Dalsi pfedpokladanou
hrozbou se muze stat spojeni konkurenttl, ktefi by pfisli s inovativnimi technologickymi
postupy. Posledni identifikovanou hrozbou, mize byt klesajici HDP, jenz vétSinou indikuje

klesajici poptavku.

V zavéru prace bych rad spole¢nosti doporucil, aby piemyslela nad moznosti dalsiho
rozvoje s vyuzitim ciziho kapitalu a nad zvySenim likvidity. Mezi dalsi doporuceni by
mohlo byt investovani do zdrojii ochrany pied kybernetickym ttokem. Neustala péce 0
zakazniky a potencionalni obchodni partnery, respektive sledovani trhu v oblasti novych
vyrobkid. Nevahat, uchopit ptilezitost a nabidnout spolupraci. Dostat se na tento trh neni
finan¢né jednoduché, tudiz novy konkurent na trhu musi mit bud’ velice dobré know-how

nebo velmi dobrou finanéni jistotu.

79



8 Seznam pouzitych zdroju

Hakl, Tomas. Financni analyza CZECH PRINT CENTER a.s. (Bc.). Praha: Ceské vysoké
uceni technické v Praze, Masarykav ustav vyssich, oddéleni ekonomickych studii, 2018-

05-17. 54 s.

HELFERT, Erich A. a Erich A. HELFERT. Financial analysis: tools and techniques: a
guide for managers. 2001. New York: McGraw-Hill, c2001. ISBN 0071378340.

HINDLS, Richard, Ilja NOVAK a Stanislava HRONOVA. Metody statistické analyzy pro
ekonomy. 2. preprac. vyd. Praha: Management Press, 2000. ISBN isbn80-7261-013-9.

KALOUDA, FrantiSek. Financni rizeni podniku. 2., rozs. vyd. Plzen: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ale§ Cengk, 2011. ISBN 978-80-7380-315-5.

KISLINGEROVA, Eva, 2005. Financni analyza: krok za krokem. Praha: C.H. Beck. C.H.
Beck pro praxi. ISBN 80-7179-321-3

KISLINGEROVA, Eva, 2007. ManaZerské finance. 2., preprac. a rozs. vyd. Praha: C.H.
Beck. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7179-903-0.

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady. 2., r0zs. vyd. Praha: Grada, 2013. Prosperita firmy. ISBN
978-80-247-4456-8.

KOTLER, Philip a Kevin Lane KELLER. Marketing management. Praha: Grada, 2007.
ISBN 978-80-247-1359-5.

MARINIC, Pavel. Financni analyza a financéni planovani ve firemni praxi. \V Praze:
Oeconomica, 2008. ISBN isbn978-80-245-1397-3.

MULACOVA, Véra a Petr MULAC. Obchodni podnikdni ve 21. stoleti. Praha: Grada,
2013. Finan¢ni fizeni. ISBN isbn978-80-247-4780-4.

80



PORTER, Michael E. Konkurencni vyhoda.: (Jak vytvorit a udrzet si nadpriimérny vykon,).
Praha: Victoria Publishing, [1993]. ISBN 80-85605-12-0.

RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5., aktualizované

vydani. Praha: Grada Publishing, 2015. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-5534-2.

RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2., aktualiz. vyd.
Praha: Grada, 2008. Finanéni fizeni. ISBN 978-80-247-2481-2.

SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 2., aktualiz. vyd. Brno: Computer Press,
2011. ISBN 978-80251-3386-6.

SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA. Strategickd analyza. 2., pieprac. a dopl. vyd.
V Praze: C.H. Beck, 2006. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-717-9367-1.

SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni izeni pro neekonomy. 2., aktualiz. a rozs.
vyd. Praha: Grada, 2012. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4004-1.

SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni #izeni pro neekonomy. 3., aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2017. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0413-0.

SRPOVA, Jitka a Vaclav REHOR. Zdklady podnikdni: teoretické poznatky, priklady a
zkuSenosti ¢eskych podnikateli. Praha: Grada, 2010. ISBN 8024733390.

SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika. 5., pteprac. a dopl.
vyd. Praha: C.H. Beck, 2010. Beckovy ekonomické uc¢ebnice. ISBN 8074003361.

SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011.
Expert (Grada). ISBN 9788024734941.

VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. Praha: Grada Publishing,
2011. Finance (Grada). ISBN 8024736470.

81



Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., ze dne 6. listopadu 2002, kterou se provadéji néktera ustanoveni

zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist

Internetové zdroje:

Cesky statisticky utad: Hruby domdci produkt [online]. [cit. 2020-04-01] Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/hdp_narodni_ucty

Cesky statisticky ufad: Mira inflace [online]. [cit. 2020-04-01] Dostupné z:

https://www.czso.cz/csu/czso/mira_inflace

Cesky statisticky ufad: Priimérné mzdy — CR [onling]. [cit. 2020-04-01] Dostupné z:

https://www.czso.cz/csu/czso/prumerne-mzdy

Cesky statisticky uad: Priimérné mzdy — Praha [online]. [cit. 2020-04-01] Dostupné z:

https://www.czs0.cz/csu/xs/mzdy-xs

Cesky statisticky Gtad: Zaméstnanost CR [online]. [cit. 2020-04-01] Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-
objekt&z=T&f=TABULKA&skupld=426&katalog=30853&pvo=2ZAMO01-
C&pvo=ZAMO01-C&u=v413__VUZEMI__97 19

Cesky statisticky Gfad: Zaméstnanost Praha [online]. [cit. 2020-04-01] Dostupné z:

https://www.czs0.cz/csu/xa/zamestnanost-xa

Ministerstvo priumyslu a obchodu: Tabulky financni analyzy 2014 [online]. © 2005-2020
[cit. 2020-03-31] Dostupné z: https://www.mpo.cz/dokument157262.html

Ministerstvo priimyslu a obchodu: Tabulky financni analyzy 2015 [online]. © 2005-2020
[cit. 2020-03-31] Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-
statistiky/analyticke-materialy/financni-analyza-podnikove-sfery-za-1--_-4--ctvrtleti-2015-
-221221/

82



Ministerstvo priimyslu a obchodu: Tabulky financni analyzy 2016 [online]. © 2005-2020
[cit. 2020-03-30] Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-

statistiky/analyticke-materialy/financni-analyza-podnikove-sfery-za-rok-2016--228985/

Ministerstvo priimyslu a obchodu: Tabulky financni analyzy 2017 [online]. © 2005-2020
[cit. 2020-03-30] Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-

statistiky/analyticke-materialy/financni-analyza-podnikove-sfery-za-rok-2017--237570/

Ministerstvo primyslu a obchodu: Tabulky financni analyzy 2018 [online]. © 2005-2020
[cit. 2020-03-30] Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?”dokument=39471037&subjektld=284103&spis=80099

Ministerstvo spravedinosti: Shirka listin BARVY A LAKY HOSTIVAR, a.s. [online]. ©
2012-2015 [cit. 2020-02-15] Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?”dokument=58488277&subjektld=284103&spis=80099

Ministerstvo spravedinosti: Shirka listin BARVY A LAKY HOSTIVAR, a.s. [online]. ©
2012-2015 [cit. 2020-02-15] Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?”dokument=53927074&subjektld=284103&spis=80099

Ministerstvo spravedlnosti: Shirka listin BARVY A LAKY HOSTIVAR, a.s. [online]. ©
2012-2015 [cit. 2020-02-16] Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?”dokument=49934010&subjektld=284103&spis=80099

Ministerstvo spravedlnosti: Shirka listin BARVY A LAKY HOSTIVAR, a.s. [online]. ©
2012-2015 [cit. 2020-02-16] Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?”dokument=44775193&subjektld=284103&spis=80099

Ministerstvo spravedlnosti: Shirka listin BARVY A LAKY HOSTIVAR, a.s. [online]. ©

2012-2015 [cit. 2020-02-17] Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?”dokument=39471037&subjektld=284103&spis=80099

83



Spider analyza. Doczz.Ccz — Vybrané metody méreni vykonnosti podniku [online]. © 2020
[cit. 2020-03-30]. Dostupné z: https://doczz.cz/doc/46725/spider-anal%C3%BDza--bsc

84



9 Seznam tabulek, grafu a priloh

Seznam tabulek:

Tabulka 1 ROZVEANG .....c.ooviiiiiiiii s 17
Tabulka 2 VYKaz ZiSKU @ ZITALY......coiiiiiiiiie i 20
Tabulka 3 Kvadranty SPIder grafu.........c.ccoiiiiiiiiieic e 33
Tabulka 4 Vertikalni analyza rozvahy-aKtiV...........cccccoviiiiiiieiiiie e 41
Tabulka 5 Vertikalni analyza rozvahy — PaSIV.........cccceoeiiiiiiiiiiiicieceee e 42
Tabulka 6 Vertikalni analyza vykazu zisku @ Ztraty ........ccccoevveiiiiiiiieniie e 43
Tabulka 7 Horizontalni analyza rozvahy ...........ccccoceiiiieiiiiieicieeeee e 44
Tabulka 8 Horizontalni analyza vykazu zisku @ Ztraty ..........cccocoveiiiiiiniiiic e 44
Tabulka 9 S10ZeNT NWC ....cuiiiiiiiiiiie et b e sbeeeaee s 49
Tabulka 10 Potfeba NWC......cocuiiiiiiieiii e 50
Tabulka 11 ReNtADIITA........cccooiiiieiie s 52
Tabulka 12 Rentabilita 2...........ccoiiiiiiiiic 52
TaDUIKA 13 LIKVIAITA. .. .eiveeiieiiecieeece et nne e 54
TabUIKa 14 AKLIVITA .....c.coviviiiiiiic s 56
Tabulka 15 ZadlUZENOSt.....ccuiiiiiiiiiiie ettt b e be e e 58
Tabulka 16 AItManova analyza ..........ccocceeiiiiiiiiieiiec e 59
Tabulka 17 INAEX INOS ..o 60
Tabulka 18 Spider analyza — aplikované ukazatele ............cccoeriiiiiiiiinini e 62
Tabulka 19 Vyvoj primérnych mési¢nich mezd v CR.......c.ooovveverveeercieee e 69
Tabulka 20 Mira nezameEStNAanOSTe ........everueiieriirrenieieiesiesie e ste st sressesseeee e ssestessessessessens 70
Tabulka 21 MIra INTIaCE......ccoiuiiiiiiiiiiie e 70
Tabulka 22 Hruby domaci produkt............ccooiiiiiiii e 70
Tabulka 23 SWOT — QNALYZA.....cceiiiiieiiiie et 72

Seznam grafiu:

Graf 1 Zlaté bilancni pravidlo.........ccoiiiiiiiiiii 46
Graf 2 Pari Pravidlo .........ccoooiiiiiiiicee e 47
Graf 3 Pravidlo vyrovnani riZiKa ..........ccovieiiiiiiiiiiic e 48
Graf 4 RUSOVE Pravidlo.......c.cooieiiiiiieiiiee e 48
Graf 5 SI0ZENT NWC ...ttt et e be et e e teesree e 50
Graf 6 NWC a potieba NWC......ccoiiiiii e 51
Graf 7 Rentabilita. ........cooiie s 54
Graf 8 LIKVIGITA .....cveiiieieie ettt 55
GIaF O AKLIVITA ...ttt ettt et r e b e b snee e 57
Graf 10 ODratovy CYKIUS PENEZ ......ccuviuiiiiiiiieiieiie e 57
(] 1 o] = RPN 60
(] I | N1 L TS 61
Graf 13 Spider graf 2014 ......ooviiiece e 62
Graf 14 SPIider graf 2015 .......oooiiiiiieieieiee e 63
Graf 15 Spider graf 2016 .......ccvveiiiiiicicce s 64
Graf 16 SPIder graf 2017 ........ocveieeie e nrs 65
Graf 17 Spider graf 2018 ........coeoiieieee e 66

85



Seznam priloh:

Piiloha 1 Rozvaha — aktiva spole¢nosti BARVY A LAKY HOSTIVAR, a.s.......cc.ccc......... 87
Piiloha 2 Rozvaha-pasiva spoleénosti BARVY A LAKY HOSTIVAR, a.S....cccccvvurvnnne 90
Piiloha 3 Vykaz zisku a ztraty spoleénosti BARVY A LAKY HOSTIVAR, as................ 92
Piiloha 4 Spider analyza hodnoty spole¢nosti BARVY A LAKY HOSTIVAR, ass........... 95
Ptiloha 5 Spider analyza hodnoty pro odvétvi CZ NACE 46........cccoceiiiiiiiiiiiiiiiiciecne 95
Piiloha 6 Pfepoétené hodnoty spole¢nosti BARVY LAKY HOSTIVAR, a.s. ......coevueee.e 96

86



10 P¥ilohy

Priloha 1 Rozvaha — aktiva spoleénosti BARVY A LAKY HOSTIVAR, a.s.

Cislo

ROZVAHA (v tis. KE) |Fadku 2014 2015 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM (. 02
+03+37+74) 001 | 550974| 593982| 636824| 670462]| 723 323
Pohledavky za upsany
zakladni kapital 002 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek (i.
04 + 14 + 27) 003 | 269901 | 296 613| 310047| 314 052|330 899
Dlouhodoby nehmotny
majetek (f. 05 + 06 + 09
+ 010 + 011) 004 12170 11175 9127 7260 6134
Nehmotné vysledky
vyzkumu a vyvoje 005 0 0 0 0 0
Ocenitelna prava 006 1662 1426 2 057 3146| 3297
B..2.1. Software 007 1662 1426 2 057 3146 3297
B.1.2.2.0Ostatni ocenitelna
prava 008 0 0 0 0 0
Goodwill 009 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby
nehmotny majetek 010 10417 9749 6 930 4114 2137
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby nehmotny
majetek a nedokonceny
dlouhodoby nehmotny
majetek 011 91 0 140 0 700
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby nehmotny
majetek 012 0 0 0 0 0
B.1.5.2. Nedokonc&eny
dlouhodoby nehmotny
majetek 013 91 0 140 0 700
Dlouhodoby hmotny
majetek (f. 15+ 18 + 19
+ 20 + 24) 014 45500| 52576| 49688 52737| 56177
Pozemky a stavby 015 37362 | 34585 20790 29125| 27923
B.1.1.1. Pozemky 016 9259 7776 6 521 6 521 6 255
B.I.1.2. Stavby 017 28103 | 26809 23 269 22604 | 21668
Hmotné movité véci a
soubory movitych véci 018 8078| 17931 19 838 23 552| 19457
Ocenovaci rozdil k
nabytému majetku 019 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby
hmotny majetek 020 60 60 60 60 60
B.11.4.1. Péstitelské celky
trvalych porostu 021 0 0 0 0 0
B.11.4.2. Dospéla zvifataa | 022 0 0 0 0 0
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jejich skupiny

B.11.4.3. Ostatni

dlouhodoby hmotny

majetek 023 0 0 0 60 60
Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby hmotny

majetek a nedokonceny

dlouhodoby hmotny

majetek 024 0 0 0 0 8737
B.11.5.1. Poskytnuté

zalohy na dlouhodoby

hmotny majetek 025 0 0 0 0 0
B.11.5.2. NedokoncCeny

dlouhodoby hmotny

majetek 026 0 0 0 0 8 737
Dlouhodoby finanéni

majetek (f. 28 az 34) 027 | 212231 | 232862| 251232| 254 055|268 588
Podily — ovladana nebo

ovladajici osoba 028 | 186664 | 207831| 225811 236560| 251221
ZapUjcka a uvéry —

ovladana nebo ovladajici

osoby 029 0 0 0 0 0
Podily — podstatny vliv 030 0 0 0 0 1009
Zapujcka a uvéry —

podstatny vliv 031 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé

cenné papiry a podily 032 3304 3307 3307 3310 3310
Zapujcky a uvéry —

ostatni 033 21763 | 21724 22114 14185| 13048
Ostatni dlouhodoby

finanéni majetek 034 500 0 0 0 0
B.111.7.1. Jiny dlouhodoby

finanéni majetek 035 0 0 0 0 0
B.111.7.2. Poskytnuté

zalohy na dlouhodoby

finanéni majetek 036 500 0 0 0 0
Obézna aktiva (f. 38 +

46 + 68 + 71) 037 | 276 125| 287264 | 317 891| 349 198|383 190
Zasoby (F. 39 +40 + 41 +

44 + 45) 038 | 130647 | 144946| 177973| 190 857|206 305
Material 039 1416 1309 1347 1583 1347
Nedokon&ena vyroba a

polotovary 040 1134 50 0 0 473
Vyrobky a zbozi 041 | 128097 | 143587 | 176 626| 189 274|204 485
C.1.3.1. Vyrobky 042 0 0 0 0 0
C.1.3.2. Zbozi 043 | 128097 | 143587| 176 626| 189 274|204 485
Mlada a ostatni zvifata a

jejich skupiny 044 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na

zasoby 045 0 0 0 0 0
Pohledavky (F. 47 + 57) 046 | 129 115| 133693| 114 063| 139971159 238
Dlouhodobé pohledavky 047 0 0 0 3119 6178
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C.11.1.1. Pohledavky z

obchodnich vztaht 048 0 0 0 0 0
C.I1.1.2. Pohledavky —

ovladana nebo ovladajici

osoba 049 0 0 0 3119 6 049
C.I1.1.3. Pohledavky —

podstatny vliv 050 0 0 0 0 0
C.Il.1.4. OdloZena

daniova pohledavka 051 0 0 0 0 0
C.I1.1.5. Pohledavky —

ostatni 052 0 0 0 0 129
C: 11.1.5.1. Pohledavky za

spolecniky 053 0 0 0 0 0
C.11.1.5.2. Dlouhodobé

poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0 0
C.11.1.5.3. Dohadné ucty

aktivni 055 0 0 0 0 0
C.l.1.54. Jiné

pohledavky 056 0 0 0 0 129
Kratkodobé pohledavky 057 | 129115 133693| 114063| 136 852|153 060
C.I1.2.1. Pohledavky z

obchodnich vztahu 058 90098 | 78059 87 538 78 301| 87300
C.I1.2.2. Pohledavky —

ovladana nebo ovladajici

osoba 059 84 6487 8 407 13297 | 25249
C.I1.2.3. Pohledavky —

podstatny vliv 060 0 0 0 0 0
C.Il.2.4. Pohledavky —

ostatni 061 38933 | 49 147 18118 45 254 | 40511
C.Il.2.4.1. Pohledavky za

spoleéniky 062 0 0 0 0
C.I1.2.4.2. Socialni

zabezpedeni a zdravotni

pojisténi 063 0 0 0 0
C.I1.2.4.3. Stat — darové

pohledavky 064 8 1 0 3635 2
C.Il.2.4.4. Kratkodobé

poskytnuté zalohy 065 3320 8499 9 398 9998| 50957
C.l11.2.4.5. Dohadné ucty

aktivni 066 72 515 5 73 342
C.ll.2.4.6. Jiné

pohledavky 067 35533 | 40132 8715 31548| 34210
Kratkodoby finanéni

majetek (f. 69 az 70) 068 0 0 0 0 0
Podily — ovladana nebo

ovladajici osoba 069 0 0 0 0 0
Ostatni kratkodoby

finanéni majetek 070 0 0 0 0 0
Penézni prostredky (F.

72 az 73) 071 16363 8625 25 855 18370| 17 647
Penézni prostfedky v

pokladné 072 1103 876 1412 1295 1436
Penézni prostfedky na

uctech 073 15260 7749 24 443 17 075| 16211
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Casové rozliseni (f. 75

az77) 074 4948 | 10105 8 886 7212 9234
Naklady pFistich obdobi 075 4560 7431 5729 3896 4257
Komplexni naklady

pristich obdobi 076 0 0 0 0 0
PFijmy pfistich obdobi 077 388 2674 3 157 3316 4977
Zdroj: vlastni zpracovani autora

Priloha 2 Rozvaha-pasiva spole¢nosti BARVY A LAKY HOSTIVAR, a.s.

PASIVA CELKEM (¥. 79 +

101 + 141) 078 | 550974 | 593982 | 636824 |670462 723323
Vlastni kapital (7. 80 + 84 454

+ 92 + 95+ 99 + 100) 079 | 282459 | 346 030| 413921 763 | 519655
Zakladni kapital (f. 81 az

83) 080 60500 | 60500 60500 | 60500 60500
Zakladni kapital 081 60500, 60500 60 500| 60 500 60 500
Vlastni akcie a vlastni

obchodni podily (-) 082 0 0 0 0 0
Zmeény zakladniho kapitalu | 083 0 0 0 0 0

168

Azio (. 85 az 86) 084 | 127596 | 143868 161 848 587 | 180099
Azio 085 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 086 | 127596| 143868| 161848168587 180099
A.l.2.1.0statni kapitalové

fondy 087 0 0 0 0 0
A.11.2.2. Ocenovaci rozdily

z pfecenéni majetku a

zavazkl 088 | 127596 | 143868| 161848168587 180099
A.ll.2.3. Ocenovaci rozdily

Z pfecenéni pfi pfeménach

obchodnich korporaci 089 0 0 0 0 0
A.ll.2.4. Rozdily z pfemén

obchodnich korporaci 090 0 0 0 0 0
A.11.2.5.Rozdily z ocenéni

pfi pfeménach obchodnich

korporaci 091 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku (F. 93 +

94) 092 9877 0 0 0 0
Ostatni rezervni fondy 093 9877 0 0 0 0
Statutarni a ostatni fondy | 094 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni 180

minulych let (¥. 96 + 98) 095| 25627 85893| 134159 199| 220230
Nerozdéleny zisk minulych 181

let 096 25627 | 85893| 134159 530| 221561
Neuhrazena ztrata

minulych let 097 0 0 0 0 0
Jiny vysledek hospodareni

minulych let 098 0 0 0| -1331 -1331
Vysledek hospodareni

bézného uéetniho obdobi

(+/-) (F.01-(+80+84 +

92 + 95+ 100 + 101 + 099 58859 | 55769 57 414 45 477 58 826
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141))

Rozhodnuto o zalohové

vyplaté podilu na zisku 100 0 0 0 0 0
207

Cizi zdroje (. 102 + 107) | 101 | 258 783 | 238 558| 214 363 507| 197 827

Rezervy (f. 103 az 106) 102 0 0 0| 1834 1779

Rezerva na dlchody a

podobné zavazky 103 0 0 0 0 0

Rezerva na dan z pfijma 104 0 0 0 0 0

Rezervy podle zvlastnich

pravnich predpis 105 0 0 0 0 0

Ostatni rezervy 106 0 0 0| 1834 1779
205

Zavazky (. 108 + 123) 107 | 258 783 | 238558 | 214 363 673| 196 048

Dlouhodobé zavazky (.

109 + 112 + 113 + 114

+115+ 116 + 117 + 118 +

119) 108 | 79856| 34909 4542 4410 4 313

Vydané dluhopisy 109 0 0 0 0 0

C.1.11.1. Vyménitelné

dluhopisy 110 0 0 0 0 0

C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111 0 0 0 0 0

Zavazky k uvérovym

institucim 112 | 75000/ 30000 0 0 0

Dlouhodobé pfijaté zalohy | 113 0 0 0 0 0

Zavazky z obchodnich

vztahu 114 0 0 0 0 0

Dlouhodobé sménky k

Uhradé 115 0 0 0 0 0

Zavazky — ovladana nebo

ovladajici osoba 116 0 0 0 0 0

Zavazky — podstatny vliv 117 0 0 0 0 0

OdloZeny danovy zavazek | 118 4856 4909 4542 4410 4 313

Zavazky — ostatni 119 0 0 0 0 0

C.1.9.1. Zavazky ke

spoleénikim 120 0 0 0 0 0

C.1.9.2. Dohadné ucty

pasivni 121 0 0 0 0 0

C.1.9.3. Jiné zavazky 122 0 0 0 0 0

Kratkodobé zavazky (F.

124 + 127 + 128 + 129 + 201

130 + 131 + 132 + 133) 123 | 178 927 | 203 649| 209 821 263| 191735

Vydané dluhopisy 124 0 0 0 0 0

C.I1.11.1. Vyménitelné

dluhopisy 125 0 0 0 0 0

C.1.1.2. Ostatni dluhopisy | 126 0 0 0 0 0

Zavazky k uvérovym 105

institucim 127 | 105000| 125 000| 115000 000 95 000

Kratkodobé pfijaté zalohy | 128 95 105 30 4

Zavazky z obchodnich

vztahu 129 53324 | 56856 66 063| 73 039 61 901
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Kratkodobé sménky k
Uhradé 130 0 0 0 0 0
Zavazky — ovladana nebo
ovladajici osoba 131 2197 5310 6 103 26 251
Zavazky — podstatny vliv 132 0 0 0 0 0
Zavazky ostatni 133 | 18311| 16378 22 625| 23 198 34 579
C.11.8.1. Zavazky ke
spolecnikim 134 0 0 0 0 0
C.11.8.2. Kratkodobé
finanéni vypomoci 135 64 5 0 0 0
C.11.8.3. Zavazky k
zaméstnancim 136 4138 4793 5245| 5677 5882
C.11.8.4. Zavazky ze
socialniho zabezpeceni a
zdravotniho pojisténi 137 2153 2662 2774 2998 3071
C.11.8.5. Stat — dariové
zavazky a dotace 138 10518 6077 11394 10 807 15 440
C.11.8.6. Dohadné ucty
pasivni 139 1438 2841 3212 2716 9186
C.I1.8.7. Jiné zavazky 140 0 0 0| 1000 1000
Casové rozliseni (F. 142 +
143) 141 9732 9 394 8540, 8192 5841
Vydaje pfistich obdobi 142 9601 9394 8540| 8192 5839
Vynosy pfistich obdobi 143 131 0 0 0 2
Zdroj: vlastni zpracovani autora
Priloha 3 Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti BARVY A LAKY HOSTIVAR, a.s.
Vykaz zisku a ztraty (v tis. Cislo
K¢) fadku 2014 2015| 2016 2017 | 2018
Trzby z prodeje vyrobku a 49
sluzeb 01| 47114| 49467|67132| 49529| 122
1156 1150| 1256
Trzby za prodej zbozi 02[1034985|1072706 023 279| 833
Vykonova spotreba (f. 04 + 05 1029 1011| 1094
+ 06) 03] 909 826 | 943 016 861 824| 089
Naklady vynaloZené na 850 927
prodané zbozi 04| 749 364 | 784 127 090| 852200, 862
16
Spotifeba materialu a energie 05| 23292 22623|19010| 18099| 677
160 149
Sluzby 06| 137170| 136266 761| 141525| 550
Zména stavu zasob vilastni
cinnosti 07 -1133 1084 50 0| -473
Aktivace 08 0 0 0 0 0
106 123
Osobni naklady (f. 10 + 11) 09| 87140| 96169 062| 116 916| 769
88
Mzdové naklady 10| 63306| 69564| 76704 84864| 684
Naklady na socialni
zabezpedeni, zdravotni 35
pojisténi a ostatni naklady 11| 23834| 26605| 29358 32052| 085
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2. 1. Naklady na socialni

zabezpedeni a zdravotni 28
pojisténi 12| 19898| 22106|24503| 27108| 625
2.2. Ostatni naklady 13 3936 4499 | 4855 4944 | 6 460
Upravy hodnot v provozni 11
oblasti (. 15 + 18 + 19) 14 8 032 719713469 11111| 903
Upravy hodnot dlouhodobého

nehmotného a hmotného 12
majetku 15 8 156 8514|10010| 12778| 665
1.1. Upravy hodnot

dlouhodobého nehmotného a 12
hmotného majetku — trvalé 16 8156 8514 10010| 12778| 665
1.2. Upravy hodnot

dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku — do¢asné 17 0 0 0 0 0
Upravy hodnot zasob 18 -69 27 263 -180| 227
Upravy hodnot pohledavek 19 -55 -1344| 3196| -1487| -989
Ostatni provozni vynosy (F.

21 +22 + 23) 20 3373 7485| 10 180 3791 4428
Trzby z prodeje dlouhodobého

majetku 21 718 2631| 5402 198| 982
TrZzby z prodeje materialu 22 57 92 102 81 40
Jiné provozni vynosy 23 2598 4762| 4676 3512 | 3406
Ostatni provozni naklady (F.

25 az 29) 24 3498 8909| 9766 6 258 | 6 607
Zustatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku 25 589 1640| 3705 0| 557
Zlstatkova cena prodaného

materialu 26 0 0 0 0
Dané a poplatky 27 370 346 334 302 360
Rezervy v provozni oblasti a

komplexni naklady pfistich

obdobi 28 0 0 189 -55
Jiné provozni naklady 29 2539 6923| 5727 5767|5745
Provozni vysledek

hospodareni (f. 01 + 02-03— 74
07-08-09-14 + 20-24) 30| 78109| 73283|74127| 57490| 488
Vynosy z dlouhodobého

finan€éniho majetku — podily

(F. 32 +33) 31 0 0 0 0 0
Vynosy z podilll — ovladana

nebo ovladajici osoba 32 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy z podil( 33 0 0 0 0 0
Naklady vynalozené na

prodané podily 34 0 60 0 0 0
Vynosy z ostatniho

dlouhodobého finan€éniho

majetku (. 36 +37) 35 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho

dlouhodobého finanéniho

majetku 36 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy z ostatniho 37 0 0 0 0 0
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dlouhodobého finanéniho
majetku

Naklady souvisejici s
ostatnim dlouhodobym

finanénim majetkem 38 0 0 0 0 0

Vynosové uroky a podobné

vynosy (i. 41 + 42) 39 1485 1573 901 755| 1066

Vynosové uroky a podobné

vynosy — ovladana nebo

ovladajici osoba 40 0 0 0 34 193

Ostatni vynosoveé uroky a

podobné vynosy 41 1485 1573 901 721| 873

Upravy hodnot a rezervy ve

finanéni oblasti 42 0 0 0 0 0

Nakladové uroky a podobné

naklady (f. 45 +46) 43 5625 3748| 2321 1066 | 1763

Nakladové uroky a podobné

naklady — ovladana nebo

ovladajici osoba 44 64 65 108 47 0

Ostatni nakladové uroky a

podobné naklady 45 5561 3683| 2213 1019| 1763

Ostatni finan€éni vynosy 46 410 179 130 6 542 400

Ostatni finan¢ni naklady 47 2090 2353| 1625 8 097 | 1 505

Finanéni vysledek

hospodafreni (f. 31-34 + 35—

38 + 39-42-43 + 46-47) 48 -5820 -4409| -2915| -1866] -1802

Vysledek hospodarieni pred 72

zdanénim (f. 30 + 48) 49| 72289| 68874|71212| 55624 686

Dan z pfijma za béznou ¢innost

(F. 51 + 52) 50 13105| 13798| 1014713860
13

Dan z pfijma splatna 51 13052 | 14 165 9967| 957

Dari z pfijma odloZena 52 53 -367 180 -97

Vysledek hospodareni po 58

zdanéni (f. 59-50) 53| 72289| 5576957414 45477 826

Pfevod podilu na vysledku

hospodareni spoleénikiim 54 0 0 0 0 0

Vysledek hospodareni za 58

ucetni obdobi (f. 53-54) 55| 72289| 55769 |57414| 45477 826

Cisty obrat za Géetni obdobi

=L+IL+UL+IV.+ V. + VI + 1210|1311

VII. 56 896| 849

Zdroj: vlastni zpracovani autora
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Piiloha 4 Spider analyza hodnoty spole¢nosti BARVY A LAKY HOSTIVAR, a.s.

Zjisténé hodnoty pro potiebu spider analyzy
- spoleénost BARVY A LAKY HOSTIVAR, a.s.

2014 2015 2016 2017 2018
. |Al ROE 2599% | 16,12%|13,87%| 10,00% |11,32%
Rf::la;' a2 ROA 1414%| 12,23%)|11,55%| 8,30 % 10,05 %
A3 ROS 6,68 % 4,97 % | 4,69 % 3,79%| 4,50%
B1 1.stupen 1,54 1,41 1,52 1,74 2,00
Likvidita | B2 2.stupen 0,81 0,70 0,67 0,79 0,92
B3 3.stupen 0,09 0,04 0,12 0,09 0,09
Cc1 ZadluzZenost 47,00% | 40,00%|34,00%| 31,00%|27,00%
Zadlusen DIouhvodobé
ost v % Cc2 zadltfz.enost 14,00 % 6,00% | 1,00% 1,00%| 1,00 %
Koeficient
Cc3 samofinancovani 51,24 % | 58,26 % |65,00%| 67,83%|71,84%
D1 obrat aktiv 2 2 2 2 1,8
doba obratu
Aktivita pohledavek (ve
D2 dnech) 43 43 34 42 44,0
doba obratu zasob
D3 (ve dnech) 43 46 52 57 57,0
Zdroj: vlastni zpracovani autora
Priloha 5 Spider analyza hodnoty pro odvétvi CZ NACE 46
Zjisténé hodnoty pro potiebu spider analyzy — odvétvi CZ NACE 46
2014 2015 2016 2017 2018
Al | ROE 12,13%|11,09% | 12,31 % | 10,45 % 11,18 %
Rentabilitav% |A2|ROA 4,02%| 7,26 %| 7,92%| 6,90 % 6,94 %
A3 | ROS 1,90%| 3,27%| 3,60%| 3,21% 2,97 %
B1 | 1.stupen 1,45 1,52 1,57 1,61 1,51
Likvidita B2 | 2.stuperi 1,04 1,05 1,11 1,15 1,05
B3 | 3.stupen 0,19 0,24 0,24 0,21 0,18
C1 | ZadluZenost 55,03 % | 52,40 % | 50,24 % | 51,31 % 53,76 %
Dlouhodob3d
ZadluZenostv % |C2 |zadluZenost 8,41%| 7,29%| 8,96 % |10,54 % 10,85 %
Koeficient
C3 | samofinancovani 44 % | 46,60 % | 48,64 % | 47,91 % 45,17 %
D1 | obrat aktiv 2,21 2,32 2,20 2,15 2,34
doba obratu
Aktivita pohledavek (ve
D2 | dnech) 66,16 | 58,20| 59,36| 64,37 57,61
doba obratu
D3 | zasob (ve dnech) 31,40 33,15 30,81 31,60 30,8

Zdroj: vlastni zpracovani autora
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Piiloha 6 Pfepoétené hodnoty spoleénosti BARVY LAKY HOSTIVAR, a.s.

Piepoctené hodnoty spoleénost BARVY A LAKY HOSTIVAR, a.s. pro spider analyzu v %

2014 2015 2016 2017 | 2018
101,25
Al | ROE 214,26 %| 145,36 %| 112,67 %| 95,69 % %
Rentabilita v 144,81
% A2 |ROA 351,74%| 168,46 % | 145,83 % | 120,29 % %
151,52
A3 |ROS 351,58 % | 151,99% | 130,28% | 118,07 % %
132,45
B1 | 1.stupen 106,21 % 92,76 % 96,82 % | 108,07 % %
P 87,62
tikvidita | 55 |5 stupen 77,88%| 66,67%| 60,36%| 6870% %
50,00
B3 | 3.stupen 47,37 % 16,67 % 50,00%| 42,86% %
50,22
C1 | Zadluzenost 85,41 % 76,34 % 67,68% | 60,42 % %
Zadluzenost v Dlouhodob3d
% C2 | zadluzenost 166,47 % 82,30 % 11,16 % 9,49 % 9,22 %
Koeficient 159,04
C3 | samofinancovani| 116,16 %| 125,02%| 133,63%| 141,58% %
76,92
D1 | obrat aktiv 90,50 % 81,90 % 86,36 % | 83,72 % %
doba obratu
Aktivita pohledavek (ve 76,38
D2 | dnech) 64,99 % 73,88 % 57,28% | 65,25% %
doba obratu 185,06
D3 | zdsob (ve dnech) | 136,94 % | 138,76 % | 168,78 % | 180,38 % %

Zdroj: vlastni zpracovani autora
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