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Ekonomicka analyza investice do harvestorové
technologie

Abstrakt

Tato bakalarska prace si klade za cil ekonomickou analyzu investice do harvestorové
technologie, ktera potvrzuje hypotézu, Ze provoz harvestorového uzlu na tzemi CR ve
sledovaném obdobi je rentabilni. Sledovany harvestorovy uzel byl provozovan v letech
2013 — 2017 na tzemi Ceské republiky. V teoretické ¢asti prace jsou zpracovana teoreticka
vychodiska z literatury, v této Casti je Ctenaf seznamen s problematikou harvestorti i s nimi
spojenou sortimentni metodou t€zby dieva. V praktické ¢asti je vytvofena ekonomicka
analyza investice do vybraného harvestoru. Nasledné jsou vyhodnoceny a interpretovany
vysledky této analyzy, které potvrdily hypotézu, Ze provoz harvestorového uzlu je
rentabilni. Vysledkem je vypoctena rentabilita nakladt ve vysi 7,49%. Soucasti bakalarské
prace je 1 SWOT analyza, kterd poskytuje pohled na sledovanou problematiku v SirSich

souvislostech.

Klic¢ova slova: harvestor, ekonomicka analyza, lesni hospodafstvi, lesnictvi, t¢zba dieva



Economic analysis of investment in harvester

technology

Abstract

This bachelor thesis aims at an economic analysis of investment in harvester technology,
which confirms the hypothesis that the operation of the harvester node in the Czech
Republic in the period under review is profitable. The monitored harvester node was
operated in the years 2013 - 2017 in the Czech Republic. In the theoretical part of the work
are processed theoretical background from the literature, in this part the reader is
acquainted with the issue of harvesters and the associated assortment method of logging. In
the practical part, an economic analysis of the investment in a selected harvester is created.
Subsequently, the results of this analysis are evaluated and interpreted, which confirmed
the hypothesis that the operation of the harvester node is profitable. The result is a
calculated cost-effectiveness of 7.49%. Part of the bachelor's thesis is also a SWOT

analysis, which provides insight into the issues in a broader context.

Keywords: harvester, economic analysis, forest management, forestry, logging
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Uvod

Les je jiz odeddvna nedilnou soucasti zivota ¢lovéka. Postupem c¢asu jsme dospéli do
doby, kdy velka Cast plochy lesa slouzi ptredevsim k produkci dievni hmoty, jsou to tedy lesy
hospodaiské. Tato skutecnost nastala predevsim z diivodii zvysSujicich se néaroki lidstva na
kvantitu ziskavaného ptirodniho bohatstvi a rostouci populaci.

V hospodéiském lese je vétSinou hlavnim motivem vlastnika dfevoprodukéni funkce
lesa, ktera je realizovana pomoci lesni tézby. T¢zba je pomérné komplikovana ¢innost a proto
je tieba ji dikladné promyslet a naplanovat. Jednou z moznosti je nasazeni harvestorové
technologie, ktera je pfedmétem této bakalarské prace.

T&’ba pomoci harvestor mé v soucasnosti v Ceské republice jiZz nezastupitelné
uplatnéni. Pocty této techniky u nds proto stile rostou predevsim diky jeji produktivité,
rentabilité, uspofe pracovnich sil, bezpecnosti prace, Cistoté vytézeného diivi a malym
Skodam na lesnich porostech i na lesni dopravni siti. VSechny vyhody, nevyhody i pfinosy
harvestorové technologie budou v této bakalaiské praci vyhodnoceny.

Vyznamné bylo nasazeni harvestori v probihajici kiirovcové kalamité a zivelnych
kalamitach, kdy je pfi rozsahlych tézbach pouziti harvestort idedlni volbou. Pfi t€Zbé& porostu
napadeného kirovcem, nebo pii vyvratech a zlomech je plocha pomérné rychle vykacena,
dfevni surovina je velice pfesné roziezana na pozadované sortimenty, vyvazeci souprava
vyrovna rozsortimentované dfevo na urCené misto a tim je dfevo velmi profesionalné
pfipraveno k odvozu. Predev§im rychlost a vysokd produktivita je Vv prub&éhu kdrovcové
kalamity velmi dileZita, protoZe pokud by napadené dievo zustalo v lese pfili§ dlouho, mohly
by byt kiirovcem napadeny 1 zdravé porosty.

Je také nutné dodat, Ze harvestorova technologie je vhodna i pro jiné druhy tézeb.
Musime vSak dbat na spravné posouzeni vhodnosti pouZiti, kterou urcuje fidici pracovnik, ale
také samotny operator musi byt zkuseny a peclivé vyhodnotit situaci v lesnich porostech, kde
je tézka technika pouZita.

Zaroven je ale nutné dodat, Ze potizeni harvestorového uzlu, tedy harvestoru a vyvazeci
soupravy, je velice nakladnou zalezitosti a pokud se k tomuto kroku subjekt rozhodne, je tfeba

tuto investici fadné promyslet.



Cil prace

Cilem bakalarské prace bude ekonomicka analyza investice do harvestoru, ktera bude
provedena na zaklad¢ dat provozu harvestorti soukromé firmy ptsobici v lesnim hospodarstvi

v Ceské republice.

Hlavni hypotézou této bakalaiské prace je skute¢nost, ze provoz harvestorového uzlu na

uzemi CR je rentabilni a sortimentni metoda spojend s pouzitim harvestorti u nds ma smysl.

Dil¢imi cili bakalaiské prace jsou: Vv teoretické Casti zpracovani teoretickych vychodisek
z literatury, v praktické casti bude na zékladé sbéru a tfidéni dat vytvofena ekonomicka
analyza investice do vybraného harvestoru. Néasledné¢ budou vyhodnoceny a interpretovany
vysledky této analyzy vcetné¢ SWOT analyzy. DileZitou soucasti této prace je také

vyhodnoceni aktualnich problému a déni v souvislosti s pouzitim harvestorové technologie.



Rozbor problematiky

Harvestorova technologie

Pro lepsi pochopeni rozebirané problematiky je nejprve vhodné uvést zakladni

charakteristiku a priblizit ¢tenafi této prace dulezita fakta.

Mechanizace lesni vyroby

S vyvojem nasi spolecnosti se za poslednich nékolik desetileti udalo mnoho zmeén i
V lesnim hospodaistvi. Tyto zmény piinesl pfedev§im technicky pokrok, kdy byly nahrazeny
historické postupy, které byly zaloZzeny na manudlni a animélni praci. To vedlo k
vyraznému zvyseni produktivity prace. ZvySeni produkce dfevni hmoty bylo nutné piedevsim
kvili vzristajici potiebé lidi po této suroving i vyrobcich z ni.

Prvni pokroky nastaly teprve v prvni poloviné dvacatého stoleti, kdy byly lesnikiim
K dispozici prvni traktory a nakladni automobily. Vlastni tézba dfeva byla ovSem nadale
provadéna rucné s pouzitim natfadi. Do té doby lze za mechanizaci pokladat pouze lesni
zeleznice, ktera slouZila k dopravé dfivi, samotnou téZzbu ovSem nijak neulehcovala. K
vyznamné zméné doSlo az po druhé svétové valce, kdy vSeobecny technicky a technologicky
rozvoj pozitivné poznamenal i lesnictvi. Pfi téZbach zacaly byt pouzivany nové prostiedky,
jako motorové ftetézové pily, traktory s navijdkem, lesni lanovky, odvozni soupravy
S hydraulickym jetabem, atd. Tyto zmény pfinesly zvySeni produktivity, avSak pfili§ neubyla
rizika spojena s praci v lese, protoze pfibylo mnoho novych rizik, jako napiiklad vliv vibraci,
nebezpeci poskozeni sluchu v disledku hluéného prostiedi, poranéni v disledku nespravného
pouzivani novych stroji, nebo vdechovani zplodin (Neruda 2008).

Zasadni zmény pfineslo uZivani viceoperadnich t&zebné-dopravnich stroji. Ty se v CR
zacaly pouzivat v 70. az 80. letech minulého stoleti, kdy byly nasazovany piedevSim pii
zpracovani kalamitnich téZeb. Harvestorové uzly tak, jak je zname dnes, se u nas zacaly
pouzivat az v prvni polovin¢ 90. let dvacatého stoleti. Nejveétsi piinos zavedeni této
technologie tkvi pfedevS§im v diive nevidaném narustu produktivity prace a dale v oblasti
bezpecnosti prace pro operatory, kdy byly znaéné omezena rizika, ktera jiz byla zminéna.

Diulezité je také zminit Setrnost tézby k zivotnimu prostiedi. Tyto ptfedpoklady je ovSem



mozné splnit pii dodrzeni vSech pravidel (vysokd uroveil organizace prace, zkuSeni a
odpovédni fidici pracovnici, profesionalita operatort, vhodnost nasazeni v porostech aj.) a

znalosti v oblasti t&zby harvestorovou technologii (Neruda 2008).

Charakteristika harvestorové technologie

Diulezitym pojmem ve zpracovavané problematice je tzv. ,harvestorovy uzel“. Ten je
tvofen harvestorem a vyvazecim traktorem. Tyto dva stroje pracuji ve dvojici. Harvestor je
samopojizdny viceoperacni stroj, ktery provadi nejen samotné pokaceni stromu, ale zaroven
ho odvétvi, rozfeze na pozadované délky, software zaznamena veskeré udaje o vytéZzeném
diivi a uklada je. Vyfezy potom zlstavaji v porostu neporovnané, nebo vyrovnané v hranich
v porostu nebo na okrajich vyvazecich linek. Dulezitou vyhodou harvestorii je moderni
systém, kdy lze mnoho parametrii nastavit dle potfeb operatora, ktery diky tomu muze
pracovat komfortn€, pfesné¢ a profesionalné. Diky méteni technického vykonu a sledovani
mnoha parametrti stroj pomaha operatorovi optimalizovat praci tak, aby zvysil produktivitu
prace, snizil provozni naklady a prodlouZzil Zivotnost stroje. Samoziejmosti je podrobné

méfeni a zaznamenani vytéZzené hmoty a dale vyuZiti systému GPS.

Obrazek €.1 : Harvestor pfi praci, zdroj: vlastni fotografie



Vyvazeci traktor nasledné vyvazi diivi z porostu, téidi jednotlivé sortimenty, které uklada
do hrani na skladky na odvozni mista. V tu chvili je dievo jiz pfipraveno k nalozeni na

odvozni soupravu a ta dievo odveze k odbérateli, nebo na manipulacni sklad.

X

Obrazek ¢.2 : Vyvazeci traktor pii praci, zdroj: vlastni fotografie

Literatura (Macki 2014) uvadi rozd€leni ukonil mezi stroje nasledovné:

Harvestor:
e jizda stroje do nového postaveni
e pokaceni stojiciho stromu
e odvétveni kmenu
e sortimentovani kmenu
e zmgéfeni a zaznamenani rozmérti a objemu kmene a jednotlivych sortimenti

e piipadné odkornéni (neni zcela bézné

Vyvéazeci traktor:

e jizda stroje z OM do porostu



e nalozeni drivi v misté, kde ho zanechal harvestor
e vyvezeni diivi z porostu na OM

e tfidéni dfivi dle sortimentt, skladani do hrani na OM

Rozdéleni a popis
Harvestor l1ze rozdélit dle nékolika kritérii:
e dle tloustky zpracovavanych kment do tii vykonovych kategorii:

Tabulka €. 1: Rozd¢leni harvestort dle vykonovych kategorii

maly stiedni velky
Vykon motoru (kW) do 70 70 - 140 nad 140
Hmotnost (t) 4-8 9-13 13-15(18)
Hmotnatost vhodné tézby
(mkmen) do 0,15 do 0,35 nad 0,35
Sitka (cm) 160 - 240 240 - 280 260 - 290
Max. tloustka na arezu (cm) | 20 - 35 36 - 45 46 - 65
Vykonnost (m*/Mth) 3-5 4-8 5-15
Roéni vykonnost (tis.m*/rok) | 7 -8 12 18

Zdroj: Ulrich a kol. 2002

e podle trakéniho Ustroji:
o kolové
Maji flotaéni pneumatiky, harvestor je Ctyf- az osmi- kolovy. Tento typ ma
vyhodu ve své mobilité. Na kratkou vzdalenost je mozna pieprava po vlastni

vvvvvv

protismykovych fetézi.

O pasové
Je zde vyuzit univerzalni bagrovy podvozek, na kterém je instalovana kabinova
nastavba a hydraulicky jefab s tézebni hlavici. Pasy jsou vyrobeny z kovu,
pryze, nebo kombinaci gumy a kovu. Jsou sloZeny z jednotlivych ¢lank.

Hlavni vyhodou je vyborna trakce v bazinatém terénu, mozné je také pouzit



tento typ na méné uUnosnych pudach, ve svazich. Je také velmi stabilni.

Nevyhodou je nizkd mobilita.

o Kkracejici
Ma specidlni Sestinohy podvozek. Vyhodou je vysoké stabilita i v prudkych
svazich, nasazeni je mozné u neprijezdného terénu. Maximalni rychlost
v terénu je 4 km/h. V CR zatim neni rozsifen.
(Ulrich a kol. 2002)

e podle technologie zpracovani stromu

o jednouchopové
U nas nejrozsitenéjsi. Cely strom je zracovan (pokacen, ovétven, roziezan)

jedinou tézebni hlavici.

o dvouuchopové
Harvestor ma dvé¢ hlavice. Strom je nejprve pokacen kaceci hlavici, nasledn¢ je
cely strom uchopen do procesorové hlavice, kterd vykona zbytek (odvétvuje,
méfi, feZe sortimenty).

(Neruda 2008)



Harvestor
Jako piiklad k popisu konstrukce harvestoru poslouzi osmikolovy harvestor John Deere, ktery

je vyobrazen na nasledujicim obrazku.

Kabina
Hydraulicky jerab Hydromotory Osvétleni Kryt motoru

Rotator Piedni ram Rafek kola
Tézebni hlavice Zadni ram Kolo
Upeviiovaci Fetéz  Boogie naprava

Obrazek €. 3: Osmikolovy harvestor, zdroj: vlastni fotografie

Podvozek je tvofen z hydraulicky ovladaného ptedniho a zadniho voziku ve zlamovacim
kloubovém ramu. Hydraulicky jefab je uren k neseni téZebni hlavice a namontovan je
vétsinou pred kabinu harvestoru. Hydraulické systémy slouzi dle literatury (Ulrich a kol.

2002) k nasledujicim tkontim:

e zvedani a klesani vyloZznikl

e pohyb teleskopického ramene

e pohyb vlevo a vpravo

e pohyb rotatoru s hlavici

e vychyleni jefabu v rdmu

e otevirani a zavirani uchytnych odkoriiovacich noza
e spusténi a zastaveni motorové pily

e aktivace podéavacich valci pro odkornéni kmene



Kabina harvestoru poskytuje operatorovi piedevSim bezpecnost. Moderni stroje jsou
vybaveny funkci nivelovani, kdy stroj vyrovnava kabinu ve svazitych terénech a narazy tlumi
hydraulika. Samoziejmosti je klimatizace a ergonomicka sedacka. Operator z kabiny fidi cely
proces tézby, pfi¢emz pocitaCovy systém zaznamenava a ukazuje dulezité informace o

probihajicim déni (Malik, Dvorak 2007).

Vyvazeci traktor
Dulezité je také seznameni s hlavnimi soucastmi vyvazeciho traktoru, které je uvedeno

Vv nasledujicim obrazku.

Chromovany vyfuk
Motor Klimatizovana kabina Hydraulicky jeiab Klanice
Celnj miiz

Chladice Polykarbonova okna

Pneu

Nadrie

Zlamovaci systém Zadni ram

Drapak Boogie naprava

Obrazek €. 4: Vyvazect traktor, zdroj: vlastni fotografie



Tézebni hlavice

Pro nazorny popis soucasti harvestorové t€zebni hlavice poslouZzi nasledujici obrazek.

Rotator

Pevny odvétvovaci niiz

go | cw Ram

Piimocary

hydromotor Horni (piedni) pohyblivé
odvétvovaci noze
Meérici kolecko délky
Kryt podavaciho vilce
Podavaci valce

Spodni (zadni)

odvétvovaci noze
Pila

Obrazek ¢. 5: TéZebni hlavice, zdroj: vlastni fotografie

., Kdceci hlavice ma za ukol strom uriznout, sklopit do pracovni polohy, odvétvit, zkratit a

ulozit* (Ulrich a kol. 2002).

Kéceni je provedeno nékolika ukony. Nejprve je téZebni hlavice nasazena vertikalné na
patu stromu, poté je strom sevien a pila odfizne strom. S uchopenym stromem se hlavice
ptfesune do horizontalni polohy, kdy motory posouvaji kmen, ktery je pomoci nozii odvétven.

Nakonec pila rozieze kmen na pozadované sortimenty.



Operator harvestoru

Pro vyuku fizeni téchto modernich stroji u nds jiz nyni existuje studijni obor
Mechanizace a sluzby na Ceské lesnické akademii v Trutnové, vhodné miize byt i vzdélani
lesnického sméru. Protoze jde o velmi drahé stroje, je potieba, aby se stroji manipuloval
¢lovek, ktery je k tomu vhodny. Nejsou zde jen rizika poniceni stroje ¢i jeho Casti, ale také je
nutné vyuzit moznosti efektivity prace, kterou stroje nabizi. Nejvetsi zajem je pochopitelné o

jiz zkuSené operatory, kteti dokdzi pracovat samostatné a presné.

Jedinymi legislativnimi podminkami je vlastnictvi fidi¢ského opravnéni skupiny C nebo

T a Osvédceni pro praci s hydraulickym jefabem (Dvoték a kol., 2012).

predevsim:
e Manudlni zdatnost (nejen pii samotném ovladani stroje, ale i pfi opravach)
e Samostatnost (dokézat si poradit, vyhodnotit co nejlépe situaci)
e Prfesnost, rozvaznost (ale ne na tkor rychlosti a efektivity prace)
e Aktivni ptistup (pfi feSeni problémil, nebo pii praci s palubnim pocitacem)

(Dvoték a kol. 2012)

Zajimavym tématem je také organizace pracovni doby. Literatura uvadi predevsSim
systém ,,10/5%, kdy operator pracuje 10 dni (5 dni ranni sména a 5 dni odpoledni sména), poté
ma operator 5 dni volno. Znamena to, Ze na 1 stroj je zapotiebi tfi zaméstnanct (Dvoték a kol.

2012).

Pii ziskavani informaci k tématu byly osloveny firmy zabyvajici se t€Zbou a zadna z nich
tento systém nepouziva. Ve vétSin€ ptipadll pouZzivaji systém, kdy na jeden stroj zaméstnavaji
pouze 2 zaméstnance, ktefi se stfidaji po sedmi dnech, kdy jeden pracovnik pracuje 7 dni
dlouhé denni smény a pot¢ ma 7 dni volno. Nevyhodou oproti systému, ktery lze najit
Vv literatufe je, Ze stroj je vyuzit méné€ hodin za den. Naopak vyhodou je, Ze pfi nedostatku
zkuSenych operatort jich sta¢i zaméstnat méné. V turnusech existuji u spole¢nosti jisté
rozdily a detaily jsou do jisté miry firemnim know-how. Zalezi piedev§im na vzdalenosti

bydlisté operatort od mista vykonu prace a na ubytovacich moznostech.



Denni néplni operatori neni pouze tézba. Jesté pred piijezdem ke stroji je nutné zakoupit
dostate¢né mnozstvi pohonnych hmot, ptipadné oleji, maziv a dalSich provoznich kapalin. Po
piijezdu ke stroji je nejprve nutné vse zkontrolovat (jestli napiiklad nebyl stroj poskozen,
nebyly odcizeny néjaké dily nebo PHM), kontrolu vyzaduji i ovladaci prvky stroje a okoli
stroje (pracoviste, porost, ve kterém se bude prace provadét). Dulezita je spoluprace operatora
harvestoru a vyvazeci soupravy, kdy se musi domluvit na prib&hu prace a pracovat v souladu
s plany, které dava fidici pracovnik. Pokud se néco poroucha, operator zajisti opravu externim
servisnim technikem, a pokud je to mozné, zajisti opravu sam, objedna nahradni dily apod.

Ohodnoceni operatora se vétSinou vyznacuje vysokym podilem pohyblivé slozky mzdy.
To je motivuje k dobrym vykonim, jelikoz ekonomicky tspéch ¢i netispéch podnikatelského
zaméru v oblasti t€zby HVT spociva velkou mérou na vhodném rozhodovéani a pocindni
operatora. Metody ohodnoceni téchto zaméstnancli jsou v mnoha ptipadech firemnim know-
how. Nelze piesné urcit, kolik penéz operatoii vydélavaji, ale obecné lze fici, Ze zkusSeny

operator dosahne na mzdu kolem dvojnasobku primérného vydélku v CR.

Sortimentni metoda

Sortimentni metoda je Gizce spojena s harvestorovou technologii, proto je vhodné se s ni

Vv této kapitole seznamit.

Pfi této metodée je strom pokacen a nasledné je roziezan na sortimenty. Hran z natfezanych
sortimentl mize byt vytvofena piimo u pafezu, nebo muze byt strom premistén nedaleko
mista, kde byl pokacen a nasledné operator rozieze strom na sortimenty. Vyhodou je, Ze pfi
této metod¢ miiZze byt vytvoreno vice riznych sortimentii, kdy operator zhodnoti individualné
situaci a co nejvhodnéji strom rozd¢li. Piedpokladem pro tuto metodu je znalost informaci o
moznostech zpenéZeni a odbytu jednotlivych sortimenti jiz pii tézbe. Zaroven, pokud by byly

stromy rozsortimentovany nevhodné, mizZe dojit k citelnym finanénim ztratam.

Oproti naptiklad metodé stromové je metoda sortimentni Setrnéjsi k okolnimu porostu,
vyvazecim linkdm 1 lesnim cestdm. Dale dochézi k sniZeni nakladd, které vznikaly pouzitim

animalnich ¢i manualnich sil.

Environmentalni a ekonomické dopady jsou minimalizovany z nasledujicich divoda

(Neruda a kol. 2008):



e Je mozné vyuziti vétvi a vrcholovych ¢asti dievin k tomu, ze jsou kladeny na vyvazeci
linky. Tim je vyrazn¢ snizeno poskozovani pudy a kofent stromti.

o K celé rad¢€ operaci je zapotiebi pouze dvou strojti (harvestoru a vyvazeciho traktoru).

e Vyuzitim sortimentni metody ziskdvame fadu vyhod. Tou hlavni je rychlost prace,
dale bezpecnost prace a komplexni ziskavani informaci (méfeni).

e Vyiezy zpracované HVT jsou Cisté, coz nam dava dualezitou vyhodu pii jejich prodeji,
protoze odbératelé uptednostnuji Cisté diivi. Dodavatel se navic nemusi obavat srazek

za Spinavé dfivi, které by ho mohly finan¢né postihnout.

Tabulka €. 2 : Vyvoj podilu sortimentni metody 2004 - 2012

rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Objem t&Zeb (tis. m°)

Metoda 2249 1712 | 4066 |5367 |[4821 |3753 |4290 |5367 |4704

sortimentni

Metoda 12321 | 13797 | 13612 | 13140 | 11125 | 11749 | 12446 | 9987 | 10357

stromova

celkem 14570 | 15509 | 17678 | 18508 | 16 187 | 15502 | 16 740 | 15381 | 15061

zdroj: MZe zelena zprava 2004 — 2012

Jak dokazuje tabulka €. 2, podil vyuziti sortimentni metody postupné roste. Pfedevsim
v letech 2007 - 2008 byl zaznamenan vyrazny narast v dusledku nahodilych tézeb (orkan
Kyrill, boute Emma). Z diivodu zajiSténi bezpecnosti prace byly harvestory nasazovany do

postiZzenych lokalit.

Tabulka ¢. 3 : Vyvoj podilu sortimentni metody 2013 - 2018

rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Objem t&Zeb (tis. m°)

Metoda 4717 4 497 6 093,9 6392 6 557 8300

sortimentni

Metoda 10614 10 979 10 069,1 11 225 12 603 17 389

stromova

celkem 15331 15476 16 163 17 617 19 387 25 689

zdroj: MZe zelena zprava 2013 — 2018



V dusledku kiirovcové kalamity vzrostlo celkové mnozstvi vytézeného dfivi a sortimentni
metoda je i nadale hojn¢ vyuzivana. Vzhledem ktomu, Ze zdjem o potfizeni HVT byl
v poslednich letech obrovsky a c¢ekaci doby na tyto stroje jsou az roc¢ni, miizeme
predpokladat, Ze pokud by byl k dispozici dostatek stroji, podil sortimentni metody na
objemu tézeb by byl v letech 2017 a 2018 (pfipadné i 2019) jesté vyssi. Nazorné ukazuje

rostouci trend vyuziti sortimentni metody nasledujici graf.

Graf ¢. 1 : Vyvoj podilu sortimentni metody v %
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Zajimavou moznosti pro firmy podnikajici v téZzbé je vyroba sortimentd dle
individuédlnich zakazek, kde je moZzné dohodnout s odbératelem individudlni cenu a tim
dosahnout vyssich vynost. Uskalim této zakizky oviem miize byt neschopnost odbératele
odebrat zakazku ¢i nasledny nezdjem o specialni sortimenty, které pak subjekt obtizné¢ proda

jinde.



Planovani nasazeni harvestorové technologie

Protoze mé vybér porostl k tézb¢ zasadni vliv na ekonomickou efektivnost, je vhodné

specifikovat si zdkladni pravidla pro zasahy harvestorovou technologii.

Literatura uvadi predevsim nasledujici kritéria (Neruda a kol. 2008):
e (lenitost terénu
e unosnost podlozi
e sklon terénu
e v¢k tézeného porostu

e tézené dfeviny a jejich dimenze

Pii posuzovani Clenitosti terénu zvazujeme piedevsim velikost piekazek (vyvySenin i
prohlubni) a vzdalenost mezi nimi. Dulezity je také sklon svahu, protoze se vzrlstajicim
sklonem se stava vliv prekazek vice vyraznym. PredevsSim tlak vyvazeciho traktoru je
rozhodujici pfi posuzovani tlaku na terén, protoze je nutné, aby projel po vyvazecich linkach
nékolikrat. Pokud se jednd o netinosny terén, je vhodné pracovat v takovych lokalitach pfi
déletrvajicim suchu, nebo pokud je ptida zamrzl4, jinak hrozi nejen poni¢eni vyvazecich linek
a porostu, ale také stroje (pfipadné nemoZzZnost pokracovat v t€zb€). Za hrani¢ni mezi
inosnymi a neunosnymi terény je dle UHUL povaZovan tlak 50 kPa ve stopé dopravniho

prostiedku.

Pro zamezeni nebezpeci pfevraceni stroje je nutné zvazit polohu vyvazecich linek jiz pii
trasovani. Harvestory 1 vyvazeci traktory maji technologicky danou svahovou dostupnost tak,
ze nebezpecny je pricny sklon terénu, ktery by nemél presahovat 10%. Nebezpeci se zvysuje
predevsim, pokud nejsou piithodné podminky (naptiklad je mokro). Déle je nutné zvazit, zda
je v porostu dostatek prostoru pro pohyb stroju. Pokud neni toto kritérium splnéno, hrozi
poskozeni porostu. Protoze jsou harvestorové hlavice konstruovany zejména pro tézbu
jehlicnatych dievin, je vhodné jimi zpracovavat predevsim smrk. Vhodna je i borovice, ovsem
problematicka mize byt jejich kiivost a husté vétve v korunach starSich borovic. Obecné

nejsou vhodné porosty s vysokym zastoupenim kiivych a rozdvojenych stromu.



Ekonomicka analyza

Podnik a podnikani

Podnik je definovan jako ,.instituce vznikla K vykonu podnikatelské cinnosti, planovité
organizovana @ rizend, kterd prostrednictvim nejucelnéjsi kombinace vyrobmich faktori
usiluje o dosazeni vytycenych cili* (Synek a kol. 2011).

Podnikéni je vymezovano jako ,, cinnost provadend za ucelem dosahovani zisku,
vyznacujici se soustavnosti, samostatnosti, provadenim na vlastni jméno ana vlastni
odpovédnost“ (Synek a kol. 2011).

MozZnosti financovani lesni techniky

Protoze pofizeni harvestorového uzlu je velice ndkladnou zaleZitosti, je nutné nejprve
zvolit vhodny zdroj financovani. MoZnosti jsou vlastni zdroje, nebo cizi zdroje. Lze tézko
predpokladat, ze by néjaky subjekt vyuzil moznosti pofizeni techniky z vlastnich zdroju,
jelikoz vyuziti moznosti externiho financovani pfinasi fadu vyhod. VSechny aspekty budou

Vv této kapitole dale rozebrany.

e Leasing

Tento termin pochazi z anglického slova ,lease”, neboli nijem. UmozZiuje uzivani
techniky ¢i jinych aktiv bez nutnosti jejich ndkupu. Pfi zajmu subjektu o leasing vznika
leasingova smlouva mezi pronajimatelem a ndjemcem. Hlavni vyhodou je uSetfeni hotovosti
nebo dalSich likvidnich prostfedki, které 1ze vyuzit jinde. Snizuje také riziko ztrat, které hrozi
pfi zastardvani majetku a pfindsi daniové ulevy. Cenou leasingu je leasingovad marzZe. Je to

rozdil mezi leasingovou cenou a cenou potizovaci (Synek a kol. 2011).

Existuji dva hlavni druhy leasingu (Synek a kol. 2011):

o operativni (provozni) leasing
Vyznacuje se predevSim tim, ze po uplynuti sjednané doby zlistava aktivum
(naptiklad stroj) ve vlastnictvi pronajimatele (leasingové spolecnosti).
Vyhodou miize byt moZnost poskytovani oprav a drzby na ucet pronajimatele.

Tato varianta neni pro nakup lesni techniky pf#ili§ vyuzivana.



o finan¢ni (kapitalovy) leasing
Je rozsitenéj$i volbou pro ndkup HV. Po skonceni sjednané doby piechazi
predmét leasingu do vlastnictvi najemce (naptiklad firmy zabyvajici se tézbou
dfeva). Subjekt nasledné muze stroj dal pouzivat, nebo prodat, ptipadné

pronajmout.

o Uvér

Jedna se také o cizi (externi) zdroj financovani. Pfi sjednani Givéru se zavazujeme splacet
jistinu a urok ve sjednanych terminech. Cenou tvéru je jiz zminény arok (Synek a kol. 2011).
Vyhodou je moZnost vlastnit uvérované aktivum jiz od pocatku, neni to ale pravidlem. Dle
Zakona ¢. 89/2012 Sb. figuruje v tomto vztahu véfitel (verujici) a dluznik (dvérovany).
,» Smlouvu a uveru se uvérujici zavazuje, Ze wvérovanému POskytne na jeho pozadani a v jeho
prospéch penézni prostiedky do urcité castky, a uvérovany se zavazuje poskytnuté penéini

prostredky vratit a zaplatit uroky *

e Koupé za hotové

Pokud subjekt drzi celou finan¢ni ¢astku, ptfichdzi v tvahu i koupé za hotové. Jedna se o
vlastni (interni) zdroj financovani. Vyhodou této metody financovani je piredevSim fakt, Ze
subjekt nemusi platit Groky ¢i leasingovou marzi a aktivum pfechazi pfimo do jeho
vlastnictvi. Je ovSem potieba zvazit, zda neni vhodnéjsi pouzit penézni prosttedky vyhodnéji.
Mluvime zde o tzv. opportunity cost, neboli nakladech opétované pitilezitosti. Ptfi koupi za

hotové neni také mozné vyuzit odpisi, které hraji roli nakladi a jsou danové vyhodné.

e Dotace

Pokud zadatel splni piedepsané pozadavky, je v soucCasnosti je mozné Cerpat na lesni
techniku také dotace. Tato podpora se zaméfuje na investice do lesni techniky a postupti
prace, které zvysuji hospodatskou hodnotu lesti vyuzitim SetrnéjSich technologii a stroji pii
hospodafeni v lesich s cilem racionalizace obhospodafovani lesti, které¢ dale posili

hospodatské vyuziti lesi.



Ekonomické zhodnoceni provozu harvestorového uzlu

Existuje mnoho faktort, které¢ ovliviiuji ekonomické vysledky provozu harvestorového

uzlu. Tyto faktory ptfimo €1 nepiimo ovliviiuji vysledky hospodareni.

Mezi ekonomické piinosy patii predevS§im vysoka produktivita prace, bezpecnost a
hygiena prace. Pro vlastniky lesa, ktefi vyuzivaji tézebnich sluzeb i pro samotné podniky
poskytujici tyto sluzby je velkym piinosem uplatnéni pocitaCe V harvestoru, ktery
zaznamenava, ale také pomaha operatorovi optimalizovat vyrobni proces (sortimentaci).
Pocita¢ také zajiStuje fezani velmi presnych délek, které jsou pozadované odbérateli.
Typickym ptikladem z praxe je nutnost piesnych délek sortimentil, které se nakladaji do
lodnich kontejnert. Pokud by byly nékteré kusy pfili§ dlouhé, mize dojit k situaci, kdy neni
mozné lodni kontejner uzaviit. V opacném piipadé, pokud by délka byla krat$i, nez zadal
odbératel, muze dojit ke srazkam z cen dfivi, nebo dokonce k odmitnuti celé¢ dodavky dieva.
Dalsim ptinosem pocitace harvestoru je dokonaly piehled o mnozstvi a objemu jednotlivych

sortimentl, coz vede k pfehlednosti situace a moznosti planovani a vytvareni kalkulaci.

Velkou usporu pifinasi eliminace ndsobného piekladani diivi, uspora manudlnich 1
animalnich sil na pfemisténi dieva z porostu na OM, piipadn€¢ manipulacni sklad. Vyrazné je
zkraceni doby vyrobniho procesu, SniZeni rozpracovanosti vyroby a moZnost rychlého

ptizptsobeni se pozadavkiim odbératelti (Neruda a kol. 2008).

Socialné-ekonomické piinosy reflektuji dopady na spolecnost v §irSim smyslu. Patii sem
sniZeni ¢etnosti nemoci z povolani v relativnim porovnani s tradiénimi metodami téZby dfeva,
jako jsou nemoci spojené s vibracemi pii praci s motorovou pilou, vazoneurdza a rtizné Urazy
spojené s tézbou, kdy je pouzita motorova pila. Nespornym piinosem je Uspora energii, tedy
niz§i spotfeba energii na jednotku vytézeného dfivi. Pfinosnym se ukazal byt i sménny
provoz, ktery zajiStuje plynulost a dostatek odpocinku pro operatory po narocné praci.
Nasazeni harvestorové technologie pomohlo nahradit ubytek dfevorubcii, pracovnici
obsluhujici tyto stroje nemusi vykonavat fyzicky velmi ndrocnou praci a zdroveil maji velmi

zodpovédnou tlohu, za kterou mohou byt dobte zaplaceni (Neruda a kol. 2008).



Pro Sir$i pochopeni tématu je vhodné uvést i nevyhody harvestorovych technologii. Je to

predevsim velmi vysokd pofizovaci cena, vysoké pozadavky na kvalitu operatort, dokonala

organizace prace, dostatek porost vhodnych k t€¢Zb¢ harvestory, nejen rozlohou, ale také

druhovou skladbou, protoze harvestory jsou vhodné piedevSim pro zpracovani jehli¢natého

diivi.

Cilem této bakalaiské prace je ekonomické zhodnoceni provozu harvestorového uzlu.

Zasadni jsou proto naklady a vynosy plynouci z provozu téchto strojt.

I kdyz ma tfidéni nékladt v tézebni Cinnosti sva specifika, je vhodné pouzit obvyklé

vvvvvv

pfimy material

pfimé mzdy (napt. mzdy operatortr)

ostatni pfimé naklady (napft. pfeprava strojil)

vyrobni rezie technologickd (napt. opravy)

vyrobni rezie v§eobecna (véetné zdsobovaci rezie)

spravni rezie

odbytova rezie

Zakladnim smyslem tohoto tfidéni je rozdéleni nakladii na pfimé, které lze je pfiradit

K jednotlivym druhtim produkce a na rezijni (neptimé), které jsou vynakladany spole¢né na

vice druhti produkce (Neruda a kol. 2008).

V lesnim hospodafstvi se obvykle ¢leni ndklady pomérem k ¢innosti, na kterou jsou tyto

naklady vynalozeny (Kupcak, 2003):

pro téZebni ¢innost:

o

o

o

tézba diivi (15 - 20% nakladi)

ptiblizovani (25 — 30% nakladi)

odvoz diivi (20 — 30% nékladi)

manipulace a expedice diivi (15 — 20% néklada)

povyrobni Gpravy a opravy lesnich cest (5% naklada)



e dle struktury ndklada na 1 m® pii vykupu na pni:
o nakupni cena diivi (40 — 50% nékladi)
o pfimé naklady tézebni ¢innosti (30 — 35% nakladt)

o rezijni ndklady (25 — 30% nakladu)

Naklady lze také rozdélit dle zavislosti na zméndch objemu vyroby. A to na variabilni

(proménné) a fixni (stal¢) (Neruda a kol. 2008):

e Variabilnimi néklady se pifi zvySeni objemu vyroby zvySuji a naopak pfi sniZeni
objemu vyroby snizuji, znamena to, Ze reaguji na objem vyprodukovanych jednotek.
Mezi proménné ndklady fadime vyrobni material, vyrobni mzdy, vyrobni odpisy,

vyrobni spotiebu energie, dopravné, provize apod.

e Fixni nadklady se vyznacuji relativni stalosti i pfi zménach objemu vyroby. Ptrikladem
stalych nakladd jsou vydaje na vedeni podniku, financovani, vedeni ucetnictvi,

najemné, telekomunikacni sluzby apod.

Z hlediska ekonomiky provozu harvestorového uzlu existuje nékolik dulezitych faktord,

které ovliviyji jeho ekonomiku a efektivnost (Neruda a kol. 2008):

e rocni objem tézby

e kvalita porosti

e velikost porostl

e stav stroje

e odborna kvalifikace pracovnikil
e prace na smeny

e délka doby odstaveni stoje

e obratnost podnikatele

Vzhledem k tomu, Ze v CR jsou vlastnici lesii a tézaii vétsinou rozdilné subjekty, je pro
vlastniky tézebnich technologii klicové udrzeni dlouhodobych celoro¢nich kontraktti. Proto
jsou dilezit¢é dobré odbératelsko-dodavatelské vztahy, schopnost operativniho feSeni

vzniklych situaci. Jen tak lze ziskat dostateCny ro¢ni objem tézeb, aby byla zajiSténa



kontinuita prace pro tézebni stroje. Stejné zasadni je i vybér vhodné kvality porostl k tézbe,
jak z hlediska druhu tézeb, velikosti kmend, nebo vzdalenosti vyvazeni diivi. Rentabilitu
vyznamné ovliviiuje 1 velikost porostti, kdy jsou veEtsi porosty rentabilnéjsi, protoze neni nutné
pievazet stroje do dalSich porostl. Dalsim dulezitym faktorem je stav stroje, pokud je stroj jiz
starSiho data vyroby, je mozné, ze bude vyzadovat Castéjsi opravy a vymeénu dild. Jiz zminéna
kvalifikace pracovniki vyrazné ovlivituje rentabilitu. Jde nejen o vysokou kvalifikaci
operatord, ale také fidicich pracovnikli, manazera, ktefi planuji nasazeni harvestori. Nizka
kvalifikace mize mit za nasledek vyssi naklady, naptiklad z diivodu castéjsi potieby oprav
stroji, nevhodné sortimentace apod. Snizeni nakladd pfinasi prace na smeény, kdy je vhodné,
aby stroj pracoval co nejvice hodin denné. I to ma ovSem sva uskali. Pfedevs$im prace v noci
nemusi byt tolik efektivni. Zarovei je nutné zamezit dlouhé dobé odstaveni stroje, at’ uz kvili
nedostatku prace, nebo v dusledku oprav, nedostupnosti nahradnich dilt apod. (Neruda a kol.
2008).

Kromé faktorti uvedenych v literatufe budou Vv této bakalarské praci uvedeny jesté dalsi
faktory zjiSténé autorem préace ze zkuSenosti osob z praxe. Vyrazné ovlivnéni trhu s té€Zzebnimi
pracemi ovliviiuji subjekty provozujici staré stroje, které jiz nevyhovuji novym néarokim
z hlediska ochrany pfirody i z hlediska bezpecnosti a hygieny prace. ProtoZze tyto subjekty
bojuji na trhu pfedev§im cenou, uchyluji se Casto ke snizeni kvality odvedené prace. DalSim
faktorem je Sed4 ekonomika, kdy n¢které subjekty podvodnym jednanim snizuji své néklady
(naptiklad za odvody za zamé&stnance) rliznymi praktikami, jejichZ cilem je dosaZeni vyssiho
zisku 1 za cenu protiprdvniho jedndni. DalSimi jsou ridzné neptfedvidatelné vlivy, jako

naptiklad koronavirova pandemie, jejiZ mozné nasledky jiz byly v této praci zminény.



SWOT analyza

Prvni metodou, kterou lze ziskat komplexni pfehled o feSené problematice, je SWOT
analyza. Zabyva se hodnocenim pozice firem, ale lze ji GspéSné pouzit i pro zhodnoceni
projektu, ¢i v naSem ptipad¢ i pro druh technologie.

Vyznam spociva v klasifikaci faktort a vlivu, které jsou nasledné hodnoceny a prinaseji

nové informace a souvislosti.

Termin SWOT je sloZen z anglickych vyrazl nasledovné:
e S = strenghts (pfednosti, siln¢ stranky — cilem je co nejlépe vyuzit)
e W =weaknesses (nedostatky, slabé stranky — cilem je snaha eliminovat)
e O = opportunities (pfilezitosti — cilem je vyuZiti ptilezitosti)

e T =threats (hrozby — cilem je Celit hrozbam, pfipravit se na n¢)

Ptiemz prednosti a nedostatky reflektuji pfedevsim vnitini (interni) analyzu. Naopak

ptilezitosti a hrozby jsou vné&jsi (externi) faktory (Synek a kol. 2011).



Metodika

V ramci bakalaiské prace jsou nejprve zpracovana teoreticka vychodiska. Jsou pouzity
informace z literatury i z praxe, problematika je zevrubné vysvétlena, jsou pouzity i fotografie
z praxe. V praktické casti jsou ziskdna data zrealného provozu harvestorového uzlu
soukromym podnikem piisobicim v Ceské republice. Metodou sbéru a tiidéni jsou prehledné
prezentovana data tak, aby bylo mozné vytvotit ekonomickou analyzu investice do vybraného
harvestorového uzlu. VSechny Castky v této bakalaiské praci jsou bez DPH. Nasledné jsou
vyhodnoceny a interpretovany vysledky této analyzy vcetné ptipadnych doporuceni. Pouzita
je také SWOT analyza pro harvestorovou technologii, ktera poskytuje na danou problematiku
pohled v SirSich souvislostech. V zavéru prace jsou shrnuty poznatky ziskané analyzou
problematiky a jsou uvedeny aktualni problémy a poznatky spojené s provozem

harvestorovych uzli v CR.

Ekonomicka analyza

Po tivodnim ptedstaveni dat ziskanych ze skute¢ného provozu harvestorového uzlu bude

vypoctena leasingova marze, ktera bude ziskana vypoctem:

LEASINGOVA CENA = POCET SPLATEK x VYSE MESICNI SPLATKY

LEASINGOVA MARZE = LEASINGOVA CENA - PORIZOVACI CENA STROJE
Budou rozebrany néklady spojené s provozem harvestorového uzlu, jejich rozdé€leni a

ucel. Déle bude zhodnocen dle let hospodaisky vysledek a rentabilita, tytéz vysledky budou

vypocteny a interpretovany i pro celkovou dobu provozu harvestorového uzlu.

Hospodatsky vysledek bude vypocitan nasledujicim zpisobem:

HOSPODARSKY VYSLEDEK = VYNOSY - NAKLADY

Pokud je hospodaisky vysledek kladny, jedna se o zisk. Pokud by hospodatsky vysledek

vysel zédporné, jedna se o ztratu.



Vysledky

Ekonomicka analyza

V této bakalaiské praci jsou analyzovana data skute¢ného provozu harvestorového uzlu
na uzemi CR. Jednd se o harvestor 1270E a vyvazeci traktor 1110E John Deere. Oba tyto
stroje byly pofizeny na konci roku 2012, v provozu byly od zacatku roku 2013, pro ucely
analyzy bude jako zacatek provozu bran pocatek roku 2013.

Jak jiz bylo zminéno, charakteristicka je pro pofizeni harvestorového uzlu jeho vysoka
pofizovaci cena. Pofizovaci cena harvestoru John Deere v roce 2012 byla 10 501 802 K¢,
cena vyvazeciho traktoru ve stejném obdobi byla 6 451 053 K¢&. Oba stroje byly pofizeny
pomoci finan¢niho leasingu, kdy mésicni splatka €inila u harvestoru 155 616,55 K& mésicné,
u vyvazeciho traktoru 95 589,23 K¢ mési¢né. Doba splaceni byla 5 let (rok 2013 — 2017),
celkem 60 splatek. I kdyz byly stroje financovany pomoci finanéniho leasingu, je béznou
praxi, ze leasingova spole¢nost pozaduje jiz na pocatku splaceni akontaci v celkové vysi
3390 570 K¢ (2 100 360 K¢ u harvestoru a 1 290 210 K¢ u vyvazecky). Piedevsim z diivodu
fizeni cash-flow je nutné naplanovat penézni tok tak, aby bylo mozné akontaci jest¢ pred
pocatkem provozu strojii zaplatit. Zminéna data jsou piehledné uspoiadana V nasledujici

tabulce:

Tabulka ¢. 4: Zakladni ekonomicka data spojena s potizenim harvestorového uzlu

HARVESTOR
1270E

VYVAZECI
TRAKTOR 1110E

pofizovaci cena stroje

10 501 802,00 K¢

6 451 053,00 K¢

akontace

2100 360,00 K¢

1290 210,00 K&

leasing

155 616,55 K¢

95 589,23 K¢

pocet splatek 60 60
datum potizeni 20.12. 2012 20. 12. 2012
zdroj: vlastni data, ceny jsou uvedeny bez DPH

Z téchto dat je mozné vypocitat leasingovou marzi, ktera se rovna rozdilu mezi
leasingovou cenou a pofizovaci cenou. Z dostupnych dat byla vypocitana leasingova cena
harvestoru 11 437 353 K¢ a potizovaci cena 10 501 802 K¢. Z toho vyplyva, ze leasingova
marze u harvestoru je 935 551 K¢. Leasingova cena vyvaZzeciho traktoru je 7 025 563,8 K¢,
pofizovaci cena 6 451 053 K¢. Leasingova marze u vyvazeciho traktoru ¢ini 574 510,8 K¢.

Celkem za harvestorovy uzel ¢ini leasingova marze 1 510 061,8 K¢.



Néklady vznikajici pfi provozu analyzovaného harvestorového uzlu jsou nésledujici:
e leasingové splatky
e akontace
e mzdy
e pohonné hmoty
e servis, opravy
¢ naklady spojené s pofizenim a provozem obsluznych automobili
e cestovné zaméstnanct (pfi dojizdéni na misto té€zby)

e Ostatni

Mezi ostatni nédklady patfi mnoho drobnéjSich polozek: nahradni dily, které nejsou
pfedmétem servisii a oprav, tedy jsou objedndny a montovany operatory, piipadné tfidicimi
pracovniky. Vyznamnou polozkou jsou ndklady na ptfepravu strojl, které byly realizovany
externimi firmami, jelikoz firma, ktera poskytla data k analyze v této bakaldiské praci,
nedisponuje vlastni moznosti piepravy stroji. Dale se patii veskeré naklady na pojisténi
stroju, naklady na praci tézaii v lese (pfedkacovani harvestoru apod.), naklady na myti stroja.
Vysoké néklady jsou spojené i s ubytovanim operatorti, ktefi vyuzivaji ubytovani v blizkosti
mista téZby, protoze neni vyhodné, aby operatoti kazdy den dojizd€li na misto téZby, pokud
jsou jejich bydlisté pfili§ vzdalena. Také sem patii veSkery material, ktery je potieba pro
provoz harvestorového uzlu (pracovni odévy a obuv, ochranné pomucky, maziva, CistiCe,
spojovaci material, apod.). Nakonec do ostatnich patii i ndklady na potéZebni Gpravy v misté

tézby, ptipadné opravy lesnich cest.



Rok 2013:
V roce 2013 ¢inily nédklady celkem 10 747 192,3 K&, vynosy cCinily 9 972 254 KC¢.

V prvnim roce hospodareni vykazal harvestorovy uzel ztratu ve vysi 774 668,3 K¢.

Jiz v prvnim roce vykazuje harvestorovy uzel ztratu, coz znamena, ze chybéjici finance
byly potfeba ziskat jinou ¢innosti, naptiklad provozovanim dalsi lesni techniky, kterd tuto
ztratu pokryje, nebo obchodem se diivim. Pokud by ale podnik nemé¢l dostatek financi, musel
by podnik ziskat externi financovani (naptiklad uvér), v krajnim ptipadé by mohla tato ztrata

zapricCinit i upadek spolecnosti a ukonceni podnikatelské ¢innosti.

Pravdépodobnou pficinou ztratového hospodateni v prvnim roce jsou vysoké leasingové
splatky. Pokud si je takto vedeni podniku zvolilo imysiné, cilem byla co nejkrat$i doba

splaceni harvestorového uzlu a prevedeni této lesni techniky do vlastnictvi podniku.

Tabulka €. 5: Naklady v roce 2013

2013
naklady
naklady na leasing 3014 469,30
rozpusténi akontace 633 038,00
pfimé mzdy 2 890 354,00
PHM 2 184 296,00
servis, opravy 761 754,00
naklady na obsluzné auta | 364 018,00
cestovné 234 162,00
ostatni naklady 665 101,00
celkem 10 747 192,30

zdroj: vlastni data, ceny jsou uvedeny bez DPH



Rok 2014:
V roce 2014 ¢inily néklady celkem 10 936 041,9 K¢, vynosy 10 408 605 K¢. I v druhém

roce provozu vykazal harvestorovy uzel ztratu ve vysi 572 436,9 K¢.

Tabulka ¢. 6: Naklady v roce 2014

2014

naklady

naklady na leasing 3 014 469,30
rozpusténi akontace 633 038,00
piimé mzdy 2 906 916,00
PHM 2288 017,60
servis, opravy 527 710,39
naklady na obsluznd auta 346 007,00
cestovné 247 454,00
ostatni naklady 972 429,61
celkem 10 936 041,90

zdroj: vlastni data, ceny jsou uvedeny bez DPH

Rok 2015:

V roce 2015 byly naklady 10 981 120,92 K¢ a vynosy 10 120 186 K¢. V tomto roce

vykazal harvestorovy uzel ztratu ve vysi 860 934,9 K¢.

V druhém a tfetim roce provozu je situace podobna, jako v roce prvnim. Pfi¢iny,

mozné dusledky i doporuceni jsou totozna.

Tabulka €. 7: Naklady v roce 2015

2015

naklady

naklady na leasing 3014 469,30
rozpusteéni akontace 633 038,00
pfimé mzdy 3 266 944,00
PHM 1990 064,38
servis, opravy 697 854,16
naklady na obsluzna auta 386 607,00
cestovné 334 043,00
ostatni naklady 658 101,08
celkem 10 981 120,92

zdroj: vlastni data, ceny jsou uvedeny bez DPH




Rok 2016:

V roce 2016 byly naklady 11 009 802,48 K¢ a vynosy 11236 017 K¢&. V tomto roce
vykézal harvestorovy uzel zisk ve vysi 226 214, 52 K¢.

Tabulka ¢. 8: Naklady v roce 2016

2016

naklady

naklady na leasing 3 014 469,30
rozpusténi akontace 633 038,00
piimé mzdy 3264 603,00
PHM 1799 128,68
servis, opravy 1 046 032,52
naklady na obsluznd auta 405 557,00
cestovné 276 028,00
ostatni naklady 570 945,98
celkem 11 009 802,48

zdroj: vlastni data, ceny jsou uvedeny bez DPH

Rok 2017:

Rok 2017 se vyrazné 1i$i od piedchdzejicich predevs§im z diivodu prodeje harvestorového
uzlu, coz vyrazné ovlivnilo vynosy. Naklady ¢inily 11 333 412,39 K&, vynosy z prodeje
sluZeb ¢inily 11 174 739 K&, vynos z prodeje harvestoru a vyvazeciho traktoru byl 5400 000
K¢&. Harvestorovy uzel tedy v tomto roce vykazal zisk ve vysi 5 241 326,61 K¢.

Tabulka €. 9: Naklady v roce 2017

2017

naklady

naklady na leasing 3014 469,30
rozpusteéni akontace 633 038,00
pfimé mzdy 3104 540,00
PHM 1 955 608,26
servis, opravy 1233 256,29
naklady na obsluzna auta 281 595,00
cestovné 242 625,00
ostatni ndklady 868 280,54
celkem 11 333 412,39

zdroj: vlastni data, ceny jsou uvedeny bez DPH



Ptehlednou formou vyobrazuje trzby nésledujici tabulka.

Tabulka ¢. 10: Trzby harvestorového uzlu v letech 2013 - 2017

TRZBA
2013 2014 2015 2016 2017
LEDEN 894177 | 886126 | 886126 | 523404 | 708173
UNOR 923816 | 683686 | 683686 | 752962 | 896370
BREZEN 822705 | 1033878 | 1033878 | 1179816 | 1143013
DUBEN 751413 | 780664 | 780664 | 624540 | 684582
KVETEN 929891 | 914593 | 914593 | 1404599 | 1016782
CERVEN 417646 | 701613 | 701613 | 458286 | 782720
CERVENEC | 807792 | 997007 | 997007 | 676359 | 1126186
SRPEN 953734 | 794298 794298 1721091 | 1052805
ZARI 884507 | 1027647 | 1027647 | 640115 | 1225367
RIJEN 714329 | 922979 | 922979 | 1357222 | 924858
LISTOPAD | 1095864 | 902305 902305 1064030 | 1158987
PROSINEC | 776380 | 763809 | 475390 | 833593 | 454896
CELKEM 9972254 | 10408605 | 10120186 | 11236017 | 11174739

zdroj: vlastni data, ceny jsou uvedeny bez DPH

Z tabulky trzeb je patrné, ze byly v nékterych mésicich nizs$i. To bylo zplsobeno
nékolika faktory: niz§i pocet vytézenych m®, méné zakazek, zakazky s niz§i fakturovanou
astkou za m®, nemoc operatorti, dovolena operatori, opravy strojli, ¢ekani na dodéani
nahradnich dilli apod. Tyto faktory vyrazné ovliviiuji vysi trZeb, proto je nutné vénovat jim
patfiénou pozornost, a pokud je to mozné, piedchazet jim. Jak je vidét v tabulce trzeb,
nejvyssi ¢astkou je trzba ve vysi 1 721 091 K¢ v srpnu 2016 a nejnizsi ¢astkou 417 646 K¢
v ¢ervnu 2013. Tyto Castky jsou opravdu vyrazné odlisné a nazorné ukazuji, jak uvedené

faktory ovliviiuji hospodateni harvestorového uzlu.

Celkové zhodnoceni za celou dobu trvani provozu harvestorového uzlu (v letech 2013 —

2017):
Hospodaisky vysledek je kladny, jedna se tedy o hruby zisk ve vysi 4 120 435,93 K¢

Rentabilita nakladt (hospodaisky vysledek/naklady * 100 (%)) je 7,49%.



SWOT analyza pro harvestorovou technologii

Silné stranky (Strenghts)

vysoka efektivita prace

rychlost té¢zby (vyuziti pfedevsim pii kirovcové kalamité = zamezeni Sifeni Skiidce)
bezpecnost prace

komfort pro operatory bez nutnosti velké fyzické ndmahy

teoreticky je mozné vyuzivat stroj 24 hodin denné

je mozné pracovat témet za kazdého pocasi

moznost koordinace padu stromu a vyvarovani se poskozeni okolniho porostu
Cistota diivi

méteni diivi a vyhodnocovani téZby pomoci palubniho pocitace

vyuziti systému GPS, snadna komunikace mezi operatory a fidicimi pracovniky
vyuziti map (zaznamenani tézby)

Setfeni lidskych zdrojt (zvlasté vyhodné pii sou¢asném nedostatku pracovnich sil)
Setrnd metoda

moznost vyuZziti vétvi a vrcholkll stromi pro eliminaci poSkozeni kofenovych systémi

cestni sit’ se méné opotiebovava

Slabé stranky (Weaknesses)

pii neodborném a neopatrném zachazeni lze pfijit o vySe zminéné vyhody (poSkozeni
okolniho porostu, kofenovych systémt, cest apod.)

vytvareni koleji, pfipadné i poSkozeni podloZi

velmi vysokd pofizovaci cena (harvestorovy uzel lze nyni pofidit za 20 miliond K¢ 1
vice)

vysoké ndroky na operatory

vysoké mzdové néklady na operatory

naro¢né planovani nasazeni HV (nutnost zkuSenych a schopnych fidicich pracovniki)
moznost poruch a poniceni stroje

nutnost pravidelné vymény nékterych dild a soucastek

vhodnost predevs§im pro jehli¢naté porosty



PrileZitosti (Opportunities)

mozné upifednostiovani sortimentni tézby ze strany vlastnikii lesi 1 subjektd
vykupujicich dfevni hmotu (naptiklad diky Cistoté diivi)

zpracovani kalamitnich tézeb (nahodilé tézby)

pouziti malych harvestorti i v mladsich porostech (pii probirkach)

pokles cen PHM

uplatnéni vraceni dan¢€ z PHM (,,Zelend nafta®)

dotace na pofizeni stroji

technologicky rozvoj, zlepSovani stroju

vyroba nestandardnich sortimentii na zakazku

Hrozby (Threats)

zptisnéni legislativy

rust ceny prace

nedostatek pracovnich sil (napfiklad z divodu odchodu zkusSenych operatort do
zahranici, nebo nekvalitniho, neexistujiciho vzdélavani)

fluktuace zaméstnanci

ptevis nabidky téZby pomoci HVT nad poptavkou, coZ by vedlo k nizké cené téchto
sluzeb

nedostatek vhodnych porostil k t¢zbé

odmitavy postoj spole¢nosti ¢i vlastnikil lesa viici téZzké lesni technice

rust cen PHM v disledku rastu cen ropy

nedostupnost ndhradnich dila

ekonomicka krize (moZnost upadku nékterych subjektl)



Soucasna situace harvestorové technologie v CR

Vzhledem k tomu, Ze kirovcova kalamita vyrazné ovlivnila hospodafeni v lesich, kdy
vzhledem k vyraznému poklesu cen dievni hmoty vzrostl podil ceny prace na t€zbé a odvozu
dreva, je velmi vyhodné, Ze se u nas moderni technologie jiz rozsitili a ziskali jsme moznosti
pro zvladnuti souc¢asné nelehké situace. S pomoci harvestort je mozné rychlejsi a efektivné;si

zpracovani napadenych porosti a zamezi se diky tomu dal$imu $ifeni Sktdci.

V soucasné situaci, kdy se cely svét potyka s koronavirovou pandemii, dopadly dasledky
této krize také na t&zbu v lesich v Ceské republice. V dob& zpracovani této bakalaiské prace je
jesté pomérné brzo na hodnoceni dopadit, ovsem jiz v unoru a bieznu roku 2020 je ziejmé, ze
pandemie dopadne i na tento sektor. Predev§im z diivodu opatieni Vlady CR se musi

organizace prace na harvestorovém uzlu v mnoha ohledech zaméfit na vzniklé problémy.

Prvni z mnoha komplikaci jsou ztizené moznosti ubytovani operatort kvuli Usneseni €.
99/2020 Sh., kdy je nafizen zakaz prodeje ubytovacich sluzeb. ProtoZze je nutné udrzet
zkusené a kvalitni operétory, Gasto jsou nasazovani po celém uzemi CR a pravideln& cestuji
do od svého bydlisté¢ vzdalenych lokalit, kde je jim nutné zajistit ubytovani. To ovSem

nafizeni vlady znemozZnilo.

Dal$im problémem jsou zhorSené moZznosti servisnich praci. Mnoho zavad si dokazi
operatofi opravit sami, ale pravidelné se stava, Ze je nutné zavolat servisniho technika, ktery
opravi lesni techniku profesionalné. OvSem kvilli obavam z nakazeni odmitaji n¢které firmy

posilat své servisni techniky na opravy pfimo k zékazniklim.

Problém je také s dostupnosti nahradnich dild, které jsou Casto vyrabéné v zahranici, kde
maji vyrobni provozy problémy kviili do¢asnému uzavirani celych podnikii a zastavenim
vyroby. Pokud uZ je ndhradni dil k sehnani, musi casto jeho vyménu provadét piimo
operatofi, kterym tato Cinnost zabere vice Casu, nez zkuSenym servisnim technikim firem

specializujicich se na opravy lesni techniky.



V neposledni fadé musime zminit i riziko nakazeni operatora, nebo nafizeni karantény,
kdy pracovnik nemtize vykondvat své povolani a stroj neni vyuzit, coz vyznamnym zptisobem

ovliviiuje rentabilitu investice.

Jiz nyni hrozi ekonomicka recese, kdy mize u majiteld lesni techniky i u majitela lest
dojit k neschopnosti splacet uvéry, leasingy, pohledavky, nebo dal§i zavazky. Pokud se
majitel stroje zabyva i odbytem dieva, pfichazi problémy kvili uzavirdni, nebo omezeni
piijmu dfeva dievozpracujicich podnikii u nés 1 v zahrani¢i. K tomu dochazi predevs§im kviili
zvySeni hygienickych narokt, nebo z divodu omezeni tzv. ,,pendlerda®, kteti ¢asto pracuji

V podnicich v blizkosti nasich statnich hranic.



Zhodnoceni vysledki a diskuze

Z vysledku je ziejmé, Ze v prvnich tfech letech byl provoz harvestorového uzlu ztratovy.
Dle dat ovSem nelze tvrdit, Ze by vySe vynost byla pfili§ nizka. Ztrata byla pravdépodobné
zpusobena zvolenymi vysokymi leasingovymi splatkami. Subjekt provozujici tyto stroje byl
pravdépodobné motivovan k co nejkratsi dobé trvani leasingové smlouvy, aby mohl
harvestorovy uzel po péti letech provozu prodat. Pokud se jedna o subjekt provozujici vice
stroju, ¢i provadi jinou podnikatelskou ¢innost (naptiklad obchod se dievem), je tato strategie
pomérné vyhodna. Pokud by se ovSem jednalo o maly podnik, poptipadé subjekt podnikajici
na zakladé Zzivnostenského listu, miZze se dostat do komplikované situace z hlediska cash-
flow, proto je nutné veskeré naklady a vynosy i toky penéz piredem zvazit a propocitat.

Celkova rentabilita byla ve vysi 7,49%, coz je dobry vysledek.

Nabizi se otazka, pro¢ nebyl harvestorovy uzel i nadale provozovan, kdyz byl splacen
leasing a uzel byl v zisku. Na konci roku 2017 byla pro téZebni spole¢nosti velmi nejista doba
z diivodu rychle klesajicich vykupnich cen sortimentt piedevsim smrkového diivi. Pti¢inou
byla kiirovcové kalamita. Spole¢nost tedy vyuzila moznost ukonéeni smlouvy s LCR a nadale

nebyla zajiSténa prace pro analyzovany harvestorovy uzel.

Od 1. €ervence 2017 l1ze pro ucely hospodateni v lese Cerpat vratku dané€ z nafty ve vysi 4
380 K¢ / 1000 litrG nafty. V dobé provozu analyzovaného harvestorového uzlu nebylo po
vétSinu Casu mozné tuto vratku uplatnit. Pokud by to bylo mozné, mohla by tato castka
pozitivné ovlivnit ekonomické vysledky. V sou€asnosti je stale mozné tyto penize Cerpat, po
splnéni vSech zakonnych podminek lze danové piiznani podat on-line do konce tfetiho
kalendainiho meésice nasledujiciho po skonceni zdanovaciho obdobi, ve kterém narok na
vraceni dané vznikl. Nutnosti je dodani vSech pozadovanych dokumentl, které dokazuji

opravnénou spotiebu nafty v lesnim hospodafstvi.

Vyrazny vliv ma pii potizeni novych strojii i vliv pohybu mén, protoze potizovaci ceny
harvestortl jsou vypocitdvany z cen V eurech (pfi dovozu ze zahrani¢i) a zalezi na kurzu,
kterym je tato ¢astka prepocitdna. Moznosti je také zakoupeni techniky za ¢astku v cizi mén¢,

pokud subjekt ¢astkou v cizi méné disponuje.



Protoze se bakalafska prace nezabyva tim, zda byl harvestorovy uzel po celou dobu jeho
provozu vhodné vyuzivan, je diskutabilni, zda bylo dosazeno maximalni mozné efektivnosti.

Jelikoz byl harvestorovy uzel pofizen na konci roku 2012, kdy byly ceny ptiznivéjsi, nez
nyni, je vysoce pravdépodobné, ze v soucasné dobé by bylo pofizeni podobného
harvestorového uzlu vyrazné nakladngjsi. Vyssi potizovaci cena stroji by ovlivnila vyslednou
rentabilitu, ekonomickou efektivitu, vysi hospodarského vysledku a dalsi ekonomické

ukazatele.

Dale neni mozné zarucit, Ze lze tento model investice pouzit i v budoucnu. Situace
V lesnim hospodafstvi se v poslednich letech velmi rychle méni a nelze zarucit stejny
vysledek investice v dalSich letech. Protoze je v poslednich letech kvili kiirovcové kalamité
vysoka poptavka po t€Zebni lesni technice a narostl pocet subjektt, které nabizeji tyto sluzby,
je pravdépodobné, ze v budoucnu nastane pievis nabidky tézebnich praci nad poptavkou po
nich. Muze se tak stit napiiklad v dasledku nedostatku vhodnych porostl k tézbé
harvestorovou technologii v budoucnu, kdy budou porosty zasazené ktirovcovou kalamitou

vytézeny.

Tématem se zabyvaji 1 dalsi prace a publikace, napiiklad studie ,,Dlouhodobé analyza
nakladd stfedné vykonnych sklize¢ti v podminkach Ceské republiky* mimo jiné shodné tvrdi,
ze klicovym faktorem uspé€Snosti prace harvestoru tkvi v operatorovi. Zaroven to vétSinou
znamena vyssi personalni naklady ve vysi 31 % z celkovych nékladt pro harvestor JD1070,
ktery byl ve studii také analyzovan. Déle prace uvadi, Ze naklady na material (pohonné
hmoty, oleje a maziva) byly ve vysi 28 %, odpisy 23% z celkovych nakladi pro stejny
harvestor. Zbytek tvofi ostatni naklady, pfedevS§im na sluzby. Vzhledem k dulezitosti
personalnich nakladu studie doporucuje zaméfit se na jejich optimalizaci (Dvorak, Chytry,

Natov, Jankovsky, Beljan).



Zavér

Harvestorovd technologie pfinesla tlevu vlastnikim lesi v nelehké dobé prave
probihajici kirovcové kalamity, kdy je diky vysoké produktivité prace mozné zpracovat
napadené porosty. I kdyz mnozstvi dfeva, které je nutno vytézit a v co nejkratsi dob¢ vyvézt
Z lesa ven, skokové narostlo, diky harvestoriim byl pievis poptavky po tézebni Cinnosti
z velké c¢asti uspokojen. Limitujici ovSem stale zastavd objem diivi, které jsou odbératelé

ochotni a schopni odkoupit a zpracovat.

Tato bakalarskd prace si kladla za cil potvrzeni hypotézy, ze provoz harvestorového uzlu
je rentabilni, kdy rentabilita nakladt vysla 7,49%, coz je dobry vysledek. Hypotéza byla
potvrzena. Sortimentni metoda tézby dfeva ma u nas dle dosazenych vysledkd smysl a je

vyhodné ji pouzivat.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o velmi perspektivni tézebni metodu, neni pochyb, ze bude
hojné¢ vyuzivana i v budoucnu. Otazkou zustava, zda po zpracovani kurovcové kalamity
budou i nadale v CR porosty vhodné k t&Zbé harvestorovou technologii. JelikoZ se ale jedna 0
moderni technologii, kterd se neustile vyviji, miiZzeme ocekavat, Ze se v budoucnu novym
podminkam pfizplisobi a predev§im diky bezpe€nosti a uspoie lidské prace bude 1 nadale

nasazovana. Jednou z moznosti je vyuziti harvestor v probirkach.

Protoze je ale harvestorova technologie v CR roziitena teprve od devadesatych let
minulého stoleti, stale budi rozporuplné reakce. Vyzkumy ovSem ukazaly, ze pti dodrZeni
stanovenych pravidel, je tato technologie Setrna a neni se tedy tfeba bat nepfimétenych

negativnich ekonomickych, socialnich a environmentalnich dopadd.
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