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uvoD

Téma této prace jsme vybrali z toho divodu, Ze je obecné velmi zajimavé, je dle naseho
nazoru i piinosné pro pomérmné Sirokou skalu lidi. Vysledky ziskané z kvalitativniho vyzkumu
mohou pomoci napiiklad ke zkvalitfiovani ptipravy a vzdélavani budoucich pedagogti. Také
mohou byt pfibéhy ucitelti inspiraci pro samotné pedagogy ¢i zaméstnavatele a fidici osoby
matefskych Skol. V bakalarském studiu jsem méla zavérecnou praci zaméfenou na profesni
pfibéhy zacinajicich ucitelli, z tohoto divodu bylo i rozsifeni tématu o zkuSenosti a pribéhy
ucitelt expertd zcela na misté. Dava nam to moznost srovnani, prohloubeni tohoto tématu a
dalsi konkretizovani jednotlivych etap a fazi v profesnim zivoté a vyvoji uciteld matefskych
Skol.

Teoreticka Cast diplomové prace je slozena ze tfi hlavnich kapitol. Zameérena na
teoretickd vychodiska ucitelské profese. Od vymezeni samotného pojmu ucitel, ptes fazi jeho
profesionalizace a identity, az k samotnému uciteli expertovi. Jeho charakteristika a vymezeni
¢i odliseni od naptiklad zku§eného ucitele.

Empiricka Cast této prace se zabyva metodologii kvalitativniho vyzkumu, interpretact
ziskanych dat, shrnutim konecnych vysledku, diskusi a porovnanim dat diplomové prace s
daty a vysledky z bakalarské prace, ktera se zabyvala profesni drahou zacinajicich ucitelt.

Jako vyzkumnou metodu jsme zvolili metodu narativniho rozhovoru, ktery byl
realizovan s uCitelkami expertkami v matetskych skolach ve Zlinském kraji. Cilem této ¢asti
prace bylo zjistit, jaka je profesni draha ucitele experta. Zajimalo nas, jaké udalosti a
okolnosti je ovlivilovali a ovliviiuji béhem jejich profesni drahy a co je motivuje
k pokracovani své profesni kariéry. Provadime podrobny rozbor profesnich piibeéha
konkrétnich uclitelek a analyzujeme jednotliva data, diky ¢emuz odpovime na vyzkumné

otazky a dosahneme tak stanovenych cilu.
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1 UCITEL MATERSKE SKOLY

,,No person is more influential in the day-to-day life of students than the teacher in the
classroom. “

California Education Policy Seminar (1998)

V nasledujicich kapitolach se budeme zabyvat tim kdo je to ucitel, co jej charakterizuje, jaké
ma podoby, ¢im by mél byt ¢lovék vybaven, aby se mohl stat uCitelem. Velmi Casto je totiz
pfedmétem zkoumani odborniki pedagogickych, psychologickych i sociologickych véd,
kvalita predskolniho vzdelavani. Coz je v pfimé umeéfte také s kvalitou ucitele. Tomu, co vSe
ovliviiyje kvalitu ucitele se budeme v této praci vénovat také, ale nejdiive si vymezime pojem

ucitel matetské Skoly (Syslova, 2017).

1. 1 Vymezeni pojmu ucitel
Kdo je to ucitel? Co tento pojem, ktery zname od nepaméti vlastné znamena a jak je pro nas
pfinosny nebo dokonce dulezity?

Vse zacina u déti, a co se odborného vzdélavani tyce, v matetské skole, jelikoz tam se

formuji a ,,zakodovavaji nejdulezitéjsi vzorce informaci, védéni a chovani. Rapidné se
formuje inteligence, ktera zustava pevnym zakladem pro dalsi rozvoj a prabeh zivota ditéte.
Déti maji v této problematice jasno a nejcastéji tikaji, ze ucitel je ten, kdo uci a pracuje ve
Skolce. Velmi jasné stru¢né a zdanlivé jednoduché. Mizeme s nimi tedy souhlasit?
Pricha, Walterova a Mares (2009) popisuji ucitele jako hlavniho aktéra vzdélavaciho procesu,
ktery je profesn¢ kvalifikovany pedagogicky odbornik. Jako takovy se podili také na
vytvafeni edukacniho prostredi, klimatu, atmosféry a samoziejmé organizuje a hodnoti
¢innosti zaku.

Havlik a Kota (2011) zase upozoriiuje na vnitin€ pfijatou odpovédnost ucitele za svét,
do kterého uvadi zaky. Vidi ucitele jako nékoho, kdo nejen ze disponuje zasadni osobnostni
vyzrélosti, ale také je to jedinec mnoha dovednosti, ktery své povolani vnima jako poslani,
proto se také stale zdokonaluje, vzdélava.

Ucitel matefské Skoly je povazovan za jedince s vysokou Skalou dovednosti, od
rucnich praci, po hru na hudebni nastroj nebo malbu obrazu. Ucitelé matetskych skol by ale
meéli byt vybaveni dalSimi schopnostmi, jako jsou profesni kompetence, znalost o potfebach
dité¢te predskolniho véku, o jeho stupnich vyvoje jak fyzického, tak také psychického
(Svobodova, ViteCkova, a kol. 2017).
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Ucitelé hraji vyznamnou roli v zivoté kazdého jedince. Jedince mysleno at uz ditéte,
zaka, studenta, rodiCe, ¢i prarodi¢e. Jednoduse feCeno, ucitel zastdva vyznamné postaveni
hned v nékolika zivotnich cyklech.

Vysoce ovliviiyji vzdélanost spolecnosti, osobni profesni drahu jedincl, a to nejen v jejich
pocatcich, ale také v ramci celozivotniho vzdélavani ptisobi na jejich dalsi prabeh a rist.

Vsechny definice mluvi podobné a v podstatd kazda mé4 v sob& skryto jedno. Ze stat se
ucitelem je velmi zodpovédné, narocné a pro spolecnost nenahraditelné postaveni. Ucitel musi
disponovat opravdu vysokou davkou schopnosti, aby tuto profesi mohl vykonavat. A jak
uvadi Helus (2015) ma-li ucitel rozvijet dal§i osobnosti, m¢l by byt sdm rozvinutou osobnosti,
kterou charakterizuje presah jeho vlastniho zivota, integrita a odpovédnost za vlastni zivotni
cestu.

Profese ucitele se da povazovat za jedno z nejnarocn€jSich povolani. Zpusobuje to
vysoka koncentrace pozornosti, neustale probihajici procesy rozhodovéani, stresové situace,
hlu¢né prostredi, ve kterém ucitel podava vykon, ktery je ke vSemu téméf neustale
kontrolovany. Nemluvé o zatizeni hlasového, sluchového, pohybového i1 nervového ustroji,
které je mimotadné (Dvoracek, 2014).

Ucitel matefské Skoly patfi podle zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich a o zméné nekterych zakonl v jeho aktualnim znéni, k Sir§i komunité tzv.
pedagogickych pracovnikii. Pedagogickym pracovnikem je podle § 2, odst. 1 ten, kdo ,, kond
primou vyucovacit, primou vychovnou, primou specidalné — pedagogickou nebo primou
pedagogicko-psychologickou  c¢innost primym  pusobenim na vzdéldvaného, kterym
uskuteciiuje vychovu a vzdélavani na zdkladé zvidasmiho pravniho predpisu“ (Syslova, 2017,
str. 74).

Ucitel materské skoly je pomémé mladym povolanim v porovnani naptiklad
s ucitelem primarniho stupné, jelikoz oficialni oznaCeni ucitel materské Skoly se zavedlo az
vroce 1934 vynosem ministerstva §kolstvi a narodni osvéty. Do té doby bylo pouzivano

oznaceni péstounka (Syslova, 2017).

1. 2 Profesni €innosti uCitele materské skoly
Cinnost uditele je velmi obsahla, §iroka a mnohostranna a je velmi obtizné postihnout a
teoreticky zastitit celou tuto oblast. I proto se obc¢as nasly nazory, ze ucitelstvi neni véda, ale

umeéni, které musi byt clovéku dano (Kohout, 2007).



13

Ucitel matefské Skoly ve své profesi vykonava piimou pedagogickou cinnost ve

vefejnych, soukromych nebo cirkevnich matefskych S§kolach ¢i specialnich matefskych

Skolach, ztizenych podle skolského zdkona (Syslova, 2017).

Cili se da fict, ze nejde jen o pouhé predani védéni a informaci ucitele zakam.

Vymezeni této profese musi byt mnohem hlubsi a je dilezité si uvédomit vSechny slozky,

které k této profesi nalezi a ke kterym musi byt ucitel kompetentni, aby vzdelavani bylo

efektivni a kvalitni.

Zajimavé obecné rozdéleni profesnich Cinnosti ucitele matetské sSkoly mizeme najit

v katalogu popist povolani: Ndrodni soustava povolani (NSP), ktera definuje profesni

éinnosti uéitelu nasledovné:

vychova a vzdélavani zamémé na ziskavani védomosti, dovednosti a
hygienickych a socialnich navykd déti vramci Skolniho vzdélavaciho
programu mateiské skoly
podpora rozvoje osobnosti ditéte predskolniho veku, zdravého, citového,
rozumového a télesného rozvoje, osvojeni pravidel chovani a zivotnich hodnot.
Podnécovani osobniho vyvoje déti, vyrovnavani nerovnosti déti pfed vstupem
do zékladniho vzdélavani, pedagogicka konzultace o vzdélavani déti s rodici a
diskutovani o jejich pokrocich, spoluprace s odbornymi partnery
vykonavani praci a ukold souvisejicich s pfimou pedagogickou Cinnosti, vCetné
dohledu nad détmi, vedeni evidence o pedagogické cinnosti, hodnoceni
ucinnosti vzdélavacich programa, spoluprace se Skolskymi a zdravotnickymi
zafizenimi
tvorba vzdélavaciho programu tiidy mateifské skoly
o navrhovani a aplikace vzdélavacich a vychovnych metod vcetné
individualni prace s détmi se specialnimi vzdélavacimi potfebami
o tvorba a koordinace Skolniho vzdelavaciho programu matefské Skoly
nebo tvorba vzdélavacich programi a individualnich vzdélavacich
planu pro déti se specialnimi vzdélavacimi potifebami, popf. stanoveni
koncepce rozvoje Skolnich vzdélavacich programi matefskych skol a

jejich koordinace v regionu
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Hlavnim oborem profesnich ¢innosti ucitelky matefské Skoly je vychova a vzdélavani
déti predskolniho veku, a to v uzké vazbé na rodinou vychovu (Burkovi¢ova, Kropackova,
2014).

Je tedy ziejmé, s jakou skupinou jedinct ucitel matefské Skoly pracuje. Je ale dulezité
si uvédomit, ze déti, které prichazeji do matetskych skol maji nejriizn€jsi zkusenosti, odli§né
schopnosti a pochazi z riznych socialnich ¢i kulturnich prostfedi. Dale musime brat v potaz i
osobni charakteristické rysy ditéte a dale 1 rozdilné aspekty v chovani, které si osvojili domaci
rodinnou vychovou.

A pravé tady se musi zasahovat svymi profesnimi ¢innostmi ucitel, ktery vSechna
specifika zvazi a pracuje s nimi tak, aby déti nebyly vystaveny riziku vylouceni z kolektivu
nebo dal§im aspektim negativné ovliviiujicich dochazku do materské skoly (Syslova, 2017).

Podle Burkovicové a Kropackové (2014) ovliviuji profesni Cinnosti ucitele matetské

Skoly 1 jini Cinitelé:

o Ceska ucitelska a Skolska tradice

o spolecensko-politicky, kulturni, ekonomicky vyvoj ¢eské

o spolecnosti

o soucasny zivotni styl Ceské spolec¢nosti

o pfijimani a ocenlovani profese ucitele ¢eskou spolecnosti

o soucasné 1 minulé modely vzdelavani ditéte predSkolniho veéku v Ceské

matefské Skole

Podle nich je taky velmi vyznamnym CcCinitelem soucasny Ramcovy vzdélavaci
program pro predSkolni vzd€lavani a také nesmime zapomenout na individualni
charakteristiky uciteld jako osobnosti.

To znamena:

o prostiedi, ve kterém ucitel vyrustal
o zivotni, studijni a profesni draha ucitele
o temperament a osobnost ucitele

Tyto ovliviiyjici faktory jsou podle mého nazoru velmi zajimavé, jelikoz je ziejmé, ze
v prubéhu let se role ucitele i jeho profesni Cinnosti méni. Méni se v zavislosti na zmény
praveé spoleCenského zivota. Dle mého nazoru se nejvice zménil pohled a stuperi ocefiovani

ucitelské profese a tim se méni 1 motivace a stupen ucitelské Cinnosti.
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Dvoracek 2014 uvadi, ze pro uspé$nou pedagogickou ¢innost jsou dualezité nékteré

psychické predpoklady, jako napftiklad:

° Stabilita osobnosti: vyrovnanost, zdravé sebevédomi, emocni zralost
. Mravni zralost a cit pro spravedlnost

o Trpélivost

. Samostatnost

° Aktivnost

o Rychlost a pfimétenost reakci

. Inteligence

o Tvorivost

o Verbalni predpoklady

Profesni Cinnost ucitele v matefské skole a od uciteld na vyssich stupnich se 1isi tim,
ze v matefské Skole je zpocatku velmi dulezita slozka citova vazba s ditétem, kterou by si
kazdy ucitel mél individualné vytvotit, jelikoz skrze dospélou osobu se dité uci rozumét svétu
kolem sebe 1 sobé samému. UCi se ucté k sobé 1 druhym a uci se ucit se (Brotherson, 2005).

Jak je zfejmé z vySe uvedeného, jsou profesni Cinnosti velmi obsahlou zalezitosti,
kterou ovliviiuje nespocet faktord. Obecné muzeme také fict, ze pro vykon ucitelské profese,
tedy profesni Cinnosti, je povazovan soubor osobnostnich a odbornych predpokladd, které

jsou oznaCovany jako profesni kompetence (Syslova 2013).

1. 3 Profesni kompetence ucitele materské Skoly
Vymezeni kompetenci, jez jsou potfebné pro vykonavani ucitelské profese vychazi z predstav
o profesni roli. Podle profesniho pojeti predstavuje kompetence Siroky pojem. Profesni
kompetence umoziuji uciteli uspéSné zvladat a plnit bézné 1 méné bézné tkoly, které jeho
profese pfinasi (Lazarova, 2005).

Profesni kompetence ucitele je dle Kalhouse (2002) vysoce individualizovana
proménna, a proto je slozit€¢ objektivizovand a meéfitelna. Kalhous ve své publikaci uvadi
model nizozemskych autori C.P. Koetsiera, T. Wubvelse a F.A.J. Korthagena. Ti vymezuji tfi

skupiny kompetenci, které na sebe vzajemné navazuji:
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. spoustéci kompetence
o ristovy potencial
o vyzkumné dovednosti

Spoustéci kompetence zahrnuje pedagogické dovednosti ucitele, diky kterym zvladne
pfipravit, realizovat a hodnotit vyuku.

Ristovy potencial zahmuje a zaStituje zase profesionalni rozvoj ucitele. Rozvoj jeho
osobnosti a sebereflexe.

Vyzkumné dovednosti umoziuji uciteli zkoumat svou profesni ¢innost a na zakladé tohoto
zkoumani tuto ¢innost zlepSoval (Kalhous, 2002).

Toto rozdéleni a vymezeni pojmu kompetenci mize byt zajimavé, avSak neni dle
mého nazoru zcela kompletni. Pfi dumani nad timto vymezenim profesnich kompetenci se
zda, ze je to velmi jednoduché uchopit. Jsem ale opravdu dostatecné kompetentni
k vykonavani takhle zodpov&dné profesi? Uz samotna definice je velmi slozita, jak uvadi ve
své publikaci E. Svobodova a M. Viteckova (2017). Autorky se pokousi vymezit pojem
profesni kompetence ve dvou rovinach.

Jednak kompetence v obecné roviné, které chapou jako pravomoc rozhodovat a taky
jako odpovédnost za dusledky rozhodnuti. Dalsi rovinou jsou pak kompetence v odborné
terminologii, kdy timto pojmem rozumime soubor znalosti, dovednosti, zkuSenosti, metod a
postoju, které jsou vyuzivany pro feSeni nejraznéjSich ukola a situaci a vedou k rozvoji celé
osobnosti (Svobodova, Viteckova, 2017).

Je zifeymé&, ze toto pojeti profesnich kompetenci ucitele matetské Skoly je zaméfené
vice do hloubky nebo jinak feCeno je blize a vice konkretizovano. Nez si ale vymezime i
obsah profesnich kompetenci je dualezité zminit, ze utvafeni a rozvoj kompetenci je
celozivotni proces. Kompetence a jejich rozvoj souvisi samoziejme s pozadavky na odbornost
a na vykon profese.

Také autofi Pracha, Walterova, Mare$ definuji profesni kompetence v jejich spolecné
publikaci Pedagogicky slovnik (2013, str. 129) nasledovné:

,, Kompetence znamenda schopnost, dovednost, zpiisobilost uspésné realizovat néjaké Cinnosti,
resit urcité ukoly zejména v pracovnich a Zivotnich situacich.

Tato definice se jiz velmi pfiblizuje k definici uvedené vyse od E. Svobodové a M.
Viteckové, pricemz si myslim, ze velmi dilezité slovo, ve které se tyto definice riizni, je slovo
zpiisobilost. Vyznam tohoto slova je dle mého nazoru stézejni pro vymezeni tohoto tézce

uchopitelného pojmu.
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Nyni si uvedeme a vymezime samotny obsah profesnich kompetenci ucitele matetské
Skoly. Vychazela jsem z nejaktualngjSich publikaci, které jsou dostupné a konkretizace a
pojmenovani jednotlivych profesnich kompetenci se néjak zvlasté nelisi.

Profesni kompetence mizeme tedy rozdé€lit (Horka, Syslova, 2011) nasledovné:

o predmeétoveé
o didaktické a psychodidaktické
o pedagogické

o diagnostické a intervencni

o socialni, psychosocialni a komunikativni
o manazerské a normativni

o profesné a osobnostné kultivujici

° ostatni
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2 PROFESIONALIZACE UCITELE MATERSKE SKOLY

Na profesionalizaci neboli, jak se uvadi v n€kolika publikacich, profesni vyvoj ucitele,
muzeme pohlizet dvéma zpisoby. Prvni pohled se soustfedi na kariéru ¢i profesni drahu
ucitele. Druhy pohled zase sméfuje spiSe k ,,vyvoji ucitelova mysleni, Cinnosti“ a k rozvoji
jeho profesnich kompetenci (Pravdova. 2014).
Kterym okamzikem ale miZeme zacit hovofit o profesionalizaci, tedy zahajeni procesu
profesionalizace?

Ucelengjsi rozdéleni jednotlivych fazi profesionalizace ucitele uvadi Svatos (2013),

ktery vymezuje Sest fazi profesniho vyvoje:

1. Orientace = uchazec o ucitelské vzdelavani

2. Motivace = zacinajici student ucitelstvi

3. Prvni redefinice = student ucitelstvi redefinuje svoji socialné-osobnostni roli

4. Druha redefinice = student ucitelstvi redefinuje svoji didaktickou a reflektivni
roli

5. Kompetence = absolvent

6. Otevieni profesi = zacinajici ucitel

Jak je ztohoto rozdé€leni ziejmé, jako proces muzeme profesionalizaci chapat jiz od
chvile, kdy se jedinec rozhodne, ze tuto praci chce vykonavat a stava se tak uchazeCem o
potfebné studium. Zpocatku to tedy zahrnuje slozky vzdélavaci ¢innosti jedince, béhem
kterych se stava kompetentni a zpusobily tuto praci vykonavat. V této fazi s tim souvisi a
muzeme hovorit o jakési pocatecni kvalifikaci. Svatos ale proces profesionalizace ,,ukoncuje‘
etapou, kdy jedinec — ucitel, vstupuje do praxe. Je to ale vhodné urCeny zavér celého procesu?

J& osobné vnimam vstup do praxe a zacinajiciho ucitele stale jako startéra celého
procesu profesionalizace. Uz jak bylo zminéno na zacatku této kapitoly, jeden z pohledu se
vice soustiedi na kariéru ¢i profesni drahu, cestu, ptibeh ucitele. Pro ucel mé diplomové prace
bych se tedy rad¢ji vice zabyvala timto pohledem a tim padem je potfeba doplnit nekolik fazi
vyvoje ucitele, které jsou v souladu s délkou praxe, situacemi a kulturnimi, spole¢enskymi
zmeénami, které nepochybné ovliviiyji cely proces a profesni vyvoj ucitele.

Zajimavy je model bratii Dreyfust (1986), ktery uvadi Svafi¢ek ve své praci z roku

20009.
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Model je rozdélen do péti stupnu:

1. ZacateCnik

2. ZkusSeny zafatecnik
3. Kompetentni osoba
4. Odbornik

5. Expert

Toto pojeti dale rozpracovavalo nékolik odborniki. Naptiklad udavaji ¢asové rozmezi (délkou

praxe) jednotlivych fazi a snazi se jednotlivé stupné vice konkretizovat.

o ZacateCnik (nema zadny rok praxe)

Ucitel se vtéto fazi uci predevSim ziskavat prvni zkuSenosti, které jsou pro n¢j
dilezitejsi nez teoretické informace ziskané béhem studia. UCi se vnimat a pojimat jednotlivé
znaky a fakta o situacich. MiiZze dochazet ke stietu s realitou a jinym slovem tuto fazi mazeme

nazvat jako faze rozvazovani.

o ZkuSeny zacatecnik (rok praxe)

Ucitel v této fazi je schopen zacit propojovat své teoretické védéni se zkuSenostmi a
praxi. Stale ale mohou nastat obtize pii neCekanych a novych situacich. Nedokazou plné
ptrevzit odpovédnost za své jednani, a tak se drzi jasnych pravidel.

. Kompetentni osoba (2-3 roky praxe)

Zde si ucitel jiz vytvoril jakousi osobni agendu, vyucovaci styl a dalsi, podle kterych

jedna a dokaze predvidat nekolik krokti. Pln€ kontroluje situaci ve tfid€, drzi se planu, ale

stale mu chybi urcita rychlost, pruznost, improvizace.
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o Odbornik (3-5 let praxe)

Predposledni meta je charakterizovana védénim jak a intuici. Uc€itel ma jiz znacné

zkuSenosti a znalosti, které mu pomahaji pohlizet na situace jako na celek.

o Expert (16 let praxe)

O uciteli expertovi se budeme vice vénovat v posledni kapitole, ale mizeme jej
identifikovat tim, ze nepodléha analytickym principim jako jsou pravidla, ptikazy a navody.

Vyrazny Casovy rozptyl mezi odbornikem a expertem je ztoho duvodu, aby
nedochazelo ke sloudeni téchto fazi, jak je pomémé &asté (Svaticek, 2009).

Vyvoj uclitele se také zajimal napfiklad Lukas ve své praci, ktery uvadi dal$i moznost a
dalsi model vyvojovych fazi, které ucitele provazi. Dle Lukase (2011, str. 26-27) lze faze
rozdelit do Sesti bodi:

1. Pocatek kariéry ¢i vstup do profese
Faze stabilizace, ktera piinasi upevilovani navykt a vzdélani
Experimentovani a modifikovani dosavadnich postupt ve vyuce
Prehodnoceni dosavadnich snach, bilancovani

Féaze vyrovnanosti a zklidnéni

AU

Stahovani se do ustrani a odchod z profese

Kazdé vymezeni vyvoje a utvareni ucitele ¢i jeho profese se tyka bud’ pfipravné faze
pred vstupem do profese nebo je pak tato etapa zcela opomijena. Je ziejmé, ze vyvojové faze,
které stanovil Lukas plynule navazuji na model bratfi Dreyfusa.

Dle Krykorkové a Vanové (2010) je v odborné literatufe skuteCnd profese ucitele
charakterizovana znaky, které jsou kritérii k hodnoceni miry profesionalizace urcitého
povolani, jako napftiklad:

o Soubor profesnich, expertnich znalosti a dovednosti, které vyrazné odlisuji

experta od laika

o Dlouha doba specialniho vycviku

o Smysl pro sluzbu vefejnosti, celozivotni angazovanost a oddanost praci a

klientim

o Eticky kodex
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o Odpovédnost za vykon ¢innosti
o Autonomie rozhodovani o vybranych sférach cinnosti

(Pravdova, 2014)

Ze vseho vyse uvedeného lze usuzovat, ze profesionalizace ulitelské profese je Siroky
a obsahly pojem, na ktery se da pohlizet riznymi thly pohledu, avSak jejich spojeni je
v konecné fazi vyznamové velmi podobné. Je jasné, ze kazdy vyvoj, kazda profesionalizace,
kazda profesni draha ma své zachytné body a faze, které poméhaji udavat smér. Jejich obsah a

kvalitu uz napliiuje jedinec sam na zaklad€ svych moznosti.

2. 1 Kvalifikace ulitele materské Skoly
Kvalifikace ucitele ma dva aspekty (Syslova, 2013):
. Profesni

° Pravni

Profesni aspekt mizeme definovat jako: , zpiisobilost pro vykondvdni urcitého
povoldni nebo pro sjednany druh pracovni cinnosti, a to s predepsanym stupném sloZitosti,
presnosti a namahavosti prdace a ve vyzadované kvalité. “ (Pracha, Walterova, Mares, 2009)
Jinymi slovy jsou to schopnosti, dovednosti a kompetence, kterymi by meél ucitel pii
vykonavani své profese disponovat. Které ziskava, prohlubuje a rozsifuje pii pfipravnych
studii a do urCité miry také béhem vykonu praxe, a to obzvlasté¢ béhem prvnich par let uvedeni
do pracovniho procesu.

Pravni aspekt je dan zakonnymi pozadavky na kvalifikaci uciteld matefskych skol
(zékon €. 563/2004Sb., o pedagogickych pracovnicich, Katalog praci apod.)

Tento zakon hovoii ve vétsi Sifi, a to o pedagogickych pracovnicich, kam muzeme
fadit mimo ucitele také vychovatele, specialni pedagogy, asistenty pedagoga, trenéra apod. A
jako takovy stanovuje, ze pedagogickym pracovnikem, tedy i ucitelem, mize byt ten, kdo

spliiyje tyto predpoklady:

. je plné zplsobily k pravnim tkonim
o ma odbornou kvalifikaci

o je bezihonny

. je zdravotné zpusobily

o prokazal znalost ¢eského jazyka
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(Zakon 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich)

Zakon 563/2004 také jasné stanovuje, jakym zpusobem lze ziskat odbornou kvalifikaci
potiebnou k vykonu pedagogické praxe. Uvedeme si jen par piikladu.
Ucitel matetské Skoly ziskava odbornou kvalifikaci:
a) strednim vzdélanim s maturitni zkouSkou ziskanym ukoncenim vzdélavaciho
programu stiedniho vzdélavani v oboru vzdéldni zaméreném na pripravu uciteli
materské Skoly
b) vy$sim odbornym vzdeélanim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdélavaciho
programu vy$s§i odborné Skoly v oboru vzdélani zaméreném na pripravu uciteli
materské Skoly
c) vysokoSkolskym vzdéldnim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim

programu v oblasti pedagogickych véd zamérené na pripravu ucitelit materské Skoly

Kvalifikace uéitele je tedy pomérné jasné vymezena. Casto se ale spojmem
kvalifikace poji i pojem piedpoklady, a to na stejné vyznamové rovin€, coz neni dle mého
nazoru zcela presné. Mimo jasné dané pozadavky pro vykon ucitelské praxe, které uklada
zakon, se od uciteli oCekava, ze budou dobfe vyuCovat a vychovavat zaky. Zaroven se
predpoklada, ze budou zaky chranit pred hrozicim nebezpecim, podporovat je, pomahat jim
v nesnazich a poméhat jim nalézt tu spravnou cestu a smér zivota (Lazarova, 2005).
Vyzkumné studie také potvrdily, ze pro rodiCe je nejdulezitéjsi upfimnost ze strany ucitelq,
komunikace a kvalitni péée o dité. Z toho vypliva, ze by mél ucitel nebo uchaze¢ o tuto

profesi disponovat také urcitymi osobnostnimi rysy, které jsou pro tuto praci nezbytné.

2. 2 Osobnost ucitele
Osobnost ucitele zahrnuje komplex pozadavka jak na fyzickou, tak i psychickou vybavenost
jedince, bez které neni mozné tuto profesi vykonavat (Dvoracek, 2014).

Osobnost pedagoga a jeho kvalitu prace Casto ovliviiyje také jeho okoli a tlak okoli.
Mysleno jak z pohledu Sirsiho okoli (spolecensky nazor na pedagogy, prestiz), tak z pohledu
okoli uzsiho (pedagogicky kolektiv, vztahy s zaky, rodi¢i). Také mize byt velky vliv Zivotni

situace, domaci a rodinné zazemi, zdravi kazdého pedagoga (Kohout, 2007).
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Samoziejmeé je dilezity a neodmyslitelny pozitivni vztah k détem a dulezitym
osobnostnim predpokladem je také pozitivni motivace a schopnost motivovat déti, zaky a taky

sebe. Tato schopnost totiz mize Casem selhavat (Dvoracek, 2014).

Pokud se bavime o osobnosti ucitele a jeho vlivu na okoli, je dalezité si uvést do
kontextu také ucitelovu identitu. Identita je vnimana jako porozuméni tomu, co jsme, kdo
jsme a kdo nebo co si myslime, ze jsou druzi lidé. Dostavame se tak do slozek identity
ziskané (ja jsem ucitelka) a identity pfipsané (ona je...)

Svaii¢ek (2009) popisuje tfi skupiny identity: osobni identita, socialni identita, identita

idealniho ucitele a profesni identita.

2. 2. 1 Osobni identita

Osobni identita je ovlivnéna vnimanim sebe, zkuSenostmi a zazitky. Ucitel ji ud€luje sam
sobé a je vysledkem vyvoje behem celého zivota, ktery zahrnuje minulé, budouci, idealy a
kulturu. Velkou roli ma v osobni identité také rodinné prostredi a zazemi, ekonomicka situace
rodiny nebo také studijni draha ucitele, ptficemz identitu utvaii predev§im kritické okamziky
jako je naptiklad umrti v roding.

Dalsim Cinitelem jsou vlastnosti ucitele. Prace na sobé samém, na své identite. Ma
tedy dualezité postaveni v profesnim zivoté ucitele, jelikoz identitu ucitele mazeme sledovat
napiiklad ve vztahu k zakiim nebo koleglim, pfi bézném vyucovani nebo pifi vyjadfovani
nazoru a teoretickych vychodisek nebo presvédcenich.

Koncept osobni identity je do znacné miry spojen s konceptem socialni identity,

jelikoz 1 v osobni identité pohlizi jedinec sdm na sebe a také na jeho ja pohlizi okoli.

2. 2. 2 Socialni identita

Socialni identita se zejména odviji od socialni role jedince v ramci spolecnosti nebo urcité
skupiny. Jejich charakteristik, jako je napfiklad pohlavi, vek, rasa, etnikum. A také od jeho
vystupovani a pusobeni v prostiedi dané Skoly v ur¢itém obdobi. Da se tedy fict, ze socialni
identita zaklada skupinové jednani. Socialni identita je tedy jedinci pfipsdna ostatnimi za

ucelem a snahou se zaclenit a umistit jako socialni objekty.
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2. 2. 3 Profesni identita
Profesni identita je pro mnohé nerozlucitelné spjata s osobni identitou a z toho divodu nema
smysl tyto dvé& identity oddélovat. Svafigek ve své studii uvadi nékolik definic. Jednou z nich
je definice uznavaného odbornika Beinjaarda (2004), ktery profesni definici vymezuje
nasledovné: ,,Ucitelé odvozuji svou profesni identitu ze zpiisobii, jak se vidi jako odbornici na
ucivo, pedagogicti odbornici a didakticti odbornici. SvaiiGek neni stimto teoretickym
vymezenim, ale zcela spokojen a definice se mu zda nedostatecna. Beinjaard totiz profesni
identitu vidi jen z pohledu toho, jak na sebe jako odbornika pohlizi jedinec sam, coz je z jeho
definice patrné. Je ale taky dulezité to, jak na jedince jako odbornika pohlizi jeho okoli.

Profesni identitu lze také chapat jako identitu, kterou jedinec pouziva ve svém
pracovnim prostiedi.

Svafi¢ek také zdaraziiuje, ze pokud se bude hovoiit o profesni identité ugitele a jeho
zivotni a profesni draze, je dulezité zminit, Ze jeho identita se bude ménit s vékem.

Z tohoto divodu muzeme profesni identitu ucitele vnimat ve tiech fazich:

1. Identita zacinajiciho ucitele
2. Identita progresivniho ucitele
3. Identita ucitele experta

Identita zacinajiciho ucitele

Ucitel miZze na zacatku dé€lat chyby, byt si nejisty, v jeho tfidach se maze projevovat nekazen
a ucitel muze byt netspésny. Na ucitele pusobi tlak k pfijeti tradi¢ni identity skoly, ¢i pfijeti

identity angazovaného ucitele.

Identita progresivniho ucitele

Tato faze identity ucitele je vazana s ne€kolika vnéjSimi znaky jako je naptiklad debatovani o
novych metodach, snaha o prosazeni nékterych napadd v ramci celé skoly, aktivni ptsobeni
v prostiedi Skoly, vyuzivani efektivnich a inovativnich metod ve vyuce a vytvafeni skupin

podobné naladénych ucitelt.
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Identita ucitele experta

Ta je pfipisovana okolim ucitelim na zakladeé povésti odborné i moralni. UCitel se aktivné
podili nejen na své tfidé, ale i na celé Skole a jejim okoli. Ucitelé jsou tedy uznavani nejen

jako zkuSeni odbornici, ale také jako ucitelé s moralnim kreditem.

Na konstruovani profesni identity ma vliv n¢kolik faktorG. Ty maji v procesu profesni
drahy ucitelti odlisnou roli. Jsou to faktory, kdy je identita utvofena roli ucitele, vyu¢ovacim
predmétem, vztahy mezi ucitelem a zaky, vztahy skolegy a vedenim Skoly a také

vztahovanim se k idealizované predstavé ucitele.

2. 3 Typy uciteld materské Skoly
O tom, jaky ucitel mize byt se da sahodlouze diskutovat, jelikoz si troufam fict, ze nikdy
nenajdete dva stejné ucitele vedle sebe. Velkou roli hraje jeho osobnost, kterou jsme popsali
v predchozi kapitole, jeho celd zivotni 1 profesni cesta, jeho identita a povaha jak z pohledu
profesionala, tak z pohledu clovéka a osobnosti jako takové. Téch faktort a Cinitell, které
ovliviiuji ucitele je mnoho a vSechny se podepisuji na stylu jeho prace, jeho vyuky jeho
pfistupu nejen k zakim, vzdelavacimu procesu nebo kolegiim, ¢i vedeni, ale také k jeho
sebereflexi, sebevzdélani, zvladani vlastnich emoci a sebevédomi.

I presto se vytvorilo n€kolik informacnich proudd a knih, které tuto oblast teoreticky
vymezuji a vytvaii n¢jakou ucelenou strukturu, ve které se kazdy ucitel mize najit.

Nejdiive si myslim, Ze je dulezité zminit, jakou funkci matetska skola vlastné plni a

jakou roli v tom hraje ucitel.
Funkce matei'ské §koly uvadi napiiklad Smelova a Pragilova (2018) nasledovné:
o Funkce peCovatelska: ucitelem je zajisténa zdrava a bezpecna péce

o Funkce socializa¢ni: dité si v prostfedi matefské skoly osvojuje hodnoty,

pravidla chovani a navazuje kontakty se svymi vrstevniky i autoritami
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o Funkce osobnostné rozvojova: v matetské skole je dit€ vSeobecné rozvijeno
v souladu s RVP PV, uci se, poznava

o Funkce kulturacni: dité se seznamuje s kulturou a vytvaii si k ni kladny vztah,
uci se zit spolecensky a uci se respektu ke spolecnosti, ve které zije

° Funkce personalizacni: dité se stava samostatné, sebevédomé, schopné
fungovat jako samostatna osobnost

(Smelova, Pragilova, 2018, str. 47)

Ucitel v matetské skole vykonava fadu roli tak, aby byl schopen postihnout a splnit
vSechny funkce matef'ské Skoly a pfipravit tak dité na budouci zivot.

Ucitele tedy chapeme jako inspiratora, facilitatora a konzultanta.

o Inspirator: ucitel v této roli vytvari vhodné prostiedi a podminky pro rozvoj
ditéte s ohledem na jeho individudlni potfeby a moznosti, je motivatorem a
podporuje détskou zvidavost

o Facilitator: ucitel v roli privodce. Pomaha ditéti pochopit svét a déni v ném,
vede dité k pfemysleni, porozuméni sobé samému i okolni spole¢nosti

o Konzultant: ucitel v této roli vytvari prostor pro komunikaci, pratelské diskusi,
vede déti k sebereflexi vlastnich vytvora, ¢i ukold.

(émelové, Prasilova, 2018, str. 48)
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Na roli uCitele matefské skoly mizeme nahlizet i z tohoto pohledu:

o Role pecovatele: ucitel je empaticky, vyvolava u ditéte pocit bezpeci, duvéry a
lasky, je ochranitelsky a poskytuje ditéti pomoc.

o Role komunikatora: ucitel komunikuje pratelsky, v duchu partnerstvi, lasky a
daveéry, odpovida na otazky

o Role ucitele: uci déti poznavat svét, fesit nejriuznéjsi situace, diagnostikuje,
hodnoti, motivuje

o Role manazera: fidi celé déni ve tiid€, je vnimavy, zjiStuje prani a oCekavani
rodi¢li od matefské skoly

o Role poradce a obhajce: dokaze odborné poradit rodi¢iim, je profesional,
vytvaii podminky pro plnéni Umluvy prav ditéte

(Smelova, 2004, str. 123-125)

Jak uz je uvedeno vySse, o vytvoreni typologie pedagoga se snazila jiz fada odbornikt a
pedagogicti teoretici si pov§imli skuteCnosti, ze urcité rysy ucitelskych osobnosti se u riaznych
jedinct opakuji. Na tomto zaklad€ 1ze tedy charakterizovat urcité skupiny ucitelt.

Jedno pojeti typologie rozdéluje ucitele do téchto typu skupin:

o Typ nabozensky: vyznacuje se necitlivosti k védé a na prvnim misté pro n¢j je

bozstvi a smysl zivota

o Typ esteticky: u ucitele pfevazuji city, fantazie a nadSeni z utvareni lidského
jedince
o Typ sociélni: ucitel je velmi trpélivy ke vSem, jeho hlavnim cilem je vychovat

plnohodnotného ¢lena spolecnosti

o Typ teoreticky: ucitel ma vétsi zajem o vé€du a obor, nez o zdka samotného

o Typ ekonomicky: ucitel sleduje svou efektivitu — s co nejmensi namahou
dosahnout co nejlepsich vysledkt

o Typ politicky: ucitel, ktery se snazi prosadit pfedevsim svou osobnost

(Kohout, 2007, str. 60)
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Také se mizeme na typologii uciteld podivat z pohledu typu temperamentu. Obecné se
predpoklada, zZe jako idealni typ pro ucitelskou profesi je sangvinik, jelikoz jeho pfednosti je
lehkost v navazovani kontakti, komunikativni obratnost, ale na druhou stranu muze tihnout
k povrchnosti a lehkomyslnosti. Cholerik je dosti aktivni a dokaze rychle zareagovat, ale jeho
nedostatkem je zbrklost a nizké sebeovladani. Flegmatik sice dokaze vytvofit velmi klidné
prostiedi a atmosféru, ale nedokaze tak rychle a pohotové reagovat na situace. Melancholik je
zase velmi citlivym aZz romantickym typem ucitele a jako takovy muZze byt méné aktivni,
citove zranitelny (Dvoracek, 2014, str. 164).

Je zfejmé, Ze otazka typologie uciteld je velmi slozita a odbornici na ni pohlizi
opravdu z riznych Ghli pohledu. Neexistuje jedno jasné déleni a rozdéleni typt uciteld, stejné
jako neexistuje 100% ucitel, ktery jasné spliuje urcity typ z daného pohledu typologie.
Ucitele utvarfi i to, jakym zpusobem vede, fidi a pfistupuje ke své praci. To potom muizeme
hovoftit o uciteli autokratovi, ktery uplatiluje své dominantni postaveni. Nenaslouchd svym
74kam a pouze on ma pravdu a je neomylny. Zaky &asto napomina a tresta.

Pak je to ucitel liberal, ktery je naopak svobodomyslenkarsky ke svym zakam, ktefi
maji maximum svobody a fizeni vyucovaciho procesu se témér vytraci. Vyhyba se konfliktim
a pokud to neni nutné, vyhyba se také rozhodovani.

Za jakousi formu idealu muzeme oznacit ucitele, ktery uplatiiuje styl socialné
integrativni, coz je néco mezi autokratickym a liberalnim ucitelem. Neboji se a nezbavuje se
své vedouci role, ale zaroven zaky vede k samostatnosti, hovoti s nimi, diskutuje, povzbuzuje,

motivuje, vytvarii pratelskou atmosféru. Na pravidlech ale trva (Dvoracek, 2014).



29

3 UCITEL - EXPERT

Ve vySe uvedenych kapitolach jsme si uvedli n€kolik teoretickych vychodisek, které se tykaly
ucitele matefské Skoly. Nyni zaméfime pozornost pouze na ucitele, na kterého se nahlizi jiz
jako na experta ve svém oboru. Pokusime si ucitele experta konkretizovat a vymezit v§echna
teoreticka fakta, ktera byla jiz zjisténa.

Slovo expert ptivodné zastitovalo toho, kdo mél prilezitost udélat s nécim zkusenost,
tedy ten, kdo néco zkusil a osvédcil se. Pozdéi ale bylo zisténo, ze ne kazdy, kdo ma
zkuSenost, je expertem.

Dnes se tedy bavime o expertovi jako o nékom, kdo diky svému vzdélani a
zkuSenostem dokaze udélat véci, které ostatni neumi nebo tyto véci dela spolehlivéji, presnéji,
efektivnéji, prosté kvalitn€ji nez ostatni (Kalhous, 2002, cit. Watrman, 1989).

Podle Svatitka (2009) je potieba si polozit otazku, jak se uéitel rozvinul béhem své
praxe, aby se stal expertem nebo nez se stal expertem ve své profesi. Profesni vyvoj a
jednotlivé stupné vyvoje uz jsme si popsali vySe, avsak praveé tyto stupné€ nam nastifiuji, co se
v jaké fazi ugitel naudil (Svaricek, 2009).

Berliner (2016) vidi experta jako ¢loveka, ktery podava kvalitni vykony, umi fesit
problémy edukacni reality a jeho metody by se mohly stat soucasti vzdélavani budoucich
ucitelt.

Tématu ucitele experta se také vénuje PiSova a kol. (2013), kdy v ramci vyzkumu

vymezily subjektivni determinanty profesniho rozvoje ucitele experta, jimiz jsou:

o Sebepoznani

° Vnitini motivace

. Hodnotovy systém

o Pracovni spokojenost

. Otevienost ke zméné

o Aktivni hledani cest pro dalsi rozvoj a vzdélavani

o Strategie zvladani stresu
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Dale pak autofi uvadi, ze zasadni vliv na ucitele experta, nebo tedy na jeho utvareni

maji objektivni determinanty profesniho rozvoje ucitele:

o Pripravné vzdelavani ucitelt
o Dalsi vzdélavani ucitelt
o Kultura skoly

o Vedeni skoly
° Autonomii

o Kolektiv skoly

o Hodnoceni a uznani ucitele
o Rodice zaku
o Vzdélavaci politika a ekonomické podminky vykonu ucitelské prace

(Pravdova, 2014)

V roce 2005 se uskutecnilo n€kolik studii a vyzkumu, jejichz tématem byla pravé
identifikace uclitele — experta. Bylo analyzovano celkem 27 studii o uciteli expertovi, ve
kterém byli stanoveni Ctyfi zakladni identifikatory:
1. Délka zkusSenosti v profesi:
V tomto ohledu se jednalo o pétiletou az desetiletou délkou praxe. Vznikaly také diskuse o
kontextu praxe a bylo doporuCeno vzit v uvahu také podminku alespon tfi leté praxe na
jednom pracovisti.

2. Nominace ¢i spolecenské uznani:

Predev§im nominace feditelem, vedenim Skoly nebo dalSimi aktéry vzdé€lavacich procesu

véetné zaku.

3. Clenstvi v profesni ¢i spoleCenské skupiné:

Mysleno jako status mentora ¢i fakultniho ucitele, ¢lenstvi v profesnich asociacich. Tento

identifikator vyuZzivan spiSe jako podptrny.
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4. Vykonova kariéra:

Pozorovani vykonu ucitele v realné vyuce a komparace s jinymi uciteli.

Vysledkem studii a vyzkumu byl piedpoklad, Zze ucitelé — experti se od sebe navzajem
lisi, ale expertnost jako takova muze byt kategorizovana podle nékolika ryst, a to znalost,

procesualni t€innost a tzv. vhled (Pisova, 2010).

3.1 Co déla z ulitele, uCitele — experta
Jak muzeme asi odhadnout, ulitel — expert bude disponovat urCitymi védomostmi,
dovednostmi ¢i kvalitami, které ho budou odliSovat od napfiklad ucitelti — zacateCniku.

Jedna z védomosti je znalost, kterou zminuje PiSova jako jeden z kategorickych rysu.
Experti jsou odborniky ve svém oboru, protoze v ném maji bohaté zkuSenosti, které ziskali
dlouhou cestou, béhem které je potkalo mnoho situaci. Diky témto situacim a zkuSenostem
také ziskali pravé mnoho znalosti ze svého oboru a tyto znalosti maji moznost neustale
prohlubovat a rozSifovat. Taky je dulezité zminit, ze ucitel — expert jednak disponuje
bohatymi znalostmi, ale také je schopen zdatné tyto znalosti proménit do vzdélavaciho
procesu a predat je détem, kolegim nebo tieba i rodi¢im. Diky znalostem dokaze efektivné
planovat vyuku (v matetské skole hovofime o tematickém vzdelavacim bloku), diagnostiku,
evaluaci i autoevaluaci apod. (Svaficek, 2009).

Ucitel — expert ma také zautomatizovano mnoho dulezitych dovednosti, dokazou své
pruznéji reagovat a v neCekané situaci dovedou dobfe improvizovat, nerozhodi je nahlé
zmény a nedéla jim problém se této zmeéne prizpusobit. Na situace pohlizi v hlubsim kontextu
a urovni, rychle rozpoznaji klicové znaky, a tak mohou pohotové danou situaci vyftesit
(Kalhous, 2002).

Dle vyse uvedeného muzeme vidét, Ze cesta, kdy se z ucitele — zaCateCnika stane ucitel
— expert je opravdu dlouh4, a kromé& zminéného sbéru zkusenosti a znalosti v oboru hraje roli i
duSevni, fyzicka a socialni pohoda jedince, doba a pfichazejici zmény, které s dobou a

nastavenim spole¢nosti jdou ruku v ruce.
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3. 2 ZkuSeny ucitel vs. ucitel — expert

Jak je jiz zfeymé ucitel expert by mél vykazovat urcité kvality. Kvalitou ucitele se vzdélavaci
politika zabyva stale vice a je stale dilezitéjsim faktorem néz naptiklad kvalita vybaveni tfid a
Skoly, kvalita kurikula ¢i materialni podminky.

Kvalita ucitele je také stale vice v centru pedagogické teorie a vyzkumu (Tomkova a kol.,
2012).

Vétsinou do kvalit ucitele byvaji fazeny pojmy jako: znalosti, dovednosti, postoje,
hodnoty a osobni vlastnosti, coz zahrnuje charakteristiky autord Minor, Sander, McBer
jako: oddanost profesi, nadseni, vysoké nasazeni a energie vénovand prdci, silné zaujeti pro
praci se Zaky, empatie, pozitivni pristup k Zakiim, presvédcenti, vira, Ze vSichni Zdaci mohou byt
za urcitych podminek tispésni a Ze jim dokazu k naplnéni jejich mozZnosti a dosazent uspéchu
ucinné pomoci, védomi vysoké odpovédnosti, spravedlivost, Cestnost, spolehlivost, diislednost,
analytické a konceptudlni mysleni, intelektudlni zvidavost, tvorivost, organizacni schopnosti,
flexibilita a schopnost improvizace, pravidelnda sebereflexe spojend se snahou o zkvalitiiovani
vlastni cinnosti, chut’ se vzdelavat (Tomkova a kol., 2012, str. 8).

Jak rozezname ucitele zkuSeného od ucitele experta. Jiz jsme si jasné znazornili, ze
cesta je dlouha, ale je také jasné, ze ma své etapy a faze, béhem kterych se ucitel jeho
osobnost a pracovni zpusobilost neustale proménuje a vyviji. Zdokonaluje.

V odborné literatufe termin expert oznacuje osoby, které podavaji vyjimecné vykony,
ba dokonce tento pojem je povazovan za ptibuzny koncept geniality (PiSova a kol., 2013).

ZkuSeny ucitel se nachazi ve vyvojové profesni fazi v momenté¢, kdy je jeho profesni
vykon fizen intuici spolecné s explicitnimi principy. Jeho pojeti vyucovani je stale vice
zameétfovano na zaka a je schopen fesit komplexné problémové pedagogické situace.

Ucitel expert je jakymsi vrcholem profesniho vyvoje. Je posledni fazi. Jeho profesni
vykon je plynuly, nemusi vynalozit témer zadné Gsili, je schopen situace anticipovat, nejen je
fesit, jeho planovani je flexibilni a uvédomuje si univerzalni schémata procesu uceni v
konkrétnim déni ve tiidé (Tomkova a kol. 2012).

Jak uvadi autorka Tomkova a kolektiv (2012) je ucitel expert jakousi metou a mél by
byt profesnim cilem ucitelt. Ucitel expert na rozdil od ucitele zkuSeného ma vysokou nejen
intuici, ale také autoregulaci a sebereflexi, coz je nezbytné pro prohlubovani a udrzovani
expertnosti. UCcitel expert disponuje vét§i organizovanou a propracovanou znalostni
zakladnou, ktera umoznuje okamzit€é reagovat a vybirat optimalni feSeni v nejraznéjSich

situacich 1 téch krizovych (Pisova a kol. 2013).
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Ucitelé experti svou profesi neustale zdokonaluji, jsou schopni zpracovavat efektivnéji
vyucCovaci plany, a to v kratSim Casovém useku. Je schopen v kazdé situaci improvizovat,
nepiedvidatelné situace nejsou pro n€ velkym problémem. Sva rozhodnuti a jednani dokazou
pred piipadnou konfrontaci obhajit a udat jasné principialni divody svého chovani a zpisobu

reSeni (PiSova, 2010).
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4 METODOLOGIE PRACE

Prakticka ¢ast diplomové prace se vénuje kvalitativné orientovanému vyzkumu. Obsahuje a
analyzuje profesni piib&hy Sesti uCitelek expertek z mateiské Skoly. Se vSemi ucitelkami byly
individudlné pofizeny narativni rozhovory, které byly nahrany a posléze piepsany a
analyzovany. Vyzkum byl realizovan ve Zlinském kraji, vysledna data byla vyhodnocena a na

jejich zakladé byly zodpovézeny hlavni a dil¢i vyzkumné otazky.

4. 1 Hlavni a dili vyzkumné cile a otazky
Hlavnim vyzkumnym cilem bylo zjistit, jak vypada profesni draha uciteld expertt v matetské
Skole. Tento cil jsme si zvolili na zakladé zjisténi vyvoje profesni drahy ucitele experta,
jelikoz mize dochazet k urCitym negativnim vlivim a disledkiim, jako je napfiklad syndrom
vyhoteni. Proto chceme mapovat jejich profesni drahu a zjistit jednotlivé aspekty profesniho
Zivota a pusobeni praxe vychovné vzdélavaciho procesu na ucitele experta a jeho dalsi
fungovani a vykonavani profese.

Dil¢im vyzkumnym cilem diplomové prace bylo zjistit, co ovliviiuje ucitele experty
v prubéhu jejich profesni cesty. A dale pak zjistit jejich motivaci k udrzeni si jejich profesni

kariéry.

V empirické casti diplomové prace se zabyvame hlavni vyzkumnou otazkou:
o Jaka je profesni draha uciteld experti v matetské Skole?

Diléi vyzkumné otazky jsme si stanovili nasledovné:

o Co ovliviiuje ucitele experty beéhem jejich profesni drahy?

o Co ucitele experty motivuje k pokracovani své profesni kariéry?



35

4. 2 \lyzkumny soubor
Pro potieby naseho vyzkumu jsme provedli zdmérny vybér vyzkumného souboru. Zamérny
vybér se realizuje na zakladé urCeni znakt a kritérii, dilezitych pro dany pedagogicky
vyzkum (Gavora, 2000).

Vyzkumnym souborem bylo tedy Sest uCitelek expertek matetfské Skoly ve Zlinském

kraji. Pro vybér vyzkumného souboru byly stanoveny dvé podminky:

1. Ucitelka matetské Skoly

2. Délka praxe minimalné 10 let

Participantky vybrané do vyzkumu spliovaly stanovené podminky a staly se
vhodnymi ucastnicemi pro narativni rozhovor. Pro zachovani jejich identity a soukromi jsou
jejich jména zaménéna za pseudonym. Divodem pouziti nepravych jmen bylo také zajiSténi
divéry ze stran participantek, a tak nasledné uvolnéni atmosféry a vétSiho otevieni se pfi
samotnych rozhovorech.

Celkem se vyzkumu zucastnilo Sest ucitelek matefskych skol. Pani ucitelka Anna,
Adéla, Amalie a Anezka pusobi v mateiské Skole jiz pres 10 let, béhem kterych nasbiraly
mnoho zkuSenosti. Jejich profesni draha ale nebyla stejna.

Pani ucitelka Adriana pusobi na misté ucitelky jiz pres 20 let a musela se vyporadavat
na samotnych zacatcich s tézkou dobou. Posledni ti€¢astnici vyzkumu je pani ucitelka Amanda
s vice jak 15letou praxi a jejiz profesni draha je zajimava tim, ze dlouhou dobu zila a ucila

v matefské Skole v zahranidi.

4. 3 Vyzkumné metody a sbér dat
Pro tento kvalitativni vyzkum jsme se rozhodli pouzit metodu narativniho rozhovoru.
Narativita neboli pfibéh, se v poslednich letech stava oblibenou soucasti kvalitativnich
vyzkumi a vyuzivanou metodou. Narativnim materidlem mohou byt pro vyzkumnika
napiiklad individualni zivotni pfibéhy ziskané pomoci interview, presné jako v naSem piipade
(Gulova, 2013).

Narativni rozhovor je rozhovorem nestrukturovanym, tedy jde o dotazovani jednoho
ucastnika vyzkumu zpravidla jednim badatelem pomoci nékolika otevienych otazek nebo cely
rozhovor muZze byt postaven na jedné pfipravené otazce a dale se badatel dotazuje jen na

zékladé ziskanych informaci v prib&hu rozhovoru (Svaficek, 2007).
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Narativni rozhovor spiSe vybizi k volnému povidani zivotniho a v naSem piipadé i
profesniho zivota ucitelt experti v matefské skole.

Zvolenou metodou jsme mohli splnit stanovené cile a zodpovédét vyzkumné otazky,
jelikoz nam neslo o zjisténi presnych informaci, ale bylo zapotiebi, v prepisech narativnich
rozhovort, nelézt dalsi skryté smysly, pocity, myslenky a postoje. Na té€chto slozkach totiz
stoji cely profesnich pfibéh uciteld expertti v matetské skole.

Jak totiz zmifuje Svafiek (2007): Badatel je zaroveil také pozorovatelem, ktery je

schopen rozpoznat a ptecist i neverbalni sdé€leni.

4. 4 Vstup do terénu

Narativni rozhovory s participanty vyzkumu probihaly od kvétna do cervence roku 2019.
Vybér a misto setkani si participantky urcily dle jejich moznosti a pohodli, ale ve 100 % si
zvolily sva pracovisté, coz vlastné nejvice nahravalo k navozeni vhodné atmosféry a
probuzeni jiz vzdalenéjSich vzpominek. Rozhovory probihaly v odpolednich hodinach po
pracovni dobé participantek. Délka rozhovort trvala 30—60 min.

Participantkam byl pfed zahajenim rozhovori pfedlozen informacni souhlas o
poskytnuti rozhovoru, pofizeni audio nahravky a ucasti na vyzkumu. Seznamila jsem je se
zakladnimi informacemi o vyzkumu a o prubéhu rozhovoru. SnaZila jsem se navodit
uvolnénou atmosféru a spolecné se s respondenty naladit a poznat. Tento souhlas je ale
zavaznym zajisténim anonymity respondentt, tudiz v§echna jména jsou pouze pseudonymem.
Dale pro zajisténi uplné a vyhradni anonymity a upevnéni vzajemné duvéry nebudou k této
diplomové praci piipojeny a publikovany zadné prepisy rozhovort. Toto rozhodnuti bylo
ucinéno na zakladé zadosti ucitelli experti. V diplomové praci budou pouzity pouze uryvky
dokazujici zjisténé vysledky vyzkumu. Tyto uryvky zadnym zpasobem nepoukazuji na
moznou identifikaci uciteld expertu.

Nejdelsi a nejpracnéjsi ¢asti vyzkumu byly doslovné prepisy rozhovort z pofizenych
audionahravek a samoziejmé dalsi zpracovani ziskanych dat.

Po pofizeni doslovnych piepisti nasledovalo oteviené kddovani, a to velmi peclivé.
Z kazdého rozhovoru vnikl seznam kodu, které jsme mezi sebou porovnavali a tfidili. Timto
zpusobem vznikly kategorie, ze kterych bylo mozné vyvodit vysledky a zavéry celého

vyzkumu.
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5 INTERPRETACE DAT

V této Casti diplomové prace se budeme zabyvat interpretaci dat, ziskanych z narativnich
rozhovort s ucitelkami experty matefskych $kol. Rozhovory jsme podrobné analyzovali,
vytvotili kody a ty poté kategorizovali. Tak jsme vytvortili uritou strukturu, jednotlivé a

zasadni kapitoly v profesnim zivoté ucitele experta.

5. 1 Prvotni mySlenka o profesi

Je dulezité si uvédomit, ze abychom zjistili vSechny souvislosti a co nejlépe pochopili
ucitelovu podstatu je nutné zaméfit se na uplny pocatek profesni drahy ucitele experta, coz je
samotny zrod mySlenky stat se ucitelem matefské Skoly. Celkové uvédomeéni si jedince a
rozhodnuti stat se ucitelem. Jelikoz takovy zrod myslenky a jeho okolnosti miize byt jeden z
faktorti, které ovliviiuji celou profesni drahu a pusobeni ucitele, jeho pfistup k profesi a
kariéfe.

Pro ucitelky expertky to bylo trochu piekvapivé, kdyz jsem je pozadala, aby
zalovily az v tak daleké paméti. VSem to ale vykouzlilo usmév na rtech, protoze vSichni na
tuto dobu evidentné rady vzpominaji a védély presné kdy se jim tato mySlenka zrodila v
hlave:

"Pant ucitelkou jsem chtéla byt urcité uz od malinka, myslela jsem na tu praci uz od
utlého detstvi, protoze mé pani ucitelky ve Skolce byly moc milé a prislo mi to, Ze jsou asi
spokojené, protoze jsem je jako dité milovala a moc rada na né vzpomindam. Ta jejich prace se

mi libila." (Anna)

Stejné tomu tak bylo i u dalsi respondentky, ktera si profesi byt ucitelkou vysnila uz v
utlém détstvi. Jeji probuzeni mySlenky, ale nebyly Stastné mysSlenky ze Skolky nebo na pani
ucitelky, bylo to prostfedi malé visky, kde bydlela a spolu sni i mnoho mladsich déti, se
kterymi byla v kontaktu. Jeji laska k détem byla tak néjak vrozena a pfirozena. Dalo by se
mozna fici, ze se narodila pro praci s détmi a tento talent, urCity pud smérem k détem, se
projevil velice brzy. Také by se dle svédectvi dalo fici, ze mySlenky smérem k profesi
ucitelky pozitivn€ ovlivnilo také prostiedi, ve kterém pani ucitelka Ema vyrustala.

"Ja uz uplné brzo strasné, jd nevim. Jda jsem hrozné milovala vozit déti a starat se
vlastmé o déti. Pochazim z jedné vesnice a tam téch déti bylo hrozné moc, takze jsem je vozila,
hrdla si s nimi, starala se o né, hlidala jsem je. Takze uz tehdy jsem nad tim premyslela. To mi

bylo tak asi 8 let.” (Amanda)
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Takze uz od utlého détstvi v mateiské Skole nebo potom na zakladni Skole se muize
tato myslenka zrodit a nase participanty jsou toho dikazem, Ze i takhle hodné rana myslenka
se muze stat skuteCnosti a ¢lovék se ji mize drzet, dokud si ji nesplni. Vlastné tak, jak to
zazn€lo nékolikrat béhem rozhovort od vétSiny participantek, realizaci a cestou k myslence se
splnil jejich sen. Coz si myslim, ze se da ¢im dal vice povazovat za jedinecné, a ne tak bézné.
Avsak ze zjisténych dat vidime, Ze v tomto oboru to neplati.

"Vlastné jsem si splnila sviij détsky sen a Ziju ho uz péknych par let." (Adéla)

K ¢emu by ale byl zajimavy vyzkum, kdyby to bylo pravidlem. Proto je i pfinosem
fakt, ze nekteré participantky to mely uplné odlisné a myslenka stat se ucitelkou se zrodila az
o dost pozdé&ji. Pro nékoho byly zlomové zivotni udalosti, pro dalsiho zivotni zkuSenosti a pro
jiného byla zase volba této profese, feknéme nahodna, i kdyz v konecném dusledku a
postupem c¢asu jednoznacné osudova, v dobrém slova smyslu.

"Takovy néjaky velky zlom nastal v dobé, kdy jsem méla své viasmi déti, kdyz jsem se
zacala, diky nim, o toto téma vice zajimat. PriSla na to, Ze by mé to viastné hrozné bavilo, a zZe

to, co si nastuduju pro své déti, chci predavat dalSim a dal§im détem." (Amalie)

Urc¢itou transformaci, kterd pozitivné ovlivnila jednu z respondentek k draze ucitelky
bylo vlastni matefstvi. Diky vlastnim détem se dostala k hlub§im informacim, které ji vice a
vice oslovovaly. Diky neustalému vyhledavani fakti o vychové a détech dospéla
k uvédoméni, ze studium této problematiky a nasledna aplikace na vlastni déti ji velice bavi a
touzi po predavani svého védeéni 1 dalsSim détem. Jde tim padem o zcela pfirozenou cestu
k poznani a uvédomeni si, ¢i ubezpeceni, ze vydat se k profesi ucitelky bylo a je tou pravou
zivotni drahou. Je totiz pravdou, ze tato respondentka pficichla lehce k profesi jiz pred
ptichodem vlastnich déti, a to béhem studii na stfedni §kole, kdy své spoluzaky doucovala a
v poslednim rocniku ji bylo dokonce 1 umoznéno vyzkouset si ucitelskou roli. V této dobé u ni
ale jesté nedoslo k uplnému prozieni, jak jsem popisovala vyse. N&jakou dobu také trval
ujasfiovaci proces, jaké vékové skupiné se chce respondentka vénovat.

"Dobre jsem se ucila na stfedni a bavilo mé doucovat spoluzaky a ucitelé mé
podporovali v tom doucovani, takZze mi pak i dali prileZitost v poslednim rocniku zkusit ucit
mladsi Zdaky, jestli mé to bude skutecné bavit. Neobvyklé, ale jsem za to nesmirné rdda,
protoze jsem zjistila, Ze ta profese ucit mé strasné bavi. Pak uz jsem se vlastné jen vyvijela a

hledala se na kterém stupni vzdéldavani se chci realizovat.” (Amalie)
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Dalsi z naSich tGcastnic naSeho vyzkumu mutze mluvit o $tésti osudu nebo o Zivotnim
rozhodovani se Stastnym koncem. V détstvi se nikdy neubirala konkrétnim smérem. Jeji
zajmy byly raznorodé a pozornost rodiny vénovana spiSe starsi setie, ktera na rozdil od nasi
respondentky, byla premiantkou a talentovanou tanec¢nici. VSechna tato fakta zmifuji z toho
divodu, ze to ovliviiovalo i vybér stfedni Skoly respondentky. Dulezité bylo vybrat stfedni
Skolu, ktera nebude obsahové naro¢na na studium. Kde nebude soucasti matematika, ale spise
kreativni pfedméty. Volba tedy padla na pedagogicky obor, coz se v prub€hu studii ukazalo
jako spravné, osudové rozhodnuti a stala se z toho celozivotni profesni draha.

"Ja nikdy nebyla moc studijni typ a kdyz jsem s mdmou vybirala, kam dat prihldasku na
stredni Skolu, tak jsme vybiraly podle toho, aby tam nebyla matika, aby to bylo trochu
kreativni, aby to studium nebylo obsahové moc tézké a abych zvladla prijimacky z téch
klasickych predmeétu hlavné. No, a tak jsem se prihldsila na stredni pedagogickou Skolu. Hned
v prvaim rocniku jsem byla nadsSend a zjistila jsem, Ze mé to hrozné bavi. A zacala o té profesi
vazné uvazovat. Ted si Fikam, Ze jsem méla velké Stésti, Ze takhle ndhodné nebo takovou

cestou nejmenstho odporu jsem trefila obor, ktery je Sity primo na mé." (Anezka)

Zavérem z toho vSeho vyplyva, ze zrod myslenky muaze mit hned nékolik podob, i
kdyz nejvice a nejsiln€ji prevlada zrod jiz v détstvi. AvSak, kdyz se na jednotlivé vyroky
podivame a pozorné precteme, zjistime, ze vSechny spojuje jedno, a to jsou praveé déti. At uz
se pani uCitelky rozhodly v utlém véku nebo na zdkladni, stfedni Skole ¢i po narozeni

vlastnich potomku vzdy tam hraly roli praveé déti.

5. 2 Studia

Uz tedy vime ze rozhodnuti zastavat roli ucitele byl u participantt rozdilny. At uz to védeli
od malicka, ¢i pozdéji nebo to byla jen souhra nahod a osudu, vSechny se shoduji v
nasledujicim kroku, ktery na této cesté¢ museli absolvovat. Dalsi zastavkou v profesni draze
bylo vzdélani, které presné a logicky odpovidalo pravé dobé jejich rozhodnuti a zrodu
myslenky. Cili je jiz jasné, Ze i zde nam vypluly na povrch nékteré skute¢nosti, které maji
urcité odliSnosti.

Takovou nejzajimavéjsi skupinou jsou ucitelky, které se chtély ucitelkou stat jiz od
malicka. Tehdy jsme byli jesté Ceskoslovensko a vladl u nas silny komunisticky rezim. Pro
neékteré znaSich respondentek to znamenalo nemoznost studovat pedagogické obory.

V takovém pfipad€ bylo nutné opustit od svych sni a vystudovat obory jiné nebo méli lidé
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Stésti, ze prisla revoluce, coz byla velka zachrana, a tak bylo mozné se ke svym idealim zase
navratit. Vysnéna profesni draha mohla pokracovat.

"Chtéla jsem jit na stiedni pedagogickou Skolu, ale to bylo jesté za komunistii, takze v
té dobé dostat se tam bylo strasné tézky. Na tu Skolu brali déti rodicit 7 komunistické strany
prednostné, pak ty, co hraly na hudebni ndstroj a jd, ktera tehdy ani na nic nehrala to méla
spocitany. Mama mi vidycky Fikdvala, Ze se tam nikdy nedostanu a Ze kvili tomu s tatou do
strany rozhodné nevstoupi. Ale kratce na to prisla revoluce, a to byla obrovskd zdchrana

moje, protoze jsem se mohla znova prihlasit a uz mi to bylo umoznéno. Nastésti. “(Adriana)

Dalsi silnou skupinou jsou respondentky, které se rozhodly pro tuto profesi az pozdéji.
Vsechny se shodovaly v jednom, a to, ze jejich cesta byla opravdu velmi dlouhd, nez dorazily
k cili. Mnohé z nich prosly nékolika Skolami, stfednimi i vysokymi. Tyto Skoly musely
studovat vétSinou dalkové u jinych zaméstnani nebo pii détech. Ale jsou za tyto dlouhé
zkuSenosti rady, jelikoz jim to pfineslo i mnohem vice, nez jen teoretické znalosti a
kompetence zacit pracovat v oboru. Co se studii tyCe, nedalo si v rozhovorech nev§imnout, ze
v této skupiné byla studia lehce divoka. Casto jim $kola nevyhovovala, nebo studium
nepostupovalo zcela dobfe chronologicky. Jisté je to dano dobou a myslim si, ze urcitou roli
hraje 1 veék a stupeni vyspélosti respondentek v dobé, kdy si studium dopliovaly. Taky bylo
vice moznosti a vice nad kvalitou vzdélavani pfemyslely.

"Nastoupila jsem na prvni stiedni Skolu, a to bylo peklo. UCcili nds mladsi a hlavné i,
kteri tu Skolu sami sotva absolvovali, takze neméli vitbec zkuSenosti, praxi, vitbec nevédeli, jak
ndm ty véci maji predat. Byla to tézkd buzerace. Vydrzela jsem rok a pak uz to neslo a Skolu
Jjsem zménila. Jo a vlastmé jesté pred téma stiednima Skolama jsem si paradoxné nejdriv
vystudovala vysokou Skolu bakaldre i magistra. Az pak si jesté dodélala stredni. No a na té
druhé Skole uz to bylo uplné jiné. Bylo to sice kus cesty, ale stalo to za to. Byl to ten
dobra kamaradka a vvménujeme si inspiraci. Opravdu, jestli jsem méla projit v§im, ¢im jsem

si na Skolach prosia, jen kvuli této posledni Skole, Sla bych do toho znovu. " (Amaélie)

Bylo zajimavé sledovat tyto dvé silné skupiny, protoze v prvnim piipad€, kdy po
vystupu ze zakladni Skoly néasledovala hned stfedni pedagogickd mélo vSe jasny spad. Jedna
Skola, po Skole hned zaméstnani a vétSinou nedokoncené vysokoskolské vzdelani. Kdezto u
druhé skupiny to bylo uplné opacné. Nejdiive né€kolik Skol mnohdy i z jiného oboru,

absolvované stfedni i vysoké Skoly. A pfitom cil a zavér stejny. Byt ucitelkou matetské Skoly.
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Je zde vidét, ze u mnohych musi myslenka nejprve dozrat nebo ¢loveék k myslence dojit zprvu
jinou cestou a ze pfistup a kvalitu studia mize ovliviiovat vék a doba, ve které dotycny Zije.
Je ale také potieba zminit, ze vSe ma dvé strany, a i kdyz na své vzdélavani vzpominaji
respondentky v zavéru vSechny pozitivn€ a s usmévem, nikdy se to neobejde i bez narocnych
chvil, které cestu k cili mohou komplikovat, ale zaroven i zkvalitiiovat.
Pro nékteré bylo tedy studium tézké a naro¢né vzhledem k okolnostem, jak jsme uz zminili
napfiklad vlastni déti, zaméstnani nebo 1 vyssi veék.

"Stredni Skola mé bavila, a hlavné nékteré predméty, ale bylo to strasné ndrocné.

Nebyla pro mé jednoduchd." (Adriana)

vvvvvv

kde to bylo vice teoretické. Na stiedni jsme musely furt néco prevdadet, kazdy den hrat na

klavir, predvddet se spoluzaky jako by to byly déti." (Amanda)

Dalsi vyraznou skupinou v ramci obdobi studii je respondentkami hojné zminovana
praxe, a to predevSim na stfednich Skolach, jelikoz jeji zastoupeni ve vzdelavacim obsahu
bylo velmi silné. Tuto prvni profesni zkuSenost popisuji velmi emotivné. Zanechala v nich
silnou pozitivni stopu. Poprvé tyto budouci ucitelky mohly vidét prostedi, citit atmosféru a
spolecné ji pomoci utvaret. Misto, které si vybraly pro svou zivotni drahu mély realné pred
o¢ima a mohly si vSe bohaté vyzkouset. Zarover také mély moznost sledovat pani ucitelky,
které je béhem praxe provazely a ucily. Jak jsou stastné a veselé, trpélivé a naplnéné. To jim
otevielo zase dalsi dvefe a pfindSelo jim to motivujici obraz toho, kde by za par let mohli
samy byt.

Pro mnohé ucitelky byla tedy velmi dulezita a jejich nahlizeni na profesi ur€it€ i posunula o
kus dal.

"Velmi silné na mé zapusobila praxe hned v prvdku na stiedni. Méla neskutecnou roli
v mém vzdélavani. Vidy jsme mély tésti na ucitelky, které nas vedly. Ony tim uplné Zily a bylo
vidét, Ze to opravdu berou jako jejich posldni. To mé a vSechny mé spoluzacky hrozné

nakazilo a ohromilo. Uplné jsem ty praxe milovala a strasné se na né tésila." (Anezka)

Dulezité je si uvédomit, ze i kdyZ je pro mnohé tato Cast profesni cesty velmi dlouha a
narocna, odstupem cCasu ji vSechny respondentky hodnoti jako pfinosnou etapu, ktera jim dala

mnoho dobrého a mnoho je naucila a co vic, diky této Casti se dostaly pted brany svého snu a
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cile. Stat se plnohodnotnou ucitelkou a moci zacit vykonavat praxi, ktera je vSechny po

dokonceni $kol ¢ekala.

5. 3 Motivaéni Cinitelé a vzory

V cesté ke splnéni svych cila hraji vzdy dalezitou ulohu Cinitelé, ktefi jedince motivuji a
povzbuzuji v pokracovani a putovani. A to 1 v dobé, kdy to jedinec tfeba ma chut vzdat.
Takovi Cinitelé totiz dokézou inspirovat, udrzet na cesté¢ spravnym smérem. Také vSechny
participantky meély své inspirujici vzory a jakési hnaci motory, které jim pomahaly v jejich
profesni draze.

Jejich motivace a motivujici vzory se postupem Casu neustale ménily, ale z nékterych
Cerpaji az do ted’. Na pocatcich, kdy se rozhodly stat se ucitelkou byla nejvét§si podporou
rodina, 1 kdyz v nékterych ptipadech nebyli naptiklad rodice ochotni vstoupit do komunistické
strany, aby jejich dité mohlo jit studovat. V tomto ptipadé piisla vétsi vina podpory az po
revoluci. Také u participantek, které se rozhodly stat ucitelkou az pozdéji, byl viditelny a
jasny jeden zajimavy prvek. A sice, ze jakmile si vSe ujasnily, co chtéji délat, ziskali jistotu v
tom, Cemu se chtéji vénovat a co je jejich cilem, stacila jim pouhd vnitini motivace.

"To bylo takové moje vauknuti, mé rozhodnuti. Jda jsem si to prala a jd jsem si za tim
Sla. Ja jsem sama sobé fFikala, Ze si to splnim, Ze to dokazu. A zvladla jsem to. Jsem

spokojena." (Adéla)

"Nejvic jsem se motivovala ja sama a to, Ze jsem méla viastni déti, které jsem chtéla
naucit vSechno, co jsem povazovala za dobré. A pak jsem to nechtéla preddvat jen svym
détem, ale i dalsim, a tak jsem hodné studovala i sama riizné informace. Byl ve mné takovy

néjaky muij vnitini motor." (Amalie)

Poté prislo obdobi vzdélavani a zde v mnoha pfipadech sehraly velkou roli ucitelé na
Skolach. Je zajimavé, ze vSechny uclitelské vzory se tykaji jen ucitell, které participantky
potkaly na stfednich Skolach. Z vysokych §kol jim nikdo, kdo by je inspiroval, v paméti
neutkvél. Nejvice motivujici byli dle participantek ucitelé a profesofi uméleckych predméta
jako hudebni, vytvarna, ¢i t€lesna vychova. Z vyroku participantek mtzeme také urcit divod
pro¢ tomu tak bylo. Jedna se o ucitele, ktefi jsou odbornici v oboru, ktery miluji, ktery je bavi
a jsou v ném sami velmi zdatni. Své védomosti a chut do oboru umi predavat dal a da se

predpokladat, ze jejich prace je vlastné do urcité miry i jejich konickem. Z takovych lidi a
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uciteld vyzafuje velka motivace a nadSeni, které se pfirozené prenasi a S§ifi dal. DalSim
vysvétlenim také mize byt i fakt, ze studium na vysoké skole je Cast&ji vice teoreticky, jak
nékteré z respondentek béhem rozhovort také okrajove zmifiuji.

"Nejvic si vybavim pani ucitelku z hudebni vychovy a pani ucitelku z vytvarné vychovy.
Byly obé takové nadupané védomostma a motivaci, plné to z nich srsilo a byly fakt skvélé.
V§echno nam ukdzaly, vyzkouseli jsme si co a jak, podporovaly nas. To se mi strasné moc

libilo a cerpam z toho doted." (Anna)

"Na stiedni jsme méli vyborného profesora na hudebku. Ten nam vybiral nebo ddval
na vybér krasné skladby na hrani takové i moderni. Tehdy mé klavir zacal zase bavit, za coz

Jsem mu moc vdécna a doted kdyz hraju détem, na ného vzpomindm." (Anezka)”

Ucitelé na Skolach ale nebyli jedini, ktefi motivovali respondentky naseho vyzkumu.
Jiz bylo trochu naznaceno, ze praxe, predev§im opét ta na stfednich Skolach, sehrala v mnoha
ptipadech podstatnou roli. V tomto pfipadé mluvime o velmi silném motivacnim ¢initeli, a to
jsou ucitelky, se kterymi se respondentky na praxich setkaly. A podobné jako u ucitelt
uméleckych obord i tady respondentky nadchlo a motivovalo nadSeni, radost, naplnéni,
odhodlani a presvédceni, ze tato prace je poslanim, které z ucitelek béhem vykonu jejich
préace vyzafovalo.

"Urcité mé silné ovlivnily pani ucitelky z praxe. Ukdzaly mi, jak to v MS chodi, jak
touto praci Ziji, jak je tato prace napliuje. Bylo na nich videét, Ze tou praci opravdu tplné
Zijou, Ze je o tak strasné naplimje. Sla z nich strasnd jistota a takova prirozenost. Takze to
bylo stras$né inspirujici, Ze jsem z nich ziskala ten pocit, Ze ta prdce ma smysi, Ze je to radost,
Ze se miizu do prdce tésit, a to jsem vidycky strasné chtéla. 1€5it se do prdce. Na téch praxich
jsem prosté vidéla, jak jsou ty ucitelky Stasmé, jak jsou rady v praci a jaké maji z té prdace

potésent, a to jsem si moc prdla i pro sebe.” (Anezka)

Dalsim dualezitym motivatorem byli pro vSechny participantky bez rozdilu spoluzaci a
studijni kolektiv. Navzajem se vSichni podporovali a pomahali si. Jejich pratelstvi v néjakych
podobach trva stale a jejich podpora je také stale ziva. Posilaji si inspirujici aktivity pro déti,
dulezité informace, sdéluji si pocity a zkuSenosti z praxe. Dalo by se fict, ze na studiich
pedagogiky neziskali jen akreditaci tuto praci vykonavat, ale také zivotni pratelé, na které je

spolehnuti a kterym se mohou svéfit, ¢i pozadat o pomoc.



44

"Na Skole jsme méli silny kolektiv. Se spoluzdakami jsme se hodné podporovali. Hodné
Jsme se navzdjem ovliviiovali. Ve Skole i na praxich, kam jsme chodili po skupindch. S hodné
spoluzaky udrzuji stdle kontakt, i kdyz jsou nékteri hodné daleko. Ale stdale se obcas sejdeme a

vzpomindme. Taky kdyz si nécim nejsem jistda, vim, Ze jim miizu kdykoli zavolat." (Amalie)

Po absolvovani studii ¢ekal participantky vstup do praxe a dal§i mozna vlna novych
motivujicich prvka a Ciniteld. Pro zaCinajici ucitelky je jist€ velmi dilezité, jakym zptisobem
a s jakym pocitem do vykonu profese vstoupi. Jak se jejich predstavy stietnou s realitou, jak si
budou rozumét s novou kolegyni, jak je kolegyné piijme a zda se projevi vzajemna duvéra a
ochota si pomoci praveé v zacatcich. Je povzbudivé zjistit, ze ve vétsSiné pripadech byl pro
participantky vstup na profesni drahu pfijemny a inspirujici pravé diky kolegynim, které je
zaucovaly a §ly jim vzorem. Dulezitymi vlastnostmi, které u zaucujicich ucitelt participantky
ocenovaly, se ukazuje napfiklad trpélivost, klid za kazdé situace a vyrovnanost.

"Na zacdtku, kdyZ jsem zacala pracovat. mi hodné pomohla md prvni zaucujici
kolegyné, od které jsem se toho opravdu hodné naucila, a ktera se mnou byla opravdu
trpéliva, protoze ja jsem zpocdtku vitbec nevédéla, co mam délat. Hodné mé inspirovala tim,
Jjak byla za kazdé situace klidnd. Nic ji nerozhodilo a i ted, kdyz mé tfeba néco nastve na ni

pomyslim a hned se uklidnim." (Anezka)

Kolegyné, se kterymi participantky pracuji je inspiruji i v soucasnosti, i kdyz kolegyné
se jim nékolikrat vyménily. Casto ale hovoii i o celkovém pracovnim kolektivu, ktery hodnoti
v zasadé pozitivné, i kdyz si jsou védomy, ze v Cisté zenském kolektivu to neni vzdy uplné
jednoduché. Vsechny se snazi jit stejnym smérem, a i obCasna zména muze vést k motivaci.
Zména kolegyné€, jak se ukazuje, muze vést k feknéme osvé€zeni, k novému impulsu a
ptichodu nové, inspirujici energii. Hlavné v ptipad¢€, kdyz obcas ucitelkam expertkam energie
klesa.

"Ted mé motivuje md nova kolegyné, ktera md hodné energie a je do v§eho hodné
nadSend. Ta mé ted hodné nabiji a tim nadSenim mé vZdycky nakazi, takze ja se pak snazim

vic taky a vidycky to diky ni v sobé nékde najdu." (Adriana)

"Meé ted hodné bavi a motivuje kolegyné, Ze jdeme stejnym smérem, navzdjem se
inspirujeme, zZe spolecné umime vytvorit takovou pohodu, Ze ty déti jsou rady s nami v pohodé,
celkové ta atmosféra, to pracovni prostiedi, Ze to funguje. Z toho jsem ted jako nadSend, a to

se chodi uplné s radosti do prdace.” (Amalie)
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Velmi velkou skupinou, kterd motivuje ucitele experty do prace jsou samoziejme déti.
Jsou vlastné vibec nejsilnéj$im Cinitelem, jelikoz je tento motivator provazi vlastné od
samého prapocatku. Jiz od rozhodnuti se ucitelkou v matefské Skole stat. Déti, je piivedly na
tu myslenku stat se ucitelkou. Bylo tomu tak béhem zacinajicich let v praxi a stejné 1 ted’ po
mnoha letech, béhem kterych zazily opravdu mono zkuSenosti a situaci. Déti prinaseji
ucitelkam expertkam cenné vzpominky, osobni pocit potfebnosti, diulezitosti, vdé¢nosti a
naplnéni, ¢i posvatnosti, ze mohou byt svédky jejich kazdého dne, jejich vyvoje a postupnych
kroku k jejich samostatnosti. To vSe jesté zvySuje fakt, ze cely vyvoj a rozvoj ditéte mohou
ovlivnit a pfispivat k nému.

I pro osobnost jedince, mysleno ucitele experta, je pfiznivy praveé pocit té uzitecnosti a
pottebnosti, kdy si uvédomuyji, ze jsou tady pro ty deéti, ze se s nimi déti citi v bezpeci, ze
détem mohou néco predat, posouvat je vys, ucit je. Nejvetsi pochvalou a motivaci jsou pro né
potom §t’astné déti, které davaji najevo radost z pfitomnosti v matetské Skole.

"Motivuji mé stale déti. A to mé asi nikdy neprestane motivovat. Ty déti. Ta jejich
energie, kterd je neunavna, Ze kazdy den s nimi je uplné jiny. Hrozné mé motivuje, Ze to ma
takové ty stadia vyvoje v Zivoté toho ditéte, Ze miizu byt u toho a ddvat jim presné to, co
zrovna nejvice potrebuji. To Ze to jsou stdle zatim jeSté naivni stvoreni, velmi cisté. Prosté ty
hezké vzpominky s nimi clovéku uz nikdo nevezme a jd jsem rada, kdyz miizu byt soucdsti tady

tohohle." (Anna)

"Hodné mé motivuji déti. Ze jsem tady pro né, Ze jim miizu néco predat, néco ddt, néco
Jje naucit, v nécem je zlepSit. Motivuje mé, kdyz jsou Stastmé a usmévavé, hlavné kdyz prichazi
do tridy, Ze jde videét, Ze se tési. Strasné mé obohacuje energie, kterou z déti cerpam, ac se to
nékdy nezdda, déti mé hodné uci napriklad trpélivosti, détskému pohledu na svét a riizné

situace a tak podobné." (Anezka)

Za ptinosné a motivujici pokladaji ucitelky expertky také moznost se ve své praci
realizovat a davat tak prostor své kreativité, ktera k oboru ucitelstvi neodmyslitelné patfi.
Mohou tak naplno vyuzivat svého potencialu, zajmu a fantazie co a jakym zptisobem predavat
potfebné kompetence, védomosti a dovednosti, kterymi by déti mély byt idealné vybaveny
pred vstupem do zakladni $koly. Casto miZe byt vzd&lavacim nastrojem napiiklad divadelni
projev, ktery konkrétné pani ucitelka Amanda mé velmi rada, ale nikdy neméla odvahu tuto

svou stranku naplno projevit. Diky ucitelstvi se to ale zménilo.
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"Ja mam rdda divadlo a jd bych vidycky tak rdda hrdla, ale mam komplexy z
dospélych lidi, a proto mé hodné bavi a motivuji ty déti. Ze s nimi miizu prosté hrat. Zahrdt si
s nimi néjakou tu roli a spolecné s nimi hrdt to divadlo a tim je i ucit. To je prosté na té prdci
skvélé a pro mé hodné motivujici. Ucime se jeden od druhého a jsme sami sebou. To mé

hodné bavi." (Amanda)

Je milé sledovat, jak silny motivujici ¢lanek déti jsou. Sledovat béhem vyzkumu, jak
ucitelky expertky déti motivovaly uz v samotném rozhodovani, béhem studii, na zacatku
kariéry i ted’, po mnoha letech pozdé&ji, zistavaji stale nejvétsi privalem pozitivni energie,

inspirace a hnacim motorem.

5. 4 Vstup do profese

V momenté, kdy jsme se v rozhovorech dostali do stadia otazky: Jaky byl Vas prvni den v
praxi? Nastalo u vSech pomérné velké pobaveni a smich v dobrém sloha smyslu. Myslim si,
ze ¢im vétsi odstup od této doby Clovék ma, tim vic ho jeho tehdejsi pocity a prozitky pobavi.
Ale zpét na zacatek.

Po dokonceni studii se jiz mohly vSechny respondentky téSit na ten moment na ten
den, kdy vejdou do téch dvefi a zacne jejich dalsi velka etapa v zivoté. To, co si dlouho moc
prély a staly se plnohodnotnymi ucitelkami v matefskych Skolach. Ziskani pracovniho mista
byl jiz ten uplné posledni kriacek, posledni schod k cili a nebyl pro vSechny uplné stejny. Pro
nékteré to bylo velmi snadné, s pfidavkem kapky $tésti, protoze misto jim bylo nabidnuto jiz v
dobé praxe, pro dalsi to nebylo jednoduché vibec, jelikoz do cesty jim vstoupila jina zivotni
situace, ktera celé vyvrcholeni snu odlozila nebo minimalné trochu pozménila. Taky jsme se
setkaly s ptipady respondentek, které musely pracovni misto déle hledat a denn¢ posilaly své
zivotopisy do desitek Skolek v okoli bydlisté. A diky své snaze a honbé za praci, kterou si
praly délat, své misto nakonec i dostaly.

"Ja nejdritve napsala snad do 50 Skolek v okoli, vSechny Skolky jsem si vytiskla, viem
jsem denné posilala maily s Zivotopisem a motivacnim dopisem. Pak jsem posilala i do
vzdalenéjSich Skolek a prosté cekala a doufala, Ze se nékdo ozve. No, a nakonec se mi z jedné
Skolky ozvala pant reditelka a ja byla strasné rada. Pak jsem se s ni potkala a domluvily jsme

se.”" (Amanda)
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Na tomto vyroku je krasné vidét, ze ne vSechno ptichazi samo a je potfeba vynalozit

patfi¢né usili, abychom praci dokon¢ili a ziskali to, co chceme.
Ty respondentky, které své pracovni misto ziskaly feknéme jednoduseji se také zcela
neshodovaly ve zpasobu. NejCastéjsi bylo ziskani mista v matefskych skolach, kde také
vykonavaly své praxe b&hem studii na stfedni Skole. Tyka se to tedy predevsim téch
respondentek, které tuto praci chtély délat uz od malicka a po zakladni Skole se hned hlasily
na stfedni Skolu pedagogickou. Na praxich se tak libily pani feditelce, ze jim nabidla misto a
pockala, az dokon¢i své studium.

"Uz na stredni Skole jsem viastné dostala moznost od pani reditelky z materské Skoly,
kde jsme méli praxi. To jsme tam byli fakt hodné v téch Skolkach a ja uz jsem védéla o co jde,
uz mé i ucitelky treba nechavaly délat véci samotnou. No, a tak kdyz za mnou pani reditelka
prisla a nabidla mi praci, tak jsem kyvla, Ze jo. Byla jsem hrozné rdada a védéla jsem, Ze uz mi

chybi jen ta maturita a bude to." (Anezka)

Dalsim prikladem snadného dosazeni pracovniho mista je pani ucitelka, ktera se
rozhodla vénovat této profesi sice az pozdéji, ale v prostiedi matefské Skoly se pohybovala
dlouho a diky tomu ktéto praci také pricichla. Dulezitym stadiem bylo v tomto piipadé
uvédomeni, Ze se citi s détmi a v prostfedi matetské Skoly dobfe, ze by ji tato prace bavila a
zacala s touto myslenkou pracovat. Proto, kdyz prtisla nabidka pani feditelky s pracovnim
mistem pani ucitelky, nebylo o ¢em piemyslet. Roli v tom ale sehrala 1 Stastna doba, ktera
tento postup umoziiovala, jelikoz na tato pracovni mista bylo tehdy mozné pifijimat 1
nekvalifikované pracovniky, ktefi si své vzdélani dopliovali v pribéhu zaméstnani.

"Ja se hodné brzo vdala a po materské hledala jakoukoli praci. A tak jsem zacala
pracovat v jedné Skolce nejdrive jako uklizecka a potom jako pomocnd kucharka. A byla jsem
strasné rada mezi détma. Tak néjak se mi to s nimi libilo, a to mé viasmé privedlo na tu
mySlenku a pak mi pani Feditelka té Skolky nabidla, jestli bych nechtéla délat pani ucitelku. A
Jja jsem souhlasila, takze jsem tam zacala pracovat a tehdy to Slo, Ze jsem tu praci mohla délat
a do dvou let si doplnit vzdélani. Takze jsem pracovala a do toho studovala. A jsem strasné

Stastna a spokojend. Pro mé je ta prdce s détma moc prijemnd a pohodova. " (Adéla)

Jak jsem jiz naznaCovala, existuji 1 ptipady, kdy tésné pred branami cile, potkala
ucitelky necekana zivotni situace a své plany a smér cesty musely na néjaky ¢as odsunout
nebo preménit do jiné podoby. S takovou situaci se musela potykat naptiklad pani ucitelka,

ktera se této profesi chtéla vénovat uz Upln€ od malicka, a ktera se ale vénovala mimo to i
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sportu. Po kratké dobé ziskala sportovni angazma v zahrani¢i a tehdy se zaCaly ménit jeji
plany. Z vlastniho snu, stat se ucitelkou ted’ byla na rozcesti a musela si vybrat. Vybrala si
predev§im z osobnich divoda zahraniCi a sport, ale na déti nikdy nezapomnéla. Nakonec
mimo domovskou zemi zila 10 let, ale svij sen si zacala plnit i tam a zaCala pracovat v
taméjSi matetské Skole. Po navratu se hned dala do hledani prace a pokracovala tam, kde
skoncila pred odjezdem do zahranici, posilena o velkou véc. ZkuSenosti, mozné srovnani,
piinos novych trendt a pro mnohé materské Skoly a pani feditelky, atraktivni Zivotopis.

"Po krdtké dobé jsem se stala v tom sportu profesiondlkou a dostala jsem angazmd v
zahranici. Musela jsem se tedy rozhodnout. Tak jsem nakonec odjela, protoze jsem byla
mladd a kdy jindy si to zkusit. TakzZe jsem do Skolky nikam nenastoupila, a to mé teda trochu
mrzelo, protozZe jsem si to moc prdala. Nastésti v tom zahranici jsem musela mit i néjakou prdci
a kdyz se mé hned zeptali, co bych tak chtéla nebo uméla délat, hned jsem rFekla néco s détma.
Uplné jsem zajdasala, Ze ta moznost je, spolecné i s tim sportem. Byla jsem v zahranici 10 let a
prosila nékolika Skolkami. Bylo mi s téma détma dobre, citila jsem to pocitové a hrozné jsem
tihla hlavné k tém malinkym. Ale i pies to jsem se tam citila jako cizinec. I ta 7e¢ byla hrozné
tézkd a nemohla jsem ddt tém détem uplné to, co jsem chtéla. Tak jsem se vratila a zacala
hledat praci. Viastné to bylo jako bych nikdy neodjela, pokracovala jsem tam, kde jsem

prestala, jen o deset let strasi." (Amanda)

Uvadim zde tento ptribéh pro krasnou ukazku toho, ze 1 kdyz nam kolikrat zivot klade

razné prekazky a jiné moznosti a ptivadi nas na rozcesti, clovek, ktery ma jasno v tom, ¢im
chce byt, si cesticku k cili stejné najde, jen nevede primo rovng, ale malou klickou.
Nyni ale prejdéme ke zkuSenostem a vzpominkam ucitelek expertek z jejich prvnich chvil v
profesi. V tomto ohledu mame zastoupeny dvé silné skupiny. Tou prvni jsou ucitelky, které
svlj profesni start prozivaly nervozné, se stresem, mozna strachem. Druhou skupinou jsou
pak ucitelky, které naopak své zaCatky popisuji jako krasné, Stastné a piirozené. Prvni
skupina je v silnéj§im zastoupeni.

"To bylo uiplné priserné, nikdy na to nezapomenu. No hrozné. Rikala jsem si, Ze to
vithec nezvladnu. Prvni tydny uplné smisené pocity, nervozita, ale postupem casu jsem si to

tak néjak jako by nasla.” (Amanda)

"Totalni stres! Totdalni stres! Jd jsem ani vitbec nevédéla, jestli to preZiju. Pamatuju si
ten prvni den, kdy jsem prisla pak aZz na venkovni zahradu, ma trida stala u branky a ja

naproti nim. Jenom jsem se klepala a snazila jsem se rychle zapamatovat viechny ty obliceje.
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Pak jsme je pustili na tu zahradu a ja uz se jen modlila, abychom se v poradku vrdtili a abych
je dovedla a odevzdala zpatky ty deéti, které jsem méla. Abych nikoho neztratila nebo tak."
(Amalie)

"No byla jsem strasné nejistd, vitbec jsem nevédéla najednou co mdm délat. Uz hned
béhem prvniho dne mé zarazilo, Ze mé nékdo nazyva pani ucitelka, vithec jsem se za ni
nepovazovala, vitbec jsem se tak necitila. Celkové ten prvni rok byl prosté srandovni a
rozpacity. Citila jsem se strasné, stydéla jsem se néco rict pred kolegyni, nevédéla jsem, jak
mdm oslovovat vSechny ty déti. Citila jsem se jako prvni den na praxi na Skole. Najednou jsem
méla jednu celou tidu a jen sama ji méla ridit. No tak to jsem si musela prosté zvyknout a

zacit si verit." (Anezka)

Celkové nejvice obsazenymi stresory, které doprovazely tyto ulitelky v zacatcich, byl
strach. Strach o prevzeti zodpovédnosti nebo mozna jen samotné uvédomeni si tihy
zodpovédnosti, ktera k této praci nepochybné patfi. Také pocatecni nedostatek sebevédomi,
které probouzi napiiklad stud z mluveného projevu pred jinym dospélym, nejistoty, zda
nedélame néco Spatné, néco, co bychom neméli. Taky se objevil stresujici prvek, jakého si
pocitu hozeni do vody nebo skok do rozjetého vlaku, ve kterém se moc ucitelky nesetkaly s
ochotou jim poradit a pomoci se zajet, zaSkolit. Jinymi slovy narazime na realitu s né€jakou
predstavou, se kterou ucitelky vstupuji do svych vysnénych dvefi. AvSak nikdo z nich
nepopisuje piimo Sok z reality tak, jak jej zname. Spi§ souhru né&jakych pociti a emoci, které
se postupem casu uklidiiovaly. Nikdo z nich nepochyboval, ze jsou na spravném misté. V
zaveéru se tyto ucitelky expertky shodly na tom, zZe jedinym nejvétSim ucitelem je Cas straveny
v praxi, na kterou ¢lovek nebyl v takové podobé zvykly a musely si to jen né&jak srovnat a
popracovat s tim.

U druhé, méné pocetné skupiny, to bylo piijemnéjsi a vstup do praxe byl pro né
radostny. Jejich ambice hlavné bylo se do prace tesit. Myslim, ze v tom hraje roli urcité i
povaha a charakter jedince, také veék a diivejsi zivotni zkusSenosti, coz je z uryvku rozhovoru
nize zietelné v bodé, kdy se sice respondentka citila trochu napospas, ale nepocitovala to
negativné. Dale pak sehraje v zacatcich pfistup nové kolegyné, ktera v pripadé potieby
podrzela nebo poradila.

"Byla jsem sice hozend trochu o vody, ale mné to nevadilo, ja se do prace tésila a
v§echno bylo pro mé prijemné. Jasné trochu respekt napriklad z komunikace s rodici, ale

méla jsem skvélou kolegyni, ktera mi pomdhala a hodné mi radila, kdyz jsem chtéla. Takze ja
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si to uzivala od samého zacatku, neni nic negativniho, Ze by mé néco stresovalo. Opravdu

tady toto bylo uplné perfekitni obdobi." (Anna)

"Moje zacdtky byly strasné fajn. Jd jsem to vSechno, co jsem védéla chtéla predavat
dal, velkému poctu déti a bylo to trochu jako jit z mé rodiny do dalsi rodiny. Jako jit od mych
triletych déti k jinym triletym détem. Néjak jsem se niceho nebdla, nevim, prosté to bylo tak

néjak prirozené, Slo to samo." (Adéla)

Myslim, ze tento zéasadni rozdil mezi dvéma skupinami je pirekrasny, jelikoz nam
muze ukazat nebo nas aspon piimét k premysleni, pro¢ existuji tak silné rozdily. Co ovliviiuje
nase pocity a prozitky na samém startu kariéry? Téch aspekti mize byt mnoho a urcité by se
o to mohla zabyvat 1 dalsi studie, ktera by §la do vétsi hloubky. Ale dle mého nazoru bude
soucasti jiz zminiovana psychika, povaha jedince, nase schopnost ovladani emoci, coz
muiizeme nazvat néjakymi vnitinimi faktory. Taky nemtzeme opomenout prostredi, ve kterém
se ocitneme. Zda na nas dobfe pusobi, atmosféra, ktera v ném prevazuje a také kolektiv
celkové v ramci celé mateiské skoly a také v ramci jedné tiidy. Tyto faktory mizeme nazvat

vnéjSimi.

5. 5 Osobni vyznam profese, charakteristika sebe jako ucitele

Pro hlubsi pochopeni vnimani profese ofima ucitelek expertek, jsme do vyzkumu zaradili také
oblast symboliky, vyznamu a smyslu profese uclitele matefské sSkoly. A zaroven
charakteristika sebe jako ucitele.

Vsechny respondentky se od sebe ve vypovédim v podstaté neliSily a na profesi
nahlizeji stale z pozitivniho hlediska. Nemohli jsme si ale nevSimnout jakého si naznaku
zaCinajici skepse, zklamani a obav, mozna 1 unavy. VétSina respondentek i dlouze pifemyslela
nad tim, jak své myslenky spravné vyjadfit a evidentné se dostaly do mirné formy vnitfniho
rozporu. Témto pochybnostem, které se v ucitelkach expertkach objevily se vSak budeme
blize vénovat pozdé&ji. Ted se jesté vratme zpét.

Mozna by se zdalo, ze ucitel expert bude na svou praci nahlizet po téch dlouhych
letech tak néjak odevzdané, bez nadsazky. Proto nas velmi mile piekvapilo, zZe je stale zivé a
aktualni vnimani této profese jako poslani, jako posvatna profese, ktera ma velky smysl.

"Ucitelstvi je pro mé poslani. Délam to hrozné rada, protoZze mam takovou moznost

vidét na tom kratkém casovém useku, co ty déti tady jsou, béhem toho roku az tri nebo ctyr let
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ten obrovsky posun, ten proces té zmény. Ten krdsny prerod z toho ditéte, které nic, prosté 0
do clovéka samostatmého, schopného vykrocit dal do toho svéta. Je to podle mé posvdtnd

prace." (Amalie)

Podobné, nebo spise velmi uzce, tato ¢ast svédectvi souvisi 1 s motivaci, kterou v sobé
ucitelky expertky maji. Tuto oblast jsme ale jiz interpretovali. Mizeme proto fict, ze jde zde o
dalsi utvrzeni a potvrzeni toho, ze pro ucitelky expertky je nejsilngj§im smyslem a poslanim
profese praveé dité jako jedinec, osobnost, ktera se vyviji a stale zdokonaluje pod odbornym
vedenim, které ucitelé zajistuji. Je to pro né napliyjici, smysluplné, kreativni a nejen
profesni, ale i celozivotni draha. Smysl jejich zZivota a splnény sen.

"Ma prace mé napliuje ve vSech moznych smérech a miizu s jistotou rict, Ze je to miij

splnény sen. Pro tuto prdci jsem se ziejmé narodila." (Adéla)

"Ucitelstvi, byt ucitelkou pro mé znamend byt vzorem tém détem a prosté takova naplii
mého Zivota. Jsem kreativni clovék a v té Skolce se muzZu realizovat, bavi mé to a mizZu
preddvat tém détem to, co zrovna v tom daném obdobi potiebuji. Prace ucitelky pro mé

znamend naplnéni a seberealizaci." (Anezka)

Také z této vypoveédi muzeme zjistit, ze v ramci profese ucitelky materské skoly se
clovek muze 1 dale sam rozvijet pravé proto, ze ma moznost se realizovat, byt sam sebou.
Jinymi slovy, by se dalo i fict, ze tato profese dava nejen tém, ktefi jsou pfijemci, v nasem
pfipadé déti, ale pfinasi mnoho pozitivniho také samotnym ucitelim. Prace dava nebo spis§
otvira moznost clovéku na sobé neustale pracovat, jelikoz, jsou ucitelé velkym vzorem. Prace
na sobé muze pozitivné ovlivnit také celkovou kvalitu zivota i mimo prostfedi matef'ské skoly,
jak nam nastifiuje pani ucitelka Adéla:

"Tato prdace mi dala mnoho. Tak tieba i tu komunikaci s rodic¢ema. Drtv na zacatku
Jsem treba byla vic takova tichd, tedka uz vic komunikuju s lidma. Musim kolikrdt v minuté
reagovat na vSechno, tak jsem se naucila i néjaké té pohotovosti. A celkové se prosté tésim do
té prdce. Jdu do prace a jsem v pohode, jdu z prdce a jsem v pohodé. Asi bych Fekla Ze mi ta
prace zlepsila i miij osobni Zivot. NahliZeni sama na sebe, Ze se miiZu realizovat, Ze se

neustdale sméjeme s téma détma, zZe je muzu néco naucit a oni zase uci me." (Adéla)
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Ucitelky expertky si své prace vazi. Uvadi, ze diky své praci ziji plnohodnotny zivot.
A nejcastéji za to vdéci praveé détem, o které jde nejvice. Prace se jim libi, Ze je rdznoroda. Je
to prace a uceni zivota v pfitomnosti, coz ma, jak se ukazuje také blahodarné ucinky.

"Vzdycky jsem si vazila a stdle vazim toho co v prdci zaZivam, prosté to Ze kazdy den
Je jiny. Uz jenom to, jestli je venku hezky nebo prsi. Jestli se s détmi piijde ven nebo ne, jestli
prijde tolik déti nebo tolik, vSechno to ovlivituje ten dany den. A to je to, co se mi libi. Je to

spontdnni prdace. " (Anna)

"Na ucitelstvi mam rdda to, Ze si fakt uzivam kazdy ten den. Ze si uzivam pocasi, Ze to
rozebirame to pocasi, barevné listi, vanimdm ten Zivot fakt minutu po minuté, a to mi ty déti
tady umozni. Anebo naopak, Ze treba néco, jd nevim, i tu matematiku, Ze miizu prenést do té
prirody. A Ze vnimdm ten Zivot hmatatelné kazdy den, tady se to tak néjak prosté v té Skolce

zastavi a vSechno se tu kumuluje.” (Amalie)

Je tedy evidentni, ze co se tyCe prace pfimo s détmi je to pro ulitelky stale velmi
povazovana profese, které si vazi, kterou si vybraly a ktera je napliiuje natolik, Ze jim to mize
zlepSovat 1 osobni zivot, kvalitu zivota, povahové a charakterové vlastnosti a schopnosti
fungovat a zit ve spoleCnosti nejen matefské skoly, ale také mimo ni v socialni kazdodennim
svete.

Sebe v roli ucitele Casto hodnoti jako matefsky, kreativni, vnimavy, komunikativni tip,
ktery rad déti pozoruje, povida si s nimi, ale zaroveni dba jednak na pravidla stanovené celou
tfidou a také na pravidla slusného chovani. Na jednu stranu nechtéji déti neustale fidit a
nechavaji jim naprostou volnost a zaroven se drzi urCité kostry, urcitého fadu, se kterym
souhlasi a ktery respektuji. NejCastejsi metodou, kterou pro toto predani pouzivaji je prave
vzor sebe sama pro déti.

"Rada se na déti divam. Na to, co oni si hraji. Moc je nediriguju, davam jim spis
prileZitosti, protoze vim, co bych je chtéla naucit. Mam néjakou vizi o tom, co by dité mélo
umeét. V tom napriklad naprosto souhlasim s ramcovym vzdéldavacim programem, co mame. A
tak néjak na né jdu od lesa, nejsem strikini, nenutim je, jen jim to tu nachystam a podsunu, at
Jsou to cinnosti, hry, hracky. Takze urcité mame pravidla takové ty klasické, jak ve Skolkdch
byvaji. Tém se vénujeme hodné hlavné na zacatku roku a pak stdle opakujeme a pripomindme.
Ale ja se snazim vyzadovat takovou néjakou dobrou formou i ty pravidla néjakého slusného
chovani. A pouzivam na to sebe, Ze tak jak bych se ja chovala, by se mély chovat i oni. Jd na

to jdu tak néjak matersky. Nebo teda aspoit se o to snazim." (Amaélie)
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Pravidla slusného chovani mé trochu prekvapila, jelikoz si myslim, ze je to ukol
predevsim rodiny tato pravidla dité ucit. Byla jsem proto pfekvapena, ze i dalsi respondentky
toto zmifiovaly, Ze to zadinaji trochu pocifovat. Ze za&inaji piebirat vice a vice rodinnych
povinnosti, ¢imz je pak narusovano nebo minimalné brzdéno samotné vzdélavani a jeho
napli.

"Rekla bych, Ze ted my jako ucitelé hodné nahrazujeme tu rodinu. Ze ti rodice to
hodné nechavaji na téch ucitelich a déti zacinaji byt trochu jakoby rozmazlené a uplné bez
hranic. Ty déti za to nemiizou a my si s détmi vzdy vytvorime takovy ten nds svét, jak je podle
nds spravné. Se slusnym chovdanim a s dodrzovanim urcitych pravidel. A kdyz toho ze zacdtku

roku docilime, tak pak to zacina byt pardda." (Adriana)

Béhem naseho vyzkumu jsme takeé zjistili, ze ucitelé experti dokazou vice reagovat na
situace, které se d¢ji v pfitomném okamziku, dokazou vice rozeznat, co déti potiebuji vice
nebo mén¢ v tuto dobu. Jinymi slovy, jsou schopni Iépe reagovat na aktualni dobu, styl zivota
a zmeény ve spoleCnosti a podle toho upravuji sviij zpsob vyuky.

"Ja treba rdda ctu pohdadky a rdda si s détma povidam. ProtoZe citim, Ze je ted hrozné
dulezité ty deéti rozvijet, aby se dokdzaly prezentovat, aby o nékterych vécech dokdzaly
popremyslet, aby rekly néjaky sviij nazor. Aby komunikovaly a mluvily hezky ve vétdach. To
treba bylo pred par lety jiné, nemusela jsem tomu vénovat tolik pozornosti. Taky vidim ¢im
dal tim vic, Ze ty déti potrebuji vic pohybu, protozZe to taky souvisi s tou 7eci a déti ted
opravdu stra$né Spatné mluvi. A taky se strasné malo hybou a nechce se jim hybat, takze
hodné déldme ten télocvik, mnohem tieba vic nez v minulosti. Kdyz uz se do toho dostanou,
tak je to bavi, protoze je to pro né prirozené, ale jako by to néjak zacaly zapominat. V§imdm si

tady téch zmén a snazim se s tim pracovat.” (Amanda)

Podle nasich respondentek je taky dilezita komunikace s napfiklad zakladni skolou,
diky které mize ucitel svou praci s détmi zlepSovat. Mluvit s uciteli zakladnich skol dava
nasim respondentkdm povédomi o tom, s ¢im maji déti ve Skolach nejvétsi obtize, na co se
dany rok tfeba vice soustfedit. Je to pro ucitele matefskych skol cenna zpétna vazba, jestli je
jejich pfristup efektivni a funkcni. Komunikace a spoluprace je dulezita hlavné pro
predskolaky, ale to neznamena, ze zjisténé informace nemizeme aplikovat i u mladsich déti.

"Hodné ve své praci i komunikuju tfeba se zdkladni Skolou, protoze mi to prijde jako
dulezité a jako Skolka s ni i hodné spolupracujeme, Ze mdme néjaké spolecné akce a tak. No, a

pravé na téch akcich utuzujeme i ty vztahy a kontakty a je to strasné fajn. Pomdhd mi to pri
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praci moc. I kdyz mdm ten rok tieba zrovna mladsi déti, nejenom predskoldky. A vidycky je
néco, co zlepsSovat. Treba kdyz vim, Ze budou na prvnim stupni hodné pracovat s pravitkem,
tak tady ve Skolce vénuju hodné casu tomu, aby deéti obkreslovaly riizné Sablony a tak, protoze
pak uz to nedoZenou, pak uz je prosté pozdé. Nebo treba drieni tuzky, to uz prosté nikdy
nepreucite, pokud se to ve Skolce nenauci sprdavné a neddvda se na to pozor. Taky se ucitelek
ptam, jestli to, co jsem ty déti naucila, jad nevim, treba v té matematice, to, co jsem pro né

vymyslela za hry a ¢innosti, tak jestli to mélo néjaky efekt. " (Amalie)

Dalo by se fict, ze je pro ucitelky dulezita né€jaka zpétna vazba, aby se mohly stale
nekam posouvat a opravdu tém détem dat to nejlepsi. Vytvaret vhodny systém prace, vhodné
hry a Cinnosti, které budou vsestranné rozvijet, a hlavné plnit vzdélavaci cile, to, co déti
chceme naucit. Vytvoreni systému prace je také urcity proces, ktery si kazdy ucitel utvaii a
ucitelé experti jsou jiz schopni popsat, jak takovy proces probiha.

"Tak prvni roky jsem si hodné tahala prdaci domii, Ze jsem hodné tahala materidaly z
domii do Skolky a naopak. Ale jak toho bylo vic a vic, tak jsem si myslela, Ze uz se zbldznim a
zavedla jsem takovou metodu, Ze jsem se to vSechno snazila délat tady ve Skolce. Prosté ze
zacdtku jsem si to potrebovala ujasnit, co jsem délala, co délam ted a co budu délat priste,
abych se v tom prosté zorientovala ve vSem. Irvalo to teda dlouho asi, no... minimalné tri
roky. V prdci jsem ziistavala tieba i o ti hodiny dyl, abych si to nemusela brat domu. Ale pak
uz jsem to zacala omezovat, omezovat a omezovat, vytvorila jsem si takovy ritudl, Ze muj limit
Jje maximalné hodina navic a pak vSe zaviram a s cistou hlavou odchdzim. Domit uz opravdu

nic netahdm." (Amalie)

"Ja jsem uplné Stastna, ze chodim do prdce. Tak to bylo na zacdtku, a tak je to i ted.
Ale musela jsem si par véci postupné upravovat. Tieba jsem nosila domu strasné moc véci ze
Skolky a doma tim zaskladala cely jidelni stul. Byly to tireba materidly k pripravam, knizky,
riizné diagnostické listy, prosté to, co jsem nestihala v praci. Jenze to nejde délat dlouhodobé
a ja védéla, Ze to neni zdravé. Ani pro mé, ani pro mou rodinu. Ale ja byla tak Stastnd, Ze do
té prace chodim, Ze jsem vlastné pracovala neustdle. Neuméla jsem vypnout hlavu a prepnout
ze Skolky na rodinu. TakzZe postupem casu jsem prestala mit na sebe tak prisné ndroky a rekla
si, ze vSechno nemusim stihnout hned. TakzZe to, co bylo nejnutnéjsi, jsem se snazila délat v
praci a opravdu se zacala ucit, Ze vSechny véci nechdvam ve tridé a odchazim jen s kabelkou.
Taky jsem se naucila chodit do prdce pésky, kdyz to Slo a mam takovy ritudl, Ze béhem té cesty

donui si citim hlavu od pracovnich véci a zaviram za tim dvere v momenté, kdy vchdzim domii.
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Po case jsem to zacala délat automaticky a funguje to. Jo a taky mi pomaha délat si seznamy

povinnosti a tikoli, takzZe to nemusim drZet v hlavé." (Adéla)

Myslim, ze systém prace je opravdu velmi dulezity. A to vlastné v kazdé praci, v
kazdém odvétvi. Vytvorit si urCité mechanismy nebo ritualy, jak tomu fikaji naSe
respondentky, aby nam ta prace neprerostla, jak se rika pres hlavu. Z vypovédi respondentek
vidime, ze to neni automatické a vyzaduje to urcity Cas a pili, nez si systém prace vytvorime.
Ale je to dulezitym a nevyhnutelnym aspektem a ovliviiujicim Cinitelem ucitelovy pohody,

kvality prace a nezastavitelné profesni drahy.

5. 6 Budoucnost v ucitelstvi
Jak jsem jiz naznaCovala, beéhem rozhovoru s uCastnicemi vyzkumu jsme narazili na jednu
oblast, u které jsem se rozhodla vénovat ji celou jednu podkapitolu, jelikoz jsme to
behem rozhovoru se vSemi participantkami vnimaly, velmi silné a velmi aktualné. Tou oblasti
jsou negativni vlivy, které velmi ovliviiuji nynéjsi a aktualni profesni pusobeni ucitelt.
Dal$im davodem, pro¢ jsem se rozhodla tyto vlivy zdiraznit je ten, ze to spojuje zcela
vSechny participantky, které se vyzkumu zucastnily a vSechny to vnimaji Uplné€ stejné.
Skutecné zcela nezavisle na sob€, bez jakéhokoli ovlivnéni, ¢i navedeni. Nejen ze se jejich
vyroky shodovaly, ale pozorovala jsem 1 stejné emoce, které behem jejich povidani
vyzatovaly. Tyto emoce bych popsala jako smutek, beznad¢j, zklamani.

Tento vliv ovliviiuje nékteré natolik, ze se dostavaji do stavi, ve kterych jen tézko

Pro ucitele experty je nejvétsim demotivujicim prvkem pfistup rodica. Piistup rodica k
ucitelim, pfistup rodic¢t k détem, jejich vzdélavani a ptiprave na vzdélavani.

"V posledni dobé mé hrozné zklamali rodice. Je hrozna neditvéra ze strany rodicii, Ze

oni vi v§echno lip, Ze oni nam miiZou rikat co a jak mdame délat.” (Amalie)

"Ted mé treba hodné mrzi rodice. Ze s détma moc nemluvi, a pak ty déti Spatné mluvi.
Rodice by se mohli zlepsit. Déti nepripravi do Skolky vitbec, Ze v§echno délaji za né, Ze jim
v§echno dovoli, nedrzi Zadné hranice. To mé na nich strasné mrzi, myslim, zZe by se trochu vic
mohli zapojit a vénovat se tomu ditéti, dat mu aspori ten zdklad. A kdyz se to snazime to dité

teda naucit my a snazime se s rodicema spolupracovat, jsme za to pldcnuté pres prsty od nich.
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A to jsou treba takové véci jako, Ze ty déti musime dlouze ucit zdravit, uklizet si hracky, prosté

zaklady néjakého slusného chovdni."” (Adéla)

Rodice tedy podle naSich respondentek zcela nezvladaji svou roli vychovatele a
zakladni vychovné principy piehazuji vice na Skolku a ucitele. Zaroven ale vice zasahuji do
prace ucitelky, a to mnohdy n negativnim slova smyslu a jsou spiSe kriti¢ti nez vdécni. Maji
tendence vyjednavat pro své dité vyhody, ale nevidi disledky. Déti omlouvaji a délaji je
bezchybnymi. Praci ucitele to mtze ovliviiovat ve velké mirte, jelikoz se to dotyka predevsim
psychiky. A pokud neni ucitel psychicky v kondici, nemtze zcela fungovat ani jeho prace.
Nebo spise zaCne se ztracet radost z vykonu a po Case muze pod tihou téch demotivujicich
aspektd ucitel zcela ztratit smysl této prace a je tak nachylnéjsi k syndromu vyhoteni. Je to
velmi dalezité zjisténi, jelikoz se s tim jisté da zacit néco délat. Podle uclitelek expertek totiz
kvuli tomuto faktu ztraci motivaci i mladi zacinajici ucitelé.

"Jako ta profese Sla tady timto, téma rodici a té situace s nimi strasné dohi. Myslim si,
Ze ty mladé ucitelky nemaji vithec motivaci ucit. Ta motivace je z tohoto hlediska malda,
vejde do dveri a vitbec ani nepozdravi. To mé uz asi i urazi. Tak se jim to néjak snazim ddt
najevo, i tém détem pred rodicema, ale jestli se chyti za nos, to uz nevim. Mam v posledni
dobé s téma rodicema problém a je to hrozné, ale zacind mi to tu prdci uz lehce znechucovat.”

(Adriana)

Nejen ze to ovliviiuje psychiku a motivaci do prace, ale 1 samotny vykon, kdy pod
tihou kritiky rodi¢t ucitelé zaCinaji pocitovat strach z jejich reakce v piipadé néjakého
nedostatku ditéte, na kterém by bylo dobré pracovat. V pribéhu Casu respondentky citi, Ze se
vytraci vzajemny respekt, komunikace s rodi¢i se zmeénila a s touto situaci si o€ividné moc
nevi rady. Rodice a ucitelé, coz vypliva z vypovedi respondentek, ztratili uvédomeént si, co je
jejich spole¢nym cilem. Déti. Zamérem jedné 1 druhé strany by mélo byt blaho, spokojenost a
kvalitni péce o dité. V souCasné dobé to spiSe pfipomina zabomysi valky o tom, kdo ma
pravdu, kdo to déla spravné a kdo ne. Vzajemna spoluprace s rodiéi je ale dulezita pro co
nejkvalitnéj§i péci a rozvoj ditéte. Soucasti této spoluprace by meéla byt i otevienost,
upfimnost a pfipadna opodstatnéna kritika vedouci ke zlepSeni a pozitivni zméné. To bohuzel
nefunguje a respondentky se spiSe setkavaji s nervozitou a strachem rodicim fakta o ditéti

sdélit.
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"Ja uz se kolikrat bojim tém détem néco rict na rovinu, protoze jakmile to clovék Fekne
nebo se s tim v dobrém svéri rodici, tak oni hned ty, ty, ty, tak to ale nesmite takhle mluvit o
mém ditéti. To neni pravda co rikate, a to je vds problém, jd myslim, Ze je strasné Sikovny a
nenti potieba s nim nic délat. Jo treba i s tou logopedii. Chodi k ndam do Skolky logoped z SPC
Jjednou za rok a udéla vybranym détem, které doporucime, depistdz. Potom predame
informace rodicum, zZe by bylo dobré s nim pracovat tak, a tak a hned dostdvam strasnou

Jacku zpét. Nefunguje Zadny respekt. Pak ta prdce uplné méni charakter.” (Anna)

Nastésti se shoduji vSechny respondentky, Ze to je jen o téch rodicich, a ne o détech. I
kdyz je to siln€ ovliviiyje a o€ividné je to velmi trapi, s détmi jsou stale velmi spokojené a ve
Skolce si udélaji svij svét. Pak se pry podle nich rodice i divi proc je ve Skolce takové hodné a
doma ne. Podle respondentek s tim bojuji aktualné mnoho uciteld, a to bez rozdilu kolik praxe
za sebou maji. Déti je ale stale motivuji a uvadi, ze déti jsou stale stejné, ze deti se nezménily,
ale rodiCe ano a kolikrat si musi zvykat na vyrazy ze stran rodicu jako: "Dékujeme za hlidani"
nebo ze pfi pfimé komunikaci se rodice smeji ucitelkam do oblieje a mavaji rukou nad jejimi
nazory a radami. I kdyz to nejsou podle nich v§ichni rodice, i tak je to velmi vysiluje.

"Rodice ted’ casto utoci, nad naSimi ndazory mdvaji rukou a v zavéru ndm dékuji za
hlidani a sméjou se nam do obliceje, kdyz jim sdélime, Ze nejsme hlidaci koutek, ale
vzdélavaci instituce a jejich déti uc¢ime. A podobné zkuSenosti jsem slySela od spousty mych
kolegyn i z jinych Skolek. 1 z jinych mést nebo vesnic. Viude je to stejné. I kdyz je pravda, Ze to
nejsou vsichni rodice, ale ti, se kterymi se da mluvit redlné a uprimné je malo. Je to mensina."

(Anezka)

Rodice tedy jsou velkym, v aktualni dobé nejvétsim demotivujicim prvkem, ktery
respondentky pocituji tak posledni 4 roky a stale se to stupiiuje. U nékterych to ma dopady uz
i v soukromém zivoté mimo praci.

"Zacinam pocitovat, Ze kolikrat nemdm tu potrebnou trpélivost. Nékdy byvam opravdu
nervozni a podrdzdéna tim, Ze v té prdci je to narocnéjsi ¢im dal vic na psychiku. Treba Ze uz
hned rdno na vas vystékne nastvany rodi¢ kvili uiplné blbosti. I treba kvuli tomu Ze jeji dité
Stouchlo jiné dité nebo Ze si jeji dité kviili zlobeni a nedodrzovdani pravidel muselo odpoledne
hrat u stolecku, i kdyz si chtélo hrat na koberci. A kdyz ji sdélim ditvody, tak rekne, Ze jeji dité
to urcité neudélalo. A kdyz tohle mdte nékolikrat uz od rana, tak to pak domii chodim

vycerpand, nervozni a nékdy to odndsi i rodina, coz mi teda opravdu hodné vadi." (Adriana)
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"Ted mé to s témi rodici trapi asi nejvic a opravdu uz jsem i vdhala nad tim, jak to
udélat. Napadla mé myslenka, co budu délat, kdyz ne tohle. Ze ta prdce...to je ted tak
ubijejici, Ze to viastné je jenom o tom, co ten rodic¢ si zrovna vymyslel. Clovék se trochu
zacind citit vyvhorele, to se mi jesté nikdy nestalo. Prislo to tak z niceho nic. Takovy pocit, Ze
mu byl vzit sen nebo néco takového. Predstava, Ze tuto profesi budu délat treba jesté 10 a vic

let... nevim, jestli bych tohle ustala kviili rodiciim." (Anna)

Neni to ale to jediné, co zminuji jako negativni vliv své prace. I v piipadé ucitelt
expertll se objevuje kritika nadmérné administrativy, vliv kolegl ¢i vedeni, coz popisuji jako
obcCasné zabomys$i valky. Nedostatecna komunikace v kolektivu, neuplny tok informaci a diky
tomu vznikajici nedorozuméni. Také se objevuji ne moc kladné nazory na nové prichozi
kolegyné hned po Skole. Nebo na mladé praktikantky stfednich, ale i vysokych skol. Tato
préce totiz dle jejich nazoru neni pro kazdého.

"Ted se na ucitelku dostane kazdy, to se mi trosicku nelibi. Ze tenkrat byly prijimacky
a bylo to jasné dané. Ted to tak vétsinou neni. Ted nejsou Zddné talentovky a prijimacky z
télesné vychovy, hudebni nebo vytvarné. Ted jsou vétsinou jen néjaké SCIO testy, které jsou
strasné obecné a nemaji moc s timto oborem spolecného. Nerikaji nic o tom, jakd ta ucitelka
je, jaké ma predpoklady, jak je Sikovnd. Nemyslim si, Ze tuto prdaci miize délat kazdy."

(Adriana)

Jak jsem jiz zminila, rozhodla jsem tuto skuteCnost v této zave€re¢né praci vice
zduraznit, jelikoz na zakladé této skuteCnosti se ucitelky obavaji budoucnosti, ke konci
Skolniho roku jsou vice a vice vyCerpané a z vySe uvedeného si troufam tvrdit, Ze to nebude
vekem a délkou praxe. Je to psychicka unava a bezmoc jak dal. Ucitelky expertky uplné
nedokazou reagovat na zmény, které se déji ve spoleCnosti. Mozné je, ze spiSe nestihaji
tempo, kterym tyto zmény piichazeji. Boji se, ze to, co vzdycky milovali se ztrati.

A tak se muze stat, ze je ro né tézS§i hledat néjakou motivaci, zaCinaji na sobé
pozorovat znamky vycerpani a profesniho vyhoteni. Citi se nejisté, jestli v praci pokracovat a
takové myslenky je napadaji ¢im dal Castéji.

., Kolikrat musim hledat duvody proc¢ to délat dal. Jako fakt s tim ted bojuju. Jako
nevim, jestli je to néjaké vyhoreni za ty roky, ale jako jsem z toho takova unavena posledni
dobou a porad musim hledat ditvody, dalsi a dalSi motivaci, ktera je mensi a mensi. Mdm
prosté momentdlné pocit, Ze to neddavdm psychicky. Fakt jsem ¢im dal tim vic unavend, a to si

nemyslim, Ze bych na to byla stard. “
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Co je ale na celé této véci jeste stale pozitivni, je fakt, ze tu motivaci ucitelky na konec
vzdy najdou, a to co je drzi nad vodou jsou stale ty déti. Déti, kvili kterym si respondentky
tuto praci praly délat. Coz je taky dulezité zjisténi a fascinujici, jelikoz, jak jsme jiz
zminovali, je to tak silny motivator, ktery zistava a po celou dobu provazi ucitele po jejich
profesni draze.

., Vidycky si prosté musim nakonec Fict, Ze jde o ty déti. Ze vie, co délam, tak déldam
pro ty déti, a ne pro ty rodice. VZdycky si Fikam, Ze to, co délam ma smysl pro ty malé déticky

¢

a pozoruju ten jejich vyvoj a riist, a to mi zas pomiiZe nemyslet na to co mé unavuje. ‘

5. 7 UCitel tehdy vs. ucitel ted

Jak bylo jiz naznaceno vySe, zajimalo nas také srovnani respondentek a jejich pohled na svou
profesi na lince Casu. Jak vnimaji svou cestu, zda nastala n¢jaka zmena, ktera je v soucasnosti
ovliviiuje a jakym smérem je vede dal. Je to dllezité a zajimavé téma ke zkoumani, jelikoz to
muze zlepsit kvalitu profese pro budouci generace a tyto informace a zjisténé skutecnosti jsou
jako jeden z nastroju pro zlepSeni velmi dalezité.

Predchozi kapitola, kde jsme zjistili velké zklamani z rodicti, nam pomohla odhadnout,
jakym smérem se tato ¢ast mozna bude ubirat. A to se nam taky potvrdilo. Zfeymé& jsme
zastihli ucitelky expertky v té nejaktualnéjsi dobé, kdy se se zmeénami srovnavaji, jelikoz je to
pro né opravdu velmi zivé a aktualni téma, které je zcela pohltilo.

Vsechny respondentky urciteé citi velkou zménu. Nekdo ve vétsi mife, jiny zase v
menSi, ale v podstaté se vSechny naprosto shoduji.

Taky je zajimavé sledovat jejich zplsob vyporadani se se zménami, které nékdo
zvlada s prehledem a nékdo zase viibec ne.

Hlavni rozdil ve své profesi na zaCatku a nyni vidi jedna z respondentek ve velkém
upadku prestize profese, ktera jde hodné do hloubky a ktera je pro ucitele vysoce nepfijemna.
A bohuzel jsou velmi Casto zmifiovani opét rodice.

"Ta prestiz toho ucitele §la prosté strasné dohi. Uplné neskutecné. Ja to myslim miizu
srovnat, protoze mam pres 20 let praxe. Déti nejsou do Skolek absolutné pripravené ze strany
rodicu. Jako Ze je k tomu ve vychové nevedou, ale zdroven, kdyz tu jejich prdci déldme za né,
si toho vitbec nevdzi. Jako jd, kdyz jsem zacinala pracovat v téch 18 letech v materské Skole
hned po maturité, tak na to, Ze jsem byla tele, které nic neumélo, tak mi rodice davali najevo,

Ze si mé vdzi nebo, Ze mé berou, respektujou a vaimaji jako ucitelku. Ale ted? Ted to tak
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vithec neni. Fakt ta prestiz Sla strasné dolit a ta spolecnost podle mé zas tolik nedéld, aby to

tak nebylo." (Adriana)

Ucitelé experti se za ta 1éta praxe prestavaji citit jako ucitelé. Nekteti si dokonce
pfipadaji az k smichu. Ztréaci se v nich ur¢ita hrdost, ze jsou uciteli, ze mohou néco ovlivnit,
mohou pomahat a piedavat své védéni, mohou opravdu nékoho néco naucit a nasmeérovat déti
spravnym smérem. A nyni v nich jako by ta hrdost postupné vyprchavala a vyparovala se pod
tihou kritiky a konfliktt, pod zménou atmosféry a komunikace s rodici.

"Driv ucitelka v materské Skole byla Pani ucitelka s velkym P, ktera miize néco
ovlivnit. Drtv byli rodice radi, Ze jsme déti néco naucili a ted’? Ted nam dékuji za hlidani a

sméji se nam. " (Anezka)

"lak diitv to bylo ucitelstvi, ted mi to prijde, postupem téch let, Ze clovék si

nepripada jako ucitel, ale spis jenom jako prihlizejici, ktery nema Zdadné slovo a kompetence.'

(Anna)

"Driv ta komunikace byla takova lepsi s rodicema, spoluprace s nima byla lepsi a fajn.
Celkové mi to prislo takové jako propojené a Ze clovék vidél ty vysledky na téch déckdch, Ze
kdyz se néco naucily, tak ti rodice to ocenili a ted uz to takové neni. Atmosféra byla drtv jina.
Musim si ted ddvat neustdle pozor co a jak délam, i kdyz uz spoustu véci délam automaticky.
Ale ddvat si pozor co Teknu, aby to ten rodic nepouzil. A toto pred tim vitbec nebylo, to viibec

neexistovalo." (Adriana)

Podobné pocity maji opravdu i1 vSechny ostatni respondentky a citi se byt tlateny k
tomu, aby tolerovaly ony rodice. Pfitom jsou presvédcené, ze by to mélo byt vyrovnané anebo
opacné. Kazdopadné to omezuje jejich praci a velmi to ovliviiuje jejich radost z prace. Ale to
uz jsme si vyjadfili v pfedchozi kapitole.

Co dal ale pozoruji je zména v détech, ovSem ne ve smyslu negativniho vlivu, jako je
tomu v piipadé rodi¢h. Zménu u déti zaznamenavaji nejen ve zhorSené schopnosti
komunikovat, ale jak samy uvadi, déti si podle nich zapomnély hrat. Déti zapominaji byt
détmi.

"Ja ted holcicky ucim hrdt si s panenkama. Oni to fakt zapomnéli. Takze se ted nejvic

ze vSeho snazim je naucit to, co jako déti uz zapomnéli délat. A taky byt jenom spolu. Oni uz
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to neumti prosté jenom tak byt. Oni zasedli k televizi, k pocitacim, k telefonmim a uz neumi by,

uz si neumti hrat, uz neumi mluvit." (Amalie)

Je zajimavé, Ze jsou uclitelky schopné prizpusobit se détem a jejich potiebam, ale u
rodi¢i to je zda se az nerealné. Nedokazou se s nimi domluvit a komunikace je casto
nepiijemna. A cela situace prerusta ve strach a obavy, co bude dal. Respondentky stale véfi,
Ze se to prezene, ze je to jen n¢jaké obdobi a zase za Cas se to zklidni, ale nyni jsou obavy
jejich aktualnim pocitem. Boji se, Ze pfestanou nachazet smysl jejich profese a jako ucitelky
nebudou potieba. Ztrati se ten jejich pocit uzitecnosti, potiebnosti.

,.Ja se ted jenom bojim, Ze ta situace se nebude lepSit a rodice budou zachdzet dal a
dal. A bojim se, Ze uz to nebudou ani ty déti, co mé tak motivuji. Jako jednou se to stdt miize.

Ted si nejsem vitbec nicim jistd. Jd prosté nevim. “ (Adriana)

Jedna z respondentek ale hezky uvedla a vyjadfila na celou situaci nazor, ze se prece
meni cely svét. Cely svét je digitalni a technologie se vyviji mnohem rychleji nez lidstvo. Vse
funguje jinym zptisobem nez pred 20 lety, coz se logicky musi odrazit i ve skolce.

Coz je velmi dilezité a zajimavé uvédomeéni, které muze ucitelim pomoci se vyrovnat s jinym
pristupem ke vzdélavani. Mozna je to cesta, jak celou situaci 1épe pochopit.

Také respondentky samy uvedly, co jim pomaha a jak se udrzuji v kondici zdravého
uvazovani, vystupovani a v odvadéni profesionalni prace. Je samoziejmé, ze musi byt
pfitomna motivace, tu jsme si jiz uvadéli a popisovali. K motivaci ale uvadi i praktické rady a
¢innosti, které si za mnoho let praxe vytvorily, a které by mohly pfispét ke zlepSeni zvladani a
reagovani na stresové a demotivujici aspekty, které je na profesni draze potkaly.

Z takovych nejsilnéjSich a nejCastéji opakujicich se je neustaly sbér praxe, prace na
sobé samém, samostudium, neustaly rozvoj a snaha zapojovat nebo pracovat i s alternativnimi
proudy vzdélavani.

Co se ty&e praxe a CGasu, je to dle respondentek nejvétsi a nejlepsi uditel. Skoly a
vSechno poznani z knih je jen doplnék. Praxe je ta nejcenn€jsi a nejdilezitéjsi skola v zivoté
ucitele.

Dukazem, Ze i ptes utrapy, které ucitele v soucasnosti nejvice ovliviiuji, je jejich chut
neustale se nékam posouvat a rozvijet.

Neustdle se snaZim zdokonalovat. Zdokonalovat se studiem, hledam neustdle
moznosti a cesty, jak jinak to jesté miiZu predat ty véci tém détem, ale i tém rodicum. Furt

premyslim, jak to predat tém slabSim a jak ten program zase co nejlip napasovat pro ty



62

Sikovnéjsi. Bavi mé porad studovat, pordad. Furt si néco Ctu, pak to vyzkouSim treba na
[3

viastnich détech a kdyz si myslim, Ze je to dobré, tak to zacnu preddvat tém détem ve Skolce.

(Amalie)

., ZkouSim vtdhnout do mé prace i jiné zpiisoby vzdélavani. ZkouSim to kombinovat. Ne
vzdy to ale uplné jde, coz jsem poznala po docela kratké dobé, kdy jsem to zacala zkouSet. Ty
alternativni proudy a véci nemaji totiz ndavaznost na nds Skolni systém, takZe potom na tu
zdkladku. Na té zdkladce to opravdu neni Zdadnda pohodicka a sranda, ty déti musime prosté
opravdu dobre pripravit na to, ze budou t7i ctvrté hodiny sedét v klidu a davat pozor. Je nutné
myslet na ten systém, ktery je cekd potom ddl. TakzZe snazim se jim to okorenit témi jinymi
zpuisoby, ale spis u téch mladsich déti, u starSich uz je vétsi a diislednéjsi priprava. Ale celkem
na to mam pozitivai zpétnou vazbu od nékterych rodicu, tak to jsem rdda, a i proto se v tom

dadl vzdelavam. “ (Amanda)

Dale respondentky zminuji dulezitost oddélovani prace a osobniho Zivota, coz jsme si
taky uz zminovali anebo jinymi slovy umét spravné stiidat roli ucitele a roli matky. Taky
pomeérné Castym bodem, ktery by dle respondentek ulehcil v soucasné dobé¢ situaci, je zmensSit
pocet déti ve tiide.

,Ja furt tvrdim, Ze ta Skola je o poctech. Ze mdame narvané tridy, narvané skolky, Ze je
moc téch déti a Ze to co po nas vsichni, a hlavné ti rodice chtéji, ten individudlni pristup, to
nent prosté mozné. Ja i na sobé vidim, kolik prdce udélam, kdyz je treba vysoka nemocnost a

deti mam treba jen 15. Je to obrovsky rozdil. Je to uplné jind prdce. “ (Adriana)

Béhem sbéru dat byla také vtomto kontextu zlepSeni soucasné situace, kterou
respondentky prozivaji, vyi¢ena velka myslenka, kterda jisté stoji za zminku. Konkrétné
mySlenka pani ucitelky Amandy, ktera nad situaci neunavné premysli. A tou mysSlenkou je
Sifeni osvéty rodi¢i. Véc, kterou by méla zacit délat kazda ucitelka, aby byla Sance ucitelstvi
jako vznesenou profesi zase pozvednout.

,Méla by se Sirit osvéta u téch rodicu. Méla by se Sirit tak néjak prirozené, takze si
myslim, Ze ze stran téch ucitelek by to bylo perfektni. Myslim si, Ze jsou stra$né diileZité
schuzky s rodicema, hlavné ty individudlni. 1 kdyby to, co tém rodicum budeme vykladat,
pochopila jen pétina, stale je to vic nez nic nedélat. A po Case to mize byt zase vétsi skupina

rodici a tak dal. “ (Amanda)



63

Uvadim, ze je to velka myslenka ztoho divodu, Ze je to prvni naznak néjakého
postaveni se za tu profesi a ukazat tu prestiz. Umét si svou praci obhdjit a s negativnimi vlivy

donekonecna nebojovat, ale snazit se spor vyfiesit.
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6 SHRNUTI VYSLEDKU
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1 Schéma profesni drahy ucitele — experta

VySe uvadime prehledné schéma, které nam dava nahlédnout do struktury profesni drahy
ucitelek expertek v materské Skole, které se zucCastnily vyzkumu, a tedy je shrnutim nasi
prace. Toto schéma jasné ukazuje, ze profesni draha ucitele experta je velmi Clenita, dlouha a
neustdle se rozSifuje. Je také patrné, ze ucitel expert ma velmi mnoho zkuSenosti, a to
prufezem nékolika let, kdy se i samotna profese vyvijela, stejné jako spolecnost a samoziejmé
v neposledni fadé sam ucitel. ZkuSenosti ucitell, které jsme vyzkumem ziskali velmi
ovliviiuji profesni ptibéhy a ptsobi na profesi ucitele velmi silné. Vse ale zacina u samotného
zdroje myslenky. Ze ziskanych dat jsme zjistili, ze Gplné prapocatky profesni drahy ucitele
experta, tedy vznik viibec prvotni myslenky o profesi, je u nasich respondentek razny.

Prvni priklad, jak mize byt zahajena profesni draha ucitelské profese, nam ukazaly
respondentky, které uz jako malé holCicky tihly k détem a jiz vutlém véku v podstaté
ziskavaly prvni zkuSenosti v podobé hlidani déti, tvofeni zédbavy pro mladsi déti, vezeni
kocarka apod. Tyto ucitelky se mnohdy ale potykaly s tvrdym komunistickym rezimem, a tak
si svlj sen nemohly splnit. Potykaly se tedy s velmi silnou piekazkou, kterou nakonec
prekonali az po revoluci. Na této skupin€ jde ale vidét velké odhodlani a motivace dosdhnout

svych cila.
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Ne u vSech respondentek to bylo takhle jasné jiz od détstvi. Nékteré uplné neveédély,
¢im budou jednou chtit byt, a tak se dostaly k uplné jinym oborim a na stfedni Skoly, které
s ucitelstvim nemély nic spolecného. Na skolach ale k ucitelstvi pfece jen lehce pficichly ve
formé doucCovani, nebo dokonce vedeni nékterych vyucovacich hodin a najednou se ta
mySlenka zrodila. Tyto ucitelky se sice nepotykaly s rezimem jako v prvni skuping, ale stala
pred nimi jina prekazka. Potfeba vratit se o n€kolik let zpét a doplnit si potiebné pedagogické
vzdélani.

Dal§i moznosti, jak vznikd mySlenka o profesi jsou pfibéhy Zen, které se pro profesi
ucitele rozhodly pomérné pozdéji az v dospélosti, jelikoz je zasahla zivotni zména, zacala jim
nova zivotni etapa, diky které se jim zrodila myslenka stat se ucitelkou matetské Skoly.
Nejcastéjsi zivotni proménou a davodem byly vlastni déti a fakt, ze se zeny vice zabyvaly
tématem rozvoje ditéte a vychovy.

Nemuzeme také opomenout priklad, ktery se v naSem vyzkumu také promitl. Tedy
ucitelky, které po absolvovani zakladni Skoly nevédély, kterym smérem se dal ubirat.
Pedagogické studium se jim zdalo jednoduché, pro né osobné nejpfistupnéj§i a obsahem
predméta sympatické. Béhem ziskavani zkuSenosti ze studii ale pak postupné zjistovaly, jaké
mély Stésti, kdyz si praveé tento obor zvolily. Bylo to jejich osudové rozhodnuti.

Vsechny respondentky maji ale spolecné jedno. Absolvovani a ziskani pedagogického
vzdélani. Jak je jiz naznaCeno vySe, vétSina ucitelek, u kterych se mySlenka vénovat se této
profesi zrodila jiz v détstvi, studovat ihned nemohly z politickych divodi a revoluci v roce
1989 vnimaji jako zachranné lano. Poté si vzdélani doplnily absolvovanim stiedni
pedagogické skoly a nastoupily do praxe. Ucitelky, které se pro profesi rozhodly az pozdéji,
vystridaly 1 nékolik pedagogickych skol a na rozdil od prvniho pfipadu absolvovaly také skoly
vysoké. Na zavér je ale velka shoda, Ze nejvétsim ucitelem a nejdalezitéjsSim clankem v celém
procesu je praveé praxe v oboru.

Ucitelky expertky naSeho vyzkumu na to ale po celou dobu nejsou samy a béhem
profesni drahy hraji dilezitou roli také motivujici Cinitelé a vzory, které je provazi az do

soucasného zivota:

o Ucitelé ze studii SS
o Zaucujici ucitelky na praxi
o Uvadgjici ucitelka v zaméstnani

° Vnitini motivace
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Nejvice inspirujici a motivujici &initelé z fad ugiteld SS byli ugitelé uméleckych
pfedmétd jako hudebni, ¢i vytvarna vychova, a to ve vSech pfipadech. Nejsiln€ji budouci
ucitelky matetskych skol inspirovala jejich energie, chut' a nadseni, které z nich v hodinach
vyzatovalo. Respondentky uvedly, ze doted’ Cerpaji z jejich védomosti a jsou pro né vzory i
tim, jak ucCitelé vedli své vyuCovani a jakym zpasobem predavali studentim obsah vyuky.
Z tohoto obdobi, tedy ze studii, urcit¢ nemohu nezminit také kolektiv, ktery respondentky
také Casto zminovaly. Stale na néj vzpominaji jako na dilezity clanek jejich cesty, kdy citily
diky kolektivu velkou podporu a silu na jejich cesté k cili.

Podobné, v nékterych pripadech mozna i siln€ji, zapusobila na respondentky praxe.
Presnéji ucitelky matetskych skol, u kterych praxe probihala. Tato ¢ast jejich profesni drahy
se jim vryla silné do paméti, ze ztéchto vzpominek ocividné Cerpaji dodnes. Upoutala a
je to velmi napliiuje. Poznaly, ze se do prace mohou tésit, ze prace ucitelky matefské skoly ma
velky smysl a muze pfinaset velkou radost do Zivota. Jednoduse jim ucitelky na praxich
ukazaly siln€ pozitivni emoce, které touzily v budoucnu pocitovat také.

Mezi dalsi dulezité osobnosti v profesnim Zzivoté naSich respondentek jsou uvadéjici
ucitelky na samotném startu jejich aktivni profese. Uvadéjici ucitelky jsou velmi dulezité pro
zaCinajici ucitele. NasSe respondentky uvedly, ze je inspirovala trpélivost a klid, ktery
z kolegyn citily. Za vzor je v této praci povazuji z toho divodu, Ze respondentky i po tolika
letech na své prvni kolegyné vzpominaji. Naptiklad kdyz se roz¢ili, hned si vzpomenou na tu
jiz zminénou trpélivost a samy se velmi rychle uklidni.

Jako posledni je dulezité a zajimavé zaroven uvést také jako motivujici ¢lanek sebe
sama. Pravda, tato motivace byla Casto probuzena nebo podminéna jinym subjektem, a to
predevsim vlastnimi détmi. Uvédoméni respondentek, ze to, co povazovala za spravné a
funkéni pii vychové a vzdélavani vlastnich déti, touzila predavat i dalSim a dal$i détem. Tim
se zrodila silnd motivace a vnitini vnuknuti stat se ucitelkou matetrské Skoly. Tato vnitini
motivace se stala hnacim motorem, ktery dovedl respondentky nejen k cili, ale neustéle je
rozviji a zene kupredu i ted’. Touto skuteCnosti zcela jisté do této oblasti motivujicich Cinitelt
a vzoru patii.

Jednim ze zasadnich a nejdilezitéjSich mezniki byl pro respondentky jisté¢ vstup do
zamestnani. Tento okamzik jist¢ mize ovlivnit dalsi pisobeni a fungovani profesni drahy
jedince. Béhem vyzkumu se nam v této oblasti vytvorily dva pohledy respondentek, jak na

zacatky své kariéry, jakozto ucitelky, pohlizi.
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Prvnim thlem pohledu bylo samotné ziskani pracovniho mista a tim druhym pak jiz adaptace

na pracovni prostiedi.

VSTUP DO

PROFESE

Ziskani
pracovniho

mista
—

|
Snadné Boj o misto Ziskani
ziskani trochu jinak

2 Zpusob ziskani pracovniho mista

Ze schématu jsou patrné tii zpusoby, kterymi respondentky ziskavaly sva pracovni mista:

o Snadné ziskani pracovniho mista
o Boj a hledani pracovniho mista
o Ziskani pracovniho mista trochu jinak

Velmi Casto mély respondentky §tésti a sva pracovni mista v podstaté nemusely ani
hledat, jelikoz své misto ziskaly napfiiklad ve Skolkéch, kde plnily svou studijni praxi. Jelikoz
na praxich byly Sikovné a uz védély co a jak, mély moznost pracovat postupné s détmi jen ve
vlastni rezii, pani feditelka si jich v§imla a misto jim nabidla.

Dalsim prikladem muZze byt piibéh nasi respondentky, ktera se pro profesi ucitelky
rozhodla az pozdéji, kdy zaCala pracovat po mateiské dovolené v jedné matetské Skole jako
uklizeCka, pozd€ji i pomocna kucharka, ale protoze ji to k détem tdhlo a tehdej$i pani
feditelka vidé€la jeji zajem, nabidla ji misto ucitelky. Samoziejmé je dulezité zminit, ze v té
dobé bylo mozné stat se ucitelkou matetské Skoly i bez kvalifikace a vzdélani si do dvou let
doplnit. Tedy bylo to snadné ziskani pracovniho mista, 1 kdyz ¢asové narocnéjsi jako u

prvniho prikladu.
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Také se nam ale ve vyzkumu promitly respondentky, které to nemély tak jednoduché a
v podstaté o ziskani pracovniho mista bojovaly. Po ukonceni studii denné posilaly mnoho e-
mail se svymi zivotopisy a poptavkami o praci. Kdyz se nesetkaly s uspéchem v misté
bydlisté rozsifovaly své pole hledani. Toto obdobi bylo pro respondentky obdobim douféani a
cekani, jestli se nékdo ozve. Nakonec se ale i na n€¢ usmalo Stésti, kdyz konecné dostaly
odpovéd. Usp&iné absolvovaly vstupni pohovor a koneéné je mohl zase navstivit pocit §tésti
aulevy.

Posledni zptsob ziskani mista, ktery se objevil v na§em vyzkumu, je trochu specificky
a neni jist€é bézny. Pfesto je velmi zajimavy a udava nam, ze ziskavani mist mize byt i zcela
ojedin¢lé az nékdy dobrodruzné, mozna i1 osudové. Je to pripad, kdy vstup do zaméstnani
prekazila jina, silnd zivotni zkuSenost ¢i nabidka, ktera zpocatku respondentky zcela odvala
od pedagogického oboru. Jako naptiklad sportovni angazma v zahranici, kde nakonec jedna z
respondentek stravila velky kus svého zivota. Jeji sen stat se ucitelkou ale nikdy neupadl
v zapomneéni, a tak se snazila hledat alternativy 1 jinak, coz se ji nakonec podafilo. Ziskala
napiiklad velké zkuSenosti ze zahranicnich matefskych Sskol a po navratu zpét se tyto
zkuSenosti mohly stat jeji velkou vyhodou nejen pro ziskani prace, ale také pro inovativni

zpusob vychovy a vzdélavani v matefskych skolach tady.

VSTUP DO

PROFESE

Adaptace na
pracovni
prosttedi

Stres, Pfirozenost,
nervozita, Stesti, krasny
strach okamzik

3 Adaptace na pracovni prostiedi

Jak bylo zminéno vySe, v ramci této oblasti: Vstup do profese, se nam naskytly dva uhly
pohledu. Tedy jak na to vzpominaji a nahlizi respondentky. Jiz jsme si shrnuli prvni thel, tedy
zpusob ziskani pracovniho mista. Nyni nam schéma vySe nazorné ukazuje pravé druhy uhel,

tedy zpusob, jak se respondentky adaptovaly na pracovni prostiedi.
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. Adaptace stresujici, provazena pocity nervozity a strachu

o Adaptace zcela pfirozend, §t'astna a prozita s radosti

Jako pocetn€jsi se ve vyzkumu ukazala spiSe stresujici forma adaptace a mezi
hlavnimi , stresory” uvadély respondentky napfiklad strach z pfevzeti zodpovédnosti,
pocatecni nedostatek sebevédomi, stud zmluveného projevu pied kolegyni, pocit, ze
najednou je ¢lovék hozen do vody nebo ze nastoupil do rozjetého vlaku. Dobrou zpravou je
ale fakt, ze ani v této skupiné zadna z respondentek nevyhodnocuje toto obdobi jako velmi
znamy Sok zreality, coz muze ukazovat na fakt kvalitni pfipravy pied vstupem do
zamestnani.

V méné pocetném zastoupeni pak byly respondentky, které na své pocatecni
zkuSenosti vzpominaji velmi pozitivné. Jejich start byl radostny a adaptace pfirozena. Jak
uvedly, jejich hlavni ambice byla se do prace tésit, a ne se z ni stresovat. Coz nam ukazuje
jeden z moznych rozdil mezi témito dvéma skupinami. Je dialezité uvédomovat si a ovladat
sve€ emoce.

Prace ucitelky v matefské Skole dokéze byt velmi naro¢na po psychické 1 fyzické
strance. Zajimalo nas tedy, co je stdle motivuje a pohani dal v pracovnim procesu. Co je
divodem, Ze se této praci stale se zajmem vénuji.

V ramci vyzkumu byly zjistény tfi hlavni motivaéni prvky, které respondentky stale

povzbuzuji k praci a vykonu:

o Déti
o Kolegyné a cely kolektiv matetské Skoly
o Moznost seberealizace a sebevyjadieni

Je velmi dobrou zpravou, ze nejvétsi motivaci jsou pro ucastnice vyzkumu stale déti.
Dle jejich slov je tato motivace pro né€ neutuchajici a nejvétsim zdrojem je détska energie,
ktera je neunavna. Co se tyCe déti je toho motivujicitho ale mnohem vice. Dé&ti je motivuji jiz
od skuteCnosti, ze jsou usmevavé a Stastné, kdyz se do skolky ocividné t&si, pres fakt, ze
kazdy den je néCim piekvapi a zadny den neni zcela stejny, tedy jsou dny velmi bohaté a
ptinosné, az po uvédomeéni si role ucitele jako takové, kdy mohou byt u jejich vyvoje a
promeény, ze k tomu velmi pfispivaji a mohou détem predat vse dobré a spravné. Motivace,

kdy ucitelky expertky predavaji néco détem, ale funguje i naopak, tedy ze i déti neustale néco
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predavaji ucitelim. Dle vyrokt naSich respondentek je uci napiiklad trpélivosti, umét se na

véci a svét divat jinym, détskym pohledem nebo vnimat pfitomny okamzik.

Dale je velmi povzbudivé zjisténi, ze motivujici slozku v profesnim zivoté ucitelky
expertky zastavaji také kolegyné v praci, jelikoz je velmi znamym faktem, ze v zenském
kolektivu dobré vztahy nemusi byt samoziejmosti. Mladsi kolegyné piinasi jakysi Cerstvy
vzduch, jejich nadSeni, které u respondentek muze po letech zalit uvadat, je velkym
motivujicim impulsem. Takovy impuls je dle konkrétnich vyrokd velmi nabijejici a diky
nému v sob& nachédzi dalsi a dalsi chut do prace a zvySuje to jejich pozitivni energii.
Kolegyné muze také motivovat a inspirovat jinym pfistupem a zpusobem vzdélavani déti.
Dochazi pak k vzajemné inspiraci, komunikaci a celkovému fungovani na tfid€, coz je pro
ucitelky expertky povzbudivé a do prace jdou s pocity nadSeni a s radosti.

Z rozhovort je také patrné, ze motivaci do pracovni ¢innosti jsou také moznosti, které
préace pfinasi. Respondentky si velmi vazi toho, ze v ramci své prace se mohou seberealizovat,

uvédomuyji si, ze jim prace umoziuje naplno ukazat svou kreativitu a schopnosti.

DEMOTIVACE
DO PRACOVNI

CINNOSTI

Rodice
1 |
Nedivera | | Nedostatecna Zadny
piiprava respekt,
ditéte pokora

4 Demotivacéni ¢initelé

Velmi silnou oblasti v naS§em vyzkumu zaujima téma rodica, jejich pusobeni na déti, ucitele a
celkové velké ovlivnéni ucitelské drahy v soucasné dobé. VSechny respondentky jsou témito
fakty zasazeny a zcela unikatné€ se naprosto vSechny shoduji a rodice a jejich fungovani

v ramci matefské Skoly vnimaji vSechny téméf stejné. VSechny soucasna situace, kterou
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popisuji, velmi tizi a v praci vyCerpava. Asi je jiz zfejmé, ze nejde o povzbuzujici a motivujici
prvek v profesnim piibéhu ucitele experta.
Béhem analyzy naSich ziskanych dat jsme divody demotivujiciho ptsobeni rodi¢lt na

ucitele shrnuli do tii bodu:

o Neduvéra rodica v ucitele
o Nedostate¢na priprava ditéte pred vstupem do matetské skoly
o Zadny respekt, pokora, ucta nebo spoluprace

Ucitelky expertky naseho vyzkumu jsou z rodi¢t zklamané a citi z jejich strany, ze jim
nedaveruji, vse vi 1épe nez ony samy. To stavi velké komunikacni bariéry, citi velky tlak a
zaCinaji ztracet potfebnou trpélivost. Kvili nedostatecné duvére se energeticky vycerpaji
v komunikaci s rodi¢i, coz poté mohou odnést déti a celkova kvalita jejich vykonu béhem dne.
Z vyzkumu je patrné, ze rozhodujici a vzdélavaci metody jsou rodi¢i napadany, coz
podkopava autoritu respondentek u ditéte i tfidy. Rodice zpochybiiuji jejich rozhodnuti,
metody a feSeni napfiklad konfliktnich situaci mezi détmi. Hadaji se s ucitelkami a brani své
dité zuby nehty. Podobné situace zazivaji respondentky béhem dne nékolikrat a domu pak
odchazi vyCerpané, nervozni, coz odnasi i potom okoli mimo praci. Coz je trapi asi nejvice.

Dal$i obtizi je pro ucitelky oblast, kterou v posledni dobé vnimaji také jako velmi
Casté. Déti prichazi do matefské Skoly s velmi slabym zakladem, nepfipravené, nezralé. Tuto
oblast posuzuji dle srovnani z predeslych let. VSimaji si, ze rodice s détmi nemluvi a dité
nemusi mluvit s nimi. Dit€ nezvlada ukony, které by dle véku zvladat mélo. Rodice vSe délaji
za n¢, nevedou déti k samostatnosti, vSe jim dovoli, déti viibec neznaji hranice a pravidla. Dité
pfichazi do matefské skoly bez zakladi slusného chovani jako pozdraveni, pouzivani slovicek
prosim a dékuji, uklizeni hrac¢ek po sobé¢, jejich mluva je az nesrozumitelna. Ve tedy prebira
a uci ucitel, coz ale brzdi a siln€ zpomaluje praci, kterou by ve skute¢nosti mél opravdu délat.
V zavéru se od rodici, po této snaze dohnat co rodi¢ zanedbal, docka jen kritiky a posméchu.

Co ale popuzuje respondentky asi nejvice jsou ze strany rodiCi projevy neucty,
nepokory a zcela chybi 1 sebemensi respekt. Situace, kdy je nepozdravi ani rodi¢ nebo jim
dékuje s vysméchem za hlidani ditéte je az urazi. Podle ziskanych dat jsou rodice ¢asto uto¢ni,
nazor a davody ucitelek neberou viibec v potaz a mavaji nad nimi rukou.

Tyto ziskané skutecCnosti jsou tak silnym demotiva¢nim prvkem, ze ulitelky expertky
vahaji, pro¢ tuto praci za téchto podminek delaji. Uvadi, ze touto situaci s rodi¢i se prestiz

profese propadla hodné doli. Dle jejich vypovédi a nazoru nemohou byt mladé, zacinajici
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ucitelky ni¢im motivovany tak, aby to tento problém pred¢ilo. Povolani se stava vice a vice
narocnéjsi a Clovéka ztohoto ohledu vycCerpava a vysava, ze zaCina pocitovat znamky
syndromu vyhoteni. Prace je pro né nyni ubijejici. Ucitelky expertky se boji, ze se to do
budoucna nebude lepSit a Ze postupem to nebudou ani ty déti, které je drzi stdle nad hladinou.
Nejsou si ted” samy sebou vubec jisté.

Samoziejmé nas zajimalo, jakym zpusobem s tim tedy bojuji a co je tedy piimé&je
k tomu opét rano vstat a Celit dal§Sim dntim. Co je drzi od opravdového propuknuti syndromu
vyhoteni.

Z reakci se nam vykrystalizovalo nékolik bodu, které ucitelkam expertkam pomahaji

se s touto dobou a s timto konkrétnim problémem vypotadat:

o Neustalé pracovni nasazeni
o Snizeni poctu déti
o Osvéta a komunikace s rodici

Prvni metodou, ktera respondentkam pomaha se vyporadat s jejich pocity beznadéje je
neustale se né¢emu ucit, vzdelavat se, snazit se sousttedit na praci s témi détmi a pracovat na
sobé samotné. UcCitelky se snazi neustale zdokonalovat. Napiiklad studiem novych trenda a
moznosti vzdélavani. Neustale hledaji nové cesty, které se snazi aplikovat v praxi. A netyka
se to jen hledani cest k détem, ale i k t€ém rodicim, coz je velmi povzbudivé a pozitivni
zjisténi. Jelikoz zlepSeni nemuze pfijit jen samo od sebe. Musi pfichazet z obou stran.
Neustale si ¢tou rizné nazory odbornika, pedagogické ¢lanky, odbornou literaturu. Nekteré
nove zjisténé informace vyzkousi nejdiive na vlastnich détech a poté to zkousi 1 v profesnim
zivoté. Snazi se zapojovat a kombinovat i jiné, alternativni proudy pedagogiky a neustale
mysli na to, aby predskolni pedagogika méla v tom jejich podani dobrou navaznost na
zakladni Skolu. Aby déti byly dobfe a kvalitné piipraveny.

Nekteré ucitelky, které se ucastnily vyzkumu se domnivaji, Ze by situaci velmi
pomohlo snizeni poctu déti ve tride. Tvrdi, ze kvalita vzdélavani je ted vice ovlivnéna prave
poctem. Jak jsme popsali vySe, déti pfichazi do Skolek nezralé a nepfipravené, a tudiz pfi
plném poctu déti je prace mnohem naroCn€jsi a o jiné naplni nez pii poCtu snizeném,
naptiklad z divodu vysoké nemocnosti. Dal§im divodem, pro¢ by to situaci pomohlo je
skuteCnost, ze rodiCe samoziejmé premysli pouze o tom jednom svém ditéti jako osobnosti, a
ne vramci skupiny. Tim padem pozaduji rodice stale vic individudlni pfistup, coz prfi

preplnénych tiidach, jak uvadi respondentky, nelze realizovat tak, aby rodice uspokojily.



73

Dalsi a posledni vyraznou formou, jak se vyporadat s pocity vacéi rodicim je
uvédoméni ucitelek expertek, ze je dulezité zalit Sifit osveétu své prace, pracovat na
komunikaci s rodi¢i a hledat zptisoby, jak komunikovat jinak, aby se zlepsila spoluprace a
nahliZeni rodi¢u na profesi ucitelky matetské skoly. Takova osvéta by podle ucitelek expertek
méla byt co nejvice pfirozena a méla by vzejit pfimo od ucitell. Vice srodicem sdilet,
vypracovat systém rodiCovskych schiizek spoleCnych i individualnich a promyslet, jak tyto
schiizky pojmout. Domnivaji se, ze i kdyby to oslovilo jen malou ¢ast rodicu, je to stale veétsi
pfinos ke zlepSeni situace nez ned€lat nic.

I kdyz se zda byt situace pro ucitelky expertky velmi tiziva a pro jejich dalsi pusobeni
v nékterych momentech az fatalni, je dulezité a povzbudivé, Ze si i na druhou stranu hledaji
cesty, jak si stim poradit a nevzdavaji se svého snu, své prace. Cesta a jejich myslenky,
kterymi se situaci snazi individualné fesit jsou logické a snad i funk¢ni. To ale ukaze zase Cas.

Na zavér nasi diplomové prace nas zajimala posledni souvislost a doplnéni celé zivotni
drahy ucitele experta. A to srovnani ucitele a ucitelské profese tehdy na zacatku a ucitele ted’,

z pohledu nasich respondentek.

UCITELSTVi A
UCITEL
TEHDY VS.
TED
)
Tehdy
-
| 1
o7 4 a2z
Poslani, Vazena,
napli zivota | |pestra profese Rodina
(. J

Ted
N

1 |
” ™
Ucitel Hra vs.

piihlizejici Opovrzeni technika

J

5 Srovnani vnimani ucitele tehdy a ted
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Ze schématu je jasné citit ovlivnéni a navazani na fakta popsané vyse. Je to tedy takovy obraz
celkového a aktualniho shrnuti, ktery je pro ucitelky expertky opravdu zivou realitou, ktera je
aktualné zcela pohlcuje.

Na jedné strané je to tato profese pro ucitelky expertky poslanim a naplni jejich zivota,
dokonce tuto profesi oznacuji za posvatnou a ze se narodily, aby tuto praci délaly. Aby mély
moznost vidét a prispét k procesu zmény ditéte. K jeho posunu od ditéte, které je odkazano na
dospélého, po dit€¢ samostatné a schopné vykrocit dal do svéta. Zarover si ale uvédomuyji, ze
diive byla ucitelka brana jako Pani ucitelka s velkym P, ktera skutecné muze néco ovlivnit.
Ucitelstvi a podstata tohoto slova byla opravdu vazena a ucitel z okoli pocitoval uctu, kterou
k nim okoli chovalo. Nyni je podle nich ucitelstvi spise prazdné oznaceni a ucitel se citi spiSe
jako prihlizejici, ktery nema zadné slovo a kompetence. Citi se opravdu jen jako hlidac
v détském koutku a rodiGe jim za hlidani také dékuji. Casto misto ucty ted’ pocituji spise
opovrzeni a vysmeéch.

Ucitelky také nezapominaji na to, ze tato profese je velmi pestra a ze si toho velmi
vazily a vazi do ted’. Zalezi pouze na jejich kreativit€é a schopnostech, jak s kazdym dnem
nalozi, aby to déti zaujalo. Ale pii srovnani tehdy a ted’, kdy ze strany rodica byla vétsi zpétna
vazba, komunikace byla jednodussi, propojenéjsi. Vysledky §ly vice vidét a vSimali si jich
také rodice, ktefi to ucitelim hned davali najevo a jejich praci oceriovali. To se nyni uplné
ztratilo a vytratilo bih vi kde. Nyni se ucitelky boji a musi si davat velky pozor co a jak délaji,
fikaji. Citi na sob€ samych, jak prestiz profese klesla doli, a to hodné hluboko. Vzpominaji na
své zacatky, kdy se samy citily velmi nezkuSené a nejisté, a 1 pres to citily, ze je rodice
respektuji, vazi si jejich nazori a rad, jsou ochotni s nimi fesit i méné pfijemna témata a
situace. Vzpominaji, a to jiz s viditelnym smutkem na tvafi, jelikoz tyto doby jsou dlouho
pry¢€ a nedafi se jim to zvratit.

Jak jsme jiz nékolikrat zminovali, déti nejsou zrodiny na pfichod a fungovani
v matefské Skole dostate¢né pripravovany, z ¢imz se poji dalsi srovnani ucitelstvi tehdy a ted’.
Nyni maji ucitelky expertky pocit, ze musi ve velké mife zastupovat i tu rodinu ve smyslu
vychovném a jsou nuceni prebirat mnoho véci, které by pravé rodina méla zabezpecit. Musi
slozité nastavovat a ucit déti dodrzovat urcité hranice a pravidla. Ucit je zaklady slu§ného
chovani a brzdi je véci, které diive déti umély od tfi let. Déti si také dle nasich respondentek
uz nehraji klasickym zplisobem a maji jiné vzorce. To by nebyl az takovy problém, ale hry
déti nyni jsou obsahové velmi prazdné a Gasto i nasilné. Casto si nechtdji hrat viibec s ni¢im a
zajimé je jen televize, hry na telefonu ¢i tabletu. Neumi si hrat, u hry nemluvi, coz se na

vyvoji feci samoziejmé projevi. To dovedlo ucitelky k tomu, ze déti velkou ¢ast dne uci si
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hrat. Hrat napfiklad s panenkami, nejrizné&jsi namétové hry, kde je zapotiebi komunikace a

feSeni problému. Dfive k t€émto hram déti nepotiebovaly piitomnost dospélého.

Cilem této prace bylo zjistit jaka je profesni draha ucitele experta a dozveédét se tak uzite¢né
zkuSenosti a skuteCnosti o této profesi, co ucitele ovliviiyje, co jej motivuje a naopak. Nase
vysledky se pokusime dat do kratké diskuse s dosavadnimi poznatky o uciteli expertovi, které
jsou ukotveny a zminény v teoretické Casti prace.

Pro zajimavost si zde také porovname vysledky naSeho vyzkumu s taktéz
kvalitativnim vyzkumem, ktery byl realizovan v roce 2016 a zabyval se profesni drahou
zacinajiciho ucitele.

Mnohé z poznatkd, studii a vyzkumu jiz znamych ale pohlizi na ucitele experta spise
z pohledu odbornosti a zamétuji se na jeho charakteristiky, pozadovanou ¢i ocekavanou
uroven vykont, nezli na osobnost a jeho psychiku.

Z ptehledové studie Michaeli Pisové z roku 2010 se naptiklad dozvidame, podstata
ucitele experta vychazi ze zvlastniho vrozeného talentu, coz ndm mohou vysledky vyzkumu
potvrdit predevsim v pfipadech, kdy se tento talent u dotazovanych respondentek zacal
projevovat jiz v détstvi. Dale bylo v odborné literatufe uvadéno, ze expert je osoba vysoce
uznavana jako spolehlivy zdroj znalosti, dovednosti, jenz disponuje v okolni spolecnosti
autoritou, uznanim a urcitym spole¢enskym statusem (PiSova, 2010). Vysledky vyzkumu ale
v soucasné dobé naznacuji, ze to v oboru ucitelstvi matefskych Skol zcela neplati. Nevylucuje
to, fakt, ze ucitelky experty jsou spolehlivym zdrojem znalosti, dovednosti a urcitych technik
pro kvalitni vzdélavani jedinct. Pro spravnost tvrzeni, v souCasné dobé, chybi praveé uznani,
autorita a respekt vefejnosti viic¢i ucitelim, jak vyplynulo z vysledkd vyzkumu.

Vice do osobnosti ugitele experta jde vyzkumny projekt R. Svaficka, ktery byl vypracovan
jako soucast jeho disertacni prace v roce 2007.

Z vysledka jeho vyzkumu vypliva, ze byl pro ulitele experty neobtizn€j§i prvni rok v
ucitelské profesi. Ne zcela se to shoduje s nasimi vysledky. Je pravdou, ze v ramci naseho
vyzkumu bylo zjisténo, ze pro Cast expertek byl vstup do ucitelské profese obtizny, coz by
mohlo podpofit urcitou shodu. V nasem pfipadé to ale neni oznaCovano ptfimo za kritickou
fazi profesni drahy. Do urcité miry je to jisté ovlivnéno soucasnou realito, kterou ucitelé
experti feSi, a to je ta jiz n€kolikrat zmifiovana situace srodi¢i a nedostatkem uznani a
respektu, kterd je momentalné nejvice hodnocena jako krizové obdobi. Zaroveii Svaficek

zmifuje, ze na zakladé zjisténych dat je expert aktivni, je stale s nécim CasteCné nespokojeny,
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coz ho ale iniciuje ke zméné a rozvoji. Neustale na sob& pracuje a vylepsuje své techniky a
metody pusobeni. Coz nam také naznacuji i nasSe ziskana data. UCitelky expertky se neustale
dal samy vzdélavaji a pracuji na sobé& Pokousi se do vzdélavaciho obsahu zafazovat i
alternativni metody. A i kdyz jsou ze situace, ze pocituji upadek prestize své profese,
ne§tastné az zoufalé, snazi se na to reagovat a premysli, jak situaci zvratit a napfriklad
v komunikaci s rodi¢i vybudovat kvalitnéjsi a vielejsi vztahy.

O pfimé komunikaci uciteld s rodi¢i se zabyva vyzkumna studie z roku 2020, jejiz
autorka Ida Viktorova se zaméfuje na otdzku, jak komunikaci vnimaji ucitelé spokojeni a
ucitelé s poc¢atecnimi projevy syndromu vyhotfeni. Ve svych vysledcich dosla k zajimavym
zavérum, které se vice ¢i mén€ shoduji s vyroky naSich respondentek. Tedy, ze v soucasné
dobé je rodinna vychova déti nedostateCna, coz ma dopady na Skolu, kterou rodiCe, v piipade
problémt nebo neuspéchu ditéte, oznacuji za vinika. Na Skolu si mnohokrat kladou nerealné
pozadavky, ale o spolupraci nejevi velky zajem. Problémy v komunikaci s rodici se objevuji
¢im dal Castéji, avSak autorka rozliSuje pravé dvé skupiny uciteld (spokojeny ucitel a ucitel
vyhotely) a uvadi, ze je mezi nimi velky rozdil. Spokojeny ucitel dokaze se situaci l1épe
pracovat a co je dulezité zminit, konflikty proziva méné€ osobné, i kdyz se to také neobejde
bez pocitl strachu, stresu a nervozity. Na druhé strané u ucitele, ktery jiz vykazuje znamky
syndromu vyhoteni, jsou konflikty Castéjsi, opakované a ucitel je zcela pohlcen strachem,
obavami a pocitem uzkosti.

Kdybychom to méli porovnat snaSim vyzkumem, urCité by se nasla skupina
respondentek, ktera by spadala do skupiny spokojenych uciteld. Jelikoz jsme si uvedli, ze se
se situaci snazi néco udélat a pfemysli nad sebou, jak komunikaci vylep§it. Pak bychom nasli
v fadach nasich respondentek i ty, které uz vykazuji znamky syndromu vyhoteni v dusledku
konfliktnich situacich s rodi¢i. Tyto ucitelky uz nevidi v této oblasti moc vychodisko a za
viniky oznacuji pouze rodice.

Dle Pisové (2010) jsou vyzkumy a celkové témata zaméfené na ucitele experta velmi
dulezité. Jednak vzrusta, predev§im u spolecCnosti, zajem o vyssi kvalitu vzdélavani a také
kvalitnéjsi vzdélavaci instituce, s ¢imz souvisi i piinos dilezitych informaci pro pfipravu nebo
dalsi vzdélavani ucitell. A jednak to muze byt dulezitym predpokladem pro urCovani cili, ke
kterym mohou ucitelé na své profesni draze sméfovat. Coz se nam krasné poji, potvrzuje a
uzavira skute¢nost, kterou jsme jiz uvadéli, ze i tato prace by mohla byt pravé z téchto divodu
pfinosem.

Jak jsem jiz pfedesilala, v této ¢asti prace mame tento vyzkum moznost také srovnat

s vysledky taktéz kvalitativniho vyzkumu zaméfeného na zacinajiciho ucitele, ktery jsem
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realizovala v roce 2016 vramci bakalarského studia. Vyzkum zroku 2016 probihal za
podobnych podminek. Bylo osloveno 6 zalinajicich ucitelek matefskych skol, zvolenou
metodou byl rovnéz narativni rozhovor. VSechny rozhovory byly doslovné piepisovany,
analyzovany a interpretovany, jako u naSich nynéjSich respondentek. Porovnani obou
vysledkti povazujeme za zajimavé doplnéni a moznost vSe spojit do jedné linie. Miize nam to
pfinést komplexnéjsi obraz zpisobu vyvoje profesnich drah ucitelt matetskych skol.

Ve zrodu myslenky a v tom, jak to v§echno viibec zacalo, jak ucitelé startovali na své profesni
draze, se zacinajici ulitelé a experti pomémné shodovali. V obou piipadech se nam vyclenily
dvé hlavni skupiny: rozhodnuti v détstvi a rozhodnuti az pozdé&i. Také se shoduji
v rozhodujicim ¢lanku, ktery provazi vsechny, a to jsou déti.

V profesni draze uclitele zacatecnika 1 uCitele experta bylo vzdélavani jasnym krokem
hned po uvédomeni si svého cile byt ucitelem.

Rozhodné ale muzeme sledovat silnou odli§nost v Zivotni dobé€, kdy zacCinajici ucitelé
neméli moznost setkat se s nastrahami komunistického rezimu, a tudiz studia pedagogiky byla
pro né mnohem vice oteviena a pristupna.

Dobrou vizitkou je ale shoda v celkovém pozitivnim nahledu na vzdélavani, etapa
profesni drahy, na kterou vzpominaji v dobrém a s védomim, ze studium jim dalo kvalitni
"vybaveni" pro ¢innost v tomto oboru, a to jak ucitelé zac¢ateCnici, tak ucitelé experti.

Zaméme jsem uvedla v celkovém pozitivnim nahledu, jelikoz u zacinajicich ucitelt
bylo silnym prvkem srovnavani stfedni a vysoké Skoly. To se u uciteld expertl nezopakovalo
a toto srovnani se béhem vyzkumu vibec neobjevilo. Hlavni kritikou zacinajicich ucitelt byl
fakt, ze jim vysoka Skola vibec nic nedala, a predevs§im jim chybélo mnozstvi praxe. Jak
uvadeli v ramci vyzkumu "Praxe na vysoké bylo Zalostné malo."

Cim si tuto odlignost vysvétluji? Piedevsim tim, Ze ugitelky expertky, které vysokou
Skolu studovaly jiz v té dobé pracovaly v matetskych Skolach a praxi tedy mély moznost
prozivat kazdy den.

U zacinajicich uciteld bylo béhem tehdejsiho vyzkumu zjisténo mnoho podobnych dat
jako u ucitele experta. Tak napiiklad, ze motivujici Cinitelé se objevuji v kazdé etapé
ucitelovy profesni drahy. Piekvapilo mé, ze i za¢inajici ucitelé, tak ucitelé experti videli vzory
v obdobi studii jen na stfednich Skolach. To mi pfijde jako zajimava skuteCnost, ktera by
mozna byla hodna nového badani a zjisténi divodu pro¢ je tomu tak. Jelikoz si myslim, Ze by
to mohlo prispét ke zkvalitnéni vzdélavani. To je ale pouha osobni spekulace a neni

predmétem tématu nasi prace.
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Dale je v porovnani ucitele zacatecnika a ucitele experta zajimavé sledovat, ze u
ucitele experta se objevuje mnohem vice motivujicich Ciniteld a vzort, jako napiiklad
spoluzaci, ucitelé na praxich, déti. Je zde evidentni, ze uclitelé zaCateCnici jesté nemohou
zhodnotit tak Sirokou $kalu motivujicich prvkl svého profesniho zivota, jelikoz nemaji tolik
zkuSenosti. Ucitel expert dokaze mit jakysi nadhled, odstup a dokéaze hloubéji pohlédnout do
problematiky motivace a vzoru.

Pfi porovnani jsem si dale vSimla, Ze u ucitelt experti byla vétsi snaha a pile, co se
tyCe hledani pracovniho mista. U ucitelti zac¢atecnika bylo velmi snadné si misto najit. Tento
rozdil pripisuji dobé€, kdy o praci zadali. V ptipade ucitelek expertek nebylo tolik moznosti a
bylo mén¢ pracovnich mist nez v dob€, kdy o praci zadaly zacinajici ucitelky.

Profesni start zaCinajicich ucitelek a ucitelek expertek byl da se fict podobny v tom, ze
v obou vyzkumech se vytvotily dvé skupiny. Ty, které prozivaly profesni zacatky hife a ty,
které je prozivaly lépe. Co je ale zasadnim rozdilem. U zacinajicich ucitelt se v tom prvnim
ptipad€ projevily mnohem extrémné&jsi a intenzivnéjs§i pocity nervozity, vétsi Sok z reality,
dokonce se jiz v zacatcich objevily projevy syndromu vyhoteni, coz je velmi prekvapivé. U
druhého typu zacatku praxe zase mély zacinajici ucitelky vice Casu na adaptaci, jelikoz mély
moznost zacit svou praxi vykonavat uz koncem Skolniho roku, kdy je ve tfidach mnohem
mén¢ déti. To byl hlavni divod, ktery jim umoznil mit jejich start klidnéjsi a postupnéjsi.

Béhem vyzkumu zabyvajici se profesni drahou zacinajiciho ucitele se participantky
oznaCovaly, ve vét§ine piipadech, za hodné autoritativni a zdsadové typy, ale zaroven snazici
se byt pratelské. V charakteristikdich sebe jako ucitele vyzdvihovaly predev§im svou
organizacni schopnost, pfirozenou autoritu. Nezachéazely do hlubsich uvah nad sebou, nad
svym pfistupem. To nejdulezitéjsi pro n¢€ bylo dodrzovani pravidel a zasady slusného chovani,
coz je mala shoda s uciteli experty. Na zakladé€ naSich zjisténi dokaze expert sebe jako ucitele
uchopit vice ze §iroka a jiz ma urcity odstup, ze kterého se muze objektivnéji hodnotit. Ma
vice rozvinutou schopnost sebereflexe. Také nepochybné mnohem vice zkuSenosti, které
ucitele neustale formuji a mohou ukazovat rizné sméry nebo mohou naucit 1épe se divat na
véci z vice uhli pohledu. To vSe utvafi a zdokonaluje proces promény ucitele zacatecnika v
ucitele experta.

Béhem analyzy a procitani pfib&éht ucitelli experti a pro porovnani i piibéht ucitelt
zaCateCniki jsem si uvédomila, ze ucitelé experti jsou schopni veét§i upfimnosti, veétsi
schopnosti pojmenovat své vnitini pochody, své hodnoty, své chovani. Jsou schopni vétsi
upfimnosti predev§im k sobé€, vice si uvédomuji rizné souvislosti, vidi vice cesticek a

dokéazou na vSe opravdu nahlizet individualnég.
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Také u zacCinajicich ucitelt jsme zabfedli k tématu rodica. Takto silny demotivujici
prvek, se nam u zacinajicich uciteld ale neprojevil. Rodice jsou sice zacinajicimi uciteli
zminovani, ale spise jen okrajov€. SpiSe z hlediska nedostatecnych zkuSenosti v komunikaci
snimi. Vice zacinajici ucitele trapila nadmira administrativy, problémy v pracovnim
kolektivu, obecné nahlizeni okoli na profesi. Tedy, ze tato profese neni oceniovana tak, jak by
si zaslouzila. VSechny tyto Utrapy zacinajicich ucitelek, ale zase netrapi az tolik ucitele
experty. Ti se velmi silné€ potykaji se skuteCnosti, které jsou svédkem. Diky své dlouhé praxi
totiz mohou objektivné srovnat a pozorovat svou profesi vice z perspektivy, jak se vyviji sama

o sob&. Ve smyslu srovnani, jak byla vnimana profese na pocatku a jak nyni.
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ZAVER

Tato diplomova prace, ktera nam odhalila profesni drahu Sesti ucitelek expertek muze byt jisté
pfinosem pro nahlizeni se na profesi ucitele mateiské skoly vubec. Jelikoz se jedna o uptimné
pribeéhy konkrétnich ucitelek, které maji opravdu velmi dlouholetou praxi a mnoho
nasbiranych zkuSenosti, dozvidame se zajimavé, feknéme zakulisni, informace, které jsou
autentické, ze samotného jadra profese. Diky tomu muzeme pfiipadné pochopit nékteré
souvislosti, které se v ramci tohoto tématu fesi. Muze to pomoci zkvalitiiovat dalsi pfipravu a
vzdélavani budoucich uciteld matefskych skol, ale muze to i motivovat dal§i samotné
ucitelky, které si praci pfipadné prectou. Samotna prace totiz nabada k otevirani i1 dalSich
témat a jist€ by se na zjisténé vysledky dalo navazat a vyzkum dale rozsifovat. At uz by se to
tykalo napiiklad problematiky komunikace s rodi¢i, coz citime, ze bylo nejsiln€jSim prvkem
naSich zjisténi, nebo jak lépe pfipravovat déti pro vstup do mateiské Skoly, ¢i otazka
snizeného poctu déti ve tiidach, Sifeni osvéty ucitelské profese neboli jakési zpiistupnéni, Ci
otevreni této profese Sirsi vetejnosti.

Teoreticka c¢ast diplomové prace je slozena ze tfi hlavnich kapitol, které se
vénuji uciteli matefské Skoly a ucitelské profesi. V prvni kapitole jsme se zabyvali
teoretickymi vychodisky ucitelské profese v matetské Skole. Vymezili jsme si obecné pojem
ucitel, jeho kompetence a ¢innosti této profese.

V kapitole druhé jsme se soustiedili na moznosti jeho profesionalizace, tedy jednotlivé
faze profesniho vyvoje jedince od vybéru studijniho oboru az po jednotlivé stupné profesnich
zkuSenosti a ¢asového hlediska profesniho pusobeni. Také jsme se zaméfili na osobnost ¢i
identitu ucitele matetské skoly.

V posledni zavérecné kapitole jsme si charakterizovali jiz samotného ucitele experta.
Vymezili jsme si tento pojem, kdy se z ucitele stava ucitel expert a co ho odliSuje naptiklad
od zkuSeného ucitele.

Empiricka Cast prace se zameéfuje jiz na samotny kvalitativni vyzkum, ktery se
soustiedil na profesni piibéhy uciteld experti v matefské Skole. Diky vyzkumu a pouzité
metod¢, kterou byl narativni rozhovor, se nam odhalily skuteCnosti, které zjistuji, jaka je
profesni draha ucitele experta.

Empiricka cast ma nékolik ¢asti. Jednou z nich je samotna metodologie prace, ktera
shrnuje vyzkumné cile, otazky, zvolené vyzkumné metody a zplsob sbéru dat. Také
predstaveni ucastnikl vyzkumu a terénu, ve kterém vyzkum a sbér potebnych dat probihal.

Dalsi casti je jiz interpretace a zpracovani ziskanych dat, které predstavuji svédectvi a

dikazy nasich vysledkll. V této cCasti také nalezneme pfimé vyroky, které jsou zcela
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autentické, doslovné prepsané znahravek pofizenych béhem rozhovort s tcastnicemi
vyzkumu. Soucasti je také srovnani svyzkumem realizovanych vroce 2016 v ramci
bakalarského studia: Profesni piibéhy zacinajicich uciteld.

Empirickou c¢ast diplomové prace uzavira shrnuti zjiSténych vysledkd, které jsou
zpracovany do piehlednych schémat.

Tyto schémata nasledné¢ doprovazi popis nejzajimavéjSich fakti a zjisténych
skuteCnosti, které mohou byt pfinosem pro spoleCnost, kterda se pedagogikou a kvalitou

vzdélavani v matetskych skolach zabyva.
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