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Abstrakt

Tato bakaldiska prace se zamétuje na zavedeni firemnich standardi do procesu
zasobovani a skladovani zasob a optimalizaci téchto procesti v pivovaru Jihlava
spolecnosti Pivovary Lobkowicz, a.s. Obsahuje analyzu soucasného stavu, identifikaci
problémli a nedostatki, jejich vyhodnoceni a navrzeni opatfeni, kterd by zjiSténé
problémy a nedostatky zmirnila nebo odstranila, coZ povede k efektivnéjSimu vyuziti

firemnich néklada, jako jsou ¢as, zaméstnanci, material a jiné.

Abstract

This thesis focuses on the implementation of corporate standards in the supply
chain and inventory storage and optimalization of these processes in brewery Jihlava of
the company Pivovary Lobkowicz, a.s. It contains an analysis of the current situation,
identify problems and defeciencies, evaluate them and propose measures to alleviate or
eliminate them, thereby contributing to a more efficient use of corporate costs, such as

time, staff, materials and others.

Klic¢ova slova

dodavatel, logistika, standardy, pofizovani, skladovani, zasoby

Key words

supplier, logistics, standards, purchasing, warehousing, inventory



Bibliograficka citace

MEDVEDOVA, K. Ndvrh implementace standardii do procesu zdsobovini a
skladovani ve spolecnosti Pivovary Lobkowicz, a.s. — pivovar Jihlava.Brno: Vysoké
uceni technické v Brn€, Fakulta podnikatelska, 2014. 73 s. Vedouci bakalaiské prace

Ing. Tomas Supina.



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze ptedlozena diplomova prace je piivodni a zpracovala jsem ji samostatn¢.
ProhlaSuji, ze citace pouzitych prament je Uplnd, Ze jsem ve sv€ praci neporusSila
autorska prava (ve smyslu Zékona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech

souvisejicich s pravem autorskym).

V Brné dne 29. kvétna 2014

podpis studenta



Podékovani

Rada bych podékovala vedoucimu své bakalafské prace Ing, Tomasi Supinovi za
odborné vedeni a cenné pifipominky a rady. Déle bych rada podé€kovala predstavitelim
spolecnosti Pivovary Lobkowicz, a.s. jmenovit¢ panu Ing. Jakubu Zlomkovi, Ing.
Romanu Valentovi, Ing. Petru Cumpelikovi, logistickému utvaru a Jaromiru Kalinovi,
sladku vyroby v jihlavském pivovaru, za poskytnuté informace, konzultace a cenné

rady.



OBSAH

UVIOD ..ttt ettt e ettt e e e et e e e et e e e e e 11
CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI .......coovviiriiiinrieiscinenne. 12
1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE .......oooiiiiniineieineieeeiseieeeseeeeene 13
| B 074 ) 5 | F U U U UUUPPPRRRRIN 13
1.1.1  Definice LOZISIIKY ...........oocouiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeee e 13
1.1.2 Clle [OQISHKY ... 14
1.1.3 LOGISHICKY FOIEZOC.........cueeeeeeiieieiiieee et 14
1.1.4  Faktory ovIiviiujict [OGISTIKU .................ccoveeeiiiiiiieieeieeeciieee e 15
1.1.5 Cleneni I0IStiky............ocooveeoeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 16

1.2 ZA&SODY @ ZASODOVANT ....cceeeeeiiiiiiiiieee ettt e e ee e e e e e e e 17
1.2 ZASODY ..o 17
1.2.2° DEleni ZASOD ...........ccccouuiiiiiiiiiiiiiie e 18
1.2.3  Naklady na z4SODY ...............ccccoeieeiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 20

1.3 RIZENE ZASOD ..ot 20
1.4 NAKUP ZASOD ...ttt e e e e ettt e e e e e e e e abaaaaeeeeeeeennnees 21
1.4.1  Vybér a hodnoceni dodavatele...................ccccccovvvieiiiiiiiiiiiiiiiiaeieiiennen 22

1.5 Sklady a skladOVANT .......ccoeeiiiiiiiiiiiieeecce e e 23
D51 SKIQAY ... 24

1.6 SKIAAOVE SYSTEIMY ..eviiiiieeeieiiiiiiiiiee e e e ettt e e e e e et e e e e e e e e e eeaaaeaeeeeeeesnnnens 26
1.6.1  Metoda ABC .........cccoooeiiiiieeeee e 26
1.6.2 FIFO...oooiiiiiie e 26
1.60.3  LIFO...ccooiiiiiiiiiiieee et 26
1.6.4  JUSE-IN-TIME. ... 26
1.6.5  JUSE-IN-SE@GUENCE ...........oooeeeeiieiiiiiiieee e 27
1.6.6 KANDAN ... 28

1.7 Standard a standardizace............coooouueeiiiiiiiiiiiii e 28
171 Metoda 5S........cc.ooooiiiiiiie e 29
1.7.1.1 Vizualizace 5 ............coooviiiiiiiiiiiiii e 30

2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU .....ooiiiiirierieeineeensisnesesieseeseessenens 32
2.1 Spole€nost Pivovary LOBKOWICZ, @.S. ....cceuviiiiieeieiiiiiiiiiiiceee e 32

2.2 TR @ CHLE e e 33



2.3 PrAVL SITUKCTUTA «ooeeeeeeeee et e e e e e e e e e e e eneeen 33

2.4 Pivovar v JThIaveE ... 34
2.5 ATCAl PIVOVAIU ....uiiiiiiiiiiee e e ettt e e e e ettt e e e e e e e taba e eeeeeeeeesnansaaeeeeeeeennnnnns 35
2.6 Standardy pro pofizovani z4Sob materidlu............cceeecvviiiiiieieiiiiiiiiiieee e, 37
2.6.1 Oddéleni dodavatelskych smluv a ,, centrdlni dodavatelé*........................ 38
2.6.2  Standardy schvalovaci MALICe ...............cccuuvviiieeeeiiiiiiiiieeeeeeeeeiiieeeeenn 40

2.6.3  Standardy pro planovani a nakupovani materialovych polozek pivovar....43

2.6.4  Vyjimky a zvIdStni pripAdY................cooveiiiiiiiiiieeee e 43
2.6.5  Standardy pro hlidani stavu zasob materialu na sklade ............................ 43
2.7 Materialové sklady a specifikace materidlovych polozek............ccccvvveeeeeennnins 44
2. 7.1 VIGSNT SKIQAAY ...........oooveeoeiiiiiiiiieeeee e 44
2.7.2  Skladové polozky ve viastnich skladech ..................ccccccccoovvvvviiiiiinnnnnnennn. 44
2.7.3  EXterni SKIQAY ..............ccoooviiiiiiiiiiieiii e 47
2.8 Standardy pro vydej materidlu do VYroby........ccceeviiiiiiiiiiiiiieieeeeeee 47
2.8.1  Technologicky posStup vyroby PiVa..............ccccccceueeeecrieiieiiaeaeiiiiiiiiieeeeannn 48
2.8.2  HIlavni poloZky VYroby ............cccccccoeiiiiiiiiiiiiiii e 49
2.9 Receptury a standardy pro zapis spotfeb materialu ..........cccceeeveiiiiiiiieiieeennnnnn, 50
2.10 Standardy pro INVENLATIZACE .........eeeeeeeerrriiriireeeeeeeeesiiiiireeeeeeeessssenreeeeeeaseesnnnns 51
2.10.1 Rddné a mimorddné inVentury.................cococoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 52
2.10.2  PrUbDEN IMVENTUTY.........cccoeeeiiiiiiie et a e 53
2.11 Vyuziti pracovnich sil v oblasti pofizovani Zasob............ccccceeevreiiiiiiieeeeeeennnns 54
2.12 Zhodnoceni vyuzivanych standardii ve spole€nosti.........cccceeeeeevcviiiiiereeeeennnns 54
3 VLASTNI NAVRHY RESENT.....coooiiiiiiiiinice e 56
3.1 Smérnice pro nakup skladovych poloZek...........ccccvriiiiiiieiiiiiiiiiiiieeeee, 56
3.1.1  Ucel POFizeni SMEFMICE. .............o.o.eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 57
3.1.2  ODlast POUZILT SMEFNICE .............cceeeeeiiiiieeeeeeeeeeieee e e e e e e e e 57
3.1.3  Zakladni pojmy SMEFNICE. .............cccccuuveiiiieeeeieeiieie e 57
3.1.4  Ndkup nekonsignacnich skladovych polozek podle smérnice..................... 58
3.1.4.1 Princip ndakupu skladovych polozek podle smérnice.......................... 58
3.1.4.2 Nastaveni vazby skladova polozka - dodavatel.................................. 59
3.1.4.3 Vytvoreni objednavky ................c..ccooovviiiiiiiiiiieieice e 59

3.1.44 Schvalovani objednavek..................c..cccccccoovviviiiiiiiiiiiiiiiiieeeee, 59



3.1.4.5 Prijem materiQl .....................cooovveiiiiiiiiiieeieee e 60

3.1.4.6 Likvidace faktury..............cccooeeeiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 60
3.1.5  Matice 0dPOVEANOSL ..............coeeeeeeeiiiiiiiiee et 61
3.1.6  Souvisejici dOKUMENTLY ................ccoeeeuiiiiiiieeeeeeeecee e 61
3.1.7  Zavérecnd ustanoveni a ZROANOCENI ..................ccccceevioiiiiiiiiiiiiaiiieee, 62

3.2 Navrh hlidani stavil ZASOD .......ccooiiiiiiiiiiii e 62
3.3 Navrh skoleni a kontrol pro oblast nakupu ..........ccccuveeeeeeeeiiiiiiiiiiieee e, 64
ZAVER ..o e 68
SEZNAM POUZITYCH ZDROJU ....ovuriiiieiniineieiecineisesse e 70
SEZNAM OBRAZKU ......oomiirimiiiiiiintieiesise st 73
SEZNAM TABULEK ......ooiiiiiiiie ettt et see et saee e snee e 73

SEZNAM PRILOH ... e, 73



UVOD

Ve své bakalarské praci jsem se rozhodla fesit problematiku vyuzivani standardi
a zpusob pofizovani materidlovych polozek na sklad ve spole¢nosti Pivovary
Lobkowicz, a.s. zdavodu dlouholetych zkuSenosti v této spolenosti. Jedna se o
spolecnost, kterd vlastni nékolik pivovari a realizuje prodej jejich vyroby. Ve
vlastnictvi ma napiiklad pivovar v Jihlavé, na néjz se tato prace zamétuje. S touto
spolecnosti jiz nékolik let spolupracuji, absolvovala jsem zde i svou povinnou Skolni
Zaregistrovala jsem, ze nékteré standardy procesti, by bylo, predevSim v piipade

informacnich tokl v souvislosti s materialovymi sklady, mozné vylepS$it nebo zménit.

Kazdy proces ma své zavedené standardy, at’ uz se jednd o postupy nebo se tidi
piimo néjakou smérnici. Tato bakalaiskd prace o této problematice pojednava. Zabyva
se v praxi jiz zavedenymi standardy, navrhuje n€kolik novych piistupti a snahou, jak
prohloubit znalosti a navyknout zaméstnance na nové implementované postupy a zmény

v informacnich tocich.

Bakalafska prace se skladd znékolika ¢asti. V prvni €asti se snazim vytycit
dalezita teoreticka vychodiska a jednotlivé pojmy souvisejici s logistikou, zadsobami,
skladovanim a standardizaci. Dale v druhé casti pfedstavim subjekt zajmu, tedy
spolecnost, na kterou se dand prace vaze. Pokusim se co nejpfesnéji popsat a
zanalyzovat soucasny stav subjektu v oblastech tykajicich se problematiky prace.
Soucasti bude 1 nastin problémovych faktorti, pro které potom ve tfeti ¢asti budu
navrhovat vylepSeni a feSeni. Navrzené¢ zmény by méli spole¢nosti do budoucna pomoci
k plynulejsSimu a efektivnéjSimu pribehu celého vyrobniho procesu a s tim 1 k casovym

a finan¢nim usporam.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem této bakalaiské prace je vySetfit jaké standardy jsou ve spolecnosti
vyuzivany, do jaké miry jsou vyuZivany a pifedev§im navrhnout implementaci

dodate¢nych tprav nebo zcela novych standardi, které by soucasny stav zefektivnily.

K dosaZzeni téchto cilii je zapotiebi nejprve vypracovat teoreticka vychodiska, jez
budou podkladem pii hledani feSeni dané problematiky. Dale v praktické ¢asti vyuzitim
kvantitativnich a kvalitativnich metod, budou detailné popsany postupy od potizovani
materidlovych polozek az ke zptisobu skladovani a ndsledného vydeje téchto polozek do
vyroby, vcetné¢ zahrnuti vyjimek ztohoto procesu. ZjiSténd data zanalyzuji a budu

hledat nedostatky a problémy v dané oblasti.
V posledni ¢asti bakalarské prace predstavim sviij ndvrh vypracovany na zékladé
provedenych analyz dle ziskanych informaci a soucasném stavu. Soucasti ndvrhll jsou

podminky a néklady realizace 1 jejich ptinosy.

Hlavni pozornost bude vénovéana fungovani zajiStovani ndkupu ve spolecnosti a

skladovému hospodafstvi. Pfedev§im v oblasti pfijmu a evidence skladovych polozek.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato Cast bakalarské prace seznamuje s teoretickymi vychodisky a

s jednotlivymi pojmy uzivanymi v praxi dané problematiky.

1.1 Logistika

Vyznam pojmu logistika nalezneme v fectiné. Pochazi ze slova ,,/ogos“, které
znamena ,myslenka*, ,,7ec”, , zakon*, , pocinani“. Pravy ptivod pojmu logistika vSak
nalezneme ve francouzském slove ,,logos “, které znamena ,,byt “ nebo ,,0bydli“. Zde se
pojem zacal pouzivat ve vyznamu zabezpeceni ubytovani pro vojaky. Logistika zde
oznaCovala termin zvladnuti pohybu materidlu a lidi takovym zpiisobem, aby se

ptislusny objekt nachdzel na patficném misté v potfebném case 1 mnoZstvi (1).

1.1.1 Definice Logistiky

., Organizace, planovani, vizeni a vykon tokii zbozi vyvojem a nakupem pocinaje,
vyrobou a distribuci podle objednavky finalniho zakaznika konce tak, aby byly splnény
pozadavky trhu pri minimalnich nakladech a minimalnich kapitalovych vydajich (2, s.

58).

., Logistika je souborem cinnosti, jejichz ukolem je zajistit, aby bylo spravné
zbozi ve spravném case, ve spravném mnozstvi, ve spravné kvalité na spravném misté a

se spravnymi naklady (3, s. 27). “

., Logistika je Fizeni materialového, informacniho a financniho toku s ohledem na
véasné splnéni pozadavkii findlniho zdkaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku
v celém toku materidalu. Pri plnéni potreb findlniho zdkaznika napomdha jiz pri vyvoji
vyrobku, vybéru vhodného dodavatele, odpovidajicim zpiisobem 7izeni viastni realizace
potieby zdakaznika (pri vyrobé vyrobku), vhodnym premisténim pozadovaného vyrobku
k zakaznikovi a v neposledni radé i zajistéenim likvidace moradlné i fyzicky zastaralého

vyrobku (4, 5. 25). “
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Logistiku miiZzeme taktéZ definovat jako védni obor zabyvajici se fyzickymi toky
zbozi od dodavatele aZ k odbérateli a informacnimi toky jak v pisemné tak 1 v Ustni

podobé (3).

1.1.2 Cile logistiky

, Zakladnim cilem logistiky je optimalni uspokojovini potieb zdkaznika.
pozadavcich na zabezpeceni dodavky zbozi a s ni souvisejicich dalsich sluzeb. U
zakaznika také konci logisticky retézec zabezpecujici pohyb materialu a zbozi. Snaha o
optimalni uspokojovani potreb zdkaznikit pak v trznim prostiedi prispiva k posileni

pozic vyrobce na trhu (4, s. 43). “

Z toho vypliva, ze dodavky a dalsi sluzby zakaznikovi musi byt uskute¢novany

tak, aby dosahovaly poZadované urovné a pfitom s minimalnimi naklady.

Tyto cile mizeme délit na (4):

- prioritni cile, mezi néz patii cile vn&js$i a vykonova slozka. Vnéjsi cile se
orientuji na ptani zdkaznika, ktery je uplatiiuje na trhu. Jedna se o zvySovani objemu
prodeje, zkracovani dodaci lhity, zvySovani urovné dodéavky, flexibilitu a podobné.
Vykonova slozka se zaméfuje na pozadovanou uroven sluzeb, tedy aby pozadované
zbozi bylo ve spravném mnozstvi, druhu a kvalité na sprdvném misté a ve spravny cas;

- sekundarni cile, mezi néz patii cile vnitini a ekonomicka slozka. Vnitini cile
se orientuji na sniZovani nakladi, kdy jsou zaroven splnény cile prioritni. Jedna se o
naklady na zasoby, dopravu, manipulaci a skladovéni, vyrobu, fizeni a podobné.
Ekonomicka slozka se zaméfuje na sluzby vykonové sluzby, které maji byt
zabezpeCovany s priméfenymi naklady, tedy aby byly k dané urovni sluzby minimalni

4.

1.1.3 Logisticky retézec

Jedna z nejuzivanéjSich definic uvadi, Ze: ,, Pojem logisticky retézec je viibec

vvvvvv

spotreby s trhy surovin, materialii a dilu v jeho hmotném a nehmotném aspektu, které

14



ucelné vychazi od poptavky (objednavky) konecného zdkaznika (kupujiciho,
spotrebitele), resp. které se vaze na konkrétni zakazku, vyrobek, druh ci skupinu

vyrobkii (5, 5. 201).

ZjednoduSené jej tedy miizeme oznaCit za celek vSech obchodnich Cinnosti
potiebnych k nalezeni cesty vyrobku od jeho vyrobce az ke kone¢nému spotiebiteli. Ma
svilj hmotny a nehmotny aspekt/stranku. Hmotnd strdnka vézi vuchovavani a
premistovani véci nebo osob, které¢ maji uspokojit potiebu ¢i piani zékaznika.
Nehmotna strdnka vézi vuchovavani a premistovani informaci potifebnych k

uchovavani a pfesunu hmotné stranky (5).

Nasledujici schéma (Obr. 1) ukazuje zjednodusené v praxi pouzivané schéma

toku informaci a materialu ve vyrobnim podniku (4).

st plan g A zpracovéni o objednavka

nakup zasobovani vyroby objednavek zakaznika

1 A © A P A a

v i T i : ;

objednavka

i A\ : :

v _ skiad sklad
DODAVATEL > materialli === VYROBA E=—=> hotowjch E——b> ZAKAZNIK

adild vyrobkd
C—p> tokmateridlu e p tok informaci

Obr. 1 — Jednoduché schéma toku informaci a materialu

Zdroj: (4,s.51)

1.1.4 Faktory ovliviiujici logistiku

Pro popisovani faktort ovliviiujicich logistiku je nejprve podstatné vymezit
pojem logisticka koncepce. Ta je vysledkem integrace vSech dil¢ich funkci logistiky.
Jejim cilem je navrhnout jednotny systém pro materidlovy a informacni tok, v€etné jeho
fizeni, realizace a kontroly tak, aby vynalozené prosttedky produkce byly vyuzity co

nejucinngji a nejhospodarnéji (6).
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Pii planovani logistickych koncepci a jejich nasledném uvadéni do praxe, je
nezbytné uvazovat o faktorech ovliviyjicich volné operacni pole pro jedndni a

rozhodovani.

Mezi tyto faktory naptiklad patii (6):

- pozadavky trhu, jez jsou udavany piedevSim chovanim konkurentli a
zékaznikl. Je potieba optimaln¢ uspokojovat piani a potieby zakaznika, coz pfispiva
k posileni pozice vyrobce na trhu a tim si pfed konkurenci ziskava vyhodu;

- vyrobni program, jenZ zahrnuje faktory ovliviiujici pfimo vyrobek a vyrobni
portfolio. Jedna se o jakost a druh vyrobku, §if1 sortimentu a zivotni cyklus vyrobku;

- vyrobné ramcové ekonomické podminky, jez predstavuji rozhodnuti o tom,
jestli se vyrabi pro anonymni trh, ¢i zda se vyroba orientuje na zékaznika nebo zakéazku.
Taktéz je dilezité rozhodnuti mezi kusovou a hromadnou vyrobou;

- zpusob dopravy, jez by mél jako takovy ptredstavovat co nejefektivné;jsi
mozné propojeni mezi jednotlivymi ¢astmi logistického procesu. Odviji se od
kvantitativnich a kvalitativnich poZadavkl konkrétni zakazky;

- technologické ramcové podminky, jez zde rozumime rozvoj systému
vytizovani objednavek, koncepci skladovani, informacni technologie a jin¢;

- pravni ramcové podminky predstavuji normy, pfedevSim pro piepravu zbozi,

ekologické normy Zivotniho prostiedi a jiné (6).

1.1.5 Clenéni logistiky

Logistiku lze rozdélit podle rznych hledisek, naptiklad podle irovné problému
na makrologistiku, metalogistiku a mikrologistiku. Z pohledu hlavnich ¢innosti pak na
logistiku priamyslovou, obchodni, marketingovou, nakupni (zdsobovaci), distribucni,

skladovaci, dopravni (7).

Podnikova logistika zahrnuje pldnovani, organizovani, koordinaci, informovani,

rozhodovéani, provadéni a kontrolu logistickych ¢innosti (8).
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Podnikova logistika se déli se na (8):

- vyrobni logistiku, do niz patii vyrobni planovani, které zajistuje technickou
bezporuchovost a hospodarnost pribéhu vyrobniho procesu za ptfiznivych pracovnich
podminek, a planovani a fizeni vyroby v podniku, které zajiStuje pladnovani vyrobniho
programu, potieb, terminl a kapacit a dohled nad zakazkou;

- distribu¢ni logistiku, jejimz cilem je dodat spravné zbozi ve spravném
mnozstvi a kvalit¢ na spravné misto ve spravnou dobu, piedstavuje tedy spojovaci
¢lanek mezi vyrobou a odbératelem (zdkaznikem)(8);

zasobovaci logistiku, kterd je souhrnem logistickych opatteni a kol piipravy a

samotné¢ho nakupu prostiedkll pro vyrobu v podniku (6).

1.2 Zasoby a zasobovani

Jednim z logistickych subsystémli je nakup nebo také zasobovani, jehoz
podminkou je existence zasob, tedy zdroji pro dalsi vyrobu. Cilem zasobovani je
zajiSténi potiebného druhu, mnozZstvi a kvality materidlu za vyhodnou cenu v pottebny
Cas. Je zde tedy snaha o sniZzovani naklada ptfi zlepSovani vykonil a za zachovani si
autonomie na trhu, kde se poZadavky zdkaznika neustale vyvijeji. Proto je duleZité se

zamétit na schopnost podniku na tyto vyvoje flexibilné reagovat (6).

Hlavni funkci Gtvaru zasobovani v podniku tedy je, aby efektivné zabezpecoval
prubéh zakladnich, pomocnych a obsluznych vyrobnich i1 nevyrobnich procest
surovinami, materidlem a vyrobky v potfebném sortimentu, mnoZzstvi, kvalité, Case 1

misté (9).

1.2.1 Zasoby
,Zasoby chapeme jako bezprostredni prvek ve vyrobmich i distribucnich
organizacich. Zasobami rozumime tu cast uZitnych hodnot, které byly vyrobeny, ale

jesté nebyly spotrebovany (10, s. 67).
Zasoba v podniku oznacuje suroviny, materialy, soucastky, polotovary, moduly

a hotové vyrobky. K jejich existenci jsou vazany finan¢ni prostfedky, které vedou

k urcité urovni ndklada podniku (7).
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V dnesni dobé€ jsou zasoby chapany spise jako naklad, ktery je vazan na znacny
objem kapitalu. Tento kapital pro podnik piedstavuje ohrozeni jeho platebni schopnosti
nebo moznost financovdni do technického rozvoje podniku. Taktéz drzeni zasob
zvysuje naklady podniku na jejich drzeni — skladovani, jelikoz je spojeno se spotiebou
lidské prace (mzdové néklady), s ndklady na provoz skladi (najem, udrzba, energie) a

dalsi hospodatské prostredky (11).

,, Velikost zasoby by méla byt na jedné strané co nejmensi z ditvodu umrtveni
podnikového kapitalu, zvySovani nakladu spojenych s jejich udrzovanim a riziky
hodnoceni a nepouZzitelnosti pri zmeéné preferenci zakazniku, ale na druhé stranée, co

nejvetsi za ucelem dosazeni dostatecné pohotovosti dodavek (11, s. 62).

Mezi témito dvéma hledisky je potteba najit jakysi kompromis. Proto je potieba
zasoby optimalizovat tak, aby podniku zajistily plynulost vyroby a tim plynulé
zasobovani zakaznika. Taktéz umoznuji dosaZeni Uspor zavislych na rozsahu vyroby,
dosaZeni stability mezi poptavkou a nabidkou, poskytuji prostor pro specializaci
vyroby, vyrovnavaji rizika zpiisobena vykyvy mezi poptavkou a nabidkou a

v neposledni fadé€ tlumi rdzy mezi kritickymi ¢leny v ramci distribu¢nich kanala (12).

1.2.2 Déleni zasob
Zasoby muzeme délit podle riznych hledisek, n€které literatury uvadeji razné
zpusoby. Nejpouzivanéjsi je rozdéleni podle stupné zpracovani, funkéniho hlediska,

pouzitelnosti a ucetnich predpist (11).

Druhy zasob podle stupné zpracovani (11):

- vyrobni zasoba, kterd zahrnuje suroviny, zakladni a pomocny material,
nahradni dily, obaly paliva, apod.;

- zasoba rozpracovanych vyrobki, ktera zahrnuje polotovary vlastni vyroby a
nedokoncéené vyrobky;

- zasoba hotovych vyrobkii, kterd zahrnuje distribucni zasoby;

- zasoba zbozi, ktera zahrnuje vyrobky nakoupené za ucelem dal§iho prodeje

(11).
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Druhy zasob podle funkéniho hlediska (11):

- béZna zasoba (obratova) zasoba, ktera kryje predpokladanou potiebu mezi
dvéma dodavkami. Jeji stav kolisd mezi minimalni hladinou zasoby (okamzik pted
piijmem nové dodavky) a maximalni hladinou zasoby (okamzik pfijmu nové dodavky);

- pojistna zasoba, kterd kryje vykyvy od pldnované spotieby, naptiklad
opozdéni dodavek, vysSi zdjem zakaznika. Slouzi tedy k flexibilni reakci na dané
vykyvy;

- vyrovnavaci zasoba, kterd zachycuje neptfedvidatelné mnozstevni nebo Casové
vykyvy mezi navazujicimi vyrobnimi procesy. AZ na vyjimky jsou soucasti zasob
rozpracované vyroby;

- zasoba na predzasobeni, kterd vyrovnava predvidané vétsi vykyvy, napiiklad
u sezonnich vyrobkl, pii celozdvodni dovolené nebo pii planovaném odstaveni zatfizeni
z diivodu vétsi opravy nebo rekonstrukce;

- zasoba rozpracované (nedokoncené) vyroby, kterd pojima materialy a dily,
jez byly zadany do vyroby a jsou tedy ve stavu rozpracované (nedokoncené) vyroby;

- dopravni zasoba, kterd oznaCuje tzv. ,zboZi na cesté”, uvazujeme je
v piipadech drahého zbozi nebo pii dlouhém dopravnim Case;

- strategicka (havarijni) zasoba, kterd kryje fungovani podniku v
nepfedvidatelnych kalamitach pii zdsobovani, jednd se napiiklad o situace vypuknuti
valky, pfirodnich katastrof, stavky;

- spekulacni zasoba, kterd slouzi k docileni finan¢niho efektu pii nakupu
materidlu pfi doasném sniZeni jeho ceny nebo naopak pied oekavanym zvySenim jeho
ceny. Jedna se pfedevsim o zakladni suroviny pro vyrobu;

- technicka (technologicka) zasoba, ktera pojima materidly ¢i vyrobky, které
vyzaduji pred dalSim zpracovanim jistou dobu skladova, aby ziskaly potiebné
vlastnosti. Jedna se napiiklad o pivo potiebujici dokvasit, syr pottebujici dozrat nebo

dfevo pottebujici zcela vyschnout (11).

Druhy zasob podle pouzitelnosti (11):
- pouZitelna zasoba, jez pojimad materialy a vyrobky bézné zasoby, u nichz se
predpoklada dalsi uplatnéni;

- nepouzitelna zasoba, jez pojima materidly a vyrobky u nichz se
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nepifedpoklada dalsi uplatnéni naptiklad zménou vyrobniho programu nebo zastardnim a

proto je potieba se jich zbavit naptiklad prodejem za zvyhodnénou cenu (11).

1.2.3 Naklady na zasoby

,,Naklady na udrzovani zasob jsou ty naklady, které souvisi s vysi zasob na
sklade. Duilezitost téchto nakladii a skutecnost, Ze hladina zasob je primo ovliviiovana
konfiguraci logistického systému, potvrzuje potiebu presnych udaju o nakladech na

udrzovani zasob (12, s. 152)“.

V dnedni dobé je snaha o minimalizaci ndkladi na zasoby, které tvoii vazany

finan¢ni kapital podniku.

Tyto naklady mizeme délit na (10):

- objednaci naklady, které zahrnuji ndklady na pofizeni, tedy ndkup at uZz
externi nebo vlastni vyroby;

- naklady na drZeni zasob, které mizeme rozsifit na naklady z vazanosti
financnich prostfedki. Ty pojimaji naklady prilezitosti, tedy usly zisk, ktery by
podnik mohl ziskat, kdyby finan¢ni prostfedky vazané na zasoby investoval. Dale jsou
to naklady na skladovy prostor a to za najem za skladové prostory nebo za vlastni
sklady. Jedna se naptiklad o odpisy budov, udrzba, energie, opravy a mzdy pracovniki.
V neposledni fad¢ jsou to naklady rizika, které jsou spojeny s nebezpecim budouci
nevyuzitelnosti nebo neprodejnosti zasob, taktéz se jednd o riziko zkaZeni u zasob,
naptiklad potravinového charakteru ¢i barev a dalSich;

- naklady z deficitu, které jsou zptsobeny piedevsim nedostatkem materialu a

dilt. Vyznamné ovliviiuji vyrobu, kterd je jimi podminéna (10).

1.3 Rizeni zasob
., Logistické 7izeni se zabyva efektivnim tokem surovin, zdsob ve vyrobé a
hotovych vyrobkii z mista vzniku do mista spotieby. Rizeni oblasti materidlii je pro

celkovy logisticky proces Zivotné dulezité (4, s. 54).
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., Ukolem Fizeni zasob je jejich udrzovani na urovnmi, ktera umoznuje kvalitni
splnéni jejich funkce: vyrovnavat casovy nebo mnoZstevni nesoulad mezi procesem
vyroby u dodavatele a spotieby u odbératele a dale tlumit ¢i zcela zachycovat nahodné

vykyvy v priubéhu téchto dvou navazujicich procesu (13, s. 202). “

Zasoby tidime za cilem zvySovani rentability podniku pomoci kvalitnéjSiho
fizeni zasob. Podnik se snazi pfedvidat dopady strategickych rozhodnuti podniku na
stav zasob a zaroven se snazi minimalizovat celkové néklady na logistické ¢innosti pti

soucasném uspokojovani pozadavki zdkaznika (14).

1.4  Nakup zasob

Nakup predstavuje kryti potieb a ztoho vyplyva neustalé hleddni novych
potencionalnich materidli a dodavateli. Hlavni ndkupni €innosti tedy je planovani
nakupu, prizkum trhu a vyhledavani nejvhodnéjSich materiali, vybér dodavatell a

zajisténi zdroju (12).

,Zakladni  funkci nakupu je zabezpecit bezporuchové fungovani vsech
predpokladanych procesu v podniku surovinami, materialy a vyrobky: zajistit
materialové vstupy potrebnymi druhy hmotnych prostredkii v urcitem mnozstvi a
v urcité jakosti, na stanoveném misté a ve vymezeném case pri soucasném respektovani

ekonomickych, technickych, ekologickych a socialnich kritérii (10, s. 37). “

V podniku nakup piedstavuje zajiSténi hmotnych a nehmotnych vyrobnich
¢initelll na trhu nutnych pro chod podniku. Jedna se o zdkladni suroviny a materialy,
pomocné materialy, stroje a zafizeni, energii, vodu, obchodni zbozi a informace. Tyto
Cinitele zajiStuje v podniku oddé€leni ndkupu, které provadi ndkupni prizkum s cilem
vyhledat nejvyhodnéj$i materidl na trhu, vyhledavani nejpfihodnéjSich dodavateld,
objednavani materialu a ndslednou dopravu nakoupeného materidlu od dodavatele

podniku. (7).
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WVieobecné objekty opatfovani

| I
finanéni prostredkcy hmotné statky personal
| |
| | | |
: s dispozitni provadéci
peine i prace prace
| | | |
provozmi re S obchodni
prostiedky material cizi shuzby boli
| | |
zakladni material pomoclr?}' provolzr'n polotovary
materidl materidl

Obr. 2 — Objekty ndkupu v praxi
(Zdroj: 7,5.9)

1.4.1 Vybér a hodnoceni dodavatele
., Nakupované materialy, jejichz kvalita je vyssi, nez je nutné, pridavaji vyrobku

zbytecné dodatecné naklady (12, s. 358). “

Vybér vhodného dodavatele ma v oblasti ndkupu zvlastni diilezitost a je nutné

mu vénovat pozornost.

Vybér prochazi nékolika fadzemi (6):

- pripravna faze, kterd vznika z potieby zajisténi Ciniteld nutnych pro chod
podniku;

- identifikace potencionalnich dodavateli, jeji soucasti je stanoveni kritérii pro
vybér a vyhledani ptijatelnych dodavateli;

- prozkoumani a vybér dodavatele, které zahrnuje kontaktovani
potencionalnich dodavateld, jejich hodnoceni podle hledisek jako jsou dodaci lhty,
spolehlivost, kvalita a pruznost, a v neposledni fad€ kone¢ny vybér dodavatele;

- navazani vztahu, tedy vytvoieni vztahu na zaklad¢ kupnich smluv;

- ohodnoceni vztahu, které zahrnuje hodnoceni jiz navazaného vztahu a jeho

dalsi budovani nebo omezeni, ¢i dokonce zruSeni (6).
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1.5 Sklady a skladovani

wZakladni funkci skladu je skladovani zbozZi do doby, nez bude zapotrebi (135, s.
181).“

Skladovani je jednou z nejpodstatnéjSich c¢asti logistického systému. Tvofi
spojovaci €len mezi vyrobci a zdkazniky. Sklady umoznuji preklenout Cas a prostor
zbozi mezi mistem jejich vzniku, mistem vzniku a mistem spotieby a informuje

management o stavu, rozmisténi a podminkéach skladovych polozek (4).

Dochazi zde k manipulaci se tfemi zakladnimi oblastmi, jak uvadéji Sixta a Macat (4):

- presun produkti, jez zahrnuje veskeré piepravy piijatého zbozi. V prvni fadé
zahrnuje prijem zboZi, které se soustfed’'uje na vylozeni a vybaleni dodavek, kontrola
privodni dokumentace a stavu zbozi a vneposledni tadé¢ doplnéni zdznamu
nejnoveéjSimi udaji a etiketovani. Je zde tedy zahrnuto prvotni nakladani s dodavkami od
dodavateli. Nasleduje transfer nebo také ukladani zboZzi, které se soustieduje
pfedevS§im na spravnost umisténi a oznafeni zbozi na skladu. Dale se jednd o
kompletaci zboZi dle objednavky, v jehoz ramci se seskupuji vybrané produkty podle
pfani zakaznika. Velkou roli zde hraji faktory Casu, pfesnosti a informovanosti.
V neposledni fad¢ expedice zboZi, jez zahrnuje Cinnosti zabaleni zasilky, jeji pfesun na
spravny dopravni prostfedek, kontrola zbozi dle objednavky a spravnost veskeré
dokumentace a zaktualizovani skladovych zdznam{;

- uskladnéni produktii, jez zahrnuje uskladnéni casové omezené nebo
prechodné. Casové omezené uskladnéni produktt se zaméfuje predevsim na tzv.:
naraznikové zasoby, tedy nadmérné, které¢ se udrzuji predevsim z divodi kolisani
poptavky ¢i jeji sezonnosti, nebo pro spekulativni zasoby. V praxi jsou to nejCastéji
zasoby pojistné. Pfechodné uskladnéni produktii slouzi pro komplementaci zasob
zakladnich;

- prenos informaci, které jsou pro plynuly chod podniku zcela nezbytné. Jedna
se o udaje ohledné stavu a umisténi zasob, zboZi v pohybu, vstupnich a vystupnich

dodavek, zdkaznikl a zakdzek, personalu a vyuziti skladovych prostor (4).
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Taktéz skladovani umoznuje shromazdovat dodavky rtznych dodavateli do
urcitého mista a nasledné z tohoto mista dodavat kompletni zasilky zdkaznikovi. Skrze
tento systém, kdy jsou jednotlivé dodavky nahrazeny dodavkou obsahlou, podnik

dosahuje nizSich pracovnich naklada (3).

Mezi divody pro¢ skladovat je mozné uvést naptiklad snahu dosdhnout tspor
nakladii na ptfepravu, ve vyrobé a v celkovych nédkladech logistiky. Déale moznost
vyuziti mnozstevnich slev na objem nakupu, ¢i udrzeni si dodavatelskych zdrojt, nebo
pro piekonani prostorovych a Casovych odliSnosti, jako ochrana proti vykyvim
poptavky a nabidky a vneposledni fad¢ snaha poskytnout zikaznikovi kompletni

sortiment zbozi (4).

Tak jako kazdy jiny, tak i proces skladovani podléh4d nedokonalosti a z toho
plynouci potiebé neustalého zlepSovani. Mezi nejcastéj$i chyby patii napiiklad
nadbyte¢na manipulace skladovych polozek, neefektivni vyuziti skladového prostoru,
zastaralé zpusoby IT podpory, nadbytecné naklady na udrzbu ¢i na vypadky

zpusobenych zastaralym zatizenim, zastaralé zplisoby piijmu a expedice zboZzi (12).

1.5.1 Sklady
skladovani, je to, zda bude vyuZivat verejna skladovaci zarizeni (tj. pronajme si

skladovaci prostor se sluzbami), nebo soukroma zarizeni (vlastni zarizeni nebo si

pronajme sklad jako celek)(12, s. 280).

Jednou z dulezitych otdzek v podniku je, zda udrzovat sklady a v jaké Sifi.
Podnik mize mit vlastni sklady ¢i si je pronajimat, bud’ sklad jako celek s vlastnim
fizenim nebo skladovaci prostor se vSemi sluzbami. Pti rozhodovéni se jaky zplsob
podnik vybere, zvazuje nejriznéjsi aspekty, predevsim by si mél ujasnit, co pozaduje a
co je tomu ochoten ,,obétovat®. Mezi faktory ovliviiujici volbu patii naptiklad, jaké a
jak velké zasoby podnik hodlad drzet, §ifi a dostupnost vlastnich prostor vhodnych

k vyuziti, ndklady potiebn¢ na provoz, v€etn€ udrzby a persondlu a dalsi (4).
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Drzeni vlastnich skladi ma nesporné své klady i zapory. Mezi klady by se dal
uveést napiiklad ptimy dozor nad zbozim, piimé fizeni a kontrola pracovnikl, danové
vyhody (odpisy zbudov) a ptredevSim niz§i ndklady z dlouhodobého hlediska. Na
druhou stranu mezi zdpory patii pfedevSim finan¢ni riskantnost navratu investic
plynouci z vézanosti znacného vlastniho kapitdlu. Z téchto divodu v dneSni dobé
podniky zac¢inaji vice a vice vyuzivat skladi pronajatych, jelikoz nevyzaduji takoveé
finan¢ni omezeni a mnohdy jsou dokonce i Iépe vybaveny. Bohuzel i tyto sluzby spolu
nesou jisté nevyhody, ptikladem umisténi, které nemusi byt idedlni k umisténi podniku,
jeho zékaznikli nebo dodavatelli, dale komunikace mezi skladem a podnikem.
Komunikace a informovanost je totiz jeden ze zakladnich piliih efektivniho fungovéni

jakékoliv ¢innosti (4).

Sklady, krom jejich vlastnictvi, miizeme délit taktéz podle funkce. Jedna se o
sklady obchodni, jez jsou typické Cetny pocet dodavateli a odbératelli (zakazniki).
Jejich zakladni funkci je nejen zbozi skladovat, tak i sortiment ménit (napf. vyroba).
Déle sklady odbytové, jez jsou jakousi formou obchodniho skladu. Jsou typické jednim
vyrobcem, malym poctem vyrobkll a vétSim poctem odbérateld. Sklady veFejné a
najemni, jez obstaravaji skladovani zbozi, kdy se sklad piizpisobi pozadavkim
pronajimajiciho, nebo ndjem jen casti skladu véetné veSkerych €innosti se zboZim na
vramci skladu. Tranzitni (mezi-) sklady, jez jsou organizovany v mistech velké
ptekladek zboZzi. Dochédzi zde k pfijmu, roztfidéni a nalozeni zboZi na pfepravni
prostfedek podle odbératele. V neposledni tadé sklady konsignacni, téz sklady
,,dodavatele u odbeératele“, kdy riziko a néklady skladovani ma dodavatel. Odbératel

zbozi odebira dle potieby (3).

V neposledni tfadé sklady muzeme dé¢lit na nekonsignaéni a konsignacni.
Konsignacni sklady na rozdil od nekonsignac¢nich, nebo taky béznych skladd, se 1isi tim,
7ze polozky uskladnéné na tomto skladu jsou forméln€ ve vlastnictvi dodavatele.
Konsignacéni polozky se skladuji oddélené od nekonsignacénich, tedy vlastnich polozek,

jez ma odbeératel ve své skladové evidenci (28).
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1.6 Skladové systémy
Skladovy systém musi zabezpecovat spolehlivé a rychlé poskytovani informaci o

skladovych polozkach, jejich stavu, mnozstvi a umisténi ve skladu.

1.6.1 Metoda ABC

Metoda, ktera ptistupuje k rtiznym druhiim zasob razn€. Vychazi z predpokladu,
ze maly pocet kritickych produktt je urcujicim faktorem vyroby. Materialy rozdélujeme
do tti kategorii (11); (16):

- kategorie A, pojima materialy s velkou duilezitosti. Objedndvaji se v menSich
mnozstvich a vétsi frekvenci dodavek, je jim vénovana velka pozornost. Tyto materialy
se podileji na spotieb¢ vice nez 60% a zahrnuji pouze 10% druhit materialu;

- kategorie B, pojima materidly se stfedni dulezitosti. Jedna se o rychlo-
obratové poloZky, objedndvaji se ve vétSich mnoZstvich a mensi frekvenci dodavek.
Tyto materidly se podileji na spottebé 20% a zahrnuji 25% druhil materialu;

- kategorie C, pojima materidly s malou dilleZitosti. Objedndvaji se na zakladé
vypoctu prumérné spotieby z ptedchoziho obdobi nebo na zaklad¢ aktudlni objednavky
zékaznika. Tyto materidly se podileji na spotiebé 20% a zahrnuji az 65% druht

materidlu (11); (16).

1.6.2 FIFO

,First in, first out®, tedy prvni do skladu, prvni ze skladu. Tato metoda udava, ze
nejstarsi poloZzka piijatd do skladu je téz prvni ze skladu vydand. Nejcastéji se vyuziva
v potravinaftstvi, kde jednotlivé polozky zasob podléhaji v ¢ase zkaze, tedy ze se mohou

zkazit (24).

1.6.3 LIFO
,Last in, first out®, tedy posledni do skladu, prvni ze skladu. Tato metoda udava,
ze posledni polozka piijatd do skladu se ze skladu vydava jako prvni. V Ceskych

ucetnich standardech je tato metoda zakézana (24).

1.6.4 Just-In-Time

Jedna se o metodu, kdy je dany vyrobni material dodavan v pfesné¢ danych a
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dodrzovanych terminech, ,pravé vcas®, dle potfeb odbératele. Je dodavano malé

mnozstvi v co mozna nejpozdéjsim okamziku, tedy co nejblize pted vyrobou (4).

Tato metoda vychazi ze tii principi (3):

- prvni princip uvadi, ze zédkladem je dohotovovat, pfepravovat a pfipravovat
suroviny, dily, komponenty a produkty jen tehdy, kdyz je pozaduje poptavajici;

- druhy princip udava, ze vyuzivani této metody podniku piispiva k plynulosti
toku materidlu a informaci, zvySuje disciplinovanost a transparentnost zakaznika,
piepravct a dodavatel;

- tieti princip uvadi, ze vyuzivanim ptedeslych principti vede ke snizovani

nakladii podniku na celkovy proces (3).

Z toho vypliva, ze tato metoda je zalozena na sladénosti procest a zdrojii mezi
dodavatelem a odbératelem tak, aby odbératel ziskal zbozi v case, kvalité, obalu,

oznaceni, misté, mnozstvi a s dokumentaci, které pozaduje (18).

Je nutné uvést, ze je potieba rozliSovat, zda se jedna o dodavky, které spadaji do
opatfovaci logistiky, nebo o vyrobu, ktera patii do logistiky vyrobni, kde se pouziva -

Just-In-Sequence, metoda podobna metodam Just-in-time a Kanban (3).

1.6.5 Just-In-Sequence
Jak jiz bylo zminéno v ptredchozi kapitole, metoda Just-In-Sequence vychazi
z metody Just-In-Time. Oproti Just-In-Time je zalozena na jednotlivych sekvencich

vyroby. Je uplatiiovana piedev§im v automobilovém primyslu (25).

Metoda spociva v tom, Ze jednotlivé dily konecného vyrobku putuji na linku
piesné¢ v tom potadi, v jakém pak budou montovany. Tedy zdkaznik zaSle dodavateli
sviij plan vyroby s pfesnym potfadim kone¢nych vyrobki a pozadavky na né. Dodavatel
pak podle tohoto planu vyrabi a dodava hotové dily pfimo na montazni linku v pfesném

vyrobnim potadi zékaznika (19).
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1.6.6 Kanban

Systém Kanban nebo také TPS (Toyota Production System) byl vyvinut v 50. a
60. letech minulého stoleti v japonskou spole¢nosti Toyota Motor Company. Jedna se o
bezzasobovou technologie, jejimz hlavnim principem je, ze dily a materidly jsou
dodéavany piesné v okamziku jejich vyrobni potieby. Kanban tedy slouzi k pldnovéni a
fizeni materidlovych tokt v podniku. Je zaloZzen na tzv. ,,pull principu®, kde dodavatel
vychystavd a odesild pozadovany material odbérateli az tehdy, kdy obdrzi signal od

odbératele s definovanymi pozadavky dodavky (12).

Koncepce TPS se da ve stru¢nosti shrnout do dvou zakladnich pilift, o néz se
opird. Prvnim je neustalé zlepSovani, kdy vychdzi z predpokladu, ze nic neni zcela
dokonalé a vzdy je mozné néco zlepSovat, a druhym je ohleduplnost k lidem, ktera je

velmi podstatnym artiklem v dnesni dobé (17).

1.7 Standard a standardizace
,,Standard je odborniky vybrand, aktuadlné nejlepsi, proveditelnd varianta néjaké

¢innosti nebo néjakého stavu (27). “

Pojem standard v ¢eském piekladu oznacuje normu, kritérium nebo 1 métitko ¢i
obecné uznavany vzor, ktery podnik vyuziva pro vlastni fizeni jeho €innosti. Jedné se

piedevsim o fizeni vyroby a s tim spojenych problematik (26).

,Standardizace je zdkladni prvek zlepSovani procesii. V chapani jako metoda
priumyslového inzenyrstvi je souhrnem praktik a postupii, jak vytvaret, udrzovat a
vyuzivat nejruznejsi standardy v primyslovych podnicich. Existence a vyspélost
firemnich standardii, napr. vyrobnich postupii, komunikace, hmotnych tokii,
informacnich tokii a dalsich je velmi dobrym méritkem vyspélosti firmy jako takové

(27) .
Standard nebo norma je vysledkem vlastniho procesu standardizace, ktery

podnik provadi. Do fizeni vyroby vstupuji neustdle nové prvky a vlivy, jako jsou

naptiklad zmény technologii, pracovnich postupli, nové metody ptistupt, velky tlak ze

28



strany konkurence a na snizovani nakladd. Pti procesu standardizace dochazi k vybéru,
sjednocovani a ustaleni jednotlivych postupi, procest, vstupl a jejich kombinaci, ale
taktéz 1 vystupi, Cinnosti a informaci pfi fizeni spole€nosti a jejich dil¢ich ¢asti. Cilem
standardizace je tedy snizeni vyskytujicich se rozmanitosti a nahodilosti pfi fizeni
procest a zajisténi jednoznacnosti vykladu pfijatych piistupli, rozhodnuti 1 prvki, tak

aby dané procesy mohly probihat co nejefektivnéji (20).

Jednotlivé piinosy standardizace plynou jak vyrobnimu podniku, tak i jeho
zékazniktim. Pro podnik tyto pfinosy mohou predstavovat naptiklad efektivnéjsi vyuziti
vyrobniho zafizeni a materidlu, zjednoduSeni a zrychleni vyvoje vyrobku, taktéz
jednodussi planovani a fizeni vyroby, efektivnéj$i vyuzivani skladovych ploch a
manipulacnich prostfedkii a optimalizace materidlového toku, ¢imz ve vysledku
piispiva k zrychleni a zefektivnéni procesu ptipravy vyroby, ndkupu a vlastni vyrob¢ a
snizovani nakladi jak na ndkup materidlu, tak i na celkovy provoz. Pro zédkaznika pak
klady pfedstavuji naptiklad niZsi pofizovaci a provozni naklady, rychlej$i dodavky nebo

snaz$i orientace v nabidce a rozhodovani (20).

1.7.1 Metoda 5SS

Metoda 5S je postupem nebo zplsobem jak vytvaret podminky ke zvySeni
produktivity a samostatnosti zaméstnanct. Jedna se o metodu pochazejici z Japonska.
5S wvyjadfuje zkratku péti pojmi pocinajicich pismenem ,S* které¢ predstavuji 1
jednotlivé kroky postupu. V piekladu se jednd o ,,Vytiid*, ,Srovnej“, ,Uklid*
(,,vycCisti), ,Standardizuj, a ,,Udrzuj“. V nékterych literaturach se vyskytuje 1
vyjadieni 6S nebo dokonce 7S (22) (23).

Metoda se zaméfuje na zmény postoji jednotlivych pracovnikii ke svym
pracovistim. Snazi se vytvofit a zdroven udrzet vysoce organizované, Cisté a predev§im
vykonné pracovisté. Mlize byt spojovana 1 s planovanim vyroby v oblasti podminek pro
zvySovani vykonu nebo jako metoda Kaizen, tedy snaha o zavedeni uspornéjsi a

flexibiln€j$i vyrobu do podniku (22).
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Jednotlivé kroky metody postupuji nasledovné (21):

- vytiid’, zahrnuje pripravu pracovisté a tfidéni polozek na pracovisti, soucasti je
identifikace potiebnych polozek jako je nafadi, stroje, ptipravky, dokumentace,
material, odkladaci povrchy a dalsi, v§e nepotiebné je bud’ piesunuto jinak, naptiklad do
skladt ¢i archivii, nebo podléha likvidaci;

- srovnej, navazuje na 1. krok a zahrnuje uspofadavani, polozkam, které byly
vyttidény jako potfebné na pracovisti, se pfifazuje piesné misto uloZeni pro rychlou a
pohodlnou dostupnost pii vykonu préace, soucasti tohoto kroku je i oznaceni umisténi;

- uklid’ (vy¢isti), zahrnuje vytvoieni ¢asového planu pro uklid a urceni postupti
a odpovédnosti za négj, cilem je snaha o udrzeni ¢istého a organizované¢ho pracoviste,
¢imz 1 zvySeni bezpecnosti a zlepSeni pracovnich podminek na pracovisti;

- standardizuj, navazuje na ptedchozi kroky, predpokladé, ze kazdy pracovnik
zna své povinnosti a plni je v souladu s ustanovenimi z predeslych krokii, dochazi ke
standardizaci vSech pracovnich postupi;

- udrzuj (disciplinuj), zahrnuje snahu o dodrzovani a neustalé zlepSovani vSech
standardti 5S, které byly vytvotfeny v ptedeslych krocich, soucasti je provadéni kontrol a

auditl a na zéklad€ toho vyhodnocovani, plnéni téchto standarda (21).

UCelem zavedeni této metody a jejich jednotlivych fazi je dosahnuti
uspofadan¢ho, piehledného, cistého a disciplinovaného pracovisté. Odstranénim

nepotiebnych polozek na pracovisti se snizi po€et pohybtll a ¢innosti, které nepfidavaji

zadnou hodnotu vyrobku, coz ve vysledku povede k tspote Casu (21).

1.7.1.1 Vizualizace 5S

Vizualizace je soucasti druhého kroku metody 5S. Po umisténi vSech potiebnych
predméti na pracovisté podle stanovenych pravidel, je vhodné toto umisténi podpofit i
vizualné. Vizualizaci mizeme dé¢€lit na horizontalni a vertikalni. Horizontalni
vizualizaci mize byt barevné rozliSovaci Cary na podlaze pracovisté, predevSim u
vyrobnich pracovist. Rozdé€luji prostor podle vyuziti, napfiklad na misto pro hranice
pracovisté, pro vstupni ¢i vystupni palety, pro mobilni objekty, v€etné tras pohybu
pracovnikil. Vertikalni vizualizace pak dopliiuje tu horizontalni. Jedna se o oznaceni

v prostoru, napiiklad Stitky, barevné tabulky a jiné. Oznacuji se pracovisté, mista pro
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jednotlivé naradi, pracovniho stolu, jednotlivych nebo souhrnnych komponent, voziki,
palet, ndhradnich dili a dalSich. Vystupem vizualizace by mél byt Layout pracoviste,
které zachycuje rozlozeni jednotlivych objekti na pracovisti. Mélo by byt jasné, popisné

a pracovnici by se na ném méli spole¢né dohodnout (29).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato kapitola bude vénovana predstaveni subjektu analyzy a analyze soucasné¢ho
stavu Pivovaru Jihlava a spolecnosti Pivovary Lobkowicz, a.s., se zaméfenim na zpisob

fizeni zasob.

2.1 Spolecnost Pivovary Lobkowicz, a.s.

Spole¢nost Pivovary Lobkowicz, a.s.' je ve vlastnictvi Geské holdingové
spole¢nosti Pivovary Lobkowicz Group, a.s.%, jeZ je dale stoprocentnim vlastnikem 7
pivovari a K Brewery Management, a.s. PLG bylo zapsano do obchodniho rejstiiku
v Cervenci roku 2005. Do 31. ledna 2012 nesla spole¢nost nazev ,,K Brewery Group,

3

a.s.“ a spolecnost PL ndzev ,, K Brewery Trade, a.s. “.

Pivovary jsou strukturalné rozlozeny na tzemi Ceské Republiky, jak je
zobrazeno na nasledujici mapée (Obr. 3). Co do velikosti se jednd predevSim o pivovary
malého az stfedniho charakteru. Jsou to jmenovité pivovary: Lobkowicz — Vysoky
Chlumec, Cerna Hora, JeZek - Jihlava, Klaster — Klaster Hradisté nad Jizerou, Janadek —

Uhersky Brod, Platan — Protivin a Rychtat - Hlinsko.

Klaster Hradisté
nad Jizerou &

. Hlinsko v Cechach
.

Vysoky Chlumec
.

Jihlava .
. Cerna Hora

Protivin .

° Uhersky Brod
b .

Brno

Obr. 3 - Mapa pivovari a hlavniho sidla spole¢nosti

Zdroj: vlastni Gprava dle (30)

! Pivovary Lobkowcz, a.s. se bude dale uvadst pod zkratkou PL
? Pivovary Lobkowicz Group, a.s. se bude dale uvadét pod zkratkou PLG
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Hlavni ¢innosti pivovart je pivo vyrabét, PL tyto vyrobku pak realizuje na trhu,
jelikoz je vyhradnim a jedinym distributorem viech vyrobkt pivovarti skupiny'.
K Brewery Management, a.s. vlastni ovladaci smlouvy ke vSem témto spole¢nostem.
Obchodni a distribu¢ni centrum PL2, sidlici nové od konce zati 2013 v Cerné Hofe,
zajistuje veskery marketing, UCetnictvi, finance a smlouvy, které jsou pro celou

spole€nost centralizovany.

2.2 Trhacile

Pivovary spole¢nosti se orientuji na trhy ,, on-trade “ 1,, off-trade ““. On-trade trhy
zahrnuji vyrobu pro restauracni zatizeni, pfedev§im se jednad o sudy ¢i pivo v tancich.
Off-trade trhy zahrnuji vyrobu pro maloobchod, ptedevsim tedy lahve, plechovky a jiné.
V otazkach geografického pojeti odbytu, se zamétfuji na tuzemsky trh, predevSim
regiondlniho charakteru jednotlivych pivovarii. Ov§em nenachazi se pouze na domaci

pudg, téz se vyvazi do zahranici, jmenovité napt. Rakouska, Ruska, Italie.

Motem PL je ,,ndavrat ktradici”, tedy ndvrat k tradi¢ni vyrobé¢ a k tradi¢nim
konzumentim. Jeho hlavnim cilem je avSak dosazeni vétsiho podilu vSech menSich a
sttednich pivovard na trhu. JelikoZ v poslednich letech zainaji tyto mensi pivovary
nabyvat popularity u spotiebiteli, diky nabidce rozmanitosti chuti i druhi, je v tomto

ohledu vidét znacny potencional do budoucna.

2.3 Pravni struktura

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 2.1, prvni odstavec, spolecnost PLG je
stoprocentnim vlastnikem 7 pivovart,, PL a K Brewery Managament, a.s. VSechny tyto
jednotky jsou samostatnymi pravnimi subjekty. Tento model byl zvolen z obchodniho
hlediska, aby se neztratily ptivodni nazvy pivovarnickych znacek. Jednotlivé spole¢nosti
jsou fizeny prostfednictvim ovladacich smluv, které jsou uzavieny ve spolecnosti
K Brewery Management. Veskeré ovladaci 1 vlastnici pravomoci jednotlivych clent

jsou patrné na nasledujicim diagramu (Obr. 4).

! pojem ,,skupina“ je zde chapano jako viechny spole¢nosti PLG, tedy jeji pivovary a PL

2 ’ . . v 7 . o . r 1x v ™ ,
Obchodni a distribu¢ni centrum Pivovari Lobkowicz, a.s. se bude uvadét pod oznacenim téz Centrala
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| |
| Distribuéni centrum Praha | |
I Obchod a Distribuce :
| |
e e o

= ylastnictvi
——— ovladaci smlouvy

Obr. 4 — Pravni struktura spole¢nosti

Zdroj: vlastni Gprava dle (31)

2.4 Pivovar v Jihlavé

Prvni zminky o sladovnictvi v Jihlavé pochdzi ze 14. stoleti. V 16. stoleti se
jihlavské pivo dostalo do velké obliby mistni Slechty. Roku 1859 zanikaji posledni
pivovarnické domy, které se spojily a vybudovaly jednotny pivovar nesouci nazev
,,Jezek“. Na podzim roku 2008 pivovar odkupuje spolecnost PLG, tehdejsi K Brewery

Group, a.s. Stejn¢ho roku se pivovar vraci ke svym tradicnim recepturam.

V dnesni dobé jihlavsky pivovar patii mezi jeden z vétSich ve spole¢nosti. Jeho
prodejnim ndzvem je pivo s oznacenim ,Jezek®, ktery je i1 vjeho znaku. Hlavni

produkci tvoti Jezek 11° a Gril pivo, taktéz se podili Casti vyroby na Rychtafi Premium.

Pivo se zde pouze vyrabi, jak je vidét na organizacni struktufe nize (Obr. 5). Pivovary
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re¢
1

,hevlastni® sklady hotového zbozi, to se totiz na konci vyroby rovnou ,,prodava“ PL,

ktera je jejich vyhradnim distributorem.

PIVOVAR JIHLAVA

nikl. Stfedisko
|[EDITEL PIVOVARU - SLADE|
pracovaiki: 33

nakl. Stiedisko nakl. Stiedisko nakl. Stiedisko nakl. Stiedisko
LABORATOR VYROBY SLADOVNA STACENI IMECHANIK- ENERGETI]
pracovnik: 2| pracovniki 3 pracovaiki: 0| pracovniki: 14] pracovniki: 8|

VARNA LINKA - SUDY UDRZBA LINEK
pracovniki: 6} pracovniki: 4| pracovaiki: 5
filtrace, pretlatné tanky

LINKA - LAHVE LINKA - LAHVE KOTELNA
pracovniki: 2 pracovniki: 9| pracovaiki: 1

PRETLACNE TANKY CHLAZENI
pracovnikai: 0} pracovnikii: 0|

UPRAVA VODY
pracovniki: |

UKLID AREALU
pracovnikii: 0]

SPRAVA BUDOV

pracovnikl: 1

Obr. 5 — Organizacni struktura pivovaru Jihlava

Zdroj: vlastni Gprava dle (32)

2.5 Areal pivovaru

Aredl pivovaru leZi pobliZ samého centra Jihlavy. Nachézi se zde veskera vyroba
a prilehlé prostory, administrativni prostory, distribu¢ni centrum skupiny a v neposledni
fad¢ 1 pivovarska restaurace, kterd si prostory pouze pronajima, ale provozovana je
samostatnou osobou mimo pivovar. Soucasnou podobu dale popisuje planek (Ptiloha 1

— Planek areélu), ktery bude v nasledujicich odstavcich blize popsan.
Do arealu vedou tii vjezdy, které vSechny sjizdéji z ulice Vrchlického. Prvni

vjezd, jenz se nachdzi ve ,stiedu* ulice dle planku, pokracuje k hlavnimu parkovisti

ur¢enému pro osobni auta. Parkovisté je ur€eno predev§im pro zaméstnance a navstévy
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(napt. zdkaznici a dodavatelé, v obchodné-smluvnich zalezitostech). Vede ke vstupim
do administrativni budovy, distribu¢niho centra, provozni budovy a pési prichody dale

do arealu a restaurace.

V Provozni budové probihd vyroba, presnéji Srotovani, vystirdni, rmutovani,
scezovani, chmelovar a zchlazovani mladiny, odkud se postupuje dale na
cylindokonickych tankera', kde probiha kvaseni’. Jsou zde také sklady materialu,

presnéji hlavni sklepni sklad a sklady v prvnim poschodi’.

Druhy vjezd se nachdzi po levici od prvniho vjezdu dle planku. Tvofii ustfedni
piistup pro zasobovani a expedici hotovych vyrobka. Tento vjezd je tedy urcen
piedev§$im pro kamionovou dopravu. Vede k priijjezdu k hlavnimu vchodu do provozni
budovy a pro zésobovani hlavniho materidlového skladu a obilnych sil, CKT,

kompletaci vyroby, stacirny, skladti hotovych vyrobkl a nakladové ramp¢.

Stacirna slouzi pro staCeni vyrobeného piva. Sta¢i se zde do vratnych
sklenénych lahvi v pfepravkach pro distribu¢ni kanal off-trade. Staceci linka je plné
automatickd. Obsluha linky navazi prazdné obaly pomoci voziku a odvazi naplnéné
ptepravky do skladu. Sta€eni do soudki a sudi uréenych do restauracnich zatizeni pro
distribu¢ni kanal on-trade probiha ve sklepni kéji umisténé pifimo pod skladem
hotovych vyrobki a to pitimo z CKT. Z této sklepni kdje vede vytah a na kompletaci
vyroby nebo rovnou do skladu hotovych vyrobkll. U stacirny jsou i ptilehlé Satny

pracovnikd.

Na pozici kompletace vyroby se kompletuje vyroba, tedy dochdzi zde ke
kone¢nému kroku vyroby. Jiz sto¢ené pivo dle obali (sklenéné lahve, sudy, a jiné) se
zde vétSinou rucné bali do findlni podoby dle pozadavki zdkaznikl. Naptiklad se zde
sestavuji tzv. ,,multipacky*, tedy baleni ldhvovych piv ulozenych do kartonovych obalil

nejriuzngjSich edic urCenych pro distribu¢ni kanal off-trade. Dale se zde piipravuji

! cylindokénicky tanker se bude dale uvadét pod zkratkou CKT
? vice vénovano v kapitole 3.4.1 Technologicky postup vyroby piva)

? vice vénovano v kapitole 3.3.1 Vlastni sklady
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baleni po Sesti kusech urcenych pro export.

Ve skladu hotovych vyrobkii se skladuji hotové vyrobky urceny k expedici.
Tyto vyrobky uz ale nepatii pivovaru, nybrz jsou soucasti vlastnictvi PL. Po dokonceni
vyroby a pied naskladnénim dochazi k ,,prodeji* mezi pivovarem a PL, které¢ je, jak jiz
bylo difive zminéno, vyhradnim distributorem veskeré prodejni produkce. Skladuji se
zde 1 prazdné obaly ¢ekajici na naplnéni, dale i obalovy material, jako jsou kartony a

multipacky.

Nakladova rampa slouzi pro naklad a pfepravu oball a hotovych vyrobkli mezi
skladem hotovych vyrobki, sta¢irnou a kompletaci vyroby. Taktéz je urCena pro
expedici, tedy nakladani zboZi k odbéru zdkaznikem ¢i logistickou organizaci. Krom
vyjimek se pieprava realizuje nakladnimi auty, sudy se ukladaji na palety, ldhve do

plastovych piepravek, které se pak také lozi po paletach.

2.6 Standardy pro porizovani zasob materialu

Firemni standardy v oblasti pofizovani zisob materialu zahrnuji jak
centralizované ftizeni, tak 1 individualni pfistup v pivovaru. Vychazi z organizacni
struktury a pracovnich pozic a jejich ¢innosti jednotlivych pracovnikll v této oblasti.

Z pohledu standardii se pfedevsim jedna o zavedené postupy a smérnice.

Pofizovani materidlovych zasob velkého objemového charakteru se krom
vyjimek fesi pro viechny pivovary skupiny souhrnné na Centrale v Cerné Hofe. Je to
z divodl ekonomickych, predevsim financnich, jelikoZ spolecnost tak ziska mnoZstevni
nebo smluvni slevu za ndkup a dalsi vyhody plynouci ze sjednanych smluv. Objektem
téchto ,,centralnich ndkupt* jsou predevsim slad, chmel, chemie — kvasnice, sanitacel,
energie a obaly. MenSi poloZzky jako ndklady BOZP, bézné Udrzby a podobné si

pivovary zajistuji samy.

1o e .
sanitace — potravinaiska chemie

37



2.6.1 Oddéleni dodavatelskych smluv a ,,centralni dodavatelé*

Oddéleni dodavatelskych smluv (téZ oddéleni nakupu) zajiStuje smluvni
ujednani s dodavateli na centrdlni urovni a pro jednotlivé pivovary dlouhodobého
charakteru. Vede vybérova fizeni, jedna s dodavateli a sestavuje dodavatelské smlouvy,
takzvané ,ramcové smlouvy*. Tyto smlouvy, nebo také kontrakty, jsou pak pro celou
spolecnost a jeji prislusné pivovary zdvazné. Jedna se tedy o smlouvy s dodavateli, kde
se stanovi odhad materialové potfeby za obdobi', cenové hladina za n&j a odbératelské
pivovary. Dané kontrakty jsou zalozeny do informa¢niho systému®, kde se uvadi
dodavatel, polozky ndkupu a jejich ceny. Pivovary jsou pak povinny objednavat a

nakupovat material jeding od téchto ,.centralnich dodavateld’*

, tento model je zachycen
na nasledujicim obrazku (Obr. 6 — Model procesu u dodavatelskych smluv). Dil¢i
objednavky provadéné v prabchu obdobi se nazyvaji ,,odvolavky“. Existuji vSak 1
vyjimky, kdy vybrany pivovar mad vyhodnéj$i dlouhodobou smlouvu s jinym

dodavatelem a proto je zcela bezpfedmétné fesit jeho zménu.

! zpiisob odhadu materialové potieby vice rozveden v kapitole 3.2.3 Postup nakupovani polozek do
skladu zasob na pivovaru
? yyuzit informaéni systém Infos, vede se v ném veskeré Gicetnictvi skupiny a je centralizovan

? centralni dodavatel zna&i dodavatele, jenZ je na zakladé smluv stanoven pro viechny pivovary skupiny
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Centrila od.

Vvher dodav atele dodavatelskych
smluy

Centrala od.

dodavatelskoich
smluy

Centrila od.

dodavatelskvch
smluy

Centrila od.

dodavatelskych
smluy

Obr. 6 — Model procesu u dodavatelskych smluv

Zdroj: vlastni iprava v ArisExpress'

! Pouzité znaeni vysvétleno v ptiloze P¥iloha 2 - explanace grafického znazornéni v Aris
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2.6.2 Standardy schvalovaci matice
Pro nakup polozek ve spolecnosti existuji standardy postuptli, které avSak
v soucasné¢ dobé nepodléhaji internimu dokumentu. Je stanovena pouze schvalovaci

matice, ktera obsahuje limity ¢astky a osoby odpoveédné za schvalovani.

Kdyz v pivovaru vznikne pozadavek, at’ uz materidlovy, na prostiedky BOZP,
poskytnuti sluzeb ¢i spravu, pivovar vytvoii nakupni objednavku. Objednavky se
rozliSuji na skladové, pro material, ktery je evidovan skladovou kartou, a sluzbové
(neskladové¢). Dand vytvofend objednavka poté projde schvalovacim ftizenim.
Objednavky jak skladové, tak 1 sluzbové v hodnoté do 10 000,--K¢ schvaluje v pivovaru
vedouci administrativy. Déle objednavky do 150 000,-- K¢ schvaluje vyrobni teditel
pivovaru, do 500 000,--K¢ schvaluje vyrobni feditel skupiny (na Centrale) a nad
500 000,--K¢ jsou schvalovany generdlnim feditelem. Tento model je vyjadien na

nasledujicim obrazku (Obr. 7 — Model procesu schvalovaci matice).

Po schvéleni je objednavka zaslana dodavateli. Ten ji vyfidi a dodavku zaSle
spolu s dodacim listem pivovaru. Pivovar na zaklad¢ dodaciho listu poloZky pfijme a
pofidi do skladové evidence. Vytvafi se piijemka, kterd se pofidi do Infos. Fakturu
dodavatel zasila na Centralu, kde se vede veskeré ucetnictvi, toto obstarava SSC'. Pri
zaucCtovani se faktura paruje s piijemkou a néasledné je uhrazena dodavateli z vlastniho
uctu pivovaru. Tento model je vyjadien na ndsledujicim obrazku (Obr. 8 — Model

procesu ndkupu v pivovaru).

V ptipad¢€ podani odvolavky na zakladé rdmcovych smluv neprobiha jiz proces
schvalovani, jelikoZ uZ jednou ke schvéleni doslo. Pivovar rovnou zasild objednavku

tedy odvolavku ptimo dodavateli.

Zvlastnim ptipadem je situace, kdy je faktura pfijata piimo v pivovaru. V dané

. .. ’ v r r1..2 r R
situaci je faktura ndsledné odeslana na Centralu”, kde se dale fesi.

! SSC je zkratkou pro stfedisko sdilenych sluzeb
? v mnoha piipadech faktury pievezou pracovnici bshem navitév pivovarti v ramei meetingfl, $koleni a

kontrol
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Obr. 7 — Model procesu schvalovaci matice

Zdroj: vlastni Giprava v ArisExpress
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Obr. 8 — Model procesu nakupu v pivovaru

Zdroj: vlastni Giprava v ArisExpress
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2.6.3 Standardy pro planovani a nakupovani materialovych polozek pivovar

Plan vyroby vychazi z ptedpokladii prodeje (forecastu). Forecast sestavuje
centralné planova¢ prodeji. Plan vyroby se standardné sestavuje na obdobi roku,
meésice, tydne a dne. Rocni plan vyroby se zasilda e-mailem do pivovaru, kde se
operativné¢ mésicné a tydné upravuje podle pozadavki zédkaznika, pocasi... Operativni
planovani ma na starosti Hlavni mistr vyroby (sladek), jenz taktéz zadava piesné
pokyny k vyrobé v pivovaru, které se fidi pfedpokladem vyvoje pocasi na zakladé
aktualni predpovédi a ¢asovou prioritou zakdzek. Dale sladek hlida predpokladany stav

zasob a dohlizi, aby vSechny zmény stavu byly zaznamenavany do Infos.

Materidl se potizuje podle dlouholetych zkuSenosti a vede se zde spiSe praxe na
zpusob principli metody ,,just-in-time*. Vyjimkou je chmel, ktery se potfizuje zdsobou
na pul roku pro zajisténi chmele stejnych obsahtli latek na cely rok. Celkové zasoby na

skladu pro béZnou vyrobu (tj. lezék 11°) nejsou vétsi nez na 3 mésice.

2.6.4 Vyjimky a zvlastni pripady

Pivovar v Jihlavé funguje samostatné déle, nez se stal soucasti skupiny PL, a m¢l
tedy své vyhradni dodavatele na materialové polozky. Nektefi dodavatelé 1 po vstupu
pivovaru do skupiny zistali vyhodnéjSimi, nez tak tomu bylo s ,centralnimi
dodavateli“. Z tohoto divodu byly tyto svazky zachovany. Jednd se konkrétn¢ o
ochuceny slad. Taktéz zde neni potfeba dodavek kvasnic, jelikoz soucasti pivovaru je i

jejich vyroba.

2.6.5 Standardy pro hlidani stavu zasob materialu na skladé

V soucasnosti v pivovaru Jihlava neni ,,Zadny systém* hlidani stavu zasob
materidlu na sklad¢. Funguji zde spiSe jen zkuSenosti a lidské oko. Veskeré pohyby
stavu zasob jsou avSak zaznamenavany do Infos. Podrobnéji vysvétleno v nasledujicich

kapitolach.
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2.7 Materialové sklady a specifikace materialovych poloZek

V soucasnosti v oblasti skladovani materidlovych polozek ma pivovar hlavni a
pohotovostni sklad ve vlastni spravé a jeden externi sklad ,,Hosov®, ktery si pronajima.
Mezi skladované polozky patii slad, chmel, CO, a N, filtratni material, obalovy

material, etikety, korunky, kartony a multipacky'.

2.7.1 Vlastni sklady

Jak jiz bylo zminéno vyse, pivovar ma ve vlastnictvi dva sklady. Hlavni sklepni
sklad je uzamcena hala, kde se skladuje pfevazna vétSina vyrobniho materidlu.
Jednotlivé druhy materidlovych polozek jsou oddéleny paskou. V daném skladu jsou
piisné pozadavky na teplotu, kterd dosahuje hodnot maximdln¢ 8°C, dale pracovnici
jsou opatteni ochrannymi pomutckami a proskoleni v oblasti bezpe€nosti prace. Taktéz
je zde zaveden vodovod pro piipad uniku chemickych latek ¢i zasahu pii Grazu
chemickymi latkami. Druhy sklad, ktery se nachézi v prvnim poschodi stejné¢ budovy
jako je hlavni sklad a provozni budova, slouzi jako pojistny sklad. Zde se skladuji
zakladni vyrobni polozky, jako je naptiklad chmel a aditiva, pro mésicni provoz vyroby

v ptipad¢ vypadku dodavek.

2.7.2 Skladové polozky ve vlastnich skladech

Slad je prvotni pouzitou surovinou pii vyrobé piva. Dodavky probihaji tiikrat
tydné v ptijimacich kosich, aby se zajistil hladky prabéh vyroby. Zasoba pro bézny slad
se pofizuje aZ na meésic a pul vyroby a je uréen pro bézny provoz, piedevSim vyroba
Jezka 11°. 'V ptipadé specidlnich sladi se jednd o pofizovani na tfi mésice vyroby,
eventudln¢ pti zvlastnich pozadavcich, naptiklad u specidlnich edic, se tato zasoba
pofizuje pouze na planované vyrobni davky. Soucésti kazdé dodavky, pro kazdy druh
sladu, je protokol o pfijeti, dale informace o Sarzi a atesty od dodavatele, ktery za né
ruci, tak jako za celkovou kvalitu dodavanych surovin. Slad je ulozen ve dvou silech
lezicich ptfed varnou, kterd maji na vystupu 1 davkovac¢ pro vydej do vyroby. Ob¢ sila

v pruméru pojmou 25 t sladu, mélo by byt zajisténo, ze alespon jedno silo je vzdy plné

! vice vénovano v kapitole 3.4.1 Technologicky postup vyroby piva
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(nejlépe obe€). Dvakrat rocn€ dochazi k ¢isténi a desinfekci sil. Tato ¢isténi jsou vzdy
predem pldnovana a tvofi se znich zdznam. Po dobu pribehu je vyroba docasné

pozastavena. Zpravidla zarovein probiha i ¢isténi a kontroly dalSich vyrobnich zatizeni.

Dalsi podstatnou polozkou je chmel, ktery se déli podle odridy a mista pavodu.
,B&ézny* chmel pro béznou spotiebu se potfizuje vzdy minimalné ptlro¢ni zasoba. Tento
chmel se smluvné zajiStuje na ro¢ni produkci, ptijem se poté realizuje v ptlro¢nich
dodavkach. Je to zdivodnéno tim, Ze kazdy rok, kvili riznym podminkédm, jako jsou
vlivy pocasi, ma vypéstovany a sklizeny chmel lehce odlisné hodnoty obsazenych latek.
Proto pivovar, aby zajistil po cely rok produkce zcela stejné podminky a tedy ,,stejnou*
chut, smluvné pojisti celorocni zajisténi z jedné sklizné¢ chmelu. Dodavatel na chmel
dava dvouletou zaruku, avSak v pivovaru je spotiebovan vzdy v dané sezéoné. Vyjimku
tvofi lisovany chmel, ten se vozi z pivovaru Rychtat, jez patii téz do skupiny, dodavka
se provadi vtydnu spotieby. Zasoby chmelu jsou uskladnény ve dvou skladech a
vyzaduji stabilni podminky, chlad a temno. VéEtSinova zasoba se nachdzi v hlavnim
podzemnim skladu, kde je ulozen na paletach. Zasoba na mési¢ni spottebu je uloZena

v pohotovostnim skladu.

Mezi aditiva patii pfedev§im enzymy a kyseliny. Enzymy se pofizuji kazdé tii
meésice, kyseliny je potieba pofizovat kazdy mésic. Tato aditiva jsou skladovany
v hlavnim materidlovém skladu pod varnou v ¢asti sklad chemie a nebezpecné latky.
Umistény jsou do draténych koji a opatieny technickymi listy. Technické listy uvadé;i,
o jakou latku se jednd, jaké ma dopady (na prostiedi, ¢lovéka,...), prvni pomoc a
zpusob likvidace. Je zde tedy nutné proskoleni pracovnikli v oblasti bezpecnosti, taktéz
je nutné je opatiit ochrannymi pomtckami. V blizkosti je zaveden vodovod, jako zdroj

tekuté vody pro ptipad Gniku nebo urazu.

Natlacné plyny CO, a N; jsou dopravovany v cisternach. V ptipadé¢ CO,
dochazi k dodavkam ctytikrat az pétkrat rocné po mnozstvi 40 000kg, coz tvofi na tii
meésicni kapacitu vyroby. N, se doddva dvakrat mésicné taktéz po mnozstvi 40 000kg.

Dané polozky jsou skladovany v izolovanych zasobnicich na kapalné médium, které
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jsou umistény pied stacirnou lahvi. Skladovani probiha za nizkych teplot, zasobniky

jsou opatfeny vyparnikem a sméSovacem.

Mezi filtraéni material patii kiemelina a filtracni a stabilizacni kapaliny. Slouzi
k ptefiltrovani jiz hotového piva pted jeho vlastnim stoenim. K potfizovani kiemeliny
dochazi ctyrikrat rocné, k pofizovani filtrani a stabilizacni kapaliny pak tfikrat az
ctyrikrat rocné dle potieby. Veskery filtra¢ni materidl je skladovan v hlavnim skladu

v pytlich po 20 kg.

Obalovy material tvofi vicka KEG a etikety, tedy nevratné obalové materialy

pro sklenéné vratné lahve.

Etikety se d¢li na piedni a zadni etikety a SateCky. Zasoba etiket se pofizuje na
dva mésice produkce. Dodéavany jsou v baleni po 10 000 ks v krabicich obsahujicich
100 000 ks. Pfi objednavani jsou dodavatelem stanoveny tfi urovné cen podle
objednavaného mnozstvi; nad 5 000 ks, nad 100 000 ks a nad 250 000ks. Plati zde
pravidlo pfimé umeéry, tedy ¢im vétSi odbér, tim mensi pofizovaci cena, stim, Ze
odbératel ma narok na dvoumésicni vypoveéd’. Zasoba Sateckl se potizuje na cely rok. Je
to zptsobeno vyhodnéjsi cenou za potizeni pi1 objednavce nad 1 000 000 ks a vzhledem
k tomu, ze jejich design se zpravidla dlouhodobé neméni, je vyhodnéj$i pro pivovar
pofizovat celorocni zasobu najednou. Pro skladovani etiket i Sateckd je vyuzito
regalového systému a uskladnény jsou v hlavnim skladu. Tydenni zasoba je pak uloZzena

v zasobnicich pfimo na lince ve sta¢irn¢ lahvi.

Vicka KEG, nebo téz korunky. Dodavky probihaji kazdé dva mésice. Pii
objednavani jsou dodavatelem stanovené minimalni objednaci podminky; minimalni
odbér 12 palet po 300 000 ks, jeden druh vicek minimalné o dvou paletach. V ptipadé
specialnich korunek, které se pofizuji na mimotadné akce, naptiklad byla vyrobena série

ke stému vyro¢i pivovaru, se pofizuje zdsoba az na deset mésicti produkce.

Kartony a multipacky, které slouzi pro baleni a piepravu jiz sto¢eného piva ve

sklenénych ldhvich. Pivovar vykazuje asi deset druht kartont a multipackli po deseti

46



kusech lahvi. Jednd se o rGzné edice uréenych pro off-trade, tedy pro maloobchod.
Soucasti jsou 1 obaly pro export po 20 ks lahvi. Tyto kartony a obaly jsou uloZzeny na

paletach v hotovostnim skladé pti kompletaci vyroby, kde dochazi i k jejich baleni.

2.7.3 Externi sklady

Externi sklad ,Hosov®, ktery je pronajiman PL, je jeden ze tfitakticky
umisténych externich sklad skupiny po celé CR. SlouZi nejen pivovaru Jihlava, ale téz
okolnim distribu¢nim centrim a pivovariim. V soucasnosti je vSak predev§im vyuzivan
pivovarem pro skladovani mimosezonnich zasob, vétSinou prazdnych obalt. Uskladiuji
se zde tedy sudy, vSechny druhy beden s 1 bez lahvi a transportni kartony, které v dané

sezon¢, nebo v nejbliz§i dobé nebudou vyuzity.

Sklad mé celkovou rozlohu 1 000 m”. Kapacitné se zde skladuje az 6 000 sudi.

Ty jsou uloZeny ve dvanécti fadach po 300 bednéch.

2.8 Standardy pro vydej materialu do vyroby

Vydej materialu do vyroby je stanoven podle ,,Receptur'“. Recepturou se zde
rozumi materialové sloZzeni napoje, které je potizeno ke kazdé vyrobni polozce v Infos.
Pro pivovary skupiny byly tyto receptury potizeny do Infos, tedy ,,Systému receptur®,
kde se uvadi jejich materialové sloZzeni a mnoZstvi pottebné pro vyrobu dan¢ho vyrobku

(v hl). Je zde pocitano 1 se ztratami ve vyrobé¢, které jsou vyjadieny procentudlné

(vytraty).

Samotna vyroba hotovych vyrobku tedy probih4 nasledovné. Podle sestaveného
vyrobniho planu se stac¢i. Tento plan je vystaven a odsouhlasen na zacatku kazdé
pracovni smény na jednotlivych pracovistich. Material se vydava jak fyzicky ptimo do
vyroby, tak je téz zapotiebi pii jeho spotfebé zadat ubytek zasob v Infos. K tomu prave
slouzi ,,systém receptur®, jelikoZ se totiz nezadava spotfebované mnozstvi ale mnozZstvi
vyrobené, které se pfifadi k dané ,Receptuie® a tim se v Infos materidl automaticky
odecte. Tyto zapisy jsou provadény na konci kazdé vyrobni smény poveéifenym

pracovnikem vyroby.

! vice vénovano v kapitole 3.5 Receptury
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MiiZzou nastat 1 neobvyklé situace, kdy dana vyrobni ddvka neni v Infos receptur
uvedena (ojedinéla situace). Ke zménam dochazi predevSim v obalech. V takovém
piipad€ se pti zadavani do Infos vybere receptura nejblizsi realité¢ a rozdily se poté
zpétn€ ruéné zaeviduji v Infos. Material na skladu se fyzicky vyskladiiuje jiz presné

podle pozadavka.

2.8.1 Technologicky postup vyroby piva
Vyroba piva je slozity proces, ktery se provadi podle nasledujiciho schématu:

1. Srotovani; postup vyroby piva v pivovaru Jihlava za¢ina fazi Srotovani. Pied
vlastnim Srotovanim je zapotiebi slad nejprve procistit a to odsatim necistot. Poté se
slad jiz pfesné¢ naméii a pokracuje do Srotovniku. Zde se jiz Cisty slad rozSrotuje-
rozemleje z diivodu zptistupnéni obsahu zrna;

2. vystirani; vystirani je proces miseni sladu s vodou, dochazi k nému ve
vystiraci kadi pfi teplotach 38°C nebo 50° C. Diikladnym promichanim vznikd husta
kaSe tzv. ,,vystirka®, ktera dale putuje do rmutovaciho kotle;

3. rmutovani; pfi rmutovan se prevadi vSechny potfebné slozky ze sladu do
roztoku. Je pouzit dvourmutovy vyrobni postup. Tietina vystirky se postupné
s prodlevami zahtiva pfi danych teplotich az k bodu varu. Posléze je ptiddna dalsi
tfetina a proces se opakuje. Po rmutovani vystirky je jeji cely objem piecerpan do
scezovaci kad¢;

4. scezovani; ukolem je oddélit pevné zbytky sladového Srotu, tzv. sladového
mlata, ze vzniklého roztoku, do né;jz byly jiz pfrevedeny vSechny pivovarsky cenné latky
v pribéhu rmutovani. Scezovani probihd ve sladinové kadi a vysledkem je tzv.
»wladina®, roztok sladké chuti. Vznikl4 sladina nasleduje do chmelovaru;

5. chmelovar; v chmelovaru, tedy mladinové panvi, se do sladiny pfiddva chmel
a smeés se uvede do bodu varu. Vtomto procesu prechazeji hotké latky z chmele do
roztoku a vysledkem je hotko-sladka tekutina tzv. ,,mladina*. Vznikla mladina se potom
ptecerpa do kade pro zchlazovani, kde béhem rota¢niho pohybu dochéazi k usazovani
jemnych kalt na dné kadg;

6. zchlazovani mladiny; zde se jiZ pfeerpana mladina zchladi pomoci chladice

na zakvasnou teplotu 9°C;
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7. kvaSeni; po zchlazeni je mladina piecerpavana potrubim do cylindokonickych
tanktt CKT. V kvasnych CKT dochézi jak k hlavnimu kvaseni tak i dokvaSeni a zrani.
Pti piecerpavani se mladina provzduSiuje a davkuje se dané¢ mnozstvi kulturnich
kvasinek. Po naplnéni kvasného CKT dochazi k intenzivnimu kvaSeni, kdy se extrakt
obsazeny v mladin€ postupné méni na alkohol a CO,. Vzniklé CO,; se pak dale vyuziva
jako tlacné médium pro manipulaci se vzniklym pivem. Teplota procesu se udrzuje na
maximalné 11°C, kvaSeni trva u vycepnich piv 7 dni a u speciali mezi 7 az 14 dni. Na
konci hlavniho kvaSeni klesaji kvasnice na dno a jsou odcerpavany. Po kvaSeni
nasleduje dozravani, které probiha ve stejnych kvasnych CKT. Proces dozravani
probiha pfi tlaku 1 Atm a teploté do 3°C a trva u vyCepnich piv asi 20 dni a u lezaki az
60 dni;

8. filtrace a staceni; jiz hotové pivo v poslednim procesu prochazi odstfedivkou
a filtrem, kde jsou za pomoci kiemeliny odfiltrovany zbytky kvasnic, do ptetlacnych

tankt. Odtud je poté pivo jiz piipraveno ke staceni — do lahvi, suda, tankera a dalSich.

2.8.2 Hlavni polozky vyroby
Hlavni poloZka vyroby pivovaru je Jezek 11° svétly lezdk - obsah alkoholu

4,8%, ktery tedy tvoti 1 nejveétsi polozku v zasobach.

Dale je to Rychtat Premium svétly lezak. Jedna se o specifické pivo, jelikoZ je
pod znackou jiného pivovaru. Protoze v pivovaru Rychtaf neni instalovano zatizeni pro
staceni piva do lahvi, byla tato ¢innost pfevedena na pivovar Jihlavsky. Vysledkem
momentaln¢ tedy je, ze v Jihlavé se vyrabi 80% vystav tohoto piva v lahvich, zbylych
20% se dovazi v tancich z Rychtatre. Dlivodem, pro€ se v Jihlavé nevyrabi celych 100%

MW

vyrobnich prostiedk, aby se stihaly vyrobit v§echny vyrobky).

V nasledujici tabulce je zaznamenan vystav' v hl za obdobi leden aZ zati roku
2013, tedy vyrobni pohyby - co dany pivovar za obdobi vyprodukoval. Zahrnuta je 1
nedokonfend vyroba, nebo piva, ktera zde byla pouze stoCena ale ne vyrobena (z

Rychtate).

1 g r v ’ ’
vystav — vyrobené mnozstvi za obdobi
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Tab. 1 - Vystav za obdobi 2013—01-09 pivovaru Jihlava

vystavované pivo/obdobi | leden unor biezen | duben | kvéten |c¢erven | cervenmec | srpen | zafFi celkem | MJ
Jezek 11 sv. lez. 18192 | 15062 [16721 | 17706 |22200 |20241 |27768 22066 | 16061 | 176017 |hl
Rychtai Prem. sv. lez. 4050 |2145 |3663 2651 5349 3798 6090 4852 4513 (37109 |[hl
Gril pivo 5421 5807 |5689 7729 | 4996 7177 8438 5898 |4391 55545 | hl
Jihlavsky Grand sv.spec. | 532 2420 |2074 466 1462 696 1540 586 939 10715 |hl
Senkovni sv.vyé. 791 820 809 1026 | 942 1236 2130 1491 569 9 814 hl
Pivoj sv.vy¢ 352 707 1492 685 428 630 1593 508 1624 | 8019 hl
Alt Bier sv.spec. Nefiltr 5 226 461 7 14 80 637 1430 hl

Zdroj: vlastni Gprava dle (33)

2.9 Receptury a standardy pro zapis spotieb materialu

Jak jiz bylo zminéno v predchozich kapitolach, pti vyrobé pro odecteni
pouzitého materialu z Infos se vyuziva ,,systému receptur. Jedna se o uceleny seznam
vyrobnich receptur jednotlivych produkta a jejich meziproduktl pro pivovary skupiny.
Kazda receptura je prepoctena na 1 hl vyroby s informacemi o pouZzitém nevratném
materidlu a jeho spotfebovaném mnozstvi, vytratach vyjadienych procentualné a dalSich
dodate¢nych udajich. Vratny material v podobé obali jako jsou sklenéné ldhve, se
v recepturdch viibec nevykazuji. Ty jsou ve ,,vlastnictvi® PL, které je pivovaru pteda pti
staceni a pfifadi se v Infos az pti fakturaci konecného vyrobku. Tento systém je
relativné novy, byl zaveden do provozu teprve za¢atkem minulého roku a je nutné mu

tedy vénovat zvySenou pozornost.

Firemni standardy pro zadavani vyroby do Infos se provadi ve dvou fazich,
v prvni se zadavaji meziprodukty, v druhé jiz hotova vyroba po stoCeni. Prvni faze se
pak dale d¢€li podle vyrobenych meziproduktli potizenymi v Infos ¢isly podle postupu.
Mezi tyto meziprodukty pak patii vyroba: 1. varna, 2. CKT a 3. pfetlacny tank. Vyrobu
na obou fazich skazdou vyrobenou davkou zadavd povéfeny pracovnik do Infos
nejpozdéji do dvou pracovnich dni. V tomto ptipadé poveéfenym pracovnikem je sladek,

v jeho nepfitomnosti jej zastupuje hlavni mistr vyroby.
Existuji 1 vyjimky v zadavani, kdy se polozky neodecitaji automaticky jako

soucast receptury, ale runé se vybiraji ze seznamu pofizeném v Infos. Jedna se o

polozky, u kterych nelze specifikovat pouzit¢é mnoZstvi na danou vyrobni jednotku.
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Proto se mési¢n¢ inventuji s ndslednym zadanim o celkové mésicni spottebé. Mezi

takovéto polozky patii CO,, N», kyseliny, strech-folie a lepidlo.

Ptikladem takové receptury miize pro druhou fazi byt — lahvové pivo Jezek 11°:
Jezek 11°, korunky, etiketa kr¢kova, predni a zadni. V piipadé sudi: Jezek 11° a vicko.

Obalovy material — ldhve a sudy, jsou vratnym materialem, proto se nevykazuji.

Pti zaddvani vyroby se v pocitaCi otevie program Infos, zvoli se agenda
,Vyroba“a v té se vybere moznost ,,Zadavani vyroby*. Zde je jiz uveden seznam vSech
receptur, ze kterych si pracovnik vybere, zadd vyrobené mnozstvi a potvrdi. Tim se

automaticky odecte potfebné mnoZstvi materialovych poloZek.

Nastaveni jednotlivych polozek danych receptur se provadi na zéklad¢ oficialni
zpravy z pivovaru o zménach ve vyrobnim programu, napi. zavedeni nového produktu.
Dana zprava s pfesnym popisem nové receptury se zasila Centrale na oddé€leni SSC,
ktera novou recepturu pofidi do seznamu Receptur v Infos. Dilezité je, aby polozky
jednotlivych receptur byly pofizeny piesné, jinak pii zadavani vyroby v pivovare
nedojde k ode¢tu vSeho pouzitého materidlu, coz povede k desinformaci a problémim
na skladech. V pfipadég, Ze se taktovy nedostatek vyskytne, pfisluSny pracovnik (tedy
sladek) je povinen jej nahlasit Centrale s informaci o jakou se jedna recepturu, polozku
a vyuzivané mnozstvi. Nasleduje oprava polozek a vzniklé rozdily se pak zadaji do

Infos rucné.

2.10 Standardy pro inventarizace

Inventarizace probihd dle nové interni smérnice pro fyzické inventury, kterad
veSla v platnost od 1. 5. 2014. Jedna se o fyzickou inventuru, kterd je jednim z nastroji
pro zjisténi ochrany majetku, ovéfeni spravnosti jeho evidence, identifikaci
nezastaralého, nepotfebné¢ho nebo poSkozeného majetku. Jeji soucésti je zjisténi
skute¢ného stavu, vyhotoveni inventurnich seznami a soupistli, vySetfeni pfi¢in vzniku

rozdill vypracovani vypotadani téchto rozdilii a nakonec jejich zuctovani (34).
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Nejprve je dilezité seznamit se zakladnimi pojmy (34):

- manko; oznacuje situaci, kdy je skuteCny stav niz$i nez v ucetnictvi nebo
v evidenci majetku, v pfipadé penézni hotovosti a cenin se pak oznacuje jako schodek;

- prebytek; oznacuje situaci, kdy je skutecny stav vyssi nez v ucetnictvi nebo
v evidenci majetku;

- inventariza¢ni komise; oznacuje skupinu zaméstnancti spolecnosti, ktera se
podili na procesu fyzické inventury. Jsou ziizovany Diléi inventarizaéni komise' (pro
fyzické zjisténi) a Ustiedni inventarizaéni komise® (pro vypofadani inventariza¢nich
rozdila)

- inventarizaé¢ni poloZky; oznacuje souhrn vSech polozek hmotné povahy, které

jsou predmétem inventarizace. Jedna se o skladové zasoby, majetek, vyCepni technika a

material, obaly, hotovost a ceniny, finan¢ni majetek (34).

2.10.1 Radné a mimo¥adné inventury
Ve spole¢nosti probihaji rizné typy fyzickych inventur, presnéji se jednd o fadné

a mimofadné (34).

Radné inventury vyhlasuje Finanéni manaZer a jsou uvedeny v Planu inventur
pro dané obdobi. Frekvence inventur je pro rizné druhy jina: skladové zasoby (hotové
vyrobky, zbozi a obaly) se inventuji tfikrat ro¢né, ostatni (vyCepni technika, suroviny)
se inventuji dvakrat rocné, majetek se inventuje jednou ro¢né, obaly se inventuji jednou
ro¢né, hotovost a ceniny jednou mési¢né a finanéni majetek jednou ro¢né€. Pied kazdym
terminem fyzické inventury jsou zaméstnanci upozornéni minimalné dva pracovni dny

pied zac¢atkem inventur Piikazem k provedeni inventarizace (34).

Mimoiadné inventury se vyhlasuji z divodu slouceni, rozdé€leni, zruSeni nebo
Jiné organiza¢ni zmény, pi1 zméné hmotné odpovédného zaméstnance, po mimoiadnych
udalostech (vloupani, zivelnd pohroma, a jiné¢), podezieni na ztratu, zniceni ¢i poskozeni
majetku a dalS$i. Pravo vyhlasit mimofaddnou inventuru ma Generalni feditel nebo

Finan¢ni a IT feditel, pfipadné manazer logistiky za skladové zasoby (34).

! Dil&i inventariza¢ni komise se bude uvadét pod ozna&enim DIK

? Usttedni inventariza¢ni komise se bude uvadét pod oznacenim UIK
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Soucasti kazdé inventarizace jsou 1 naleZité inventarizacni pisemnosti. Patfi mezi
n¢ Inventurni seznam a Inventurni soupis. Inventurni seznam obsahuje vysledky
fyzického piepocitani. Pro jednotlivé polozky se nazyva riizng€, naptiklad pro skladové
zasoby se jedna o Podklady pro inventuru skladu, pro majetek se jednd o Inventurni
sestavu a pro obaly u odbérateli se jednd o Inventurni seznam. Inventurni soupis
obsahuje vysledky inventarizace, které jsou zaznamenavany v inventurnich seznamech.
Zahrnuje celkové hodnoty inventarizovanych polozek zjisténych pti fyzické inventure a
jsou porovnany na stavy v ucetnictvi. Soucasti je 1 datum a Cas zahdjeni inventury,
datum a c¢as ukonceni inventury, jména a podpisy Clenti DIK, tcetni stav, vysledek
fyzické inventury a rozdily. V ptipad€ zjiSténi rozdili obsahuje taktéz vyjadieni

manazera a odpovédného zaméstnance (34).

2.10.2 Priabéh inventury
Provadéni fyzické inventury probiha jiz nasledovné. Do inventurnich seznamil je
nutné zadat pouze skutecné zjisténé stavy inventarizovanych polozek. V dobé provadéni

nesmi dochazet k pohybu inventarizovanych polozek (34).

Skute¢ny stav skladovych polozek se zjiStuje pocitanim, piipadné vazenim,
méfenim nebo kvalifikovanym odhadem, kontroluje se téZ neporuSenost originalnich
obalti. Takto fyzicky zjiS§téné mnozstvi zapiSe ¢len DIK do inventurniho seznamu. Ten
poté po ukonceni fyzického prepoctu predaji osobé odpoveédné za vloZzeni dat do Infos.
Pti zjisténi inventurnich rozdili se provede jeSté druhé pocitdni. Po konecném
odsouhlaseni rozdili se zInfos vytiskne ,,Vyhodnoceni inventury skladu®, které
obsahuje vysettené rozdily. Dlouhodoby majetek musi byt opatfen fadnym oznacenim
a to inventarnim Cislem pro jeho nezaménitelnost. Pii fyzické inventufe maji clenové
DIK k dispozici inventurni seznam majetku a ovéfuje se jeho existence fyzickym
pfepoctem. Pro hotovost, ceniny a finanéni majetek se skuteCny stav zjistuje

fyzickym pfepocitavanim, ktery se zaznamendva v Inventarizaénim zéapisu (34).

Vyporadani inventurnich rozdili se uctuje v ucetnim obdobi, ve kterém se

inventarizace provadéla. Zjisténé inventurni rozdily mohou zahrnovat 1 technologické
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ubytky jako soucast piirozenych fyzikdlnich pfi€in, napiiklad odpafovani, rozprach.

Tyto technologické ubytky musi UIK schvalit (34).

2.11 Vyuziti pracovnich sil v oblasti poFizovani zasob

Kazdy proces vyzaduje své piidélené pracovniky, ktefi jej vykonavaji, maji své
jasné pravomoci a odpovédnosti. V pivovaru je celkem 33 pracovniki, krom sladka jsou
zde dva laboranti, na vyrob¢ je celkem osm pracovnikii — Sest na varné a dva na filtraci,
na staCeni je celkem Ctrnact pracovnika — Ctyfi na lince se sudy, devét na lince lahvi a
jeden vedouci, a dalSich osm pracovnikli v oblasti spravy a udrzby (viz. kapitola 2.4

Pivovar v Jihlavé, Obr. 5).

VSichni pracovnici vyroby — tedy z varny a filtrace, maji ptistup do sklad
zasob, kde si ,,berou* potfebny materidl pro vyrobu. Objednavky, pozadavky na varnu a
inventuru zabezpec€uje prvni varek. Pfedak varny pak inventuru kazdy mésic provadi a
predava z ni zpracovany formulat. Pracovnici sta¢irny maji ptistup do skladu hotovych
vyrobkil, vedouci a mistfi staCiren pak maji ptistup 1 do skladu materialovych zasob.
Objednavky na zékladni a specidlni chemii, na korunky, etikety a vlastni kartony
zabezpecuje vedouci staCiren na zaklad€ pozadavku pracovnika filtrace. Taktéz ma
pristup do skladu zasob a kazdy meésic provadi a preddva formulaf z inventarizace
zasob. Mistr linky na stacirné sudi fesi objedndvky na sudové etikety, vicka na sudy,
zékladni a specialni chemii a petainery. Sladek je odpovédny za vysledky inventur,
celkovy provoz tedy vyrobu, za receptury pivovaru a jejich zménu. Dale provadi
objednavky na slad, specidlni slady, chmel, slozky pro filtraéni smés, natlacné plyny,
ochucovadla a dalsi specidlni pozadavky. Sparovani objednavky s dodavkou a fakturou
vyfizuje ekonomka provozl pro pivovar a DC Jihlava. V otazce materidlovych skladi

v soucasnosti zadny skladovy ani vyrobni pracovnik nenese hmotnou odpovédnost.

2.12 Zhodnoceni vyuzivanych standardi ve spole¢nosti

Jak jsem jiz popisovala v predeSlych kapitolach, jak v jihlavském pivovaru, tak
v ramci celé skupiny, existuji zavedené standardy na prevaznou vétSinu vSech Cinnosti
umisténi. Ne vSechny jsou uz vSak podloZeny néjakym oficidlnim firemnim

dokumentem. Jsou zde standardy na pofizovani materialu 1 jinych potfeb, v€etné ptijmu
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na sklady, pro néz je potieba vytvotit dodate€né interni smérnice. Napiiklad pro proces
skladovani, je pfesn¢ dano, kde a v ¢em které polozky maji byt ulozeny. Co se tyce
hlavniho skladu, je zde zavedena signalizace uloZeni v podobé barevnych pasek na

podlaze, pro roztfidéni jednotlivych druhti materidlu, kde by byly mozné dodatecné

upravy.

Pro oblast vydeje do spotieby jsou zavedeny standardy jak postupt, tak je
piredev§im jasné urceno, kdo vydava pokyny, kdo je odpovédny a kdo co provadi.
Samotna vyroba se pak v kazdém pivovaru skupiny lisi, tedy pivovar ma své dané
postupy a vytvoiené smérnice. Jednotliva pracovisté, jak skladova, tak vyrobni, je nutné
udrzovat Cisté uz jen z povahy procesu, proto jsou v pivovaru jasn¢ predem stanoveny
udrzby a Cisténi, kterd pravideln¢ probihaji dvakrat ro¢né€. Po dobu uklidu a revizi stroji

je vyroba pozastavena.

V ptipad¢ zadavani vyroby do Infos, kdy se vyuziva systému Receptur, mohou
nastat drobné nesrovnalosti ve vykonu, jelikoz k zavadéni doSlo celkem nedavno a
nektefi pracovnici mohou potfebovat dodatecné srozuméni se s problematikou. U
pfedavani hotovych vyrobkli dochazi k prodeji PL a nasledné naskladnéni do skladi
hotovych vyrobkl. Zde Existuji jak standardy, tak i nékteré smérnice.

V neposledni tadé co se tyce Centraly, ta je, jakoz hlavni vykonné

administrativni stfedisko, vysoce standardizovana, uz jen co se tyce pracovnich postup,

tak v¢etné, kde co ma byt ulozeno a umisténo.
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3  VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato kapitola bude vénovana navrhiim na zlepSeni soucasného stavu v pivovaru

Jihlava spole¢nosti Pivovary Lobkowicz, a.s..

3.1 Smérnice pro nakup skladovych polozek

Prvnim z navrhovanych feSeni je vytvofeni smérnic pro nakup skladovych
polozek. V soucasnosti ve spole¢nosti jsou standardy postupu, které avSak nepodléhaji
zddnému internimu dokumentu. Jak jiz bylo zminéno v kapitole 3.2.2 Standardy
schvalovaci matice, jedinym takovym dokumentem je schvalovaci matice, kterad

obsahuje limity ¢astek pro nakup a osoby za toto schvalovani odpovédné.

Na dalSich stranach této bakaldiské prace bude zobrazena navrhovana podoba
smérnice pro nakup skladovych polozek, tivodni strana vcetné naleZitosti je pak
pfipojena v ptilohach (Ptfiloha 3 - Titulni strana smérnice, Ptiloha 4 — Pfehled verzi

smérnice a Pfiloha 5 — Obsah smérnice).
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3.1.1  Ug&el poFizeni smérnice
Utelem této smérnice je stanovit postupy, pravidla a odpovédnosti pro proces
nakupu skladovych polozek. Postupy jsou zavazné pro vSechny zaméstnance skupiny

Pivovary Lobkowicz, a.s..

3.1.2 Oblast pouZiti smérnice
Tato smérnice je zdvazna pro vSechny zaméstnance spolecnosti skupiny:
- Pivovary Lobkowicz, a.s.;
- Pivovar Jihlava, a.s.;
- Pivovar Cerna Hora, a.s.;
- Pivovar Protivin, a.s.;
- Pivovar Rychtaf, a.s.;
- Pivovar Uhersky Brod, a.s.;
- Pivovar Vysoky Chlumec, a.s.;
- Pivovar Klaster, a.s.;

- Pivovar Janacek, s.r.o.

Tato smérnice je interni, neni uréena pro uZziti mimo skupinu. Smérnice je platna
ode dne podpisu schvalovatelem. S touto smérnici se musi sezndmit vSichni ucastnici
procesu ndkupu, osoby odpoveédné za tizeni objednavek a osoby odpoveédné za zadavani

dil¢ich vysledki do Infos.

3.1.3 Zakladni pojmy smérnice

Skladova poloZzka — materidlova polozka, jez je zalozena alespon na jednom skladé
v systému Infos;

Nakupni systém — Infos, pocitacovy systém urceny k provadéni nakupnich operaci a
vedeni ucetnictvi;

Pozadavek na objednavku (OBJ-P) — datova struktura v ndkupnim systému, definujici

nakupni potiebu.
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3.1.4 Nakup nekonsignacnich skladovych poloZek podle smérnice

3.1.4.1  Princip niakupu skladovych poloZek podle smérnice

Nakup skladovych polozek probiha dle nasledujiciho diagramu (Obr. 9).

Obr. 9 — Model procesu nakupu skladovych polozek

Zdroj: vlastni Giprava v Aris
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3.1.4.2 Nastaveni vazby skladova polozka - dodavatel

Nastaveni vazby skladova polozka — dodavatel je mozné v Infos uskutecnit
prostfednictvim kontraktu. Kontrakt musi vzdy obsahovat cislo dodavatele, cislo
materidlu, specifikaci cenovych podminek pro materidl, popf. nastaveni dalSich
relevantnich dat nutnych pro spravné planovani ¢i uctovani ptisluSného materidlu. Cena
v kontraktu je nastavena jako pevna na objednavce. U polozek nepodléhajicich
kontraktiim je uvedena cena ménitelnd. Za vytvoreni skladovych polozek, spravnost dat
a nastaveni souvisejicich dat v systému Infos je odpovédné oddé€leni SSC. Za vytvoreni
kontraktli, spravnost dat a nastaveni souvisejicich dat v systému Infos je zodpovédné

oddéleni ndkupu a manazer nakupu.

3.1.43 Vytvoreni objednavky

Objednavku na slad, specidlni slady, chmel, slozky pro filtracni smés, natlacné
plyny, ochucovadla a jiné atypické pozadavky vytvari sladek; objednavku na zakladni a
specidlni chemii, korunky, etikety a vlastni kartony vytvari vedouci sta¢iren, tedy mistr

linky na sta¢irn€ lahvi a mistr linky na stacirné sudil na zaklad¢ nastaveni kontrakti.

Objednavka specifikuje podminky a terminy dodani objednavaného materidlu a
jako takova musi byt vystavena, vytiSténa a odeslana dodavateli s dostate¢nym

ptedstihem pied vlastnim dodanim skladové polozky.

Veskeré objednavky skladovych polozek musi byt vytvofeny prostfednictvim
systému Infos. Jiné zpisoby objednani materialu jsou zakazany a budou povazovany za
hrubé poruSeni nakupnich pravidel. Vyjimku tvoii feSeni havarijnich situaci, kdy
jakékoli prodleni mliZze znamenat vyraznou ztratu. Kazdy takovy ptipad vSak musi byt

dodate¢né zdokumentovan a schvalen.

3.1.44 Schvalovani objednavek
Objednavky jsou schvalovany vzdy, pokud polozka pro dané stiedisko neni
definovana na dané obdobi kontraktem. Pravidla pro schvalovani podléhaji internimu

dokumentu ,,Schvalovaci matice*.
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3.1.4.5 Prijem materialu

Pfijem materialu do systému Infos a fyzicky do skladu je provadén Skladnikem
zodpovédnym za ptisluSnou skladovou lokaci na zaklad¢ ptijatého dodaciho listu.
Ptijemku potfizuje ekonom provozu. Piijjemka musi byt vytvoiena a pofizena do
systému Infos se stejnym datem, jakym byl uskutecnén fyzicky piijem materialu. Na
zéklad¢ tohoto data bude pocitdna splatnost faktury. Za spravnost pifijmu materialu je

zodpovédny skladnik podle roli definovanych v ptislusné lokalité.

Piijem faktury a jeji potfizeni do Infos provadi oddéleni SSC. V ptipad¢, ze
fakturu od dodavatele obdrzi na pivovaru, je vedouci administrativy dané¢ho pivovaru
odpovédny za predani faktury oddéleni SSC a to nejpozdé€ji do 5 pracovnich dni od

ptijeti faktury.

Parovani pfijemky s fakturou v Infos je provadéno ekonomem provozu
zodpovédnym za ptislusny pivovar a DC. Na zdklad¢ tohoto sparovani je vydan piikaz

k thrad¢ objednavky.

3.1.4.6 Likvidace faktury

Faktury k objednavkam skladovych polozek vystavenym v Infos jsou
zauctovavany zodpovédnym pracovnikem oddé€leni SSC. Faktura musi obsahovat ¢islo
objednavky. Pokud faktura cislo objednavky neobsahuje, je vracena dodavateli k

doplnéni.

Oddéleni SSC provadi optickou archivaci faktur skenovanim dokladd.

Naskenované faktury jsou dostupné v Infos v dotazu na zobrazeni ptijaté faktury.
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3.1.5 Matice odpovédnosti
Matice odpovédnosti je znazornéna v nasledujici tabulce (Tab. 2). Udava, kdo je
za jakou c¢innost odpovédny, kdo ji schvaluje, kdo na ¢innosti spolupracuje a kdo je

pouze o Cinnosti informovan.

Vysvétleni znaceni:
A - odpovida
C - spolupracuje

I — je informovan

Tab. 2 — Matice odpovédnosti nakupu skladovych polozek
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nastaveni poloiek
P Alc| |1
materiil
nastaveni kontraktu AlAJTI|I I
vvtvoreni objednavky A
piijem materialu I|A]|I
vytvoreni prijemky I A
pofizeni faktury A I
sparovani prijemka- I A
faktura )
ihrada objednavky A

Zdroj: vlastni Gprava v MS-Excel

3.1.6 Souvisejici dokumenty

Schvalovaci matice
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3.1.7 Zavérecna ustanoveni a zhodnoceni

Jelikoz tato navrhnutd smérnice popisuje standardy, které jsou jiz v praxi
vyuzivany, proSkoleni zaméstnanct ohledné obsahu smérnice neni v soucasnosti nutné,
jelikoz tak bylo jiz u¢inéno v minulosti. Je vSak potfeba, aby kazdy jednotlivy
zaméstnanec podilejici se na dané problematice ziskal kopii této smérnice, precetl si ji a
podepsal prohlaSeni, Ze tak ucinil a Ze ji bere jako zavazny interni dokument, kterym se
bude tidit. Pokud tak neucini, jedna se o poruSeni pracovni kdzné€. Spolec¢nost tak ziska
zédvazny dokument, kterym se vSichni zaméstnanci musi fidit pod pohrtizkou postihd.
Meélo by se tak predejit pfipadnym neshodam ve vykladu dané problematiky, ktera je
timto jasné stanovend, coz by mohlo zptlisobit spolecnosti Casové ztraty a tim padem 1

finan¢ni.

3.2 Navrh hlidani stavu zasob
vytvofeni navrhu na hlidani stavu zasob na skladech. V soucasnosti se tyto stavy hlidaji
pouze fyzicky o¢ima, pozadavky v Infos zatim nebyly feSeny. Specificky se jedna o

upravy Infos, ktery nové bude pracovniky informovat o blizicim se ibytku materialu na

hodnotu minimalni zasoby.

Pfedmétem ndvrhu této zmény bude upraveni systému Infost tak, aby umoznoval
signalizaci v pfipadé poklesu nebo naristu skladovych zasob na pfedem stanovenou
uroven. Tedy stanoveni nejspodnéjSich a nejvysSich moznych hranic naskladnénych
zasob v Case. Noveé by tak Infos pfi zapisu vyroby, ¢imz dojde i k odectu skladovych
polozek, spustil na plose obrazovky zobrazovaciho zafizeni' ,,0kno* oznamujici, Ze
souCasny stav dané skladové polozky klesl pod nastavenou hodnotu nebo v ptipadé
zapisu o pifjmu skladovych polozek, Ze soucasnd hodnota stoupla na nastavenou

hodnotu maxima.

Tento noveé planovany systém pocité s tfistupniovym piistupem. Jeho podminkou
je stanoveni velikosti minimalnich zasob u vybranych skladovych polozek a doby

potiebné k vyfizeni objednavky zvolené polozky. Pro prvni stupen signalizace se zvoli

1 ’ s s ™ , ~ ’ . ~r
zobrazovaci zafizeni je téz vypocetni technikou, pocitacem
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rozmezi hodnot, kdy je potieba vystavovat objednavku pro jednotlivou skladovou
polozku. Po zapisu vyroby do Infos se na obrazovce objevi oranzové okno informujici,

ze skladova polozka X' klesla na hodnotu ,)Y?“

a je potfeba na ni vystavit
objednavku. Pro druhy stupeni signalizace se zvoli rozmezi hodnot minimalni zasoby,
kterou je potieba na skladech udrzovat, pro plynuly provoz. Po zapisu vyroby do Infos
se na obrazovce objevi okno Cervené, které varuje, ze skladova polozka ,,.X* klesla na
hodnotu minimalni zasoby ,,Y* a miize tak nastat problém v otazce schopnosti zajistit
plynuly provoz vyroby. Pro tfeti stupen signalizace se zvoli rozmezi hodnot maximalni
zasoby, kterou jsou sklady schopny pojmout. Po zapisu piijmu materialu na sklad se na

obrazovce zobrazi modré okno, které varuje, ze skladova polozka ,,X* dosahla své

maximalni hodnoty ,,Y*.

Nutnou podminkou pro realizaci a funkénost celého procesu je, aby pifijmy 1
vydeje skladovych poloZek probihaly v redlném case. Pred vlastni realizaci projektu je
nezbytné¢ vytvofeni navrhu a finan¢niho propoctu provedeni, které bude prednesen

vedeni pro schvaleni Zadosti.

Prvni fazi projektu je ptiprava podkladi. Ty budou obsahovat finan¢ni rozpocet,
zainteresované strany, kdo se bude na realizaci podilet a koho se vysledky dotknou a
jak, rozpis a hloubka jednotlivych zmén v rdmci Infos 1 béZného pracovniho vykonu
ovlivnénych pracovniki. Na zdkladé téchto podkladli se sestavi plan realizace,
podrobny postup vyvoje a implementace, kdo se na kterém stupni bude podilet, co se
bude v daném stupni vykonavat, jaké potieby dany stupen bude vyzadovat a jaky dany

stupen bude mit stanovené cile.

Jakmile budou piipravy dokonceny, zacne se s nastavenim a pfizpusobenim
Infos dle projektu, které bude provadéno na oddé€leni IT Centraly. Toto oddéleni ma ve
spravé celkovou funk¢nost Infos v ramci celé skupiny. Dale bude néasledovat vytvoteni

obézniki od odd¢leni IT Centraly pro vybrané zaméstnance. Jednd se ekonomy

pivovaru, slddka a hlavni mistry vyroby pivovaru, ktefi zodpovidaji za stav zasob na

1 “ s . ~ . v . ST ~
oznaceni ,,X“ je pouze predstavitelem né&jaké realné polozky

% ozna&eni ,,Y* je pouze predstavitelem n&jaké realné hodnoty
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skladech 1 objednavek na doplnéni skladi. V téchto obéznicich budou uvedeny
planované¢ zmeény, data testovani a pIného spusSténi implementovanych zmén do
provozu, jakoz i postupy, jak s danymi obnovami nakladat a jak postupovat (tedy nové

standardy ve vyrobni a skladové oblasti).

Po vyrozuméni vSech ucastniki se piejde k fdzi spuSténi BETA verze do
provozu. Testovani bude probihat dva tydny, kdy se spusti nové vytvofena verze
signalizace v Infos o stavu zasob na skladech. Odpovédni pracovnici ji budou zkouSet a
testovat. V ptipadé, Ze odpovédny pracovnik, v tomto piipadé¢ mistr vyroby dané¢ho
useku, v testovaci verzi narazi na n¢jaky nedostatek nebo problém, informuje oddéleni
IT, které tyto nedostatky zahy opravi. Po dvoutydennim testovacim provozu, kdy se
pokud mozno doftesi veSkeré nedokonalosti, bude signalizace v Infos pIn¢€ spusténa do

bézného provozu.

Vystupem bude v ramci Infos ,,systém signalizace skladovych zdsob®. Pfinosem
zavedeni téchto Uprav bude zefektivnéni soucasnych procest spojenych s objednavanim
spotfebovavanych materidlovych polozek. Mistii vyroby a sladek, ktefi zodpovidaji za
stav zasob na skladech, jiZ nemusi neustale kontrolovat, kolik kterych poloZek na skladé
maji. Staci potom pouze pravidelna inventurni kontrola (napi. mésicni). USetii si tim tak
Cas, ktery nad kontrolou a zjiStovanim stravi, navic se jim zjednodusi prace a mohou se
vice vénovat jinym pracovnim povinnostem. Coz povede k plynulejSimu pribéhu

celého procesu vyroby. Tento ndvrh je aplikovatelny pro vSechny pivovary skupiny.

Zavedeni téchto signalizaci v systému Infos o stavu zasob na skladech bude

doprovazeno Skolenimi, o kterych budu pojednavat v nasledujici kapitole.

3.3 Navrh Skoleni a kontrol pro oblast nakupu

Ttetim z doporuc¢enych ndvrhii se nabizi sestaveni planu Skoleni a kontrol pro
standardy k vydeji spotfeby materidlu. Jelikoz systém Receptur se do provozu zavadél
teprve relativné nedavno, pracovnici, piedev§im ve vyrob¢, na néj nejsou jesté zcela
navykly. TaktéZ omezenost v gramotnosti prace s pocitaCem pro tyto vyrobni

pracovniky miZe byt stézejni situaci. V posledni dobé byla zaznamenana poptavka ze
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strany pivovaru Jihlava i1 dalSich vramci skupiny po dopliujicim proskoleni svych
zaméstnancii v obou problematikach. Pfesnéji pro praci s pocitatem v programech
Infos, MS Excel, MS Doc a MS Outlook a vydeje spotieby materidlu podle systému

receptur v Infos.

Toto proskoleni prob&hne narazové v jednodennim kurzu a nasledné budou
provadény kontroly. Pribéh Skoleni bude rozfazen do jednotlivych blokd. V prvnim
bloku zaméstnanci projdou zaklady, zdklady MS Doc, MS Excel a MS Outlock.
V druhém bloku budou probrany zaklady prace se softwarovym programem Infos. Ve
tfetim bloku budou ziskané znalosti s praci s Infos prohloubeny o zplsob zapisovani
piijmu skladovych polozek a vydeje skladovych polozek podle receptur i ru¢né, vcetné
nov¢ implementované signalizace pro minimalni zdsoby na skladech. Nasledné ctvrty
blok bude vénovan aplikaci ziskanych informaci na praktickych ptikladech, kdy kazdy
zaméstnanec, dle své pracovni ndplné s problematikou, pfedvede na zadaném problému
ziskané informace. Sam si tak odzkousi, jak ma postupovat v bézném provozu, bude mit
moznost poloZeni dodatecnych ptipominek a otdzek a ziska tak 1 odezvu od Skoliteld.
Posledni paty blok bude vénovan nové smérnici pro fyzickou inventarizaci a smérnici

pro nakup skladovych polozek.

Prvni ¢Etyfi bloky budou probihat v dopolednich hodinach, néasleduje piestavka
na obéd a v odpolednich hodinach od 13:30 bude probihat blok pét. Dopolednich blokl
se zucastni slddek, administrativni pracovnici DC Jihlava, prvni varek, vedouci vyroby
a mistfi vyroby vcetné jejich zéastupctli, coz celkem ¢ini 12 pracovnikd. Odpoledniho
bloku se zucastni 1 zbylych 14 pracovnikii vyroby. Prvnich dvou blokli se nemusi

vvvvv

proskoleni v problematikach, které se v téchto blocich fesi.

Kontroly budou provadény kontinudlné ze stran vedoucich pracovnikii v béZném
provozu, kdy staci sledovat vysledky a obcas se i1 podivat, jak pracovnik pfistupuje
k ¢innostem spojenych se Skolenim. Zda vykazuje schopnost G¢inné pracovat nebo zda
projevuje nejistotu nebo dokonce problémy spravné zadany ukol zpracovat. Taktéz je

dalezité, aby probéhla alespoii dvé kontroly ze stran Skolitel, zda pracovnici
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problematiku chapou a fidi se internimi standardy. Prvni takovato kontrola bude
provedena ihned po nebo jako soucast Skoleni, tedy zahrnuta v patém bloku Skoleni.
Druhé pak tii az Sest mésici po Skoleni. Na zakladé druhé kontroly se ma sestavit

report, vyhodnoceni, zda Skoleni bylo pfinosné a do jaké miry.

Pted vlastnim Skolenim je potfeba urcit Skolitele, sestavit plan Skoleni, rozsah,
harmonogram, Skolici materidly, dohodnout data provedeni s jednotlivymi pivovary
skupiny, informovat zaméstnance, kterych se $koleni tyka, o jeho provedeni. Skoleni

budou probihat v zasedacich mistnostech na jednotlivych stiediscich.

Skoleni budou provadst vlastni zaméstnanci, ktefi problematiku ovladaji.
Ptesnéji zastupci oddéleni IT Centraly, ktefi pfizpisobovali a upravovali Infos pro
potieby celé skupiny, véetné vytvoieni systému receptur v ném. Skoleni ohledné nové

smérnice o fyzické inventarizaci povede ptredstavitel oddéleni SSC, které ji sestavilo.

JelikoZ Skoleni budou probihat ve vlastni rezii, tedy vlastnimi zaméstnanci
v ramci jejich pracovni ¢innosti a ve vlastnich prostorach, naklady na samotné Skoleni
nebudou tak vysoké. V oblasti vydajii za Skoleni se propoctem stanovily nasledujici
naklady na jeden den Skoleni:

- tisk Skolicich materiali s odhadem ¢astky 140,--K¢;

- doprava a palivo, kdy se vyuzije firemniho auta v uziti jednoho z pracovnika
vedouciho Skoleni, odhadovana castka pifi souCasné cené nafty vcetné amortizace
automobilu se stanovuje na 647,16,--K& za cestu z Brna' do Jihlavy a zpét;

- odmény pracovnikim, ktetfi Skoleni povedou, ve form¢ financnich prémii je
odhadnuto na castku 5 000,--K¢ pro dva pracovniky IT a 3 000,--K¢ pro pracovnika
SSC;

- odhadované naklady celkem tvofi ¢astku 13 788,--K¢.

Skoleni miize ve dne uskutecnéni zpisobit ¢astené omezeni provozu pivovaru.

Odhad naklada uslych pftileZitosti nelze v soucasnosti stanovit, odviji se od vyrobniho

! Brno stanoveno z diivodu mista bydli$té za¢astnénych pracovniki Centraly, predpoklada se, Ze rano

vyjedou odsud primo do jihlavského pivovaru a odpoledne zpét
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vytizeni v daném obdobi. Doporucuji Skoleni provést v obdobi s nizkym vyrobnim

vypétim, mimo hlavni spottebni sezonu, nejlépe v priabéhu zati.

Vystupem Skoleni je ovladnuti Skolené problematiky, které povede k
zefektivnéni pracovniho vypéti pro praci s vypocetni technikou vybranych pracovnika
vyroby a skladniki, pfedevSim v oblasti prace s Infos. Z dlouhodobého hlediska je tato
investice vyhodna, dokonce nezbytna a jeji pouziti pfinese spole¢nosti z dlouhodobého

hlediska Casové a s tim 1 finan¢ni Gspory.

67



ZAVER

Tato bakalaiska prace se zabyvala standardy a jejich uplatnénim ve spole¢nosti
Pivovary Lobkowicz, a.s., se zaméfenim na jeden z jejich pivovarti a to Pivovar Jihlava,
a.s.. Cilem bylo zjistit jaké standardy a do jaké miry se ve spole€nosti uzivaji s navrhem

implementaci dodatecnych nebo novych standardi, které by soucasny stav zefektivnily.

Pti zpracovani byla nejdiive vypracovana teoretickd vychodiska, ktera slouzila

jako podklad pro praktické Casti. DoSlo k vyty€eni pojmi jako jsou zasoby, zadsobovani,

fizeni zasob a metody fizeni zasob, standard a standardizace.

Prakticka cast byla rozd¢lena na analyzu soucasného stavu a ndsledné navrhovou
cast. Analytickd ¢ast byla vénovéana predevSim chodu oddéleni zajiStujiciho ndkup ve
spolecnosti a skladovému hospodaistvi a to zvlasté v oblastech piijmu a evidence
skladovych poloZzek se zaméfenim na pivovar vJihlavé. Vystupem bylo odhaleni
nedostatkll a mist pro dal$i zlepSovani. Jednim ze zjisténych pozadavkl bylo proskoleni
vlastnich zaméstnanct pii praci s vypocetni technikou a doplnéni internich smérnic, ¢i
dalsi. Pti zpracovavani této ¢asti mi bylo poskytnuto mnoho podkladi pro zpracovani a
spoluprace piedevsim s oddélenimi financi, SSC, logistiky a sladka pivovaru byla na

velmi dobré urovni, coz vedlo k ispéSnému zpracovani této bakalarské prace.

V navrhové ¢asti bylo zpracovano nékolik navrhi, ktera vychézela z poznatkil
ziskanych béhem analyzy soucasné¢ho stavu. Jednim z téchto ndvrhii bylo vytvofeni
smérnic pro ndkup skladovych polozek, k nimZ sice standardy existovali jiz dfive,
nicméné nepodléhali oficialnimu internimu dokumentu. Spole¢nost timto ziska zdvazny
dokument i vyklad dané problematiky, kterym se budou vSichni zahrnuti pracovnici

povinni fidit.

Druhy navrh se tyka problematiky hlidani stavu zasob na skladech. Jedna se o
upravy informac¢niho systému Infos tak, aby pii zapisu nového stavu zasob, pii ubytku
nebo narastu, byl pracovnik informovan pomoci barevné signalizace na zobrazovacim
zatizeni o dosazeni limitnich hodnot. Vysledkem bude ,,systém signalizace skladovych

zasob* v Infos. Pfinosem bude zefektivnéni soucasnych procesti spojenych
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s objednavanim skladovych materidlovych poloZek a plynulej§imu prabéhu celého

procesu vyroby. Tento navrh je aplikovatelny pro vSechny pivovary skupiny.

Ttetim z doporuc¢enych ndvrhi je sestaveni planu Skoleni a kontrol pro standardy
o vydeji spotfeby materidlu véetné prace sInfos a vyuziti ,.systému receptur” a
,systému signalizace skladovych zasob“ v Infos. Skoleni je z dlouhodobého hlediska

zédouci az nezbytné.

Navrzena zlepSeni povedou pivovaru 1 spole¢nosti k uspofe cCasu, tim i
finan¢nim usporam a plynulejSimu pribéhu celé vyroby, ¢imz byly naplnény zadané
cile této bakalatské prace. SpoleCnost se rozhodla vyuzit a déle rozSifovat uzk4d mista
z pohledu internich smérnic, kterd budou postupné doplnéna. Pro potfebnd skoleni je v
soucasnosti jiz vytvafen ¢asovy plan a pribéh je planovan ve vSech pivovarech skupiny
béhem tohoto roku. Otézku navrhovaného ,,systému signalizace skladovych zasob*
zatim spole¢nost zvazuje. Je piedpokladan dalsi vyvoj v oblastech Infos a jeho vyuziti

pro zefektivnéni jednotlivych internich procesi.
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Priloha 1 — Planek arealu

r

GRAFICKA CAST OPERATIVNI KARTY

w

restaurace

[TTTTTTTTTN

eaopnd
JuAjeRSIUIWPE

ul. Vrchlického

ul. Vrchlického

8.bfezna 4812/ 2a|

586 01 Jihlava
www.klika.cz

=

Antonin Menc!| KLIKA’BP’

Vypracoval:

Obr. 10 — Planek arealu pivovaru Jihlava
Zdroj: (36)




Priloha 2 - Explanace grafického znazornéni v Aris

Toto znaceni je vyuZito v programu ARIS pro vyobrazeni procesi;

Organizational unit

Role

&

- tento obrazec znaci pocatecni, prechodnou nebo kone¢nou udélost;

- tento obrazec znazoriiuje aktivitu nebo ¢innost, ktera je provadéna;

- tento obrazec vystihuje organiza¢ni jednotku, kterd provadi danou aktivitu;

- tento obrazec znaci pracovni pozici, kterd provadi danou ¢innost;

- tento obrazec znazoriiuje dokument, ktery je pti dané aktivité pouzit nebo pii ni

vznika;

- tento obrazec vystihuje spojeni ,,A%, kdy dvé samostatné linie ¢innosti nebo udalosti se

spojuji, nebo naopak, kdy jedna linie se rozdé€luje ve vice samostatnych;

- tento obrazec znaci spojeni ,,Bud-Anebo*, kdy dvé samostatné linie ¢innosti se spojuji

s podminkou, Ze bud’ dosud plati jedna, nebo druhd, ¢i naopak, kdy jedna linie se

rozd€luje ve vice samostatnych a plati nésledné¢ bud’ jedna nebo druhd linie.
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Priloha 3

Zpracoval:

- Titulni strana smérnice

SMERNICE
Nakup skladovych polozek

//'

«M e A f(%
' LOBROWICZ

iﬁmﬁﬂi ' I{Y Hmi{ Eljysjky CGhrlrermec

Obr. 11 — Loga skupiny
Zdroj: (33)
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Piehled verzi smérnice:

Por.c. Popis zmén Zpracoval

1. ptivodni znéni Klara Medved’ova
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