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Uvod

Téma bakalarské prace s nazvem ,.Zapojeni zakladnich Skol do Operaéniho programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani na zakladé vyzvy Sablony II* jsem si zvolil z d&ivodu mého zaujeti
pro problematiku evropskych dotaci v zavislosti na zlepSovani a reformovani ¢eského Skolstvi.
Jsem presvédCen, ze vétsi mnozstvi financnich prostiedki, které by bylo regulovano na bazi
dobrovolnosti a zajmu jednotlivych Skol a jejich fediteld by jednoznacné prispivalo
ke zkvalitnéni ¢eského Skolstvi. Povazuji za dilezité si uvédomit, ze moderni a uspésné skoly,
které nabizeji komplexni proces vzdélavani, nespoléhaji pouze na finan¢ni prostiedky od statu
Ci zfizovatele, jez jsou jim poskytovany na zakladé Skolského zakona, ale samy od sebe se snazi
hledat nové prilezitosti a moznosti ziskavani dalSich financnich prostredkii. Cilem jejich
iniciativy je dosahnout, co mozna nejSirsiho vicezdrojového financovani dané Skoly.

Pravé na zékladé vySe zminéného vidim velky potencial a pfilezitosti ziskavat dalsi
finan¢ni prostiedky pro ¢eské Skoly regionalniho Skolstvi nad ramec jejich standardnich piijma
v Operacnim programu Vyzkum, vyvoj a vzdelavani (dale jen OP VVV), konkrétné ve vyzve
Sablony II. Bakalaiska prace se zaméfuje na vyzvu Sablony II z dévodu jeji aktualnosti.
Mimo tuto  vyzvu existuje je§té vyzva Sablony I a vyzva Sablony IIL
Vyzva Sablony I je kompletn& ukon&ena a nebylo by piinosné z mého uhlu pohledu se zabyvat
n&&im, co jejiz prekonano. Vyzva Sablony III naopak jesté ani neukonéila sbér zadosti,
a tudiz pro ni prozatim neexistuji relevantni data.

Cilem teoretické Casti prace je objasnit financovani regionalniho Skolstvi v pravnim
prostiredi Ceské republiky s durazem na alternativni moznosti financovani z jinych
zdroju, konkrétné prostiednictvim zjednodusenych projekti v ramci OP VVV s nazvem
vyzva Sablony IL

Prvni kapitola teoretické Casti bakalarské prace pojednava o fizeni skoly jako organizace,
jez nabyva statutu instituce sjasné vytyCenym cilem dosahovat co nejkvalifikovanéjsiho
vzdélani v procesu vzdélavani na Skolach a ve Skolskych zafizenich Ceského regionalniho
Skolstvi. Dale vymezuje dva zékladni pojmy pro oblast Skolstvi, kterymi jsou vzdélani
a vzdélavani. V neposledni fadé zmiriuje problematiku pravniho postaveni skol a Skolskych
zafizeni regionalniho $kolstvi v pravnim fadu Ceské republiky.

Druhé kapitola teoretické Casti bakalarské prace se vénuje financovani regionalniho
skolstvi v Ceské republice a zaroveil upozoriiuje i na alternativni moznosti financovani kol
a Skolskych zafizeni regionalniho Skolstvi z jinych zdroji, nez jsou pouze financni prostiedky

od statu ¢i zfizovatele. Dale se zabyva makroekonomickym i1 mikroekonomicky pohledem



na financovani regionalniho Skolstvi. Nezapomina vSak ani na vymezeni prostoru regionalniho
Skolstvi a prostoru ekonomie, v nichz se pohybuje teoreticka i prakticka cast bakalarské prace.

Tteti kapitola teoretické casti bakalarské prace se zabyva stéZejnimi tématy nejen
pro teoretickou ¢ast prace, ale zeyména i1 pro tu praktickou. Jedna se o téma strategického
dokumentu vydaného Ministerstvem $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (dale jen MSMT)
znamého pod zkratkou OP VVV. Obsahem této kapitoly v§ak neni jen obecny popis OP VVV,
ale zaméfuje se 1 na Ctyfi prioritni osy, které spoluvytvari tento strategicky dokument.
Druhym stéZejnim tématem je konkrétni vyzva Sablony II, z které mohou $koly regionalniho
Skolstvi zadat o finan¢ni prostfedky na konkrétni aktivity.

Ctvrta a posledni kapitola bakalai'ské prace se zaméfuje na praktickou &ast. V praktické
casti prace je cilem zjistit miru zapojeni zakladnich Skol v Moravskoslezském kraji
do OP VVV na zikladé& vyzvy Sablony II, rovné&Z zhodnotit éerpani finanénich prostiedki
a identifikovat, které aktivity v ramci vyzvy Sablony II vybrané zikladni §koly nejéastéji
preferuji. Prakticka ¢ast bakalarské prace vyuziva kvantitativni metodu analyzy vefejné
dostupnych dat (Skolsky rejstiik, vyrocni zpravy a webové stranky jednotlivych zakladnich skol
vybérového souboru).

Zaver prace se soustfedi predevsim na to, zda byly naplnény definované cile teoretické

i praktické Casti bakalarské prace.
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I. Teoreticka ¢ast
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1 Zakladni ramec fungovani §kol a §kolskych zafizeni v CR

Zékladni vzorec fungovani kol a Skolskych zafizeni bych pfirovnal ke skladacce (puzzle),
kde urcity dilek presné pasuje do dalSich pfedem definovanych dilkt, avSak pokud bych dany
dilek chtél umistit na nespravnou pozici, potom nikdy nemohu dosahnout tizeného cile.
Dle nazoru Geoffrey Petty!' je za jeden z nejmén& zpochybiniovanych cild v prostiedi skol
a Skolskych zafizeni vniman proces nabyvani védomosti. Jinymi slovy, proces vzdélavani
by mél vést kur€itému typu vzdélani. Praveé témito stézejnimi pojmy pro oblast Skolstvi

se zabyvaji nasledujici dvé podkapitoly.

1.1 Vzdélavani

., Vzdélavani je proces organizovany a realizovany ve specidlnich vzdéldavacich zarizenich
i proces individudlni aktivity. Jde o ziskavdni poznatkii (védomosti), dovednosti, postojii
a rozvijeni schopnosti téchto védomosti, dovednosti a postojit uZivat v kondni, chovani, jednani
i v dalSim vzdélavani sebe i vzdéldvani jinych. Vzdéldvani ma vidy své cile, konkrémi obsahy
a v zivoté spolecnosti i jedince plni Fadu funkci: socializacni, individudlné rozvijejici,
ekonomickou, instrumentdlni, obecné kultivacni, emancipacni. “2

Z pohledu individualni aktivity je vzdélavani chapano jako urcita cesta, ktera je do jisté
miry vydlazdéna piesné definovanymi kostkami (naptiklad kulturnimi zvyklostmi, politickymi
systémy, genetickymi predpoklady, nebo socioekonomickymi podminkami v roding),
ale na druhou stranu nabizi moznost staviteli ji zakroutit jakymkoliv smérem, jez si preje.

Z pohledu spolecnosti se jedna ocestu scilem vychovat znepopsaného jedince

konformniho vzdélaného obcCana v celospoleCensky uznavanych institucich 1 organizacich,

jejichz vysledkem procesu vzdélavani je podle nazoru Zdetika Kolafe® vzdélani.

1.2 Vzdélani

,, Vzdélani je kategorie, ktera vyjadiuje stav, ke kterému se doslo prostiednictvim procesii
vzdélavani. Jedna se o dosazeny stav rozvinutosti clovéka: jde o soubor védomosti a dovednosti

spolecné s chdpdnim vztahii mezi poznatky, se schopnosti pouzZivat védomosti a dovednosti

U'PETTY, Geoffrey. Moderni vyucovdni. 6. vyd. Praha: Portal, 2013. ISBN 978-80-262-0367-4.

2 KOLAR, Zdengk a kol. Vykladovy slovnik z pedagogiky: 583 hesel. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2012,
s. 430-432. ISBN 978-80-247-7209-7.

3 KOLAR, Zdengk a kol. Vykladovy slovnik z pedagogiky: 583 hesel. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2012,
s. 430-432. ISBN 978-80-247-7209-7.
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prireSeni novych iikolu, s dovednostmi ddle se sebevzdéldavat. Vzdélani zahrnuje i osvojené
hodnoty mordini a estetické, vytvorené urcité postoje ke svétu, spolecnosti i k sobé, pohotovosti
zaujimat postoje i pohotovosti jednat adekvdmé situaci. Vse se projevuje ve schopnosti
kritického uvazovani i v praktickych Zivotnich ndzorech a v jedndnich. Vzdélani je historicky
podminéno; proto je tireba cile, obsah i funkci vzdéldni neustdle konkretizovat v urcitych
spolecenskych (predevsim ekonomickych) podminkdach. Konkrémi stav vzdélani je vymezovdan
stupném a zaméienim vzdélavacich instituci, skolské soustavy. “*

Vzdélani je chapano jako urcity soubor dovednosti, jimiz by mél v idealnim ptipadé
disponovat jedinec v zavislosti na dokonCeném stupni vzdélani, v ramci Ceské Skolské
vzdélavaci soustavy (viz. Priloha €. 1). Nejedna se vSak pouze o komplex dovednosti ziskanych
ve znalostech (napfiklad: umeéni spocitat rovnice, popis fotosyntézy, psani vyjmenovanych
slov), alei v oblasti spoleCenskych vztaht a v neposledni fad€ vnimani svéta jako prostoru
setkavani se riznych etnik, raznych kulturnich spole¢nosti a odlisnych politickych systému.
Pravé na zakladé dosazeného vzdélani by meél jedinec umét spravné vyhodnocovat zivotni
situace, umet se sam za sebe v souladu s jeho nejlepsim svédomim a védomim rozhodnout
pro jednu z nabizenych moznosti.

Forma nabyvani znalosti, védomosti a dovednosti prostfednictvim procesu vzdélavani
s cilem konkrétniho vzdélani se zcela jisté odviji od prostfedi, ve kterém vzdélavaci proces
probiha. Vyse uvedené prostiedi lze vnimat dle Geoffrey Petty’ ze dvou uhli pohledu,
ato z pohledu hmotného a nehmotného. Hmotnym prostfedim mam na mysli konkrétni
vybaveni dané Skoly, tfid, jeji prostory jako jsou télocviény nebo multimedialni ucebny.
Nehmotné prostfedi naopak predstavuje atmosféru a samotnou ideu vzdélavaciho procesu,
jez je z urCité miry dana konkrétnimi zaméstnanci Skoly, ale obecné lze fict, Ze je navozena

ze svého statutu instituce a organizace.

1.3 Skola jako instituce

,Instituce byva vymezovdna jako soubor spolecenskych vztahi. “® V ptipadé $kol vychazi
institucionalni dimenze dle poznatkd Milana Pola’ z povinného (pfikazaného, podiizeného)

napojeni ustavené Skoly na jednotny vné€jSi ramec, ktery je pro ni v fadé ohledd zavazny.

* KOLAR, Zdengk a kol. I'ykladovy slovnik z pedagogiky: 583 hesel. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2012,
s. 428-429. ISBN 978-80-247-7209-7.

S PETTY, Geoffrey. Moderni vyucovani. 6. vyd. Praha: Portal, 2013. ISBN 978-80-262-0367-4.

6 VESELY, Arnoét a Jaroslav KALOUS. I’ybrané problémy vzdélavaci politiky. 1. vyd. Praha: Karolinum, 2007,
s. 124. ISBN 80-246-1262-3.

7 POL, Milan. Skola v proméndch. 1. vyd. Brno: Muni Press, 2013. ISBN 978-80-210-4499-9.
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Ve vztahu k celému Skolskému a S§ir§Simu socialnimu systému, tedy k urcitému prostoru,
ve kterém plati stejnd vnéjsi pravidla (pravni, ekonomicka, spolecensko-politicka, hygienicka),
lze Skolu vnimat jako instituci, jejimz tkolem i povinnosti je tato pravidla ve své Cinnosti
respektovat. Skola je v tomto smyslu silné vazana na $ir§i spoleGensky kontext — jeji chod
vyznamné determinuji tradice, narodni i globalni kultura, politicka a socialné ekonomicka
situace, existujici legislativa a dal$i normy a mnoho jinych faktord, na jejichz zakladé€ se Cetné
ramcové pozadavky na Skoly uplatriuji. Tyto vn&jsi pozadavky a o¢ekavani ohranicuji prostor,
v némz se pak Skoly pohybuji a v ramci moznosti specificky profiluji svou ¢innost.

Jinymi slovy, Skola je globalni instituce, jez moderni spolecnost povéiuje vzdélavanim
a do jisté miry 1 vychovou déti. Stava se instituci, zejména na zakladé Skolského zakona,
ve kterém jsou zohlednény mistni normy, ale 1 kulturni tradice a zvyklosti (napiiklad: noSeni
burek v arabskych statech, jednotné uniformy v britskych skolach, Ceské skolni jidelny).
Nasledna mira souladu fungovani dané Skoly se Skolskym zdkonem neni kontrolovana
pouze na roviné pravni (ze strany statu a jim piislusnych urada), ale také na roviné spoleCenské
(ze strany rodicli i Siroké verejnosti).

. Instituce ve Skolském prostredi predstavuje pravidla vzdélavaciho procesu, jak ty pravni,
tak i ty mordlni. “® Jedna se v§ak pouze o jakysi nehmotny soubor piedpokladd, které mohou
byt naplnény pouze prostiednictvim spojeni urcitych lidi a prostiedkt se spole¢nym cilem

sdruzujicich se v podobé organizace.

1.4 Skola jako organizace

Narodni projekt s nazvem ,,Usp&iny feditel“’ uvadi, Ze dnesni uloha koly jako organizace,
vice nez v minulosti, pfesahuje vzdélanostni ramec a zasahuje oblast etickou a lidskou.
Pokud chce byt Skola tspéSna musi vytvaret a budovat svou vlastni identitu a osobitost, hledat
nové mysSlenky, snazit se je realizovat a formulovat ve vizich a strategickych cilech. Tyto ukoly
nelze zvladnout bez tymové spoluprace, delegovani pravomoci, komunikace a schopnosti
rozhodovat, bez profesionalniho vedeni lidi, ponévadz fizeni dnes neznamena dominanci,

ale uméni presveédCit zaméstnance, aby spolecné pracovali na dosazeni strategického cile.

8 POL, Milan. Skola v proméndch. 1. vyd. Brno: Muni Press, 2013, s. 11. ISBN 978-80-210-4499-9.

9 PROJEKTOVY TYM NARODNIHO PROJEKTU USPESNY REDITEL. Nérodni projekt Uspésny Feditel: ..
obcas je zapotiebi podivat se na véci z iplné jiné perspektivy: model vzdélavani vedoucich pracovnikii kol
a Skolskych zarizeni 2005-2008. 1. vyd. Praha: Nérodni institut pro dalsi vzdélavani, 2008. ISBN 978-80-86956-
34-3.
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Dle vySe uvedeného lze podle Lenky Slavikové!® na organizaci nahlizet
i z antropologického pohledu jako na zivy organismus. Aby lidské télo fungovalo spravné
a bylo zdravé je zapotiebi soucinnost vsech lidskych organi. Pokud jen jeden jediny organ
(naptiklad ledviny) nefunguje spravné, lidsky organismus se citi nemocny a neni schopen
vykonavat své kazdodenni cile. Jinak tomu neni ani u Skoly jako organizace, kterou tvori
vsichni jeji zaméstnanci — od uklizecek, Skolnika, pres ulitele a ucitelky, az po samotné vedeni
Skoly (feditele Skoly, zastupce feditele Skoly a administrativni pracovniky). V pfipadé,
ze nektery z vySe zminénych ¢lent pedagogického sboru nebo nepedagogickych zaméstnanca
nepracuje dle svého nejlepSiho svédomi a védomi, ¢i dokonce ani podle nastavenych pravidel,
potom je naruSen chod celé organizace a dana Skola se potyka s problémem naplnéni jejiho
hlavniho cile, tedy poskytovani vzdélavaciho procesu.

Kazda organizace, jez nabyva statutu instituce musi mit své pravni ukotveni v ¢eském

pravnim systému, o ¢emz pojednava nasledujici podkapitola.

1.5 Pravni postaveni Skol a Skolskych zarizeni

Pravni fad Ceské republiky zmifiuje dle poznatk Milana Sto¢ka'! §kolskou problematiku
v nasleduyjicich druzich pravnich predpist sefazenych podle jejich pravni sily:
o Ustava, ostatni ustavni zakony a mezinarodni smlouvy, jimiz je Ceska republika vazana
e Zakony Parlamentu a zakonna opatieni Senatu
» Zakon €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (dale jen Skolsky zakon), ve znéni pozd¢jsich predpisa.
» Zakon ¢.563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakond,
ve znéni pozdéjsich predpisu.
e Nafizeni vlady
» Nafizeni vlady ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu piimé vyucovaci, ptimé vychovné,
pifimé specialné pedagogické, pfimé pedagogicko-psychologické cinnosti

pedagogickych pracovniki, ve znéni pozd€jsich predpisu.

10 SLAVIKOVA, Lenka. Rizeni skoly a pedagogického procesu. 1. vyd. Praha: Pedagogicka fakulta
Univerzity Karlovy, 2003. ISBN 80-7290-134-6.

i STOCEK, Milan. Zdkladni orientace v pravnich predpisech a pravnich normdch. Hradec Kralové: Univerzita
Hradec Kralové [b. n.], 2017, s. 9. Dostupné z: https://www.uhk.cz/file/edee/pedagogicka-fakulta/pdf/pracoviste-

fakulty/ustav-primarni-a-preprimarni-edukace/dokumenty/dvpp-studium-pro-reditele-skol-a-skolskych-
zarizeni/podklady-stocek/01-zakldni-orientace-v-pravnich-normach-2018.pdf..
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» Nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sb., kterym se stanovi katalog praci ve vefejnych sluzbach
a sprave.
e Vyhlasky ministerstev a jinych ustfednich organt
> Vyhlasky MSMT (provadéci vyhlasky ke $kolskému zakonu — napiiklad Vyhlaska
¢. 16/2005 Sb., o organizaci §kolniho roku, ve znéni pozdgjsich predpisti nebo Vyhlaska
¢. 107/2005 Sb., o skolnim stravovani ve znéni pozdéjsich predpisi).
» Vyhlasky ostatnich ministerstev (napiiklad Vyhlaska MZd ¢. 106/2001 Sb.,
o hygienickych pozadavcich na zotavovaci akce pro déti, ve znéni pozd€jSich predpisa).
e Nafizeni nizSich spravnich celka (napftiklad krajského uradu)
e Obecn¢ zavazné vyhlasky a nafizeni samospravnych celkli (napfiklad obecni vyhlaska
o spadovych obvodech skol)
e Dalsi materidly: metodické pokyny a pravni vyklady (napfiklad Metodicky pokyn
k primarni prevenci socialné patologickych jevii nebo pravni vyklad k odpovédnosti zaku

za Skolu apod.)

Z vyse uvedenych druhti pravnich predpist sefazenych dle jejich pravni sily se ucitel
v praxi zcela urcité nejCastéji setkava se Skolskym zakonem. Stézejni Cast Skolského zakona
se vzhledem k tematickému zameéreni bakalaiské prace nachazi v § 160 az § 163,

o nichz pojednava nasledujici kapitola.

16



2 Financovani regionalniho Skolstvi v CR

Financovani Ceského skolstvi ze statniho rozpoctu, ale i z jinych zdroju probiha na zakladé
Skolského zakona. V praktické cCasti bakalarské prace se zabyvam cCerpanim financnich
prostiedkds z OP VVV prostiednictvim zjednodusenych projektd tzv. Sablony II vybranymi
zakladnimi Skolami. Vzhledem k tomu je zapotiebi nejprve v ramci této kapitoly definovat

pojem regionalniho Skolstvi, jehoz sou¢asti jsou prave i jiz zminéné zakladni Skoly.

2.1 Vymezeni regionalniho Skolstvi

Pojem regionalni Skolstvi je bézné€ uzivany termin ve Skolském prostiedi i ve Skolském
zakoné, ale neni definovan v zadné odborné literature zaméfujici se na tuto problematiku.
Podle vysokoskolského profesora na Univerzité Karlové pana doktora Jindficha Kitzbergera'?
pod pojmem regionalni Skolstvi jsou chapany vSechny Skoly a Skolska zatfizeni, ktera podléhaji
rezimu Skolského zakona. Jednd se o Skoly zfizované uzemnimi samospravnymi celky
(dale jen vetejné skoly), Skolské organizace zfizované fyzickymi nebo pravnickymi osobami
(dale jen soukromé skoly), ,,0 Skoly zrizované registrovanymi cirkvemi nebo nabozZenskymi
spolecnostmi, kterym bylo prizndno oprdvnéni k vykonu zvildStniho prava zrizovat cirkevni
Skoly“13 (dale jen cirkevni koly). Do regionalniho $kolstvi jsou rovnéz zahrnovany skoly
zfizované MSMT (dale jen statni $koly), vyjimeéng jinym ministerstvem. Pod pojem regionalni
Skolstvi nejsou zahrnovany Skoly zfizované ministerstvem obrany, vnitra, spravedlnosti
a zahrani¢nich véci (napiiklad: vojenské Skoly, policejni Skoly apod.). Dle druhi skol
lze regionélni Skolstvi vymezit jako souhrn matetskych, zakladnich, stfednich a vy§Sich
odbornych skol.

Na zakladé tabulky 1 zobrazené niZe jsem v Ceské republice registroval ve §kolnim roce
2019/2020 15 266 skol regionalniho Skolstvi, z toho 68 % tvorii Skoly vefejné, 31 % Skoly

soukromé a 1 % skoly cirkevni.

12 KITZBERGER, Jindiich. Rizeni regiondlniho Skolstvi [online]. Praha: Univerzita Karlova [b. n.], 2012, 2013-
01-01 [2021-12-01]. Dostupné

z: https://dll.cuni.cz/pluginfile.php/859155/n}0d regource/contend 1I/KVE Vzdelavani kap6.pdf..
13 MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CESKE REPUBLIKY. Zdkon ¢ 3/2002 Sh., Zdkon o svobodé

nabozZenského vyznani a postaveni cirkvi a ndboZenskych spolecnosti a o zméné nékterych zdikonii (zdakon
o cirkevnich a ndboZenskych spolecenstev). Praha: Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky [b. n.],
07.01. 2002, § 7 odst. 1 pism. ¢).
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Tabulka 1: Pocet $kol regionalniho kolstvi — dé&leni podle zfizovatele (8kolni rok 2019/2020)'*

Poéet Skol regionalniho kolstvi - déleni podle zfizovatele (kolni rok 2019/2020)

ZFizovatel Matefské Skoly Zakladni Skoly Stfedni Skoly Vyi&i odborné Skoly Celkem
Verejné skoly 4 854 4192 1244 110 10 400
Soukromé skoly 401 3907 349 40 4 697
Cirkevni Skoly 49 46 64 10 169
Celkem 5304 8 145 1657 160

Dle tabulky 2 ve skolnim roce 2019/2020 navstévovalo regionalni §kolstvi cca 1, 8 miliona
zaku ¢i studentd, z toho materské Skoly navstévovalo 19 % déti, zakladni Skoly 51 % zaka,

stiedni Skoly 29 % zaku a vyssi odborné skoly 1 % student.

Tabulka 2: Pocet déti, zakd a studenti regionalniho Skolstvi — déleni podle zfizovatele

(8kolni rok 2019/2020)"3

Poéet #akd a studentd regiondlniho Skolstvi - déleni podle zfizovatele (Skolni rok 2019/2020)
Ziizovatel Matefské Skoly Zakladni gkoly Stfedni skoly Vy3si odborné skoly Celkem
Vefejné Skoly 350 066 927 665 468 561 12 052 1758 344
Soukromé skoly 12 859 17952 72431 4448 107 690
Cirkevni Skoly 1984 7329 17 407 1454 28174
Celkem 364 909 952 946 558 399 17954

Skoly zfizované MSMT jsem v tabulce 1, ani vtabulce 2 zamémné neuvadgl,
protoze v celkovém kontextu regionalniho Skolstvi nedosahuji ani jednoho celého procenta
zastoupeni.

Abych se mohl zacit zabyvat financovanim regionalniho Skolstvi, je zapotfebi si nejen
vymezit oblast regionalniho Skolstvi, ale také ekonomicky prostor, jenz uzce souvisi s pohybem

finan¢nich prostredkd, se kterymi disponuji jednotlivé rozpocty skol regionalniho skolstvi.

2.2 Vymezeni ekonomického prostoru

,Samomé slovo ekonomie pochazi zFeckého , oikonomikos” — sprava domu.
Pitvodné se totiz ekonomie zabyvala hospodarenim domdcnosti. Ne ndhodou se ekonomii ditve
Fikalo hospoddrstvi. Jako vétsina véd, i ekonomie se vyvinula z filozofie. Ekonomie je pomérné
mlada véda, jako rok jejiho vzniku se casto uvadi rok 1776, kdy byla vyddna kniha
Bohatstvi ndrodii skotského filozofa a ekonoma Adama Smithe. “'®

Od dob americké valky za nezavislost ,, 19. 04. 1775 — 03. 09. 1783 “I7 e v8ak chovani

14 Databaze Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy.

15 Databaze Ministerstva $kolstvi, mladeze a t€lovychovy.

10 LIPOVSKA, Hana. Moderni ekonomie: Jednoduse o viem, co byste méli védé. 1. vyd. Praha: Grada Publishing,
2017, s. 31. ISBN 978-80-271-9609-8.

17 RAKOVA, Svatava. Podivnd revoluce: Dlouhd cesta Americani k nezavislosti (1763-1783). 1. vyd. Praha:
Triton, 2005, s. 53. ISBN 978-80-7254-575-2.
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jednotlivel ve spolecnosti podle Roberta Holmana!® postupné prométiovalo. Lidé prestavali
zitpouze v uzkém rodinném kruhu, ale zacali se shlukovat do menSich spolecenstvi.
Tato spoleCenstvi se nasledné spojovala ve spolecenstvi vétsi, kterd jiz vytvarela prvni meésta.
V této chvili prestaval dostaCovat zvykovy ekonomicky systém. NestaCilo se postarat
pouze o svou nejblizs§i rodinu, zabezpecit vlastni bydleni. Se vznikem mést se totiz vytvoril
i tzv. vetejny prostor, ktery ma nékdo spravovat, ale ve své podstaté, z toho nema zadny velky
osobni prospéch. Naslednymi primyslovymi revolucemi probihajicimi od 18. az po 20. stoleti
se ustavily dva nové ekonomické systémy zavislé na politickych rezimech v jednotlivych
statech svéta, a to centralné planovany a trzni ekonomicky systém.

V Ceské republice funguje trzni systém, ktery je v zakladni roving tvofen nabidkou
a poptavkou. Na nabidku i poptavku se mohu na zakladé poznatk(i Hany Lipovské! divat
ze dvou thla pohledu — makroekonomicky nebo mikroekonomicky. Makroekonomicky pohled
zohlediiuje celkovy pohled na ekonomiku (vlada sestavuje statni  rozpocet).
Mikroekonomicky pohled potom vyjadiuje vztah jednotlivce k ekonomice (nakup jednotlivce

v obchodé).

2.3 Makroekonomicky pohled na financovani regionalniho Skolstvi

v CR

Dle zavéri Petra Wawrosze®® zkouma makroekonomie celkové veli¢iny, jako je narodni
produkt, celkova produkce zemé, celkova zameéstnanost, statni rozpocet. Zabyva se otazkou
meény a cenové hladiny, bilanci zahraniéniho obchodu apod. Makroekonomie zkouma
ekonomiku jako celek. V obecné roviné mohu ve Skolském prostredi makroekonomii spatfovat
jako vSechny financni transakce provedené vSemi Skolami a Skolskymi zafizenimi na izemi
CR, kde jeden z hlavnich piijmd t&chto subjektd obstarava stat zastoupeny vladou, potazmo
poslaneckou snémovnou a senatem.

V' pripadé viddnich ndkupii vyrobkii a sluzeb jde o vydaje verejnych rozpocti,
za které vidda ziskdvd odpovidajici ekvivalent. Viada nakupuje zejména produkci podnikii,
Jejichz hospodareni je napojeno na rozpocet, a které jsou zpravidla ve verejném viastnictvi.

Prikladem jsou podniky ve zdravotnictvi, Skolstvi, verejné spravé, obrané apod. Vidda financuje

18 HOLMAN, Robert. Déjiny ekonomického mysleni. 3. vyd. Praha: C. H. Beck, 2005. ISBN 978-80-7179-380-9.
1 LIPOVSKA, Hana. Moderni ekonomie: Jednoduse o viem, co byste méli védé. 1. vyd. Praha: Grada Publishing,
2017. ISBN 978-80-271-9609-8.

20 WAWROSZ, Petr a kol. Makroekonomie: stiedné pokrocily kurz. 1. vyd. Praha: Educopress, 2017. ISBN 978-
80-7408-149-1.
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vydaje téchto podnikii (zejména bézné provozni ndklady jako mzdy, energie apod.) a jejich
produkci tim nakupuje a ndsledné poskytuje domdacnostem (zddanlivé bezplameé, ve skutecnosti
za cast jejich diichodii v podobé dani), pripadné podnikiim. Mezi viadni ndakupy rovnéz patii
ndkupy investicnich statkit financované z rozpoctu (napriklad Skoly nakupuji pocitace
¢i jiny majetek od soukromych firem). “*

Z pohledu financovani regionalniho skolstvi mé bude v ramci makroekonomickych témat
zajimat pifedevs§im problematika rozdélovani a prerozdélovani financnich prostiedka ze statniho
rozpo&tu — kapitola &islo 333, kterou disponuje MSMT. Financovani $kol a skolskych zafizeni
ze statniho rozpoctu upravuje § 160 az § 163 Skolského zdkona. Ze statniho rozpoctu
se dle podminek stanovenych v § 160 §kolského zakona?? poskytuji finanéni prostiedky
vyclenéné na ¢innost Skol a Skolskych zafizeni zfizovanych ministerstvem, skol a Skolskych
zafizeni zfizovanych registrovanymi cirkvemi nebo nabozenskymi spolecnostmi,
Skol a Skolskych zafizeni zfizovanych obcemi nebo svazky obci, Skol a Skolskych zafizeni
zfizovanych kraji.

Podstatnym shledavam poznamenat, ze vySe uvedena Cast Skolského zakona prosla
v minulém roce 2020 velkou obménou. Novela zakona byla uvedena v platnost dle MSMT?
od 01. 01. 2021 a jeji hlavni myslenkou se podle autorského kolektivu brozury s nazvem
,Reforma financovani regionalniho Skolstvi“** stala idea financovat $koly regionalniho
Skolstvi, nikoliv na zaklad¢ jejich velikosti (poctu déti, zak( i studentll navstévujicich
dané zafizeni), ale financovat je s dirazem na poskytovanou uroven vzdélavani a odbornost
vyuCovani. Nemélo by jiz dochézet k situacim z minulosti, kdy se §koly a Skolska zafizeni
doslova pretahovaly o kazdé dité, zaka <¢i studenta, jelikoz pro n€ nepredstavoval

pouze ucastnika vzdélavaciho procesu, ale také financni obnos. Zda se idea autorti myslenky

novely prenesla ze zakona a teorie i do Skolské praxe se pravdépodobné dozvime az v prabéhu

21 JILKOVA, Eva a Jarmila ZIMMERMANNOVA. Makroekonomie: studijni opora pro kombinované studium.
Olomouc: Moravskd vysoka Skola [b. n.], 2018, s. 13.

22 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY CESKE REPUBLIKY. Zdkon ¢ 561/2004
Sb., o predskolnim, zakladnim, stiednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon). Praha: Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a t¢lovychovy [b. n.], 24. 09. 2004, § 160.

23 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY CESKE REPUBLIKY . Reforma financovani
regiondlniho $kolstvi [online]. Praha: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy [b. n.], 2020, 2021-01-01
[2021-11-24].  Dostupné  z:  https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr//ekonomika-skolstvi/reforma-

financovani-regionalniho-skolstvi.

2 HAVELKA, Frantigek, Martin KAPLAN, Hana POLAKOVA, Petra SCHWARZOVA a Jana TRANTINOVA.

Reforma financovani regiondlniho Skolstvi [online]. Praha: Dashofer, 2020, 2020-01-01 [2021-12-01].

Dostupné z: https://www.dashofer.cz/reforma-financovani-regionalniho-skolstvi-
roductphxb/?gclid=Cj0KCQiAtJeNBhCVARISANJUJ2FxipDTHOTM2y3Rrps Wcflkm3CWidkWKIGRdwppb
rewn7 1bdosIscaAtBtEALw_wcB.
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nékolika dalsich let.

Skoly regionalniho $kolstvi v CR vzhledem ke své pomémé vysoké autonomii mohou
na zakladé skolského zakona § 160 - § 163% disponovat na piijmové strance jejich rozpodti
nejen financnimi prostfedky ziskanymi od statu, ale iz rozpoc¢tl tizemnich samospravnych
celkt, od zfizovatele. Dale maji pfijmy z hlavni a dopliikové Cinnosti, z uplaty za vzdélani
a Skolské sluzby, z majetku ve vlastnictvi pravnické osoby, formou dard, grant, z dotaci.
Konkrétni pomér a vysi jednotlivych pifjmé si dle Hany Lipovské?® kazda skola stanovuje
samana zakladé jeji aktivity a iniciativy. Samoziejmé kromé financnich prostredkd,
které jsou jim pfiznany podle Skolského zdkona od statu ¢i zfizovatele. Kazdd Skola
regionalniho Skolstvi by se méla snazit, oco moznd nejvétsi vyvazenou vicezdrojovost
financovani ptijmové stranky svého rozpoctu. V piipadé konkrétnich §kol regionalniho Skolstvi
a jejich  rozpocti se jiz nebavime o  makroekonomickém  pohledu,

ale pravé o mikroekonomickém pohledu, ktery je tématem dalsi podkapitoly.

2.4 Mikroekonomicky pohled na financovani regionalniho $kolstviv CR

,,Mikroekonomie se zaméruje na jednotlivé ekonomické subjekty a dilci prvky a procesy,
které dohromady tvoii ndrodni ekonomiku a jsou soucdsti svétového hospoddarstvi.“?’
Jinymi slovy, co bylo popsano a definovano v piedchozi kapitole je chapano z pohledu statu
jako makroekonomicky ukazatel, ale z pohledu jednotlivych Skol a Skolskych zafizeni
regionalniho skolstvi jako ukazatel mikroekonomicky. Napftiklad financovani kol a skolskych
zafizeni ze statniho rozpoctu je chapano z pohledu statu jako prvek makroekonomicky,
jelikoz stat je povinen zabezpeéit finanéni prosttedky ve viech vefejnych $kolach na tzemi CR,
ale z pohledu rozpoctu konkrétni Skoly ¢i Skolského zafizeni se jiz jedna o konkrétni Castku,
ktera je vnimana z pohledu této skoly jako prvek mikroekonomicky.

V ramci snahy jednotlivych Skol regionalniho Skolstvi, o co mozna nejvetsi

miru vicezdrojovosti financovani jejich &innosti si kazda skola podle Ireny Lhotkové®® vytvafi

svij vlastni rozpocet, ktery je tvoren nejen tzv. narokovymi ¢astkami (napf. financovani Skol

25 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY CESKE REPUBLIKY. Zdkon ¢. 561/2004
Sb., o predskolnim, zakladnim, stiednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon). Praha: Ministerstvo
Skolstvi, mladeZe a t¢lovychovy [b. n.], 24. 09. 2004, § 160-§163.

26 LIPOVSKA, Hana. Moderni ekonomie: Jednoduse o vsem, co byste méli védét. 1. vyd. Praha: Grada Publishing,
2017. ISBN 978-80-271-9609-8.

77 JILKOVA, Eva a Jarmila ZIMMERMANNOVA. Makroekonomie: studijni opora pro kombinované studium.
Olomouc: Moravska vysoka skola [b. n.], 2018, s. 9.

B LHOTKOVA, Irena. Reditel a stFedni management skoly: Privodce pro Feditele a stiedni management ZS a SS.
1. vyd. Praha: Portdl, 2014. ISBN 978-80-262-0591-3.
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a Skolskych zafizeni ze statniho rozpoCtu, financni prosttedky od zfizovatele),
ale i témi nenarokovymi (vyzva Sablony II piijmy zhlavni i dopliikové &innosti, dary).
Nenarokové finan¢ni prostfedky jsou zejména odrazem aktivity dané skoly v procesu ziskavani
financnich prostredkd pro zefektivnéni vzdélavani. Cilem kazdé skoly regionalniho skolstvi
by dle Hany Lipovské?® nemélo byt pouze finan&ni prostiedky ziskavat a hromadit, ale kazdému
ptijmu by mél byt nalezen adekvatni vydaj (cilem je dosahnout vyrovnaného rozpoctu na konci
kazdého zuctovaciho obdobi). Jeding tak totiz mizeme dosahnout efektivngj§iho vzdélavani.

Se vstupem CR do EU (01. 05. 2004)* se stala otazka zkvalitiiovani vzdélavaciho procesu
velkym tématem. Zejména z divodu moznosti Cerpani financnich prostfedka z fondu
EU do oblasti ¢eského skolstvi. Pro vySe zminéné potieby byl zpracovan strategicky dokument
znamy pod zkratkou OP VVV, ktery nejenze popisuje aktualni problémy Ceského Skolstvi,
ale zaroven nabizi moznosti s konkrétnimi prilezitostmi ziskavani financnich prostredki

na predem definované aktivity z fondi EU.

2 LIPOVSKA, Hana. Moderni ekonomie: Jednoduse o vsem, co byste méli védeét. 1. vyd. Praha: Grada Publishing,
2017. ISBN 978-80-271-9609-8.
S0KLAUS, Vaclav. Evropskd integrace bez iluzi. 1. vyd. Praha: Knizni klub, 2011. ISBN 978-802-4233-260.
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3 Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV)

V Ceském Skolském prostiedi existoval od roku 2001 néstroj vzdélavaci politiky jménem
,Bila kniha“ *!. Dle MSMT se jednalo o koncepéni a strategicky dokument vzdélavaci politiky
na statni i regionalni urovni. Ustavoval priority i cile dlouhodobého zameéru, vytyCoval smér,
kterym by se Ceské Skolstvi mélo vydat. Bila kniha definitivn€ pozbyla platnosti vladnim
schvalenim Strategie vzd&lavaci politiky Ceské republiky do roku 2020.

S naslednym koncem platnosti vySe uvedenych strategii bylo potfeba vytvorit
novy strategicky dokument, ktery by zahrnoval i dalsi priority v oblasti vyzkumu, vyvoje
a vzdélavani stanovené ostatnimi Clenskymi staty EU. OP VVV totiz mimo jiné umoziuje
i Cerpani finanCnich prostfedkil na stanovené cile a projekty s nimi spojené zrozpoctu
EU prostiednictvim jednotlivych vyzev, znichz asi nejznaméj§i se staly na tUzemi
CR tzv. ablony, tedy projekty zjednoduseného vykazovani.

Na zakladé usneseni MSMT*?> OP VVV nabyva zpasobilosti od 01. 01. 2014
do 31.12.2023 a nejednd se o program, ktery by se striktné zaméfoval pouze na oblast
vzdélavani, ale svymi moznostmi zasahuje celou §ifi lidského zivota a fungovani jedince
ve spolegnosti. Lze ho chapat jako soubor piilezitosti, které nam nabizi &lenstvi CR v ramci
EU a cCerpat tak financni prostfedky na dilci projekty, jez si kladou za cil zlepsit kvalitu zivota
zdejSich obyvatel.

, Klicovym principem OP VVV je rozvoj lidskych zdroju pro znalostni ekonomiku
a udrZitelny rozvoj v socidlné soudrziné spolecnosti, ktery je podporovdn intervencemi v rdmci
vice prioritnich os.“*® Tyto prioritni osy vytvafeji zakladni obsahovy ramec celého

strategického dokumentu OP VVV a jejich detailnéjsi popis je pfedmétem dalsi podkapitoly.

3.1 Prioritni osy

Ctyfi prioritni osy OP VVV (posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum; rozvoj vysokych skol
a lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj; rovny pfistup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu

a sekundarnimu vzdélavani; technicka pomoc) popisuji aktualni stav Ceské védecké spolecnosti

31 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY CESKE REPUBLIKY . Bild kniha — Nérodni
program rozvoje vzdélavani v CR 2002 [online]. Praha: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy [b. n.], 2001,
2002-12-04 [2021-11-24]. Dostupné z: https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/bila-kniha-narodni-
program-rozvoje-vzdelani-v-cr.

32 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY CESKE REPUBLIKY. Operacni program
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Verze 5.0. Praha: Ministerstvo Skolstvi, mladdeze a t€lovychovy [b. n.], 2021.

33 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY CESKE REPUBLIKY. Operacni program
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Verze 5.0. Praha: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy [b. n.], 2021, s. 6-7.
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a Ceského skolského prostiedi s pfesahem do kazdodenniho zivota. Upozoriiuji na problémy,
které by se za prispéni aktivniho pfistupu jednotlivych instituci ¢i organizaci daly fesit
prostfednictvim Cerpani financnich prostifedka z fonda EU. Pro potreby mé bakalaiské prace
budu vybirat a upozoriiovat zejména na témata Gzce spjatd s moznostmi Cerpani finan¢nich

prostiedkd v ramci zjednodusenych projektd tzv. Sablony II.

3.1.1 Prioritni osa 1: Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum

Prioritni osa 1 se dle MSMT?* zaméfuje na posileni kvality a relevance vyzkumu
pro CR jako jednu z kli¢ovych podminek zvyseni konkurenceschopnosti a inovaéni vykonnosti
ekonomiky. Intervence této osy jsou zaméfeny na vytvoreni podminek pro dosazeni §pickové
urovné vyzkumu v mezindrodnim méfitku, rozvoj spoluprace ve vyzkumu, zkvalitnéni
infrastrukturnich podminek pro pfipravu budoucich vyzkumnikd, vytvofeni prostiedi
pro kvalitni fizeni vyzkumu a zvySeni ptinosti vyzkumu pro spole¢nost.

V oblasti védy a vyzkumu je podle strategického dokumentu OP VVV vydaného MSMT?
dilezita zejména spoluprace mezi soukromym a vefejnym sektorem, tedy mezi podnikateli
a statem. Alokace financCnich prostiedkli by se neméla soustiedit pouze na problémy mistni
(lokalni), ale rovnéz na globalni spoleCenské vyzvy, jez nepiimo ovlivilyji kazdodenni
chod Zivota viech ob&ant CR. Za lokalni problém miZe byt povazovano pfemnozeni kobylek
na Zlinsku. AvSak kdybychom nezakroc€ili proti pfiliSnému mnozeni kobylek na Zlinsku,
postupné by hrozilo jejich premnozeni v celé CR, Evropd, & snad dokonce na svéte.
Prioritni osa 1 se snazi upozornit na v€asné feSeni problému prostiednictvim vychovy budouci
generace vyzkumnikt, ktefi budou schopni zamezit pierodu lokalniho problému v problém
globalni (vySe zminéna situace), ale rovnéz eliminovat globalni problémy na problémy lokalni

nebo je zcela vymytit.

3 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY CESKE REPUBLIKY. Operacni program
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Verze 5.0. Praha: Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a t€lovychovy [b. n.], 2021, s. 36-
52.
35 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY CESKE REPUBLIKY. Operacni program
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Verze 5.0. Praha: Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a t€lovychovy [b. n.], 2021, s. 36-
52.
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3.1.2 Prioritni osa 2: Rozvoj vysokych S$kol a lidskych zdroju
pro vyzkum a vyvoj

Prioritni osa 2 dle strategického dokumentu OP VVV vydaného MSMT?* zahrnuje
investice do vzdé€lavani s dirazem na jejich celozivotni uplatnéni, at’ uz v oboru nebo jako zdroj
vychozich poznatkt pro obor souvisejici ¢i jinak piibuzny. Financni prostiedky 1ze také v ramci
této prioritni osy Cerpat na podporu infrastruktury vysokych skol jako prevenci piedcasnych
odchodu studenti do pracovniho sektoru. Zaroveri je zapotiebi studium na vysokych skolach
uzpusobit mezinarodnim trendim, tak, aby absolventi Ceskych vysokych Skol se ve vétsi
mife uplatiovali 1 za hranicemi naSeho statu. Prioritni osa 2 v tomto ohledu spolupracuje
s jiz existujicim programem zaméfujicim se na vymeénné pobyty zahrani¢nich studentt
pod nazvem , Erasmus+.

Dalsi vyzvou je bezpochyby piiblizit izolované prostiedi Ceskych vysokych skol realnému
zivotu. Ceské vysoké skoly na zakladé strategického dokumentu OP VVV vydaného MSMT?’
vykazuji vysoké prestize zejména v objemu predanych védomosti. Jinymi slovy, studenti
v podobé¢ absolventt jsou vybaveni velkym mnoZzstvim védomosti, ale nedovedou je spravnym
zpusobem predavat a vyuzivat v praxi, chybi jim tzv. soft skills neboli mékké védomosti.
., Soft skills se vyznacuji predevsim rozvinutou slovni zdsobou, vhodnou komunikaci, emocni
¢i socidlni inteligenci a jsou zdroven uvddeény jako zdkladni predpoklady pro schopnost
spolupracovat nebo pracovat v tymu. ‘>3 Vyse zminéné dovednosti zahrnujici definici soft skills
jsou dalsi oblasti, kterou by mely cCeské vysoké Skoly i1 za piispéni OP VVV,

konkrétné prioritni osy 2 zdokonalovat.

36 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY CESKE REPUBLIKY. Operacni program
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Verze 5.0. Praha: Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a t€lovychovy [b. n.], 2021, s. 53-
75.

37 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY CESKE REPUBLIKY. Operacni program
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Verze 5.0. Praha: Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy [b. n.], 2021, s. 53-
75.

3% MUHLEISEN, Stefan a Nadine OBERHUBER. Komunikacni a jiné mékké dovednosti: Sofi skills v praxi.
1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2008, s. 67. ISBN 978-80-247-2662-5.
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3.1.3 Prioritni osa 3: Rovny pristup ke kvalitnimu predSkolnimu,

primarnimu a sekundarnimu vzdélavani

Podpora rovnosti pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani se muze na prvni pohled
zdat jako samoziejmou véci v bézném procesu vzdélavani. Nicméné podle Martina Kaleji®
se stale Skolské prostiedi nedostate¢né veénuje podporfe zejména u socialné vylouCenych
jedincd, jez maji pomérné negativni postoj ke vzdélavani, ktery pochazi predevsim z jejich
primarni vychovy v rodinach (naptiklad v komunité romskych mensin). Tito vylouceni jedinci
se obvykle pouze toCi v zaCarovaném kruhu bezmoci vystoupit ze stinu svych rodica.
Mozna by stacilo jim podat pomocnou ruku v co nejutlejsim véku formou individualizované
vyuky na zakladé konzultace daného jedince s metodikem prevence a pedagogicko-
psychologickou poradnou. V prostiedi ¢eského Skolstvi se vSak stale velice Casto vyskytuje
prezitek vnimani preventivni péce jako né&jakého selhani, at uzsamotného ditéte,
tfidniho ucitele i feditele Skoly.

Prioritni osa 3 dle strategického dokumentu OP VVV vydaného MSMT* se zabyva
predev§im problematikou inkluzivniho vzdélavani, které by mélo byt podporovano na vsech
druzich i typech Skol bez rozdilu. V ¢eském regionalnim Skolstvi je stale problematické
zaCleriovani minoritnich skupin ¢i rasovych mensin do vzdélavaciho systému, a tim padem
i do tfidniho kolektivu. Ceské skolské prostiedi se doposud nedokazalo vyrovnat s jazykovymi
bariérami, potazmo zajisténim adekvatni podpory ve studiu ¢eského jazyka. Moznym feSenim
téchto nedostatkti by se mohlo stat Cerpani financnich prostiedkd z OP VVV prostfednictvim
zjednodusenych projektd tzv. Sablony II, jez by financovaly naklady na v&tsi mnoZstvi
pedagogickych i nepedagogickych asistentd, ktefi by byli napomocni zejména détem, zakim,
studentim z inkluzivniho prostfedi. Vyuka by tak byla vice individualni a pfizptisobena
jednotlivym potiebam déti, zaku, studentd, z ehoz by profitovali i premianti neboli déti, zaci,

studenti mimotadné nadani.

3 KALEJA, Martin. (Ne)pripraveny pedagog a Zdk z prostiredi socidlni exkluze. 1. vyd. Opava: Slezska univerzita
v Opavé [b. n.], 2015. ISBN 978-80-7510-160-0.

40 MINISTERSTVO SKOLSTVIi, MLADEZE A TELOVYCHOVY CESKE REPUBLIKY. Operacni program
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Verze 5.0. Praha: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy [b. n.], 2021, s. 76-
105.
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3.1.4 Prioritni osa 4: Technicka pomoc

Dnesni svét je plny technickych vymozenosti. Stale se objevuji a vynalézaji moderné;si
a modern¢jsi véci kazdodenniho pouzivani, a proto je dulezité vybavit déti, zaky, studenty
schopnostmi pracovat s témito technickymi zafizenimi, jelikoz je to jeden ze zakladnich
predpokladu jejich pozdéjsiho uplatnéni se na trhu prace.

Dle strategického dokumentu OP VVV vydaného MSMT*! se ve $kolstvi vyuzivaji stale
sofistikovanéjsi Skolské pomucky pro usnadnéni vzdélavaciho procesu, coz vsak klade vysoké
technické naroky i1 na ucitele, ktefi by méli v ramci svého dalSiho profesniho vzdélavani
absolvovat rdzna Skoleni, aby byli schopni aktivné vyuzivat moznosti védecko-
technologického posunu.

Podle MSMT* v ramci OP VVV se mohou Zadatelé snazit ziskat podporu ve formé
finan¢nich prostfedka prostiednictvim tzv. velkych projekti anebo zjednodusenych projektu.
Forma zjednodusenych projekti je hojné vyuzivana ve Skolském prostiedi v podobé
tzv. $ablon. Sablony jsou typické svou standardizovanosti pro jasné vymezené aktivy s predem
definovanym cilem a uréenou vys$i financni podpory. Predmétem dalsi podkapitoly je konkrétni
vyzva zjednodusenych projektd, a to Sablony II, je piedstavuji stéZejni pilif i praktické Gasti

této bakalarské prace.

3.2 Vyzva Sablony II

Kromé vyzvy Sablony II existuje vyzva Sablony I a vyzva Sablony III. Vyzvu Sablony IT
jsem zvolil pro vyzkumné Setfeni praktické Casti bakalarské prace z duvodu jeji aktualnosti.
Vyzvé Sablony II ptedchazela vyzva Sablony I, které dle MSMT* vypriela lhiita pro podavani
zadosti k 30. 06. 2017. Dnes je jiz ukoncena a nebylo by tak z mého uhlu pohledu pfinosné
zabyvat se n&&im, co je jiz prekonano. Naopak vyzva Sablony III ma dle MSMT* nastavenou

lhitu pro podavani zadosti azk 29. 06. 2021, tudiz jeste€ nebyl ukoncen sbér zadosti a neexistuji

4 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY CESKE REPUBLIKY. Operacni program
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Verze 5.0. Praha: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t¢lovychovy [b. n.], 2021, s. 106-
111.

42 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY CESKE REPUBLIKY. Operacni program
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Verze 5.0. Praha: Ministerstvo Skolstvi, mladdeze a t€lovychovy [b. n.], 2021.

4 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY CESKE REPUBLIKY. Operacni program
Vyzkum, vivoj a vzdélavani: Vyzva ¢. 02 16 022 — Sablony pro MS a ZS I — MRR [online]. Praha: Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a  t€lovychovy [b. n.], 2016, 2016-06-23  [2021-12-01].  Dostupné
z: https://opvvv.msmt.cz/vyzva/vyzva-c-02-16-022-sablony-pro-ms-a-zs-i-mrr/text-vyzvy.htm.

44 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY CESKE REPUBLIKY. Operacni program
Vyzkum, vivoj a vzdélavani: Vyzva Sablony III [online]. Praha: Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy
[b. n.], 2020, 2020-03-31 [2021-12-01]. Dostupné z: https://opvvv.msmt.cz/aktualita/vyzva-sablony-iii.htm.
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pro ni relevantni data.

Na zakladé usneseni MSMT dle dokumentu s &islem jednacim 22966/2017%
ze dne 28.02.2018 MSMT jako fidici organ OP VVV vyhlasuje vyzvu Sablony II
k predkladani zadosti o podporu zjednodusenych projekti z OP VVV, a to ve dvou podobach
— Vyzva 02 18 063 je uréena opravnénym zadateldm se sidlem na uzemi celé CR
mimo hlavni mésto Prahu a Vyzva 02_18_064 je urCena opravnénym zadatelim se sidlem
natzemi hlavniho mésta Prahy. Sablony II musely byt rozdéleny do dvou vyzev,
jelikoz z pohledu &erpani finanénich prosttedkd z EU se uzemi CR déli do dvou regioni — méné
rozvinuty region (Gzemi celé CR mimo hlavni mésto Prahu) a vice rozvinuty region
(hlavni mésto Praha). Z pohledu formélniho a uzemniho se tedy jedna o dvé rozdilné vyzvy,
ale vécna podstata je u obou vyzev stejna, tudiz dale nebudu tyto dvé vyzvy odlisovat.

Podle dokumentu s &islem jednacim 22966/2017 vydaném MSMT*® zahajily Sablony II
ptijem zadosti o podporu 28. 02. 2018 a ukoncily piijem zadosti o podporu 28. 06. 2019.
Nejzazs§i datum pro ukonceni fyzické realizace projektu bylo stanoveno na 31. 08. 2021.
Minimalni i maximalni délka trvani projektu byla shodné nastavena na 24 mésicu.

Dokument vydany MSMT s jednacim &islem 22966/2017%" dale upravuje formu podpory
$kol a 8kolskych zafizeni v zjednodusenych projektech Sablony II. Celkova finanéni alokace
dosahuje vyse 580 000 000 K¢. Minimalni vyse celkovych zpusobilych vydaji na jeden projekt
odpovida castce 100 000 K¢. Maximalni vySe celkovych zpusobilych vydaji na jeden projekt
se potom stanovila dle tohoto vzorce (maximalné vSak do castky 5000000 Kc):
pro MS a ZS 300 000 K& na subjekt + (podet déti/zakd x 2 500 K&); pro ZUS a skolska zafizeni
100 000 K¢ na subjekt + (pocet déti/zakt/acastnikt x 1 800 K¢).

., V¥Se zdalohové platby je poskytovana v podobé jedné zdalohové platby ve vysi 100 %
celkovych zpiisobilych vydajii projektu. Zdlohova platba je prijemci odesldna zpravidla
do 30 pracovnich dnu od vyddni prdvniho aktu o poskytnuti/prevodu podpory, nejdrive
vSak 60 dnu pred planovanym zahdjenim fyzické realizace projektu. Mira spolufinancovani
zvlastnich zdroju ze strany zadatele je stanovena na 0 % celkovych zpiisobilych vydajii

projektu. “*

45 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY CESKE REPUBLIKY. Dokument s cislem
Jednacim 22966/2017. Praha: Ministerstvo skolstvi, mladdeze a t¢lovychovy [b. n.], 22. 08. 2018.

46 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY CESKE REPUBLIKY. Dokument s cislem
Jednacim 22966/2017. Praha: Ministerstvo skolstvi, mladdeze a t¢lovychovy [b. n.], 22. 08. 2018.

47 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY CESKE REPUBLIKY. Dokument s cislem
Jednacim 22966/2017. Praha: Ministerstvo skolstvi, mladdeze a t¢lovychovy [b. n.], 22. 08. 2018.

48 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY CESKE REPUBLIKY. Dokument s cislem
Jednacim 22966/2017. Praha: Ministerstvo skolstvi, mlddeze a télovychovy [b. n.], 22. 08. 2018, s. 4-5.
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O finanéni prostiedky z vyzvy Sablony II mohou na zakladé rozhodnuti MSMT* zadat
matetské Skoly, zakladni Skoly, §kolni druziny a Skolni kluby, stfediska volného Casu a zakladni
umeélecké skoly.

Dale se jiz budu zabyvat pouze zapojenim zakladnich $kol do projektd zjednoduseného
vykazovani s nazvem Sablony II, jelikoz se jednd o pomé&mé homogenni skupinu s velice
podobnymi vychozimi pfilezitostmi, a tim padem vytvafi idealni zéakladni soubor
pro zpracovani praktické ¢asti bakalarské prace.

Dle prehledu Sablon a jejich vécného vykladu mohou zékladni Skoly Cerpat financni
prostiedky z vyzvy Sablony II na nasledujici aktivity>:

e Personalni podpora

Skolni asistent

Skolni specialni pedagog
Skolni psycholog

Skolni pedagog

YV V. V V V

Skolni kariérovy poradce
e Osobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogu
» Vzdélavani pedagogickych pracovnikii — DVPP v rozsahu 8 hodin
» Vzdélavani pedagogického sboru zameéfené na inkluzi — vzdélavaci akce v rozsahu

8 hodin

Y

Vzajemna spoluprace pedagogu

Y

Sdileni zkuSenosti pedagogi z raznych Skol/skolskych zafizeni prostfednictvim
vzajemnych navstév

Tandemova vyuka

CLIL ve vyuce

Nové metody ve vyuce

Profesni rozvoj pedagogut prostfednictvim supervize/mentoringu/koucinku

YV V. V V V

Zapojeni odbornika z praxe do vyuky
e Aktivity rozvijejici ICT
» Zapojeni ICT technika do vyuky

4 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY CESKE REPUBLIKY. Piehled Sablon
a jejich vécny vyklad: Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdéldavani: Programové obdobi 2014-2020. Praha:
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy [b. n.], 2018.

50 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY CESKE REPUBLIKY. Prehled Sablon
a jejich vécny vyklad: Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani: Programové obdobi 2014-2020. Praha:
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t¢lovychovy [b. n.], 2018, s. 68-133.
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» Vyuziti ICT ve vzdélavani
e Extrakurikularni a rozvojové aktivity
» Klub pro zaky
» Doucovani zakl ohrozenych $kolnim neuspéchem
» Projektovy den ve skole
» Projektovy den mimo skolu
e Spoluprace s rodic¢i zakl a vefejnosti
» Odborné zamérena tematicka setkavani a spoluprace s rodici zaka

» Komunitné osvétova setkavani

Vyse vyjmenované aktivity v podobé jednotlivych Sablon jsou detailn€ specifikovany
v Pfiloze &. 3 vyzvy OP VVV s nazvem ,,Pfehled $ablon a jejich vécny vyklad>!, kde jsou vzdy
uvedeny a zduraznény cile i popisy realizace aktivit, obsahové napln€ jednotlivych aktivit
a obecné zasady jejich realizace, cilové skupiny a vystupy aktivit. Dale jsou zde uvedeny
veskeré formalni nalezitosti v podobé dokladani presné definovanych dokumentt v pribéhu
i po ukonceni dané aktivity a v neposledni fadé celkové naklady na aktivitu v K¢ vztazené
vzdy k urcité jednotce (napriklad pocCtu zakt nebo Casu).

Zvolenim danych aktivit prostfednictvim jednotlivych $ablon se dle MSMT>? zakladni
Skola zavazuje dodrzovat jejich predem definované podminky vcetné vSech jejich nalezitosti
formalnich 1ivécnych. Zaroven by zakladni Skola meéla vyuzivat v maximalni mozné
mifte kalkulacku indikatord, jez slouzi jako pomocnik ve vSech vypoctech v individualnich
pfipadech jednotlivych Skol v kontextu naplnéni konkrétnich vybranych aktivit.
Nejdalezit€jsim faktorem je bezpochyby neustala sebereflexe, zda zvolena aktivita
mifi k pfedem definovanému cili.

Kazdé zakladni $kole je podle stanov MSMT>? umoznéno v ramci vyzvy Sablony II zadat
o finan¢ni podporu pouze v jednom projektu, ktery se vSak muze skladat z vice vySe uvedenych

aktivit. Pfed samotnym zacatkem musi kazdy zadatel vyplnit on-line dotaznikové Setfeni,

5! MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY CESKE REPUBLIKY. Piehled Sablon
a jejich vécny vyklad: Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani: Programové obdobi 2014-2020. Praha:
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t¢lovychovy [b. n.], 2018, s. 68-133.

52 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY CESKE REPUBLIKY. Piehled Sablon
a jejich vécny vyklad: Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani: Programové obdobi 2014-2020. Praha:
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t¢lovychovy [b. n.], 2018, s. 277-283.

53 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY CESKE REPUBLIKY. Prehled Sablon
a jejich vécny vyklad: Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdéldavani: Programové obdobi 2014-2020. Praha:
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy [b. n.], 2018, s. 5-22.
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které je zaroven nasledné€ soucasti dokumentace samotného projektu. Dotaznik je vytvoren
odborniky, ktefi dokazou na zakladé zodpovézenych otazek sestavit profil Skoly a identifikovat
jeji nejslabs$i mista. ,Po vyplnéni dotazniku dojde automaticky kjeho vyhodnoceni
a k vygenerovani vystupu pro vstup do projektu Sablony II. Skola/skolské zarizeni si povinné
voli minimalné jednu Sablonu (aktivitu) z oblasti, ktera bude v dotaznikovém Setieni
vyhodnocena jako nejslabsi. Volba minimdlné jedné Sablony (aktivity) dle uvedeného
bude prredmétem kontroly prijatelnosti projektu. “>*

Dle vySe uvedeného je podminkou uspé$né zadosti projektu vybér konkrétni aktivity,
ktera bude rozvijet jeji nejslabsi misto. Z ddvodu snahy MSMT poskytovat rovné podminky
ve vzdélavani viem zakam zakladnich $kol na uzemi celé CR v souladu s prioritni
osou 3 OP VVV. Zarovei je ponechan prostor, aby si do celkové vyse maximalnich
zpusobilych vydaji mohl sam feditel zvolit, kterou oblast vzdélavani na dané zakladni Skole
bude chtit v ramci projektu zdokonalovat, a tedy jakym smérem ji bude chtit pod jeho vedenim
smeérovat.

,, Zadost o podporu vyplimje Zadatel prostiednictvim aplikace IS KP14+, jenz je soucdsti
aplikace MS2014+ (monitorovaci systém s nékolika moduly pro ruzmné typy uzivatelu —
Zadatel prijemce/hodnotitel nebo implementacni struktura OP). Modul IS KP 14+ je diileZitym
ndstrojem pro vypracovani zddosti o podporu na vytvoreném formuldri odpovidajicim
podminkam prislusné vyzvy vramci daného programu. Prostiednictvim aplikace probihd
elektronické poddni zZddosti o podporu (podani probihd vyhradné prostiednictvim
elektronického podpisu v ramci zjednodusSovani a elektronizace celého procesu) a realizace
procesii jako sprava Zdadosti o podporu/projektii, jejich monitoring a administrace projektii
(vypracovani monitorovacich zprav, zZddosti o platbu apod. a jejich elektronické poddni).
Zadatel neinstaluje do pocitace Zdadny program a Zddost o podporu vyplije primo v okné
internetového prohlizece. “>> Kompletni popis krok po kroku od registrace do aplikace
IS KP14+ pies podani zadosti o podporu az po uspesné zakonceni Cerpani financnich
prostfedkt najdeme v Uzivatelské ptirucce IS KP14+: Pokyny pro vyplnéni formulare zadosti

o podporu — Zjednodusené projekty vyzva ¢. 63 a 64: Operacni program Vyzkum, vyvoj

54 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY CESKE REPUBLIKY. Prehled Sablon
a jejich vécny vyklad: Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdéldavani: Programové obdobi 2014-2020. Praha:
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t¢lovychovy [b. n.], 2018, s. 7.

55 MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY CESKE REPUBLIKY. Uzivatelskd prirucka
IS KP14+: Pokyny pro vyplnéni formuldre Zadosti o podporu — Zjednodusené projekty vyzva ¢ 63 a 64: Operacni
program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani: Programové obdobi 2014-2020. Praha: Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a t¢lovychovy [b. n.], 2018, s. 3.
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a vzd&lavani: Programové obdobi 2014-2020 vydané MSMT.

Penézni prostiedky se u vyzvy Sablony II vyplaceji ex ante®®, tedy jesté pred samotnym
uskute¢nénim projektu jsou pfipsany na bankovni ucet dané Skoly piesné dle zadavaci
dokumentace. Nasledné dochazi k peclivé kontrole, zda pridélena vySe penéznich prostiedku
je opravdu Cerpana na definovanou Cinnost. Pokud je zjisténa odchylka musi Skola, v rozmezi
odchyleni se od ptivodniho zaméru a Cinnosti, dané penézni prostredky vratit.

Po vycCerpani financnich prostredkii na danou aktivitu ¢i po ukonceni realizace projektu
v ramci vyzvy Sablony II musi $kola znovu vyplnit vstupni dotaznik a doloZit jej do projektové
dokumentace. Cilem opétovného vypliiovani dotazniku je zjisténi, kam se zakladni Skola
posunula ve svém rozvoji na zakladé Cerpani financnich prostfedkt z projektt zjednoduseného
vykazovani Sablony II. Aby byl projekt dle MSMT>? povaZovan za Gspé&$ny, podporovana
aktivita by méla vykazovat minimalné 50% zlepSeni ku vychozi situaci.

Zda je pro $koly regionalniho $kolstvi v CR zapojeni se do OP VVV prostiednictvim vyzvy
Sablony IT vyhodné & nikoliv, poptipadé jak vysoké obnosy penéz zpravidla tyto skoly erpaji

a jaké aktivity si nejCastéji vybiraji je predmétem praktické ¢asti bakalarské prace.

56 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY CESKE REPUBLIKY. Operacni program
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Verze 5.0. Praha: Ministerstvo Skolstvi, mladdeze a t€lovychovy [b. n.], 2021.

57 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY CESKE REPUBLIKY. Prehled sablon
a jejich vécny vyklad: Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdéldavani: Programové obdobi 2014-2020. Praha:
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t¢lovychovy [b. n.], 2018, s. 277-283.
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4 Vyzkumné Setifeni — Zapojeni zakladnich Skol do OP VVV
na zikladé vyzvy Sablony II

Cilem vyzkumného Setfeni je zjistit miru zapojeni zakladnich skol
v Moravskoslezském kraji do OP VVV na zikladé vyzvy Sablony II, rovnéz zhodnotit
erpani finanénich prostiedki a identifikovat, které aktivity v ramci vyzvy Sablony 1T
vybrané zakladni Skoly nejcastéji preferuji.

Pro potiebu vyzkumného Setieni s prihlédnutim k velkému poctu Skol regionalniho Skolstvi
v CR (viz. Tabulka 1) je nejprve zapotiebi si definovat princip a postup uréeni vyb&rového

souboru dat v nasledujici podkapitole.

4.1 Definovani vybérového souboru dat

Pro zodpovézeni vyzkumnych otdzek uvedenych v podkapitole 4.3 jsem zvolil oblast
regionalniho Skolstvi, konkrétn¢ zakladni Skoly, jez povazuji za nejuniverzalngjsi z pohledu
jednotnosti prostfedi inarokii na prfijeti zak(. Ztabulky 1 wvyplyva, ze ve Skolnim
roce 2019/2020 na tizemi CR fungovalo 8 145 zakladnich $kol.

Vzhledem k zvolenému cili praktické Casti bakalarské prace je zapottebi si uvédomit,
7e Gerpani finanénich prostiedkd z OP VVV na zakladé vyzvy Sablony II probiha v konfrontaci
CR a EU, kde kazdy ¢&lensky stat EU vnima velikost svého Gizemi subjektivng, coz ma vliv
i na jeho vymezeni sidel. Pro potteby Cerpani financnich prostiedkti z fondi EU vcetné projekta
zjednoduseného vykazovani vyzvy Sablony II je nezbytné vy$e zminéné rozdily normalizovat
a nastavit rovnocenné podminky pro vSechny Clenské staty. EU zvolila cestu formou vymezeni
regiont pomoci definovani izemni jednotky EU NUTS.

Dle Milose Friukala®® statistické jednotky EU NUTS jsou uzemni celky vytvoiené
pro statistické ucely EUROSTATU (statisticky ufad EU) pro porovnani ekonomickych
ukazateli Clenskych zemi EU. NUTS maji Ctyfi hierarchické urovné: NUTS 0 (stat),
NUTS 1 (v CR nejsou), NUTS 2 (v CR skupiny krajii) a NUTS 3 (kraje). Aby bylo pro celou
EU dosazeno srovnatelnosti jednotlivych statistickych celkd, jsou pro jednotlivé trovné

soustavy NUTS stanoveny meze poctu obyvatel (viz. Tabulka 3).

58 FNUKAL, Milos. Politicka geografie. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2016, s. 68.
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Tabulka 3: Charakteristika statistickych jednotek NUTS>

statisticka jednotka | nejvyssi pocCet obyvatel nejnizsi pocet obyvatel
NUTS 1 7 000 000 3 000 000
NUTS 2 3 000 000 800 000
NUTS 3 800 000 150 000

., Protoze urovni NUTS 2 v CR neodpovida Zadnd sprdvni jednotka, ale cerpani financnich

prostredku z fondit EU se déje prdvé na této uzemni urovni, bylo nutno ceské kraje seskupit

do tzv. regionii soudrznosti “®° (viz. Tabulka 4).

Tabulka 4: Regiony soudrznosti v CR®!

Region soudrZnosti
(NUTS2)

Odpovidajici vys$si uzemni
samospravne jednotky

Sidlo regionalni
rady regionu

soudrznosti
Praha Hlavni mésto Praha Praha
Stredni Cechy Stredocesky kraj Praha
. , . . : . . , Ceské
Jihozapad JihoCesky kraj, Plzlensky kraj Budéjovice
Severozapad Karlovarsky kraj, Ustecky kraj Usti nad Labem
. Liberecky kraj, Kralovéhradecky .
Severovychod kraj, Pardubicky kraj Hradec Kralové
Jihovychod Jihomoravsky kraj, Kraj VysocCina Brno
Stredni Morava Olomoucky kraj, Zlinsky kraj Olomouc
Moravskoslezsko Moravskoslezsky kraj Ostrava

Vybérovy soubor pro vyzkumné Setieni této bakalarské prace tvori zakladni Skoly
z regionu soudrznosti Moravskoslezsko, kterému dle tabulky 4 odpovidaji zékladni Skoly
v Moravskoslezském kraji. Na zakladé jiz uvedeného tvoii vybérovy soubor dle skolského

rejstiiku 447 zakladnich kol (viz. Obrazek 1).

59 FNUKAL, Milos. Politicka geografie. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2016, s. 68.
60 FNUKAL, Milos. Politicka geografie. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2016, s. 69.
6! FNUKAL, Milos. Politicka geografie. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2016, s. 69.
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Obrizek 1: Mapa regiond soudrznosti v CR — vybérovy soubor zakladnich kol

Severovychod 447 zakladnich Skol

Severozapad

Jihozapad

Jihovychod

Region soudrznosti Moravskoslezsko jsem si jako vybérovy soubor zvolil z divodu mista
mého bydlisté (Stramberk — Moravskoslezsky kraj), ale také zdivodu, Ze tento soubor
dat zahrnuje 1 zakladni skoly, na kterych jsem jiz néjakym zpisobem mél moznost pusobit
(povinna skolni dochazka, vedeni volnoCasovych aktivit, pedagogicka praxe).

Z detailniho rozboru charakteristiky vybranych zakladnich Skol vyplyva, Ze se jedna
podle tabulky 5 o soubor s 412 vefejnymi zakladnimi Skolami, 6 statnimi Skolami,

7 cirkevnimi Skolami a 22 soukromymi Skolami.

Tabulka 5: Pocet zakladnich §kol (regiony soudrznosti) — déleni podle ziizovatele

(8kolni rok 2019/2020)%

Poéet zikladnich kol (regiony soudrinosti) - déleni podle zfizovatele ($kolni rok 2019/2020)
Ziizovatel Region soudrinosti Maravskoslezsko
Vefejné gkoly 412
Statni Skoly 6
Cirkevni gkoly 7
Soukromé Ekoly 22
Celkem 447

62 EUROSKOP. Mapa regionii soudrznosti v CR [online]. Praha: CDK, 2020, 2020-09-01 [cit. 2020-10-25].
Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz.
63 Databaze Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy.
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Na zakladé rozsahlosti vybérového souboru (447 zakladnich skol z regionu soudrznosti
Moravskoslezsko) jsem presvédcCen, ze vysledky tohoto Setfeni jsou vérohodné a v pedagogické
praxi aplikovatelné.

V této pasazi bakalarské prace je jiz jasné, k jakému cili ma vyzkumné Setfeni smérovat
a jakym souborem dat se bude zabyvat. Nasledujici podkapitola odhali dosud nezndmou formu

zpracovani ziskanych dat.

4.2 Metoda zpracovani dat

V praktické c¢asti bakalarské prace jsem se rozhodl vyuzivat kvantitativni metodu
zpracovani dat, ktera podle Miroslava Chrasky® svym filozofickym zakladem vychazi
z pozitivismu, respektive novopozitivismu. Pojem pozitivismus byl poprvé pouzit

5

2

v roce 1824 Augustem Comtem®, ale jiz vroce 1972 popsal tento druh vyzkumu

F. N. Kerlinger: ,, Védecky vyzkum je systematické, kontrolované, empirické a kritické zkoumani
hypotetickych vyrokii o predpokldadanych vztazich mezi prirozenymi jevy. “6®

Vyse uvedené tvrzeni je univerzalné pouzitelné pro védecky vyzkum ve kterékoli oblasti
védy. Pokud se jedna o kvantitativné orientovany vyzkum v pedagogice, lze jej na zakladé
poznatki Miroslava Chrasky®’ vymezit jako zamémou a systematickou &innost, pii které
se empirickymi metodami zkoumaji (oveéiuji, verifikuji, testuji) hypotézy o vztazich
mezi pedagogickymi jevy. Jelikoz se jedna o bakalafskou praci, nebudu zkoumat
(ovétovat, verifikovat, testovat) hypotézy, ale pouze vyzkumné otazky.

Ke zpracovani dat v mém vyzkumném Setfeni pouziji v ramci kvantitativni metody
zpracovani dat formu analyzy. Analyzu konkrétné specifikuje FrantiSek Ochrana® jako postup,
kdy je urcity celek rozkladan na nizsi entity. Déale uvadi, ze analyza je metoda, ktera umoziiuje
rozlozit zkoumany jev na takovou elementarni uroven, ktera je povazovana za primérenou
k provedeni zkouméni a naplnéni (analytického) vyzkumného cile. Analyzu je tedy mozné

charakterizovat kroky uvedenymi v tabulce 6.

64 CHRASKA, Miroslav. Metody pedagogického vyzkumu: Zdklady kvantitativniho vyzkumu. 2. aktualizované
vyd. Praha: Grada Publishing, 2016. ISBN 978-80-271-9225-0.

% CORETH, E., P. EHLEN a J. SCHMIDT. Filosofie 19. stoleti. 1. vyd. Olomouc: Nakladatelstvi Olomouc, 2003.
ISBN 80-7182-157-8.

% KERLINGER, F. N. Zdklady vyzkumu chovdni. Praha: Academia, 1972.

67 CHRASKA, Miroslav. Metody pedagogického vyzkumu: Zdklady kvantitativniho vyzkumu. 2. aktualizované
vyd. Praha: Grada Publishing, 2016. ISBN 978-80-271-9225-0.

% OCHRANA, Franti$ek. Metodologie, metody a metodika védeckého vyzkumu. 1. vyd. Praha: Karolinum, 2019,
s. 45-49. ISBN 978-80-246-4200-0.
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Tabulka 6: Metodické kroky pii analyze®

Cislo kroku Nazev kroku Vystup z daného kroku Priklad
1 identifikace celistvého pfedmétu zkoumani definovani wyzkumného predmétu definovani whérového souboru
2 dekompozice celku na ¢asti wybér vhodného druhu analyzy klasifikacni analyza
3 aplikace vybrané analytické metody vysledky analyzy vyhodnoceni jednotlivych vyzkumnych otazek
4 interpretace vysledkd analyzy interpretované vysledky analytického zkoumani  |zavéry vyzkumného Setfeni

Vzhledem k povaze dat a definovanému cili jsem zvolil klasifikaéni druh analyzy,
u které vidi FrantiSek Ochrana’® podstatu v oddéleni skupiny jevil, od ostatnich jevi na zakladé
prislusnosti spolecnych vlastnosti. Jinymi slovy, v mém pfipadé jsem pomoci analyzy
relevantnich informaci uvedenych ve Skolském rejstiku, ve vyro¢nich zpravach a na webovych
strankach vybranych zakladnich §kol klasifikoval neboli selektoval z vybérového souboru,
takové zékladni $koly, které se zapojily do erpani finanénich prostiedkd z vyzvy Sablony II.
Identifikacni udaje o zakladnich Skolach vybérového souboru jsem vyhledal ve Skolském
rejstiiku’!. Pro analyzu konkrétnich dat spojenych s problematikou vyzvy Sablony II
jsem pouzil data ziskana z vyro¢nich zprav jednotlivych zakladnich skol vybérového souboru
za Skolni rok 2019/2020, ktery odpovida ¢asovému vymezeni zadosti o financni prostiedky
zvyzvy Sablony II, jak je jiz uvedeno v podkapitole 3.2. V piipadé nedostatenych
¢i nejednoznacnych dat ziskanych ve vyrocnich zpravach jednotlivych zakladnich skol
jsem pristoupil k vyhledavani upfesiiyjicich informaci na webovych strankach téchto Skol.

Vzhledem k velkému mnozstvi dat vztahujicich se k rozsahlému vybérovému souboru,
jez tvori 447 zékladnich S§kol zregionu soudrznosti Moravskoslezsko nejsou uvedené
vyrocni zpravy piilozeny v pfiloze. Stejnou metodou i procesem jsem zjistoval odpovédi

na vSechny vyzkumné otazky uvedené v nasledujici podkapitole.

4.3 Formulace vyzkumnych otazek

Vnimani &lenstvi CR v ramci uskupeni EU se dle Vaclava Klause” od 01. 05. 2004,
kdy jsme do EU vstoupili, vyrazné promeénilo. Euforii a nadSeni vystfidalo minimalné ¢astecné
zklamani ze striktnich norem a pfedpist pro urcita odvétvi a piehnané byrokracie. Nejen mnohé

samospravy, ale 1 oblast Skolstvi mohly do urCité miry rezignovat na obtizné ziskavani

% OCHRANA, FrantiSek. Metodologie, metody a metodika védeckého vyzkumu. 1. vyd. Praha: Karolinum, 2019,
s. 45. ISBN 978-80-246-4200-0.

70 OCHRANA, Frantisek. Metodologie, metody a metodika védeckého vyzkumu. 1. vyd. Praha: Karolinum, 2019,
s. 45-49. ISBN 978-80-246-4200-0.

7t MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY CESKE REPUBLIKY. Skolsky rejstik
[online]. Verze 2.93 Praha: Ministerstvo skolstvi, mladeze a té€lovychovy [b. n.], 2013, 2021-11-30 [2021-12-01].
Dostupné z: https://rejstriky.msmt.cz/rejskol/.

2KLAUS, Vaclav. Evropskd integrace bez iluzi. 1. vyd. Praha: Knizni klub, 2011. ISBN 978-802-4233-260.
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finan¢nich prostiedkt z fondi EU. Pravé z vySe uvedeného diavodu statni sprava piistoupila
k vypisovani projektd zjednoduseného vykazovani, v poli ptsobnosti MSMT znamé
jako $ablony. Zda se jedna konkrétn& v piipadé vyzvy Sablony II v ramci OP VVV o efektivni

nastroj ¢i nikoliv je pfedmétem nasledujicich vyzkumnych otazek.

Nize uvedené vyzkumné otazky jsou zakladnim stavebnim kamenem pro vyzkumné Setteni
(,Zapojeni zakladnich $kol do OP VVV na zakladé vyzvy Sablony II“) v souladu

s definovanym cilem, vybérovym souborem i metodou zpracovani dat:

1. Jaka cast z vybranych zakladnich Skol se zapojila do cerpani finan¢nich prostiedku

z OP VVV na z4kladé vyzvy Sablony I1?

2. Jaké vySe dosahovala prumérna castka Cerpana vybranymi zakladnimi Skolami

z projektu zjednoduseného vykazovani vyzvy §ablony m?

3. Jaky podil predstavuji ziskané finan¢ni prostiredky z OP VVV na zakladé vyzvy

Sablony I na celkovém rozpo¢tu vybranych zikladnich §kol?

4. Ktera z aktivit vramci vyzvy Sablony II byla nejéastéji zakladnimi $kolami

v Moravskoslezském kraji vybirana?

5. Ktera z aktivit v ramci vyzvy Sablony II byla nejméné ¢asto zakladnimi §kolami

v Moravskoslezském kraji vybirana?

6. Vybiraly si zakladni $koly v Moravskoslezském kraji v ramci vyzvy Sablony II

pouze jednu nebo vice aktivit?

Vsechny vyse uvedené vyzkumné otazky jsem formuloval s myS§lenkou naplnéni hlavniho

cile bakalarské prace. Na vyzkumné otazky 1. az 6. odpovida nasleduji podkapitola.

4.4 Analyza vyzkumného Setreni

Tato podkapitola postupné analyzuje vSech Sest vyzkumnych otdzek uvedenych
v podkapitole 4.3 a podava na n€ odpovédi. Jednotlivé vyzkumné otazky jsou rozdéleny

do tfi nasledujicich oddila na zakladé jejich obsahové prislusnosti.

39



4.4.1 Zapojeni vybranych zakladnich Skol do OP VVV na zakladé vyzvy
§ablony I

Vyzva Sablony II piedstavuje piileZitost pro vybrané zakladni $koly ziskat na bazi jejich
aktivity financni prostfedky nad ramec mandatornich pfijmi, at’ uz ze statniho rozpoctu
i od zfizovatele nebo zjinych zdroju (viz. teoreticka Cast Dbakalafské prace).
Otazkou vSak zistava, jaka cast vybranych zakladnich S$kol této moznosti vyuzila,
a zda se jedna o Skoly, jez spojuji urcité stejné typické znaky?

Vysecovy graf 1 znazortiuje (v %) miru zapojeni vybranych zakladnich skol do OP VVV
na zéklad& vyzvy Sablony II. Do vyzvy Sablony II se zapojilo 91 % $kol z vyb&rového souboru,
coz odpovida 406 zakladnim $kolam z celkového poétu 447. Naopak se do vyzvy Sablony II
nezapojilo pouze 9 % Skol z vybérového souboru, coz odpovidad 41 zékladnim Skolam.
Jedna se o vysokou miru zapojeni, coz jednozna¢né doklada prikladnou piipravu této vyzvy
ze strany MSMT, a na druhou stranu i ochotu vybranych zakladnich kol se vyzvy Sablony II
zhcCastnit. Dale se zaméfime na existenci ¢i neexistenci spolecnych rysia zakladnich skol

vybérového souboru, jez se zapojily do vyzvy Sablony II.

Graf 1: Mira zapojeni vybranych zakladnich kol do OP VVV na zakladé vyzvy Sablony 11>

Mira zapojeni vybranych zakladnich skol
do OP VVV na zakladé vyzvy Sablony Il

M Ano

m Ne

3 Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav, informaci ze $kolského rejstiiku a webovych stranek zakladnich $kol
vybérového souboru.
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Vybérovy soubor je situovan do Moravskoslezského kraje a z prostorového hlediska
jsou vybrané zakladni $koly zapojené do vyzvy Sablony II rozmistény do jednotlivych okrest
tohoto kraje rovnomérné. Dle tabulky 7 se mira zapojeni vybranych zakladnich skol pohybuje
v rozmezi 89 % az 94 %, tedy jednotlivé rozdily v zapojeni jiz zminénych zakladnich Skol
dovyzvy Sablony II nevykazuji vy8§ich rozdila mezi jednotlivymi okresy
nez 5 procentnich bodd. Vzhledem k celokrajskému primeéru, ktery c¢ini 91 % se jedna

o hodnoty velice blizké, konkrétné o hodnoty v rozmezi + 3 procentni body.

Tabulka 7: Mira zapojeni vybranych zakladnich $kol do OP VVV na zaklad& vyzvy Sablony II

podle okresti’*

Mira zapojeni vybranych zakladnich kol do OP VVV na zaklad& vyzvy Sablony Il podle okresh
Nowy Jicin Ostrava Opava Karvina Frydek-Mistek Bruntal
Ano 62 89 % 80 89 % 77 94 % 66 94 % 80 90 % 41 89 %
Ne 8 11% 10 11% 5 6% 4 6% 9 10 % 5 11%

DalsSim faktorem, ktery by mohl mit vliv na zapojeni se vybranych zakladnich §kol
do vyzvy Sablony II je jejich poloha v ramci administrativniho &lenéni CR, tedy zda se dana
zakladni $kola nachazi v obci, mésté ¢i statutirnim mésts.”” Dle grafu 2 zakladni $koly

z vybérového souboru lokalizované v obcich vykazovaly miru zapojeni se do vyzvy Sablony II
v hodnoté 89 %.

" Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav, informaci ze §kolského rejstitku a webovych stranek zakladnich $kol
vyberového souboru.
7S FNUKAL, Milos. Politicka geografie. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2016, s. 63-70.
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Graf 2: Mira zapojeni vybranych zakladnich kol do OP VVV na zakladé vyzvy Sablony II
v obcich’®
Mira zapojeni vybranych zakladnich

skol do OP VVV na zakladé vyzvy
Sablony Il v obcich

M Ano

m Ne

Na zékladé grafu 3 Ize konstatovat, ze zakladni Skoly z vybérového souboru lokalizované

ve méstech dosahovaly miry zapojeni se do vyzvy Sablony II v podobé& 95 %.

Graf 3: Mira zapojeni vybranych zakladnich $kol do OP VVV na zakladé vyzvy Sablony II

ve méstech”’
Mira zapojeni vybranych zakladnich
Skol do OP VVV na zakladé vyzvy
Sablony Il ve méstech

M Ano

m Ne

76 Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav, informaci ze $kolského rejstiiku a webovych stranek zakladnich $kol

vybérového souboru.
77 Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav, informaci ze §kolského rejstiiku a webovych stranek zakladnich $kol

vybérového souboru.
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Ve statutarnich méstech dle grafu 4 odpovidala mira zapojeni zakladnich Skol

z vybé&rového souboru hodnoté 90 %.

Graf 4: Mira zapojeni vybranych zakladnich $kol do OP VVV na zakladé vyzvy Sablony II
ve statutarnich méstech’®
Mira zapojeni vybranych zakladnich

skol do OP VVV na zakladé vyzvy
Sablony Il ve statutarnich méstech

H Ano

m Ne

Jak tedy vyplyva z grafi 2, 3 a 4 umisténi vybranych zakladnich $kol v jednotlivych
administrativnich celcich neméa vyznamny vliv na jejich ochotu zapojeni se do vyzvy
Sablony II.

Vsechny predeslé odstavce v této podkapitole se prozatim zabyvaly vlivem vnéjSich
faktort na zapojeni se zakladnich kol z vybérového souboru do vyzvy Sablony II. Nize zminim
1 nékteré vnitini faktory, jez by mohly ovliviiovat miru zapojeni vybranych zékladnich skol
do vyzvy Sablony IIL

Prvnim z wvnitinich faktori je zfizovatel. Jak jiz bylo uvedeno v teoretické Ccasti
této bakalarské prace, tfeditel kazdé zakladni Skoly je povinen fadu svych rozhodnuti
konzultovat se zfizovatelem a pouze za predpokladu jejich vzajemné spoluprace muze
dana skola dosahovat téch nejlepsich vysledki v procesu vzdélavani.

Tabulka 8 ukazuje, zda prave ziizovatelé vybranych zakladnich $kol maji vliv na zapojeni
se téchto kol do vyzvy Sablony IL. Vybrané zakladni skoly ziizované tzemnimi
samospravnymi celky (Skoly verejné) dosahuji miry zapojeni se do OP VVV na zaklad¢ vyzvy
Sablony II v podobé 93 %, zfizované MSMT (3koly statni) dosahuji miry zapojeni v hodnoté

8 Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav, informaci ze kolského rejstiiku a webovych stranek zakladnich $kol
vybérového souboru.
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33 %, zfizované registrovanymi cirkvemi nebo nabozenskymi spole¢nostmi (cirkevni skoly)
86 % a vybrané zakladni skoly zfizované fyzickymi nebo pravnickymi osobami
(soukromé skoly) vykazuji miru zapojeni 64 %. Ztabulky 8 vyplyva, ze jednotlivé
miry zapojeni vybranych zakladnich kol do vyzvy Sablony II se riizni na zakladé jejich

ziizovatele.

Tabulka 8: Mira zapojeni vybranych zakladnich skol do OP VVV na zaklad& vyzvy Sablony II

podle ziizovatele”

Mira zapojeni vybranych zékladnich kol do OP VVV na zakladé vyzvy
Sablony Il podle zfizovatele

Verejné kaly Statni Ekoly Cirkevni skoly Soukromé Ekoly
Ano 384 93 % 2 33% b 86 % 14 64 %
Ne 28 7% 4 67 % 1 14 % 8 36%

Nejvyssi miry zapojeni dosahuji skoly zfizované tzemnimi samospravnymi celky (Skoly
vefejné) a Skoly zfizované registrovanymi cirkvemi nebo nabozenskymi spolecnostmi (Skoly
cirkevni), kde jejich mira zapojeni se od celokrajského priméru lisi pouze minimalné.
Jina situace nastava u Skol zfizovanych fyzickymi nebo pravnickymi osobami (soukromé
Skoly), jejichz mira zapojeni dosahuje pouze 64 %, coz muze byt zptisobeno §ir§imi moznostmi
vicezdrojového financovani soukromych Skol z povahy jejich zfizovatele (vyssi sponzorské
dary, rozmanit&j$i doplitkova &innost). U $kol ziizovanych MSMT (statni $koly) dosahuje mira
zapojeni pouhych 33 %, kde pfi¢inu tak nizkého zapojeni shledavam v typu skol,
jez MSMT ziizuje. Ve velké mife se jednd o vychovné ustavy se zakladni $kolou a diagnostické
ustavy se zakladni Skolou. V téchto typech Skol se vysoce pravdépodobné zabyvaji predevsim
kazeniskymi problémy a problémy spojenymi s vychovou, a na podporu vzdélavaciho procesu
jiz prosté nezbyva tolik prostoru jako na jinych typech $kol, jez se hojn& do vyzvy Sablony II
zapojuji. Na zavér je vSak dilezité poznamenat, Ze se jedna o soubory Skol s riznou Cetnosti.
Nicméné soubor dat ztabulky 8 je nepochybné ukéazkou urcitého nastaveného trendu.

Druhym a poslednim vnitinim faktorem, kterym se budu v této podkapitole praktické casti
bakalarské prace zabyvat, a ktery by mohl ovliviiovat miru zapojeni vybranych zakladnich Skol
do vyzvy Sablony II je velikost $koly, respektive pocet zakd navitévujici denni studium

vybranych zéakladnich Skol ve Skolnim roce 2019/2020.

7 Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav, informaci ze §kolského rejstitku a webovych stranek zakladnich $kol
vyberového souboru.
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Podle webu Eurydice®® se CR vyznaduje velkym poétem malych $kol, kde 33,9 % b&znych
zakladnich Skol ma méné nez 50 zakd a pramérny pocet zakli na jednu zakladni Skolu Cini
217 zak. Dle ziskanych dat (viz. Tabulka 9) z provedené analyzy vyrocnich zprav jsem zjistil,
ze v Moravskoslezském kraji odpovida procento zakladnich Skol, které maji méné nez 50 zaka
hodnote 18 %. Viditelny rozdil vici udaji z webu Eurydice mize byt zpiisoben vysokou mirou
zalidnéni, jelikoz Moravskoslezsky kraj je étvrtym nejlidnaté&jsim krajem CR.®! U nize uvedené

analyzy budu vychazet z vySe uvedenych dat.

Tabulka 9: Pocty zak(i vybranych zakladnich $kol podle velikosti®?

Poéty zakl vybranych zékladnich kol podle velikosti
malé gkaly stiedni Skoly vétsi Skoly
Pocet zakt 0 - 50 zakh 51 - 217 zaka 218 a vice 7akd
Poéet zakladnich $kol 79 | 18% | 155 | 34% | 213 | 48%
Celkem 447

Z tabulky 10 Ize vy¢&ist miru zapojeni vybranych zakladnich kol do vyzvy Sablony II
na zakladé poCtu zakl navstévujicich denni studium téchto zakladnich skol ve Skolnim roce
2019/2020. Vybrané zakladni skoly, které navstévuje méné nez 51 zakl se z 80 % zapojily
do vyzvy Sablony II, vybrané zakladni $koly s pottem Zakd v intervalu 51 az 218 se zapojily
7 90 % a vybrané skoly s vice nez 218 zaky se zapojily v 96 %. Z danych hodnot jasné vyplyva,
ze nejvice se zapojuji Skoly s vétSim poctem zakd, potom Skoly se stfednim poctem zaka
anejméne se zapojuji Skoly s mensim pocCtem zakd. Ackoliv jsou vSechny hodnoty vysoké
avypovidaji o velkém zamu vSech vybranych zakladnich Skol o zapojeni se do vyzvy
Sablony II, niZ§i procento zapojenych mensich zakladnich kol maze byt zplisobeno zejména

personalni a ¢asovou narocnosti pii podavani zadosti o finan¢ni prostiedky z vyzvy Sablony II.

80 EURYDICE. éeskd-republika: Organizace zdkladniho vzdélavani [online]. Praha: EURYDICE [b. n.], 2021,
2021-07-22 [2021-10-09]. Dostupné z: https://www.eacea.ec.europa.eu/national-
policies/eurydice/content/organisation-single-structure-education-7 cs.

81 HAVEL, Radek. Cesky statisticky uFad: Pocet obyvatel v regionech soudrinosti, krajich a okresech
Ceské republiky k 1. 1. 2021 [online]. Praha: Cesky statisticky uiad [b. n.], 2021, 2021-04-30 [2021-11-09].
Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-k-112021.

82 Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav, informaci ze $kolského rejstitku a webovych stranek zakladnich $kol
vyberového souboru.

45


https://www.eacea.ec.europa.eu/national-
https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-k-l

Tabulka 10: Mira zapojeni vybranych zakladnich skol do OP VVV na zaklad¢ vyzvy
Sablony II podle podtu zaka®

Mira zapojeni vybranych zékladnich kol do OP VWV
na zdkladé vyzvy Sablony Il podle poétu #4ka

0 - 50 zakd 51 - 217 #aka 218 a vice zaka
Ano 63 80 % 139 90 % 204 86 %
Ne 16 20 % 16 67 % 9 14 %

Oddil 4.4.1 odpovida na prvni vyzkumnou otazku (Jaka ¢ast z vybranych zakladnich
skol se zapojila do cerpani financnich prostfedki z OP VVV na zakladé vyzvy
Sablony II?), ktera se zabyva mirou zapojeni vybranych zakladnich kol
do OP VVV na z4kladé vyzvy Sablony II. Mira zapojeni odpovida hodnot& 91 %, coz povazuji
za velmi vysoké Cislo a ochotu zapojit se vybranych zakladnich skol do jiz zminéné vyzvy.
Dale jsem se v oddile 4.4.1 zabyval faktory, které by mohly mit vliv na zapojeni se Skol
z vybérového souboru do vyzvy Sablony I at uz témi vng&jsimi (geografickou polohou
a lokalizaci v administrativnim ¢lenéni CR) nebo vnitinimi (zfizovatel & velikost $koly
v podob€ poctu zaka ji navstévujici). Vnéjsi faktory se v tomto ohledu ukazaly neovliviyjici
miru zapojeni se vybranych zakladnich §kol do vyzvy Sablony IL Vnitini faktory
naopak ukazaly urité rozdilné trendy v zapojeni se do vyzvy Sablony II, kde nejvice se zapojily
Skoly vefejné a cirkevni se stfednim a vys$si poctem zakl, naopak méné se zapojily Skoly
soukromé a statni s mens$im poctem zak(. Na zakladé vySe uvedeného lze konstatovat,
e pro vét§inu vybranych zakladnich $kol je zapojeni se do vyzvy Sablony II vhodné,
ale otazkou stale zdstava, jak moc je pro tyto skoly jejich zapojeni se do vyzvy Sablony II
ptinosné? Jinymi slovy, v jakych castkach se pohybuji financni prostfedky, které vybrané

zékladni $koly &erpaji prostiednictvim vyzvy Sablony II?

4.4.2 Finan¢ni prostredky ziskané z OP VVV na zakladé zapojeni
se vybranych zakladnich $kol do vyzvy Sablony II

Z predchézejiciho oddilu 1ze vycist zapojeni 91 % zakladnich $kol z vybérového souboru
do vyzvy Sablony II Tyto zakladni $koly &erpaly finanéni prostiedky v konkrétnich vysich
na konkrétni aktivity. Pfedmétem tohoto oddilu jsou vyse penéznich prostredkd, jez se povedlo

vybranym zékladnim Skolam ziskat.

83 Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav, informaci ze skolského rejstiiku a webovych stranek zakladnich $kol
vyberového souboru.
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Informaci o konkrétnich vysich financnich prostredkid jsem zjistil u 270 zakladnich skol
z celkového poétu 8kol vybérového souboru, jez se zapojily do vyzvy Sablony IL
Primérma vyse ziskanych financ¢nich prostredki odpovida hodnoté 1 144 726 K&.
Z matematického hlediska lze fici, ze pramér piesné nevystihuje rozlozeni jednotlivych hodnot
v datovém souboru, a proto pro uptesnéni uvadim nize tabulku 11, ktera zobrazuje tzv. modus®*
neboli hodnotu, ktera se v daném statistickém souboru vyskytuje nejcastéji. Modus Cerpanych
finangnich prostiedkd z vyzvy Sablony II &ini 500 000 K& az 990 000 K&, kde do tohoto
intervalu fadime 86 (31,9 %) zékladnich skol vybérového souboru. Zaroven 56,6 % zakladnich
skol vybérového souboru erpalo z vyzvy Sablony II finanéni obnos v intervalu 500 000 K&
az 1490 000 K¢. Z vySe uvedeného vyplyva skutecnost, Ze v nasem piipadé se hodnoty modu

i priméru navzajem piiblizuji.

Tabulka 11: Cetnost vyse Gerpani finanénich prostiedkl z vyzvy Sablony II v intervalech®

Cetnost vyse Eerpani finanénich prostfedkd z vyzvy Sablony Il v intervalech
v milionech K& pocet zakladnich £kol vybérového souboru
0,10 - 0,49 41
0,50 - 0,99 86
1,00 - 1,49 67
1,50 - 1,99 47
2,00-5,00 29

Na prvni pohled nelze jednozna¢né zhodnotit, zda se jedna o Castky vysoké ¢i nizké.
Pravé proto pokladam za nutné vyse zmin&né astky Cerpané z vyzvy Sablony II jednotlivymi
zakladnimi Skolami vybérového souboru dat do kontextu jejich rozpoctd, konkrétné
do kontextu jejich celkovych pfijma. Finan¢ni prostfedky ziskané vybranymi zakladnimi
skolami z vyzvy Sablony II tvoii v priméru podil 5 % na celkovych pifjmech rozpo&ti téchto
Skol, coz je mozno povazovat za pomémé vysoky podil vzhledem ktomu, ze se jedna
o nenarokovou slozku pfijmu danych skol. Z analyzy dat vybérového souboru vS§ak nevyplyva
pouze vySe zminény prumérmy podil, ale rovnéz urcity trend promitnuty do tabulky 12.

Tabulka 12 je zaméfena na zavislost velikosti Skoly dle poCtu zakd a vySi Cerpani
finanénich prostiedkt z vyzvy Sablony II a jejich podilé na celkovych piijmech rozpo&td

zakladnich Skol vybérového souboru. Na zakladé poctu zaka, ktefi vybrané zakladni Skoly

8 BUDIKOVA, Marie, Maria KRALOVA a Bohumil MAROS. Priivodce zdkladnimi statistickymi metodami.
1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2010. ISBN 978-80-247-3243-5.

85 Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav, informaci ze §kolského rejstitku a webovych stranek zakladnich $kol
vyberového souboru.
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nav§tévuji se 1isi primérna vyse &astky, jez dané zékladni $koly &erpaji z vyzvy Sablony II
arovnéz se lisi 1 jejich pomérné zastoupeni na celkovych pfijmech rozpocta téchto skol.
U malych skol, tedy u skol, které navstévuje maximalné€ 50 zaka predstavuje pramérna vyse
finan&nich prostiedkd ziskanych z vyzvy Sablony II &astku 659 066 K&, kterd pramérné tvori
10 % celkovych piijmua rozpoctti danych skol. U stfednich skol dle velikosti na zakladé poctu
zaku, tedy u téch, které navstévuje od 51 do 217 zaktu odpovida primérna vySe financnich
prostiedkd Serpanych z vyzvy Sablony I &astce 839 979 K& a tato &astka se podili na celkovych
pfijmech rozpoctd téchto skol z6 %. Vétsi zakladni Skoly vybérového souboru,
tedy ty, které navstévuje 218 a vice zaka pramémé Cerpaly finan¢ni prostiedky
z vyzvy Sablony IT ve vysi 1432 163 K& a tato astka v priméru tvoii 4 % jejich celkovych

pfijmi rozpocta.

Tabulka 12: Vyse finanénich prostiedka Gerpana z vyzvy Sablony II zakladnimi $kolami

vybérového souboru podle postu zaka®®

Vyie finanénich prostiedkd éerpana z vyzvy Sablony 11
zakladnimi $kolami vybérového souboru podle poétu
#aka
malé Skoly stfedni Skoly vetsi Skoly
Podet 2akad 0 - 50 #akd 51-217 iakd 218 a vice Zaka
Pocet zakladnich skol 35 13 % 96 36 % 139 51%
Primérna &&stka erpana z vyzvy Sablony II. v K& 659 066 839979 1432 163
Primaérny podil v %* 10 % 6% 4%
Celkem kol 270

* priimérny podil finanénich prostfedkd terpanych z vyzvy Sablony 1. na celkowych piijmech v %

Z tabulky 12 vyplyva, ze mensi skoly erpaji nizsi astky z vyzvy Sablony II nez koly
sttedné velké, nebo ty vétsi, ale jimi Cerpané financni prostfedky tvoii pomémeé vice procent
ve vztahu Kk jejich pfijmovym strankam rozpoCti. Jedna se o trend, ktery je logicky,
jelikoz mensi Skoly maji niz§i vymeétrené narokové Castky na piijmovych strankach jejich
rozpocta, nez skoly stiedni velikosti ¢i vétsi. V piipadé nenarokovych polozek vSak maji mensi
Skoly stejné moznosti jako Skoly vétsi velikosti ¢i Skoly s vysokym poc¢tem zakt (Skoly vétsi).

Predchazejici oddil (oddil 4.4.1) konstatoval az na malé vyjimky ¢i odchylky zapojeni
se do vyzvy Sablony II jako vhodné pro vétsinu zakladnich $kol vybé&rového souboru.
0Oddil 4.4.2 ptinesl odpoveéd’ na druhou vyzkumnou otazku (Jaké vySe dosahovala prumérna

castka Cerpana vybranymi zakladnimi Skolami z projektu zjednoduSeného vykazovani

86 Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav, informaci ze §kolského rejstitku a webovych stranek zakladnich $kol
vyberového souboru.
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vyzvy Sablony II?) a tfeti vyzkumnou otazku (Jaky podil piedstavuji ziskané finanéni
prostiedky z OP VVV na zikladé vyzvy Sablony II na celkovém rozpo¢tu vybranych
zakladnich §kol?) a potvrdil jednoznacnou ptinosnost vySe zminéného zapojeni, kde primérna
vyse Cerpani finan&nich prostiedkd z vyzvy Sablony II odpovida hodnoté 1 144 726 K&.
Mensi $koly z pohledu poétu zakd sice erpaji nizsi finanéni prostiedky z vyzvy Sablony II,
nez ty stfedni nebo vétsi, ale tyto financni prostfedky pro né predstavuji vyznamny podil
na jejich prijmovych strankach rozpocti. Stiedni a vétsi Skoly z pohledu poctu zakt Cerpaji
vy§si Castky z vyzvy Sablony II nez $koly mensi, ale tyto finan&ni prostiedky pro né pomémé
nepredstavuji tak vyznamné navySeni jejich piijmovych stranek rozpocta.

Zakladnim principem vyzvy Sablony II je poskytovat finanéni prostfedky v konkrétni
vyS$i na zaklade predlozené dokumentace Skolam regionalniho §kolstvi na pfedem definované
aktivity. Tento oddil byl o vysi finan¢nich prostfedka ziskanych vybranymi zakladnimi skolami
a pomeérech téchto financnich obnost vici jejich celkovym pfijmim. Nasledujici oddil

se zabyva konkrétnimi aktivitami, na které byly financni prostfedky Cerpany.

4.4.3 Aktivity spojené s Cerpanim financ¢nich prostiedka vybranymi
zakladnimi §kolami z OP VVV na zikladé vyzvy Sablony II

Vzhledem k predeslému oddilu je znamo, ze vybrané zakladni Skoly Cerpaji pomérné
vysoké finanéni &astky zOP VVV na zakladé vyzvy Sablony IL Z povahy organizace
a instituce (viz. podkapitola 1.1 a 1.2), jakymi vybrané zakladni Skoly jsou, vSak neni jejich
cilem dosdhnout na konci uctovaciho obdobi, co mozna nejvyssiho zisku. Naopak cilem
kazdého teditele Skoly je veskerym ziskanym finan¢nim prostfedkiim najit adekvatni vyuziti.
Jinymi slovy, dosahnout na konci kazdého skolniho roku vyrovnaného rozpoctu. Na stejném
principu funguji i finanéni prostiedky ziskané z OP VVV na zakladé vyzvy Sablony II,
kde teditel podle privodni dokumentace musi pfidélené financni obnosy Cerpat na pfedem
definované aktivity. Pokud nastane né&jakd piekazka v naplanovaném cCerpani danych
finan¢nich prostiedkt na konkrétni definovanou aktivitu, feditel Skoly tyto financni prostredky
nemuze presunout na jinou aktivitu, ale musi je vratit zpét. Na jaké aktivity v souladu
s metodickymi pfiru¢kami (viz. podkapitola 3.2) vybrané zakladni Skoly nejCastéji Cerpaly
finan¢ni prostredky?

Vybranym zakladnim Skolam byla pfidélena vzdy minimalné jedna aktivita, kterd jim vysla
ve vstupnim dotazniku jako nejslabsi (detailnéji popsano v podkapitole 3.2) a volba dalSich

aktivit zalezela na samotnych zakladnich Skolach dle jejich uvazeni, moznosti ¢i zaméreni.
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V tabulce 13 a 14 je patrné rozlozeni portfolia aktivit zakladnich $kol vybérového souboru.

Z péti moznych aktivit zvolilo nejvice vybranych zakladnich skol, konkrétn€ 312, aktivitu
pojmenovanou jako ,,extrakurikularni a rozvojové aktivity“, kde nej¢astéji zminiovanou cinnosti
v ramci této aktivity ve vyroCnich zpravach vybranych zakladnich Skol byly projektové
dny. Zpravidla se konaly formou navstévy odbornika z praxe pifimo v dané zakladni Skole
nebo se jednalo o tzv. vyjezdové projektové dny, tedy konané mimo danou zakladni Skolu
(na konkrétnim specializovaném pracovisti).

Na druhém misté v poctu 304 za¢astnénych vybranych zakladnich skol se umistila aktivita
pojmenovana jako ,,0sobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogt“. Tuto aktivitu lze chapat
jako dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki formou rizné tematicky zamérenych seminait
a workshopt, kde velka Cast z nich probéhla misto prezencni formy, formou on-line webinaia
kvuli problematické epidemiologické situaci v roce 2019-2021 zptsobené Sifenim viru SARS-
CoV-2.

Tteti nejcastéji volenou aktivitou se stala aktivita s ndzvem ,personalni podpora®.
V ramci aktivity personalni podpory Cerpalo 242 zakladnich Skol vybérového souboru z vyzvy
Sablony II finan&ni prostiedky na platy asistentd pedagoga, na platy specialnich pedagogt,
na platy Skolnich psychologti a na platy Skolnich kariérovych poradcti. VSechny vyse zminéné
pozice by mély pfispivat vice individualizovanému vzdélavacimu procesu a napomahat inkluzi,
tedy zaclenovani zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami do bézného skolniho rezimu.

Druhou nejméné vybiranou aktivitou z péti moznych se stala aktivita pojmenovana
jako ,aktivity rozvijejici ICT na zakladnich Skolach“. VySe zminénou aktivitu si zvolilo
pouhych 167 zakladnich Skol vybérového souboru a konkrétné vyuzily pridélené financni
prostfedky na zapojeni informac¢nich a komunika¢nich technologii do vyuky. V praxi se jednalo
predev§im o zakoupeni interaktivnich tabuli do vyuky nebo vytvofeni vyucCovaci hodiny,
jez se zamétuje na zakladni kancelafskou praci na pocitaci.

Nejméng¢ Casto vybiranou aktivitou z péti moznych se stala aktivita s nazvem ,,spoluprace
srodi¢i zakd a vefejnosti“. Tuto si zvolilo do svého portfolia pouze 103 zakladnich Skol
z vybérového souboru. Konkrétnimi Cinnostmi financovanymi v ramci této aktivity se staly
odborné zameétena tematicka setkavani (pozvani odbornika na Sikanu a jeho prezentace tématu
spole¢né rodi¢im zaka i ucitelim dané Skoly) nebo komunitné osvétova setkavani (organizace

Dnu Zemé¢ v podobé¢ ruznych prednasek a souté€zi pro rodice s zaky).
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Tabulka 13: Oznadeni aktivit vyzvy Sablony II a)®’

Oznaéeni aktivit vyzvy Sablony Il a)

oznaéeni |odpovidajici aktivita

A personalni podpora

osobnostné - socialni a profesni rozvoj pedagogt

aktivity rozvijejici ICT

extrakurikularni a rozvojové aktivity

MmO (|

- e W s [} - - r
spoluprace s rodici Zaku a vefejnosti

Tabulka 14: Pocty zakladnich Skol vybérového souboru zapojenych do jednotlivych aktivit
vyzvy Sablony I1%

Poéty zékladnich kol vybé&rového souboru zapojenych do jednotlivych aktivit vyzvy Sablony II

oznaceni dané aktivity odpovidajici tabulce 12 A B C D E
pocet zakladnich skol whérového souboru 242 304 167 312 103

Na zakladé tabulky 13 a 14 mizeme konstatovat, ze nejoblibenéjsimi aktivitami se staly
ty, které rozviji schopnosti a kompetence zaku i ucitelti (extrakurikularni a rozvojové aktivity,
osobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogi), popfipadé jsou napomocné
pfimo ve vzdélavacim procesu (personalni podpora). Pravdépodobnym divodem oblibenosti
téchto aktivit shledavam jejich ptimy dopad na vyucovani.

Méné oblibené jsou potom aktivity dotykajici se modernich technologii a modernich trenda
ve vyuce jako je naptiklad aktivita rozvijejici ICT na zakladnich Skolach. Pfi¢inu nachazim
v neochoté pedagogi zapracovavat nové vyukové postupy do vzdélavaciho procesu.
Nejméné volenou aktivitou se stala spoluprace s rodici zakd a vefejnosti, coz jen doklada
problematické vztahy v trojuhelniku skola, zak, rodic, jez jsou typické
pro Ceské zakladni Skoly.

Z pohledu poctu aktivit, které si jednotlivé zékladni Skoly vybérového souboru vybiraly,
lze na zakladé grafu 5 konstatovat, ze pouze 52 z 406 zakladnich Skol vyb&rového souboru,
které se zapojily do vyzvy Sablony II si zvolily jen jednu zpéti moznych aktivit.
Naopak 354 zakladnich $kol vybérového souboru si zvolilo minimalné dvé a vice aktivit,

coz tvoii 87 % viech zapojenych zakladnich $kol vybé&rového souboru do vyzvy Sablony II.

87 Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav, informaci ze §kolského rejstitku a webovych stranck zakladnich $kol
vyberového souboru.
88 Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav, informaci ze §kolského rejstiiku a webovych stranek zakladnich $kol
vyberového souboru.
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Graf 5: Procento zékladnich §kol vybérového souboru podle poétu zvolenych aktivit a)®

Procento zakladnich Skol vybérového souboru
podle poctu zvolenych aktivit a)

M dvé a vice aktivit

M jedna aktivita

Na zakladé vySe uvedeného a na zakladé zjiSténych dat jsem doSel k zavéru,
ze nejpopularnéjsi volbou se staly dvojkombinace riznych aktivit. V tabulce 15 a 16 je mozno
vidét jednotlivé poCty zainteresovanych zakladnich Skol vybérového souboru v konkrétnich
dvojkombinacich. Nejcastéji zvolenou dvojkombinaci aktivit se staly aktivity , 0osobnostné
socialni a profesni rozvoj pedagogti“’; , extrakurikularni a rozvojové aktivity, kterou si vybralo
240 zékladnich §kol vybérového souboru. Druhou nejcastéji zvolenou dvojkombinaci
byly aktivity ,,personalni podpora“; ,extrakurikularni a rozvojové aktivity“, kterou si zvolilo
186 zakladnich Skol vybérového souboru. Treti nejcCastéji volenou dvojkombinaci se staly
aktivity ,,personalni podpora®; ,,osobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogt™, jez si vybralo
175 zakladnich skol vybérového souboru. Druhou nejméné Cetnou dvojkombinaci predstavuji
aktivity , personalni podpora“; ,spoluprace srodi¢i zakl avefejnosti, jez si zvolilo
67 zakladnich Skol vybérového souboru. Nejméné Cetnou dvojkombinaci potom piedstavuji
,aktivity rozvijejici ICT®; spoluprace s rodici zaka a vefejnosti®, kterou si vybralo pouhych

51 zakladnich skol vybérového souboru.

8 Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav, informaci ze §kolského rejstiiku a webovych stranek zakladnich $kol
vybérového souboru.
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Tabulka 15: Oznadeni aktivit vyzvy Sablony II b)*

Oznaéeni aktivit vyzvy Sablony Il b)

oznaceni | odpovidajici aktivita

A personalni podpora

osobnostné - socidlni a profesni rozvoj pedagogt

aktivity rozvijejici ICT

extrakurikularni a rozvojové aktivity

m|a |0 |@

spolupréce s rodiéi Zakd a vefejnosti

Tabulka 16: Pocty zakladnich Skol vybérového souboru podle dvojkombinaci aktivit vyzvy
Sablony I1°!

Poéty zakladnich $kol vybérového souboru podle dvojkombinaci aktivit vyzvy Sablony Il
X A B C D E
A X 175 a0 186 67
B 175 X 132 240 o3
C o0 132 X 135 51
D 186 240 135 X 87
E 67 o3 51 87 X

Z vyse uvedeného vyplyva, ze Cetnost vybéru dvojkombinaci dle tabulek 15 a 16 a jejich
preference do znané miry kopiruji Cetnost vybéru ¢i preference jednotlivych aktivit
dle tabulek 13 a 14.

Trojkombinace a &tyikombinace aktivit vyzvy Sablony II zde nebudu uvadét, jelikoz fada
znich je jiz obsazena vramci jednotlivych aktivit, popfipadé v ramci dvojkombinaci.

Vsech pét moznych aktivit, tedy maximalni mozny pocet si dle grafu 6 zvolilo nejméné
zakladnich Skol vybérového souboru, konkrétn€ 34. Pravdépodobné z divodu byrokratické

narocnosti, jez je s kazdou aktivitou spojena.

%0 Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav, informaci ze kolského rejstiiku a webovych stranek zakladnich $kol
vyberového souboru.
1 Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav, informaci ze §kolského rejstitku a webovych stranek zakladnich $kol
vyberového souboru.
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Graf 6: Procento zikladnich $kol vybérového souboru podle podtu zvolenych aktivit b)*?

Procento zakladni skol vybérového
souboru podle poctu zvolenych aktivit b)

B Ctyfi a méné aktivity

M pét aktivit

Oddil 4.4.3 pfinesl postupné odpovédi na ¢tvrtou vyzkumnou otazku (Ktera z aktivit
v ramci vyzvy Sablony II byla nejéastéji zakladnimi §kolami v Moravskoslezském kraji
vybirdna?), patou vyzkumnou otazku (Ktera z aktivit v ramci vyzvy Sablony II byla
nejméné casto zakladnimi Skolami v Moravskoslezském kraji  vybirana?)
a Sestou vyzkumnou otazku (Vybiraly si zakladni §koly v Moravskoslezském kraji v ramci
vyzvy Sablony II pouze jednu nebo vice aktivit?). Analyzou vys$e zmin&nych vyzkumnych
otazek jsem doSel k zavéru, ze nejCastéji volenou aktivitou vybranymi zakladnimi Skolami
na zakladé vyzvy Sablony II se stala aktivita s nazvem ,,extrakurikularni a rozvojové aktivity*.
Naopak nejméné vybiranou aktivitou se stala aktivita s nazvem spoluprace s rodi¢i zaku
a vefejnosti“. Z pohledu poctu aktivit, které jednotlivé zakladni Skoly vybérového souboru
plnily, pouze 13 % zvolilo pfesné jednu aktivitu. Naopak 87 % zakladnich Skol vybérového

souboru si zvolilo minimalné dvé a vice aktivit.

92 Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav, informaci ze kolského rejstiiku a webovych stranek zakladnich $kol
vybérového souboru.
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4.5 Zavéry a diskuse vysledki vyzkumného Setieni

Vyzkumné Setfeni se zabyvalo zapojenim zakladnich skol do OP VVV na zakladé
vyzvy Sablony II v podobé& realného &erpani finandnich prostiedkd ztéchto projektd
zjednoduseného vykazovani.

Pro potiebu vyzkumného Seteni s prihlédnutim k velkému poctu Skol regionalniho Skolstvi
v CR jsem si vydefinoval vyb&rovy soubor v podobé zakladnich $kol na bazi existence
uzemnich jednotek EU NUTS (konkrétné regiont soudrznosti). EU NUTS slouzi jako Gzemni
celky, v jejichz pisobnosti se rozdé€luji finan¢ni prostiedky z fonda EU, a tim padem i finan¢ni
prostiedky z vyzvy Sablony II. Vyb&rovy soubor pro vyzkumné $etieni tvorily zakladni skoly
zregionu  soudrznosti  Moravskoslezsko,  kterému  odpovidaji  zakladni  Skoly
v Moravskoslezském kraji. Na zaklade jiz uvedeného tvoril vybérovy soubor dle Skolského
rejstiiku 447 zékladnich Skol. V ramci vyzkumného Setfeni jsem se rozhodl zpracovat
data ziskana z vybérového souboru formou kvantitativni metody zpracovani dat,
konkrétn¢ jsem zvolil klasifikacni analyzu. Pfredmétem vyzkumného Setteni se staly nasledujici
vyzkumné otazky, na které jsem hledal prostfednictvim vyzkumného Setfeni odpoveédi.

Prvni vyzkumna otazka (Jaka ¢ast z vybranych zakladnich Skol se zapojila do ¢erpani
finanénich prostiedkii z OP VVV na zikladé vyzvy Sablony 11?) se zabyvala procentualnim
zapojenim zakladnich §kol z vybérového souboru do vyzvy Sablony II a faktory, jez by mohly
toto zapojeni ovliviiovat. Do vyzvy Sablony II se zapojilo 91 % zakladnich $kol z vybérového
souboru, coz jednozna&n& potvrzuje ochotu vybranych zakladnich $kol se vyzvy Sablony II
ucastnit. Jednotlivé faktory, jez by mohly mit vliv na zapojeni zakladnich Skol vybérového
souboru do vyzvy Sablony II jsem si rozdélil na dvé skupiny, a to faktory vn&jsi a vnitini.
Vnéjsi faktory (geograficka poloha Skoly, lokalizace Skoly v raznych typech administrativnich
celk®) se ukazaly z pohledu zapojeni do vyzvy Sablony II jako nepodstatné a neovliviiujici
zékladni 8koly vybérového souboru v rozhodnuti, zda se do vyzvy Sablony II zapoji.
Naopak vnitini faktory (zfizovatel, velikost skoly na zakladé poctu zakd) vykazovaly jisté
odliSnosti v mife zapojeni jednotlivych zakladnich §kol vybérového souboru do vyzvy
Sablony II.  Nejlastéji se zapojily Skoly vefejné a cirkevni se stiednim a vy$§im
poctem zaku, méné se potom zapojily Skoly soukromé a statni s mensim poctem zaka.

Dle naméstka pro fizeni sekce operaénich programi MSMT Vaclava Vel¢ovského™

% VELCOYSKY, Viclav. EU chvali ¢eské Skolstvi za Cerpani v projektech ze Sablon, dotace mohou pomoci kazdé
Skole. Rizeni  Skoly [online]. Praha: Wolters Kluwer, 2018, 8(4): 6-8. Dostupné
z: https://opvvv.msmt.cz/clanek/rozhovor-k-sablonam-ii-v-casopise-rizeni-skoly-4-

2018.htm?highlightWords=%25C5%25A 1ablony.
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se do vyzvy Sablony I zapojilo 75 % $kol a skolskych zafizeni ze vSech opravnénych Zadateld.
Ve srovnani s vyzkumnym Setfenim této bakalarské prace by se jednalo o 16% narust poctu
zapojenych $kol a $kolskych zafizeni. Ackoliv data MSMT hovoii o vSech opravnénych
zadatelich a data z vyzkumného Setfeni byla soustfedéna pouze na zakladni Skoly z regionu
soudrznosti Moravskoslezsko je patrny narust zajmu opravnénych zadateli se do vyzvy
Sablony II zapojit.

Druha vyzkumna otazka (Jaké vySe dosahovala priamérna ¢astka ¢erpana vybranymi
zakladnimi Skolami z projekta zjednoduSeného vykazovani vyzvy §ablony 1I?)
se vénovala prumémé Castce, kterou zakladni Skoly vybérového souboru Cerpaly
prostiednictvim vyzvy Sablony II. Informace o konkrétnich vysich finan&nich prostiedka,
které 91 % zakladnich $kol z vyb&rového souboru &erpalo z vyzvy Sablony II byla zjisténa
u 270 zakladnich skol. Z tohoto poctu zakladnich Skol dosahovala primérna vyse ziskanych
financnich prostfedkd hodnoty 1 144 726 K¢. Zaroven 56,6 % zakladnich skol vybérového
souboru &erpalo zvyzvy Sablony II finanéni obnos v intervalu 500 000 az 1 490 000 K&.
Vsechny vySe uvedené financni Castky v KE musime konfrontovat s maximalni moznou
castkou, o kterou mohly zakladni Skoly vybérového souboru zadat vzhledem k nastavenym
podminkam vyzvy Sablony II uvedenych v podkapitole 3.2. Jinymi slovy, zakladni $koly
vybérového souboru mély stanoveny limit a v ramci néj mohly zadat o finan¢ni prostiedky
zvyzvy Sablony II, coz mohlo ovlivnit i vy promémé &astky &erpané prostiednictvim
této vyzvy.

Treti vyzkumna otazka (Jaky podil predstavuji ziskané financni prostredky
z OP VVV na zikladé vyzvy Sablony II na celkovém rozpoétu vybranjch zikladnich
$kol?) se zaméfila na podil vyse Serpani finanénich prostiedkd z vyzvy Sablony IT ku celkovym
pfijmim rozpoctd 270 zakladnich Skol vybérového souboru znamych z druhé vyzkumné
otazky. Finanéni prostfedky ziskané vybranymi zdkladnimi §kolami z vyzvy Sablony II tvofily
v pruméru podil 5 % na celkovych piijmech rozpocti téchto Skol. Vzhledem k povaze
téchto financnich prostredki, jez jsem definoval na zakladé podkapitoly 2.4 jako nenarokové
mohu vySe zminény podil povazovat za uctyhodny. Zminéna procenta dokladaji aktivitu
zakladnich $kol vybérového souboru ve snaze docilit, co moznd nejvetsi vyvazené
vicezdrojovosti financovani piijmovych stranek jejich rozpoctu (viz. podkapitola 2.3).

Na zakladé poctu zaki, ktefi vybrané zakladni Skoly navstévuji se liSi primérna
vyse &astky, jez dané zakladni $koly Eerpaji z vyzvy Sablony II a rovnéz se lisi i jejich pomémé
zastoupeni na celkovych piijmech rozpoétd téchto $kol. Skoly s mensim po&tem zakd Gerpaji

niz§i &astky zvyzvy Sablony II nez $koly stiedn& velké, nebo ty s vétsim poStem zaka,
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ale jimi Cerpané finan¢ni prostfedky tvofi pomérmné vice procent ve vztahu k jejich pfijmovym
strankam rozpoctu.

Ctvrta vyzkumna otazka (Ktera z aktivit v ramci vyzvy Sablony II byla nejéastéji
zakladnimi Skolami v Moravskoslezském Kraji vybirana?) podala odpovéd na nejCastéji
vybiranou aktivitu v ramci vyzvy Sablony II zakladnimi $kolami vybé&rového souboru.
Tou se stala aktivita s ndzvem ,,extrakurikularni a rozvojové aktivity* v podobé nejoblibenéjsi
konkrétni Cinnosti projektovych dnti. Danou aktivitu si vybralo 312 zakladnich skol vybérového
souboru. Podle nazoru Tomase Rebicka® jsou projektové dny oblibenou aktivitou v procesu
vzdélavani nejen zakl, ale i jejich uciteld. Ucitelé jednotlivych pfedméti mohou v ramci
projektovych dnt ukazat zakim teorii v praxi, a rovné€z jejich vzajemnou propojenost,
coz vede k lepS§imu pochopeni danych vztahii mezi jevy na Zemi. Oblibenost projektovych
dnt mezi zaky i ugiteli doklada jejich vysoky zajem o finanéni prostiedky z vyzvy Sablony II
prave na tuto aktivitu.

Pata vyzkumna otazka (Ktera z aktivit v ramci vyzvy Sablony II byla nejméné ¢asto
zakladnimi $kolami v Moravskoslezském Kkraji vybirana?) predstavila nejméné oblibenou
Ci nejméne volenou aktivitu. Tou se stala aktivita snazvem , spoluprace srodi¢i zaka
a vefejnosti“ v podobé& konkrétnich Cinnosti jako jsou naptiklad odborn€ zaméfena tematicka
setkdvani nebo komunitné osvétova setkavani. Aktivitu si zvolilo do svého portfolia
pouze 103 zakladnich skol z vybérového souboru.

Druhou nejméné vybiranou aktivitou z péti moznych se stala aktivita pojmenovana
jako ,.aktivity rozvijejici ICT na zakladnich Skolach®, kterou si vybralo 167 zakladnich skol
vybérového souboru. Vzhledem k Easovému vymezeni vyzvy Sablony II viz. podkapitola
3.2 teoretické Casti bakalarské prace se domnivam, ze dnes jiz aktivity rozvijejici ICT a obecné
digitalni gramotnost nepatii do kategorie nejméné rozvijenych oblasti na zakladnich Skolach
i v souvislosti s pandemickou situaci zptsobenou Sifenim viru SARS-CoV-2. VySe zminéné
doklada i jeden znejnovéjsich strategickych dokumenti snazvem , Operacni program
Jan Amos Komensky*®’.

Sesta vyzkumna otazka (Vybiraly si zakladni §koly v Moravskoslezském kraji v ramci

vyzvy Sablony II pouze jednu nebo vice aktivit?) se soustiedila na po&et volenych aktivit

9 REBICEK, Tomés. Realizace priifezovych témat RVP ZV formou projektovych dnii a center aktivit [online].
Praha:  Metodicky  portal RVP [b. n.], 2014, 2020-05-21 [2021-12-01].  Dostupné
z: https://clanky.rvp.cz/clanek/18335/REALIZACE-PRUREZOVYCH-TEMAT-RVP-ZV-FORMOU-
PROJEKTOVYCH-DNU-A-CENTER-AKTIVIT.html?nahled=.

95 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY CESKE REPUBLIKY. Operacni program
Jan Amos Komensky (2021-2027) [online]. Verze 2.3. Praha: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy [b. n.],
2021, 2021-11-03 [2021-12-01]. Dostupné z: https://opvvv.msmt.cz/download/file5938.pdf.
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zvyzvy Sablony II jednotlivymi  zaikladnimi  $kolami  vybd&rového  souboru.
Pouze 52 z 406 zakladnich $kol vybérového souboru, které se zapojily do vyzvy Sablony II
si zvolily jen jednu z péti moznych aktivit. Naopak 354 zékladnich Skol vybérového souboru
si zvolilo minimalné dvé a vice aktivit. Moznosti zvoleni vice aktivit v ramci jedné zadosti
o finanéni prostiedky zvyzvy Sablony II pojednavala podkapitola 3.2 teoretické &asti
bakalarské prace a ve srovnani se zaveérem vyzkumného Setfeni mohu konstatovat,
ze této moznosti vyuzilo 87 % zakladnich §kol vybérového souboru. ZjiStény poznatek
lze vnimat v souvislostech, kdy zakladni 8koly, které se zapojily do vyzvy Sablony II

mély z4jem rozvijet co mozna nejSirsi spektrum oblasti aktivit jejich fungovani.

Vzhledem k rozsdhlému vybérovému souboru (447 zékladnich §kol z regionu soudrznosti
Moravskoslezsko), na némz byla analyza povinné zvefejiiovanych dat provedena,
lze povazovat zavéry a diskuse vysledkd vyzkumného Setfeni za pouzitelné a aplikovatelné
v pedagogické praxi. Vyzkumného Setfeni ukazalo, ze zakladni Skoly vybérového souboru,
které Gerpaly finanéni prostiedky z vyzvy Sablony II pobiraji benefity v podob& vysokych
finan¢nich Castek rozvijejicich vzdélavaci proces. Zaroveni se projevilo jako inspirujici

do budoucna, poptipadé motivujici dosud nezapojené zékladni Skoly do dalSich vyzev.
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Zavér

Od uvodu az po zavér bakalarské prace jsem se pohyboval ve Skolském prostredi,
pro néz jsou sté€zejnimi  pojmy vzdeélavani 1 vzdélani. Proces vzdélavani v ramci
Ceské vzdélavaci soustavy probiha zpravidla ve Skolach, které ¢im dal tim castéji byvaji
vnimany jako globalni instituce. Instituce pfedstavuji pouze jakysi nehmotny soubor
predpokladt, které mohou byt naplnény pouze prostiednictvim spojeni se urCitych lidi
a prostiedki se spolecnym cilem, které sdruzuje organizace.

Cilem teoretické casti bakalarské prace bylo objasnit financovani regionalniho
Skolstvi v pravnim prostredi Ceské republiky s diirazem na alternativni moZznosti
financovani z jinych zdroju, konkrétné prostiednictvim zjednoduSenych projekta
v ramci OP VVV s nizvem vyzva Sablony II. Kazd4 organizace nabyvajici statutu instituce
musi mit své pravni ukotveni v ¢eském pravnim systému, kde ve Skolském prostiedi se jedna
zejména o Skolsky zakon, ktery je nejcitovan€jsi pravni normou v oblasti Skolstvi.
Skolsky zakon vymezuje zakladni podminky pro financovani $kol a $kolskych zafizeni
regionalniho Skolstvi. Kazda Skola ¢i Skolské zafizeni by mélo sméfovat k vyrovnanému
rozpoctu na konci kazdého uctovaciho obdobi s co mozna nejvétsi vyvazenou vicezdrojovosti
financovani. Za vyznamnou polozku vicezdrojového financovani jsou pokladany financni
prostiedky ziskané §kolami regionalniho $kolstvi z OP VVV na zakladé vyzvy Sablony IL

OP VVV predstavuje nastroj vzdelavaci politiky ve forme koncepcniho a strategického
dokumentu, ktery vznikl na zakladé potfeby importu priorit v oblasti vyzkumu, vyvoje
a vzdélavani stanovenych ostatnimi Clenskymi staty EU do Ceského Skolstvi se vstupem
CR do EU. OP VVV umoziiuje erpani finanénich prostiedkd na stanovené cile a projekty
s nimi spojené zrozpoctu EU prostiednictvim jednotlivych vyzev, z nichz byla predmétem
této bakalaiské prace vyzva Sablony IL

O finanéni prostiedky z vyzvy Sablony I mohou Zadat matetské $koly, zakladni $koly,
Skolni druziny a Skolni kluby, stfediska volného Casu a zakladni umélecké Skoly. Z vyzvy
Sablony II mohou opravnéni zadatelé erpat finanéni prostiedky na pét zakladnich oblasti
aktivit, jez kazda z nich obsahuje jesté konkrétni ¢innosti.

Prakticka Cast bakalafské prace se zaméfila na problematiku zapojeni zakladnich skol
do OP VVV na zékladé vyzvy Sablony II, kde cilem vyzkumného $etieni v ramci praktické
casti této bakalarské prace bylo zjistit miru zapojeni zakladnich Skol v Moravskoslezském
kraji do OP VVV na zikladé vyzvy Sablony II, rovnéz zhodnotit ¢erpani finanénich

prostiedki a identifikovat, které aktivity v ramci vjzvy Sablony II vybrané zikladni
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Skoly nejéastéji preferuji. Pro potiebu vyzkumného Setfeni jsem stanovil vybé&rovy soubor,
ktery zahrnoval zakladni Skoly z regionu soudrznosti Moravskoslezsko. Tomuto vybérovému
souboru odpovidalo 447 zakladnich Skol v Moravskoslezském kraji. Ziskana data z vybérového
souboru jsem zpracoval formou kvantitativni metody zpracovani dat, konkrétn¢ klasifikacni
analyzou.

Analyzou Skolami povinné zvetejiiovanych dat dle Skolského zédkona, a zaroven vefejné
dostupnych dat (Skolsky rejstiik, vyrocni zpravy a webové stranky jednotlivych zakladnich skol
vybérového souboru) jsem zjistil, ze mira zapojeni zakladnich §kol vybérového souboru
do vyzvy Sablony II odpovidda 91 %. Hodnota pramérné &astky, kterou zakladni skoly
vybérového souboru &Gerpaly prostfednictvim vyzvy Sablony II byla stanovena
na 1 144 726 K&. Podil vyse &erpani finanénich prostfedkd z vyzvy Sablony II &ini 5 %
ku celkovym piijmim rozpocti zakladnich skol vybérového souboru.

Metodou klasifikacni analyzy jsem identifikoval nejCastéji vybiranou aktivitu v ramci
vyzvy Sablony II zakladnimi $kolami vybérového souboru, kterou se stala aktivita s nazvem
,extrakurikularni a rozvojové aktivity“. Naopak aktivitu s nazvem , spoluprace s rodi¢i zaka
a vefejnosti“ shledavam jako nejméné vybiranou. Pouze jednu aktivitu z péti moznych
si zvolilo 13 % zakladnich $kol vyb&rového souboru, které se zapojily do vyzvy Sablony II.
Naopak 87 % zakladnich kol vybérového souboru, které se zapojily do vyzvy Sablony II,
si zvolilo minimalné dvé a vice aktivit.

Teoreticka Cast bakalafské prace pripravila zazemi a vydefinovala zakladni pojmy
pro potieby praktické Casti, ktera prostfednictvim vyzkumného Setfeni dospéla ke stézejnimu
zavéru, a to, ze Cerpani finanénich prostfedkli z OP VVV na zakladé vyzvy Sablony II
je az na malé vyjimky vhodné a pfinosné pro vétsSinu zakladnich §kol zvoleného vybérového
souboru. Vzhledem k rozsahlosti vybérového souboru pokladam vysledky vyzkumného Setteni
za aplikovatelné v pedagogické praxi v podob€ motivace pro zakladni Skoly, které se nezapojily
do vyzvy Sablony II, aby tak uinily napiiklad ve vyzvé Sablony III.

Téma vyzva Sablony II touto bakalaiskou praci rozhodné nepokladam za vy&erpané,
jelikoz by se dalo na danou problematiku nahlizet nejen z hlediska kvantitativniho,
ale i kvalitativniho. Kvalitativné orientovany vyzkum by se mohl zabyvat napiiklad
strukturovanym rozhovorem s konkrétnimi fediteli zakladnich Skol o jejich postojich k Cerpani
finanénich prostiedkd z vyzvy Sablony I a jejich piinosech do vzdélavaciho procesu na danych

zakladnich Skolach.
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Schéma vzdélavaciho systému Ceské republiky ve skolnim / akademickém roce 2020/2021
Diagram of the education system of the Czech Republic 2020/2021
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