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SOUHRN

Predlozena diplomova prace se zabyva oblasti zdravotnictvi v Ceské republice a
je zaméfena na nejvetsi zdravotnické zatizeni v Plzenském kraji, Fakultni nemocnici
Plzen, s témer 4 200 zaméstnanci a rozsdhlym uzemné Clenitym aredlem s fadou razné

starych a vybavenych objektt.

Prace se soustied'uje na oblast ekonomické analyzy hospodatfeni této statni
instituce v podminkdch rychle se vyvijejici a neustdle se meénici legislativy ve

zdravotnictvi. Je rozdélena do nékolika ¢asti:

- ivod prace popisuje podminky, ve kterych se vyviji nase zdravotnictvi a to jak
velka statni a krajskd zdravotnicka zafizeni, tak i1 soukromé zdravotnictvi. Jedna se o
ekonomické a zejména politické vlivy dané riznymi ndzory vladnich a opozi¢nich

politickych stran v CR;

- vobecné casti jsou popsany ruzné modely financovani zdravotnictvi

aplikované ve svété a financovani zdravotnictvi véetné zdravotnickych zatizeni v CR;

2%

hospodateni FN Plzen strukturovand do nékolika po sobé jdoucich let tak, aby byl
ziejmy jeji vyvoj a perspektiva;

- na zavér jsou popsany urité ndméty a doporuCeni na optimalizaci dalsi
¢innosti FN Plzen scilem zachovani jeji ekonomické stability, vysoké kvality,

spokojenosti jejich klientli a celkové prosperity.

KLICOVA SLOVA

financovani, zdravotnictvi, nemocnice, analyza, hospodafeni, hospodaisky vysledek



SUMMARY

The main target of this thesis is to analyze the health service in the Czech
Republic. It is focused on the largest health institution in the region of Pilsen - The
teaching hospital Pilsen, with almost 4200 employees and a wide range of areas with

many objects of different ages and various equipment.

This paper deals with the economical analysis of this state institution in

conditions of developing legislation in the health service. It is divided into these parts:

- the prologue of my work describes conditions of our health service
development including large state and regional health institutions as well as the private
health service. It involves economical and especially political influences given by
different opinions from government and opposition political parties in the Czech

Republic;

- general part describes various ways of a health service financing, which are
applicable around the world and a health service financing including health service

institutions in the Czech Republic;

- the main part, which is the dominant of this thesis, describes my own
structured analysis of The teaching hospital of Pilsen economy. It is divided into the

consequent years with clear development and perspective;

- at the end of my thesis are described some tips and recommendations for
optimalization of other hospital activity with the aim of the same economical stability,

high quality, clients’ satisfaction and total prosperity.

KEY WORDS

financing, health service, hospital, analysis, economy, economical result
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1 Uvod

Oblast zdravotnictvi je v poslednich letech a zejména v souCasné dobé
intenzivné sledovana a diskutovana, jak laickou vetejnosti, tak i odborniky, ktefi v této
oblasti pracuji, jako jsou manazeti, ekonomové, l€kari a dal$i zdravotnici atd.
PredevSim je tato problematika projednavana na trovni vladnich 1 opozi¢nich
politickych stran, ale je pfedeviim projednévana v Parlamentu CR, ve vladé, na
dotéenych ministerstvech a na tirovni kraji. Vyhroceni odlisSnych nézori na dalsi vyvoj
ve zdravotnictvi nastalo zejména po volbach do zastupitelstev kraja v zavéru loniského
roku 2008, kdy v krajich v ramci celé CR drtivé zvitézila CSSD, tedy opozice vladni
koalice v ¢ele s ODS. V disledku této skutecnosti zacala byt v krajich prosazovana jina
koncepce nez na soucasné vladni urovni (poplatky ve zdravotnictvi, privatizace

zdravotnickych zatizeni).

Bohuzel, ani vladni koalice neni v nézorech na dal§i vyvoj zdravotnictvi
jednotna. To brzdi pfijimani nové legislativy v této oblasti, coz nepfispiva

k optimalnimu chodu a hlavné financovani zdravotnictvi.

Neustale diskutovanou zapocatou reformu zdravotni péfe povazuji za Siroky
komplex fteSeni problémi financovani zdravotnich vykoni (to je piedevSim
problematika zdravotnich pojistoven), kvality zdravotnich sluzeb a jejich dostupnosti

Siroké vetejnosti, provadeéni zdravotni osvéety, prevence onemocnéni atd.

Je to problematika, ktera se prakticky dotyka viech obyvatel CR. Kazdy z nas je
potencialnim pacientem a bezesporu se kazdy ve svém zivoté vice ¢i méné Casto setkd
se zdravotniky na Grovni ambulantniho oSetfeni nebo, v tom horSim piipadé, pii pobytu

V nemocnici.

ProtoZe pracuji ve zdravotnictvi a tato oblast mne profesné zajima, vybrala jsem
si pro svoji diplomovou praci Fakultni nemocnici Plzen (déle jen FN Plzen) a zaméiila

jsem se na analyzu hospodafeni v danych podminkach.
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2 Cil prace a metodika

2.1Cil prace

Jako hlavni cil této diplomové prace jsem si stanovila provést komplexni
analyzu hospodaieni Fakultni nemocnice Plzen, provést rozbor jejich financnich tokd,
organiza¢ni struktury, historického vyvoje a moznosti dalSiho rozvoje. Zaroven bych
chtéla odpovéd na zédsadni otdzku, zda je mozné, aby zvolené zdravotnické zatizeni
krajského a v nekterych oborech celorepublikového vyznamu mohlo v soucasnych
slozitych vnéjSich ekonomickych a politickych podminkach uspéSné€ prosperovat bez

zadluzovani a ztraty vysoké odbornosti a kvality poskytované péce.

Pro splnéni hlavniho cile jsem si zadala dil¢i cile, které lze charakterizovat

souvisejicimi subotazkami:

e zhodnotit soucasné vn¢jsi vlivy, a to nejen ekonomické, ale i politicke,
pusobici v nasem zdravotnictvi a majici vliv na soucasny provoz a dalsi vyvoj FN
Plzen;
otazka: - jaky je vliv a jaka jsou rizika soucasné ekonomické krize a nejednotnosti
néazori vladni koalice a opozi¢ni CSSD na transformaci zdravotnictvi a FN Plzef?

e obecné charakterizovat zdkladni druhy, postaveni a financovani
zdravotnictvi a nemocnic;
otazka: - je souCasny stav zdravotnictvi v danych ekonomickych a politickych
podminkach optimalni?

e provést analyzu hospodafeni FN Plzenn v horizontu nékolika po sobé
jdoucich let az po soucasnost;
otazka: - jak hospodatila FN Plzen v uvedeném obdobi? Jaky byl hospodarsky vysledek
a jaké vlivy na hospodateni pisobily?

e provést souhrn a zhodnoceni predchazejicich krokli do konkrétnich zavérh a
doporuceni pro dalsi ispésny rozvoj FN Plzen;
otazka: - mad FN Plzen rezervy a jaka konkrétni opatieni by meéla ucinit, aby dale

prosperovala?
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2.2 Metodika

Pottebné informace pro zpracovani této prace jsem ziskavala studiem z odborné
literatury, z piislusné legislativy platné pro zdravotnictvi a z aktualnich rozbort, uvah a
analyz publikovanych v odbornych zdravotnickych casopisech, ale i seridzniho tisku,
kde lze ziskat nejaktualnéjsi informace o soucasném stavu ve zdravotnictvi,
v ekonomice a nasem hospodafstvi. Dale jsem vyuzila vlastni zkuSenosti ziskané jako
zaméstnanec popisovaného zdravotnického zafizeni a zejména zkuSenosti vedoucich
pracovnikii FN Plzenn a nékterych srovnatelnych zdravotnickych zafizeni, se kterymi
jsem fadu otazek diskutovala. Rovnéz jsem vyuzila internetové stranky Ministerstva

zdravotnictvi CR, V1ady CR a dal$ich zdravotnickych instituci.

Zvolila jsem si metodicky postup tak, aby piredlozend prace vychazela od
obecnych poznatki ke konkrétnim rozbortim, od minulosti k soucasnosti v¢éetné vyhledu

do budoucna.

Uvodni kapitoly obecné popisuji rtizné moznosti provozovani zdravotnictvi ve
svéte v riznych podminkéch, stav v nasem stat¢ s naslednym zamétenim na konkrétni
vybrané zafizeni FN Plzeil. Protoze dnes$ni provoz tak rozsdhlého zdravotnického
komplexu ma i svoji historii, kterd ovlivnila soucasny stav, popsala jsem historicky
vyvoj celého aredlu véetné slouceni s plivodné samostatnym komplexem - Vojenskou
nemocnici Plzen. Pro lepsi piehlednost a nazornost jsem v analyze hospodafeni
zpracovala fadu grafil a tabulek, které¢ maji, dle mého nazoru, dostate¢nou vypovidajici
schopnost. Ze stejného divodu byly zapracovany i ndzorné fotografie zdravotnickych

objektii a celkova mapa dislokace FN Plze.

Po provedenych analyzach hospodaieni provozu a financovani jsem se pokusila
v syntetické ¢asti — kapitola ,,Perspektiva a cesta k prosperite®, ale i v zavéru, shrnout

soucasny stav a dat nékteré naméty a doporuceni na dalsi rozvoj nemocnice.
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3 Druhy a postaveni nemocnic

Zdravotni péci poskytuji zdravotnickd zafizeni statu, obci, fyzickych a

pravnickych osob v souladu se sou¢asnymi dostupnymi poznatky lékatské védy. !

Zatizeni a organizace zdravotnické soustavy zfizené ministerstvem
zdravotnictvi, kraji v samostatné piisobnosti nebo obcemi jsou fizeny svymi zfizovateli.
Ziizovatelem statnich zdravotnickych zafizeni, zejména fakultnich nemocnic
s ptisobnosti i pro nékolik krajt, je Ministerstvo zdravotnictvi CR. Zfizovatelem dalsich
statnich nemocnic v jednotlivych krajich jsou kraje v jejich samostatné plsobnosti.
Tam, kde pfislusné zdravotnické zatizeni ptesSlo do vlastnictvi obce, je zfizovatelem
piislusnd obec. U soukromych zdravotnickych zafizeni rozliSujeme zpravidla
zdravotnicka zatizeni ve vlastnictvi fyzickych osob a ve vlastnictvi pravnickych osob.
Rozdil v pravnim postaveni zdravotnického =zafizeni provozovaného fyzickou C¢i
pravnickou osob v zasad¢ neni. Vyjimkou je prodej nestadtniho zdravotnického zatizeni.
Nestatni zdravotnické zafizeni provozované pravnickou osobou lze prevést na jiného
vlastnika, coz v ptipad¢ vlastnického ptevodu zdravotnického zatizeni z jedné fyzické

osoby na jinou fyzickou osobu v sou¢asné dob& neni mozné. >

V soudasné dobé& tvoii strukturu zdravotnickych instituci v CR tyto hlavni

organy (obr. 1).

Obriazek 1: Schéma organizace zdravotnictvi v CR

Ministerstvo zdravotnictvi

VSeobecna zdravotni pojiSt'ovna a ostatni zdravotni pojiStovny

Zdravotnicka zarizeni

Zdroj: PEKOVA, Jitka, PILNY, Jaroslav, JETMAR, Marek. Vefejna sprava a finance. Praha: 2005

! Zakon €. 20/1967 Sb., o péti o zdravi lidu v platném znéni. Sbirka zdkonti Ceskoslovenské socialistické
republiky, ro¢nik 1966, ¢astka 7
2 MACH, Jan a kol.: Zdravotnictvi a pravo. Praha: Orac, 2003, str. 76
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V souladu s reformou vetejné spravy byla od 1. ledna 2003 zdravotnicka
zatizeni, dosud spravovana okresnimi urady, prevedena do kompetence kraja,
v ojedinélych ptipadech pod piimé fizeni Ministerstva zdravotnictvi (vétsi psychiatrické
1écebny) nebo pod spravu mést ¢i obci (LDN, nemocnice nasledné péce). V roce 2004
byly kraje zfizovateli celkem 378 zafizeni, mésta a obce 225 zafizeni a privatni sektor

25 878 zatizeni.

Koncem roku 2007 bylo v CR evidovano 27 628 zdravotnickych zatizeni, z toho
témet 19 600 samostatnych ordinaci. Statnich zatfizeni bylo 249 (ztizovatel Ministerstvo
zdravotnictvi a ostatni centralni organy), nestatnich zatizeni bylo 27 379 (ztfizovatelem
byl kraj v po¢tu 171 zatizeni, mésta a obce 186 zafizeni, fyzickd osoba, cirkev, jina

prévnicka osoba 27 022 zatizeni).

Sit’ zatizeni ustavni péce tvotilo koncem roku 2007 192 nemocnic. Rozdélime-li

véechny nemocnice do skupin podle zfizovatele, pak bylo:*

20 zafizeni pfimo fizeno Ministerstvem zdravotnictvi CR;
- 25 zafizeni spravovano krajem (piispévkova zatizeni);
- 20 zarizeni ma za zfizovatele mésto nebo obec;

- 122 privatnich — zfizovatelem je fyzicka nebo pravnicka osoba, tj. véetné 50
nemocnic — obchodnich spolecnosti se 100% podilem vefejného (krajského

nebo obecniho) majetku;
- 5 nemocnic v rezortu ministerstva obrany a spravedInosti.
Podle velikosti lizkového fondu 1ze nemocnice CR rozdglit takto:
- 46 zafizeni smén¢ nez 100 luzky (16 znich tvofi nemocnice nasledné
pece);

- 12 zafizeni s vice nez 1 000 lizky (z toho je 10 fakultnich nemocnic).

* http://www.uzis.cz/news.php?mnu_id=1100
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Obrazek 2: Rozlozeni nemocnicnich lizek podle zrizovatele v roce 2007

Ostatni centralni
organy
2.2%

MZ
27.9%

Fyzic. os., cirkev,
jina prav. os.
47 8%

Kraj
15,3%

Mésto, obec
6.8%

Zdroj: www.uzis.cz

Mezi zdravotnickd zafizeni, jejimz zfizovatelem je Ministerstvo zdravotnictvi
CR, patfi fakultni nemocnice a dal$i nemocnice, které krom¢ zékladni 1éCebné péce
poskytuji obyvatelstvu také specializovanou a zvlast’ specializovanou diagnostickou a
1éCebnou péci. Tato zafizeni ziizuje Ministerstvo zdravotnictvi CR jako rozpoctové

nebo prispévkové organizace s pravni subjektivitou.

Fakultni nemocnice jsou vybrand zdravotnickd a vzdélavaci zafizeni urcena
ministerstvem. Jejich odborna pracovisté jsou vyukovymi zdkladnami Iékaiskych a
farmaceutickych fakult a pro dalsi vzdélavani Iékaii a farmaceuti. Nemocnice se ¢leni
na:

a) lazkovou cast;

b) ambulantni ¢ast;

c) Ccast spoleCnych vysetiovacich a 1écebnych slozek;
d) cast hospodaiské a technické sluzby;

e) dalSi organizacni Casti, které se zfizuji, vyzaduje-li to péfe o nemocné nebo
.4
provoz nemocnice.

* Vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi CR &. 242/1991 Sb. O soustavé zdravotnickych zatizeni.Sbirka
zakonii Ceské a Slovenské federativni republiky, roénik 1991, &astka 47.
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Odbornymi lé€ebnymi Ustavy v pisobnosti ministerstva jsou hygienické stanice,
psychiatrické 1é¢ebny, 1é¢ebny dlouhodobé nemocnych, Ustav radia¢ni onkologie,
1é¢ebny tuberkuldzy a respiraénich chorob, rehabilitaéni tstavy, détska 1é6¢ebna.’

Podle jinych autorii® se zdravotnicka zatizeni v CR mohou rozdslit:
a) podle ziizovatele:
e statni zdravotnicka zafizeni,
e nestatni (soukroma) zdravotnicka zafizeni.
b) podle druhu ¢innosti:
e velké (fakultni) nemocnice,
e stfedni nemocnice,
e ambulantni zdravotnicka zafizeni,
e ostatni lizkova zdravotnicka zatfizeni: LDN, rehabilitacni Gstavy,
e I¢karny,
e vydejny prostfedka zdravotnické techniky,

e dopravni zdravotnické sluzby.

> Vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi CR &. 394/1991 Sb., o postaveni, organizaci a ¢innosti fakultnich
nemocnic a dal$ich nemocnic, vybranych odbornych lécebnych ustavi a krajskych hygienickych stanic
v fidici ptisobnosti Ministerstva zdravotnictvi CR. Sbirka zakonii Ceské a Slovenské federativni
republiky, roénik 1991, ¢astka 75.

S PEKOVA, Jitka, PILNY, Jaroslav, JETMAR, Marek. Vefejna sprava a finance. Praha: 2005, str. 300
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4 Formy financovani nemocnic

4 1Financovani zdravotnictvi

V obecné roviné Ize konstatovat, zZe financovani zdravotnictvi v pfislusném staté

je ptimo zavislé na zdravotni politice statu, kterd vychazi:’
- ze stanovenych priorit danych urcitou vladni politikou;

-z historickych tradic, konkrétniho spole¢enského uspotfadani a nasledného

vyvoje péce o zdravi obCant urCité zemg;
-z ptislu$né ekonomické urovné statu.

Ve svéte neexistuje jednotny univerzalné aplikovatelny model péce o zdravi.
Zdravi patii k prioritnim hodnotdm jednotlivce, rodiny i celé spolecnosti. Je zakladnim
piredpokladem jejich kvality zivota. Ochrana a podpora zdravi je proto spoleCnym

z4jmem a odpovednosti nés vsech.

Protoze je souCasnd kvalitni zdravotni péce velmi financné, ale i odborné
narocna, je jeji uroven piimo zavisla na ekonomické a kulturni Grovni kazdé zemé¢ a na

jeji hospodaiské prosperité.

Celkové néklady na zdravotnictvi ve vSech vyspélych statech vSeobecné

stoupaji. Mezi hlavni ekonomické problémy zdravotnictvi v soucasné dob¢ patii:
- opatfeni potfebnych finan¢nich prostiedkil pro zdravotnictvi,
- zajisténi efektivniho vyuzivani alokovanych prostredk;
- financovani optimalniho rozsahu nabizenych zdravotnickych sluzeb;

- omezeni rostoucich nakladi, které vyplyvaji jednak z rozvoje zdravotnictvi,

ale také z neefektivnosti riznych ¢innosti;

- omezeni rostoucich naklada na Iéky aj.

"PEKOVA, Jitka, PILNY, Jaroslav, JETMAR, Marek. Vefejna sprava a finance. Praha: 2005, str 293.
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4.2 Zakladni modely financovani zdravotnictvi

Zpusoby financovani zdravotnictvi Gizce souvisi s jeho organizaci a fizenim. Ve
svéte se uplatituje fada modeld fizeni a financovani zdravotnictvi, které Ize rozdélit do

nékolika skupin:

4.2.1 Narodni zdravotni sluzba

Nejcastéjsim modelem vefejného financovani zdravotnictvi je pfes vSechna
ocekavani pfimé financovani statem, pripadné Gstiednim statem a uzemni samospravou.
Stat ma monopol na poskytovani zdravotnickych sluzeb, které jsou pro vSechny obCany
bezplatné.® Tento model najdeme ve Velké Britanii, Irsku nebo ve skandinavskych
statech. Stat zdravotnictvi financuje pfimo z dani. Britsky model je centralizovany,
laciny a poskytuje pouze zdkladni standard zdravotnictvi, kdy vzniké silnd soukroma
poptavka po nadstandardnich sluzbach a ji vychazi vsttic silny soukromy sektor.
Skandinavsky model je decentralizovany, drahy, ale poskytuje vysoky standard, zéjem o
nadstandardni péci se pak vytraci. Financovani zdravotni péce je soucasti statni
(vefejné) spravy. Vyclenéné prostredky spravuji ministerstva zdravotnictvi, ustfedni

organy a instituce socialni zabezpe&eni, popt. mistni zdravotnické ¢i socialni agentury.’

4.2.2 SmiSeny model

Na piechodu mezi néarodni zdravotni sluzbou a soustavami vefejného
zdravotniho pojisténi jsou staty, jez vybiraji zvlastni zdravotnické dan€, odvody nebo
vefejné zdravotni pojistné. Prispévek statli a samospravy z vynosu vSeobecnych dani
vSak nezfidka financovani dopliuje. VétSina statd zfizuje celostatni nebo oblastni
instituce financovani zdravotni péce, jez mivaji samostatnou pravni subjektivitu. Tento
model je charakteristicky pro Spanélsko, Italii, Portugalsko, Polsko, Mad’arsko nebo
pobaltské staty. Cast statd model oznaduje za narodni zdravotnictvi, ¢ast za vefejné

zdravotni pojisténi.'’

¥ PEKOVA, Jitka, PILNY, Jaroslav, JETMAR, Marek. Vefejna sprava a finance. Praha: 2005, str. 296.
® KREPELKA, Filip: Evropské zdravotnické pravo. Praha: Orac, 2004, str. 50.
" KREPELKA, Filip: Evropské zdravotnické pravo. Praha: Orac, 2004, str. 51.
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4.2.3 Verejné zdravotni pojisténi

Posledni skupinou jsou staty, které maji vefejné zdravotni pojisténi: jedna se o
Francii, Belgii, Lucembursko, Nizozemi, Némecko, Rakousko, Recko, Cesko nebo
Slovensko. Kazdy ma svou dlouhou nebo kratkou tradici organizace vetejného
zdravotniho pojisténi. Jenom tyto systémy maji ,,pojisténce®, staty, jez maji soustavy
narodni zdravotni sluzby, maji své ,,opravnéné”. Ve vSech ptipadech se jedna ale o
nepravé pojisténi, nebot’ vyse pojistného neodpovida vidéni rizik, ale odvozuje se od
piijmu pojisténcii. Zakladem financovani zdravotnictvi je zakonné pojistné hospodarsky
¢innych obyvatel. Ostatni (déti, mladez, matky na matetské dovolené, zeny
v domacnosti, penzisté nebo nezaméstnani) jsou bud’ spolupojisténi, nebo jim pojisténi
hradi urCenou castkou stat. Vynos penéz sméiuje zvlastnim institucim, podle tradic
nazyvanych zdravotni pojistovny, pokladny, fondy nebo druzstva. Maji pravni
subjektivitu a jistou autonomii. Mnoh¢ piedstavuji kiizence soukromého a veiejného
subjektu. Najdeme resortni nebo profesni pojistovny (Cesko, Rakousko, Nizozemi), ale
1 instituce, jez sdruzuji pojisténce podle nabozenské nebo politické orientace (Belgie).
Rada statd ma jednu statni vieobecnou pojistovnu, jez byva dominantni (Cesko), nebo
vice oblastnich obecnych pojistoven s obdobnym postavenim (Némecko, Rakousko).
Nekteré staty maji svazy pojistoven (Belgie, Francie). Obyvatelé mivaji pojisténi
povinné, mohou si vSak vybirat mezi pojistovnami. Pocet pojiStoven se pohybuje od

necelé desitky (Cesko) po stovky (Francie).''

4.2.4 Trzni zdravotnictvi

Je nestatni pluralitni zdravotnictvi, kdy stat financuje zdravotnické sluzby jen
pro ty obc¢any, ktefi ziji pod hranici zivotniho minima a pro dichodce. Ostatni obCan¢ si
musi sami a dle svych moznosti obstarat potfebné zdravotnické sluzby na trhu
zdravotnickych sluzeb. Velké podniky kupuji pro své zaméstnance zdravotni pojisténi,
které¢ vSak zaméstnanec ztraci se ztratou zaméstnani u piislusného podniku. Tento

model se pouziva hlavng v USA."

" KREPELKA, Filip: Evropské zdravotnické pravo. Praha: Orac, 2004, str. 51.
2 PEKOVA, Jitka, PILNY, Jaroslav, JETMAR, Marek. Vefejna sprava a finance. Praha: 2005, str. 291.
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4.2.5 Socialisticky model

Existuje jesté socialisticky model financovani zdravotnictvi v nékterych zemich
byvalého SSSR, na Kubg, ktery je charakteristicky chronickym nedostatkem finan¢nich

C e f s 13
prostiedktll, vSeobecnou dostupnosti péce.

4.3 Financovani zdravotnictvi v CR

Do roku 1990 bylo u nas zdravotnictvi na vSech turovnich financovano
z vefejnych rozpocti, tj. ze statnich prostfedkti. Od roku 1993 probiha privatizace ve
zdravotnictvi s cilem zlepsit vyuziti vkladanych financ¢nich prosttedkii véetné zvySeni

kvality poskytovanych sluzeb.

Z ekonomického hlediska je dilezité, ze po roce 1990 kromé plvodni jedné
zdravotni pojistovny, tj. VSeobecné zdravotni pojistovny, vznikla fada dalSich
zdravotnich pojistoven, ¢imz vznikla soutéz o pacienty. V roce 1995 bylo celkem 27
zdravotnich pojistoven. Vysledkem soutéze o pacienty bylo bohuzel také to, ze nékteré
zdravotni pojiStovny poskytovaly svym pojisténcim nadmérnou zdravotni péci. To
vedlo ke schodkiim v hospodateni téchto pojistoven a fada z nich zbankrotovala. V roce
1996 bylo evidovano pies 4 mld. K¢ dluhti pojistoven, které bylo nutné uhradit
z celospolecenskych zdroju, ze statniho rozpoctu. Za rok 1999 vykazovaly zdravotni
pojistovny jako celek kladny hospodarsky vysledek 5,6 mld. K¢&. K vyrazné redukci
poc¢tu zdravotnich pojistoven doSlo vroce 1996, kdy nékteré pojistovny vlivem
Spatného hospodaieni musely ukoncit svoji ¢innost, nebo doslo k vzajemnému slouceni
pojistoven. Na konci roku 2004 pusobilo v CR jiZ pouze 9 zdravotnich pojistoven.'
Tento pocet zustava i v roce 2008 a nepiedpoklada se pocet zdravotnich pojistoven
rozsifit.

Pro efektivni vyuzivani finan¢nich prostredki, jez jsou uréeny pro zdravotnictvi,
je jak zekonomického, tak z lékaiského hlediska dilezité, aby se vénovala vysSsi
pozornost prevenci, tj. predchazeni vzniku chorob. Z ekonomického hlediska je

prevence vzdy levnéjsi nez nasledna 1écba.

Y PEKOVA, Jitka, PILNY, Jaroslav, JETMAR, Marek. Vefejna sprava a finance. Praha: 2005, str. 298.
Y PEKOVA, Jitka, PILNY, Jaroslav, JETMAR, Marek. Vefejna sprava a finance. Praha: 2005, str. 295.
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Zpusob financovani zdravotnickych sluzeb lze rozd¢€lit na nepifimé a piimé:

Do neptimého financovani patii povinné (verejné) pojisténi, vefejné rozpocty
(statni, municipalni), dobrovolné (smluvni) pojisténi, zaméstnanecké pojisténi a
prispeévky dobro¢innych instituci. Mezi pifimé financovani patii pfimé platby od
pacientl za sluzby a 1éky.

Hlavni toky finan¢nich prostfedk, které jsou urceny k financovani zdravotnictvi

v CR v sou¢asném obdobi, jsou patrné z nasledujiciho schématu:

Obrazek 3: Toky financnich prostiedkii ve zdravotnictvi v CR

Statni rozpocet (Ministerstvo financi)

v v v
Ministerstvo Zdravotni Krajské urady
zdravotnictvi pojistovny

Zdroj: PEKOVA, Jitka, PILNY, Jaroslav, JETMAR, Marek. Vefejna sprava a finance. Praha: 2005

V CR existuji 3 hlavni zdroje financovani: '°
- zdravotni pojistovny (vetejné zdravotni pojisténi);
- vefejné rozpocty (statni, mistni);
- piimé vydaje domacnosti.
Kromé téchto 3 zékladnich pilifh existuji 1 dalsi (vedlejsi) zdroje financovani, které vSak
maji momentaln¢ zanedbatelny vyznam a v souhrnu tvoii odhadem méné nez 1 %
z celkovych vydaji na zdravotnictvi. Témito zdroji jsou smluvni zdravotni pojisténi pro
cizince, cestovni zdravotni pfipojisténi, podniky (v piipadé, ze ¢ast zdvodné-preventivni
pé&e hradi samy), neziskové organizace (Cerveny kiiz apod.).

Kazdy zuvedenych zdroji financovdni ma svoji specifickou ulohu. Klicové
postaveni maji samoziejmé zdravotni pojistovny, jejichz piijmy plynou z vefejného

zdravotniho poji§téni, kterého je povinné Gidastna kazda osoba s trvalym pobytem v CR.

'S PEKOVA, Jitka, PILNY, Jaroslav, JETMAR, Marek. Vefejna sprava a finance. Praha: 2005, str. 301.
' http://www.czso.cz/csu/2005edicniplan.nsf/t/150038ESDA/$File/152405ul .pdf
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Nejedna se vSak o pojisténi v pravém slova smyslu, jelikoz pojistné neodpovida
zdravotnimu riziku pojisténce. Hlavni zasadou vetejného zdravotniho pojisténi je
solidarita (pojistné je umérné nikoliv zdravotnimu riziku, ale pfijmim pojisténce) a
rovnost (kazdy ma narok na stejné€ kvalitni péci). Vetfejné zdravotni pojisténi financuje
veskerou zdravotni pé¢i garantovanou zakonem ¢. 48/1997 Sb o vefejném zdravotnim
pojisténi v platném znéni. V zasadé lze fici, ze zdravotni pojistovny kryji vétSinu
vydajl na zdravotni péci, ostatni zdroje financovani maji pak spise doplitkovou tlohu.

Verejné rozpocty se deli na centrdlni a mistni rozpocty. Do centralnich
rozpoétl fadime statni rozpodet. Uloha vefejnych rozpoétl spodiva predevsim ve
financovani specifickych c¢innosti, které nejsou hrazeny =z vefejného zdravotniho
pojisténi. Jedna se predevsim o vydaje na védu a vyzkum souvisejici se zdravotnictvim,
vzdélavani zdravotnickych pracovnikli, preventivni programy a kampané, c¢innost
hygienickych stanic, CasteCné téz vydaje na investicni projekty. Vetejné rozpocty
vystupuji i1 jako zdroj financovani provozu instituci statni (zdravotni) spravy a to
Ministerstva zdravotnictvi, Statniho zdravotniho ustavu, Statniho ustavu pro kontrolu

1é¢iv a Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky.

Primé vydaje domacnosti jsou dopliikovym zdrojem financovani, jejich
vyznam vSak postupné roste. V prevazné vétSin€ piipada si domécnosti plati 1éky (at’ uz
se jednd o priplatky u ptedepsanych 1éCiv ¢i platby plnych cen u volné prodejnych 1ékit)
a prostfedky zdravotnické techniky. Vyznamny podil vydaji domdacnosti piedstavuji
platby za nadstandardni sluzby a nové zavedené regulacni poplatky. Dalsi, byt méné
vyznamné, jsou platby za 14zné, nadstandardné vybavené pokoje v nemocnicich a platby

za rizna potvrzeni pfedevsim u praktickych 1ékait.

4.3.1 Prehled vydajl na zdravotnictvi

Celkové vydaje na zdravotnictvi dosdhly v roce 2007 cca 231 mld. K¢ a oproti
roku 2006 vzrostly o 4,6 %. U vetejného zdravotniho pojisténi ¢inil narist 8,2 % a
celkové vydaje systému vefejného zdravotniho pojiSténi dosahly 185 610 mil. K.
Celkové vydaje vetejnych rozpoctit dosédhly 17 510 mil. K¢, tj. 7,6 % celkovych vydaji
na zdravotnictvi. Podil zdravotnich pojistoven na financovéani zdravotnictvi €inil 80,4

%, soukromé vydaje predstavovaly celkem 12,1 % z celkovych vydaji na zdravotnictvi.
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Zdravotni pojistovny vynalozily celkem cca o 14,1 mld. K& vice neZ v roce 2006. !

Tabulka 1: Vyvoj celkovych vydajit na zdravotnictvi v letech 1995 - 2007

vydaje v milionech K& Vydaje Podil vydaju
Rok celkem v tom na 1 obywv. na HDFP
vefejné soukromeé v Ké v% 2
1995 102 664 93 309 9 355 9 938 7.00
2000 146 835 132 962 13 873 14 294 6,71
2001 161 300 145 206 16 094 15 776 6,86
2002 178 923 162 297 16 626 17 540 7.26
2003 195 155 175 592 19 563 19 130 7.57
2004 206 752 184 825 21 927 20 256 7.35
2005 215 584 191 356 24 228 21 065 7.22
20086 220 878 194 344 26 534 21 514 6,87
2007 230 980 203 120 27 860 22 376 6,50
" 1995 dle narodnich uEta CSU, 2000-2006 dle zdravotnickych Gt CSU,
2007 - edhad UZIS CR
2 HDP dle narodnich Gétd CSU zvefejnénych do 30.6.2008

Zdroj: www.uzis.cz

Tabulka 2: Vyvoj verejnych vydajii na zdravotnictvi v letech 1995 - 2007

Vydaje v milionech Ké L

PP — = Vydaje
Rok statni a Hzemnt zdravotni pojistovny na 1 obyv.
celkem rozpocty v Ké
celkem neinvestiéni| celkem zdrav. péce

1995 93 309 15076 7 674 78233 74 168 9032
2000 132 962 17 170 8496 115792 111 421 12 943
2001 145 206 17 346 9137 127 860 123 350 14 202
2002 162 297 20279 9830 142 018 137 295 15910
2003 175 592 23891 10 202 151 701 146 368 17 212
2004 184 825 21495 11675 163 330 157 798 18 108
2005 191 396 21263 10 756 170093 164 343 18 698
2006 194 344 22828 12 499 171 516 166 902 18 930
2007 203120 17 510 12 228 185 610 179 527 19 677

Zdroj: www.uzis.cz

4.3.2 Zdravotnicka zarizeni a jejich financovani

Uhrada poskytovatelim (Iékafm a jinym slozkam zdravotnickych zafizeni) se

realizuje na zakladé¢ smlouvy mezi piislusnou zdravotni pojisStovnou a poskytovateli

Yhttp://www.uzis.cz/download.php?ctg=10&search_name=Zdravotnictv%ED%20%C8R &region=100&k
ind=2&mnu_1d=5300
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zdravotnickych sluzeb. Mezi hlavni typy zdravotnickych zatizeni v CR patfi: 18

ordinace soukromych 1ékait,

polikliniky,

nemocnice,

1éCebné ustavy.

Lékati soukromé ordinace vyuctovavaji své vykony tém zdravotnim

pojistovnam, u kterych jsou oSetfovani pacienti pfihlaseni a s nimiz ma Iékat smlouvu.

Polikliniky jsou vicetcelova zafizeni, kterda po ekonomické strance tvofi
v pfislusném regionu jeden hospodaisky celek. Jsou financovany téz na zakladé

smluvniho vztahu se zdravotnimi pojistovnami

Nemocnice jsou organizovany prevazné jako zafizeni v okresnim nebo jiném
veétsim meésteé v regionu. V letech 2000 — 2004 probihalo snizovani po¢tu nemocnic ve
snaze vytvorit lepSi podminky pro zbyla zatizeni a zejména usetfit financni prostiedky.
Nemocnice hospodafi zpravidla jako ptispévkové organizace, pokud nejsou soukromé.
Vzhledem k tomu, ze poskytuji sluzby pro urcity region, jsou financovany z rozpoctu
zdravotnich pojistoven pausidlem a podle vykdzanych vykoni (bodové ohodnoceni),
z rozpoctu krajského ufadu na provoz ve formé dotace, z rozpoctu méstského uradu,
z vlastni Cinnosti (vyroba krevnich derivatl, sluzba pradelny, kuchyné) a z ostatnich

zdroju (sponzofi, dary, sbirky).

U nemocnic se z prostfedkll krajského ufadu hradi vydaje, které nehradi
zdravotni pojistovny, jako naptiklad vydaje na provoz zachytné stanice, na soudni
1ékatstvi, na medicinu katastrof, rychlou zdravotni pomoc. Prostiedky na investice pro

nemocnice jsou téz financovany z téchto prostiedkd, ale zaroven i z centralnich zdroji.
19

'8 PEKOVA, Jitka, PILNY, Jaroslav, JETMAR, Marek. Vefejna sprava a finance. Praha: 2005, str. 314.
 PEKOVA, Jitka, PILNY, Jaroslav, JETMAR, Marek. Vefejna sprava a finance. Praha: 2005, str. 315.
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5 Analyza hospodareni Fakultni nemocnice
Plzen

5.1 Popis Fakultni nemocnice Plzen

Fakultni nemocnice Plzen (dale jen FN Plzei) je samostatnou piispévkovou
organizaci v pfimé fidici piisobnosti Ministerstva zdravotnictvi. Byla zfizena zfizovaci
listinou ke dni 25. listopadu 1990. FN Plzen tvofi jednotny funkcni, hospodaisky a
organiza¢ni celek. V pravnich vztazich vystupuje svym jménem a nese odpovédnost
z nich vyplyvajici. M4 pravo hospodafit s majetkem vymezeném Zftizovaci listinou.

Sidlem FN Plze je E. Benese 13, Plzei. 2°

V soucasné dob¢ predstavuje FN Plzen nejvétsi a nejmodernéjsi zdravotnické
zafizeni v Plzeniském kraji, které diky vlastnimu dynamickému rozvoji zejména v
poslednich letech a zaroven i provazanosti s Lékatskou fakultou Univerzity Karlovy v
Plzni miiZze nabizet pacientiim moderni diagnostické a 1écebné metody na evropské a

v n¢kterych oborech na svétové urovni.

FN Plzen je vybranym zdravotnickym a vzdé€lavacim zafizenim uréenym
Ministerstvem zdravotnictvi CR. Hlavni ¢&innosti je poskytovani zakladni,
specializované a zvlast’ specializované 1écebné a diagnostické péce pro Plzensky kraj,
Karlovarsky kraj a ¢aste¢né i pro kraje Ceskobud&jovicky, Ustecky a dalii regiony
Ceské republiky. Soulasti dal§ich Ginnosti jsou i nezbytna preventivni opateni a
pfipadné i pfijimani pacienti pro potiebu vzdélavani a vyzkumu. FN Plzen dale
poskytuje na svych pracovistich téZ ambulantni sluzby, konziliarni sluzby pro ostatni
zdravotnicka zafizeni a l€karskou pohotovostni sluzbu v fad¢€ oborti pro pacienty meésta
Plzné, ale 1 okolnich okrest. Velice vyznamna jsou zejména specializovana centra, ktera
zajiStuji komplexni mezioborovou péci o nemocného v rozsahu, ktery jina nemocnice v
kraji nemtze nabidnout, jako napt. Kardiocentrum, Centrum asistované reprodukce,
Centrum pro transplantaci kostni dfené a mnoho dalSich. Dalsi ¢innosti je poskytovani

osetfovatelské péce.

Odborna pracovisté FN Plzen jsou vyukovymi zakladnami Iékatskych poptipadé

20 Statut Fakultni nemocnice Plzeti
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jinych fakult a slouzi pro dalsi vzdélavani 1€kaiti a jinych odbornych pracovnikl ve
zdravotnictvi. FN Plzen umozniuje odborné i praktické vyucovani zakt stfednich a

vyssich skol se zdravotnickym zamétenim.

Nemocnice provadi zakladni a klinicky vyzkum, zavadéni a ovéfovani novych
metod, podili se na klinickém hodnoceni 1é¢iv a ovéfovani prostiedkli zdravotnické

techniky s cilem prokazat jejich ucinnost, bezpecnost a jakost.

Krom¢ profesnich zdravotnickych vykonii zajistuje i ¢innost ekonomickou,

provozni, technickou, investicni a administrativni.

Svym rozsahem, co se ty¢e poctu objektl, velikosti zemi, kde jsou umisténa
zdravotnicka pracoviste, poctem lékartli, oSetfovatelského personalu, tak i v neposledni

fad¢ poctem pacienttl, je FN Plzen jednou z nejvyznamnéjsich plzenskych instituci.

5.2 Historicky vyvoj

Historie Fakultni nemocnice Plzen vychdzi z nasledujici bohaté historie plzenské
mediciny®'. Prvni §pital svaté Maii Magdalény vznikl v roce 1322. M&l dvé mistnosti
- vetsi pro 16 zen a mensi pro osm muzl. Patfil cirkevnimu fadu Kiizovnikl a o
zpusobu 1écby se zpravy nedochovaly. Prvnim Iékafem, o némz nam historie prinasi
zpravu, byl v letech 1381 - 1385 Magister Gerardus de Wrasskov a druhym byl
arcibiskup prazsky a osobni I¢kat Vaclava IV. Mistr Zikmund Albik z Unicova.
Prvnimi, byt neSkolenymi chirurgy, byli v té dob¢ lazebnici méstskych lazni. V letech
1449 - 1472 se Plzen stala dvakrat Gtocistém prazské kapituly, s niz pfislo mnoho
vzdélanych humanisti (ve mésté také vznikla prvni knihtiskarna, kterd vydala prvni
lékarské tisky) a mezi nimi byl 1 Mistr Pavel Prazsky, ktery v Plzni napsal
encyklopedické dilo obsahujici stat¢ o mediciné a navrh koncepce veiejného
zdravotnictvi. V ném naptiklad doporucil, aby mésto mélo stalého I¢ékare, porodni babu,

dodrzovalo Cistotu a zfizovalo Spitaly pro choromysIné.
Méstsky Spital svatého Martina vznikl kolem roku 1500 a pecoval o sedm
muzi a tii zeny. LeZel v mistech nyn&jsi kiizovatky ulic Nadrazni a U Prazdroje. Spital

byl zrusen v roce 1783 za cisaie Josefa II.

*I BILEK, M., Historie plzefiské mediciny. Fakultni nemocnice Plzefi, 1993, str. 1-3.
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Lazaret p¥i kosteliku svatého Ji¥i na soutoku MzZe s Uslavou byl vystavén asi
roku 1540 v mistech, kde uz v roce 922 zalozil biskup Vojtéch klaster Kostelec, ktery
byl kolébkou mediciny na Plzensku. Tento lazaret byl ale v roce 1824 zruSen a pfenesen

do panského dvora u dominikanského klastera.

Rok po zniCeni Spitalu svaté Mari Magdalény Mansfeldem v roce 1618 byl
Spital prenesen do mésta a nastéhoval se do kaplanského domu pobliz dominikanského
kostela a podle kaple v ném umisténé se nazyval svatovaclavsky. Jednalo se
o chorobinec pro Sest muzii a stejny pocet zen. Koncem 17. stoleti byl Spital

prestéhovan do byvalého panského mlyna v Sadech 5. kvétna.

V roce 1809 byla ziizena vojenska nemocnice v dominikanském klastere, ktera
slouzila C.K. 35. péSimu pluku a m¢la 50 ltizek. V roce 1895 ale presidlila do aredlu na
Borech, v ulici dr. E.BeneSe, tedy do tésného sousedstvi dnesniho sidla Fakultni
nemocnice Plzen. Zde byla vojenska nemocnice provozovana az do konce roku 2005,
kdy byla zadkonem ¢. 343/2005 Sb. ze dne 28. 7. 2005 zruSena, respektive sloucena
s FN Plzen sucinnosti od 1. 1. 2006. Po nutnych organizacnich zménach zistala
zdravotni péce pro plzeniské pacienty v jejich prostorach zachovana. Spojenim dvou
nejvetsSich zdravotnickych zafizeni v Plzeniském kraji doslo pfedevsim k racionalizaci a
zefektivnéni poskytované zdravotni péce ve FN Plzen. Nemocnice tak posilila svoji

pozici nejvétsiho poskytovatele zdravotni péce v Plzeiiském kraji.

V roce 1833 byla postavena vefejna nemocnice v mist¢ od znamé pivnice
Na Parkan¢ k dneSni Rooseveltové ulici. Jednalo se o jednopodlazni budovu
s 13 mistnostmi a o 40 luzkach. Byla zde vybudovana opera¢ni siii a prvni lizkové
nemocniéni psychiatrické oddéleni v Cechach. Po zfizeni Psychiatrické 1é¢ebny

v Dobranech v roce 1881 se psychiatrie na Plzensku oddélila od interni mediciny.

Na prelomu 19. a 20. stoleti zaznamenala Plzen nebyvaly stavebni a priimyslovy
rozvoj. To s sebou piineslo i potfebu vybudovat novou nemocnici, takze postupné ve
ctyfech etapach vznikla Méstska vSeobecna verFejnd nemocnice cisafe a krale
FrantiSka Josefa 1. Ta se jiz nachézela v aredlu dne$ni Fakultni nemocnice Plzen na
Borech. Jako prvni byla oteviena Nemocnice pro nakazlivé choroby v nynéjSich

pavilonech ¢islo 13 a 14, ktera m¢la 20 lazek. Zaroven vznikla administrativni budova
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(pavilon €. 1). Pro nizky pocet nemocnych zde po roce byla zahajena 1é¢ba nemocnych

tuberkuldzou. >

Druha etapa stavby skoncila v roce 1902, kdy byly postaveny dva lizkové
pavilony spojené chodbou - dnes$ni pavilony 3 a 4 - administrativni a hospodaiska
budova, nyni pavilony ¢islo 12 a 16 a umrl¢i komora s desinfekéni mistnosti ve
stavajicim pavilonu ¢islo 9. Nemocnice byla vybavena plynovym osvétlenim, napojena
na méstsky vodovod, méla i samostatny zdroj pitné vody, méstsky i mistni telefon,
signalni zvonky z pokoji a koupelen, centradlni parni vytapéni, v pokojich byla
umyvadla s ohtivaci vody, v administrativni mistnosti (pavilon 16) se provad¢l centralni
pfijem nemocnych, byla zde ufadovna fidiciho 1ékate, zasedaci sini spravniho vyboru
nemocnice. V nemocnici bylo 260 lazek, dva opera¢ni saly a rentgen. Pracovalo zde pét
I¢kari, 20 oSetfovatelek - fadovych sester svatého FrantiSka. V roce 1903 bylo
hospitalizovano 1883 nemocnych, nejvice - 883 - na internim oddéleni, provedeno 424

operaci, z toho 311 v chloroformové narkéze.

Treti etapa vystavby nemocnice zacala v roce 1915. Byly zakoupeny nové
pozemky a piipravovala se stavba détského oddéleni, kozniho, pohlavniho a plicniho 1
nov¢ pradelny a kotelny. Kviili 1. svétové valce byly stavby dokoneny az v roce 1921 a
kapacita nemocnice se opct ukazala jako nedostateCna. Proto bylo v roce 1931
ptistavéno druhé poschodi interniho pavilonu, dostavén novy chirurgicky pavilon
(pavilon ¢islo 7), osamostatnilo se plicni oddéleni (pavilon 8). V roce 1942 se
z interniho Iékafstvi vycClenily jako samostatné obory neurologie a psychiatrie a
presidlily do Fodermayerova tstavu v Doudlevcich . Primafem se stal prof. MUDr.

Eugen Vencovsky, ve své dobé svétoveé uznavany odbornik ve svém oboru.

V roce 1943 se prestéhovalo gynekologicko-porodnické oddé€leni do upravené
budovy $koly na Slovanech. Z jiné upravené s$koly na Borech vznikl i Purkyniv
pavilon, kde az do roku 2003 sidlilo pracovist¢ ORL, ocni klinika a stomatologicka

klinika. V roce 1944 m¢la Méstska vSeobecna verfejnad nemocnice uz 1571 luzek.

V roce 1952 byla M¢éstska vSeobecnd vefejnd nemocnice piejmenovana na

Fakultni nemocnici KUNZ.

V roce 1968 patiily ke zdravotnickym zatizenim v Plzni: Fakultni nemocnice

** BILEK, M., Historie plzefiské mediciny. Fakultni nemocnice Plzeti, 1993, str. 1-3.
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s 16 oddélenimi a 1595 luzky, méstskd nemocnice se 190 lizky, nemocnice MUNZ

s 370 lizky, Vojenska nemocnice se 400 lazky a 39 zdravotnich obvodt a 16 1¢karen.

V roce 1973 byl ve FN Plzeni dostavén pavilon ¢islo 22, v némz az do konce 90.
let 20. stoleti, kdy pfesidlily do novych prostor na Lochotin€, pilisobily kliniky
anesteziologicko-resuscitacni, chirurgickd a ortopedickd. Pavilon po tpravach nyni

slouzi klinice urologické, dermatovenerologické a radiodiagnostickému oddéleni.

I kdyz se o stavbé dalS$i nové nemocnice v Plzni uvazovalo uz po II. svétové
valce, s budovanim nemocni¢niho arealu na Lochotiné se zacalo az v dubnu 1979.
O Sest let pozdé€ji zacal fungovat prvni pavilon internich obort a dalsi stavba, pivodné
projektovana jako krajska poliklinika (u vstupniho traktu nemocnice), byla zahdjena az
v roce 1989. Po n¢kolika zménach v koncepci jejiho vyuziti byla dokoncena v roce
2002. Koncem roku 1999 se na Lochotin ptest¢hovala chirurgicka klinika, ortopedicka
klinika (nyni klinika ortopedie a traumatologie pohybového ustroji), neurochirurgické
odd¢leni, klinika anesteziologicko-resuscitacni a bylo zprovoznéno nové Emergency.

Nemocnice tim ziskala 12 dalSich operacnich salt.

Do novych prostor na Lochoting, které¢ vznikly z piivodné planované rozsahlé
krajské polikliniky (u velkého parkovisté pred nemocnici v aleji Svobody), se pak
postupné prestéhovaly neurologicka klinika, ambulance bolesti ARK, dale détska
klinika a o¢ni a stomatologicka klinika, které opustily Purkynitiv pavilon. Pfipravuje se
jesté prestéhovani rehabilitaéniho oddé€leni z Bor. Na Lochoting rovnéz zacalo fungovat

v roce 2002 kardiochirurgické odd¢€leni.

Na podzim 2005 byl zrealizovan investicni zdmér a FN Plzen zahgjila v
lochotinském aredlu vystavbu Gynekologicko-porodnické kliniky a Neonatologického
oddéleni. Prvni konkrétni projekty na stavbu nové budovy vznikly jiz v 70. letech 20.
stoleti. Cilem bylo zahdjit stavbu v co nejkratsi dobé s financovanim ze statniho
rozpoCtu, nebot’ plivodni prostory porodnice nevyhovovaly pozadavkiim moderni
mediciny. Cil se podafil a stavba byla dokoncena v kvétnu 2007 a jedna se o prvni
stavbu koncipovanou pfimo pro potieby jmenovanych pracovist, bez dodatecnych

uprav. V soucasné dobé¢ je v provozu a jeji kapacita je pln¢€ vyuzivana.

V listopadu v roce 2008 se zacala realizovat dalsi stavba. Jedna se o moderni

pavilon pro Onkologické a radioterapeutické oddé€leni. Tato akce je rozvrzena celkem
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na tfi roky a méla by byt ukoncena v roce 2011.

Zda se, ze by rozvoj lochotinského aredlu mohl v dohledné dobé pokracovat.
Vedeni FN se zabyva myslenkou, jak a kam na Lochotin ptest¢hovat dal$i operacni
obory. Z hlediska optimalizace provozu, péfe o nemocné a ekonomiky nemocnice je
samoziejm¢ nejvyhodnéjsi soustiedéni medicinskych obort na jedno misto tak, aby se

vzajemn¢ dopliovaly.
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5.3 Technické a provozni podminky fungovani Fakultni

nemochice Plzen

FN Plzeni je umisténa ve dvou hlavnich aredlech umisténych na okrajich mésta a
vzdéalenych od sebe 7 km a zahrnuje i nékolik dalSich samostatnych detaSovanych

budov (viz ptiloha 9.1).

Aredl Bory je plivodnim zdravotnickym aredlem pavilonového typu, kde se
poskytuje zakladni péce a nékteré druhy specializované péce, jako napiiklad infekéni,
kozni, plicni. K tomuto aredlu se piipojila k 1. 1. 2006 byvala Vojenskd nemocnice
Plzen. ** Jeji pavilony leZi v t&sném sousedstvi borského arealu FN Plzen a tak

slou¢enim vznikl jeden funkéni komplex.

Obrazek 4: Areal Bory FN Plzen

Zdroj: Foto archiv FN Plzen

Aredl Lochotin je modernim aredlem se specializovanou a zvlast

specializovanou péci, napiiklad Kardiocentrum, Traumacentrum atp.

2 ZAKON ¢&. 343/2005 Sb o slou¢eni Vojenské nemocnice Plzeft s Fakultni nemocnici Plzefi. Sbirka
zéakont, roénik 2005, ¢astka 122.



Analyza hospodareni Fakultni nemocnice Plzer 27

Obrazek 5: Areal Lochotin FN Plzen

Zdroj: Foto archiv FN Plzen

Vystavba lochotinského arealu FN Plzen byla zahdjena v roce 1979 na tzv.
zelené louce. I. etapa stavby byla dokoncena v roce 1985. V roce 1989 byla zahéjena
II. etapa, kterd prosla fadou koncepcnich zmén. Pivodni projekt pocital s poliklinikou
pro celé severni plzeniské predmésti, vyprojektovany byly obrovské prostory pro
provadéni klinickych studii, apod. Optimalnimu vyuziti stavajicich budov zabrénila
skutecnost, ze pii zmeéné koncepce a rozhodnuti o jiném vyuziti budov byla jiz pfevdzna

¢ast stavby v hrubé stavbé dokoncena.

Vybudovany aredl Lochotin neni pro soucasné potieby optimalné vyteSen,
zejména jsou potize s dispozici, uspotadanim a propojenim budov. Je to dai za dlouhou
dobu vystavby celého aredlu (téméf dvacet let) a zejména nékolikrat ménénou koncepci

zdravotnického zafizeni v Plzni.

Zasadni byla zména spolecenského systému v roce 1989, kdy nastaly nové
pohledy na moderni zdravotnictvi v naSem staté, zejména na velkd zdravotnickd

zatizeni krajského ¢i republikového vyznamu.
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Od roku 1998, kdy nastoupilo nové vedeni FN Plzen, které fidi nemocnici do
soucCasn¢ doby, byla provedena zména koncepce nemocnice, jejimz cilem bylo zménit
vyuziti budované stavby, postupné piestéhovat hlavni operacni obory do aredlu
Lochotin a vyuzit tak 12 vybudovanych operacnich sali, vyuzit pifedimenzované
prostory budov, jak stavajicich, tak budovanych, odstranit duplicitu klinik a odd¢leni

v aredlu Bory a Lochotin a snizit tak provozni naklady.

Provoz aredlu Bory s pievazné neoperacnimi obory se vyrazné omezil. Nevytesil
se vSak problém s nevyhovujicimi starymi budovami, které nelze opustit. Dfive
nevyhovujici umisténi gynekologicko-porodnické kliniky na Slovanech, kterd byla
vzdéalena asi 5 km od neonatologického odd€leni v borském aredlu, bylo vyfeseno
vystavbou nového pavilonu pfimo v aredlu FN Lochotin. Tim se vyfeSil problém
pievozl nezralych novorozencl a specialisti z jinych obori mezi arealy nemocnice a

snizily se provozni naklady zpiisobené témito presuny.

Porodnice stila ptes pal miliardy korun. Ze statniho rozpoctu byla hrazena
pouze stavba ve vysi 345 mil. K¢. DalSich 48 mil. K¢. na stavebni ¢ast vsak uz musela
nemocnice vyclenit ze svého rozpoctu, stejné jako 175 mil. K¢. na kompletni vybaveni
porodnice zdravotnickou technikou, nabytkem, pfistroji, interiéry atp. Toto rozsifeni se
podafilo 1 zasluhou toho, ze doslo k vyznamné ekonomické stabilizaci nemocnice. Plzen
se tak po vice nez Sedesati letech dockala diistojné a moderni porodnice. Pivodni
budova Gynekologicko-porodnické kliniky na Slovanech byla postavena jako skola. Za
druhé svétové valky slouzila jako lazaret pro némecké vojaky. V soucasné dobé stoji
nemocnice pred fesenim, co s opuSténou budovou. Nabizi se feSeni prevodu objektu na
mesto Plzen, které zde chce vybudovat domov diichodcli nebo ustav s pecovatelskou

sluzbou, ktery v této lokalité¢ mésta chybi.

V soucasné¢ dobé dosud nedosSlo k ptevodu objektu na mésto Plzen a navic
predpokladané naklady na prestavbu pro uvedeny ucel jsou velmi vysoké (cca 150 mil.

K¢). Proto je zatim toto feSeni otevienou zaleZitosti.

Néklady na rekonstrukci budovy budou vSak vysoké, a proto se zatim nenaSel

zadny zajemce.
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Obrazek 6: Nova Gynekologicko-porodnicka klinika v arealu Lochotin FN Plzen

Zdroj: Foto archiv FN Plzen

Dalsi budovy ziskala FN Plzen diky slouceni s byvalou Vojenskou nemocnici
Plzen, z nichz nékteré nejsou po provedené racionalizaci provozu zcela vyuzity a po
zruseni riiznych duplicitnich pracovist’ nékteré z nich ziistaly prazdné. I zde se pracuje
na studii jejich vyuzitelnosti pro zdravotnictvi nebo podobné ucely. K odstranéni
duplicit doslo ihned po slouceni obou zdravotnickych zatizeni v oblasti hospodarsko-
technické spravy, zasobovani, informa¢niho systému a ostatnich administrativnich
slozek. Zde se podafilo dosdhnout zna¢nych finan¢nich uspor, pfedev§im potiebnym

zefektivnénim provozu.

Pfemistovani zameéstnanct, ale 1 pacientl mezi jednotlivymi aredly je
zajiStovano individudlni dopravou, ale 1 bezplatnou nemocni¢ni kyvadlovou
autobusovou dopravou, zvanou pendl, kterou provozuje FN Plzeii na vlastni néklady.

Pendl tak piejizdi mezi aredlem Bory a lochotinskou ¢asti nemocnice.

5.4 Organizacni struktura Fakultni nemocnice Plzen

FN Plzen tidi feditel, ktery je jmenovan a odvolavan z funkce ministrem
zdravotnictvi. Je statutarnim organem FN Plzen a je opravnén jednat jejim jménem ve

vSech zélezitostech a zastupovat ji navenek.
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Tuto funkci uspéSné zastava od roku 1996 Ing. Jaroslava Kunova, které se
zejména v ekonomické oblasti podafilo cilevédomymi opatfenimi nemocnici oddluzit a

zatadit ji mezi nejlépe hospodaftici zdravotnicka zatizeni v CR.

Rediteli jsou pfimo podfizeni vedouci zaméstnanci. Reditele v dobé jeho
nepfitomnosti zastupuje v plném rozsahu prav a povinnosti jim uréeny zastupce. Timto

zastupcem je poveéieny namestek feditele pro 1écebné-preventivni péci.

Reditel vydava organizacni tad, ktery je jednim ze zékladnich dokumentl a
stanovuje organizacni Clenéni a fidici vztahy ve FN Plzei. Rozhoduje ve vécech
koncepcnich, rozvoje a ve finanCnich zalezitostech celé organizace. V ramci svych

fidicich kompetenci vydava smérnice a piikazy.

,»Organizaéni struktura je definovéna jako soubor prvki (utvar, pracovist,
pracovnikil) organizace ve vécném vyznamu a vztahti mezi nimi. Utvarim, pracovistim
¢1 pracovniktim je urcena uloha a pravomoc, z toho vyplyvajici i odpovédnost a jejich
vzajemné vztahy. Organiza¢ni struktura vyznamné piispivd k zabezpecovani

piisluinych manazerskych funkci«.*

Organizacni struktura FN Plzen je typem linearni organizacni struktury a je

uvedena v piiloze €. 9.2.

FN Plzen se ¢leni na kliniky, Gstavy, samostatnd oddéleni, nemocni¢ni lékarnu,
mezioborova centra pfip. jiné organizacni slozky, jejichz seznam je uveden v piiloze

¢.9.3.

Zdravotnicka pracovisté zahrnuji kliniky, Gstavy, samostatna odd¢€leni, odd€leni,
useky, stanice a centra FN Plzen. Pfednosty klinik, ustavii jmenuje a odvolava ministr
zdravotnictvi po dohod¢ s ministrem Skolstvi, mladeze a télovychovy. Odpovidaji
feditelce za odbornou troven, kvalitu a efektivitu poskytované diagnostické, 1écebné,
oSetfovatelské péce, a to lizkové a ambulantni. Dale odpovidaji za ekonomickou,

organizacni, fidici a kontrolni ¢innost na svych pracovistich.

Jako pracovis$t€¢ spravy jsou oznaCovdna v organiza¢nim schématu utvary,

odbory, oddéleni a Gseky.

# KRIKAC, K., Podnikova ekonomika. ZCU Plzeii: NAVA 2002, ISBN 80-7082-655-X, str. 31.
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Utvar je organizaéni ¢ast FN Plzefi, ve kterém je seskupena oblast Fidicich a
vykonnych ¢innosti vedeni nemocnice. Je fizen vedoucim pracovnikem, tj. feditelkou
nebo odbornymi ndméstky vrozsahu svych kompetenci. VysSe uvedeni vedouci
zaméstnanci jsou jmenovani do funkce na zakladé vybérového fizeni. Utvary se mohou

Clenit na jednotlivé odbory, oddéleni a tseky.

Odbor je organizacni ¢ast utvaru. Je fizen vedoucim odboru, ktery je do funkce
jmenovan feditelkou FN Plzen podle vysledki vybérového fizeni nebo na zdkladé
pracovni smlouvy. Vedouci odboru je piimo podiizen feditelce nebo prisluSnému

nameéstkovi. Odbor se ¢leni na jednotliva odd¢€leni a useky.

Oddéleni je nizsi organizacni slozkou odboru nebo samostatny organiza¢ni utvar
v podfizenosti feditelky nebo nadméstka. Je fizeno vedoucim oddéleni, ktery je podifizen
vedoucimu odboru, pfipadné¢ piimo feditelce nebo pfisluSnému ndmeéstkovi. Také
vedouci oddé€leni je do funkce jmenovan feditelkou FN Plzeii na zaklad¢ vybérového

fizeni nebo na zaklad¢ pracovni smlouvy. Oddéleni se miize ¢lenit na jednotlivé useky.

Usek je nejniz§i organizatni slozka, zajistuje &innost pouze v jedné
specializované oblasti. Miize byt tvofen jednim nebo i vice zaméstnanci. Je podiizen
vedoucimu zaméstnanci, pod kter¢ho spadd dle organizacni struktury. Tento
zaméstnanec neni vedoucim zaméstnancem, ale je opravnén organizovat, fidit a

kontrolovat praci jinych zaméstnancti a ddvat jim zdvazné pokyny.

Kazdy organizaéni celek ma jediného piimého vedouciho zaméstnance, ktery
fidi a zodpovidd za jeho Cinnost. Také kazdy zaméstnanec ma jediného piimého

nadfizeného vedouciho zaméstnance, ktery fidi jeho Cinnost.

5.5 Organizacni a ekonomické problémy Fakultni

nemochice Plzen

Zakladnim organizaénim problémem je uzemni roztfiSténost jednotlivych
pracovist, kterd se nachazeji v n¢kolika okrajovych ¢astech mésta a jsou od sebe znacné
vzdalena (viz ptiloha 9.1.). To vyzaduje operativni feSeni vzdjemného propojeni od
vnitronemocni¢ni dopravy zameéstnanci, tzv. pendl, az po kvalitni informac¢ni systém,
ktery v pocitatové siti ,,on line* umoziuje potiebnou operativnost pfi komunikaci

jednotlivych pracovist mezi sebou a hlavné¢ s centrem fizeni FN Plzen.
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Moznost soustfedéni vSech pracovist FN Plzen v jednom velkém zdravotnickém

komplexu je nerealnd, a proto musi vedeni nemocnice i v budoucnu pocitat s problémy
vyplyvajicimi z této uzemni roztiisténosti.

Dalsim soucasnym problémem je duplicita nekterych pracovist. Vyplyva
z historického vyvoje FN Plzen tak, jak jiz bylo popsano na jiném misté této prace.
Pivodni centrum FN Plzenn — Bory ztratilo svlj dominantni vyznam po vybudovani
komplexu na Lochotiné (jest¢ stdle neni dokoncen). Doslo k prest¢hovani
zdravotnickych pracovist do novych objekti. Néktera pracovisté se rozdélila a jsou

provozovany stejné zdravotnické obory na obou mistech, coz zhorSuje ekonomiku

provozu, naklady na provozovani objekt, jejich idrzbu atd.

Dalsi vliv na vznik duplicitnich pracovist mélo slouceni byval¢ Vojenské
nemocnice Plzen s FN Plzen k 1.1.2006. Tim se v organizacni struktufe objevily dalsi
duplicitni utvary. V této oblasti vidim rezervy a dal$i mozné Gspory (zejména provozni,
rezijni naklady atp.). Bude nutné postupné sloucit jednotlivd pracovisté se stejnymi
zdravotnickymi vykony a tak racionalizovat tyto ¢innosti. Pfi tomto provozu je vSak
nutné respektovat objemy zdravotnickych vykonu provadénych ve FN Plzen jako celku

a to tak, aby pokryvaly pottebnou kapacitu Plzné a okolnich spadovych oblasti.

Ekonomické problémy FN Plzné byly zejména v minulosti, kdy zhruba pted
10 lety byla nemocnice zna¢n¢ zadluzend, byla nevyhovujici spoluprace se zdravotnimi
pojistovnami a struktura nemocnice méla piiliS§ objemnou administrativu a ftadu
zaméstnancl nezdravotnich sluzeb (rozséhld tdrzba, investi¢ni sluzby, tklidy atd.). To
soucasné¢ vedeni nemocnice vyteSilo, odstranilo neefektivni ¢innosti, snizilo také
administrativni aparat. V soucasné dob¢ je tak ekonomickd bilance FN Plzen nejen

vyrovnana, ale vykazuje i nezanedbatelny zisk.

wewvr

K dlouhodobéjsim organizacnim problémim patii také zajistovani kvalitniho
nelékarského zdravotnického personalu, pfedevSsim zdravotnich sester pro
specializovand pracovisté, kterych je trvaly nedostatek (détské sestry, porodni

asistentky, zdravotni laboranti atp.).



Analyza hospodafeni Fakultni nemocnice Plzen 33

5.6 Hospodareni Fakultni nemocnice Plzen

Fakultni nemocnice Plzenn se dlouhodobé profiluje jako stabilni, nejvétsi a
zakladni, ale i specializovand a superspecializovand péce. Proto podil na zajisténi
zdravotni péce pro obyvatele kraje ve FN Plzen kazdym rokem stoupd, coz je potéSujici

a zaroven zavazujici. Diivodem je vzrustajici kvalita péce.

Tento trend FN Plzen nastoupila po letech 1998 a 1999, kdy musela vyrazné
omezit své vydaje a investice a musela pfijmout fadu uspornych opatfeni, aby se
vyrovnala se zavazky, které ji v té dob¢ fadily mezi velkymi nemocnicemi k zatizenim s
nejvyssi mirou zadluzeni. Tato uspornd opatfeni byla zejména v nezdravotnickych

ukonech, aby nebyla narusena kvalita poskytovanych zdravotnickych sluzeb.

Z grafu (obr. ¢. 7) ,,Hospodareni FN Plzen* je vidét, Ze se zacala nemocnice od
roku 2000 znovu rozvijet a byla vyhlaSena podpora projektim, které mély zvysit
odbornou troven FN a pfedstavit ji jako zafizeni s nejvyssi kvalitou péce nejen v
Plzetiském kraji, ale i v Ceské republice. Svou roli na vysadnim postaveni FN Plzefi v
kraji jisté sehraly také potiZze okolnich nemocnic vyplyvajici z nizké urovné zdravotni
péce a problémy se zajisténim zdravotnického persondlu, hlavné 1€katti, dale finan¢ni

potize a z toho vyplyvajici pfesun péce do FN Plzen.

Tabulka 3: Stav hospodareni v letech 1997 - 2007

v tis. K& 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
H 81530] 2031|  466] 3203 4718| 4474
[ZaVazky Viici dodavatelum] 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002

po splatnost 306 378 | 255 964 | 143 722| 45989| 8793 0

Celkem 439 770 380 194 | 281 986 | 239 231 218 862 | 248 527

nesplaceny leasing 11 221 4 295 624 4 415 2189 0

nesilacené L’Jvéri a iu|cki 122319] 81915] 51215 20567 9119] 6071

po splatnosti 142 258 113 862| 92402 134 741| 56 296|181 339

Celkem 280 362 | 270 024 | 249 300 | 310 586 | 230 217 | 432 629

Pohledavky - zavazky 159 408|-110170| -32 686 71355| 11355184 102

stav Gcty 52096 82508] 37929 112047 271303| 51057
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(v tis. KE) 2003 2004 2005 2006 2007
109 | 142234 39920| 25856| 49 842
[Z3VazkyVilcidodavatelumy 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
po splatnosti 368 36 0 0
Celkem 362 377 | 413 344 | 554 233|603 965| 596 811
nesplaceny leasing 0 0 0 0
nesplacené Ovéi a pﬂ'léki 3023 0 0 0
po splatnosti 167 681|338 012 353 258 | 193 180 18 023
Celkem 414 097 | 606 810| 629 340 | 528 275| 450 602
Pohledavky - zavazky 51720/193466| 75107 | -75690| -146 209
stav Uctu 110 676 | 121 635|210 779 | 469 080 | 426 690
Zdroj: Rozbor hospodateni v letech 1997 — 2007
Obrazek 7: Stav hospodareni FN Plzen v letech 1997 - 2007
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Zdroj: Rozbor hospodateni v letech 1997 — 2007

Tento uspéch vyrovnaného rozpoctu si vyzadal velké nasazeni, odkryti vSech

rezerv a zmeény organizace prace. Vykonnost nemocnice se razantné zvysila.

V roce 2003 dosahla nemocnice vyrovnany hospodarsky vysledek i piesto, ze se

musela vyrovnat s odpisem 32 milioni korun za zkrachovalou Zdravotni pojistovnu

Skodovaka.

Struktura nakladii a vynosti v uvedeném roce je zfejma z nasledujici tabulky a

grafu.
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Tabulka 4: Struktura nakladit a vynosii v roce 2003
Struktura nakladi v roce 2003 Struktura vynosi v roce 2003

v tis. K¢ % v tis. K¢ %
Léky 329 387| 11,10|Platby od ZP 2417269 81,47
SZM 510 871| 17,22 | Trzby za léky 301 681| 10,17
Potraviny 32012| 1,08 | Trzby za ostat. zdrav. ¢innost 26 728 | 0,90
Energie 77 545| 2,61 | Trzby z nezdrav. ¢innosti 40235| 1,36
Sluzby 140921 | 4,75 |Prevody z finan¢nich darii 932 0,03
Osobni ndklady |1 150 164| 38,77 | Ostatni vynosy 167 176| 5,63
Odpisy 232510 7,84 |Dotace 13002 0,44
Ostatni 493 505| 16,63
Celkem 2966 915 100,00 | Celkem 2967 023 100,00

Vysvétlivka: SZM — spotiebni zdravotnicky material
Zdroj: Vyroc¢ni zprava FN Plzen za rok 2003

Obrazek 8: Graf - Struktura nakladit a vynosii v roce 2003
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Struktura vynosu v roce 2003 (v tis. K¢)

O Platby od ZP

® Trzby za léky

O Trzby za ostat.
zdrav. ¢innost

O Trzby z nezdrav.
¢innosti

B Prevody z finan¢nich
daru

O Ostatni vynosy

m Dotace

Z vyse uvedeného lze vidét, ze nejveétsi polozkou vynost jsou platby od
zdravotnich pojistoven, coz je hlavni zdroj pfijmu nemocnice. K nejvétsi polozce
nakladi patii osobni naklady (platy zaméstnancti). Nezanedbatelné nejsou ani naklady

na nakup zdravotnického materialu.

Dopad pfijatych stabilizacnich opatfeni, diky nimz vykazovala nemocnice
v poslednich letech vyrovnané hospodateni, se naplno projevil az v roce 2004. Vyborné
ekonomické vysledky umoznovaly pokracovat ve zlepSovani vybaveni nemocnice.
Zaroven se dafilo managementu FN Plzen ziskat sponzory a to, jak soukromé firmy, tak
1 statni instituce, mésto Plzen, Plzeiisky kraj atp., které ptispély vyznamnymi finan¢nimi
¢astkami na nakup Spi¢kové zdravotni techniky. Nejvétsi investici bylo potfizeni nového
pristroje magnetické rezonance a celkovd modernizace pracovisté, rekonstrukce
metabolické jednotky, ndkup mnoha piistrojii a jiné techniky, které umoznily zavedeni

novych modernich 1é¢ebnych metod.

Cilem nemocnice, samoziejm¢ pii udrzeni ekonomické UspéSnosti, zacina byt

soustavné zvySovani kvality poskytované péce.

Struktura néklada a vynost v uvedeném roce je uvedena v nasledujici tabulce a grafu.
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Tabulka 5: Struktura nakladit a vynosi v roce 2004
Struktura nakladi v roce 2004 Struktura vynosu v roce 2004

v tis. K¢ % v tis. K¢ %
Léky 356 763 | 11,72 | Platby od ZP 2498 870 | 78,43
SZM 547481 | 17,99 | Trzby za léky 358 889 | 11,26
Potraviny 32422| 1,07 | Trzby za ostat. zdrav. ¢innost 25666 0,81
Energie 81384| 2,67 |Trzby z nezdrav. ¢innosti 214612| 6,74
Sluzby 150 099| 4,93 | Pfevody z finan¢nich dart 1827 0,06
Osobni nadklady | 1211 260| 39,79 | Ostatni vynosy 72427 2,27
Odpisy 220 067| 7,23 |Dotace 13864| 0,44
Ostatni 444 444 | 14,60
Celkem 3043920 100,00 | Celkem 3186 155 100,00

Vysvétlivka: SZM — spotiebni zdravotnicky material

Zdroj: Vyro¢ni zprava FN Plzen za rok 2004

Obrazek 9: Graf — Struktura nakladii a vynosit v roce 2004
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Struktura vynosu v roce 2004 (v tis. K¢)
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Z tabulky i grafu je ziejmé, Ze doslo ke zvySeni vynosu, ale zaroven 1 ke zvySeni

nakladt. Presto zlstava hospodafeni vyrovnané s malym ziskem.

Rok 2005 byl vénovan velké piipraveé nejveétsi organizacni zmény FN Plzen.
Na konci cervna 2005 zacal platit zdkon ¢. 343/2005 Sb., o slouceni Vojenské
nemocnice Plzen s Fakultni nemocnici Plzen. Tento organizacné narocny proces
vyzadoval dukladnou pfipravu, a to vpomérné kratkém cCase. Na zdkladé vyse
uveden¢ho zakona byla nemocnice povinna od 1. ledna 2006 ptebrat veskery majetek,

prava a povinnosti byvalé Vojenské nemocnice Plzen, ale 1 veSkery personal.

Zaroven bylo potieba zajistit poskytovani zdravotni péce v piivodnim objemu
a rozsahu. Je nutno zdlraznit, Ze ze strany managementu FN Plzen se jednalo do znacné
miry o krok do nezndma. Vojenskd nemocnice Plzeni do té doby nezveiejnovala a ani
oficialn¢ neposkytovala presné informace o svém provozu a hospodaieni, které¢ bylo
neprithledné. Z pfedbézné analyzy hospodafeni vojenské nemocnice nasledné
vyplynulo, Ze ekonomicka situace neni dobra a Ze se potyka s dluhy, a to i pfesto, Ze

dostavala provozni dotaci 100 milionti korun roéné od Ministerstva obrany CR.

Okamzité po slouceni ucinila FN Plzen opatteni vedouci k racionalizaci provozu
a zahdjila ekonomickou stabilizaci nemocnice. Soucasny vyvoj ukazuje, ze slouceni
obou sousedicich nemocnic byl krok spravnym smérem. FN Plzen dokazala i za
nepiiznivych vychozich podminek nejen pievzit 1écbu pacientd byvalé Vojenské
nemocnice Plzen, ale diky svému ekonomickému, technickému a personalnimu zazemi

také zajistit jeji vyssi kvalitu a udrzet ekonomickou rovnovahu.
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Struktura nékladii a vynosl v uvedeném roce je uvedena v nésledujici tabulce a grafu.

Tabulka 6: Struktura nakladit a vynosu v roce 2005

Struktura nakladu v roce 2005

Struktura vynosi v roce 2005

v tis. K¢ % v tis. K¢ %

Léky 391 607| 12,34 |Platby od ZP 2 632229 81,92
SZM 587 193 | 18,50 | Trzby za léky 408 309 | 12,71
Potraviny 29 715| 0,94 | Trzby za ostat. zdrav. ¢innost 34738 1,08
Energie 84 573 | 2,67 | Trzby z nezdrav. ¢innosti 46 938 | 1,46
Sluzby 179 886| 5,67 | Ptevody z financ. darti 2692 | 0,08
Osobni néklady 1275067 | 40,18 ]| Ostatni vynosy 73 831| 2,30
Odpisy 136 513| 4,30| Dotace 14593 045
Ostatni 139161 4,39
Léky-piedpis 349 696| 11,02

100,0
Celkem 3173411 100,00 | Celkem 3213330 0

Vysvétlivka: SZM — spotiebni zdravotnicky material

Zdroj: Vyroc¢ni zprava FN Plzen za rok 2005

Obrazek 10: Graf — Struktura nakladu a vynosii v roce 2005

Struktura nakladui v roce 2005 (v tis. K¢)

o Léky

m SZM

0O Potraviny

O Energie

B Sluzby

O Osobni naklady

m Odpisy

O Ostatni

W Léky-piedpis, faktura




Analyza hospodafeni Fakultni nemocnice Plzen 40

Struktura vynosi v roce 2005 (v tis. K¢)

O Platby od ZP

B Trzby za léky
O Trzby za ostat. zdrav. ¢innost

O Trzby z nezdrav. ¢innosti

m Prevody z finan¢nich dard
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V roce 2006 prosla nemocnice mnoha zménami. I pfesto vykazala velmi dobré
vysledky hospodateni. Dokonce jako nejlepsi mezi fakultnimi nemocnicemi v tuzemsku
dosahla prokazatelného rozvoje a rovnéz nabidla nové 1écebné a diagnostické postupy a
vykazala zisk 25 856 tisic korun. Obavy, ze kvili slouceni s byvalou vojenskou
nemocnici bude mit FN Plzen finan¢ni problémy, se nenaplnily. Slou¢enim s Vojenskou
nemocnici Plzen posilila FN Plzen svoji pozici nejvétsiho poskytovatele zdravotni péce
v Plzeniském kraji. Uspéch takového hospodaiského vysledku je pfisuzovan nejen
zaméstnancim managementu, ale i1 faktu, Zze kraj disponuje relativn¢ fidkou siti
luzkovych zdravotnickych zafizeni a zdravotni péce je v mnoha oborech poskytovana
pouze ve FN Plzen. Jednéd se ptredevSim o specializovand pracovisté, kterd vyzaduji
Spickovou a tudiz drahou zdravotnickou techniku a Spickové odborniky, ktetfi nejsou

v okresnich nemocnicich k dispozici.

To zplsobuje pfiliv pacientli z celého Plzenského kraje, coz s sebou samoziejmé
pfinasi 1 finan¢ni prostfedky, které se promitnou do vySe pausSalni cCastky, kterou

nemocnice dostava od zdravotnich pojistoven.

Udrzeni kladného hospodarského vysledku bylo docileno dodrzovanim
nastaveného systému regulacnich opatfeni nemocnice. Metoda poptavkovych ¢i
vybérovych fizeni pro nakup zbozi i sluzeb se ve FN Plzen provadi jako prioritni a diky
tomu Ize opravdu vyrazné uSetfit. Vedeni FN Plzen klade také velky diraz na kvalitni
informacni systém, ktery umoznuje zpétnou kontrolu, poméha kontrolovat vydaje za

léky a zdravotnicky materidl. Vysledek ovlivnila 1 centralizace nakupu 1€k,
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spotfebniho zdravotnického materialu a dalSich komodit.

FN k vylepseni hospodatského vysledku vyuziva i jinych ¢innosti, na které¢ ma

nemocnice vystavena zivnostenska opravnéni a jsou schvalena zfizovatelem. Jedna se o

sluzby poskytované FN predevsim cizim subjektiim.

Jina ¢innost zahrnuje napf.:

poskytovani sluzeb v oblasti stravovani formou bufetu FN,

prodej kosmetickych ptipravkl, doplikl vyzivy a volné prodejnych 1€kt bez

I¢katského predpisu v Gstavni 1ékarne,
pronajem nebytovych prostor,
provozovani parkovacich mist,
podnikani v oblasti nakladani s odpady,

poskytovani vefejnych ubytovacich sluzeb.

Vysi hospodaiského vysledku v roce 2006 téz ovlivnilo:

zuctovani doplatku ze strany zdravotnich pojistoven za poskytnutou a

vykéazanou zdravotni péci;

zvétsSeni  objemu  poskytovanych  zdravotnickych  sluzeb nehrazenych

zdravotnimi pojistovnami a nezdravotnickych sluzeb pro cizi subjekty za uplatu,
zvétSeni objemu trzeb za provadéné sluzby v ramei klinickych studii;

navySeni trzeb z mnoZzstevnich rabatd, které jsou poskytovany FN Plzeii na
zaklad¢ ramcovych smluv od dodavateld 1é¢ivych ptipravkil a zdravotnického

materialu.

Velmi dobra finan¢ni situace béhem roku umoznila investovat 225 milionu

korun z vlastnich zdroji do rekonstrukce staveb a obnovu zdravotnické techniky.

Nejvyznamnéjsi stavebni akce v roce 2006:

dokonceni stavby nové budovy nukledrni mediciny, uhrazena castka 12 mil.
korun;
vystavba provizorniho parkovisté v aredlu Lochotin pro zlepSeni poskytovanych

sluzeb pacientim v hodnoté 1,1 miliond korun;
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- vybudovéni propojovaci komunikace v nemocni¢nim aredlu Bory (v souvislosti

s pfipojenim byvalé vojenské nemocnice) v hodnoté 952 tisic korun.

Nejvyznamnéjsi nakoupena zdravotnicka a ptistrojova technika:

- nakup kompletu linearniho urychlovace vramci projektu PHARE, ktery

umoziuje zptfesnéni zasazeni cilového ozarovaného objemu tkané v hodnoté 46

miliond korun;

- poftizeni pfistroje pro unikatni laserové operace prostaty pro urologickou kliniku

v hodnoté¢ 2,8 milionu korun, FN Plzen uhradila 800 tisic korun z vlastnich

zdroji, zbytek byl uhrazen z daru.

Mimotadnym piinosem do rozpo¢tu FN jsou i hmotné

a finanéni dary od

sponzort, jednotlivell i firem a riznych spolecnosti. Finan¢ni dary jsou pouzity podle

dohody s darcem na nakup konkrétniho pfistrojového vybaveni, vybaveni jednotlivych

zdravotnickych pracovist ¢i na vzdélavani naSich odbornik a na jiné ucely.

Vyvoj polozek vynosu mé v poslednich letech uspokojivy trend. Vynosy (Tab. 7)

a graf (obr. 11) kopiruji vyvoj hospodateni FN Plzen, rozvoj specializovanych obort a

vytvareni lepSich podminek pro zajisténi potieb zdravotnické vefejnosti. Vyznamny

narast ve vSech vynosovych polozkach v roce 2006 je ovlivnén slou¢enim s vojenskou

nemocnici. Nartust nakladi jednotlivych nakladovych polozek je ovlivnén opét spojenim

obou zdravotnickych zafizeni.

Tabulka 7: Struktura nakladi a vynosu v roce 2006

Struktura nakladiu v roce 2006

Struktura vynosi v roce 2006

v tis. K¢ % v tis. K¢ %

Léky 462 164 | 11,43 |Platby od ZP 3370 252 82,81
SZM 580430| 14,35|Trzby za léky 486 549 11,96
Potraviny 29507 | 0,73 | Trzby za ostat. zdrav. ¢inn. 41 628 1,02
Energie 112184 | 2,77 | Trzby z nezdrav. ¢innosti 62 539 1,54
Sluzby 257936 | 6,38 |Prevody z finan¢nich dari 1596 0,04
Osobni ndklady |1 671 631| 41,34 [ Ostatni vynosy 88 648 2,18
Odpisy 257364| 6,36|Dotace 18 589 0,46
Ostatni 248 151 6,14

Léky-predpis 424577 10,50

Celkem 4 043 944 100,00 | Celkem 4 069 801 100,00

Vysvétlivka: SZM — spotiebni zdravotnicky material

Zdroj: Vyro¢ni zprava FN Plzen za rok 2006
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Obrazek 11: Struktura nakladv a vynosii v roce 2006
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FN Plzen jako pfispévkova organizace hospodafi s penéznimi prostfedky
ziskanymi hlavni ¢innosti a s penéznimi prosttedky piijatymi ze statniho rozpoctu pouze
v ramci finanénich vztahti stanovenych ziizovatelem, tj. MZ CR. Pro rok 2006 byl FN
Plzen piidélen formou rozpisu ukazateli schvaleného statniho rozpoctu v souladu se

zékonem ¢. 675/2004 Sb., o stitnim rozpocCtu, piispévek na vybrané Cinnosti, které

nejsou hrazené zdravotnimi pojiStovnami a to 10 742 000 K¢&.
Vybrané ¢innosti takto financované jsou:

-vyuka medikt, provoz soudniho 1ékatstvi, vzdélavani zaméstnanctli, socidlni ¢innosti,
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krizovy management, nemoci z povolani, provoz AT centra pro 1é¢eni toxikomanie.

Béhem roku 2006 byl FN Plzen poskytnut rovnéz prispévek na feSeni programi,
jako napft. protidrogovou politiku ve vysi 270 000 K¢, na narodni program HIV/AIDS
atp.

Dalsim ptispévkem, ktery byl v roce 2006 piidélen ze statniho rozpoctu, byl

ptispévek na vyzkumné zaméry — dotace ve vysi 6 348 tisic K¢.

Celkem bylo poskytnuto 18 589 tisic K¢ ze statniho rozpoctu na vybrané
¢innosti, zdravotnické programy a projekty a na vyzkum provadény v ramci hlavni
¢innosti. Financni prostfedky jsou FN Plzen pfidélovany mésicné formou limith ze
strany MZ CR. Jsou vedeny oddé&len& na zvlastnim uétu, k 31.12. daného roku se
provadi zi¢tovani a piipadné nevyuzité prosttedky jsou vraceny v ramci ro¢niho
zuctovani do statniho rozpoctu. Rozsah zacétovani se statnim rozpoctem je odvozen

z uziti finan¢nich prostiedktli podle platné legislativy.

FN Plzen byly poskytnuty jesté jiné piispévky a dotace mimo statni rozpocet.
Koordinaéni stfedisko pro resortni zdravotnické informacni systémy poskytlo v roce
2006 finan¢ni prispévek ve vysi 1 013 450 K¢ na provoz Narodniho onkologického
registru, ktery je povinen sbirat data ze zpravodajskych jednotek v ramci svého regionu.
Na provoz tohoto registru poskytl rovnéz prispévek Plzensky kraj ve vysi 355 000 K¢.
V ramci projektu ,,Centra pro 1écbu zavislosti na tabaku* byla FN Plzen od obchodni
spole¢nosti PharmTop s.r.o0. pfidélena finan¢ni podpora — dotace ve vysi 180 000 K¢.
Hasic¢sky zachranny sbor Plzeiiského kraje poskytuje kazdorocné FN Plzen piispevek
v ramci zabezpeceni ukolti ochrany obyvatelstva na béznou udrzbu a uklid Okrytd.
V roce 2006 byla poskytnuta na zdkladé smlouvy nahrada vynaloZenych nakladi ve

vysi 166 377 K¢.

S tc¢innosti od 1. 1. 2006 doslo také k navySeni platovych tarifi u vSech
kategorii zamé&stnancii o 10 %. K nartistu mzdovych prostfedki ptispéla i novela naf. vl.
¢. 469/2002 Sb, kterym se stanovi katalog praci a kvalifikaéni predpoklady, kdy tato
zména pifedstavovala masivni pievedeni zejména nelékatskych zdravotnickych profesi
do vyssich platovych tfid. Pro FN Plzeii byl rok 2006 zlomovy 1 z toho divodu, Ze doslo
ke slouceni s byvalou Vojenskou nemocnici v Plzni a ptevzeti cca 370 zaméstnancd,

které musela nemocnice zapojit do pracovniho procesu a adekvatné platové ohodnotit.
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V roce 2006 bylo realizovano ve FN Plzent 14 projekt. Celkové ndklady na
vyzkum a vyvoj byly 7422 tisic K¢ Sedm projektt je financovano pies Interni
grantovou agenturu MZ CR. Neinvesti¢ni finanéni prostfedky poskytnuté nemocnici
jako hlavnimu fesiteli Cinily 6 348 tisic K¢&. Projekty byly feSeny na pracovistich
Gynekologicko-porodnické kliniky, na De¢tské klinice, Neurochirurgickém oddélent,

Infekéni klinice a Urologické klinice.

Pfinos aktivni ucasti na feSeni jednotlivych projektdi je pro FN Plzen
jednoznac¢ny, nebot’ prezentuje kvalitu a odbornou troven jednotlivych feSitelskych
pracovist. ZaveéreCnym vystupem projektu jsou nové 1éCebné metody a postupy, které
zkvalitni Groven poskytované zdravotni péce. DalSim pfinosem je prezentace nove
vzniklych 1écebnych metod a postupti v ramci kongrest a sjezdt odbornych spole¢nosti.
To vSe piinasi FN Plzenn uznavanou prestiz a spolupraci pifednich evropskych i

zamoftskych pracovist'.

Byly realizovany nasledujici akce, které byly hrazeny z c¢éasti ze statniho

rozpoctu a z €asti z vlastnich zdrojii FN Plzen.

Tabulka 8: Investicni akce realizované v roce 2006

INVESTICNI
AKCE 2006
systémovée systémove
individualné , .
urdené vydaje | uréené vydaje | Viastni zdroje
Nazev posuzované ) i ) ) CELKEM (K¢)
- investicni | - neinvesti¢ni %
vdaje (K¢) FN (K¢)
(K&) (K&)
Angiograficky
o 7386 336 7 386 336
digitalni komplet
Gynekologicko-
) o 193 067 993 1340 632 194 408 625
porodnicka klinika
Vybaveni knihovny 158 000 71558 229 558
Dalsi rozvoj IT 2992 958 1296 080 4289 039
CELKEM 193 067 993 2 992 958 158 000 10 094 607 206 313 559

Zdroj: Rozbor hospodatfeni 2006

V ramci spoluprace mezi FN Plzeni a Evropskou spole¢nosti mediciny intenzivni
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péce byl vroce 2003 zahdjen program Leonardo da Vinci. Jde o akéni program
spole¢ného profesniho vycviku. Jeho Cinnost je stanovena dohodou mezi FN Plzen a
Evropskym vyborem. Celkovy rozpodet je stanoven na 29 250 EUR. Resitel se
prezentuje odbornou piedndskovou cinnosti. Vroce 2006 byl projekt ukoncen
zavéreénou zpravou, ktera byla odeslana do Strasburku na Evropskou komisi. Do konce
roku 2006 bylo profinancovano v ramci projektu 18 000 EUR. Finanéni dorovnani

projektu probéhlo v roce 2007.

V roce 2006 se také uskutecnily pod hlavickou FN Plzen odborné konference a
sympozia s mezinarodni ucasti. Kongresy a odborné sjezdy byly potadany pod zastitou
primatora mésta Plzn¢ nebo hejtmana Plzeiiského kraje, feditelky FN Plzen, dékana LF
UK v Plzni a pfislusnych odbornych spolec¢nosti. Celkovy hospodaisky vysledek ze

sjezdli poradanych v tomto roce byl zisk ve vysi 431,6 tisic K¢.

Rok 2007 byl velmi vyznamny. Byla dokoncena stavba nové porodnice a
Neonatologického oddéleni. Nakoupilo se nové vybaveni a pracovisté se prest¢hovala
z nevyhovujicitho pracovniho prostiedi do novych prostor. Do nariistu ve vSech
vynosovych polozkéch se promitlo slouceni FN Plzen s byvalou VN Plzeni v roce 2006
a vliv legislativy, ktera zasadné méni stav velkoobjemovych polozek ke konci roku

2006 a v roce 2007.

Tabulka 9: Struktura nakladi a vynosu v roce 2007

Struktura nakladi v roce 2007 Struktura vynosi v roce 2007
v tis. K¢ % v tis. K¢ %

Léky 683 449 [16,32% | Platby od ZP 3601 081 [ 85,00%
SZM 559912 13,37% | Trzby za léky 410 529| 9,69%
Potraviny 31414]| 0,75% | Trzby za ostat. zdrav. ¢innost 37579( 0,89%
Energie 116 508 [ 2,78% | Trzby z nezdrav. €innosti 53032 1,25%
Sluzby 279 148 | 6,67% | Pievody z finan¢nich dart 3642 0,09%
Osobni naklady |1 728 980 [41,29% | Ostatni vynosy 113111 2,67%
Odpisy 273 385| 6,53% | Dotace 17 835 0,42%
Ostatni 514 171[12,28%

Celkem 100 | Celkem 100

Vysvétlivka: SZM — spotiebni zdravotnicky material

Zdroj: Vyrocni zprava FN Plzen za rok 2007
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Obrazek 12: Graf — Struktura nakladii v roce 2007
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Polozky, v nichz se nejvice odrazi vlivy uvedené vyse jsou:

o polozky trzby z prodeje sluzeb - zde se Uctuji platby za poskytnutou a vykazanou
zdravotni ¢innost hrazenou zdravotnimi pojistovnami a platby za zdravotni péci
a zdravotnické sluzby pro cizi provadéné za tplatu. V roce 2006 po slouceni FN
a VN byl zvySen objem zdravotnickych sluzeb pro vetejnost a poskytovani
zdravotnickych sluzeb pro cizi provadéné za tplatu. Doslo k pfesunu nékterych
druhii 1€¢iv z preskripce do pausalu, coz vedlo k navyseni pausalnich thrad od

zdravotnich pojistoven pro rok 2007.
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trzby za prodané zbozi - pokles v trzbach roku 2007 v porovnani s ptedchozim

rokem je zplsoben pfesunem 1éCiv pouzivanych v centrech na zakladé
legislativy platné od 1.8.2006 z preskripce do pausalu ZP a stanovenim tzv.
degresivni marze pro vybrané skupiny 1é¢iv. Zména zplsobend legislativou

predstavuje meziro¢ni pokles dané polozky o 65 mil. K¢&.

aktivace materidlu — nemocnice provadi vyrobu krevnich vyrobkd ve vlastni

rezii. Tato skutecnost se promita v nartstu polozky aktivace. Dalsi Cinitel, ktery
ovlivnil vys$i plnéni bylo zkvalitnéni evidence zpracovani krve na separatoru na
specializovaném provozu FN. Navyseni vynosu v roce 2007 kopiruje zvySenou
produkci krve a krevnich vyrobkli zpracovavanych pro celou FN na

Transfuznim oddéleni.

jiné ostatni vynosy - pokles vynost v roce 2007 oproti roku 2006 je ovlivnén

prouctovanim odvodu za nevycerpanou dotaci na provoz socialnich lizek ve
vysi 1.782,-tis.K¢. Provoz na socidlnich ltizkach byl zahiajen pozdéji (az od

1.7.2007), a proto bylo povinnosti FN vratit adekvatni ¢ast dotace do SR.

Vyvoj vyse jednotlivych nékladovych polozek v 2006 byl ovlivnén spojenim FN

s provozy byvalé VN. Do roku 2007 se promitaji zmény v legislativé, zprovoznéni

nového pavilonu Gynekologicko-porodnické kliniky varedlu FN na Lochoting,

zavedeni novych 1écebnych a vysetfovacich metod a postupné zavadéni mezinarodniho

certifikatu kvality do vybranych provozii FN. Uvedené vlivy se nejvice projevily u

polozek:

spotreba materialu — oproti roku 2006, kdy vyvoj nakladi odrézi spojeni FN a

VN a zménu v organizaci nakupi 1éCiv, tzv. centralnich nakupt 1é¢iv, zacala
vroce 2007 ve FN vznikat specializovana centra urcena k 1écbé vybranych
diagnoéz. Plny rozvoj péce poskytovanych centry a zprovoznéni nové budovy
Gynekologicko-porodnické kliniky a Neonatologie se promitd do zvySené
spotfeby materidlovych néakladt roku 2007. Koncem tohoto roku vznikly
nemocnici také naklady ve vysi 580 tis. K¢ spojené se zajiSténim vybéru
regulacnich poplatki v roce 2008, bylo nutné pfipravit prostory, vybavit je

vypocetni technikou, specidlnimi programy a ostatnim materiadlem.

spotieba energie - rok 2007 je ovlivnén dal§im rozSifenim uzitné plochy
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souvisejici hlavné s otevienim novych provozu.

e prodané zbozi — dosSlo krozsiteni sluzeb, které¢ poskytuje FN svym
zaméstnancim za uplatu. V roce 2007 doslo ke snizeni v nakladech o vice jak
15%. Pokles je ovlivnén presunem [éCiv hrazenych vramci provozu
Specializovanych center do pausalu a dal§im rozsifenim Uspornych opatfeni pfi

nakupu lé¢iv, které vedly ke snizeni nakupnich cen 1€kt a 1é¢ivych prostredka.

o ostatni sluzby - v kvétnu 2007 byly otevieny nové prostory oddéleni 1écebné
rehabilitace, ve druhé poloviné roku 2007 bylo zprovoznéno 25 lizek v ramci
poskytované socidlni péCe a nasledn¢ byl otevien novy pavilon porodnice a
neonatologie. Tyto skutecnosti ovlivnily dal§i narGst sluzeb zajistovanych
dodavatelsky (uklidy prostor, likvidace odpadu, navyseni poctu licenci
pouzivaného SW, ostraha arealti apod.). Béhem prvniho pololeti roku 2007
probéhla mezinarodni certifikace kvality pro administrativni Casti FN a
technicko-provozniho useku a prvni dvé zdravotnickd pracovisté. Vysledkem

bylo ziskani certifikatu kvality podle CSN EN 9001:2000.

e mzdové ndklady - do zvysujicich se ndkladi se promitaji piredev§im zmény

legislativy. S Gi¢innosti od 1.1.2007 k navyseni platovych tarifti u vSech kategorii
zaméstnancil  dle nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb.o platovych pomérech

zaméstnancu ve vetfejnych sluzbéach a sprave.

e odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — v roce 2007 byla
zafazena do majetku novd budova Gynekologicko-porodnické kliniky a
Neonatologického oddéleni véetné vybaveni v celkové hodnoté 536 mil. K¢.

Celkem byl v roce 2007 zatazen majetek za 744,4 mil. K¢.

Pro rok 2007 byl FN ptid€len formou rozpisu ukazatelli schvalené¢ho statniho
rozpoctu v souladu se zdkonem ¢.675/2004 Sb., o statnim rozpoctu piispévek na
vybrané ¢innosti nehrazené ze zdravotniho pojisténi ve vysi 4.232 tis. K¢. To je 0,10%

z celkovych vynost organizace.

Vybrané cinnosti v roce 2007 takto financované jsou: socialni Cinnosti,

nemoci z povolani, provoz centra pro lé¢eni toxikomanie, provoz soudniho 1ékaistvi.

Béhem uvedeného roku byl FN poskytnut také ptispévek 1 445 tis. K¢ na feSeni

zdravotnickych programt realizovanych ve FN:
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- protidrogova politika — vytvoteni detoxikacni stanice FN Plzen s ptispévkem ve
vysi 240.000 K¢ (celkovy finanéni objem projektu na rok 2007 byl 2.642.565
K¢)

- Narodni program feSeni problematiky HIV/AIDS, celkova Castka poskytnuta
v roce 2007 byla 1.045 tis. K¢ (celkovy rozpocet projektu byl 1.453 tis. K¢).
V ramci dotace bylo poskytnuto 835 tis. K¢ na Iéky a ostatni naklady spojené
s realizaci projektu dle pridéleného rozpisu. Tato ¢ast projektu byla ¢erpana na
76,2%. Rozhodnuti o poskytnuti Ucelového navySeni pfispévku ze statniho
rozpoétu CR na rok 2007 bylo schvaleno aZ v poloving ervna 2007 a dotace
byla zaslana na et FN v &ervenci. Cést pacientdi, u kterych se planovala
zachrannéd terapie hrazend z dotace v pribéhu roku, zemfela. Doplatky za
antiretrovirové ptipravky nehrazené ZP, které se hradily z dotace, byly na

zéklad¢ zmény legislativy v pritbéhu roku zruseny.

- na projekt ,,Prevence a zakladni péce o nemocné s STD ve vztahu k HIV/AIDS
v Plzeniském kraji, zejména v piihrani¢nich oblastech, se zamérenim piedevSim
na prostitutky, ale i na béZence a bezdomovce*. Celkovy finan¢ni objem na rok
2007 byl ptidélen na zaklad¢ rozhodnuti ¢. 1002/1 o uclelovém navySeni
piispévku na rok 2007. Celkova vyse projektu na rok 2007 byla 387 tis. K¢,

z toho ptidélend dotace byla 210 tis. K¢.

Vramci ukolu zusneseni Bezpe€nosti rady statu na opatfeni pro zvySeni
piipravenosti zdravotnickych zatizeni pfi mimofadnych udalostech bylo ptidéleno FN
160 tis. K¢. Financni prostiedky byly poskytnuty na zajisténi ¢innosti krizového Stabu a
castecné kryti provoznich ndkladi na udrzbu krytd, které FN provozuje. Cilem
ptispévku bylo zlepSit pfipravenost Ustfedné fizenych organizaci na mimofadné

udalosti.

Zdravotnickd zatizeni méla moznost v roce 2007 poskytovat kromé zdravotni
péce také socialni sluzby podle zak.¢. 108/2006 Sb. o socidlnich sluzbach. Na zakladé
zadosti o poskytnuti dotace a doporuceni dota¢ni komise rozhodlo MPSV o poskytnuti
dotace FN na spolufinancovani sociédlnich sluzeb ve vysi 3.193 tis. K¢. Cilem dotace je
spolufinancovani provozu poskytovani socialnich sluzeb osobam, které se nachazeji
v neptiznivé socidlni situaci. Poskytovani socialnich pobytovych sluzeb bylo zahajeno

vplné §ifi od 1.7.2007. Vracend cCast dotace za prvni polovinu roku neobsahuje
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nevycerpané vydaje za prosinec roku 2007 (prosincové mzdy a ostatni platby z faktur
realizované na zaklad¢ splatnosti dodavatelskych faktur az v lednu 2008). Celkovy

odvod do SR ¢inil 1.706.895,-K¢.

Dalsim pfispévkem, ktery byl FN Plzein vroce 2007 ptidélen ze statniho

rozpoctu, byl ptispévek na vyzkumné zamery. Jednalo se o dotaci ve vysi 7.108 tis. K¢.

Celkem bylo v roce 2007 poskytnuto 17 834,76 tis. K¢ ze statniho rozpoctu na
¢innosti provadéné v ramci hlavni ¢innosti, které jsou ¢aste¢né nebo nejsou financované

ze zdravotniho pojisténi.

FN Plzenn obdrzela dotace nebo pfispévky 1 od jinych instituci.
Z rozpoctu Krajského uradu Plzenského kraje byla poskytnuta dotace 345 tis. KC na
provoz Narodniho onkologického registru (NOR), ktery je soucasti Narodniho
zdravotnického informacniho systému. Hasi¢sky zachranny sbor Plzeiiského kraje
poskytuje kazdorocné FN piispévek na zakladé¢ smlouvy o zabezpeceni ukolti ochrany
obyvatelstva na béznou udrzbu a uklid ukryt. V roce 2007 byla poskytnuta na zakladé¢
smlouvy FN néhrada vynalozenych nakladi ve vysi 183.628 K&, coz je ¢astka mirné

vySsi nez v roce 2006.

Firma Eli Lilly CR, s.r.o. poskytla FN na zakladé smlouvy piispévek 168.000 K&
na pokryti ndkladi spojenych s edukaci diabetickych pacientti 1éCenych na lazku.
Poskytnuta sluzba zajist'uje pacientim snazsi navrat do domaciho osetieni po ukonceni

hospitalizace.

Dalsim ptispévkem byl ptispévek ve vysi 150.000 K¢ udéleny formou grantu,
ktery poskytla FN Ceska transplantaéni spole¢nost pro zajisténi nepietrzité patologické
sluzby pro histologické hodnoceni biopsie ledvin od margindlnich zemfelych dérca
organtl. Tuto sluzbu zajistuji v ramci CR pouze dvé pracovi§té: FN Plze a FN v Hradci

Kralové.

Vroce 2007 bylo realizovano ve FN 19 medicinskych projekti. Celkové
naklady na vyzkum a vyvoj vroce 2007 byly 9.405 tis. K& Osm projekti je
financovano Interni grantovou agenturou MZ CR. Hlavnim feSitelem je FN Plze.
Celkem na rok 2007 byly FN poskytnuty neinvesti¢ni finan¢ni prostiedky ve vysi 7.108
tis. K¢ Vyuzito bylo 6.908 tis. K¢ Projekty byly feSeny na pracovistich
Gynekologicko-porodnické kliniky, na Détské klinice, Infek¢éni klinice, Urologické
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klinice, Plicni klinice a Hematologicko-onkologickém oddéleni.

V roce 2007 byl nové zahajen ve FN projekt E — LABMED — platforma pro
vyvoj a edukaci Iékaiti v laboratorni medicing, maximalni uznatelné naklady projektu
¢ini 2.758.370 K¢. Projekt je financovan jako soucast Rozvoje kapacit dal$iho
profesniho vzdélavani v ramci Operaéniho programu Rozvoj lidskych zdroja
spolufinancovaného ze statniho rozpoétu CR a Evropského socialniho fondu. V roce

2007 bylo vyc€erpano 1.596 tis. K¢. Projekt byl ukoncen v ¢ervnu 2008.

V tnoru 2007 vstoupila FN jako jediné zdravotnické zafizeni v CR do projektu
Integrace a posileni evropské sité¢ vyzkumu NEAT. Celkova doba trvani projektu jsou 4
roky. Celkovy rozpocet akce je stanoven na 150000 EUR. Financovani projektu probiha
v ramci Komise evropskych spoledenstvi. Resitel zajist'uje spolupraci v ramci evropské
sit¢ pfi 1écbé onemocnéni AIDS. Z celkového rozpoctu projektu byla FN Plzen
poskytnuta na rok 2007 a prvni pololeti roku 2008 castka 28.000 EUR. Za rok 2007
bylo ¢erpano 2.207 EUR.

Skutecnost konce roku byla ovlivnéna zdsahem ztizovatele, ktery stanovil FN
vysi hospodarského vysledku k 31.12. 2007. Diky této skutecnosti Fakultni nemocnice
Plzen vykazala k 31.12. 2007 zisk 49.842,1 tis. K¢.

FN byla schopna naplnit pozadavek zfizovatele, pfedevsim diky cilenému
dodrzovani nastaveného systému regulacnich opatfeni nemocnice béhem celého roku.
Metoda poptavkovych ¢i vybérovych tizeni pro ndkup zbozi i sluzeb se ve FN provadi
jako prioritni a diky tomu nemocnice uSetti béhem roku desitky milionii korun, napt. u
velkoobjemovych polozek, jejichz nakupy jsou realizované na zaklad¢ poptavkovych

nebo vybérovych fizeni, byla tispora 20 mil. K¢.

Z provozniho pohledu ovlivnilo hospodarsky vysledek zdravotnického zatizeni

v roce 2007 hlavné:

e zUCtovani doplatku ze strany zdravotnich pojiStoven za poskytnutou a
vykdzanou zdravotni pé¢i zdravotnimi pojiStovnami za rok 2006, prvni
pololeti roku 2007 a ¢astecn€ i za druhé pololeti 2007 a douctovani 1éciv
vykazanych a spotiebovanych ve specializovanych centrech za rok 2007.

Celkova ¢astka byla 170.093,5 tis. K¢ .

e narlst trzeb za 1éky vydané na recepty nebo za hotové v tstavnich 1ékarnach
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ke konci roku 2007, kdy se ocekavalo zavedeni regulacniho poplatku za

1é¢iva vydana na recepty od 1.1.2008 v ramci zmény v legislativé.

e zvétSeni objemu trzeb za provadéné sluzby v ramci vyzkumnych tkolt, kde

je FN jako spolutesitel

Dostatecna finanéni rezerva vytvorend béhem roku 2007 umoznila FN bez
problému zvladnout dokonceni a zprovoznéni novych zdravotnickych provozii a uhradit

zvysené naklady s tim spojené:

= zaCadtkem zafi byla oteviena a do majetku zafazena novd budova
Gynekologicko-porodnické kliniky a Neonatologického oddéleni, z vlastnich
zdrojii FN byla potizena zdravotnicka technika za 129 mil. K¢ a provozni

technika za 25.5 mil K¢.

* byla oteviena nova laboratof s ¢istym provozem za ucCelem zajisténi
kvalitn€j$i 1écby pacienti na hematologicko-onkologickém odd¢leni FN.

V ramci akce byly provedeny stavebni upravy za 10,4 mil. K¢.

V roce 2007 FN vlozila z vlastnich zdroji do prosté reprodukce majetku 292.221
tis. K& Ztoho =za splatky zdravotnické techniky a rekonstrukce nékterych
zdravotnickych pracovist ONML bylo uhrazeno 135.680 tis. K¢. Zbylou ¢astku ve vysi
156.541 tis. K¢ vydala FN za nakup zdravotnické techniky a stavebni investi¢ni akce,
nejvyznamnéjsi polozky této skupiny tvotily vlastni zdroje vlozené do nové stavby
Gynekologicko- porodnické kliniky, vybudovani laboratofe s Cistym provozem na
hematologicko-onkologickém oddéleni, stavebni Upravy pro CT simuldtor, nakup
vybaveni provozu Centralni sterilizace a opera¢ni mikroskop pro Neurochirurgické

oddéleni.

Z darti bylo vroce 2007 uhrazeno za investiéni majetek 4.719 tis. K¢, byl
zakoupen napi. dermatologicky laser pro Kozni kliniku, videokolonoskop pro

Chirurgickou kliniku.

Kromé rozvoje medicinské stranky se rok 2007 projevil v nemocnici také
systematickym rozvijenim kvality poskytované zdravotni péce. Nemald pozornost byla
vénovana rovnéz ziskani certifikace kvality. ZlepSeni v oblasti oSetfovatelské péce

patfilo jednozna¢né mezi priority pro rok 2007.
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Rok 2008 nebyl v dobé zpracovani této prace uzavien a vyhodnocen a tak

nebyly znamy hospodarské vysledky ani dalsi bilance uvadéné v predchozich letech.

Zacatek roku 2008 byl ocekavan jako prestupni obdobi, tj. obdobi pfipravy na
avizovany pfechod FN Plzen na jiny typ organizace — univerzitni nemocnici a.s.
Chystany zakon mé¢l podle piivodniho zaméru vlady platit od ledna 2009. Univerzitni
nemocnice mély byt spolecnou organizaci statu a univerzity s 1ékatrskou fakultou. Stat i
univerzita mély mit v tomto akciovém zafizeni podil. Statut nemocnice obsahoval
povinnost vlozit zisk zpét do 1écby, vyuky a vyzkumu. V pribéhu roku se vsSak
rozhodnuti vlady a Parlamentu CR v této transformaci pozastavilo a do konce roku 2008
se nerozhodlo a ani neni zndm aktualni zdmér organti statu v oblasti dalSiho vyvoje

fakultnich nemocnic a jejich zaglenéni do celkové struktury zdravotnictvi v CR.

Celkové mnozstvi poskytované péce ve FN Plzeni v roce 2008 bylo ovlivnéno
zavedenim regula¢nich poplatkli a reakci pacientli na né. Predpokladal se minimalné
docCasny pokles trzeb za 1éky na recepty a pokles poctu ambulantnich pacientl a
zkraceni doby hospitalizace u stavt, kde to dovoli zdravotni stav pacienta. Za regulacni
poplatky se vybralo 50 460 658 K¢. Penize byly pouzity na uhradu provoznich néklada

nemocnice.

Fakultni nemocnice pfipravila vroce 2008 zadosti k ziskani finan¢nich
prosttedktl z fondi EU a Norskych fondii na vybrané projekty. Pokud bude néktera
ze zé4dosti realizovana, umozni to FN vyuzit vlastni zdroje na dal$i rozsifeni planované

obnovy majetku.

Vroce 2008 =zacala ptiprava vystavby onkologického centra v aredlu na
Lochoting. Stavba moderniho pavilonu Komplexniho onkologického centra byla
zahajena 11. prosince 2008. Po dokonceni se do novych prostor piestéhuje Onkologické
a radioterapeutické oddéleni, které sidli na odlouceném pracovisti v Plzni-Doudlevcich,
tedy stranou vSech zdravotnickych provozli nezbytnych pro 1é€bu pacientli s
nadorovymi onemocnénimi. Pfesidlenim do novych prostor chce plzenska fakultni
nemocnice vyrazné zlepsit kvalitu péce o tyto nemocné. Budova bude dokoncena v 1été
2010. Naklady na vybudovani pavilonu i s jeho vybavenim nejmodernéjsi diagnostickou
a lécebnou technikou dosdhnou témér jedné miliardy korun, pti¢emz stavebni ¢ast bude
stat zhruba polovinu. Penize na vystavbu ziskala FN Plzenl ze statniho rozpoctu,

vybaveni pfistroji i ndbytkem bude hradit ze svého rozpoctu.
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Obrazek 13: Vizualizace nového pavilonu Komplexniho onkologického centra.

Zdroj: Foto archiv FN Plzen
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6 Perspektiva a cesta k prosperité

6.1 Vliv organizaéni struktury na hospodareni FN Plzen

Obecné plati, Zze vhodné zvolend organizacni struktura konkrétni instituce ma
bezesporu velky vliv na optimalni, bezproblémovy a kvalitni chod organizace a ve
vysledné fazi i na uspory, ekonomiku a hospodaiské vysledky. Pti vystavbé nového
zavodu ¢i vytvareni nové instituce je volba organizacni struktury jednodussi zalezitosti
a je dana teoretickym poznénim urcitého oboru a vyuzitim zkuSenosti z chodu jiz
funk¢nich obdobnych utvarii. Stavba ,,na zelené louce* je nezatizend historii a vazbami

danymi dlouholetym vyvojem.

U FN Plzen, kterd jiz existuje mnoho desitek let, bylo tfeba pfi zménach a
upravach organizac¢ni struktury délat urcité kompromisy, které byly dané historickym
vyvojem nemocnice, Uzemni dislokaci jednotlivych objektl, stavem personalu a jeho
odbornou urovni a dalSimi vlivy. Organiza¢ni struktura se v soucasné dob¢ stale
dopracovava a lze predpokladat, Ze se bude i v budoucnu vyvijet, respektive ménit tak,
aby byla efektivni a respektovala aktualni potfeby vyvolané organizacnimi a funk¢nimi
zménami danymi zmeénami legislativy a pozadavky nadfizenych organii a zaroven

akceptovala vlastni rozvoj FN Plzen.

Lze konstatovat, Ze soucasné nastavend organizacni struktura FN Plzen byla
zvolena optimalné¢ a ma zasadni vliv na pfiznivé hospodaiské vysledky, jak ukazuje
rozbor hospodaieni za posledni roky. Jiz v roce 2006 byla plzeniska FN oznacena za
nejlépe hospodatici velké zdravotnické zafizeni v CR. Vedeni FN Plzeii rovnéz klade
velky diraz na dodrzovani organizacni struktury, zejména nepfekracovani stavu
zaméstnancl, dodrzovani systemizovanych pracovnich mist, kvalitu zaméstnanct atd.
Zaroven v ramci dané organizacni struktury také prosazuje prvky kvality a moderniho

fizeni tak slozité instituce, jakou FN Plzen bezesporu se svymi 4 200 zaméstnanci je.

FN Plzeni stavi svoji prosperitu predev§im na nasledujicich prvcich fizeni

organizace:

- kvalitni a operativni informacéni svstém a zného odvozené Kkontrolni

mechanismy;
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Pocitacova sit’ nemocnice a vybaveni pracovist' vypocetni technikou umoziiuje mit
neustaly piehled o soucasném stavu zasob a vydajd, jako jsou naptiklad Iéky,
zdravotnicky material a dalSi. Software je natolik operativni, ze umoznuje prubézné
v realném case kontrolovat a porovnavat vydaje a zasoby se stanovenymi limity, které
jsou stanoveny jednotlivym klinikam, ustaviim a dalSim organiza¢nim celkim FN

Plzen.

V piipad€ piekroceni limith se operativné pfijimaji restriktivni opatfeni vcetné
piipadného finan¢niho postihu zodpovédnych vedoucich zaméstnancu. Tak se zamezuje

piekracCovani finan¢nich nakladl a ztratam.

- kvalifikovany, to je predevSim odborné a organiza¢né zdatny management;

Aby bylo mozné tspésné fidit FN Plzen a vyuzivat optimalné nastavenou organiza¢ni
strukturu je nutné zajistit kvalitni fidici zaméstnance od vedoucich useki, oddéleni,
odborii az po prednosty klinik, priméfe oddéleni a naméstky feditele. Zde ma velky vliv
persondlni, tzv. zaméstnanecky odbor, ktery ovliviiuje kvalitu vybérovych fizeni a
obsazovani novych ¢i uvolnénych pracovnich pozic zameéstnanci s pozadovanou
kvalifikaci. Problémem zlistdva moznost finan¢niho ohodnoceni kvalitnich fidicich

pracovnikii nemocnice tak, aby nedochézelo k fluktuaci.

- centralizace nakupu, vybérova a poptavkova rizeni, vvhodnocovani nabidek atd.:

Tato oblast ma v organizacni struktuie rovnéz dalezitou pozici. Jiz v kratké dobé po
zavedeni centralizace nakupt, napiiklad 1€ki, zdravotnického materidlu apod. (dfive si
zajistovaly jednotlivé kliniky samostatn¢), se projevila podstatné vétsi hospodarnost a
vykdzaly se podstatné uspory a vyssi efektivnost. To plati 1 pro centralizované

vyhodnocovani nabidek a vybérovych a poptavkovych fizeni.

- systemizace pracovnich mist:

V soucasné dob¢ se v ramci nové organizacni struktury dopracovava tzv. systemizace
pracovnich mist, kterd diive ve FN Plzeni chybéla. To mélo za duasledek, ze kazda
klinika ¢i jina pracoviste si pfijimaly nové zaméstnance bez konkrétniho pozadavku na
kvalifikaci uchazece, pietfazovaly zaméstnance podle momentalni potfeby z oddéleni na
odd¢leni, piekraCovaly planované stavy zaméstnancti a nedodrzovaly platové a funkéni
zafazeni. Dochézelo k nepiehlednosti v celkovém poctu zaméstnancu, vytiZzenosti a

obsazenosti jednotlivych pracovist. ZhorSovala se ekonomika a hospodarnost provozu.



Perspektiva a cesta k prosperité 58

Soucasna systemizace pracovnich mist je provadéna centrdlné¢ a dusledné je
kontrolovano jeji dodrzovani. Tim se odbouralo zasahovani samostatnych utvart

nemocnice do organizacni struktury a persondlni politiky FN Plzen.

- zavedeni systému rizeni kvality dle normy ISO 9001:2000 ve FN Plzein;

Tento posledni moderni fidici prvek, na kterém se v soucCasné dobé ve FN Plzen
intenzivné pracuje, povysuje systém fizeni do dalsi vyssi tfidy uznavané v ramci celé
Evropské unie. Implementace této normy a ziskani certifikdtu pro FN Plzen jako
pracovist€¢ vyhovujici ISO 9001:2000 dava organizaci dalSi prestizni pozici mezi
zdravotnickymi zafizenimi, a to nejen v Plzni, ale i vramci CR a EU. Tim si FN
posiluje image nemocnice i vic¢i zdravotnim pojistovnam, obchodnim partnerim a
vefejnosti. V soudasné dobé jiz ziskaly certifikat fizeni kvality podle CSN EN
9001:2000.administrativni ¢asti FN, technicko-provozni usek a prvni dvé zdravotnicka

pracoviste.

Tato norma, kterd je néastrojem pro fizeni organizace, dava zaruku stalosti kvality
poskytovanych sluzeb a zdravotnich vykonu. Jest¢ vice nastavuje prahlednost

kompetenci a méteni vykonnosti a efektivnosti jednotlivych procest.

Vyuziti normy ISO 9001:200 umozni:
- zvySeni vykonnosti nemocnice;
- dusledné zohlediiovani zajmu pacienta ve vSech aktivitach;
- méfit efektivitu a kvalitu;
- jasné definovat pravomoce a odpovédnost zaméstnanct;
- motivovat zaméstnance na vSech trovnich k dosazeni nemocnici stanovenych
cili;
- zvysit bezpecnost pacientli i zaméstnancii;
- pfedchazet chybam a zamezit jejich opakovani;
- sjednotit nastroje a postupy aplikované pro fizeni FN Plzen;

- s vyuzitim internich auditl trvale zlepSovat kvalitu a efektivitu.
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6.2 Vliv ekonomické krize a transformace zdravotnictvi

na FN Plzen

V soucasné dobé se vliv stale se prohlubujicich ekonomickych problémut zacina
projevovat i ve zdravotnictvi a ocCekava se dal$i zhorSovani této krize minimalné
v pribéhu letoSniho roku 2009, ale i vroce 2010. Nejciteln¢jsSim dusledkem je

nedostatek penéz ve statnim rozpoctu, rozpoctech kraji, mést a obci.

Jen pro predstavu uvadim, ze pfijem mésta Plzné z dani fyzickych a pravnickych
osob pro rok 2009, ktery je hlavnim zdrojem piijml mésta, se o¢ekava v dusledku krize
0 500 mil. K¢ nizsi z celkové vyse cca 4 mld. K¢ nez v roce 2008. Tento udaj byl ziskan
kvalifikovanym odhadem vedeni mésta, podlozeny rozborem za I. ctvrtleti 2009.

Procentuélné podobny deficit Ize ocekavat i na Grovni statu.

Rovnéz piijem zdravotnich pojistoven ze zdravotniho pojisténi se zacina
snizovat a v letoSnim roce se o¢ekava cca 70 % objemu roku 2008. Jiz v prosinci 2008
byl pokles na 85 % vybéru pojistného ve srovnani s prosincem 2007. Tato fakta a dalsi
pesimistické prognozy jasné ukazuji, ze je nutné se pfipravit na nedostatek financi pro

zdravotnictvi jako celek, tedy 1 pro FN Plzen.

Dle mého nazoru to znamenda, ze FN Plzen pravdépodobné neziska od statu
v plném rozsahu rozpoctované finan¢ni prostiedky na planované investice, modernizaci
objektii a pristrojové techniky. Také stav financniho kryti zdravotnich vykoni
pojistovnami lze ocekavat niz§i nez v minulych letech. To by mohlo sméfovat
k omezovani slozitych a finan¢n€ ndrocnych vysetfeni a operaci. Dal§im nebezpecim
nedostatku pen¢z muize byt stagnace nebo dokonce snizovani odméinovani lékaiti a
nelékafského zdravotnického persondlu ve statnich nemocnicich. Protoze financ¢ni
ohodnoceni persondlu ve zdravotnictvi je stale ve srovnani se zapadni Evropou
nékolikandsobné nizsi, odchdzela by jeste ve vétsi mife fada 1ékarskych kapacit a
zdravotnich sester do zahrani¢i nebo do privatni sféry. Nasledné by mohlo dojit ke
zhorSeni zdravotni péce. Tim by se uroven zdravotnictvi oslabovala a ztracela svoji

kvalitu, ktera je v soucasné dob¢ srovnatelna s vyspélymi evropskymi zemémi.

Nedostatek penéz pro zdravotnictvi zpisobeny ekonomickou krizi navic

podtrhuje zpolitizovana otazka zdravotni péce. Je to tim, Ze zdravi je skutené to
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nejen na vladni trovni, ale i krajské ¢i regiondlni, vycitili Sanci ziskat si kredit
prosazovanim svych ndzorti na dalsi vyvoj ve zdravotnictvi a soustied’uji svoji kampan

praveé do této oblasti.

Problém je v tom, ze soucasna proklamovana reforma zdravotnictvi trpi nejen
chronickym nedostatkem penéz, ale i rozdilnosti nadzorti na dalsi jeji vyvoj. Rozpory
jsou uvnité vladni koalice (ODS, KDU-CSL, SZ), odliny nazor ma opozi¢ni CSSD,
ktera navic po celkovém vitézstvi ve vSech krajich ve volbach 2008 ovladla krajska
zdravotnicka zatizeni a v nich méni vladni koncepci (regulacni poplatky, privatizace

atd.).

FN Plzen v disledku optimalizace svych ¢innosti v minulych letech, snizovanim
provoznich ndkladi a dodrzovanim rozpoctovych pravidel, vykazuje vyrovnané
hospodateni a je ekonomicky silna. Je tedy predpoklad, ze uspésné preklene soucasnou
ekonomickou krizi i za pfipadnou cenu urcité stagnace v oblasti ziskavani investic na
roz§ifovani a modernizaci nemocnice, vybavenost novou piistrojovou technikou c¢i
vytvareni dalSich Spickovych pracovist naro¢nych na pokryti zdravotnich vykont.
V kazdém ptipadé¢ to vSak bude vyzadovat na vSech stupnich fizeni nemocnice

dodrzovat maximalni usporna opatieni a nepiipustit zadluZovani nemocnice.

6.3 Doporuceni na zlepseni

Prestoze organizacni a fidici struktura FN Plzen nevykazuje zdvazné nedostatky,
které by vedly ke klesajici kvalité prace a zhorSeni ekonomické bilance a hospodareni,

domnivam se, ze jsou urcité rezervy v téchto oblastech:

Rizeni kvality — diive se tato oblast piili§ nesledovala. V soudasné dobé& vzniklo
Centrum fizeni kvality, které¢ je jako samostatné oddéleni podifizeno ekonomickému
naméstkovi FN Plzen. Zde je nutnd intenzivni spoluprice s jednotlivymi utvary
nemocnice, nastaveni metodiky a pravidel pro stanoveni ukazateli kvality a zajisténi
zpétné vazby od vedeni FN Plzenl zpét na jednotlivé ttvary (tj. nejen smérem ,,nahoru®,

ale 1,,dola®).

Zajisténi kontroly a to ve vSech oblastech ¢innosti FN Plzen, tj. zdravotnich

vykonii a dalSich sluzeb péfe o pacienty, hospodaieni samostatnych utvara, investi¢ni
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¢innosti, udrzby atd. Zde bude dulezita c¢innost internich auditort a po zavedeni
ISO 9001:2000 Ize piedpokladat vyraznou racionalizaci této Cinnosti. Stejn¢ dilezité

jako vlastni kontroly bude i ptijimani a realizace napravnych opatieni.

Rizena dokumentace — jednd se o zjednodueni a zprthlednéni fidici
dokumentace. Zde vidim dalsi oblast racionalizace. RGzné vnitropodnikové zpravy a
dokumenty jsou dosud rozesilany bez jakékoliv selekce. Zameéstnanci jsou dnes
zahlcovany informacemi, které¢ nepotiebuji. Chybi opét zpétna vazba, zda se piijemce
s témito dokumenty seznamil nebo je spravné pochopil. Ve FN Plzen existuje
v soucasné dob¢ cca 3500 raznych formulait, coz je neinosné mnozstvi. To se musi
v budoucnu zredukovat a sjednotit (Casto jde o rizné verze jednoho dokumentu). Je
tteba nastavit pravidla pro tvorbu, distribuci a archivaci dokumentt, ktera budou muset

byt identifikovatelna urcitym jednoznacnym kédem.

Domnivam se, ze pro optimalizaci fizené dokumentace je tieba systematicky
analyzovat oblasti, které maji pro chod FN Plzen zasadni vyznam, jako je naptiklad:
- lécebna a osetifovatelska péce;
- nabor a vybér zaméstnanct;
- nakup pristrojové techniky spotiebniho zdravotnického materialu;

- nakup vypocetni techniky.

Z provedené analyzy, kterou by m¢l zajistit maly, ale vysoce kvalifikovany Utvar
FN Plzen s ptfimou podfizenosti vedeni nemocnice, by m¢la vzejit pravidla ve formé

urcité instrukce ¢i smérnice, podle které by se v uvedenych oblastech postupovalo.
Vsechna uvedend doporuCeni uzce souvisi sjiz zminénym systémem fizeni
kvality dle normy ISO 9001:2000, ktery je jiz v nékterych procesech FN zaveden a

ktery komplexn¢ ovliviiuje kvalitu fizeni, kontrolu a dalsi prvky chodu nemocnice.
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7 Zaver

V této diplomové praci jsem se pokusila analyzovat rozsdhlé a organizacné
slozité zdravotnické zafizeni — Fakultni nemocnici Plzen, ktera se nachazi na nékolika
hektarech izemné Clenité plochy a spravuje mnohamiliardovy majetek. FN Plzeit ma
krajsky a v né€kterych oblastech i celorepublikovy vyznam. Popsala jsem organizacni
strukturu a stav ekonomiky tohoto zdravotnického komplexu a uvedla jsem rozbor
hospodaieni od roku 1997 do soucasné doby. Domnivam se, ze Uroven a odborna
kvalita poskytovanych zdravotnickych sluzeb ve FN Plzen patii ke Spicce v ramci celé
CR. Ukazala jsem, e pii kvalitnim systémovém fizeni velkého zdravotnického zafizent,
jakym FN Plzen bezesporu je, nemusi dochézet k zadluzeni, ale naopak lze dosahnout
vyrovnaného rozpoctu dokonce s kladnym hospodaiskym vysledkem. Pro komplexni
pochopeni hospodateni plzeniské nemocnice jsem popsala jeji historicky vyvoj a z toho
vyplyvajici anomalie dislokace riznych zdravotnickych objektd, wvné&jsi vlivy,
soucasnou organizacni strukturu, technické a provozni podminky. To vSe zdsadné

ovlivnilo vyvoj FN Plzen, jeji strukturu, hospodaieni a kvalitu sluzeb vefejnosti.

Ve FN Plzen pracuji od roku 2004 a mohla jsem sledovat organiza¢ni zmény a
ekonomicky rist nemocnice. V minulych letech jsem spolupracovala pii slouceni
byvalé Vojenské nemocnice v Plzni a FN Plzen, coz bylo dilezitym momentem ve
vyvoji zdravotnictvi v Plzni. V soucasné dobé se pfimo podilim na optimalizaci

organizacni struktury nemocnice a systemizaci pracovnich mist.

Pokud hodnotim dil¢i cile prace a k nim poloZené otazky, musim konstatovat, Ze
vnéj$i vlivy ekonomické a politické plsobici na nemocnici jsou silngj$i nez jsem
puvodné predpokladala. Je to dano piedevsim prohlubujici se hospodaiskou krizi, ktera
ovlivituje snizujici se financni prostiedky poskytované FN Plzen. Jedna se o investi¢ni a
provozni prosttedky, které poskytuje piislusSné ministerstvo na rozvoj a provoz
nemocnice, dale o finanni kryti zdravotnich vykonl poskytované zdravotnimi
pojistovnami a v neposledni fad¢ i financni dary a dotace od Plzeiiského kraje, mésta
Plzn¢ a dalSich pravnickych ¢i fyzickych osob vazané na nakup konkrétni zdravotnické
techniky. VSechny tyto finan¢ni zdroje se v soucasné dobé& snizuji a zejména progndzy

jsou pro letosni a piisti rok znané pesimistické.
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Dalsi vliv je vliv politicky, ktery zéasadné ovliviiuje dal§i vyvoj naSeho
zdravotnictvi. Politici jsou ti, ktefi rozhoduji o vlastni koncepci a zaroven o mnozstvi a
sméru financ¢nich prosttedkti uvoliiovanych do této oblasti. Transformace zdravotnictvi,
tak jak ji prosazovala vladni koalice v Cele s byvalym ministrem zdravotnictvi Julinkem,
ma stale vétsi trhliny zptisobené vitézstvim opoziéni CSSD v krajskych volbach v roce
2008 a nejednotnosti vlastni vladni koalice. Vliv soucasné politické i ekonomické
situace v nasem staté¢ na rozvoj a transformaci zdravotnictvi jsem shrnula v uvodu a

kapitole 6.2 této prace.

Z uvedenych poznatkli vyplyva, ze FN Plzen je v soucasné dob¢ zdravotnické
zafizeni se stabilizovanou vykonnosti, kvalitou i ekonomikou hospodateni. I piesto ze
zdravotnictvi v CR ovliviiuje celosvétova ekonomicka krize (jak bylo zdiiraznéno na
jiném misté této prace) a je zde celd tfada otazniki dalSiho vyvoje, vztahu se
zdravotnimi pojiStovnami, privatizace nckterych zdravotnickych zafizeni atd., ma
plzenskd Fakultni nemocnice redlnou Sanci byt i vbudoucnu ekonomicky
prosperujicim, odborné¢ vysoce kvalifikovanym a pacienty i zdravotnimi odborniky

uznavanym pracovistém.

Tento optimismus vyjadiuje i nasledujici vize topmanagementu o budoucnosti
Fakultni nemocnice Plzen, kterou vetejné proklamuje Siroké verejnosti, ktera je shrnuta

v nasledujicim mottu:

» Ekonomicky uspé$na nemocnice na vysoké odborné urovni, ktera bude zarukou

bezpeci, spokojenosti a kvalitni péce o pacienta®.

Naplnéni této vize znamena:

zajistit péci v co nejvyssi kvalité dle moznosti nemocnice (zejména finan¢ni);

- zajistit pfistup vSem skupinam pacientt;

- vytvoftit piijemné a vlidné prostiedi béhem pobytu pacienta v nemocnici;

- jednat s pacientem a jeho nejblizsimi vstticné, ohleduplné a slusng¢;

- pomoci fesit socialni problémy, které jsou v plisobnosti nemocnice;

- vytvofit bezpetné a piijemné pracovni prostiedi zaméstnanci, kam bude rad
dochazet;

- nabidnout pfitazlivy socidlni program (ubytovani, stravovani, vlastni Skolka

atp.);

- planovat kariérni rast pro zaméstnance.
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Vysledkem naplnéni této vize by mél byt pfedev§im spokojeny, optimalné
léceny a informovany pacient jako hlavni objekt ¢innosti nemocnice, a na druhé strané
zameéstnanec loajalni k firmé a hrdy, Ze pracuje ve FN Plzen. Na trovni managementu
znamend naplnéni vize uzaviit dobré, vzajemné vyhodné vztahy se zdravotnimi
pojistovnami, vyrovnany hospodarsky vysledek, vyrovnany cash flow a vytvofeni
vhodného systému kontrol efektivniho vyuzivani vSech zdroju lidskych, materidlnich,

finanénich.

Soucasny vyvoj FN Plzen ukazuje, Ze se ubird spravnym smérem a naplnéni
vyse proklamovanych cili je redlné. Jak dalece a rychle se je podaii naplnit je vSak véci
nejen vedeni nemocnice, ale i politické ville vlady a Parlamentu CR uvolnit do resortu
zdravotnictvi potfebné financni prostfedky, respektive najit potfebné zdroje a nastavit
optimalni mechanizmy, které umozni vyvazené financovani zdravotni péce pro obCany

W

CR.
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9 Piilohy

9.1 Plan rozmisténi pracovist’ Fakultni nemocnice Plzen

FN Plzefi-Lochotin

Alej svobody B0

304 60 Plzen - Lochotin

telefon: +420 377 103 111
#420 377104111

fax; +420377 103 950

Lékafska fakulta UK v Plzni
Dékanat, Husova 3

telefon; +420 377 593 400

Alej svobody

spojovatelka: 420 377 593 600
ul, Karlovarska a Lidicka
spojovatelka: +420 377 593 100

FN Plzefi-Slovany

L Gynekologicko-porodnicka klinika |
Neonatologlcké oddélen! - odd,
fyziologickych novorozencd
Capkovo nam. 1716/1a
telefon: +420 377617 111

FM Plzen-Bory

Dr.E. Beneie 13

305 99 Plzen - Bory
telefon: +420 377 400111
fax +420 377 441 850

Fodermayeriv pavilon

Radioterapeutické

a onkologické addéleni
# Doudlevecks 449/473

Tato mapa ukazuje rozmisténi pracovist pred dokoncenim vystavby nové porodnice

v aredlu Lochotin FN Plzen.
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9.2 Organizaéni struktura Fakultni nemocnice Plzen

Reditelka FN

Utvar naméstka pro LPP
Narodni onkologicky registr
Lékarska knihovna
Oddéleni epidemiologie

Oddéleni pro komunikaci s verejnosti

Utvar reditele
Sekretariat reditele
Zameéstnanecky odbor

Oddéleni personalniho Fizeni a organizace
Oddéleni personalni prace a mezd
Oddéleni dalSiho vzdélavani

Pravni oddéleni
Inspekéni odbor

Oddéleni technicko-inspekéni
Oddéleni bezpeénosti prace a pozarni ochrany

Odbor spravy informaéniho systému

Oddéleni infrastruktury Bory
Oddéleni infrastruktury Lochotin
Oddéleni vyvoje a spravy aplikaci

Oddéleni interniho auditu
Oddéleni krizového managementu

Oddéleni manazerskych informaci
Utvar naméstka pro védu a vyzkum

Utvar naméstkyné pro oSetfovatelskou pééi
Oddéleni pfijmu
Centralni sterilizace
Operaéni saly
Oddéleni socialni péce
Oddeéleni klinické dietologie
Utvar technicko-provozniho naméstka
Odbor udrzby

Oddéleni kovoudrzby Bory

Oddéleni kovoudrzby Lochotin
Oddéleni elektroudrzby Bory

Oddéleni elektroudrzby Lochotin
Oddéleni spravy tepelnych siti Bory
Oddéleni spravy tepelnych siti Lochotin
Oddéleni vzduchotechniky Lochotin
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Provozni odbor

Provozni oddéleni Bory
Provozni oddéleni Lochotin
Oddéleni energetiky a ekologie

Odbor dopravy

Oddéleni autoservisu
Oddéleni dopravy Lochotin
Oddéleni dopravy Bory

Odbor sluzeb

Pradelna
Oddéleni Ié€ebné vyzivy a stravovani

Oddéleni spravy budov

Utvar ekonomického naméstka
Ekonomicky odbor

Oddéleni financovani
Oddeéleni Gcetnictvi

Oddéleni rozpoctu

Oddéleni operativni evidence

Odbor zdravotniho uc¢tovani a statistiky

Oddéleni zdravotniho uctovani
Oddéleni statistiky

Oddéleni nakupu a distribuce SZM
Obchodné Iékarensky odbor

Lékarna Bory
Lékarna Lochotin
Oddéleni pro nakup lécivych pripravkl

Obchodné-technicky odbor

Oddéleni techniky ve zdravotnictvi
Oddéleni materialového zasobovani

Oddéleni investiéni vystavby

Centrum fizeni kvality

Utvar zdravotnickych klinik, ustav(i a oddéleni
Kliniky - prednostové klinik

zastupce prednosty pro LP
zastupce pro vychovnou a védeckou ¢innost
vrchni (vedouci) sestra (laborant, fyzioterapeut)

Ustavy - prednostové ustavi

zastupce prednosty pro LP
zastupce pro vychovnou a védeckou éinnost
vrchni (vedouci) sestra (laborant, fyzioterapeut)

Oddéleni - primari oddéleni

vrchni (vedouci) sestra (laborant, fyzioterapeut)



