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Abstrakt

Tato prace se zabyva zhodnocenim aktualniho socio-ekonomického rozvoje Bhutanu,
zohlednuje geograficko-historické predispozice zemé a v neposledni fad¢ se zamétuje na vliv
bhutanskych specifik, mezi néz tadime i bhutansky mahajanovy buddhismus. V praci je
detailnéji rozebrana funkce buddhismu, jako specifického rozvojového faktoru a jeho mira vlivu
v Bhuatanu. Pro feSeni otazek tykajicich se rozvoje je pouzivana fada odpovidajicich indikator.

Nasledné zjisténé vystupy jsou vysvétleny a interpretovany pomoci SWOT analyzy.

Kli¢ova slova: socio-ekonomicky rozvoj, Bhutan, buddhismus, rozvojové indikatory, GNH,

tradi¢ni hodnoty, bhitanska specifika

Abstract

This thesis assesses the actual socio-economic development of the Kingdom of Bhutan. It also
considers the impact of geographical and historical predispositions and focuses on the influence
of Bhutanese specifics including Bhutanese Mahayana Buddhism as a part of it. Further, the
study devotes a significant part to Buddhism, its function as a specific development factor, and
research on its overall impact in Bhutan. Additionally, are widely mentioned overall Bhutanese
specifics. Variations of indicators are applied to development issues. Subsequently, the

identified outputs are explained and interpreted through the SWOT analysis.

Keywords: socio-economic development, Bhutan, Buddhism, development, development

indicators, GNH, traditional values, Bhutanese specifics
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Uvod

Bhutanské kralovstvi je pro mnoho lidi dosud relativné bajny pojem, spiSe bajna fise nezli
realn¢ existujici stat s progresivnim rozvojem. Vzhledem k osobnimu okouzleni buddhismem,
ktery se da pravem povazovat za fundamentalni pilif existence Bhutanu, dale pak vlivem
setkavanim s bhutanskymi studenty a straveného ¢asu se svou blizkou znamou Sonam, jsem
skrze jeji odlisné reakce na vSednosti a spolecné diskuse o rozdilnostech mezi Evropou a jejim
milovanym domovem dospéla k jasnému zavéru zjistit o Bhutanském kralovstvi co nejvice.
Bohuzel se mi nepodafilo do zemé& vycestovat a provést hloubkovy vyzkum ¢i alespoii
dotaznikové Setieni, a tak jsem praci pojala reSer$ni charakteristikou s velkym apelem na

kvantitu a kvalitu ¢erpanych zdroji.

Vzhledem ke stanovenému zamétfeni na buddhismus a rozvoj lze praci rozdélit do Ctyr
stéZejnich propojenych okruhti. V prvnim z nich je rozebran geograficko-historicky zaklad. V
druhém okruhu je kladen diraz na buddhismus v rdmci rozvoje a zaroven jako specificky
rozvojovy determinant. V okruhu tfetim je provedeno socio-ekonomické Setfeni rozvoje,
tvofeno indikatory jako je Hrubé narodni $tésti az po indexy zkoumajici miru kvality zivotni
urovné. V poslednim okruhu je predstavena metoda SWOT, jejiz analyza si klade za cil celkové

zhodnotit rozvojové prilezitosti, ohrozeni, a silné a slabé stranky Bhutanu.



1) Cile a metody

Cilem prace je zhodnotit aktudlni socio-ekonomicky a ¢aste¢né i environmentalni rozvoj a

jeho specifika v Bhatanském Kralovstvi. Prace bude reagovat na nasledujici vyzkumné otazky:

1. Jakou roli ma v Bhutanu buddhisticka vira a tradi¢ni hodnoty?
2. Jak lze zhodnotit aktualni socio-ekonomicky i environmentalni rozvoj Bhatanu?

3. Jakéjsou hlavni silné a slabé stranky, hrozby a piilezitosti pro rozvoj Bhiitanského Kralovstvi?

Pouzitymi vyzkumnymi metodami je SWOT analyza a pribézné reSerSe odborné literatury.
Dale k vyhodnoceni socioekonomického rozvoje zemé pouzivam nasledujici indikatory: index
Hrubého narodniho §tésti (GNH), Index lidského rozvoje (HDI), Index spolecenského pokroku
(SPI) a Index lidského rozvoje zohlednujici planetarni tlaky (PHDI).

Hlavni analytickou metodou, kterd je v praci pouZita, je SWOT analyza. Celkovy proces
analyzy sestava z hodnoceni vzdjemného plisobeni subjektu a jeho prostfedi a zahrnuje Ctyti
oblasti rozdélené do dvou dimenzi. Jedna se tedy o rozdéleni interni a externi oblasti s
piislusnymi faktory, obvykle do tabulky, ktera je sestavena na ¢ty#i kvadranty do rozhrani 2:2.
Zkoumané¢ faktory jsou obsazené jiz v nazvu analyzy a pochazeji z anglického originalu S —
strong sides (silné stranky), W — weak sides (slabé stranky), O — opportunities (ptileZitosti), T

— threats (hrozby).

SWOT analyzu lze povazovat za nastroj pro strategické planovani, ktery zohlednuje fadu
faktorti, jez mohou rozvoj urcité oblasti zna¢né€ ovlivnit. Jedna se v podstaté o rdmec ureny pro
planovani pfi evaluaci ¢i pfi samotném fizeni spravného chodu statu. SWOT analyza zohlediuje
analyzovany objekt z uhli dvou prostfedi, ve kterych se pfirozené nachazi, a to z prostiedi
vnéjsiho a vnitfniho. Tato perspektiva internich a externich faktorii je nezbytna pro koherentni
uplatnéni strategického planovani. Vnitini neboli interni dimenze zahrnuje faktory tykajici se
zkoumaného objektu jako takového €ili vnitini procesy. Z toho diivodu jim jsou pfifazeny jako
vyzkumné indikatory pravé slabé a silné stranky. Druhou dimenzi je externi neboli vnéjsi
prostiedi, kde je zkoumano spiSe pusobeni okoli na objekt a naopak, z toho divodu jsou k této

dimenzi pfifazeny piileZitosti a hrozby jako vyzkumné ukazatele. (Armstrong, 1982)



2) Historické a geografické predpoklady rozvoje Bhutanu

Bhutanské kralovstvi je mala autonomni zemé v srdci Himal4ji. Pfesna rozloha je predmétem
fady diskusi, a to zejména z diivodu obtiznosti presného méteni terénu, ktery je z velké Casti
hornaty, zahrnuje hluboké rokle a vrcholky Himalaji. DalSim z divodi miize byt mnohdy
nejasné a nepresné definovani statnich hranic, predev§im kvuli spornym oblastem podél
,,problematické hraniéni oblasti“ se sousedni Cinskou lidovou republikou. V neposledni fadé
muze byt odchylka zptisobena faktickou nepiesnosti namétenych tdaji a to kvuli rozdilnym
metodam propocitavani uplné plochy kralovstvi. Rozdily ve vyméfe mohou byt tedy jak
faktického ptivodu, tak se mohou tykat i divodul politickych. Nicméné v souladu se stanovenim

Bhutanské vlady ¢ini celkova rozloha 38 394 km2. (Marks, 1977; Gansser, 1997)

Bhutan, jenz je znamy zejména pod nazvem ,,Zemé himiciho draka® neboli Druk Yul, se
rozklada na hiebenech severovychodnich Himaldji v jizni ¢asti centralni Asie, mezi dvéma
,asijskymi giganty” Indii a Cinou. Pii bliz§i specifikaci na severu sousedi s ,,autonomnim®
tizemim Tibetu, na zapadé s Indickou provincii Sikkim, na jihu s provincii Asdm a na vychodé
s nejvice severovychodné poloZzenou oblasti Indie, provincii Arunagalpradést. (Frame, 2005;

ADB et al., 2013)

© Nations Online Project

Tibet (CHINA)

1. mapa: Znazornéni lokace a sousedni staty Bhutanu.

Prevzato z (Nations Online Project, © 1998-2023)

! Tato indicka provincie je jednim z dalsich izemi sporu o stanoveni hranic mezi Indii a Cinou. Proto ji lze na mapach vidét
stale jeste s ¢arkovanou linii hranic, a to z toho diivodu, Ze se jedna o spor, ktery byl ukoncen uznanim McMahonovy linie
Valnym shromazdénim UN teprve k datu 15.3.2023. V projevu senatora Billa Hagertyho byla zminéna jasné dvoustranna
rezoluce o Arunachal Pradesh, ktery byl ozna¢en jako nezpochybnitelna &ast Indie a pokusy Ciny o jeho okupaci byly
oznaceny za ,,¢inskou agresi‘, ktera vede k posileni indicko-amerického strategického spojenectvi. (Coleman et al., 2023)
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Jedna se o zemi velmi bohatou na rozmanitost a akumulaci fauny a flory. Dané pfirodni

bohatstvi Bhatanu Ize diverzifikovat do tii skupin:

e vyznacn otspot biodiverzity (akumulace ohrozenych, chranénych ¢i endemickyc ruht
yznatny hotspot biodiverzity (akumul hrozenych, chranénych & endemickych druh

zivoc€ichi a rostlin),

e nalezi$té vzacnych kovli a mineralti v upati Himal4ji,

e hojny lesni porost, ktery je stézejnim divodem karboxylové neutrality a podporou neutralizace
mnozstvi oxidu uhli¢itého vypusténého do ovzdusi béznou kazdodenni ¢innosti. (MacDicken et

al., 2016)

V dnesni dobé€ zije v rurdlnich ¢astech zemé, pfi Gpati hor a mnohdy i vyse, v naro¢nych
podminkach a tradiénim zpusobem ptiblizné 57 % populace (IFAD, 2022). Tito obyvatelé
vykazuji v porovnani uzemnich celki relativné vysokou miru spokojenosti s€ Zivotem ve své
zemi ¢ili vysoké GNH?2. Na nejvyse posazeny region Gasa ptipada nejvyssi mira indexu 0,858,
coz je v relativnim nepoméru vuéi statnimu primeéru 0,756 a k ruralnimu praméru 0,73 1. (Givel,
2015) Naopak to ale koreluje s hlavni mysSlenkou konceptu GNH, Memento Mori ¢i uceni

buddhistické Skoly Mahdjany (rozebrano v nasledujicich kapitolach).

Piestoze se gramotnost v téchto oblastech pohybuje okolo 57,6 %, coz je v pruméru 0 18 az
25 % méné&® nez v méstskych oblastech, nelze fici, Ze by tento fakt zabrafioval spokojenému
zivotu dle tradi¢nich norem. Tento Zivotni styl neni determinovany mnoZstvim véci, které
vlastnime, nau¢enymi myslenkovymi vzorci ¢i mirou fyzického pohodli. Za podstatu bhutanské
tradice, kterou lze spatfit vice ¢i méné i v dne$ni dobé, jsou povazovany zejména ziskané
dovednosti a zkuSenosti v oblasti sounalezitosti s matkou Zemi Prithvi Mata, cviceni se v
dusevni vyrovnanosti ¢1 uméni prozit kazdy den jako dar s vdéCnosti a védomim své vlastni

smrtelnosti. (Zurick, 2006)

vvvvv

a dostatku obyvatel.

3 Rozdilna $kala s ohledem na miru dostupnosti zakladni 1ékai'ské péce, a tim i zvy$end/snizena pravdépodobnost dostupnosti
zékladniho vzdé€lani. Zohlednéni mimoskolniho vzd€lani ¢i samotna piilezitost se do Skoly dopravit. To vSe jsou faktory

determinujici rozdilné hodnoty.
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2. mapa: Znazorneni rozdéleni bhutanského vzemi na 20 spravnich celkii
(dzongkhags) Prrevzato z (TUBS & NordNordWest, 2019)
Zajisté je tieba poukazat také na skladbu obyvatelstva dle naboZenského vyznani, ktera do jisté
miry hraje zasadni roli v rozvoji ¢i chodu zem¢. Mimo majoritni naboZenstvi buddhismus
(74 %) se zde vyskytuje pouze blizky hinduismus (25 %) a minorita kiestant (1 %), o jejiz
mife by se dalo spekulovat. (Bertelsmann Stiftung, 2022)

Na mapé lze vidét umisténi zmifiovaného distriktu Gasa ¢&i oblast okupovaného uzemi Cinskou

lidovou republikou.

Vzhledem ke stanovenému cili kapitoly obeznamit ¢tenare s obecnou charakteristikou zemé a
jejim historickym vyvojem povazuji za dilezité okrajové zminit také mezinarodni vztahy
Bhutanu s nejbliz§imi sousedy z geopolitického hlediska, a to pro ucelenéj$i porozuméni
ojedinélosti, potencionalnich piilezitosti a hrozeb, které z tohoto stanoviska pro zemi vyplyvaji.
Zacil je kladeno zdvodnit stalou existenci malého kralovstvi na velmi nestalém mezinarodnim

poli.

Za jeden z nesilnéjSich a nejdelSich strategicky vyznamnych mezinarodnich vztaht Ize
povazovat Vztah Bhttanu s Indii. Toto spojenectvi bylo zapoc¢ato podepsanim Specialni dohody
jiz v roce 1949 a formalni diplomatické partnerstvi bylo poté ustanoveno v roce 1968 s revizi v
roce 2007. Indie je nejvétsi bhutansky rozvojovy partner. Na rozvojovou pomoc mezi lety 2000
a 2017 vénovala 4,7 miliard americkych dolari. Spolu s rozvojem je spjata i spoluprace
obchodni, kniz byl nejprve v roce 1971 podepsan indicko-bhutansky kontrakt o obchodu
dovozu a exportu. Tento dokument mimo jiné poskytuje bezplatny pievoz Bhutanského

exportu. (Nga et al., 2019)
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Rozvojova spoluprace mezi témito staty probihala ve tfech vinach, nejdiive s diirazem na
konstrukci socidlni 1 fyzické infrastruktury zejména pro zlepSeni moznosti vzajemného
obchodu, a to v rozmezi 60. a 70. let 20. stoleti. Druha vlna v 80. a 90. letech byla zaméfena

predevsim na rozvoj hydroenergetiky.

Indie vtomto obdobi vénovala velké mnozstvi investic do vystaveb a provozu novych
hydroelektraren. Na druhou stranu vétSina takto vzniklé elektfiny se poté stala vyznamnou
exportni polozkou (a dodnes stale dominuje). Tieti vina, ktera probiha od roku 2002 do
soucasnosti, se zamétfuje na demokratizaci, decentralizaci a celkové zlepSeni podminek pro
uspésny rozvoj, a to jak v radmci investic do vzdélani, v rdmci stipendii, Skoleni ¢i vyménnych
programu pro bhutanské studenty, tak i financovanim nemocnic, zdravotnickou spolupraci,
dostatkem vyskoleného zdravotniho personalu a kompletni zkvalitnéni zdravotni péce. (Mitra
& Thaliyakkattil, 2018; Embassy of India Thimphu, 2023) Podpora, kterou Indie Bhatanu
poskytuje, je naptiklad z bezpecnostniho hlediska pro Bhutan stéZejni, a to zejména kviili

zna¢nym tizemnim sportim s Cinou. (Walcott, 2010)

Na rozdil od diplomatického paktu s Indii, se Bhutan u jeho druhého hegemonistického
souseda Cinskou lidovou republikou, vyhyba jakymkoli bliz§im vztahtim, které by mohly vést
k naruSeni stavajicich bhutanskych mezinarodnich konexi. Pfi nejnutnéjSich mezivladnich
interakcich s Cinou se spoléha na vyjednavani a diplomatické akty. Tyto néstroje viak nejsou

vzdy plné dostacéujici, zejména hovoiime-li o hrani¢ni nejasnosti. (Jinping & Modi, 2017)

Bhutan mé s Cinou do dnesni doby nedofesené stanoveni geopolitickych hranic. Po zabrani
uzemni oblasti Tibetu, ktery se nachdzi v bezprostfedni blizkosti, se veskerd uzemi v tomto
okruhu stala ohroZzena. Naptiklad spor o Doklam (¢ast Bhutanu, o kterou se vedly dlouhodobé
spory s Cinou) byl ukonéen az pomoci natlaku Indickych ozbrojenych sil. Tento spor byl z
bezpecnostniho a strategického hlediska pro Indii velmi dulezity, zejména kvuli oblasti hiebenu
Jampheri na tzemi Doklamu, ktery je pro Indii strategickym bodem. Kontrola nad timto
hiebenem by totiz Ciné poskytla neruseny vyhled pfimo do indického koridoru zvaného

Chicken Neck, ktery spojuje severovychod se zbytkem zemé. (Barnett, 2021)
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Nektera bhutanska uzemi se presto stale nachézi pod sférou cinského vlivu. VEtsinou se jedna
0 vesnice ¢ mala tizemi s klastery a obydli pobliz hory Mount Kailas.* K dale diskutovanym
oblastem patii zejména mésto Janakpur, ze strategickych dtivodi, ¢i mésto Lumbini, pro Bhutan
vyznamné z nabozenskych duvodu. Jedna se totiz o rodist¢ Buddhy (Barnett, 2021; Ghimire,
2021)

Hlavnim umyslem Bhutdnu je nastavit s Cinou neutralni ,koexistenci®, pfi které v idedlnim
pripadé nebude nutné fesit uzemni a jiné spory. Neznamena to, ze by zde byly snahy o navazani
spoluprace, jakychkoli bilaterdlnich smluv, ¢i spojeneckych paktd. Bhutan si je jasné védom,
ze v opaéném piipade by s velkou pravdépodobnosti mohl pfijit o svého stavajiciho spojence

Indii. (Walcott, 2010; Mitra & Thaliyakkattil, 2018)

a) Historické predpoklady rozvoje

Podivame-li se nejdiive hluboko do historie, kdy byl Bhutan soucasti dalSich himalajskych
uzemi pod vladou tibetskych monarchi (kolem roku 650 n.l.), nalezneme zde zaklad tibetskych
kulturnich a nabozenskych prvki, které posléze formovaly dne$ni podobu Bhutanu (kulturni
i geografickou). Od vlady tibetského krale Song-tzan Gampo ktery vladl v letech 630 az 649,
byl ustanoven buddhismus jako hlavni nabozenstvi, jez bylo dale S§ifeno do dalSich
himalajskych oblasti. Tehdejsi Tibet byl velice silnou a vyspélou Fisi. Tibetsti panovnici byli
silnymi vojevidci. Coz reflektuje rok 824, kdy tibetska vojska pievladla nad indickym
panovnikem taméjsiho uzemi, kde posléze propuklo §iteni kulturniho vlivu. Invaze do okolnich
uzemi byly podnikany az do 17. stoleti. Z Tibetu byla podnikéna fada vyprav vedena hnutim
lamii® za misionaiskym ucelem $iteni buddhismu. Z historického hlediska Tibet nikdy nebyl
utla¢ovanym narodem. To se zménilo az ¢inskou invazi v roce 1950. (Brunet et al., 2001;
Frame, 2005)

4{izemi Darchen, Labrang Monastery Gart
5 Lama znamena V tibetském buddhismu oznaeni pro spiritualniho viidce
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Vratime-li se zpét k oblasti Bhatanu, musime zajisté zminit prvniho velkého duchovniho viidce
(great lama), ktery pieSel Himalaje z Tibetu na izemi dneSniho Bhitanu. Byl jim Nyo Gyelwa
Lhanangpa v roce 1153. Dalsim a pro tvorbu bhutanskych déjin stézejnéjsim lamou vsak byl
Phajo Dugo Shigpo, jehoz prostfednictvim mutzeme nalézt prvni stiipky kofent bhutanské
tradice Drukpa. Shigpo ptisel na tehdej$i Bhutanské tizemi v 13. stoleti spolu se svymi
spole¢niky ze sekty Drukpa Kargyud (Jerryson, 2017). Posléze se napii¢ celym Bhttanem
rozprostiela fada klasteri vedend rtznymi uciteli, praktikujici rtizné buddhistické Skoly.
Nejdominantnéjsi se stala Skola Drukpa vedena sektou Kargyud, ktera pievzala dominanci nad
ostatnimi Skolami. Piisobeni jinych sekt bylo rozsifeno vétSinou pouze v dané oblasti. V roce
1616 vsak nad Tibetem pievzala kontrolu $kola Gelugpa, viid¢i osoba skoly Drukpa, Namgyal,
se usidlil v Bhatanu a zalozil zde teokracii.® Posléze vyhostil veskera ostatni tibetska udeni s
vyjimkou $koly Nyingma Ngawang a nasledné piejal hodnost shab drung Rinpocheho’, 1épe

znamého pod ozna¢enim Dharma Raja®. (Walcott, 2011)

V roce 1637 vytvoril hierarchii svych hlavnich Gfadujicich osob v ¢ele s hlavnim opatem Je
khenpo. Dharma Raja pokracoval v budovéni statniho koncilu a ufadu Deb Raji®. Obg vyse
zminéné pozice byly obsazeny patficnym lamou z Dharma Rajova vlastniho klastera. (Ura &

Kinga, 2004)

Kralovstvi bylo organizované na vychodni, centrdlni a zipadni regiony, které byly pod
dohledem tamniho guvernéra (Penlop). Opevnéné pevnosti zvané dzong, ze kterych ptislusné
autority vladly, absorbovaly také vétSinu narodniho bohatstvi a zaroven byly centry
nabozenského, intelektualniho a politického zivota. Tuto pozici si Vv uréitém slova smyslu
udrzuji dodnes. Za vlady Dharmy Raji, uznavaného jako spravedlivého a pravého vladce ¢i
,kréle spravedlivého zakona“l?, byla obdrzena &ast zapadniho tibetského tizemi pobliz svaté
hory Mount Kailasa darem od krale Ladaku. Dalsi vyznamnou udalosti je naptiklad dosazeni
triumfu v roce 1639 nad Tibetany ¢i mongolska invaze v roce 1644. (Ura & Kinga, 2004;
Schroeder, 2018)

® Teokraticky stat je oznaceni pro formu vlady, ktera se pfimo odvolava na bozskou moc a bozské pravo.
7 Shab drung je oznaceni pro honorujici titul reinkarnovaného uéitele (Rinpoche)
8 Jedna se o jméno bodhisattvy dle sbirky mahajanovych stter
° Hlavni autorita spravujici svétské zaleZitosti.
10 King of the Righteous Law — vladce, ktery vladne v souladu se svym titulem.
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Z novodobych d&jin je urdité stéZzejni zminit nastup prvniho drug gyalpy'!* Trongsa Poenlop
Ugyen Wangchucka, ktery nastoupil na trin v roce 1907 a s nim pfevzala moc nad tzemim
dodnes vladnouci Dynastie Wangchuckii. V témze roce ustanovil dédi¢nou vladu rodu, taktéz
vynalozil zna¢né usili na sjednoceni zemé¢ a ziskani diveéry lidu. Bhutanské kralovstvi se za¢alo
decentralizovat v roce 1981 zavlady Jigme Singye Wangchuka (¢tvrtého draciho krale, otce
dnesniho bhutanského krale). Od roku 1998 se po piesunu moci na kabinet ustanovila pozice
predsedy vlady a v roce 2001 byla na radu panovnika navrzena prvni bhutanska ustava, ktera
spustila v roce 2008 ptedstaveni parlamentni demokracie a nasledn¢ byly svolany prvni

demokratické narodni volby. (Bertelsmann Stiftung, 2022)

Nové statni zfizeni konstituéni monarchie bylo oficidln€é ustanoveno 18. cervence 2008
(spole¢né s prijetim oficialné platné bhutanské tstavy) po konani prvnich demokratickych
voleb. K tomu mohlo dojit pouze diky progresivnimu rozhodnuti patého ,,draciho* krale Jigme

Kheras Namgyel Wangschuka vzdat se své plné autoritativni moci. (Mathou, 2008)

V roce 2013 si Bhutan zvolil Lidovou demokratickou stranu (PDP), ktera vedla novou vladu
a zahrnovala legislativni, justiéni a exekutivni odvétvi. Legislativni téleso je sloZeno z
vladnouci strany, opozice a Narodni rady. Narodni rada sestava z 20 ¢lent reprezentujicich
spravni celky Dzongkhag. V kazdém z nich je 5 ¢lend, ktefi jsou jmenovani kralem. Narodni
shromazdéni sestava ze 47 volenych ¢lent. Dulezitym prvkem v bhitanské politice je

administrativni decentralizace lokalni vlady. (Lepeley, 2017)

b) Geografické ¢lenéni zemé

Bhutanské kralovstvi je jedno z nejvice topograficky diverzifikovanych tizemi na svété. Terén
je vice nez rozmanity, stfidaji se zde totiz vyskové profily od sto Sedesati metri nad motfem az
po sedmitisicové vrcholy, v neékterych ptipadech miize jit i o vzdalenost mezi témito extrémy,

ktera je mensi nez 100 kilometrt. (Brunet et al., 2001)

1 Drug gyalpo — draci kral, pojem pouzivany pro bhutanské vladce celého rodu Wangchuck.
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Oblast muze byt rozdélena do tii odlisnych fyzicko-geografickych oblasti. Prvni z nich je
sub-himalajsky region, ve kterém pifevazuje subtropické klima s vyskovym rozhranim od sto
padesati az do dvou tisic metri nad motfem, coz pro piedstavu koresponduje s indicko-
nepalskymi Terajemi'?. Dalsi oblasti je vnitro himalajsky region s rozhranim nadmotské vysky
pohybujici se od dvou tisict po ¢tyfi tisice m n. m., jenz je nazyvany téz jako ,,sttedni hory*.
Posledni vyskovou oblasti jsou velké Himaldje s vysokohorskym klimatem nad Ctyfi tisice m n.
m. (Gansser, 1997). Jizn¢ od vrcholki Himaldji se rozkladaji hluboké rokle rozsahlého
ledovcového udoli a prevazné zalesnéné strané. Bohaté ficni sité se sbihaji ve Ctyfi majoritni
Fi¢ni systémy. Zanejvétsi feku lze povazovat Manas, ktera protéka zhruba dvéma tietinami celého

Bhutanu. (Savada, 1993)

Vyznamnou ¢asti pfirodniho bohatstvi jsou lesy, a to hned z né€kolika divodu. Poskytuji
napiiklad dalezity stavebni material a jsou kompletné vyznamnou surovinou, jejiz vyuzivani se
muselo omezit kvili zvySeni vyprodukované uhlikové stopy a environmentalnim obtizim. Diky
omezeni Se vyrovnala uhlikova stopa, kterou vypousti kazdy jedinec denné do ovzdusi, a také

se podafilo docilit relativni karboxylové neutrality. (MacDicken et al., 2016)

Lesy pokryvaji zhruba ti ¢tvrtiny celkové rozlohy zemé a jsou velmi bohaté na biotu. Obsahuji
odhadem sedm tisic druhti cévnatych rostlin, sto sedmdesat osm druhti savci, Sest set sedmdesat
pét druhl ptactva a také znacné diverzifikované mnozstvi bezobratlych. Jedna se tedy o
biologicky hotspot biodiverzity, a to i dle mezinarodniho méfeni, kde se Bhutan fadi mezi
prvnich deset center nejvyssi koncentrace biodiverzity na svété. (Gupta & Agrawal, 2017;
Thinley & Hartz-Karp, 2019)

Minimalni zalesnéni je stanoveno i tistavou, a to k 60 % povrchu. Celkova plocha, ktera je pod
lesnim porostem, nicméné lehce presahuje 70 %, a tento stav je vice mén¢ staly. Také vladni
usili klade prioritu na ochranu pied tézbou a vyuzivanim pfirodnich zdroju. Ochranaftstvi zde
ma silné ptsobeni, naptiklad 26,23 % celkové vymeéry statu se sklada ze systému chranénych

uzemi. (Brooks, 2011)

2 Mocalovité niziny s rovinatou krajinou do 300 m n. m., na kterou navazuje predhtfi Himal4ji. Tato mista byvaji ¢aste¢né
husté porostla (Gansser, 1997)
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Ptirodni prosttedi je povazovano za soucast bhutanského bohatstvi. Posvatné ptirodni lokality
zt€lestuji spojeni pfirody a kultury. Mnohdy to jsou mista, kde se vyskytuji puvodni druhy,
které jsou ptredmétem ochrany, a to prostfednictvim tradi¢niho pfistupu ochranaistvi vedeného
zejména buddhistickymi normami. Posvatné ptirodni lokality existovaly vzdy a mnohé z nich
byly Gzce spojeny pravé s ochranou piirodnich zdrojii. Ochrana posvatnych piirodnich lokalit
jako zpusob formaln¢ institucionalizovaného praktického piistupu k ochrané Zivotniho

prostiedi je vSak relativné novym konceptem. (Zurick, 2006; Brooks, 2011)

S ohledem na fakt, Ze ptes 50 % uzemi je tvofeno chranénymi oblastmi (Greenleaf & Lepeley,
2017), kde se vyskytuje naptiklad velmi zranitelny Takin bhutdnsky, sudokopytnik vazici mezi
150-350 kilogramy (Sangay, 2008), muize byt vzajemné souziti s lidmi relativné komplikované.
Nicméné ve vEtsin€ piipadl jsou zdejsi obyvatelé na souziti s chranénymi zvitaty zvykli, jelikoz
u vétsiny samozasobitelskych zemedélct a pastevel nedoslo k zddnému rozdéleni vztahu mezi
¢lovékem a ptirodou. To znamen4, Ze tato neustala interakce lidi s jejich pfirodnim prostiedim
vedla k zachovani intuitivniho nahledu na eko-adaptivni strategie. (Gansser, 1997; WWF
[World Wildlife Fund], 2023)

Vice nez dilezité je v tomto odvétvi ochrany a udrZzovani ptirodniho bohatstvi, vzdélavani a
managementu environmentalni udrzitelnosti, zajistit udrzitelny a konstantni kapital, aby se zem¢é
nemusela spoléhat na nestalé finanéni toky kapitalu riznymi donory (Brunet et al., 2001).
Jelikoz se vsak jedna vlivem klimatické krize ¢im dal tim vice o globalni cil, tak se da fici, ze

rozvoj v této oblasti je relativné piiznivy. (Zurick, 2006)
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3) Buddhismus jako specificky faktor rozvoje v Bhutanu

Buddhismus patii mezi nejstar$i nabozenstvi. Nicméné je spiSe zndmy svou Zzivotni filozofii,
e duSevni,
e kulturni,
e Spolecensky,
e r0zvoj osobnosti,

e rozvoj zeme a jeji prosperity.

Paklize zem¢ disponuje dostatecnym prostorem pro aplikaci buddhistickych norem (& neni
tedy omezena jinym majoritnim nabozenstvim), |ze povazovat buddhistickou filozofii za

specificky ptistup k rozvoji. (Long, 2021)

Vyznamna role buddhistické filozofie v rozvoji mize byt demonstrovana napiiklad na
porozuméni nevyhnutelnym modernizaénim zménam, a tudiZz nutné prioritizaci vzdélavani
mladé generace pro udrZeni narodnich hodnot a identity zem¢. Ato at’ jiz z hlediska udrzitelnosti,
kde je nezbytné najit urity balanc mezi probihajici modernizaci a zachovanim tradic a
spirituality nebo zhlediska dusevnich hodnot, které jsou silné¢ propojené s ochranou a

zachovanim puvodni fauny a flory. (Knapp, 2012)

Diraznym specifikem buddhismu v oblasti rozvoje je zminény postupny raz jeho aplikace, ¢ili
plynulé pfizptisobeni jednotlivych aspektd soucasné dobé s maximalnim ohledem na
udrzitelnost. O udrzitelnosti mizeme hovofit jiz z nékolika whld pohledu. Z hlediska
ekologického, kdy je kladen diiraz na ochranu p¥irody a vieho Zivého v konceptu tzv. ahimsy*3
a pratityasamutpady'®. Dale ze stézejni podstaty buddhistické tradice, kterd tkvi v
upiednostiiovani nematerialnich, neboli dusevnich hodnot a soudrznosti. Ci v neposledni fadé
podle sirsiho pojeti GNH jako indikatoru spokojenosti a kvality Zivota veSkerych obyvatel.
(Rinzin, 2006) Vice o konceptu ,,stiedni cesty* a jeji st€Zejni myslenky v souvislosti s rozvojem

a buddhistickou teorii bude dale zminéno v kapitole 4.a, potazmo v kapitole 5.

s

18 Vyvarovani se nasili, nékdy taktéz prekladano jako ne¢inéni ujmy; na nejzdkladn&jsi Girovni nezabiti.
14 Termin pouzity ze sanskrtu oznacujici propojenost (interconnectedness).
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Za stézejni faktor specifického rozvoje v souvislosti s Buddhismem muzeme pokladat
indikator hrubého narodniho §tésti (GNH). Tento koncept byl vytvofen na zakladé¢ myslenky
udrzitelného rozvoje a holistického piistupu k pokroku a rozvoji (Shaw et al., 2018). Jedna se
0 snahu spojit Buddhovo uceni o politice a ekonomickych principech v souladu s
udrzitelnosti a 0 jeji aplikaci do praxe. Jelikoz tato mysSlenka vychazi z podstaty buddhistické
filozofie, klade diraz ve stejné mite také na neekonomické aspekty prosperity, a proto mizeme
V tomto kontextu hovofit o multidimenzionalnim konceptu poskytujici vicetiroviiové statistiky

o mife spokojenosti obyvatel a data 0 momentalné nespokojenych rezidentech. (Lepeley, 2017)

Podle téchto informaci se posléze mohou zavést opatieni pro zvySeni spokojenosti obyvatel
ptimo Vv potfebné oblasti. Index GNH byl ustanoven 4. bhatanskym kralem, jeho vysosti Jigme
Syngie Wanchukem, v roce 1972. Index je navrzen pro docileni udrzitelného rozvoje zejména
skrze Ctyfi pilife. Vystup indexu rozebira mnoho odvétvi, ve kterych se reflektuje dostatek ¢i
nedostatek dané potieby, a zde se poté miize implikovat nalezita podpora ze strany fidicich
organu. Index také klade diraz na provazanost jednotlivych disciplin. (Ura et al., 2012)

Identifikovanymi 4 piliti jakozto zakladnimi ¢astmi GNH, jimiz jsou:

e spravedlivy a udrzitelny ekonomicky rozvoj,
e uchovani a ochrana kulturniho a duchovniho dédictvi,
e zachovani a udrzovani ptirodniho bohatstvi,

e spravné vladnuti. (Ura & Kinga, 2004)
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Index hrubého narodniho $tésti sestava tedy ze minénych 4 piliit, dale pak z 9 oblasti, které
zahrnuji 33 skupinovych indikatorti a 124 proménnych. Jejich funkce a vazby budou vysvétleny

blize v kapitole pojednavajici o Hrubém narodnim stésti (kapitola 5.a).

Spiritualni pfistup rozvoje s buddhistickou moudrosti vytvofil specifické piistupy k
ekonomickym, environmentalnim a socidlnim faktoriim. K jeho vyjadieni muze poslouzit jak
koncept samotny, tak napiiklad model SD*°, ktery byl navrzeny pro vyklad spoluprace GNH a

udrzitelného rozvoje. Tuto cestu miizeme brat jako alternativu k soudobym statistikdm

poukazujicim pouze na vystupy z kvantitativnich analyz ¢i z pohledu z druhé strany jako 1épe
prezentovatelnou formu vykladu dosti subjektivniho GNH indexu s téZko uchopitelnymi

vystupy. (Gupta & Agrawal, 2017)

Idealnim kompromisem je spojeni, které zahrne jak vSeobecné znamé indikatory, tak
bhutansky specificky index rozvoje. Spojeni GNH a SD ma tvotit koncept spojujici dva rizné
ptistupy, které cili na udrzitelnost a prosperitu rozvoje. V nasledujicim schématu je tedy
znazornéno spojeni GNH spolu se SD faktory. (Gupta & Agrawal, 2017; Thinley & Hartz-
Karp, 2019)

Nize uvadim schéma rozlozeni indexu Hrubého narodniho $tésti.

15 SD model — Sustainable Development model je soucasti programu Sustainable Development Goals UN.
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Udrzitelny rozvoj Buddhisticky pristup
SD k lidskému rozvoji

e %

Spole¢nost
zivotni
prostiedi

\

Nastroje spirituality

(aplikace
buddhistické teorie a
tradice Drukpa)

Environment — v popfedi nad c¢lovékem,
potiebuje byt chranén nehled¢ na lidské potieby
Spojeni
mg Is\ll Ie_lllky Spoleénost — nepostradatelna ¢ast lidského Zivota
a zodpovédna za mentalni a fyzické pohodli kazdého
SD ¢lovéka

Ekonomika — lepsi zivotni standard, $tastny a
spokoieny zivot pro vSechny

1. schéma: Znazornéni GNH verze udrzitelného rozvoje.
Vytvoreno dle predlohy (Gupta & Agrawal, 2017)
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a) Zaklady buddhistického uceni

Buddhismus je neteistické'® vychodni nabozenstvi, zalozené Siddhartou Gauthamou, znamym
taktéz pod nazvem Buddha. Tento vyraz oznacuje bytost, ktera dosahla pIného probuzeni neboli
osviceni. O buddhismu se hovoti jako o0 takzvané ,,stfedni cesté®, a to zejména z divodu snahy o
vyhnuti se polarizacnim extrémtim, at’ jiz asketickym praktikam sebezapirani a odtikéni, ¢i
naopak vedeni nestfidmého a pozitkatského Zivota (Sarao, 2017). Zejména kvuli lokaci vzniku,
v oblasti davnovéké Indie, projevuje buddhismus urcitymi prvky podobnost s majoritnim
indickym nabozenstvim, s hinduismem. Stiety téchto dvou naboZenstvi jsou vice ¢i méné
znatelné u riiznych buddhistickych §kol a projevuji se zejména ve vite v reinkarnaci®’, prijeti

zakonu Karmy*® ¢i v modlitebnich praktikach sloZenych z manter®®. (Harvey, 2012)

Obecné vzato existuje vicero forem buddhismu vytvofenych na zaklad¢ prevzeti specifickych
kulturnich ¢i duchovnich prvka dané lokality a tamniho uceni, které jsou nasledné spojeny v
unikatni celek. Jedna se o sméry jako jsou naptiklad zen ¢i tao buddhismus. Dilezité je vSak
zminit, Ze za zakladni a prvotni formu je povazovan tibetsky buddhismus, ktery je pojiman jako

spole¢né jadro, od kterého se odvijeji dalsi formy buddhismu. (Hays, 2018)

Buddhisticka praxe se nejcast&ji prvotné déli na nasledujici ,.tii cesty™: 1) Theravada,
2) Mahayana a 3) Vajrayana. Tyto tii cesty jsou povazovany za zakladni praktiky vykladu
buddhistického uceni. Nasleduje jejich praxe V realném zivoté, kde dochazi K reflektovani
hlavnich myslenek a zésad. Pochopitelné existuje fada dalSich buddhistickych Skol, nicméné

vySe zminéné jsou povazovany za zakladni. (Sarao, 2017)

16 Oznageni Zivotniho postoje, ve kterém bith nebo boZstvo nejsou podstatou viry.
17 Proces znovuzrozeni/vtéleni do jiné bytosti narozenim
18 Jedna se o eticky zékon pii€iny a nasledku, jinymi slovy: Kazdy ¢in ma své nasledky, které daného jedince nékdy v
budoucnu dostihnou. A to at’ se jedna o dobré ¢i Spatné skutky.
19 Mantra je oznaceni pro posvatna slova & verSe obvykle opakované recitovana s uréitym vyznamem a urdena dané
bodhisattve.
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Jinymi slovy, za zakladni cesty ¢i Skoly se obecné povazuji:
e Skola predki — nejstarsi cesta, vychazejici primo z tibetského uceni — Theravada,
e cesta velkého vozidla — pojimajici spasu pro veskeré Zivé bytosti — Mahayana,

e diamantova cesta/vozidlo (snaha o destilaci jedu na jeho nejCist§si podobu) — Vajrayana.

(Namchak, 2016).

Za spolecné zékladni pilife se povazuje Ucta k pfirod¢ a jeji aktivni ochrana, u¢eni Buddhovo
a snaha o vymanéni se z kolob&hu znovuzrozeni spolu s virou ve tfi posvatné klenoty: Buddha?°,

Dharma?! a Sangha??. (McGuire, 2021)

Na nasledujicim schématu lze vidét rozdéleni zakladnich buddhistickych $kol, jejich vzajemné

prolinani, odli$nosti a spoleény zakladni prvek, jimiZ jsou &tyfi vznesené pravdy?.

Theravada

Motivace: Osvobozeni se
od utrpeni

Klade diiraz na vyhnuti se
afektivnim emocim

Zaméfeni: Osmidilna
uslechtila cesta

Ctyii
vznesené
ravd

Zapojeni tantrickych prvki

Klade diiraz na: Oprosténi
vsech zivych bytosti od utrpeni

Mahayana

.

2. schéma: Hlavni buddhistické skoly, jejich protinani a odlisnosti.
Vytvoreno dle predlohy (Namchak, 2016)

20V tomto kontextu znaéi pritvodce, osoba, ktera dosahla plného osviceni

2! Dharma miva vice vyznami, nicméné v kontextu tff klenoti (,,Three Jewels*), jednom ze zékladnich buddhistickych
uceni, se jedna o proces.

22 Sangha znadi také spolecenstvi téch, kteii se vydali nasledovat u¢eni Buddhovo. Termin je v8ak vykladan i v dalsich
podobnych vyznamech.

23 Jsou zakladem Buddhova uéeni, pojimaji koncept piiiny utrpent.
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Skoly jsou rozifeny v riiznych zemépisnych oblastech, 1i§i se v motivaci, zaméfeni a sféfe, na
kterou kladou diiraz. Castokrat se viak cesty v uréitych bodech prolinaji a v nékterych statech
muze byt vyucovana jedna Skola spolu s prvky skoly jiné. VSechny cesty vSak maji spolecny

zaklad a tim jsou Ctyfi vzneSené pravdy. (Harvey, 2012)

Hlavni ¢asti buddhistické filozofie je pojednani o vSech formach utrpeni béhem pozemského
Zivota, jeho pti¢inach as tim spojené sansdre’* a mozném oprosténi se od utrpeni (Priyadarshini,
2015) Ve snaze dosazeni vnitfniho klidu a pravé podstaty existence, se vyuzivaji praktiky
meditace a mindfulness®. Zejména pak také praktikovani pocestného Zivota dle osmidilné
stezky?® a ¢étyf vzneSenych pravd, které jsou povazovany za zakladni praktické vystupy z
buddhistické teorie. Nékteré dale zminéné praktiky se 1isi dle zvolené buddhistické skoly, zemé,
komunitnich ¢i rodinnych norem nebo dle vedeni daného Rinpoche?’. Mezi tyto variabilni

praktiky patii zejména uctivani dané bodhisattvy?®, odfikavani manter ¢&i ritualy (Long, 2021).

Stézejnimi pilifi buddhismu jsou nasledujici fakta: 1) Primarnim cilem je osvobozeni se od
utrpeni (Shimizu, 2021). 2) Kazdy miize dosahnout stavu Nirvany?®, pokud osvobodi svou mysl

od ,,péti jedd”, jimiZ je minéno:

e Silny hnév,

e bezmezna hloupost,

e pycha,

e velmi silna touha vlastnit neboli chtic,

e 7zavist.

24 Kruh opétovného znovuzrozeni

% Mindfulness, neboli vénovani pozornosti ur¢itym zplisobem, tj. zZdmé&mé, v pfitomném okamziku a bez posuzovani.”-
Jon-Kabat Zinn (Dvotak, 2023)
26 Osmidilna stezka je soudasti &tyt uslechtilych pravd a hovoti o cesté vedouci k odstranéni strasti pomoci praxe osmi zasad.
2 Titul, ktery byva pouzivan v buddhismu k uctivému osloveni 1amii. Ud&luje se tomu, kdo byl rozpoznén jako reinkarnace
velkého ucitele.
2 Slovo je vytvoreno ze sanskrtského kotene bodhi, coz znamena probuzeni nebo osviceni, a sattva, coz znamena byti.
Zékladni vyznam slova je "bytost, ktera je na cesté k osviceni".
29 Pojem Nirvdna znamend osvobozeni od veskerych pout, v obecném slova smyslu oprostit se. Znaéi také zanik vSech strasti
a utrpeni.
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Zékladem je prozieni, ze pravé bohatstvi se skryvd v nemateridlnich hodnotach. O tom

pojednava i spis ,,O tfech klenotech®, jimiz jsou:
Buddha (jako osoba ,,The Buddha“ jez ma jedince vést),
Dharma (nalezeni podpory v nekone¢nu, ale také proces uceni),
Sangha (,,spravny smér®).

Skrze tyto vzacnosti se jedinec miize vyvarovat sejiti z cesty a tudiz pohlceni démonem touhy,
ktery nikdy nedosahne nasyceni a ptedstavuje tudiz nekone¢né bazeni po stale vétsim mnozstvi

materialnich véci. (Sarao, 2017)

Za velmi stézejni a nadcasové jsou povazovany Buddhovy rozpravy v kdnonu, které se diky
$kole Theravady zachovaly v pivodnim jazyce pali**. (Rozehnal, 1994) Buddhovy spisy jsou
jednim ze zakladnich vychozich, ve kterych mimo jiné pojednava o politice, ekonomice ¢i
spravném fizeni statu. (Long, 2021) Za dalsi velmi vyznamny pramen buddhistické nauky lze
povazovat sutry v kanonistickych sbirkach. Jednou z vyznamnych sbirek u¢eni Mahajanového

buddhismu je sbirka ,,A Treasury of Mahayana Sutras”. (Chang, 1983)

Po zminéni téchto stézejnich myslenek, které tvoii samotné jadro buddhistické filozofie, je
relevantni jej doplnit o pfistup, ktery se do buddhismu implikoval béhem formovéni jeho
ruznorodych $kol a podob po Buddhoveé smrti. Za tuto myslenku Ize povazovat Memento Mori,
védomost vlastni smrtelnosti, v pfimém piekladu z latinského originalu: ,,Pamatuj na smrt.,
,Pamatuj, Ze jsi smrtelny*. Tento myslenkovy koncept je piejaty z antického Recka od stoiki,
ktefi se soustfedili na dosaZeni absolutniho dusevniho klidu a vyrovnanosti. Pfijimaji pomijivost

okamziku a neustalou pfitomnost smrti. (Breitbart, 2019)

Lze usuzovat, ze buddhisticka filozofie se neustalym vyvojem inspirovala také dal§imi sméry
a naopak rizné sméry se béhem svého vyvoje inspirovaly inovativnim buddhismem. (Harvey,
2012)

30 staroindicky jazyk ptibuzny sanskrtu
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b) Buddhismus v Bhatanu

V Bhutanu se praktikuje cesta Mahajany. Vseobecné je kladen daraz na respekt ke starSim,
laskavost k mladsim a soucit ke zvitatim. Skrze tuto filozofii pfispiva ke zlepSeni napiiklad
pravé koncept GNH. Do Bhutdnu byl buddhismus rozsiten guruem3 Padma sambhava v
osmém stoleti (Jerryson, 2017). | dnes Ize najit spoustu muzskych i Zenskych klasterti s mnichy
nebo mniskami, kteti sviij zivot pIn¢ soustiedi na spiritudlni cestu. JSOU povazovani za nositele
buddhistické tradice a zarovei je kladen velky diraz na jejich tvorbu buddhistické komunity ¢i

Sanghy. (Sarao, 2017)

Vira je v Bhutdnu povazovéna za stézejni pilif ndrodni identity a nikoli pouze za pozi¢ni
ukazatel. Ve valné mife je vniména spise jako zivotni styl, ktery je protkany v kazdodennim
zivoté béznych obyvatel. Buddhismus je sice oficialnim statnim naboZenstvim Bhutdnského
kralovstvi s vice nez 75 % vyznavajicimi, nicméné obecné neni povazovan za nabozenstvi jako
takové, nybrz za u¢eni a vedeni kazdého jednotlivce k dobrému zivotu. Forma uceni je zalozena
na vykladu uc¢eni Buddhova, které lze spatfit zejména v kultufe, ¢imz je hlavni podstata
zptistupnéna vSem bez rozdill. Praktikovana Skola Mahayany je znama jako cesta Manter
(Givel, 2015), od ostatnich zakladnich cest se li§i v propojeni tantrickych prvkd a hlavnim

diirazem na osvobozeni vSech zivych bytosti od utrpeni (viz schéma).

TaktéZ je dilezité zminit, ze vira zde do zna¢né miry determinuje vyrazny apel na ochranu
pfirodniho bohatstvi. Bhutansky buddhismus se vyrazné se li§i od vychoziho tibetského
buddhismu zejména svymi ritudly, liturgii a klaSterni organizaci. Statni nabozenstvi je zna¢né
finan¢n€ podporovano vladou prosttednictvim dlouhodobych, kazdoro¢nich dotaci podporujici

udrzbu a chod klasterd, svatyni a zasvéceny zivot mnichti a mnisek. (Jerryson, 2017).

V ramci kazdodenni buddhistické praxe je zasadni uvédoméni si sakrdlni hodnoty v
nemateridlnich objektech, a to v praxi jakékoli buddhistické Skoly a v jakékoli mife ¢i hloubce
(svétské, klasterni). Buddhisté se zdokonaluji v praktikovani nezitnosti, dusevni vyrovnanosti
Vv uzkém vnitinim a fyzickém spojeni s pfirodou, a to naptiklad pomoci meditace, technik
mindfulness ¢i ¢teni z véd. K buddhistické praxi patii také fada ritualt a obtfadd, coz se tyka

zejména klasterni praxe. (Jurmey, 2022)

31 Guru v sanskrtu znamena duchovni ucitel
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Mozna praveé v téchto rovinach, pfi znacném vlivu modernizace, ktera ma velky vliv zejména
na dospivajici jedince a mladé dosp€lé, je ditkladné vzdé€lani ve vSech rovinach velmi stézejni
pro zachovani buddhistickych norem, hodnot a narodni identity. Bhiitan je vystaven ptsobeni
mnohacetnych vlivii modernizace, zejména jejiho ,,plisobeni zevnitt prostiednictvim socialni
sit€*“. Z toho duvodu jiz zdaleka nelze Fici, Ze by byl zemi zcela neposkvrnénou externimi vlivy,
ve které vSichni ob¢ané stale ziji tradi¢nim zpasobem. To je vSak povazovano za ryze zapadni
utopii (Brunet et al., 2001). Lze vSak uvazovat nad mirou Uspésné, vladou proklamované

implementace politiky stfedni cesty ve vSech smérech a s ni také mnozstvi stability mezi

tradi¢nimi prvky a pfevzatymi zapadnimi normami.

Tradice a kultura jsou velmi uzce spjaty s buddhistickymi prvky. Podle slov byvalého ministra
Skolstvi Lyonpo Norbu Wangchuka by dilezitost bhutanské kultury méla byt chapana
nasledovné: ,,V ustavé je pfimo stanoveno jako povinnost kazdého obana zajistit, Ze nase
kultura bude chranéna a promovana, jelikoz je to spolu s pfirodnim bohatstvim jadro bhutanské

ojedinélosti (Jurmey, 2022).

Kultura je opravdu silnym elementem, pronika i napii¢ bhutanskym Skolnim systémem a
determinuje styl vyuky. Buddhistické prvky pronikaji do mnoha $kolnich programi a tvofi
specifické rutiny a praktiky. Jako ptiklad miZeme uvést zahajeni vyuky meditacni technikou
mindfulness pro podpoifeni mysli nebo vyuka o buddhistickych hodnotach pro zvédomeni
dulezitosti nematerialnich véci a mnohé dalsi prvky zakomponované do vyuky a studijniho

kurikula. (Brooks, 2011; Jurmey, 2022)
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I.  Formalni stranka praxe buddhismu v Bhitanu

Buddhismus ma v Bhatanu velmi specifickou formu. Namisto statniho nabozenstvi je
pokladan spise za duchovni bohatstvi, myslenkovy smér, ktery tvoifi samotné jadro zemé.
Nicméné i pies jeho vSudypfitomnost a zakotveni v Gstaveé je zapotiebi ho striktné oddélit od

zakonodarnych a vykonnych organd. Je nutné brat v potaz, ze Bhutan neni teokraticky stat.

I pfes nadiazenost buddhistického vyznani a duchovniho bohatstvi zde nejsou Zadné
pravomoci k zasahu do fizeni statu a politiky. Je tedy dulezité klast diraz na oddé€leni
nabozenstvi a nabozenskych subjekti od politiky, ctit svobodu vyznani a praktikovani
jakéhokoli nabozenského vyznani na bhatanském uzemi. To vSak do té miry, dokud tyto
praktiky nezptisobuji ujmu nikomu a ni¢emu jinému, takto je to deklarovano Ustavou

Bhutanského Kralovstvi. (Royal Court of Justice, 2008)

Proti zasahu buddhismu do politickych a jinych pravnich zalezitosti se vymezuje naptiklad i
Australsky zurnal pro asijské pravo, Dale pak nutno upozornit, Ze stézejni milniky jsou
vymezeny i samotnou Bhutanskou ustavou32. Pfesto je namisté byt viici plné svobodé vyznani
skepticky. Podivame-li se na miru svobody vyznani zaznamenanou SPI33 indexem, dostaneme
hodnotu 1,88 pfi intervalu 0—4, kdy 4 znaci plnou svobodu (Stern et al., 2022). Tato hodnota
fadi Bhutan na 146. misto ze 169 zemi, coz nam muze reflektovat také problematiku minority

kiestant a s tim spojené politiky ,,jeden narod, jedni lidé“34. (Walcott, 2011)

32 K onkrétné zminéno v ¢lanku 3. Duchovni dédictvi, odstavec 3.

33 SPI index spolecenského pokroku, ktery je déle specifikovany v kapitole 5.c

34The policy of "One Nation, One People" — politika pro ,,zachovani bhiitinské identity*, vedena v§ak na ukor mensin.
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V ptipad¢ zavrzeni segregacné ¢i rasisticky zabarvené¢ho pfistupu k obCanim s jinym
vyznanim vsSak musime zminit pfinejmensim zvyhodnujici postaveni obcanii vyznavajici
buddhismus. Buddhisté maji zaru¢ené zastoupeni v Narodnim shromazdéni a Kralovské
poradni rad¢, tvoii také vétSinu spolecnosti, a tudiz maji zajistény ,,vlivny hlas* ve vetejné

politice. (Whitecross, 2007)

Nejvyssi nabozenskou postavou je pro Bhutance Je Khenpo, ktery je téz hlavou Dratshang
Lhentshog, ustiedniho klasterniho télesa Bhutanu. Jeho zodpovédnosti je dohled nad
naboZzenskymi zalezitostmi zemég. Je volen a jeho navrhnuti na zvoleni musi byt schvaleno
kralem. Je oslovovan Jeho Svatost a drzi velmi vysoky post, ktery je symbolizovan naptiklad

tim, ze jako jedina osoba po krali mize nosit safirovy kabney.35 (Jerryson, 2017)

% specificky hedvabny 34l znadici urité postaveni v ramci struktury Konstituéni monarchie
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Nejcastéji uctivana bodhisattva je Green Tara. Tara je vnimdana jako vtéleni soucitu a
moudrosti, jedna se o Zenské vtéleni osvicené bytosti tibetského buddhistického panteonu. Je
esenci probuzené lasky a soucitu, znama jako ,,matka vSech buddhi* a , ta, ktera prevazi bytosti

pies ocean samsary*. (Drolma, 2022)

I kdyz je Green Tara Casto zobrazovana jako zenska postava, v Mahdjanovém buddhismu neni
bézné rozliSovat bozstva podle pohlavi. Bodhisattvy mohou mit podobu jak muze, tak zeny. Z
podstaty véci jsou vSak genderové neutrdlni, nachdzi se v pozici nad genderem. Mnohem
dulezitéjsi je jejich symbolicky vyznam a uceni, které predstavuji. Green Tara je symbolem
soucitu a ochrany pied nebezpe¢im, pomoci v nouzi a podpory duchovniho rozvoje. Jeji zelena

barva symbolizuje energii, je spojovana s ptirodou a Ié¢enim. (Nyinda, 2021)

Il.  Tradi¢ni buddhistické hodnoty praktikované v Bhatanu

Tradi¢ni neodmyslitelnou soucasti Bhtitanu jsou festivaly zvané Tsechus. Tyto velkolepé akce,
které jsou pro Bhutance velmi dalezitym projevem kulturniho a naboZzenského vyznani, zcela
jisté¢ ukazuji na specifika a vyjime¢nosti Bhutanského kralovstvi. VéEtSina pevnosti dzongs a
klasterd goembas otevira své brany a oslavuji se zde kazdoro¢ni festivaly, pii kterych se

predstavuji divoka akrobaticka tane¢ni predstaveni ¢i tradi¢ni tance. (Brunet et al., 2001)

Nejvétsi anejvyznamngéjsi festival je the tsechu, konany na pocest Guru Rinpocheho. Festivaly
v Bhutanu jsou obvykle velkolepé, velmi barevné, zdobené a bohaté. Zahrnuji také maskované
tanecniky vétSinou v kostymu draka (narodniho symbolu), nicméné variabilita a
pestrobarevnost raznych kostymt je daleko Sirsi. Objevuji se ztvarnéni hrdini, démond, zvitat

a milosrdnych ¢i rozhnévanych bozstev. (Rinzin, 2006)

Mezi dalsi specifika a tradi¢ni bhiitanskou buddhistickou hodnotu patii naptiklad tradi¢ni odév.
Bhutanci jej nosi na vefejna mista, do prace ¢i do skol. Muzi nosi odév zvany gho, varianta

pro zeny se nazyva kera (Shaw et al., 2018).
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Tradicni stavby

Bhutéanska architektura je bezpochyby ohromujicim spojenim starovéké kultury a elegantniho
designu vloZzeného do ptekrasné krajiny rozlehlych udoli a stoupajicich vrcholka hor. Zdejsi
architektura je realizovana ve specifickém narodnimi stylu stavby. Dale 1ze zminit pouzivani
tradi¢nich maleb na stény domi ve stylu Dzongka®. S jistotou Ize tedy fici, Ze architektura
skryva jak buddhistické, tak zejména narodni hodnoty. (Retty, 2014)

Za nejstarsi stojici budovy jsou povazovany Jambay Lhakhang a Lhakhang Karpo ve mésté
Bumthang ¢i Nagpo ve mésté Haa. Datuji se od 7. stoleti. Mezi vyznamné stavby tradi¢ni
architektury patii velké pevnosti zvané Dzong, chramy (Lhakhang), klastery (Goenpa), mosty
(Zam), palace (Phodrang) ¢i tradi¢ni lidové stavby (Yue Chim). Tradi¢ni architektura se v
Bhutanu po mnoho staleti pfizpiisobovala mistnimu prostiedi, klimatu, materialim,
technologiim a vyznamné také kulturnim tradicim. Nasledné byla ptizpisobovana i tak, aby
uspokojila nejen funkéni a ekonomické potieby, ale také socialni a duchovni pozadavky.
Zakladnimi stavebnimi materidly tradicni architektury jsou zejména hlina, kdmen, dfevo a

bambus. (Retty, 2014)

Posvatna mista, stezky, vrcholy

Posvatnymi ptirodnimi misty mohou byt hory, louky, kopce, feky, laguny, prameny, jeskyné,
skalni ttvary ¢i jednotlivé stromy a pfirodni Gtvary. Za posvatnou oblast se mize bezpochyby
povazovat bezprostiedni okoli hory Mt. Kailash, ktera ptispiva lidskému blahobytu od duchovni

ptes kulturni az po materialni zdroje. (Bhattarai, 2021)

Prostiednictvim ochrany pfirody jsou posvatné piirodni lokality uznavany jako mista, ktera
mohou poskytovat a udrzovat ekologickou ochranu a také podporovat biologickou rozmanitost
(Knapp, 2012).

% Jedna se o charakteristicky typ opevnéné chramové architektury, ktery se vyskytuje predev$im v Bhutanu a Tibetu.
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Jmenovite 1ze vyclenit nasledujici chranéné oblasti:

e Nabji Korphu Lakhang nachazejici se v chranéné oblasti narodniho parku Jigme Singye

Wangchuck National Park,

e Taktsang Phelphug a Tango Chari, jako postavené pamatky s ekologickou hodnotou v jejich

okoli
o Beyul Khempajong — posvatné pfirodni misto

e narodni park Sagarmantha — buddhisticka posvatna piirodni pamatka Vv regionu, ve kterém se

nachazi Mount Everest

e oOblast krajiny Kailash — je vyzna¢nym poutnim mistem uctivanym nékolika riznymi
nabozenstvimi. Nyni je snaha o to, aby se stala pfeshrani¢ni chranénou oblasti na pomezi Indie,

Nepalu a Ciny.

Pravé k monitoringu a ochrané posvatnych mist slouzi i aktivita nasledujicich mezinarodnich
organizaci, jako je IUCN®’ (pro oblasti chranéné krajiny) ¢i UNESCO®® (pro ochranu piirodnich
pamatek). (Brooks, 2011; Gupta & Agrawal, 2017)

37 Mezinarodni svaz ochrany pifrody — International Union for Conservation of Nature and Natural Resources
38United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization — Organizace spojenych narodd pro vychovu, védu a
kulturu
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4) Zhodnoceni socio-ekonomického Rozvoje Bhutanu

Za stézejni pilit Bhatanské rozvojové vize lze povazovat snahu o synergii socidlnich,
environmentalnich a ekonomickych prvki. K podpoie socio-ekonomického rozvoje v Bhiutanu
obecné slouzi koncept Hrubého narodniho $tésti ¢i pétileté rozvojové plany FYP*s*®. Bhutdnsky
rozvoj je velmi specificky, a to zejména svym piisobenim. Obecné totiz plati, ze prvné cili na
osobni rozvoj a rozvoj spravnych hodnot a pfistupu jedince, a to jiz v ramci vzd€lavani (Jurmey,
2022). Poté je z logiky véci mozné dosahnout socio-ekonomického ristu v sounalezitosti s
ochranou zivotniho prostfedi a posileni kulturniho zdravi, a nakonec také zakotveni uslechtilého
cile, za n€z je povazovano spravné vladnuti. Rozvoj by tedy mél jit obéma sméry, jak od jedince

ke spole¢nosti, tak zasadnimi kroky ué¢inénymi vladnoucimi organy. (Ura & Galay, 2004)

Bhutanska vize pro udrzitelny rozvoj by se dala podle Brooks (2011) pfirovnat k balancovani
mezi potiebami a pfanimi. Pravé tento védomy odraz rozdili mezi pfanimi a realnymi
potfebami bude pro zemi a jeji dal§i sméfovani velmi dualezity. Zejména pii potykani se s
obtizemi spojenymi s aspekty globalizace a modernizace, s kterou se neodmysliteln¢ poji
individualismus, a tim padem také socialni, kulturni a nezpochybnitelné 1 environmentalni
zmény. Tyto zmény jsou vSak pro Bhutdn ohroZujici a v jist¢ mife také neZadouci. Jadro
bhutanského rozvoje totiz tkvi v fizeném ekonomickém ristu v ramci ,,politiky stfedni cesty*
MPS* spolu s dal§imi rozvojovymi cili, které by mély vést k maximalizaci hrubého narodniho
Stésti. Tento pfistup k rozvoji a meéfeni vyvoje velmi blizce odpovidd mySlenkdm
aktualizovaného vydani svétové znamého dila: ,,Limity rastu: 30leta aktualizace®. (Locke,
2020)

Takto fizeny ekonomicky rist by mél podléhat principtim politiky stfedni cesty. Strategie MPS
je urena zejména pro ochranu ptirodniho bohatstvi, vycerpatelnych zdrojii a buddhistickych
principll neutrality, pfimosti a vyrovnanosti. Jedna se o vyvarovani se extrémnim vykyvam.
Tato rovnovaha v rozvoji formuluje ¢tyfi zékladni sloZky: rovnovdhu mezi materialismem a
spiritualismem, diraz na specificky potencial rozvoje a decentralizaci vlady a integrovaného

fizeni. (Brunet et al., 2001; Rinzin, 2006)

% FYP - five Year Plan — je pétilety strategicky rozvojovy pléan, ktery ma za cil zlepsit rozvojovy, hospodaisky a
socialni vyvoj Bhutanu. Tyto plany urcuji priority, cile a opatieni, kterd maji byt implementovana v priubchu
daného pétiletého obdobi. Slouzi jako ramec pro fizeni rozvoje zemé, ktery zajist'uje, aby se ekonomicky rozvoj
sladil s potfebami obyvatelstva a s dlouhodobou udrzitelnosti.
40 MPS — Strategy of Middle Path policy — strategie politiky ,,stfedni cesty*
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MPS byla formulovan pro lepsi fizeni ekonomickych mozZnosti Setrné k zivotnimu prostredi
jako vysadni postup pii implikaci rozvoje. K zavedeni této strategie vedl predevsim alarmujici
impakt industridlni expanze, rozvoj infrastruktury, urbanizace a vysoky tlak na pfirodu a
krajinu. Politika stfedni cesty je tedy soucasti rozvojového fizeni zejména z divodu masivniho

tlaku na pfirodni bohatstvi. (Rinzin, 2006)

V praci je socio-ekonomicky rozvoj Bhatanu ilustrovan pomoci indikatort: Hrubé narodni
Stésti (GNH), Index lidského rozvoje (HDI) a Index spole¢enského pokroku (SPI), ato z davodu

pokryti nezavislého srovnani v oblasti multidimenzionalniho méteni.

a) Hrubé narodni stésti — GNH

GNH — Gross National Happiness — Hrubé narodni §tésti je bhutansky specificky indikator
rozvoje, ktery poukazuje na nedostate¢ny rozmér bézné pouzivaného GDP (hrubého domaciho
produktu). Inovativni myslenka zavedeni filozofie Stésti bere v potaz se stejnou mérou
diilezitost vSeobecné prosperity, globaln€ zdravé spolecnosti S pln€ fungujicim spolecenstvim,
ptinos blaha a radosti z obklopeni bezpe¢nym a prosperujicim prostiedim, pevnym komunitnim
zazemim a rovnéz i rovnovahu v pracovnim a osobnim Zzivoté (Biswas-Diener & Lyubchik,

2015).

Ve ¢tyfech zakladnich pilifich poukazuje na ochranu kulturnich tradic, udrZitelného a
spravedlivého socio-ekonomického rozvoje, dobré vlady, udrzovani a ochrany ptirodniho
prostfedi. Snazi se poukazat na dilezitost vétsi Sife zkoumané oblasti, ktera 1épe reflektuje miru

prosperity celé spolec¢nosti (Harvey, 2012).

Bhutansky model Hrubého narodniho Stésti a jeho wvystupni data jsou vysledkem
komplexniho Setfeni v 9 oblastech, a to na zaklad¢ 33 indikatord a 124 proménnych (Lepeley,
2017). Na zakladé¢ vysledktt Hrubého narodniho Stésti lze identifikovat ¢tyfi skupiny obyvatel
podle miry spokojenosti a dostatku. Témito skupinami jsou: nest’astni, nepfili§ $t’astni, velmi
Stastni a hluboce §t’astni obyvatelé. Vyzkum se soustfedi na dva zékladni fenomény, na analyzu
Stastnych a nestastnych obyvatel, a na moznosti docileni narustu miry Stésti a dostatku mezi
nestastnymi a nepfili§ $tastnymi obCany. Za $tastné obyvatele jsou povazovani ti, ktefi jiz

prozivaji S$tésti a dostatek. Naopak za nest'astné a nepfilis Stastné obCany jsou povazovani ti,
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kteti nezazivaji dostatek v dostatecném mnozstvi oblasti s pfifazenou vysokou hodnotou.

(Bhattarai, 2021)

S urcitym odstupem by se dalo fici, Ze koncept funguje jako komplexni rozvojovy indikator,
ktery zohlediiuje také podporu méné prosperujicich oblasti, zejména kvili faktu, Ze
prostiednictvim konkrétnéjSiho pohledu na obyvatele a jejich potieby lze docilit stabilngjsi

funkci statu, jakozto celku tvofeného kazdym jednotlivym obcanem (Rinzin, 2006).

Koncept Hrubého Narodniho Stésti sestiva z nasledujicich indikatori a oblasti, které jsou
znazornény na nasledujicim schématu. Na schématu je v kazdém z 9 kruhti (znacicich 9 oblasti)

znazornéna konkrétni zkoumana oblast a jeji indikatory.

Psychické pohodli

1) Zivotni spokojenost

2) pozivtivni emoce Zdravi

Zivotni standardy 3) negativni emoce 1) mentélni zdravi

1) pFistupy 4) spiritualita 2) zdravotni status dle
2) bydleni vlastniho pocitu
3) pfijem domiacnosti na 3) pocet"zdravych" dnl v

osobu mésici

4) omezeni

Ekologicka diverzita a
odolnost

Vyuziti ¢asu

1) znecisténi a odpad

PV 1) préce
2) zachovani a pfistup

. . . 2) spanek
3) strety s divou zvéfi

(venkov)

4) mésti obyvatelé

Vitalita komunity Vzdélani

1) gramotnost

1) vénovani ¢asu a /¢i penéz

2) komunitni vazby/vztahy 2) uroven vzdélanosti

3) rodinné vztahy 3) obecné znalosti -

4) bezpedi vnimana hodnota

Spravné vladnuti

kulturni riznorodost a
1) vladni vykon odolnost
2) zékladni prava

3) dodavka hlavnich sluzeb

4) politickd ucast

1) zdatnost v rodném jazyce

2) Dny kulturni Gcasti 3)
umélecké dovednosti

3) cesta harmonie

3. Schéma: Oblasti a indikatory tvorici index Hrubého narodniho stésti.

Vypracovano dle predlohy (Biswas-Diener & Lyubchik, 2015)
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V tabulce si miizeme vSimnout déleni respondentii (obyvatel) do 4 zakladnich skupin, dle
,,miry Stésti/spokojenosti®. Déle pak déleni na rezidenty, kteti dosahuji dostatku v dostate¢ném
mnozstvi proménnych s vysokou hodnotou a na rezidenty ktefi takového dostatku nedosahuji.
Nakonec vidime vyslednou hodnotu GNH indexu. (Gupta, 2017). Rozdéleni obyvatel do skupin
by v celkové mife indexu GNH mélo vypovidat o faktu, do jaké miry jsou obyvatelé Stastni,

respektive zazivaji dostatek v dostatecné miie oblasti s vyssi vahou. (Ura et al., 2012).

Vysledky méteni hodnoty Hrubého narodniho §tésti v Bhatanském kralovstvi pro obdobi mezi

lety 2010 — 2015 a 2015 — 2020. jsou prezentovany v tabulce niZe.

: GNH GNH GNH
Skupiny obyvatel 2010 hodnota 2015 hodnota 2020 hodnota
Hluboce st’astni 8,3 % 8,4 % 9,5%

Velmi §tastni 32,6 % 35 % 38,6 %

Nepfilis $tastni 48,7 % 0.743 47,9 % 0,756 45,5 % 0781
Nest'astni 10,4 % 8,8 % 6,4 %

Dosahujici dostatku 40,9 % 43,4 % 48,1 %
Nedosahujici dostatku 59,1 % 56,7 % 51,9 %

1. tabulka: Vysledky méreni GNH indexu pro roky 2010, 2015 a 2020
zpracovano dle: (Balasubramanian & Cashin, 2019; Alkire, 2023)

Ve srovnani mezi lety 2010 a 2015 vidime pozitivni trend jak v navySeni celkového indexu
bhutanského GNH 0 1,8 %, tak ve zvyseni poc¢tu intenzivné $t'astnych obyvatel a snizeni poctu
obyvatel nestastnych. Mezi lety 2015 a 2020 dochazi k jesté znatelnéjSimu narustu celkové hodnoty
GNH a to 0 3,3 %, trend ziistdva. Podivame-li se na obyvatele, ktefi dostatku dosahuji a na ty, ktefi
dostatku nedosahuji, tak mizeme vlivem narGstu Hrubého nérodniho Stésti, zaznamenat vyrazné

priblizeni k vyrovnanému podilu ob¢anti v obou sférach.
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V ramci procesu stanoveni indexu Hrubého ndrodniho Stésti, je dilezité zminit jeho
komplikovany sbér dat. Stanovovani miry §tésti a umisténi do patfi¢nych kategorii je relativné
obtizné jiz z n¢€kolika duvodu. Sbér dat je poradany formou otazek a mize se tudiz stat, ze
respondent nebude chtit na nékterou z nich odpovédét (Ura, 2012). Dale je misty nevyvazené
pojeti “prozivani dostatku v urcitych doménach”, které se nésledné zapocitavd do celkové
hodnoty indexu, podle niz je urena ,mira $tésti“. Kazda doména ma pfifazenou urcitou
bodovou vahu a to muaze byt v jistych piipadech lehce zkreslujici. Nicméné¢ vzhledem ke
komplexnosti a rozsahlosti indexu, se tyto zkreslujici faktory musi brat v potaz. (Thinley &
Hartz-Karp, 2019).

b) Index lidského rozvoje — HDI

HDI — Human Development Index — Index lidského rozvoje je celosvétové uzivany, zakladni
ukazatel lidského rozvoje, resp. socio-ekonomické prosperity. Poskytuje zakladni piehled o trovni
lidského rozvoje a miry prosperity zem¢. HDI index funguje na bazi tfi ukazateli, jimiz jsou
kvalitni a dlouhy zivot, pfistup ke vzdélani a dobré zivotni standardy. Konkrétni ukazatele
pouzité vindexu jsou Ctyfi, jedna se o: hruby narodni pfijem na osobu (HNP per capita),
predpokladana délka doziti, primérnd délka Skolni dochazky a predpokladana délka Skolni
dochazky (Dolkar, 2022).

Vyvoj HDI v Bhutanu od roku 2010 (pocdtek dostupnosti dat pro Bhutanské Kralovstvi) do roku
2021

V roce 2010, kdy zemé& poprvé poskytla data pro méteni indexu lidského rozvoje, Cinila
hodnota HDI v Bhutanu 0,581, coz reflektovalo primérnou délku doziti 68,4 let, v priméru 2,3
roku odchozené skolni dochazky a HDP na osobu ¢inilo 7 718 USD. Vychozi hodnota HDI se
v prub¢hu let konstantné¢ zvySovala (v praméru 0 0,010 ro¢né€) az do roku 2019, od kdy

postupné klesa.
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Hodnota HDI v letech 2011-2021
0,700

0,680 2019 2020 2021
0,660 2017

0,640 2015
HDI 0,620 2013
0,600 2011
0,580
0,560
0,540

0,520

¢asové rozmezi 2011-2021

1. graf: Znazornéni hodnoty HDI mezi lety 2011-2021.
Zpracovano dle predlohy: (United Nations Development Programme [UNDP], 2022)

Jak je z grafického znazornéni hodnoty HDI pro Bhutanské kralovstvi mezi lety 2011 az 2021
patrné, tak milniky v relativné konstantnim postupu byl rok 2019. V tomto roce Bhutan
zaznamenal nejvyssi prirtstek (0,013). Ocekavana délka doziti se vySplhala na 71,4 let, primér
stravenych skolnich let se zvysil na 5,2 roku a HNP per capita na 10 792 USD. V nasledujicich
letech 2020 a 2021 zemé& zaznamenala poprvé pokles, ktery byl vSak zplisobeny zejména ztratou

na HNP (Dolkar, 2022; United Nations Development Programme [UNDP], 2022).

Protoze ukazatel HDI nemusi byt dostatecné vypovidajici o celkovém spolecenském rozvoji
Bhutanu (zahrnuje jen tfi dimenze, z toho je jedna Cisté ekonomicka), je ilustrace socio-
ekonomického rozvoje Bhutanu doplnéna o tieti metriku, Index spole¢enského pokroku (SPI),

ktery je multidimenzionalniho objektivniho charakteru.
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c) Index spole¢enského pokroku — SPI

SPI — Social Progress Index — Index spolecenského pokroku je dalsi moznosti, jak méfit
spolecensky blahobyt a vyvoj. SPI index je pravidelné zvefejiiovan od roku 2013 a jeho cilem
je podnécovat spolecensky rozvoj poskytovanim dat ohledn¢ spole¢enského pokroku na rovni
statd, ale i nizSich administrativnich jednotek. Index spole¢enského (nebo i socialniho) pokroku
se sklada ze tfi dimenzi a celkem 12 komponent, ¢imZ nabizi ucelenou a transparentni formu
méteni, kterd je zalozend na ovéfenych vstupnich datech, pricemz funguje nezavisle na
ekonomickych ukazatelich. Diky jeho komparativni funkci je mozné identifikovat konkrétni

silné nebo slabé stranky jednotlivych statt (Stern et al., 2021).

Index spole¢enského pokroku se sklada ze ti'i fundamentalnich prvku reflektujicich spolecensky
posun, které jsou oznaCovany jako dimenze. Jedna se 0 Zdkladni lidské potreby, Zaiklady
blahobytu a Prilezitosti. Pod kazdou z téchto tfi dimenzi jsou Ctyii komponenty, jejichz zakladni
koncepce se tyka a fidi otazkami, na které se odpovida pomoci konkrétnich ukazatell s

dostupnymi daty (Stern et al., 2022).
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Index / Dimenze / Komponenta Skére v roce 2022

Index spolec¢enského pokroku (SPI) 68,05
Zaklady lidské potieby 80,22
e  Vyziva a zakladni lékafska péce 77,81
e Voda a sanitace 90,26
e  Obydli 88,49
e  Osobni bezpe¢nost 64,31
Zaklady blahobytu 66,33
e  Pristup k zakladnimu vzdélani 64,85
e  Pristup k informacim a komunikacim 72,69
e  Zdravi 69,74
e  Kvalita Zivotniho prostredi 58,04
PrileZitosti 57,59
e  Osobni prava 73,90
e  Svoboda osobni volby 66,68
e Inkluzivni spole¢nost 57,48
e  Pfistup k pokrodilému vzdélavani 32,30

2. tabulka: Souhrnné vysledky SPI indexu pro Bhutdn v roce 2022.
Vypracovano dle predlohy: (Stern et al., 2022)

Z tabulky vyplyva, v jakych dimenzich si Bhutan vede nejlépe, déle je patrné, které oblasti se
potykaji s vétsi mirou slabych stranek. Obecné nejlépe si vede v oblasti zékladnich lidskych
potieb s hodnotou 80,22. Oproti tomu nejhiife na tom jsou piilezitosti, s hodnotou pouhych
57,59. Je také nutné poukézat na velké rozdily mezi jednotlivymi komponentami indexu. Kdy
naptiklad komponenta métici miru dostupnosti nezavadné vody a kvalitu hygieny ma vysokou
hodnotu 90.26, zatimco komponenta zohleditujicimu pfistup k pokroc¢ilému vzdélani je pouze

na urovni hodnotou 32,30 (Stern et al., 2022).

Bhutan dosahl hodnoty celkového SPI 68,05 (z maximalné mozné hodnoty 100). V globalnim

meéfitku ho tedy tento index fadi na 78. misto z celkovych 169 zemi.
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d) Mezistatni srovnani vV ramci regionu

Pro mezistatni komparaci rozvoje Bhiitanu s vybranymi regionalnimi staty (Indie, Nepal) byly
zvoleny indexy HDI, SPI a PHDI*, které spole¢n& zohlediiuji vechny potiebné asti pro
zhodnoceni socidlniho, environmentalniho a ekonomického rozvoje. Pouzitd data pro tato

srovnani jsou z roku 2022.

Stadt SPI HDI PHDI rozdil HDI a PHDI
Bhiitdn 68,05 0,666 0,553 17%

Indie 60,19 0,633 0,609 3,80%
Nepdl 59,39 0,602 0,584 3%

3. tabulka: Celkové srovnani Bhutanu, Indie a Nepdlu ve vSech stanovenych indexech
Vypracovano dle: (United Nations Development Programme [UNDP], 2022; The World Bank Group [The World Bank, IBRD, IDA,
IFC, MIGA, ICSID], 2023; Stern et al., 2022)

V tabulce mizeme vidét srovnani Bhatanu, Indie a Nepalu ve tfech zakladnich ukazatelich
komplexniho rozvoje. Bhutanské kralovstvi se z vysledka profiluje ve vétSin¢ indikatort
nejlépe. Nejveétsi problematiku vSak vykazuje v planetarni zatézi. Index PHDI se miize
povazovat pro dalsi rozvoj Bhutanu za alarmujici (Index vysvétlen nize). Zemé si zaklada na
zachovani piirodniho bohatstvi a aplikaci udrzitelného rozvoje, pfitom z provedeného Setieni
dle Indext Lidského rozvoje (HDI) a zminéné zatéZe na Zivotni prostfedi (indexu PHDI), jsou

vice nez patrné nedostatky a v porovnani také vyraznéjsi odchylka.

4 Planetary pressures-adjusted Human Development Index (PHDI), Index lidského rozvoje zohledujici planetarni tlaky.
Jedna se o index porovnavajici urovei lidského rozvoje v souvislosti s tlakem vyvinutym na planetu. Zohlediiuje vypusténé
emise oxidu uhli¢itého na osobu, a to na zédklad€ vyroby a materialni stopy na obyvatele. Vysledna hodnota PHDI tedy méti
uroven lidského rozvoje pti zohlednéni tlaku na planetu. V tomto indikatoru se Bhutan prezentuje nejhiife v porovnani s Indii
i Nepalem. A to zejména z divodi vysoké materialni stopy, tedy vysoké planetarni zatéze (United Nations Development
Programme [UNDP], 2022).
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Dale si muZeme V detailnéj$im mezistatnim srovnani, za pomoci indexu Spolecenského
pokroku SPI, piiblizit jednotlivé oblasti (dimenze) a jejich hodnoty pro kazdy diléi stat,

abychom lépe porozuméli celkovému srovnani dle indexu SPL

Dimenze a hodnota SPI indexu Bhutan Indie Nepal
Zdklady lidské potreby 80,22 73,80 74,59
Zaklady blahobytu 66.33 52,00 50.16
Prilezitosti 57,59 54,77 53,42

Index spolecenského pokroku (SPI) 68,05 60,19 59,39

4. tabulka: Srovnani SPI indexu a jeho dimenzi, mezi Indii, Nepdlem a Bhutanem, pro rok 2022.
Vytvoreno dle: (Stern et al., 2022)

Komparace vyznacena v tabulce vykazuje mira spolecenského pokroku (SPI) je v nasledujici
tabulce vyznafena v komparaci Bhutanského Kralovstvi s Indii a Nepalem. Celkova hodnota
fadi Bhatan do popiedi oproti porovnavanym statim z regionu s celosvétovym hodnocenim na
78. umisténi, oproti Indii 110. umisténi a Nepalu 111.umisténi. Déle lze vyvodit, z
danych hodnot uvedenych pro zakladni dimenze, Ze vSechny stity maji spole¢ny znacny

nedostatek v oblasti piilezitosti a relativni prospéch v Zakladnich lidskych potiebach.

Zavérem lze fici, ze Bhutanské kralovstvi vykazuje v rozvoji dlouhodobé pozitivni trend.
Nicméné vysoka hodnota rozdilu mezi Lidskym rozvojem a Planetarnim tlakem mize

signifikovat znatelné potiZe pro dalsi rozvoj Bhutanu, a to ve vSech oblastech.
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5) SWOT analyza rozvoje v Bhutanu

V této Casti prace uplatnim SWOT metodu pro zodpovézeni vyzkumné otazky ohledné slabych
a silnych stranek, a ohrozeni a ptilezitosti v souvislosti s rozvojem Bhutanu. Uplatnéni metody
bude slouzit jako zdkladni stavebni kdmen pro zhodnoceni dosavadnich poznatkil a Setieni v
komplexni analyze. SWOT analyza povede svymi vystupy k vyvozeni zavéru, jeho interpretaci

za pomoci hlavnich vyzkumnych otazek a tim i k naplnéni cile prace.

Cilem metody je zjistit, do jaké miry jsou soucasné silné a slabé stranky relevantni a
uchopitelné a do jaké miry je zkoumany subjekt (stat) schopen se vypotadat s definovanymi
hrozbami a vyuzit vzniklé ptilezitosti v daném prostiedi. Pro stat je velmi dilezité znat jak sva
silna, tak i slaba mista, protoze zadna strategie nemiize byt sestavena bez zohlednéni téchto

faktord (Armstrong, 1982; Giirel & Tat, 2017).

Pied uplatnénim samotné analyzy jesté jasné¢ definuji jednotlivé charakteristiky internich a

externich faktorii analyzy, jimiZ jsou:

Silné stranky ptidavaji ur€itou hodnotu dané vlastnosti a €ini ji zvyhodiujicim prvkem. V
tomto smyslu se silna stranka vyznacuje pozitivnim, vyhodnym a kreativnim charakterem. Na
urovni stat zahrnuje vlastnosti, zdroje, schopnosti ¢1 dovednosti, kterymi konkrétni stat ziskava
vyhodu nad ostatnimi. Definuje tedy charakteristiky a situace, za kterych je dany stat
efektivnéjsi a vykonnéjsi v porovnani s ostatnimi. Stat mize byt definovan jako silny, rovny, ¢i
slaby v porovnani s konkurenty, a to na zaklad¢ péti kritérii. Témito kritérii jsou rozvojovy
potencial a relativni lidska kapacita, efektivita fizeni, relativni finan¢ni struktura, situace na

trhu, produkce a technické kapacity.

Slabé stranky poukazuji na situaci, pii které zkoumany stit nemd dostateCnou formu a
nezbytné kompetence v kliovych oblastech. Dané faktory jsou znevyhodnujici, jejich
charakteristika je negativni a nepfizniva. Na statni Grovni se zamétuji na oblast, ve které je
prislusna existence a kapacita statu znatelné slabsi v porovnani s jinymi a stavi jej do nevyhodné
role. Tento aspekt poukazuje na nedostacenou efektivitu, na oblasti, ve kterych je stat znacné

slabsi, a celkové na aspekty, které negativné ovliviiuji jeho vykon v porovnani s konkurenci.
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Prilezitosti v daném prostiedi znaci vyhodnou situaci ¢i kondici vhodnou pro aplikaci dané
aktivity. M4 pozitivni a ptiznivou charakteristiku. Pro staty pfilezitost znac¢i vhodné nacasovani
nebo vyhodnou situaci, kterou disponuje v daném prostiedi a kterd mu ddva moznost naplnit
stanovené cile. Zpravidla ptinéseji pozitivni vysledky a posun na zaklad¢ analyzy prostiedi, ve

kterém se stat nachazi.

Hrozby v daném prostiedi predstavuji situaci nebo stav, ktery ohrozuje plynuly chod, vyvoj a
aktualizaci Cinnosti. Odkazuje tudiz na nevyhodnou situaci, a proto ma ryze negativni
charakteristiku, které je tfeba se vyhnout. Toho je mozné docilit pravé implementaci
preventivnich opatteni. Na rozdil od slabych stranek jsou hrozby externi, tudiZ mimo kontrolu
statu. Zahrnuji omezeni, problémy ¢i piekazky, které mohou branit v rozvoji statu. Pti jeho
planovani se jedna o element, ktery ¢ini dosazeni stanovenych cilt slozitym az neredlnym. Pro
vedeni statu je dalezité, aby umélo strategicky a pruzné reagovat na vyvoj ve svém okoli i mimo

n¢j praveé proto, aby bylo mozné co nejvice predejit dopadu hrozeb na funkci statu.

Nize uvadim zkonstruovanou tabulku SWOT analyzy aplikovanou piimo na socioekonomicky

a environmentalni rozvoj Bhatanu.
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Silné stranky Slabé stranky

e  Stabilni a silny vladni systém e Vysoky tlak na pfirodu a krajinu
e Uspésné plnéni pétiletych ro¢nich pland FYP e Neptizptsobeny trh prace (Nizké ptilezitosti)
e Specificky koncept rozvoje v ramci GNH e  Prili§ uzce stanovené vazby s Indii omezujici jednani
na mezinarodnim poli a to zejména v ramci exportu
e  Skola Mahajana buddhismu jako pojici prvek bhiitanské a importu zboZi
entity

e  Stale relativné vysoké rozdily v kvalité Zivota naptic
e Holisticky piistup k rozvoji zemi - (Dle GNH indexu Kk roku 2020 stale jesté
zhruba 2 obyvatel Bhiitdnu nedosahuje dostatku.)

e  Strategicka partnerstvi o .
e  Nerovné piilezitosti (at’ jiz vztaZzené k pracovnimu
trhu, méstské x venkovské populaci, genderu ¢i

e  pravidelna interakce s klicovymi donory vyznani)

e  Zavedené chranéné krajinné oblasti a stanovena minimalni
mira zalesnéni (Aktualni zalesnéni ¢ini zhruba 72 % lesniho
pokryvu a 51 % tGzemi je tvofeno chranénymi piirodnimi
oblastmi.)

e  Chybi konstantni kapital na pokryti odvétvi ochrany
pfirodniho bohatstvi a vzdélavani v udrzitelnosti a
souvisejicich oborech.

e  Zavedena politika stfedni cesty pro aplikaci udrzitelného *  Obtiznostv uréovani validnosti GNH vystupnich dat

rozvoje

e Vyrazny posun v rozvoji za piedchozi obdobi dle vykazu

indikatorQ
e  Prilezitost rozvoje v fadé ekonomickych aktivit (tematicky e  Brain drain®?
cestovni ruch, hydroenergetika, vétsi obnos a variabilita
vyvozu) e Vysokda mira zavislosti na Indii (bezpe¢nostni,

ekonomicka)
e  Prilezitost v rozvoj kvartérniho a kvintérniho sektoru
e Nepfili§ vyhodna pozice na mezinarodnim poli pro
e  Pozvolny vstup na globalni trh ekonomicky rlst (vyplyvajici z velmi striktnich
dohod s Indii v ramci exportu a importu zbozi)
e  Zisk novych donori
e  Globalizace
e  Globalni spoluprace s organizacemi pro konzervaci,
ochranu a udrzitelnost ptirodniho bohatstvi e Obtizné ptizpisobeni modernizaci  soucasné
se zachovanim tradi¢nich hodnot

e  Aplikace placenych ochranatskych pracovnich pozic
e  potencidlni hrozba ¢inskych okupacnich tendenci

e  Zaméfeni na environmentalni edukaci — bezpetnostni hrozby

e  Politika ,,jeden stat — jeden narod* je ambivalentni

e  Mira demokracie v ur€itych oblastech (svoboda
vyznani, projevu, rovnost) je stale nedostacujici a
nekorelujici s nastavenym smétovanim Bhutdnu

PrileZitosti Hrozby

5. Tabulka. SWOT analyza socio-ekonomického rozvoje Bhiitanského kralovstvi — vytvoreno autorkou.

42Pojem oznadujici v doslovném prekladu ,,odliv mozk{i“. Jedn4 se masivni odchod zejména mladé pracovni sily za leps$imi
pracovnimi pfileZitostmi a nebo piilezitostmi v ramci vzdélani
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a) Reakce na vystupy a prognoza vyvoje do budoucna

Pti porovnani vystupt vSech ¢tyfech faktor a obou dimenzi (zépory a klady) a jejich aplikaci

na hlavni vyzkumné otazky lze vyvodit nasledujici zavéry:

Bhutan vykazuje nad ocekavani dobré vysledky v rozvoji. Ma dobie podchycena strategicka
partnerstvi pro dalsi spolupraci, disponuje fadou specifickych nastroju (jako je napiiklad
koncept GNH, Mahajanovy buddhismus a vSe co k nému patii od sounalezitosti, pfistupu k

)®, které mohou byt jesté znateln& vice

vlastnictvi, hospodaieni, dusevni vyrovnanosti apod.
vyuzity. Z hlediska udrzitelnosti pfi rozvoji se Bhutan sice potyka s vysokym planetarnim
tlakem a obecné zatézi na své piirodni bohatstvi, nicméné je si stale dobie védom
nesménitelnosti svych piirodnich a kulturnich specifik. S ohledem na tento fakt se poji i
ptileZitosti v ramci ochranafstvi a environmentalni vyuky. Nabidkou pracovnich pozic v oblasti
ochranatstvi, spolupraci v eduka¢nich programech v tomto odvétvi by se Bhutanu mohly oteviit
dvere k pokryti slabé stranky a naplnéni ptilezitosti k rozvoji a udrzitelnosti. Z tohoto odvétvi
plynou i znaéné vyhody Vv pfilezitostech spoluprace s ochranafskymi a jinymi organizacemi za
ucelem udrzitelnosti, coz by mohlo v kone¢ném dusledku piinést jak environmentalni, tak i

ekonomicky profit (napf. v ramci tematického turismu®®).

Z analyzy dale vyplyva fada pottebnych reforem, na které je ale nutné zajistit dostatek financi.
Dle Setteni 1ze vSak fici, ze Bhiitdn ma velmi dobré zéklady pro udrZitelnou aplikaci socialnich,
ekonomickych 1 environmentalnich prvkid rozvoje. Dulezitym ukolem v ramci socialni
prosperity, je efektivni uchopeni politiky stfedni cesty, a to zejména pro zajisténi prosperity
socio-ekonomického rozvoje a piedejiti potencialnim hrozbam, jako jsou globalizace a nefizena
modernizace. Déle je nutné pokraovat ve zvySovani kvality Zivota a dostatku, rovnych
ptileZitosti a pistupu pro vSechny obyvatele bez rozdili. V neposledni fad€ analyza uvadi
svazujici strategické partnerstvi s Indii, jako limitujici prvek pro ekonomicky rist. Toto
partnerstvi vS§ak musi nadale pfetrvavat a to alespon na bezpecnostni bazi, jelikoz dalsi externi
faktor, proti kterému je Bhutan zcela bezmocny, jsou ¢inské okupacni tendence. Tato bezpecnostni

hrozba by byla bez pravé zminéného indického partnerstvi naprosto zjevné alarmujici.

4336 7Zde pochopiteln& generalizuji. Uchopeni buddhismu jako zvyhodtujiciho elementu je pojiméano v kontextu odlisného
vnimani kazdodennosti, napiiklad v komparaci se zdépadnimi zemémi orientovanymi zejména na konzum. Nechci tim vSak
fici, Ze Bhutan neceli tlaku konzumu nebo Ze veskefi Bhutanci jsou orientovani na duchovno.

4 Tematicky turismus je tematicky tizce zaméfena forma rekreaéniho cestovniho ruchu.
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6) Zaver

Dle dosud ziskanych dat a vystupti z analyzy SWOT lze dospét k zavéru, ze se Bhutanskému
kralovstvi podafilo dlouhodobé zlepSovat svou rozvojovou situaci. Vzhledem k Gspésnému
nastoleni a dlouhodobému chodu pétiletych rozvojovych planu, aplikacim strategie politiky
sttedni cesty a efektivnimu zohlediiovani hrubého narodniho $tésti mizeme fici, ze Bhutanské
kralovstvi vyuziva svlij potencial. Paklize bude vyvoj situace nadale piiznivy v zakladnich
aspektech pro aplikaci dlouhodob¢ udrzitelného rozvoje, ma Bhutan vysokou pravdépodobnost
detekovat limitujici aspekty. Musi byt vSak kladen zna¢ny dlraz na socio-environmentalni
rozvoj a konstantni zlepSovani socio-ekonomické situace. A to jak z hlediska snizeni miry

chudoby, tak i zvyseni pracovnich a edukac¢nich ptilezitosti.

Buddhismus v Bhuatanu hraje signifikantni roli, jinymi slovy je vSudypfitomny. Lze ho spatfit
jak v tradi¢ni architektufe, kazdodennich ritualech, ve skolstvi, v pfitomnosti mnoha velmi
dobie financovanych klasterd, ale také ve specifickém pfistupu a chovani valné ¢asti populace,
zejména reprezentativnich Ciniteld. Se staitnim nébozenstvim se poji i rozvojové nastroje jako

je: politika stfedni cesty a koncept Hrubého narodniho $tésti.
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a) Odpovéd’ na vyzkumné otazky

Stanoveny cil prace: Zhodnoceni aktualniho socio-ekonomického rozvoje a jeho specifik v
Bhutanském Kralovstvi. Za hlavni vyzkumné otazky byly v tivodu prace v reakci na cil prace

stanoveny nasledujici HVO:

1. Jakou roli ma v Bhutanu buddhisticka vira a tradi¢ni hodnoty?
2. Jak Ize zhodnotit aktualni socio-ekonomicky rozvoj Bhutanu?

3. Jaké jsou hlavni silné a slabé stranky, hrozby a ptilezitosti Bhitanského Kralovstvi?

1. Buddhismus ma v Bhatanu jednoslovné vyznamnou a témé&f vSudyptitomnou roli, avSak ne
vS§emu podléhajici. Mizeme jej vnimat jako pojici prvek ¢i soucast kulturnich specifik ovliviiujici
mentalitu a pfistup Bhutanci. Buddhistické tradi¢ni hodnoty jsou rozmanité a mnohdy se nachazeji
v mali¢kostech, jako je tradicni odév nebo nejCastéji uctivana bodhisattva, pies doslova
nepiehlédnutelné majestatni festivaly a tradini stavby. Tradi¢ni hodnoty jsou silné propojeny
s hodnotami nabozenskymi, jako vystup lze uvést spravedlivy a udrzitelny ekonomicky rozvoj,
uchovani a ochrana kulturniho a duchovniho dédictvi, zachovani a udrZovani ptirodniho

bohatstvi a spravné vladnuti.

2. Celkové zhodnoceni socio-ekonomického rozvoje vyplyvajicitho zanalyzy silné podléha
environmentalnim prvkim, které svym pisobenim do zna¢né miry determinuji uspéSnost
rozvoje. Nicméné z dlouhodobého méfitka je patrné, Ze se stat neustale posouva kupiedu a tento
trend si drzi. Nicméné¢ i tak je nutné upomenout na jisté jak interni (stale vysoka mira nerovnosti,
¢i vysoké procento ob¢anii nedosahujicich dostatku a neefektivni nastaveni trhu prace), tak i
externich faktord (nizka mira flexibility na mezinarodnim poli ¢i nesnadné nalozeni s pfijimanim

modernizace), které do jisté miry omezuji plynuly socio-ekonomicky rozvoj.

3. Mezi hlavni silné stranky by bylo relevantni zatfadit dlouhodob& vykazujici pozitivni trend
V rozvoji, dobré uplatnéni svych specifik a zavedeni politiky stiedni cesty. Za hlavni slabé stranky
l1ze uvést vysoky tlak na pfirodu a krajinu s chybéjicim kapitalem pro financovani odvétvi
ochranafstvi, nerovné prilezitosti a stale nedostacujici mira zivotni urovné a limitujici indické

smluvni zavazky.
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Mezi stézejni prileZitosti pak lze zafadit piilezitost v rozvoji kvartérniho a kvintérniho sektoru
a globalni spolupraci s organizacemi pro konzervaci, ochranu a udrzitelnost pfirodniho
bohatstvi. V neposledni tfadé¢ mezi hrozby zajisté patii obtizné pfizpisobeni procesu
modernizace soucasné se zachovanim tradi¢nich hodnot, nevyhodna pozice na mezinarodnim

poli pro ekonomicky rist a potencialni bezpe¢nostni hrozby.

Na zavér, dle dosavadniho studia ¢lankti o Mahajanovém buddhismu, si dovolim malou tvahu pojici

se k nazvu prace.

Dle Buddhova uceni by se dalo 7ici, zZe je zhola zbytecné hledat posledni Shangri-lu venku v nécem
materidlnim, naopak je treba se obratit dovnitr. Jinymi slovy prava Shangri-la se skryvad nékde

hluboko v nas samotnych, v nasich dusich.
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