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Abstrakt

Pfredmétem bakalaiské prace ,,Zdroje financovani malych a stfednich podnika*
je identifikace a rozbor dostupnych zdroju financovani pro malé a stfedni podniky
v Ceské republice. Uvodni &ast se zabyva teoretickym vymezenim dané problematiky.
Prakticka ¢ast obsahuje podnikatelsky plan fiktivniho podniku. Jsou zde navrzeny vhodné
zdroje financovani podnikatelského zaméru. Déle jsou tyto zdroje financovani porovnany

Z hlediska vyhod a nevyhod.

Klicova slova

Podnikani, malé a stfedni podniky, vlastni zdroje, cizi zdroje

Abstract

The subject of the bachelor thesis “Financial sources of small and medium enterprise”
is identification and analysis of financial sources available for small and medium enterprise
in the Czech Republic. The introductory part deals with theoretical specification
of the issue. The practical part contains a business plan of a specific company.
Here, the suitable sources for the business plan financing are recommended. Next, these

sources are evaluated and compared from the point of their advantages and disadvantages.

Key words:

Small and medium enterprise, own sources, external sources
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1  Uvod

Mal¢ a stiedni podniky maji nezastupitelnou roli v nadrodni ekonomice. MSP tvoii vice nez
99 % firem v celé Evropské unii, které v tom kterém staté vyrab&ji konkrétni statky
a poskytuji konkrétni sluzby. Podnik neni izolovan, ale je soucasti svého okoli, kterym je
ovliviiovan, nebo které ptipadné mize saim ovlivnit. V soucasné dobé¢ jeho okoli tvoii cela
Evropska unie, kde je soucasti jednotného trhu, coz vede k tomu, Ze podnik je pod tlakem,
rostou naroky na kvalitu vyrobkd, jejich technickou troven, podnik musi poskytovat svym
zakazniklim mimoiadnou péci.

Pravé tyto podniky jsou schopny rychle reagovat na vyvoj trhu a pfizptisobovat se
zméndm, jez je postihuji.

I kdyZ jsou malé a stfedni podniky rovnocennymi ucastniky trhu, jsou oproti velkym
podnikiim znevyhodnény v moZnostech ziskani cizich finan¢nich zdroji. VétSinou jsou
v ocich subjekti poskytujicich potiebné financni zdroje vidény S vétsi rizikovosti
a to z diivodu, ze nemaji tak velky vlastni kapital, kterym by mohly rucit a kviili své mensi
stabilité. Neznamend to ovSem, Ze by jim finan¢ni instituty byly méné ochotny poskytovat
své sluzby.

Budovani a vytvatfeni prostfedi a podminek, ve kterém by malé a stfedni podniky mohly
isp&sné fungovat je jednou z priorit vlady Ceské republiky. Vzhledem k vyznamu, ktery
sektor malého a stfedniho podnikani ma a k jeho nezastupitelné tloze v ramci trzni
ekonomiky, povazuje vlada Ceské republiky za nezbytné, aby mali a stfedni podnikatelé
méli pro svoji ¢innost vhodné prostiedi, které jim umoziiuje rozvinout jejich schopnost
prispivat k ekonomickému ristu a posilovani socialni soudrznosti. Tuto ulohu by mali
a stredni podnikatelé méli sehravat v narodni ekonomice, ale v rostouci mife i v rdmci
evropské ¢i svétové ekonomiky.

Ptistup k financim a odpovidajicim zdrojim je jak pro zaCinajici podnikatelské subjekty,
tak pro rozvijejici se malé a stiedni podniky zdsadnim faktorem. V soucasné dobé existuje
pro segment MSP velké mnozstvi alternativ a zptsobi, jak potfebné finan¢ni prostfedky

ziskat.



2  Cil a metodika prace

Cilem této prace je komparace moznych zdroji financovani podnikatelskych zameéra
malych a stfednich firem z pohledu jejich vyhod a nevyhod.

Na zaklad¢ deskripce odporné literatury je v teoretické ¢asti nejprve definovano podnikani
a podnik vcetné¢ struéné charakterizovanych kritérii pro zafazeni podniku mezi
mikropodnik, maly, stfedni nebo velky podnik. Je popsan vyznam malych a stéednich
podnikl pro ekonomiku. Dale prace podrobnéji popisuje majetkovou strukturu podniku.
Zabyva se rozvahou a zakladnim ¢lenénim pasiv na vlastni a cizi zdroje. Nejen k tomu,
aby podnik mohl zahajit svou ¢innost, ale i k tomu, aby pfezil, potiebuje finanéni zdroje.
Jelikoz si podnik vzdy nemusi vystacit s vlastnim kapitalem, musi se rozhodnout pro dalsi
zdroje financovani. Na zpusob financovani se vaze i ur€ité riziko. Pravé proto jsou Vv této
praci rozebrany standardni finanéni produkty, které se objevuji na finanénim trhu,
porovnany mozné zdroje financovani malych a stfednich podnikli a posuzovany podle tii
hledisek, a to z hlediska vlastnického, z hlediska pivodu financnich prostfedki
a z hlediska ¢asového. Nasleduje podrobnéjsi popis jednotlivych zdroji financovani.
Z vlastniho kapitdlu je zminén zakladni kapital, kapitdlové fondy, fondy ze zisku,
hospodatsky vysledek minulych let a hospodaisky vysledek bézného roku. Z cizich zdroju
jsou zminény rezervy, dlouhodobé zavazKy, kratkodobé zavazky, bankovni Gvéry a jiné
vypomoci. Zvlasté jsou popsany odpisy. Uvedeny jsou také zvlastni formy financovani,
kde je zafazen leasing, faktoring, forfaiting, rizikovy kapital a vklad tichého spole¢nika.
Nechybi grafické zndzornéni vyvoje vybranych nastrojii financovani a porovnani
nejbeéznéjsich dluhovych nastroji financovani.

Praktickd C¢ast je zaméfena na moznosti financovani podnikatelského zdméru fiktivni
firmy. V prvni Casti je stru¢né charakterizovan sektor dopravy véetné SWOT analyzy
prepravni dopravy. Nasleduje analyza trhu a konkurence v sektoru dopravy a grafické
znazornéni piepravnich vykont nakladni dopravy v Ceské republice. Prace pokraduje
uvedenim zékladnich informaci o podniku, jeho strategii, cilech a moZznostech financovani
nakupu automobilu. Jako moznosti financovani je uvedena nabidka leasingu od spole¢nosti
Mercedes-Benz a nabidka bankovniho uvéru od Komeréni banky. Obé moznosti
financovani jsou posouzeny z hlediska vyhod a nevyhod. Uvér a leasing jsou metodou
analyzy rozebrany s ohledem dopadu na danové zatizeni podniku a tim i na skute¢né

vydaje spojené s pofizenim automobilu.



3  Teoreticka ¢ast

3.1 Podnikani

Pojem podnikani je pravné vymezen v § 2 obchodniho zékoniku:
,»Podnikdnim se rozumi soustavnd Cinnost provadéna samostatné¢ podnikatelem vlastnim

.y ’ ~ ;v v s 1
jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.*

Dle Miloslava Synka a kolektivu (2010) je podnikani charakterizovano nékolika
podstatnymi rysy:

. »Zakladnim motivem podnikadni je snaha o zhodnoceni vloZeného kapitalu, coz
znamena v drtivé vétSin€ piipadl dosazeni zisku jakoZto ptebytku vynosi nad néklady.

o Zisk se dociluje uspokojovanim potieb zakaznikt. V centru pozornosti podnikatele
je zdkaznik s jeho z4jmy, pozadavky, potfebami, preferencemi atd.

o Potfeby zadkaznikGi uspokojuje podnikatel svymi vyrobky a sluzbami
prosttednictvim trhu, coz vede k tomu, Ze musi Celit riziku. Snahou podnikatele je sledovat
takovou strategii a politiku, kterd by riziko sniZila na ptijatelnou uroveil. To, co se v daném
piipad¢é povazuje za jeSté piijatelné riziko, zavisi na konkrétnich okolnostech, pfedmétu
podnikani, dynamice okolniho svéta a vneposledni fadé¢ i na osobnim zalozeni
podnikatele. Jako obecna tendence se prosazuje snaha vétSiny podnikatelskych subjektl
o minimalizaci rizika.

o Pro jakékoli podnikéni je charakteristické, Ze na jeho pocatku vklada podnikatel do
svého podniku kapital, a to vlastni nebo vypujceny. Velikost tohoto kapitalu je znacné
diferencovana a zavisi jak na pfedmétu podnikani, tak i na jeho rozsahu. Majitel kiosku
S obCerstvenim potiebuje mensi kapital nez klenotnik a ten zase men$i nez vyrobce

.
automobilu.*

Podnikatel se snazi o zhodnoceni kapitalu, ktery do podniku vlozil, a to pfedevsim kapitalu

vlastniho. Zhodnoceni kapitalu znamena zvysovani hodnoty ﬁrmy.3

! Zakon &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik

2 SYNEK, Miloslav; KISLINGEROVA, Eva a kol. Podnikovd ekonomika. 5. prepracované
a dopInéné vyd. Praha : C. H. Beck, 2010. 498 s. ISBN 978-80-7400-336-3., str. 3

¥ SYNEK, Miloslav a kol. Podnikovd ekonomika. 3. ptepracované a doplnéné vyd. Praha : C. H.
Beck, 2002. 479 s. ISBN 80-7179-736-7., str. 3



3.2 Podnik

Firma existuje, pokud se osoba nebo skupina lidi rozhodne vyrabét vyrobek nebo vyrobky,
pretvafenim vstupli na vystupy. Nékteré firmy produkuji zbozi, jiné produkuji sluzby.
Nékteré jsou velké, nékteré jsou malé, a nékteré z nich jsou néco mezi. Ale vSechny firmy

existuji proto, aby pfeménily prostiedky na véci, které lidé chtgji.*

V § 5 obchodniho zakoniku je podnik definovan takto:
»Podnikem se rozumi soubor hmotnych, jakoZ i osobnich a nehmotnych slozek podnikani.
K podniku nélezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi

k provozovani podniku nebo vzhledem ke své povaze maji tomuto ucelu slouzit.®

Podnik je planované organizovana hospodaiska jednotka, v niz se zhotovuji a prodéavaji
vécné statky a sluzby a to pomoci kombinace vyrobnich faktorii. Podnik je hospodaiskou
jednotkou vyrobniho hospodarstvi a tim se odliSuje od domdacnosti, které jsou subjekty

konzumniho hospodaistvi.®

3.2.1 Clenéni podniki podle velikosti

Jednou z moznosti ¢lenéni podniki je podle velikosti. Podle velikosti 1ze podniky ¢lenit na
velké, stiedni a malé. K vyjadieni velikosti si miZzeme zvolit rtizna kritéria, napi. pocet
zaméstnanci, vy§i majetku, velikost roéniho obratu nebo zisk.’

Vsechny lze vesmés povazovat za subjektivni a rozd€lovani podniki na velké, stiedni

a malé ma v dnesni dobé& pouze symbolicky vyznam.

4

CASE, Karl E; FAIR, Ray C. Principles of microeconomics. 3rd ed. Englewood Cliffs,
NJ : Prentice Hall, 1994. 603p. ISBN 0-13-727033-X., p. 75

® Z&kon &. 513/1991 Sb., obchodni zékonik

® WOHE, Giinter; KISLINGEROVA, Eva. Uvod do podnikového hospoddfstvi. 2. prepracované
a doplnéné vyd. Praha : C. H. Beck, 2007. 928 s. ISBN 978-80-7179-897-2., str. 41

" SYNEK, Miloslav a kol. Podnikovd ekonomika. 3. ptepracované a doplnéné vyd. Praha : C. H.
Beck, 2002. 479 s. ISBN 80-7179-736-7., str. 81
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Velmi vyznamné a v§eobecné nejuznavangjsi je ¢lenéni podle Evropské unie. V této praci
se vychazi ze zékona ¢. 47/2002 Sb., o podpote malého a stfedniho podnikani. Tento zdkon
stanovuje, ze rozdéleni na malé, stiedni a velké podniky se fidi predpisem Evropskych

spoleéenstvi.8

Nejprve v roce 1996 Evropska komise pfijala navrh, v némz byla stanovena prvni spole¢na
definice malych a stfednich podnikt. Tato definice byla v EU velice uplatiiovana.
Dne 6. 5. 2003 byly piijaty nové navrhy na zmény, které¢ by mély zohlednit ekonomicky
vyvoj od roku 1996.°

Po rozsahlych diskusich mezi Komisi, ¢lenskymi staty, odborniky a podniky vesla tato
nova definice v platnost dne 1. 1. 2005.

Zakladni kritéria ¢lenéni podniku:

. pocet zaméstnanc;

. roc¢ni obrat;

° bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy;
° nezavislost.

Tyto kritéria umoziuji uréit podnikim, zda jsou mikropodnikem, malym, stfednim nebo
velkym podnikem. Je nutno dodat, ze zatimco dodrZzovani po¢tu zaméstnancti je povinné,
ekvivalenty ro¢niho obratu a bilan¢ni sumy stoji na stejné urovni a podnik miiZze splnit
pouze jeden znich.* Kritéria pro vymezeni podniki podle velikosti jsou uvedena

V tabulce ¢. 1.

8 Zakon ¢&. 47/2002 Sb., o podpoie malého a stiedniho podnikéni, ve zn&ni pozdgjsich predpist

® EVROPSKE SPOLECENSTVI. Novd definice malych a stiednich podnikii-uzivatelskd prirucka
a vzor prohldseni. [online]. [cit 2012-08-
10].<http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/sme_definition/sme_user_guide_cs.pdf>.

10 SYNEK, Miloslav; KISLINGEROVA, Eva a kol. Podnikovd ekonomika. 5. piepracované
a doplnéné vyd. Praha : C. H. Beck, 2010. 498 s. ISBN 978-80-7400-336-3., str. 373
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Tabulka €. 1 Kritéria pro vymezeni podnikt podle velikosti

KATEGORIE POCET ROCN( ROCNI{ BILANCNI
PODNIKU ZAMESTNANCU OBRAT SUMA
mikropodnik <10 <2mil. € <2 mil. €
maly <50 <10 mil. € <10 mil. €
stfedni < 250 <50 mil. € <43 mi. €
velky > 250 >50 mil. € >43 mi. €

Pramen: Vlastni zpracovani na zakladé idaji SYNEK, Miloslav; KISLINGEROVA, Eva a kol.,
2010. Podnikova ekonomika, str. 373

Jak je mozno vidét v tabulce ¢ 1:
Mikropodniky jsou vymezeny jako podniky, které zaméstnavaji méné nez 10 zamé&stnanct

a jejichz ro¢ni obrat nebo bilan¢ni suma nepiesahuje 2 mil. €.

Malé podniky jsou vymezeny jako podniky, které zaméstnavaji méné nez 50 zaméstnanct,

jejichz ro¢ni obrat nebo bilan¢ni suma neptesahuje 10 mil. €.

Stiedni podniky jsou vymezeny jako podniky, které zaméstniavaji méné nez 250
zaméstnanci, jejichz ro¢ni obrat nepiesahuje 50 mil. €, nebo jejichZ ro¢ni bilanéni suma

nepiesahuje 43 mil. €.

Podniky, které maji vice nez 250 zameéstnancii, ro¢ni obrat vys$si nez 50 mil. €, pfipadné

aktiva vyS$i nez 43 mil. €, jsou fazeny do kategorie velké podniky.

Pro ptesnost a srozumitelnost budou déle jednotliva kritéria podrobnéji popséna:
Pocet zaméstnanci je nevylucitelnym a rozhodujicim kritériem pro zjisténi, do které
kategorie podnik patti. Zahrnuji se sem jednak osoby pracujici v podniku na plny pracovni

uvazek, ¢asteCny pracovni tivazek a také sezonni pracovnici.

12



Ro¢ni obrat se zjisti vypoctem piijmi, které podnik obdrzel béhem daného roku z prodeje
a ze sluzeb po odecteni vyplacenych slev. AvSak obrat by nemél zahrnovat DPH a ostatni
nepiimé dang.

Bilanéni suma rocni rozvahy je soucet vSech aktiv podniku, resp. celkovd hodnota

majetku.™*

,,Udaje se vztahuji k poslednimu uzavienému Géetnimu obdobi. Hodnota obratu a aktiv se
prepocitava dle kurzu Evropské centralni banky ke konci roku, piedchéazejicimu roku

I 12
podani zadosti o podporu.

3.2.2 Vyznam malych a stfednich podniki

Mal¢ a stiedni podniky (MSP) jsou nepostradatelnou soucasti kazdé vyspélé ekonomiky.
Ve struktufe vSech firem tvoii drtivou vétSinu. V Evropé operuje 19 miliond malych

a stiednich firem, které piedstavuji 99,8 % vsech firem v Evropské unii.*®

Jak v Evropské unii, tak v Ceské republice zaméstnavaji vice nez 74 miliont1 lidi. Nejenze
sektor malého a stfedniho podnikani hraje vyznamnou ulohu pfi vytvafeni novych
pracovnich prilezitosti, ale také vSeobecné pusobi jako faktor socialni stability,

.1y c1 , . 14
ekonomického a socialniho vyvoje.

V tabulce ¢. 2 jsou uvedeny silné a slabé stranky, hrozby a pfilezitosti malych a stfednich

podnikt v Ceské republice.

" EVROPSKE SPOLECENSTVI. Novd definice malych a stiednich podniki-uZivatelska prirucka
a vzor prohldseni. [online]. [cit 2012-08-
10].<http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/sme_definition/sme_user_guide_cs.pdf.>.

2 VEBER, Jaromir; SRPOVA, Jitka a kol. Podnikini malé a stiedni firmy. 2. aktualizované
a roz§itené vyd. Praha : Grada Publishing, a.s., 2008. 320 s. ISBN 978-80-247-2409-6., str. 19

B VOIIK, Vladimir. Specifika podnikdni malych a stiednich podnikii v tuzemsku a zahranici. 1.
vyd. Praha : Wolters Kluwer CR, 2010. 276 s. ISBN 978-80-7357-534-2., str. 35

“ PLHONOVA, Véra. Zdklady podnikani malych a stiednich firem. 1. vyd. Znojmo : Soukromé
vysoka skola ekonomicka Znojmo. spol. s. r. 0., 2011. 122 s. ISBN 978-80-87314-17-3., str. 15-16
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Tabulka ¢. 2 SWOT analyza malych a stiednich podnikt v Ceské republice

Silné stranky

Slabé stranky

* Pruznost reakce na vyvoj na trhu,

znalost lokalnich trhi ¢i potieby
zakazniku;

» Pfizpasobivost pracovni sily;

* Vysoka motivace k vykonu
u vlastnikt firem;

» Kovalitni produkty;

» Inovacni potencial;

= Vytvafeni pracovnich mist.

Nedostatec¢na kapitalova vybavenost,
zejména malych a drobnych
podnikateli a samostatné
podnikajicich fyzickych osob;
Slaby diiraz na marketing z divodu
omezenych financi;

Omezené finan¢ni prostiedky na
technické vybaveni podnik;
Ochrana prav dusevniho vlastnictvi;
Ptevaha vyroby s malou pfidanou
hodnotou;

Nedostate¢ny dlraz na rozvoj
lidskych zdrojt (dalsi profesni
vzdélavani);

Nedostatecna spoluprace mezi MSP.

Prilezitosti

Hrozby

» Rozvoj obchodu - expanze

na zahranic¢ni trhy;

= Siroka nabidka dotaénich programii

pro MSP;

* Rozvoj vyzkumu a vyvoje ve
prospéch MSP;

* Spoluprace MSP a vyzkumnych

instituct;

= ZvySeni podilu MSP na vetejnych

zakazkach.

Nedostatek kvalifikovanych
pracovnich sil v technickych

oborech;

Vysoka konkurence;

Administrativni zatéz podnikani;
Legislativni omezeni;

Technické a technologické zaostavani

podnikdi.

Pramen: Vlastni zpracovani na zakladé udaji SYNEK, Miloslav; KISLINGEROVA, Eva a kol.,

2010. Podnikova ekonomika, str. 374-375
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3.3 Rozvaha

»Zékladni funkci uGcetnictvi je poskytovat vSem svym uzivatelim spolehlivé informace
o tom, jak je dany podnik ekonomicky zdatny. Od ucetnictvi se pozaduje, aby poskytovalo
informace o finan¢ni situaci podniku a o jeho vysledku hospodaieni (zisku ¢i ztrat€) za
dané casové obdobi, o tom, jak jsou vedouci pracovnici podniku uspésni ve finanénim
fizeni podniku, zda zajistuji jeho dlouhodobou stabilitu, dosahuji pfiméfené¢ vynosnosti

vlozenych prostiedkii a zda jsou schopni hradit dluhy podniku.“15

Finan¢ni situace podniku je zobrazena v dokumentu, ktery je znam pod pojmem ucetni
vykaz. Jednim z ucetnich vykazi, ktera nas v této praci zajima, je rozvaha.
Rozvaha v penéznim vyjadieni eviduje na strané jedné aktiva, tj. konkrétni podobu

majetku podnikatele, a na strang druhé pasiva, tedy zdroje financovéani tohoto majetku.®

Rozvaha obsahuje dilezité informace o majetku a zévazcich a znich vyplyvajicich
ukazatelich, jako jsou zadluzenost, likvidita, také je mozné zjistit miru opotiebeni
dlouhodobého majetku vyjadfenou ve finan¢nich hodnotach apod. Dulezity je piehled
o stavu pohledavek pro v€asné zachyceni neplaticich obchodnich partnert, ale také o stavu

. . N STV y . 17
zavazkl pro v€asné rozpoznani zvySovani zadluZenosti.

Pfi porovnani dvou rozvah za dva po sob¢ jdouci roky (obdobi) je mozné zjistit, jak se
finan¢ni situace vyviji, a ucinit potiebna dlouhodoba i kratkodoba opatfeni k efektivnimu

rozvoji podniku.*®

® KOVANICOVA, Dana. Abeceda iicetnich znalosti pro kaZdého. 15. aktualizované vyd.
Praha : Bova Polygon, 2005. 418 s. ISBN 80-7273-118-1., str. 1

" WAWROSZ, Petr. Zdroje financovani podnikatelské c¢innosti. 1. vyd. Ostrava : Sagit, 1999. 336
s. ISBN 80-7208-106-3., str. 14

1 CECHOVA, Alena. ManaZerské vicetnictvi. 2. aktualizované vyd. Brno : Computer Press, a. s.,
2011. 194 s. ISBN 978-80-251-2831-2., str. 16

8 SYNEK, Miloslav; KISLINGEROVA, Eva a kol. Podnikovd ekonomika. 5. piepracované
a doplnéné vyd. Praha : C. H. Beck, 2010. 498 s. ISBN 978-80-7400-336-3., str. 129
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V obrazku €. 1 jsou uvedeny zakladni polozky, které rozvaha obsahuje.

Obrizek &. 1 Rozvaha

A ROZVAHA P
STALA AKTIVA VLASTNI KAPITAL
dlouhodoby nehmotny majetek zékladni kapital
dlouhodoby hmotny majetek kapitalové fondy
dlouhodoby finan¢ni majetek fondy ze zisku
hospodaisky vysledek
OBEZNA AKTIVA
zasoby CIZi ZDROJE
dlouhodobé¢ pohledavky rezervy
kratkodobé pohledavky dlouhodobé zavazky
finan¢ni majetek kratkodobé zavazky

OSTATNI AKTIVA
pfechodna aktiva

dohadné ucty aktivni

bankovni uvéry a vypomoci

OSTATNI PASIVA
pfechodna pasiva

dohadné ucty pasivni

Pramen: KALOUDA Frantisek, 2009. Financni rizeni podniku, str. 17

Aby mohl byt tento obraz podnikateli poskytnut, je povinen ke dni zahéjeni své obchodni

¢innosti a ke kazdému naslednému rozvahovému dni (napt. k 31. 1., 31. 12.) vytvofit

soupis majetku, ¢imZ zaznamena jednotlivé stavy majetku (strana aktiv) a jednotlivé stavy

dluhi (strana pasiv).™

Tato prace se zabyva piedevsim pravou stranou rozvahy (strana pasiv).

¥ WOHE, Giinter; KISLINGEROVA. Eva. Uvod do podnikového hospoddistvi. 2. piepracované
a dopInéné vyd. Praha : C. H. Beck, 2007. 928 s. ISBN 978-80-7179-897-2., str. 685
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3.3.1 Zakladni Kklasifikace pasiv

,Zakladni klasifikace pasiv spociva v ¢lenéni na:

. vlastni zdroje

. cizi zdroje.

Déleni vychazi z kritéria vlastnictvi, tj. zda jsou zdroje ve vlastnictvi daného
podnikatelského subjektu nebo zda jsou pofizeny na dluh a musi byt diive nebo pozdé&ji
splaceny.«?°

Vlozi-li kapital do podniku sdm podnikatel (zakladatel) nebo skupina podnikatelt, hovofi
se o vlastnim kapitalu. Vlozi-li kapital do podniku véftitel (napt. banka), hovoii se o cizim
(avérovém, dluhovém) kapitalu. Toto ¢lenéni kapitalovych zdroji plati jak pii zalozeni

podniku, tak pii zvétSovani majetku podniku i pro financovani jeho béznych po‘[feb.21

Pfestoze pasiva jsou finan¢nim zdrojem podniku, dle Hrdého a Klabecka (2002):
»Toto neni Gplné piesné, protoze v pasivech rozvahy nejsou vubec zachyceny nékteré
finan¢ni zdroje, napf. financni leasing nebo odpisy a miize existovat financovani podniku

1 premé&nami majetku pfi zachovani stavajici struktury pasiv.“22

Finan¢ni zdroje podniku lze délit nejen z hlediska vlastnického, ale dale je Ize délit podle
dalSich dvou hledisek:

1) z hlediska ptivodu prostiedku, odkud plynou

. vnitini (interni) — zdrojem kapitalu je podnikové hospodéiskd Cinnost, jejimz
vysledkem je zisk, resp. odpisy, rezervni fondy;

o vngjsi (externi) — kapital prichazi z vnéjsku, jako napft. akcie, obligace, bankovni

uvery, dodavatelské tivéry, smeénky;

2 WAWROSZ, Petr. Zdroje financovini podnikatelské cinnosti. 1. vyd. Ostrava : Sagit, 1999.
336 s. ISBN 80-7208-106-3., str. 14

2l SYNEK, Miloslav a kol. Podnikovid ekonomika. 3. piepracované a doplnéné vyd.
Praha : C. H. Beck, 2002. 479 s. ISBN 80-7179-736-7., str. 122

22 HRDY, Milan; KLABECEK, Karel. Finance podniku-Studijni text pro distancni studium. 1. vyd.
Plzeti : Zapadoceska univerzita v Plzni, 2002. 180 s. ISBN 80-7082-865-X., str. 40
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2) Z hlediska ¢asového
. kratkodobé (se splatnosti do 1 roku);

o dlouhodobé (se splatnosti nad 1 rok).

Vzdy je dilezit¢ posuzovat kazdy finan¢ni zdroj ze vSech tii zdkladnich hledisek,

tj. finan¢ni zdroj podniku je vlastni nebo cizi, vnitini nebo vnéjsi, dlouhodoby nebo

kraitkodob}'/.23 Struktura zdroju financovani je zobrazena v obrazku ¢. 2.

Obrazek ¢. 2 Struktura financovani podniku

Vlastii
financovani

Cizi
financovani

Zvysujici
zalkladni kapital
(vklady)
exteri
nezvysujici vlastni
zalkladni kapital Kapita
(dary, dotace,...) b
zisk
interni Samo-
mterm .
financova
odpisy
interni rezervy
zavazky .
dlouhodobé C1z1
: kapital
exterm apita

zavazky
kratkodobé

Pramen: KOVANICOVA Dana, 2005. ABECEDA uicetnich znalosti pro kazdého, str. 312

% HRDY, Milan; KLABECEK, Karel. Finance podniku-Studijni text pro distancni studium. 1. vyd.

Plzen: Zapadocéeska univerzita v Plzni, 2002. 180 s. ISBN 80-7082-865-X., str. 41



Eva Kislingerova a kolektiv (2007) doporucuji nasledujici hierarchii pii volb¢ kapitalu:
- ,vnitini zdroje vlastni (samofinancovani s vyuzitim vytvofeného zisku);

- vnitini zdroje cizi (vyuzivani starych pasiv);

- vnéjsi zdroje cizi (nové tvery);

Vv . ’ . ’ .y 24
- vnéjsi zdroje vlastni (emise novych akcii).*

3.3.2 Struktura pasiv

V nasledujici ¢asti této prace jsou jednotlivé slozky pasiv podrobnéji popsany:
1. » Vlastni kapital

a) zakladni kapital

b) kapitalové fondy

c) fondy ze zisku — napft. zakonny rezervni fond

d) hospodaisky vysledek minulych let (zisk nebo ztrata)
e) hospodarsky vysledek bézného roku

2. Cizi zdroje

a) Rezervy

b) Dlouhodobé zavazky

C) Kratkodobé zavazky

v v V1 N [, e g . 2
(n&kdy se zvl4st vyclefiuji bankovni Gvéry a jiné vypomoci).“?

V dalsi ¢asti prace budou jednotlivé poloZzky podrobnéji popsany:

» KISLINGEROVA, Eva a kol. Manazerské finance. 2. ptepracované a doplnéné vyd.
Praha : C. H. Beck, 2007. 745 s. ISBN 978-80-7179-903-0., str. 371

% HRDY, Milan; KLABECEK, Karel. Finance podniku-Studijni text pro distancni studium. 1. vyd.
Plzen : Zapadocdeska univerzita v Plzni, 2002. 180 s. ISBN 80-7082-865-X., str. 35
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3.3.21 Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zakladni kapital tvoii penézité i nepenézité vklady vSech spolecnikti do spolecnosti. Vlozit
do spolecnosti vklady jsou povinni spolecnici spole¢nosti s ru¢enim omezenym (S. r. 0.),
akciové spolecnosti (a. s.) a komanditisté v komanditni spolecnosti (k. s.).26

V § 59 obchodniho zakoniku je vklad spolecnika definovan jako souhrn penéznich
prostiedkil nebo jinych penézi ocenitelnych hodnot, které se spolecnik zavazuje vlozit do
spole¢nosti za Giéelem nabyti nebo zvyseni Gdasti ve spolecnosti.”’

Vkladem mohou byt jednak penize, ale i jiné prostfedky. Pti vloZeni penéz spole¢nikem do
spolecnosti se podle vySe vlozené penézité Castky stanovi podil na Cistém obchodnim
jmeéni spolecnosti.

Jak bylo feCeno vySe, vkladem nemusi byt pouze penize, ale jind penézi ocenitelna
hodnota, kterd mize byt spolecnosti hospodatsky vyuzita ve vztahu k predmétu podnikani.
Jako pfiklad si lze pfedstavit nemovitost, auto, stroje, ale 1 nehmotny majetek v podobé
pohledavky, ¢i know-how. Hodnota nepenézitého vkladu vlozena do spole¢nosti s ru¢enim
omezenym a do akciové spole¢nosti musi byt stanovena na zéklad¢ posudku zpracované¢ho

znalcem.?®

Kapitalové fondy

Kapitalové fondy jsou zdroje, které podnik ziskal jinak nez jako vysledek své hospodaiské
¢innosti. Jejich plivod je externi (podnik je ziskal z vnéjSku). Do této skupiny patii
predevsim dodatecné kapitalové vklady (penézni i nepenéZzi) vlastnikl nezvySujici zékladni

. e e 2
kapital, emisni azio, ptijaté dary a dotace. ’

% HRDY, Milan; KLABECEK, Karel. Finance podniku-Studijni text pro distancni studium. 1. vyd.
Plzen : Zapadoceska univerzita v Plzni, 2002. 180 s. ISBN 80-7082-865-X., str. 36

?" Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik

%8 WAWROSZ, Petr. Zdroje financovini podnikatelské cinnosti. 1. vyd. Ostrava : Sagit, 1999.
336 s. ISBN 80-7208-106-3., str. 14

% HRDY, Milan; KLABECEK, Karel. Finance podniku-Studijni text pro distancni studium. 1. vyd.
Plzen : Zapadoceska univerzita v Plzni, 2002. 180 s. ISBN 80-7082-865-X., str. 36
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Fondy ze zisku

Fondy ze zisku se tvofi z dosazeného, realizovaného zisku. Vytvareji se bud’ ze zakona,
nebo je jejich tvorba predepsana stanovami spolecnosti. Podle toho se rozeznavaji zakonné
nebo statutarni (dobrovolné) fondy. Zakonné rezervni fondy vytvaieji povinné kapitalové
obchodni spolecnosti (akciovd spole¢nost a spolenost s ru¢enim omezenym). Tento
rezervni fond mohou pouzit pouze ke kryti ztrat spolecnosti nebo k opatieni, jimiz se ma
prekonat nepiiznivy priubéh hospodateni. Na rozdil od zdkonnych rezervnich fondd, tvorba
statutarnich a ostatnich fondt vyplyva (podle pravni formy podnikani) ze spolecenskych

smluv, stanov, rozhodnuti valné hromady &i rozhodnuti piedstavenstva.*

Hospodarsky vysledek minulych let
Mohou nastat dvé situace, které vyjadiuji dva Ucty: Nerozdéleny zisk minulych let
a neuhrazena ztrata minulych let. V ptipadé zisku se jedné o vysledek, ktery nebyl rozdélen

na urdité Gdely. V piipadg ztraty jde o vysledek, ktery nebyl uhrazen.®

Hospodarsky vysledek béZzného roku
Hospodatsky vysledek bézného roku obvykle podléha schvalovacimu fizeni (hospodatsky
vysledek ve schvalovacim fizeni), ktery se déale rozdéluje. Cast tohoto vysledku se mize

rozd¢lit i mimo podnik (ve formé dividend a podild na zisku).32

% KOVANICOVA, Dana. Abeceda ucetnich znalosti pro kazdého. 15. aktualizované vyd.
Praha : Bova Polygon, 2005. 418 s. ISBN 80-7273-118-1., str. 327
3 KOVANICOVA, Dana. Abeceda ucetnich znalosti pro kazdého. 15. aktualizované vyd.
Praha : Bova Polygon, 2005. 418 s. ISBN 80-7273-118-1., str. 328
% KOVANICOVA, Dana. Abeceda ucetnich znalosti pro kazdého. 15. aktualizované vyd.
Praha : Bova Polygon, 2005. 418 s. ISBN 80-7273-118-1., str. 328
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3.3.2.2 Cizi zdroje

Rezervy

»Rezervy slouzi k uhradé¢ budoucich nékladii nebo jinych neptfedvidatelnych udalosti.
Rezervy predstavuji zadrzené c¢astky z dosud nevykazaného zisku, ¢imz snizuji vysi
disponibilniho zisku, ktera je za dané ucetni obdobi Vykétzéma.“33

Jejich ukolem je pokryt budouci vydaje, které dle ocekavani nastanou (napi. kurzové
ztraty, opravy budov a zafizeni, nedobytné pohledavky). Vyse penézni ¢astky budoucich
vydaji (budouci ztraty, respektive rizika) neni dopfedu znamad, ptipadné¢ ani obdobi,
Vv némz bude vydaj uskutetnén.

Zakon uklada:

»Rezervy se nesméji vytvaret na vydaje na pofizeni hmotného a nehmotného majetku.

Avsak je mozné si vytvofit rezervu na opravu dlouhodobého hmotného majetku.*

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky zahrnuji dluhy z obchodniho i neobchodniho styku. Rozhodujicim
hlediskem pro zafazeni zévazku mezi kratkodobé nebo dlouhodobé je Casovy interval
jednoho roku, tzn. jako dlouhodobé jsou evidovany ty zavazky, u nichz doba splatnosti pfi
jejich vzniku je delsi nez jeden rok. Jsou urceny prevazné k financovani téch slozek aktiv,
které¢ maji delsi dobu pouzitelnosti (rozsiteni podniku, potfizeni strojniho vybaveni apod.).
Jedna se napfiklad o dlouhodobé bankovni uvéry (nmapt. hypotekdrni uvéry), vydané

dlouhodobé¢ dluhopisy, dlouhodobé sménky k thrade, dlouhodobé piijaté zeilohy).36

%3 WAWROSZ, Petr. Zdroje financovini podnikatelské cinnosti. 1. vyd. Ostrava : Sagit, 1999.
336 s. ISBN 80-7208-106-3., str. 170-171

% WAWROSZ, Petr. Zdroje financovini podnikatelské cinnosti. 1. vyd. Ostrava : Sagit, 1999.
336 s. ISBN 80-7208-106-3., str. 171

% 7akon CNR &. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dan& z pHjma

% KOVANICOVA, Dana. Abeceda ucetnich znalosti pro kazdého. 15. aktualizované vyd.
Praha : Bova Polygon, 2005. 418 s. ISBN 80-7273-118-1., str. 329-333
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Kratkodobé¢ zavazky

Kratkodobé zavazky zahrnuji zdvazky podniku, které jsou splatné béhem jednoho roku.
Jejich ukolem je financovat bézny provoz podniku. Jako piiklady lze uvést kratkodobé
bankovni uvéry, zavazky z obchodnich styki, tj. zejména kratkodobé zavazky vuci
dodavatelim, piijat¢é kratkodobé zalohy od odbératelt, putjcky, castky dosud
nevyplacenych mezd a zavazky plynouci ze smének, prostfednictvim nichz maé byt

placeno.®’

Bankovni uvéry a jiné vypomoci

Uvér Ize obecnd charakterizovat jako navratny penézni vztah, pii némz véfitel poskytuje
dluznikovi penézni prostfedky k doCasnému uzivani a dluznik se zavazuje ke splaceni
téchto penéznich prostiedkii v dobé pfedem stanovené. 38

Pti ptijceni penéz od banky formou uvért je banka v roli véfitele, podnik v roli dluznika.
Bankovni uvéry Ize délit na kratkodobé a dlouhodobé. Hlavni roli zde opét hraje hledisko

faktoru asu.>®

Kratkodobé bankovni avéry

Kratkodobé bankovni Gvéry jsou nejCastéjSim externim zdrojem financovani od banky.
Ve smlouvé o uvéru je dohodnuta ¢astka, kterou si dluznik ptjcuje, doba splatnosti nebo
terminy splatek a urokova sazba spolu se zplsobem vypoctu urokovych plateb. Banka
obvykle vyzaduje n¢jakou formu zajiSténi pro ptipad neplaceni a dal§i smluvni zavazky
dluznika.

Banky nabizeji tzv. Gvérové ramce. Jednd se o rdmcovou uvérovou smlouvu pro
kratkodoba Gerpani (do 1 roku). Uvérové ramce jsou uzavirany vétsinou na delsi dobu nez
1 rok, coz je obecné povazovano za hranici kritkodobého uvéru, avsak jednotlivé

tzv. tranSe (suma penéz zaokrouhlena na desetimiliony) jsou erpany na obdobi 1 roku.

¥ SYNEK, Miloslav a kol. Podnikovd ekonomika. 3. piepracované a doplnéné vyd.
Praha : C. H. Beck, 2002. 479 s. ISBN 80-7179-736-7., str. 124

% WAWROSZ, Petr. Zdroje financovini podnikatelské cinnosti. 1. vyd. Ostrava : Sagit, 1999.
336 s. ISBN 80-7208-106-3., str. 174

¥ KOVANICOVA, Dana. Abeceda ucetnich znalosti pro kazdého. 15. aktualizované vyd.
Praha : Bova Polygon, 2005. 418 s. ISBN 80-7273-118-1., str. 271
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Tyto uvérové ramce jsou vétSinou nabizeny veétSim podnikiim, které si pljcuji relativné
vysoké sumy a jejichz uvérové hodnoceni je velmi dobré. Spolecnost miize v libovolny
okamzik Cerpat transi se zvolenou splatnosti.

Uvéry malym a stiednim podnikiim Ize vétsinou Gerpat pouze jednorazové v plné vysi.
Suvéry jsou spojeny i financni naklady. V pfipadé rdmcovych Uvérovych smluv je
stanovena urokovéa sazba (vyjadieni troku v % z pajcené Castky), k niz je pfipocitdna
trokova marze. Urokové marZe zohlediiuji rezii banky, zisk a rizikovou prémii.
Cim davéryhodngjsi bude klient, tim mensi riziko s nim banka bude spojovat a tim vétsi
bude konkurence bank pro jeho financovani. Déle si banky uctuji nejriznéjsi poplatky.
Naprtiklad poplatky za uzavieni smlouvy a vydaje spojené se sluzbami pravnika

a konzultant(.*°

Dlouhodoby bankovni tvér

Jiz znazvu vyplyva, Zze jeho konecnd splatnost bude del§i nez jeden rok, zalezi na
charakteru pouziti véru a na jeho zajisténi. NejCasteji se vSak bude jednat o dobu 3 az 7
let. Splaceni probiha v pravidelnych splatkach (Ctvrtletni, pololetni, ro¢ni).

,» VySe splatky (anuity) se vyjadii nasledovné:
i

=D- ,
=1 3 'Jn
kde
1
T4
a je anuita,
D je vyse uvéru,

[ je ro¢ni Grokova sazba,

v je diskontni faktor,

n je doba splatnosti uvéru v letech.«*

“  KISLINGEROVA, Eva a kol. Manazerské finance. 2. prepracované a doplnéné vyd.
Praha : C. H. Beck, 2007. 745 s. ISBN 978-80-7179-903-0., str. 543-545

4 RADOVA, Jarmila; DVORAK, Petr; MALEK, Jifi. Financni matematika pro kazdeho. 1.
aktualizované vyd. Praha: Grada Publishing, 2009. 296 s. ISBN 978-80-247-3291-6., str. 130
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Cerpani probihd jednordzové nebo prib&zné v souladu svydaji spojenymi s investici.
Uro&eni byva fixni nebo pohyblivé a trok je opét stanoven urokovou sazbou. Jednani
aktiva, u kterych je ptedpoklad, ze si udrzi svou hodnotu. Protoze ma banka vice prace
S ptipravou smlouvy a s hodnocenim uvérového rizika klienta, Gctuje si vétsi poplatek

~ r 42
za uzavieni smlouvy.

,Podnik si mize kratkodob¢ opatfit penize i tim, Ze pfijme kratkodobé finan¢ni vypomoci
(pjcky) od jinych osob nez od banky, a to na zakladé smlouvy s véfitelem nebo na
piijatou pujcku vystavi véfiteli cenny papir, napf. hypotecni zastavni list. Ten obsahuje
vyslovné potvrzeni emitenta, ze ma pro dany zavazek kryti vlastni nemovitosti nebo

obdobng jisténym aktivem.«®

V normalnich podminkach méloktery podnikatel pracuje bez ciziho kapitalu. Divoda pro
jeho pouziti je n€kolik:
. podnikatel nema dostate¢ny vlastni kapital nezbytny k zaloZeni podniku;

. podnikatel pfechodné nedisponuje potiebnym kapitdlem v dobé, kdy jej potiebuje

(napft. ndkup strojli, surovin);

. pouzitim ciziho kapitalu nevznikaji jeho poskytovateli zadna prava v pfimém fizeni
podniku;
. cizi kapital je vétSinou levnéjsi nez kapitél vlastni.

* KISLINGEROVA, Eva a kol. ManaZerské finance. 2. prepracované a doplnéné vyd.
Praha : C. H. Beck, 2007. 745 s. ISBN 978-80-7179-903-0., str. 547

® KOVANICOVA, Dana. Abeceda iicetnich znalosti pro kazdého. 15. aktualizované vyd.
Praha : Bova Polygon, 2005. 418 s. ISBN 80-7273-118-1., str. 275
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Proti vétsimu pouziti ciziho kapitalu vSak stoji tyto skutecnosti:

. cizi kapital zvysuje zadluZenost podniku a tim snizuje jeho finan¢ni stabilitu;
. kazdy dalsi dluh je drazsi a je obtizné&jsi jej ziskat, nebot’ potencionalni vétitelé se

obavaji o svij kapital,

. vysoky podil ciziho kapitalu omezuje jednani managementu, které musi byt
piizpiisobeno véFitelim.**

Jak bylo zminéno vySe, existuji i jiné finan¢ni zdroje. Do vlastnich zdroji mohou byt také

zafazeny odpisy.

Odpisy

Dlouhodoby majetek se uzivanim fyzicky i moralné¢ opotiebovava. Toto Vv penézich
vyjadiené opotifebeni snizuje ocenéni dlouhodobého majetku a zdroven vstupuje do
nakladt ucetniho obdobi a to ve formé odpisii. Pojeti odpisti rozliSuje ucetni a datiové

odpisy.*

Ucetni odpisy

Ugetni odpisy jsou upraveny zakonem o Gletnictvi. Maji odpovidat realnému opotiebeni
majetku, a proto si podnik sam sestavi zpisob jejich vypoctu. Je tieba zdiraznit, ze:
odpisovani se tykd vyhradné dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku;

z ucetniho odepisovani jsou z dlouhodobého majetku vylouceny pozemky, uméleckd dila
a sbirky (jedna se o majetek, ktery i pfes pfipadné uzivani ma trvalou hodnotu).

Podnik si sestavi odpisovy plan a sdm si ur¢i odpisovani. Zptsob odepisovani nesmi byt
beéhem doby odepisovani méneén. Vypocet ucetnich odpisit mize byt zalozen na riznych

pfistupech, jeZ v této praci jsou shrnuty do téchto zdkladnich metod:

* SYNEK, Miloslav a kol. Podnikovd ekonomika. 3. ptepracované a doplnéné vyd. Praha : C. H.
Beck, 2002. 479 s. ISBN 80-7179-736-7., str. 124

* SYNEK, Miloslav; KISLINGEROVA, Eva a kol. Podnikovd ekonomika. 5. piepracované
a doplnéné vyd. Praha : C. H. Beck, 2010. 498 s. ISBN 978-80-7400-336-3., str. 142-143
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. Metody vychazejici z hlediska Casu (odpisy ¢asoveé)
Tyto metody se dale Cleni na:
linearni, rovhomérné (kazdy rok se do nakladl zahrne stejna vyse odpisi),

zrychlené (umoziuji odepsat majetek rychleji nez linearni odpisy).46

o Metody zalozené na vykonu (odpisy vykonové)

,»Odhaduje se mnozstvi vykoni, které lze pfi uzivani odpisovaného majetku vyrobit ¢i
prove’st.“47

Danové odpisy

»Danové odpisy naopak vyjadiuji potieby pro stanoveni zdkladu dan¢ z pfijmi. Bez ohledu
na zvoleny zpusob odepisovani V Ucetnictvi, si stat prostfednictvim zdkona o danich
Z ptijmu, na zékladé predepsanych zptisobti odepisovani a také odpisovych sazeb, urcuje,
jakou maximalni vysi odpisti si mize podnik stanovit jako naklad na dosazeni, zajisténi
a udrzeni piijma. Zakon o danich z pfijmi v paragrafech §26-33 stanovi odpisové skupiny
a dobu odepisovani pro jednotlivé druhy hmotného majetku, koeficienty pro jednotlivé
zpusoby odepisovani a jednotlivé metody odepisoveini.“48

Zakon ukladd podniku zattidit nabyty dlouhodoby hmotny majetek do jedné ze Sesti
odpisovych skupin. Pro kazdou odpisovou skupinu stanovi zdkon minimélni dobu

odepisovani. Ttidéni dlouhodobého majetku do odpisovych skupin je zobrazeno

v tabulce ¢&. 3.

*® KOVANICOVA, Dana. Abeceda iicetnich znalosti pro kazdého. 15. aktualizované vyd.
Praha : Bova Polygon, 2005. 418 s. ISBN 80-7273-118-1., str. 238-240

 KOVANICOVA, Dana. dbeceda icetnich znalosti pro kazdého. 15. aktualizované vyd.
Praha : Bova Polygon, 2005. 418 s. ISBN 80-7273-118-1., str. 238-240

* HRDY, Milan; KLABECEK, Karel. Finance podniku-Studijni text pro distancni studium. 1. vyd.
Plzen : Zapadoceska univerzita v Plzni, 2002. 180 s. ISBN 80-7082-865-X., str. 49
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Tabulka ¢. 3 Zattidéni hmotného majetku do odpisovych skupin

Odpisova skupina Doba odpisovani (roky)
1 3
2 5
3 10
4 20
5 30
6 50

Pramen: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji Danovych zakond 2012

3.4 Zvlastni formy financovani podniku

3.4.1 Financovani firem pomoci leasingu

Dle Hrdého a Klabecka (2002) je mozné leasing definovat jako:

»Prondjem konkrétniho majetku pronajimatele za sjednané najemné ndjemci, ktery ho

Leasing se musi oznacit za zvlastni formu financovani, protoZe nespociva v ziskani novych
financi, ale v ziskani potfebného vyrobniho nebo jiného zafizeni firmou, aniz by firma
musela v okamziku ziskani zatizeni zaplatit plnou cenu tohoto zafizeni. Firma se stava

najemcem dan¢ho zatfizeni a plati ndjemné vlastnikovi. Najemné je formou splatky kupni

ceny. *°

* HRDY, Milan; KLABECEK, Karel. Finance podniku-Studijni text pro distancni studium. 1. vyd.

Plzen : Zapadoceska univerzita v Plzni, 2002. 180 s. ISBN 80-7082-865-X., str. 86

 WAWROSZ, Petr. Zdroje financovini podnikatelské cinnosti. 1. vyd. Ostrava : Sagit, 1999.

336 s. ISBN 80-7208-106-3., str. 242
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»Hlavni vyhodou je, ze:

- nedochazi k jednorazovému velkému vydaji hotovosti;

- Setfi ztraty ze zastaravani majetku;

- prenasi na najemce danové ulevy;

- Setii penize oproti uvéru, protoze zatimco splatky ivéru nelze zahrnout do nékladi
danové uznatelnym nakladem.

Nevyhoda spociva zejména v tom, ze celkove je leasing drazsi nez jednorazové potizeni
stalého aktiva, protoze leasingové splatky nezahrnuji pouze cenu pronajimaného majetku,

;. . , v . 1
ale také zisk leasingové spolecnosti.«®

Leasing ¢lenime na:

a) operativni nebo téz provozni
b) finanéni.>

Operativni leasing ma charakter tradi¢ni ndjemni smlouvy ve smyslu zakona. Predstavuje
kratkodoby prondjem, kde pronajimatel poskytne pifedmét leasingu najemci na dobu
ur¢itou. Doba leasingu je obvykle kratsi nez doba Zivotnosti zafizeni a platby za leasing
vetSinou nepokryji cenu predmétu leasingu. Pronajimatel nese zodpovédnost za financni

i technickou stranku pfedmétu. Po skonceni najmu zlstava piedmét ve vlastnictvi

pronajimateli (leasingové spolenosti).>®

Smlouva o finan¢nim leasingu se vyznacuje tim, Ze je obvykle nevypovéditelna. Financni
leasing pfedstavuje ze strany nijemce dlouhodoby zavazek, ktery se splaci leasingovymi
splatkami. Na rozdil od operativniho leasingu je u finan¢niho leasingu riziko zcela na

stran¢ ndjemce, zejména také nebezpeci zastarani technickym pokrokem.

' KISLINGEROVA, Eva a kol. ManaZerské finance. 2. piepracované a doplnéné vyd.
Praha : C. H. Beck, 2007. 745 s. ISBN 978-80-7179-903-0., str. 303-304

2 HRDY, Milan; KLABECEK, Karel. Finance podniku-Studijni text pro distancni studium. 1. vyd.
Plzen : ZapadoCeska univerzita v Plzni, 2002. 180 s. ISBN 80-7082-865-X., str. 87

*  KISLINGEROVA, Eva a kol. Manazerské finance. 2. piepracované a doplnéné vyd.
Praha : C. H. Beck, 2007. 745 s. ISBN 978-80-7179-903-0., str. 304
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Doba prondjmu se blizi dobé zivotnosti zafizeni, po skonceni ndjmu prechazi pfedmét do
vlastnictvi najemce za symbolickou cenu.>

Mezi podnikateli stdle prevlada financovani finan¢nim leasingem. Leasing je jednim
ze zakladnich zdroji financovani malych a stiednich podniki v EU. U financovani nad tfi
roky je leasing pro SME, které piedstavuji vice nez 99 % ekonomickych subjektt v EU,

hlavnim finanénim zdrojem vedle vlastnich zdroji.>

Muze se zdat, ze firmy radéji vyuzivaji vySe zminény finan¢ni leasing. Ale neni tomu tak.
Jak se lze docist v periodické publikaci Moderni fizeni, v podnikatelské sféfe se zaCina
stale vice prosazovat operativni leasing. Jeho podstata spo¢ivad v tom, ze si zdkaznik
pronajimé viz jen na urcitou dobu, obvykle na tfi nebo Ctyfi roky (plati pouze tak dlouho,
jak potfebuje). Navic behem leasingu miize vyuzivat celou fadu sluzeb souvisejicich
S provozem vozu.

Operativni leasing je v Ceské republice na silném vzestupu. V roce 2005 ¢&inil podil
operativniho leasingu na celkovém leasingu movitych véci 12 %, loni to uz bylo témét
35 % a bcéhem letoSniho prvniho pololeti se tento podil zvySil az na 45 %.
Vzestup operativniho leasingu je dan pfirozenou snahou podnikatell nachazet efektivngjsi
feSeni svého provozu a paradoxné mu pomohla financni krize, ktera firmy donutila vice
pfemyslet o svych vydajich. Zatimco dfive operativni leasing vyuzivaly hlavné velké
spolecnosti s desitkami 1 stovkami vozidel, v posledni dobé roste zijem 1 ze strany

sttednich a malych podnikl‘i.56

Zaméfeni leasingu movitych predmétil v Ceské republice podle komodit je mozno vidét

v grafu ¢. 1.

* KISLINGEROVA, Eva a kol. ManaZerské finance. 2. piepracované a doplnéné vyd.
Praha : C. H. Beck, 2007. 745 s. ISBN 978-80-7179-903-0., str. 304
* TAPSIKOVA, Jitina. Nebankovni trh opér rostl. Top finance, 2012, 1o¢. 5, &. 13, s 3-42., str. 34

*® Roste zdjem o operativni leasing. Moderni Fizeni, 2012, ro¢. 47, &. 9, s 2-12., str. 12
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Graf &. 1 Zaméfeni leasingu movitych predméti v Ceské republice v 1. pololeti 2012 podle

komodit

1.8 %
° 16%

¥ osobni autobmobily

® nakladni automobily

¥ stroje a zafizeni

B uzitkové automobily

m fotovoltaické zatizeni

B IT, kancelarska a
komunikac¢ni technika

= autobusy, trolejbusy

M ostatni

Pramen: Vlastni zpracovani na zaklad¢ (daju Roste zdjem o operativni leasing. Moderni Fizeni,

2012, str. 12

3.4.2 Faktoring

Novou formou financovani je faktoring, tj. smluvné sjednany pribézny odkup (se srazkou)
kratkodobych nezajisténych pohledavek dodavatele zbozi faktorem (faktorskou firmou),
ktery nese riziko jejich nedobytnosti a stava se tak instituci financujici podnik, ktery své

pohledavky odprodal.57

" SYNEK, Miloslav a kol. Podnikovd ekonomika. 3. ptepracované a doplnéné vyd. Praha : C. H.
Beck, 2002. 479 s. ISBN 80-7179-736-7., str. 235
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Druhy faktoringu:

. bezregresni — faktoringova spole¢nost piebira riziko nezaplaceni pohledavky
z diivodu platebni neviile odbératele;

. regresni — faktoringova spolecnost neptebira riziko spojené s platebni nevili

dluznika, toto riziko zistava na klientovi (dodavateli).”®

Graf ¢. 2 zobrazuje vyvoj faktoringovych obchodu v letech 2007-2011.

Graf ¢. 2 Vyvoj faktoringovych obchodi v letech 2007-2011 (v mld. K¢)
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Pramen: Vlastni zpracovani na zakladé udaju Top finance, 2012, str. 39

3.4.3 Forfaiting
Forfaiting je odkup stiednédobych a dlouhodobych zajisténych exportnich pohledavek,

které klientovi vznikaji jako vyvozci v dusledku vyvozu na uvér. Banka-forfaitér pti
odkupu vyplaci ithned klientovi ¢astku pohleddvky snizenou o diskont (Urok), pficemz

piebira i riziko pfipadného nezaplaceni pohledavky.>®

* SYNEK, Miloslav a kol. Podnikovd ekonomika. 3. ptepracované a doplnéné vyd. Praha : C. H.
Beck, 2002. 479 s. ISBN 80-7179-736-7., str. 322
* SYNEK, Miloslav a kol. Podnikovd ekonomika. 3. ptepracované a doplnéné vyd. Praha : C. H.
Beck, 2002. 479 s. ISBN 80-7179-736-7., str. 322
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3.4.4 Rizikovy kapital

Vyznam rizikového kapitalu vzrostl v poslednich letech a je zvlasté spojen s rozvojem
malych a stfednich podnikid. Investice ma tendenci pomoci rozvijet a je ¢asto spojovana
s vysoce rizikovymi odvétvimi, jako je informacni technologie. Aby rizikové kapitalova
spolecnost ziskala finan¢ni prostfedky, musi investorim nabidnout zajimavy projekt.
Investor se stava mensSinovym podilnikem na firmé. Investicni obdobi trva vétSinou 3

, 60
a vice let.

3.4.5 Tichy spole¢nik

V ptipadé tiché¢ho spole¢nika se jednd o uzavieni smlouvy o tichém spolecnikovi, kdy se
tento spolecnik zavazuje poskytnout podnikateli urcity vklad a podilet se jim na jeho
podnikani. Tichy spole¢nik ma z titulu svého vkladu pravni postaveni vétitele. Podnikatel
se zavazuje K placeni casti zisku vyplyvajici z podilu tichého spole¢nika na vysledku
podnikdni. Pfedmétem vkladu tichého spole¢nika mlze byt penézni Castka, urcita véc,
pravo nebo majetkova hodnota vyuzitelna k podnikani. Smlouva o tichém spole¢nikovi
tedy nezaklddd vznik obchodni spole¢nosti, ale pouze zavazkovy vztah mezi tichym

spolecnikem a podnikatelem.61

V tabulce ¢. 4 jsou porovnany nejpouzivandjsi dluhové nastroje. Cim vice te¢ek, tim lepsi

hodnoceni v daném kritériu dluhovy néstroj ma.

% HARRIS, Neil. European business. 2nd ed. Houndmills : Macmillan, 1999. 348 p.
ISBN 0-333-75407-7., p. 203

8 KOVANICOVA, Dana. Abeceda ucetnich znalosti pro kazdého. 15. aktualizované vyd.
Praha : Bova Polygon, 2005. 418 s. ISBN 80-7273-118-1., str. 333
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Tabulka €. 4 Porovnéani nejbéznéjsich dluhovych nastroj financovani

Finan¢ni instrumenty Urok Poplatky Splatnost
Kratkodoby tvér XXX XXX eeoe
Dlouhodoby uvér ecooe eeoo XXX X
Leasing oo XXX XXX
Faktoring a forfaiting eooe eooe eeoe
Dodavatelsky uvér ° eoeocooe eoe

Pramen: KISLINGEROVA Eva a kol., 2007. Manazerské finance, str. 552

Nejvice tecek ma nizky urok, nizké poplatky a dlouhd splatnost. Co se ty¢e nizkého uroku,
nejlépe na tom je kratkodoby a dlouhodoby Gvér, za nimi nasleduje faktoring a forfaiting.
Na to se vazou i nizké poplatky u téchto nastroji financovani. Se splatnosti je na tom

nejlépe dlouhodoby tvér.
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4  Prakticka ¢ast

V této Casti bakalatské prace je uveden piiklad fiktivni firmy, kterd poskytuje autodopravni
sluzby a jejiz potiebou je ziskani nového zafizeni. Jedna se koupi nového nakladniho
automobilu. Firma se rozhoduje, zda pofidit novy nakladni automobil pomoci finan¢niho
leasingu nebo bankovniho uvéru. Oba zpiisoby financovani budou propocitany a nasledné

vyhodnoceny dle vyhodnosti.

vvvvvv

zbozi i osob. Bez zafizeni a sluzeb dopravy by se suroviny, produkty ani lidé nemohli
dostat tam, kde je jich zapotiebi a primyslova vyroba, obchod a globalizace by se
zastavily. Silni¢ni nakladni doprava je sektor, v némz pusobi nejvice malych a stfednich
podnikti. Doprava je zZivotn¢ dilezitd pro spole¢nost i ekonomiku. M4 zasadni vyznam
na hospodaisky rust a vytvaieni pracovnich mist. Kvalita dopravnich sluzeb ma velky vliv
na kvalitu lidského Zivota. Primérméd domécnost vynaklada 13,2 % svého rozpoctu na
dopravni sluzby a produkty. Objem nakladni dopravy neustale roste. Budouci pfedpoklady
jsou takové, ze do roku 2030 by se m&l objem nakladni dopravy zvysit o 40 % oproti stavu
v roce 2005 a do roku 2050 by to mé¢lo byt o 80 % vice. Samoziejmé vyvoj bude zna¢né
zavisly na vykonnosti a vykyvech ekonomiky Ceské republiky, bez u¢innych opatieni
a vyznamnych zmén v hospodaistvi nelze ocekavat oslabeni pozice nakladni silni¢ni
dopravy v nékladni dopravé v Ceské republice. Tato skuteénost bude ziejmé nejvice

komplikovat dal$i pokles zatézi zivotniho prostiedi z dopravy.
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Tabulka ¢. 5 SWOT analyza piepravni dopravy

V tabulce ¢. 5 jsou uvedeny silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby piepravni dopravy.

Silné stranky

Slabé stranky

Existence fady spolecnosti zabyvajici
se nakladni silni¢ni dopravou vytvari
konkurenc¢ni ceny;

Flexibilita dorucovaci sluzby;
Schopnost rychlé reakce, dopravu po
silnici lze casto realizovat v tentyz
den;

Poptavka;

Silni¢ni doprava zaznamendavala

Vv poslednich 20 letech stabilni rist.

Negativni externi dopad hluku,
emisi;

Dopravni zacpy na silnicich;
Vysoky objem paliva;

Nizky potencial inovaci;

Standardni primérna Groven
dovednosti zaméstnanci, fidi¢i jsou
stale kvalifikovanéjsi, ale ndkladni
doprava jako celek je stale sektor

s nizkou kvalifikaci.

Prilezitosti

Hrozby

Velmi dobré vyhlidky na trhu;
Silni¢ni doprava zlistane

Vv nasledujicich 10 letech rychle
rostoucim trhem;

Rozsiteni outsourcingu;

Rozsifeni vyuZzivani internetu jako
prodejniho kanalu a silni¢ni nakladni
doprava nutna pro distribuci
produkti;

Rozsitujici se trh, integrace novych
¢lenskych stati a vychodoevropskych

zemi.

Rostouci ceny ropy;

Mozné zavedeni CO; (oxid uhlicity)
zdanéni v Evropé;

Nedostatek kvalifikovanych a
zkusenych tidict;

Stale vétsi dopravni zacpy budou
omezovat efektivitu silicni nakladni
dopravy;

Ceny mytného budou zvySovat
naklady;

Velka konkurence;

Nahled vefejnosti na silni¢ni

dopravu jako na,,Spinavou.

Pramen: Vlastni zpracovani
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Jednou z hrozeb je velka konkurence, ktera vytvari tlak na neustalé snizovani cen, ptitom
naklady neustale rostou. Pfi¢inou snizovani cen v autodopravé byl vstup Ceské republiky
do Evropské unie. Nez Ceska republika vstoupila do Evropské unie, jezdilo se do Evropy
na povoleni, coz nékterym firmam nebylo umoznéno. Po vstupu do Evropské unie zesilila
1 konkurence zahrani¢nich dopravci. Ale vstup do Evropské unie nepfinesl autodopraveiim
jen negativa, naopak se rozsitily moznosti a zaroven skoncilo dlouhé ¢ekéani na hrani¢nich

prechodech, které také mélo nékdy za nasledek ztratu zékaznika.

S ohledem na hospodaiskou situaci a globalni trendy musi velké i malé spole¢nosti
v dopravnim oboru fesit nasledujici situace:

- ptevis nabidky nad poptavkou,

- flexibilitu a efektivitu odbératelsko-dodavatelského fetézce,

- otazky likvidity, financovani a moznosti refinancovani podnikani a projektu,

- dusledné planovani a fizeni cash-flow, optimalizaci pracovniho kapitalu,

- vyuziti stdvajicich kapacit (skladovych a piepravnich) pti poklesu objemu zakazek,
- optimalizaci nakladd a procest spole¢nosti,

- vyuziti a optimalizaci lidskych zdrojii a disponibilnich pracovnich sil,

- zvysujici se naroky na opatifeni vedouci k SetrnéjSimu pfistupu a ochrané zivotniho

prostiedi (napf. alternativni zdroje nebo limity emisi).

Co se tyCe prilezitosti, je v souCasné dob¢ jednou z nejvétSich piilezitosti outsourcing.
Outsourcing je vhodnym nastrojem pro podniky, které se chtéji soustfedit na svuj hlavni
pfedmét podnikdni, ve kterém maji nejvice zkuSenosti a jsou nejvice kreativni.
V souvisejicich sluzbach nemaji dostate¢né znalosti ¢i kapacity a je tudiz ekonomicky

vyhodnéjsi ponechat jejich zajiSténi nékomu jinému.
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4.1 Zakladni ukazatelé v oblasti nakladni dopravy

Kvantifikace pozadavku pfepravcl na premisténi zbozi a materidlu (tj. v nakladni doprave)
pouziva téchto ukazatell:

- Objem piepravy (v tunach), ktery charakterizuje velikost pozadavku staticky, bez
ohledu na vzdélenost, na kterou ma byt zasilka piepravena.

- Ptepravni vykon (v tunovych kilometrech) je dynamickym ukazatelem piepravnich
pozadavka, protoze je souCinem hmotnosti zasilky (objemu pifepravy celkem)
a vzdalenosti, na kterou byla zésilka pfepravena. Vzdalenost miize byt bud skute¢na
(provozni), po které byla zésilka piepravena nebo tarifni, kterd je stanovena piedpisem
a neptihlizi se ke skutecné vzdalenosti, na kterou byla zasilka piepravena. Slouzi k vypoctu
ceny za piepravu.

- Ptepravni vzdalenost, tj. vzdalenost, na kterou byla konkrétni zasilka ptepravena
(v kilometrech), respektive primérna piepravni vzdalenost, ktera udava, na jakou
vzdalenost byla prepravena jedna tuna zbozi. RozliSuje se na provozni a tarifni (n¢kdy také
piepravni).

- VyuzZiti (vytizeni) vozidla, tj. skutecnd hmotnost zésilky, ktera je naloZena na jedno

vozidlo (v ‘[unélch/vozidlo).62

V dopravé jsou velmi vysoké vstupy, které neustale rostou. DalSim nejsledovangjSim
ukazatelem jsou ceny pohonnych hmot, nebot’ jsou poptavané drtivou vétSinou
ekonomickych subjektll, at’ uz se jedna o subjekty z podnikatelské sféry ¢i domacnosti.
Ceny pohonnych hmot se odviji od ceny ropy a od miry danového zatizeni. Cena ropy je
znacn¢ nestabilni a reaguje na mnoho podnétli, jako jsou napiiklad vale¢né konflikty,
pfirodni katastrofy ¢i vypadky ropnych vrtld. V soucasné dobé je na pohonné hmoty

uvalena dan spotfebni a dan z pfidané hodnoty.

%2 Sledovéni hospoddrnosti osobni a ndkladni dopravy v prispévkovych organizacich [online].
[cit 2013-01-11].<http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d8171v10825-sledovani

hospodarnosti-osobni-a-nakladni-dopravy-v-prispe/?search_query=$issue=34151>.
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V tabulce ¢. 6 je vypoctena ¢astka, ktera plyne do rozpoctu statu po zaplaceni spotiebitele
u Cerpaci stanice. Vypocet je orientovan pouze na naftu a to z divodu malého prodeje
dodavkovych automobilt jezdicich na benzin.

Spottebni dan pro motorovou naftu je v soucasnosti stanovena na 10 950 K¢&/1000 1.

Dan z ptidané hodnoty ¢ini 21 %. DPH vypocteno na zaklad¢ koeficientu pro vypocet
DPH.

Tabulka ¢. 6 Primérna cena nafty

Ukazatel K¢

Pruimérna cenaza 11 35,70
Spotiebni dan za 1 1 10,95
DPH za 1 litr 6,19
Celkové zdanéni 17,14

Pramen: Vlastni zpracovani

4.2 Piepravni vykony nakladni dopravy v Ceské republice

Jak Ize vidét v grafu ¢&. 3, nékladni doprava v Ceské republice vyrazné roste. V roce 2011
se celkové prepravni vykony zvysily o 5,2 % na cca 72 mld. tkm, coZ je nejvyssi vykon
nékladni dopravy v Ceské republice od roku 1990. Dlouhodoby vyvoj celkovych vykoni
nakladni dopravy nema zfetelny trend a kolisd v navaznosti na vykyvy ekonomiky
Ceské republiky. Pfepravni vykon nakladni silni¢ni dopravy se v roce 2011 zvysil o 5,8 %

na 54,8 mld. tkm, Zzelezni¢ni doprava narostla o cca 3,1 % na 14,3 mid. tkm.
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Graf ¢. 3 Prepravni vykony nédkladni dopravy dle jednotlivych druhti ndkladni dopravy
v Ceské republice (v mld. tkm)
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Pramen: Vlastni zpracovani na zakladé udaji VYVOJ A SKLADBA OSOBNI A NAKLADNI
DOPRAVY [online]. [cit. 2013-03-27]. Dostupné z: http://issar.cenia.cz/issar/page.php?id=1587

Graf ¢. 3 je sestaven na zakladé dat, ktera jsou uvedena v tabulkach ¢. 7 a ¢. 8. V tabulce
¢. 7 je mozno vidét informace od roku 1990 az do roku 2011. Jedna se o pfepravni vykony
nékladni dopravy dle jednotlivych druhti nakladni dopravy v Ceské republice. Udaje jsou
vyjadfeny v jednotkdch dopravniho vykonu (pfeprava nakladu o hmotnosti 1 tuny na
vzdélenost 1 kilometru). Jak je mozno vidét, nejvétsi cast zaujima silniéni doprava, poté
Zelezni¢ni a ostatni, kam patii pfedevsim letecka doprava a vodni doprava. V tabulce ¢. 8
je zobrazen od roku 1990 do roku 2011 podil (v %) jednotlivych druhi nakladni dopravy

na celkovych prepravnich vykonech nakladni dopravy.
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Tabulka ¢. 7 Pfepravni vykony ndkladni dopravy dle jednotlivych druhti nékladni dopravy
v Ceské republice (v mld. tkm)

Rok Silniéni Zelezni¢ni Ostatni
1990 16,82 41,14 1,47
1992 20,25 31,11 1,42
1993 25,26 25,14 1,25
1994 29,81 22,70 3,38
1995 32,50 25,50 3,54
1996 34,55 22,46 3,65
1997 40,64 20,97 2,86
1998 33,91 19,53 2,96
1999 36,97 16,71 2,74
2000 39,03 17,50 2,42
2001 40,26 16,88 2,39
2002 45,06 15,77 2,34
2003 46,57 15,86 2,37
2004 46,01 15,09 2,36
2005 43,45 14,87 3,09
2006 50,37 15,78 3,16
2007 48,14 16,30 3,02
2008 50,88 15,44 3,22
2009 44,96 12,79 2,82
2010 51,83 13,77 2,89
2011 54,83 14,31 2,67

Pramen: Vlastni zpracovani na zéklad¢ udaji Vyvoj a skladba osobni a nakladni dopravy [online].

[cit. 2013-03-27]. Dostupné z: http://issar.cenia.cz/issar/page.php?id=1587
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Tabulka ¢. 8 Podil jednotlivych druhGt ndkladni dopravy na celkovych ptepravnich
vykonech nakladni dopravy v Ceské republice (v %)

Rok Silni¢ni Zelezni¢ni Ostatni
1990 28,30 69,22 2,47
1992 38,37 58,94 2,69
1993 48,91 48,67 2,42
1994 53,33 40,61 6,06
1995 52,81 41,44 5,75
1996 56,96 37,03 6,02
1997 63,04 32,53 4,43
1998 60,13 34,63 5,24
1999 65,52 29,61 4,86
2000 66,21 29,68 4,11
2001 67,63 28,35 4,02
2002 71,33 24,97 3,70
2003 71,87 24,48 3,66
2004 72,50 23,78 3,72
2005 70,76 24,21 5,03
2006 72,67 22,77 4,56
2007 71,36 24,17 4,48
2008 73,17 22,20 4,62
2009 74,22 21,11 4,66
2010 75,67 20,10 4,22
2011 127,25 19,93 3,10

Pramen: Vlastni zpracovani na zéklad¢ Gdaji Vyvoj a skladba osobni a nakladni dopravy [online].

[cit. 2013-03-27]. Dostupné z: http://issar.cenia.cz/issar/page.php?id=1587
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4.3 Zakladni informace o podniku

Firma s nazvem FAST AND FURIOUS (F&F) byla zaloZzena v roce 2006 jako spole¢nost
S ruenim omezenym (s. 1. 0.) se dvéma spolecniky. Jeden spolec¢nik vlozil do podniku
nepenézity vklad Vv podobé dodavkového automobilu V hodnoté¢ 140 000 K¢, druhy
spole¢nik vlozil do podniku penézity vklad v hodnoté 60 000 K¢. Tento vklad byl do
spolecnosti vlozen v hotovosti. Celkovy pocatecni zakladni kapital ¢inil 200 000 K¢&.
Podnik nema zadné kapitalové ucasti v jinych spolecnostech. Pifedmét ¢innosti podniku je
vnitrostatni (tuzemska) autodoprava. Sidlo podniku se nachazi v Kralovéhradeckém kraji.
Pti¢inou vzniku spole¢nosti byl vyznamny rist objemu celkovych ptfepravnich vykont
a rozhodnuti obou spolecnikl ,,postavit se na vlastni nohy*“. Spole¢nici zacali provozovat
autodopravni sluzby s jednim star§Sim dodavkovym automobilem. V soucasné dob¢ sestava
vozovy park podniku ze dvou dodavkovych vozi Mercedes-Benz Sprinter. Podnik je velmi
dobie zaveden a provadi dopravu pro nékolik pravidelnych zékaznika po Ceské republice.
Specializuje se na piepravu zasilek od minimalnich rozméri az do 3,5 tuny. Je zajisténa
pieprava do 24 hodin po celé Ceské republice. Podnik zaru¢uje spolehlivou piepravu
postavenou predeviim na velké variabilité a spolehlivosti vozového parku. Ridi¢i jsou
pravidelné proskolovani. Na co nestaci kapacita dvou dodavkovych vozi, firma vyuzije
vramci spedice jiné provéfené dopravce, prevazné specialisty na danou oblast nebo
zapuj¢i dalsi automobil od spole¢nosti Mercedes-Benz.

ProtoZe pozadavky zadavatell se neustdle zvySuji, potiebuje firma pofidit dalsi dodavkovy
automobil. Tento dodavkovy automobil pomiiZze operativngji zajistit pozadavky zakazniki.
Potiebna ¢astka na nakup automobilu Mercedes-Benz ¢ini 840 210 K¢ bez DPH. Jasnym
rozhodnutim spole¢nikd firmy F&F je nakup dodavkového automobil Mercedes-Benz
SPRINTER od spole¢nosti Mercedes-Benz, nebot’ spolecnost Mercedes-Benz nabizi
k prodeji sirokou paletu novych vozidel, ale také sluzebnich, predvadécich a dalsich malo
pouzitych vozii. Spolecnici podniku F&F preferuji nakup nového, neojetého automobilu.
Tim padem si mohou stanovit vzhled (délku, barvu) a vybaveni automobilu podle své
potieby. JelikoZ spole€nici firmy F&F nemaji dostate¢né penézni prostiedky, rozhoduji se,
jakych zdrojt financovani vyuziji pii nakupu nového automobilu Mercedes-Benz. Jednou
Zmoznosti financovani je vyuziti nabidky financovani leasingem od spolec¢nosti

Mercedes-Benz.
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Spole¢nost Mercedes-Benz nabizi financovani automobilu jednak pomoci operativniho
leasingu a také pomoci finan¢niho leasingu. JelikoZz spolecnici firmy F&F maji zajem stat
se po ukonceni leasingové smlouvy vlastniky vozu, je pro n¢ piijatelnéjsi nabidka
financovani pomoci finan¢niho leasingu.

Druhou moznosti firmy F&F je financovani nakupu nového automobilu Mercedes-Benz

pomoci bankovniho tvéru od Komeréni banky.

Strategie a cile firmy F&F po zakoupeni nového automobilu Mercedes-Benz jsou
orientovany predevsim na:

- vyssi efektivitu a ziskovost,

- poskytovani sluzeb, které neustale vychazeji vstiic pozadavkim zakaznika,

- uspokojovani potieb zdkaznika,

- zvyseni podilu na trhu,

- rozsiteni ¢innost o mezinarodni dopravu,

- expanzi do evropskych zemi,

- konkurenceschopnost,

- uplatiiovani novych feSeni a inovaci,

- ziskani certifikatu jakosti ISO 9001:2000 (informovat o kvalité sluzeb).

Spole¢nici firmy F&F hodlaji postupné rozsifit sluzby o tzv. sluzbu Dobirka do
Evropskych zemi. Jedna se o moZnost platit dobirkou pii doru€eni. Snahou je zjednodusit
Zivot a oteviit nové moznosti prodeje pies internet. Dobirka je velice oblibenym zptisobem
platby. Zéakaznici nemaji v platbu platebni kartou pfimo na internetu velkou divéru,
a proto je placeni za pfepravené zboZi v hotovosti velmi ¢asto vyuZivano.

Diky nové sluzbé Dobirka budou moci ¢eské e-shopy zasilat své zbozi i svym zdkaznikiim
po celé Evropé. Pro zdkazniky bude systém zasilani zasilek do zahrani¢i obdobny se
zasilanim dobirek po Ceské republice. Zména bude pouze v tom, Ze &astka, ktera je
vybrana u pfijemce v nekteré zemi EU, musi byt uvedena v jejich narodnich ménach.
Tato sluzba je nejen velice efektivni, ale v porovnani s bankovnimi poplatky za

mezinarodni platby také levné&;jsi.
Dalsi ¢ast této prace bude vénovana moznostem financovani nakupu nového automobilu

Mercedes-Benz a to pomoci finan¢niho leasingu od spolecnosti Mercedes-Benz a pomoci

bankovniho uvéru od Komer¢ni banky.

44



V tabulce ¢. 9 je mozno vidét zvlastni vybaveni automobilu, které firma F&F pozaduje.

U kazdé¢ komponenty je stanovena cena v K¢ bez DPH. Zakladni cena automobilu

Mercedes-Benz ¢ini 804 500 K& bez DPH.

Tabulka ¢. 9 Zvlastni vybaveni automobilu

Zvlastni vybaveni Cena bez DPH (v K¢)
Zesilend piedni naprava 0
Dvoustupiiové zadni pruziny 3719
Tlumi¢ kmitt pruzin zadni napravy 0
Zesileny stabilizator zadni ndpravy 5579
Zesileny stabilizator ptfedni napravy 3433
Odkladaci prostor nad kabinou fidice (pfistupny) 4137
Tempomat 7788
Klimatizace 46 064
Rozvod topeni do prostoru pro cestujici 1 266
Celoplosné kryty kol 1460
Airbag spolujezdce 11 158
Airbag v opéradle tidice 6 814
Okenni airbagy 16 063
Nastupni schiidek vzadu 4 006
Bez predmontéaZe pro radio -5 865
Determalni skla 3719
Odpocet sedadel v 1. fadé¢ za fidicem -20 000
Katalogova cena vozidla 893 841
Zakaznicka sleva 53 631
Prodejni cena vozu bez DPH 840 210
DPH 21 % 176 444,10
Prodejni cena vozu véetné DPH 1 016 654,10

Pramen: Vlastni zpracovani
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V tabulce ¢. 10 je uvedena cena bez DPH, ktera ¢ini 840 210 K&. Castka 840 210 K¢& jiz
zahrnuje Castku za zvlastni vybaveni a také zdkaznickou slevu (za piedchozi nékup
automobilu u spoleénosti Mercedes-Benz a za vyuzivani sluzeb spole¢nosti

Mercedes-Benz). Prodejni cena v¢etné DPH ¢ini 1 016 654,10 K¢.

Tabulka ¢. 10 Cena automobilu véetné¢ DPH (v K¢)

Cena bez DPH 840 210,00
DPH 21 % 176 444,10
Cena véetné DPH 1 016 654,10

Pramen: Vlastni zpracovani

4.4 Zdroje financovani nakupu automobilu Mercedes-Benz

Mezi nejcastéji vyuzivané formy financovani dlouhodobého majetku cizim kapitadlem patii
leasing a uvér. Vybér té které varianty financovani je tfeba peclivé zvazit, nebot’ zvoleny
zpiisob financovani ma dlouhodobé dopady do ndkladi firmy, na jejich danovou
uznatelnost a tim padem i danové zatizeni podniku. Faktory, které hraji pii rozhodovani
mezi leasingovym a uvérovym financovanim velkou roli, patii leasingové navyseni, vySe
urokovych, danovych a odpisovych sazeb, a v neposledni fadé¢ i celkovd dostupnost

a administrativni ndro¢nost celé operace.
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4.4.1 Nabidka leasingu od spole¢nosti Mercedes-Benz

Spole¢nost Mercedes-Benz nabizi firmé¢ F&F financovani automobilu Mercedes-Benz za
nasledujicich podminek:
Pocet splatek: 1-60

Doba pronajmu: 5 let

Tabulka ¢. 11 zobrazuje nabidku leasingu od spole¢nosti Mercedes-Benz, ktera je navrzena
pro firmu F&F. Spole¢nici firmy F&F se mohou rozhodnou jakou akontaci (prvni splatku)
si zvoli. Akontace je stanovena od 0 — 60 %. Uvedeno je 1 penézni vyjadieni akontace
a DPH z akontace. Zustatkova hodnota bez DPH zobrazuje odkupni cenu, tato ¢astka byva
hrazena po ukonceni leasingové smlouvy, poté prechazi predmét leasingu do vlastnictvi
najemce. Dle procent stanovenych spole¢nosti Mercedes-Benz se také odviji mésicni

leasingové splatky bez DPH (s navySenim — urokem), ke kterym je pticteno DPH.

Tabulka ¢. 11 Nabidka leasingu od spole¢nosti Mercedes-Benz

Zustatkova | Leasingova splatka bez volitelnych

Akontace bez DPH DPH hodnota sluZzeb (v K¢)
z akontace
» bez DPH
K¢ % (v K¢) v K& bez DPH DPH Celkem
0,00 0 0,00 1000,00 17 103,60 3591,76 | 20 695,37

84 021,00 10 16 804,00 1000,00 15391,90 | 3232,30 | 18624,20

168 042,00 | 20 33 608,00 1000,00 13680,20 | 2872,84 | 16 553,04

252 063,00 | 30 50 413,00 1000,00 11968,50 | 2213,39 | 14181,89

336 084,00 | 40 67 217,00 1000,00 10 256,80 | 2153,93 | 12 410,73

420 105,00 | 50 84 021,00 1000,00 8 545,10 1794,47 | 10 339,57

504 126,00 | 60 100 825,00 | 1000,00 6 833,40 1435,01 8 268,41

Pramen: Vlastni zpracovani
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Krom¢ nabizené akontace a leasingovych splatek je mozno si k leasingu piidat i dalsi
volitelné sluzby, mezi néz patii havarijni pojisténi a ostatni pojisténi. Jako ostatni pojisténi
je mySleno povinné ru¢eni. Od toho se poté odviji mé&si¢ni leasingova splatka. V penéznim
vyjadieni zobrazuje volitelné sluzby tabulka ¢. 12. Soucasti tabulky ¢. 12 je leasingova

splatka, ktera je (oproti leasingové splatce v tabulce ¢. 11) navysena o volitelné sluzby.

Tabulka ¢. 12 Volitelné sluzby (v K<)

Volitelné sluzby
Leasingova splatka bez DPH
Havarijni pojisténi Ostatni pojisténi
1 961,00 800,00 19 864,60
1 961,00 800,00 18 152,90
1 961,00 800,00 16 441,20
1 961,00 800,00 14 729,50
1 961,00 800,00 13 017,80
1 961,00 800,00 11 306,10
1 961,00 800,00 9594,40

Pramen: Vlastni zpracovani

Spole¢nik firmy F&F uz v minulosti u spolecnosti Mercedes-Benz zakoupil jeden
dodavkovy automobil a firma F&F od svého vzniku vyuziva sluzeb spolecnosti
Mercedes-Benz. Mnohokrat byly zaptjéeny automobily z pajcovny Mercedes-Benz.
Podnik Fs&F také vyuziva servisnich sluzeb spole¢nosti Mercedes-Benz a odebira od
spolec¢nosti nahradni dily. Za tuto stalost a vérnost u spoleé¢nosti Mercedes-Benz byl

spole¢nikiim firmy F&F nabidnut leasing SO % akontaci (prvni splatkou) a mésicni

splatkou 19 864,60 K¢ bez DPH, jak 1ze vidét v tabulce ¢. 11.
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Pro presnost a srozumitelnost je v tabulkach ¢. 13 a ¢. 14 vyfiltrovana pro firmu F&F
nejvyhodnéjsi leasingova nabidka sO % akontaci a leasingovou splatkou (véetné

volitelnych sluzeb) 19 864,60 K¢ bez DPH.

Tabulka ¢. 13 Zvolena leasingova nabidka bez volitelnych sluzeb

Zustatkova | Leasingova splatka bez volitelnych
Akontace bez DPH DPH hodnota sluzeb (v K&)
z akontace
¥ bez DPH
K¢ % (v K¢©) (v K&) bez DPH DPH Celkem
0,00 0 0,00 1000,00 17 103,60 | 3591,76 | 20695,37

Pramen: Vlastni zpracovani

Tabulka €. 14 Zvolena leasingové nabidka véetné volitelnych sluzeb (v K<)

Volitelné sluzby . o Leasingova
Leasingova splatka . v 4ox
splatka vcetné
bez DPH
Havarijni pojisténi Ostatni pojisténi DPH
1 961,00 800,00 19 864,60 23 456,37

Pramen: Vlastni zpracovani

V dalsi ¢asti této prace je vycCislen bankovni uvér poskytnuty Komeréni bankou.

4.4.2 Nabidka od Komer¢ni banky

Klient a banka se dohodli na vysi ivéru 1 016 654,10 K¢&. Klient pouZzije uvér vyhradné na
profinancovani potfeb vyplyvajicich z podnikatelské ¢innosti klienta. Cerpani uvéru bude
jednorazové. Po dobu splaceni bude technicky prikaz ulozen u tvérujici spolecnosti.

Automobil bude slouzit jako zastava uvéru.

Banka nabizi firmé F&F uvér za nasledujicich podminek:
Splatnost Gvéru: 5 let

Ro¢ni urokova sazba: 8 % rocné (p.a.)
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Jednotlivé roéni splatky uvéru a troky plynouci z uvéru jsou vycisleny v tabulce ¢. 15.
Roc¢ni splatka bankovniho uvéru ¢ini 254 627,56 K¢ bez DPH, v pfepoc¢tu na jeden mésic

¢ini mésicni splatka bankovniho uvéru 21 218,96 K¢ bez DPH.

Tabulka €. 15 Vypocet ro¢nich splatek a tirokti bankovniho tvéru (v K¢)

Poradi Splatka i i
splitky bez DPH Umor Urok Nesplaceno
0. X X X 1016 654,10 K¢
1. 254 627,56 | 173 295,25 81 332,33 843 358,84
2. 254 627,56 187 158,86 67 468,73 656 199,97
3. 254 627,56 | 202 131,58 52 496,00 454 068,39
4. 254 627,56 218 302,11 36 325,47 235 766,28
5. 254 627,56 235 766,28 18 861,31 0
> 1273137,8 | 1016 654,08 | 256 483,84 X

Pramen: Vlastni zpracovani

Aby mohl byt automobil uveden do provozu, je zapotiebi automobil pojistit.
V Ceské republice je pojisténi odpovédnosti za $kodu zptsobenou provozem vozidla,
tzv. povinné ruceni, povinné pro kazdého majitele vozidla. Povinné ruceni je pojisténi,
které slouzi k pokryti $kod, jez zplisobi provozovatel vozidla nékomu jinému. Na rozdil od
leasingu, kde je v mésicnich splatkach zahrnuto povinné ruceni i havarijni pojisténi,
u bankovniho Gvéru tomu tak neni.

V dalsi casti této prace je porovnani a kalkulace ceny povinného ruceni a havarijniho
pojisténi pro firmu F&F, dle online na strankach

porovnani  pojistoven

www.top-pojisteni.cz.

Pro vypocet pojistné ¢astky musely byt zadany vstupni data uvedena v tabulce ¢. 16.
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Tabulka €. 16 Vstupni data pro vypocet pojistné ¢astky povinného ruceni

Vozidlo (v kg) nakladni a ostatni automobily do 3500
Objem (v cm? 2148

Vykon motoru (v kW) 80

Hmotnost (v kg) 3500

Subjekt pravnicka osoba

Zpusob pouziti vozidla bézny provoz

Frekvence platby ro¢ni

Pramen: Vlastni zpracovani

Na zéklad¢ vstupnich dat jsou navrhovany pojistovny: AXA, Slavia, Triglav a Hasi¢ska

pojistovna. Ro¢ni platby pojistného vybranych pojistoven jsou uvedeny v grafu ¢. 4.

Graf ¢. 4 Povinné ruceni u vybranych pojistoven
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Pramen: Vlastni zpracovani
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Nejvyhodnéjsi povinné ruceni nabizi pojistovna AXA. U této pojistovny Cini ro¢ni platba

povinného ruceni 2 475 K¢.

Povinné ruceni je doplnéno o havarijni pojisSténi. Pro vypocet pojistného musely byt

vstupni data (viz tabulka ¢. 16) doplnény o tidaje, které jsou popsany v tabulce ¢. 17.

Tabulka ¢. 17 Dopliujici tdaje pro vypocet pojistné ¢astky havarijniho pojisténi

Znacka/model

MERCEDES-BENZ / Sprinter 311 CDI/K

Pojistna castka (v

K&)

840 210

Pojisténa rizika

vSechna rizika

Spolutcast (v K¢&)

10% / 10.000,-

Zabezpeceni vozidla

imobilizér s blokovanim funkci motoru

Frekvence platby

rocni

Pramen: Vlastni zpracovani

Nyni jsou navrhovany pojistovny: Servisni, Triglav pojistovna a Ceska podnikatelska

pojistovna. Roc¢ni platby pojistného vybranych pojistoven jsou uvedeny v grafu ¢. 5.

Graf ¢. 5 Havarijni poji$téni u vybranych pojistoven
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Pramen: Vlastni zpracovani
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Nejvyhodnéjsi havarijni pojisténi nabizi Servisni pojistovna. U této pojistovny ¢ini rocni

pojistné 18 537 K&.

Nyni jsou k dispozici potiebné udaje pro kompletni vycisleni celkovych ro¢nich nakladi
na pofizeni automobilu pomoci bankovniho uvéru. Celkové ro¢ni naklady na potizeni

automobilu pomoci bankovniho Gvéru jsou promitnuty v tabulce ¢. 18.

Tabulka ¢. 18 Celkové ro¢ni ndklady na poftizeni automobilu pomoci bankovniho tvéru

(v K&)

Roc¢ni splatka bankovniho Gvéru 254 627,56
Povinné ruceni 2 475
Havarijni pojisténi (ro¢ni) 18 537
Celkem 275 639,56

Pramen: Vlastni zpracovani

4.5 Vyhody a nevyhody uvéru a leasingu

Jednou z vyhod pii financovani automobilu bankovnim uvérem je zapis klienta do
technického priikazu jako majitele vozidla. Klient si mize zvolit libovolnou dobu splaceni
uvéru. Pfi sjednani individudlni pojistky lze uplatnit i bonusy u povinného ruceni.
Nezanedbatelna vyhoda bankovniho uvéru spociva v tom, ze podnik, ktery prostiednictvim
bankovniho uvéru pofizuje majetek, mad moznost odpisovani pofizovaného majetku.
Hospodatsky vysledek ovliviluji nejen odpisy, ale i ndkladové troky, které vyplyvaji
z Cerpani uvéru.

Znacnou nevyhodou bankovniho uvéru je komplikovand administrativa a zdlouhavy
schvalovaci proces, ktery predchdzi ziskani finan¢nich prostiedkii touto formou
financovani. Dal$im nepfijemnym faktorem je skutecnost, ze banky vétSinou pozaduji

ruceni, napt. ve formé zastavy movité véci nebo nemovitého majetku.
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Dostupnéjsim zdrojem financovani je leasing, jelikoz leasingova spolecnost podléha
niz§imu riziku nez banka, protoze pfedmét leasingu je po celou dobu ve vlastnictvi
leasingové spolecnosti. Vyiizeni leasingové smlouvy byva rychlejsi nez ziskani
bankovniho uvéru. Platbu leasingovych splatek si ndjemce muze piizpusobit podle svych
moznosti. Najemce si miize snizit zaklad dan¢ o vysi leasingovych splatek.

Nevyhodou leasingu je, ze po celou dobu prondjmu patii dany produkt leasingové
spolec¢nosti. Nelze uplatnit bonusy z povinného ruceni. Vysoké naklady v podobé

leasingovych splatek znacné€ prevysuji pofizovaci cenu predmétu.

4.6 Analyza financovani prostiednictvim uvéru a leasingu

Financovani prostfednictvim uvéru a leasingu ma nékolik podobnych prvkid. Pfi obou
variantach financovani se fakticky zvySuje zadluzeni podniku, u obou se podnik zavazuje

platit pravidelné¢ splatky zahrnujici ¢ast potizovaci ceny predmétu (tmor) a urok.

Z uvérového financovani vyplyvaji pro dluznika nésledujici vydaje:
- splatka poskytnutého uvéru,

- platba trokd.

Z leasingového financovani vyplyvaji nasledujici vydaje:
- platba akontace, ktera je placena na pocatku leasingu (v tomto piipad€ nulova),
- pravidelné leasingové splatky,

- platba ztistatkové ceny pfi ukonceni leasingu a zakoupeni najaté véci.

Z vypoctl finan¢niho leasingu a bankovniho uvéru lze fici, ze v penéznim vyjadieni mezi
ro¢ni splatkou finan¢niho leasingu, ktera je 238 375,20 K¢ a ro¢ni splatkou bankovniho
uvéru, ktera je 254 627,56 K¢ Cini rozdil 16 252,36 K¢. Pokud se tedy pii porovnani
vyhodnosti finan¢niho leasingu a bankovniho uvéru vezme v tvahu ukazatel ceny, jevi se

V tomto piipadé jako zdroj financovani vyhodnéji finan¢ni leasing.
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Pfi rozhodovani mezi financovanim tvérem a leasingem s ohledem na jejich ekonomickou
vyhodnost existuje vice modelovych postupi. At se pouzije jakykoli pfistup, mél by
zohlediiovat alesponi nasledujici faktory, jako jsou napi. danové aspekty — odpisovy,
urokovy a leasingovy danovy S§tit (danové uspory), odpisové sazby a zvoleny zptisob
odepisovani, faktor Casu, vyjadieny zvolenou diskontni sazbou pro aktualizaci vydaji

spojenych s tvérem ¢i leasingem.

Jako prvni kritérium pii porovnani uvérového a leasingového financovani vyuzijeme
moznost danovych uspor, kterd je u jednotlivych forem odlisna. Vychazime z téchto
podminek:

Pozadavky banky:

splatnost tvéru 5 let

ro¢ni urokova sazba 8 %

Podminky leasingové spolecnosti Mercedes-Benz
zakladni doba pronajmu 5 let

0 % akontace, ro¢ni splatka 238 375,20 K¢
odpisy provadi leasingova spole¢nost

odkupni cena automobilu 1 000 K¢
V tabulce ¢. 19 jsou vycisleny jednotlivé naklady spojené s pofizenim automobilu

Mercedes-Benz. Tabulka zahrnuje jednak naklady spojené s financovanim prostiednictvim

uvéru a také naklady spojené s financovanim prostiednictvim leasingu.
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Tabulka ¢. 19 Naklady spojené s potfizenim automobilu Mercedes-Benz (v K¢)

Nékup na avér Rozdil
Rok Leasing
Umor Urok Celkem Gver - leasing
1. 173 295,25 81 332,33 254 627,56 238 375,20 16 252,36
2. 187 158,86 67 468,73 254 627,56 238 375,20 16 252,36
3. 202 131,58 52 496,00 254 627,56 238 375,20 16 252,36
4. 218 302,11 36 325,47 254 627,56 238 375,20 16 252,36
5. 235 766,28 18 861,31 254 627,56 239 375,20 15 252,36
> 1016 654,08 256 483,84 1273137,8 | 1192 876,00 80 261,80

Pramen: Vlastni zpracovani

Pofizovaci cena automobilu je 1016 654,10 K¢. Automobil je podle zidkona o dani
z piijml zatazen do 2. odpisové skupiny (doba odepisovani 5 let). Ro¢ni odpisovéa sazba
pfi rovnomérném odpisovani je v prvnim roce 11 %, vdalSich letech 22,25 %.
Pii zrychleném odpisovani je koeficient pro prvni rok 5 a pro dalsi roky odpisovani 6.
Sazba dané z piijmi je po celou dobu uvazovana ve vysi 19 %. V tabulce ¢. 20 jsou
Vv jednotlivych letech vyc¢isleny odpisy rovnomérnym zpisobem odpisovani a zrychlenym
zpusobem odpisovani. Jak 1ze vidét v tabulce ¢. 20, pro firmu F&F je vyhodnéjsi zrychleny
zpusob odpisovani automobilu, nebot’ miize uplatnit v prvnich letech do danovych vydaja
formou odpist vyssi ¢ast vstupni ceny. Celkova vyse odpisti je danovym nakladem, o ktery

si miZze firma F&F snizit dafiovy zaklad.
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Tabulka ¢. 20 Odpisovani automobilu Mercedes-Benz (v K<)

Rok Rovnomérné Zrychlené
1. 111 831,95 203 330,82
2. 226 205,54 325 329,31
3. 226 205,54 243 996,99
4. 226 205,54 162 664,65
5. 226 205,54 81 332,33
> 1 016 654,10 1 016 654,10

Pramen: Vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 21 je patrné, Ze v prvnim roce hradi firma F&F nejvys$si urok 81 332,33 K¢
a do odpisu mlze zafadit ¢astku 203 330,82 K¢&. Dalsi hrazené uroky maji klesajici

tendenci. Hodnoty odpisii pro nasledujici ¢tyfi roky také klesaji. Pfi potfizeni automobilu

prostiednictvim Gvéru ¢ini Gspora na dani 241 896,21 K¢.

Tabulka ¢. 21 Uspora na dani pii pofizeni automobilu prostiednictvim avéru (v K¢&)

Rok Odpis Urok Celkem Uspora na dani
1. 203 330,82 81332,33 284 663,15 54 086,00
2. 325 329,31 67 468,73 392 798,04 74 631,63
3. 243 996,99 52 496,00 296 492,99 56 333,67
4, 162 664,65 36 325,47 198 990,12 37 808,12
5. 81332,33 18 861,31 100 193,64 19 036,79
Y 1 016 654,10 256 483,84 1273 137,94 241 896,21

Pramen: Vlastni zpracovani
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Vyse leasingové splatky je vycislena v tabulce ¢. 22. Leasingova splatka je po Ctyfi roky
fixni a ¢ini 238 375,20 K¢. V poslednim roce splaceni je splatka navysena o 1 000 K¢
(odkupni cena). Firma F&F pii pofizeni automobilu prostiednictvim leasingu vyuziva
vyhodu danové uspory pro snizeni nakladii na potfizeni automobilu jako hlavni vyhody
leasingu. Do danové uznatelnych nakladl zapocita vysi hrazeného ndjemného. Z této vyse
se pak vypocte danova uspora. Pfi pofizeni automobilu prostiednictvim leasingu Cini
uspora na dani 226 646,44 K¢. Je patrné, ze navySeni posledni splatky o 1 000 K¢ ma vliv

na vysi danové uspory.

Tabulka ¢. 22 Uspora na dani pii pofizeni automobilu prostiednictvim leasingu (v K¢&)

Leasing Uspora na dani
Rok Coasi -
easingova . 2 VT
splatka Odpis Celkem Uspora na dani | Gvér - leasing
1. 238 375,20 - 238 375,20 45 291,29 8 794,71
2. 238 375,20 - 238 375,20 45 291,29 29 340,34
3. 238 375,20 - 238 375,20 45 291,29 11 042,38
4. 238 375,20 - 238 375,20 45 291,29 -7 483,17
5. 239 375,20 - 239 375,20 45 481,29 -26 444,50
> | 1192876,00 - 1192 876,00 226 646,44 15 249,77

Pramen: Vlastni zpracovani

Pti komparaci jednotlivych danovych tuspor uvéru a leasingu vychéazi lepsi celkové
hodnoceni ve prospéch uvéru, pfestoze ve Ctvrtém a patém roce jsou daiiové uUspory
vyhodnéjsi pro leasing. Celkovd suma danové uspory u uvéru ¢ini 241 896,21 K¢,
u leasingu ¢ini celkovd suma danové Uspory 226 646,44 K¢. Celkova suma za pét let
splaceni je vyhodnéjsi pro pofizeni automobilu prostfednictvim tveéru. Rozdil celkovych

sum danové uspory €ini 15 249,77 K¢.

V tabulce ¢. 23 je uvedena celkova skutetna hodnota vydaji spojenych s pofizenim
automobilu prostfednictvim uvéru. Hodnota celkovych skute¢nych vydaji u uvéru Cini

1031 241,59 K¢.
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Tabulka ¢. 23 Celkova skutecnd hodnota vydajt spojenych s potfizenim automobilu

prostfednictvim uvéru (v K<)

Nékup na avér
Rok
Néklady na poftizeni Uspora na dani Skutecné vydaje
1. 254 627,56 54 086,00 200 541,56
2. 254 627,56 74 631,63 179 995,93
3. 254 627,56 56 333,67 198 293,89
4. 254 627,56 37 808,12 216 819,44
5. 254 627,56 19 036,79 235 590,77
> 12731378 241 896,21 1031 241,59

Pramen: Vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 24 je uvedena celkova skute¢na hodnota vydajii spojenych S pofizenim
automobilu prostfednictvim leasingu. Hodnota celkovych skute¢nych vydaji u leasingu
¢ini 966 229,55 K¢&. Oproti predchozim vysledkiim, kde nebyl bran v Givahu dopad na
Z pohledu skute¢nych vydajl spojenych s potfizenim automobilu vychazi vyhodnéji leasing

jako zdroj financovani.
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Tabulka €. 24 Celkova skute¢na hodnota vydajti spojenych s potfizenim automobilu

prostfednictvim leasingu (v K¢)

Leasing
Rok
Néklady na poftizeni Uspora na dani Skutecné vydaje
1. 238 375,20 45 291,29 193 083,91
2. 238 375,20 45 291,29 193 083,91
3. 238 375,20 45 291,29 193 083,91
4. 238 375,20 45 291,29 193 083,91
5. 239 375,20 45 481,29 193 893,91
> 1192 876,00 226 646,45 966 229,55

Pramen: Vlastni zpracovani

Rozdil mezi celkovymi skute¢nymi hodnotami vydaji spojenych s pofizenim automobilu

prostiednictvim uvéru a leasingu ¢ini 65 012,04 K¢, jak lze vidét v tabulce ¢. 25.

Tabulka €. 25 Rozdil skute¢nych vydajh tvéru a leasingu (v K¢)

Uvér Leasing Rozdil
Rok
Skute¢né vydaje Skute¢né vydaje uvér - leasing
1. 200 541,56 193 083,91 7 457,65
2. 179 995,93 193 083,91 -13 087,98
3. 198 293,89 193 083,91 5209,98
4. 216 819,44 193 083,91 23 735,53
5. 235 590,77 193 893,91 41 696,86
Y 1031 241,59 966 229,55 65 012,04

Pramen: Vlastni zpracovani
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Vedle kritéria dafiové uspory je nutno brat v vahu pfi rozhodovani mezi financovanim
majetku prostfednictvim uvéru nebo leasingu kritérium soucasné hodnoty. V tabulce ¢. 26
je vycislena soucasna hodnota rozdilu skutecné hodnoty vydajii spojenych s pofizenim
automobilu na uvér a leasing. Pro diskontovani je pouzita urokova sazba z uvéru od
Komer¢ni banky, a to 8 % p.a., upravend o vliv dané¢ z pfijmt. Sazba dané z piijmu
pravnickych osob ¢ini pro rok 2013 19 %. Diskontni faktor (odurocitel) je vypocten na

zakladé tohoto vzorce:

1 H
1+

kde
1=8.(1-0,19) = 6,48 %.
Soucasna hodnota rozdilu skute¢nych vydajii spojenych s pofizenim automobilu na Gveér

a leasing ¢ini 48 702,21 K¢.

Tabulka €. 26 Soucasna hodnota rozdilu skute¢né hodnoty vydajt spojenych s potfizenim

automobilu na uvér a leasing (v K¢)

Rozdil celkovych
skute¢nych hodnot vydaji $asni i
Rok ccnycn hodnot vydaju Odirocitel Soucasna hf)dq?ta rozdilu
. . vydaji
uveér - leasing
1. 7 457,65 0,939143501 7 003,80
2. -13 087,98 0,881990515 -11 543,47
3. 5 209,98 0,82831566 4 315,51
4. 23 735,53 0,777907269 18 464,04
5. 41 696,86 0,730566556 30 462,33
> 65 012,04 48 702,21

Pramen: Vlastni zpracovani
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Ackoli pii komparaci jednotlivych danovych tspor uveéru a leasingu vychdzi lepsi
hodnoceni ve prospéch uvéru, rozhodujicim ukazatelem pii porovnavani vyhodnosti
financovani prostfednictvim tvéru a leasingu je skutecna hodnota vydaju.

Z dosazenych vysledkii je znadmo, ze skutecnda hodnota vydaji pfi financovani
prostfednictvim leasingu ¢ini 966 229,55 K¢, pii financovani prostfednictvim uvéru Cini
skutecnd hodnota 1 031 241,59 K¢. Rozdil mezi skutecnou hodnotou vydaji pfi
financovani automobilu prostfednictvim leasingu a avéru ¢ini 65 012,04 K¢. Po prepoctu
tohoto rozdilu na soucasnou hodnotu vychazi financovani prostfednictvim avéru draz
0 48702,21 K& nez financovani prostfednictvim leasingu. Na zaklad¢ provedenych
vypoctll bylo zjisténo, ze leasingové financovani je Vv piipadé firmy F&F vyhodnéjsi nez

avérové financovani.
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S  Zavér

Cinnost kazdého podniku je od okamziku jeho vzniku aZ do okamziku zaniku spojena
Vv trzni ekonomice s penézi a jejich pohybem. Penize hraji pro podnik nezastupitelnou
ulohu. Podnikatel potiebuje penize pti zalozeni podniku, aby za n€ mohl nakoupit potiebné
vstupy, v pribéhu c¢innosti zabezpecuje soustavnost, plynulost a snazi se o rozsifeni
firemni ¢innosti.

Financovéni je vyznamnou prafezovou Cinnosti spojujici vSechny vécné specializované
aktivity probihajici v podniku. Financovani je ¢innost sméfujici k opatieni kapitalu a jeho
uziti ke splnéni podnikovych cili. V soucasné dobé¢ nejsou podniky odkdzany pouze na
vyuzivani vlastniho kapitalu, ale maji na vybér i z mnoha externich zdroji financovani,
které umozni kazdému podniku rozsahlejsi a dynamictéjsi rozvoj. Vyber spravnych zdrojit
financovani pro podnik je velmi dulezity a méd vyznamny vliv na fungovani podniku.

Cilem prace bylo nalézt pro firmu F&F a jeji planovanou investici nejvyhodnéjsi zdroj
financovani. Ke splnéni tohoto cile bylo nejdiive nutné¢ obezndmit se s velkou fadou
moznosti financovani a porozumét teoretickym charakteristikam a jejich vyuziti v praxi.
Investi¢ni akce se tyka nakupu dodavkového automobilu Mercedes-Benz pro firmu F&F,
ktera pasobi v sektoru dopravy a poskytuje autodopravni sluzby. V préci jsou analyzovany
moznosti financovani pomoci finan¢niho leasingu od spole¢nosti Mercedes-Benz na jedné
strané a tveéru od Komeréni banky na stran¢ druhé.

Na zaklad¢ provedenych vypocti je porovnano financovani za vyuziti leasingu od
spole¢nosti Mercedes-Benz a uvéru od Komercni banky a navrzen nejvyhodnéjsi zptsob
financovani automobilu Mercedes-Benz.

Vzhledem ke stanovenym podminkdm se nakonec ukazalo jako nejvyhodnéjsi zdroj
financovani leasing od spolecnosti Mercedes-Benz, ktery je také firmé F&F doporucen
jako nejvyhodnéjsi zdroj financovani automobilu, protoze skute¢nd hodnota vydaji pfi
financovani prostfednictvim leasingu je niz$i nez skute¢na hodnota vydaju pfi financovani
prostfednictvim Gvéru.

Tato prace pfinesla firmé F&F analyzu vhodnych a méné vhodnych zdroji financovani
konkrétni planované investice a kompletni a jasny material zabyvajici se jednotlivymi

zdroji financovani s piihlédnutim kK pfedem stanovenym kritériim.
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7  Prilohy

Ptiloha ¢. 1 Splatkovy kalendar (v K<)

Splatkovy kalendar

Datum | Zéklad dané | DPH 21 % Splétg%éetné V;E;ﬂ;’é K thradé
142013 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
152013 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
162013 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
172013 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
182013 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
192013 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
110.2013 | 1710360 | 3591,76 | 2069537 | 276100 | 23 456,37
111.2013 | 1710360 | 3591,76 | 2069537 | 276100 | 23 456,37
112.2013 | 1710360 | 3591,76 | 2069537 | 276100 | 23 456,37
112014 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
122014 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
132014 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
142014 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
152014 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
162014 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
17.2014 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
182014 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
19.2014 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
110.2014 | 1710360 | 3591,76 | 2069537 | 276100 | 23 456,37
111.2014 | 1710360 | 3591,76 | 2069537 | 276100 | 23 456,37
112.2014 | 1710360 | 3591,76 | 2069537 | 276100 | 23 456,37
112015 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
122015 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
132015 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
142015 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
152015 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
162015 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
172015 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
182015 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
192015 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
110.2015 | 1710360 | 3591,76 | 2069537 | 276100 | 23 456,37




1112015 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 23 456,37
1122015 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 23 456,37
112016 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
122016 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
132016 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
142016 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
152016 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
16.2016 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
17.2016 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
182016 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
19.2016 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
1102016 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
1112016 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
1122016 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
112017 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
122017 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
132017 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
142017 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
152017 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
162017 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
172017 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
182017 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
19.2017 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
1102017 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
1112017 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
1122017 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 23 456,37
112018 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
122018 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637
132018 | 1710360 | 359176 | 2069537 | 276100 | 2345637

Zﬁgéarflgfava 1000,00 | 210,00 1210,00 0,00 1210,00

Sumy: | 1027 216,60 | 215 715,60 | 1 242 932 020,00 | 165 660,00 | 1 408 592,20

Pramen: Vlastni zpracovani




