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Rozbor hospodareni vybrané nestatni neziskové
organizace

Souhrn

Bakalafska prace je zpracovana na téma ,,Rozbor hospodafeni vybrané nestatni
neziskové organizace®. Prace si klade za cil provést rozbor hospodaieni konkrétni nestatni
neziskové organizace a na jeho zakladé zhodnotit jednotlivé ukazatele a navrhnout
pfipadnd doporuceni s ohledem na zlepSeni hospodateni neziskové organizace. Prace je
rozdélena na dvé Casti, teoretickou, praktickou ¢ast. V teoretické Casti je charakterizovan
neziskovy sektor jako soucast narodniho hospodafstvi, nestatni neziskové organizace,
jejich historie a financovani a prostor je v€novan pojmim souvisejicich s finan¢ni
analyzou. Druha ¢ast, prakticka, je zaméfena na rozbor hospodafeni nestatni neziskové
organizace Letni dim, z.u. pomoci horizontalni a vertikalni analyzy a vypoctu relativnich

ukazatelti za ¢asové obdobi 2008 — 2014. V zavéru jsou zhodnoceny celkové vysledky

z provedenych rozborl a vytvoieny ndvrhy opatfeni a doporuceni na zlepSeni hospodareni.

Klicova slova:

Neziskovy sektor, nestatni neziskovd organizace, financovani neziskovych organizaci,

Fundraising, rozvaha, hospodafeni neziskové organizace.



Economic analysis of a specific non-profit organization

Summary

The main subject of this thesis is the economic analysis of a specific non-profit
organization. Firstly, the thesis aims to analyze the management of a specific NGO and
evaluate the results of individual indicators. The second objective of the study is to
leverage the findings of the analysis and to propose recommendations how to improve the
management of the NGO. The thesis is structured in two parts; theoretical and analytical.
The theoretical part defines the non-profit sector as part of the national economy, NGOs,
their history and their funding. Furthermore, this section outlines different concepts of
financial analysis. The analytical section applies principles of horizontal and vertical
analysis and utilizes the calculation of indicators to evaluate the organization Letni dim,
z.0. in the period 2008 — 2014. The conclusion discussesthe results of the analysis and
provides recommendations and suggestions for the improvement of the economic situation
of the NGO.

Keywords:
Non-profit sector, non-governmental organization, NGO financing, fundraising, balance

sheet, management ofnon-profit organization.
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1. Uvod

Neziskovy sektor a neziskové organizace maji V soucasné dob¢ vyznamné
postaveni v celém narodnim hospodaistvi. Ackoliv definice neziskového sektoru zatim
v pravni Gpravé Ceské republiky chybi, je tento pojem mezi odborniky i §irokou vefejnosti
chapan ve smyslu nevydéle¢ny. V neziskovém sektoru figuruji jak organizace veiejného,
tak organizace soukromého sektoru. Tyto organizace nejsou zakladany za ucelem zisku ale
za ucelem rozvoje organizace a naplnéni jejich stanovenych cili a poslani. Svym poslani
neziskové organizace uspokojuji sluzby naptiklad v socidlni oblasti, vzdélavani,
zdravotnictvi, védé a vyzkumu, kultufe, zivotnim prostfedi a dal$i. Cile neziskovych

organizaci l1ze definovat jako obecné prospésné a mély by ptispivat k vS§eobecnému blahu.

Vyznamnou roli v neziskovém sektoru hraji nestatni neziskové organizace, ty jsou
oddéleny od statni spravy a jsou charakteristické tim, Ze jsou nezavislé na statnim aparatu,
maji tedy soukromou povahu. Dal§im zdsadnim rysem je nerozdélovani zisku, ackoliv ho
mohou dosahovat. V tomto piipadé jej ale vyuzivaji na vlastni ¢innost a do rozvoje
organizace. Nestatni neziskové organizace jsou zcela autonomni, piesto se musi fidit

zakladnimi pravnimi ptedpisy.

Historie neziskového sektoru a aktivit s nim souvisejicich na naSem zemi sahé az
Kk pocatktim kiestanstvi a ma u nas dlouhou tradici. Od pocatku $lo pfedev§im o rozvoj

vzdélanosti, podporu socialné slabych a chudych a pomoc znevyhodnénym obyvateliim.

Nestatni neziskové organizace maji v souCasné¢ dob¢ zasadni postaveni
vyznamnych zaméstnavatelll a neziskovy sektor tak pfinasSi do narodniho hospodarstvi
zna¢né financni prostfedky a hraje tak nezanedbatelnou néarodohospodatskou roli jako
spotiebitel a producent vyrobnich faktori, zboZi a sluzeb a realizuje aktivity, které jsou
financovany z nejriznéjSich zdroji. Financovani je zasadnim bodem uspé$nosti vSech
neziskovych organizaci a jeho planovani patii k zasadnim cinnostem tzv. fundraisingu.
Zakladem je vyuzit spravné metody a postupy, kterymi miZe neziskova organizace ziskat

potiebné prostiedky pro svou ¢innost a umét presveédcit druhé potiebnosti aktivit konkrétni

neziskové organizace.



2. Cil prace a metodika

2.1. Cil prace

Hlavnim cilem této bakaldiské prace je rozbor hospodafeni vybrané nestatni

neziskové organizace. Vybran je Letni dam, z.u., ktery sidli v Praze.

Cilem teoretick¢ cCasti prace je vymezeni neziskového sektoru, financovani
neziskovych organizaci a teoreticka vychodiska finan¢ni analyzy. Dil¢imi cili jsou
definovani neziskového sektoru v ramci narodniho hospodafstvi, popsani historie
neziskovych organizaci v Ceské republice, charakterizovani financovani neziskovych
organizaci a zdroju financovani a uvedeni zékladnich metod a ukazatell finan¢ni analyzy

ziskovych a neziskovych organizaci.

Hlavnim cilem praktické ¢asti prace je provedeni analyzy vybrané nestatni
neziskové organizace, kdy je na zaklad¢ vyuziti primarnich a sekundarnich dat provedena
finan¢ni analyza pomoci jejich metod. Rozbor hospodafeni konkrétni organizace je
proveden v Casovém rozpéti sedmi let. Roky 2015 a 2016 nejsou zohlednény z divodu
zatim nezvetejnénych vyrocnich zprav. Dil¢im cilem je navrzeni pifipadnych opatieni

s ohledem na zlepsSeni hospodafeni neziskové organizace.

2.2. Metodika

Bakalaisk4d prace je rozdelena do dvou hlavnich ¢&asti, teoretické a praktické.
Teoretické cast na zdkladé poznatkll definuje obecné zavéry pomoci metody indukce, kdy
se v uvodu zabyva vymezenim pojmu narodni hospodaistvi a definuje neziskovy sektor
podle odborné Ceské a zahrani¢ni literatury. Déle se vénuje lenéni a vyvoji neziskového
sektoru a neziskovych organizaci od prvnich zminek o neziskovych aktivitach, ptes pravni
upravu pred rokem 2014, az do souCasné podoby tak, jak je zname nyni. Prostor je
vénovan teoretickym vychodiskiim financovani neziskovych organizaci, které je zasadni
pro jejich ¢innost za Gc¢elem napliiovani jejich poslani. Jsou definovany obecné principy
financovani, zdroje financovani neziskovych organizaci a fundraising, ktery piedstavuje
strukturu financ¢nich zdrojii zahrnujici metody a postupy jejich ziskavani. V zavéru

teoretické Casti je charakterizovana finan¢ni analyza jako diilezitd metoda hodnoceni



finan¢niho hospodateni organizace a jeji Clenéni podle prace s daty a podle zpiisobu
vyuziti ukazatell. Pouzita je metoda analyzy dokumentd s vyuzitim sekundarnich dat

Z Ceské a zahrani¢ni odborné literatury, které je uvedena v seznamu pouzité literatury.

Druhd cast bakalarské prace je zaméfena na analyticky vyzkum. V uvodu je
charakterizovana vybrana neziskova organizace Letni dim, z.u., jsou popsany jeji hlavni
aktivity, organiza¢ni struktura a historie. Pro zpracovani této Casti je pouzita metoda tzv.
deskriptivni analyzy, kdy jsou vyuzita primarni data z internich dokumentl neziskové
organizace aktualné dostupnych na internetovych strankéach. V druhé ¢asti analytické ¢asti
je pomoci metody dedukce provedeno zhodnoceni hospodafeni organizace na zakladé
rozboru dat ziskanych z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Komparace udaji je provadéna za
obdobi c¢innosti od roku 2008 do roku 2014. Vyuzity jsou dva typy analyzy — analyza

absolutnich ukazatelti a analyza relativnich ukazatelt.

Analyza absolutnich ukazateli — v bakalaiské praci je pouzita jako zakladni zdroj
informaci o struktufe a vyvoji rozvahy (aktiva, pasiva) a vykazu zisku a ztraty (ndklady,
vynosy) a je rozdélena na vertikdlni analyzu a horizontalni analyzu aktiv, pasiv, naklada

a vynostu.

Vertikalni analyza - nebo také procentni rozbor, ¢i analyza komponent, je
zalozena na vyjadieni procentniho podilu jednotlivych polozek Ucetnich vykazi
vici zvolené zakladné a hodnoti vyvoj jednotlivych polozek. Analyza je
zpracovavana po jednotlivych letech od shora dolti. Pro rozbor rozvahy je pro ucely
bakaléiské prace za zédkladnu zvolena celkova vyse aktiv a celkova vySe pasiv a pro
rozbor vykazu zisku a ztraty velikost celkovych vynosi a nakladd. V rozboru
rozvahy je zkouman podil dlouhodobého majetku, obéZnych aktiv a nédkladd
ptisttho obdobi na celkové, jinak bilanéni sumé aktiv a podil cizich zdrojd,
vlastniho kapitdlu a vysledku hospodafeni na celkové sumé pasiv. V piipadé
vykazu zisku a ztraty je zkouman podil provoznich dotaci, pfijatych prispévka
(grantll) a darti, ostatnich vynosi a trzeb na celkovych vynosech a podil
materidlovych nékladi, sluzeb, osobnich nakladl a ostatnich ndkladl na celkovych

nakladech.



Horizontdlni analyza — tato metoda je také nazyvana analyzou trendd
a sleduje vyvoj polozek ucetnich vykazii (rozvaha, vykaz zisku a ztraty) v Case. V praci

jsou pocitany meziro¢ni zmény v korunach a procentech.

Relativni zména = (absolutni zména / hodnota polozky 1) x 100

Absolutni zména = hodnota polozky « — hodnota polozky pal

Pti provadéni horizontalni analyzy aktiv se bakalafskd prace zaméiuje na hlavni

vvvvv

vvvvvv

polozkou je celkova suma pasiv. Vlastni zdroje jsou tvofeny polozkami vlastni jméni, fond
vetejné sbirky, vysledek hospodafeni a nerozdéleny zisk. Cizi zdroje tvoii polozky
dodavatelé, ostatni zavazky, zaméstnanci, zuctovani s institucemi socialniho zabezpeceni
a zdravotni pojistovny, ostatni piimé dan€, naroky na statni dotace a ostatni zuctovani se

statnim rozpoctem, vydaje pfistich obdobi, vynosy pfiStich obdobi a dohadné ucty pasivni.

Analyza relativnich ukazateli — bakalaiska prace zpracovava ukazatele autarkie,

likvidity a financovani.

Ukazatel autarkie - udava, jak je analyzovana neziskova organizace
sobéstacna. Podle pouzitych vstupnich dat z rozvahy a vykazu zisku a ztrat je pouzita

analyza organizace na bazi vynosov¢ nakladové nebo ptijmové-vydajové.
Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladt
Anv_nue = g/ N ge)x100
Kde: A uv_ne je autarkie hlavni ¢innosti na nakladové vynosové bazi
V y¢ jsou vynosy

N g¢ jsou néklady

'SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 2., aktualiz. vyd. Brno: Computer Press, 2011, 152 s.
ISBN 978-802-5133-866.



Ukazatel likvidity- udava, jak si stoji neziskova organizace Letni dam ve
vztahu ke kratkodobym zavazkim. Dle uvedenych vzorcii nize jsou vypocitany ukazatelé

okamzité, pohotové a bézné likvidity.
Okamczita likvidita = Pe / KZv

Kde: Pe jsou penize a jejich ekvivalenty (terminované vklady a kratkodobé

obchodovatelné cenné papiry)
KZyv jsou kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita = (Pe + Po) / KZv

Kde: Pe jsou penize a jejich ekvivalenty

Po jsou kratkodobé pohledavky

KZv jsou kratkodobé zavazky

Bézna likvidita = OA / KZv

Kde: OA jsou obézna aktiv

KZv jsou kratkodobé zavazky

Ukazatel financovani — hleda vztahy tokl a financovani. Bakalafska prace
pracuje s ukazatelem miry finan¢ni nezavislosti a ukazatelem miry vétitelského rizika

podle nasledujicich vzorct a vénuje pozornost financovani, jeho samostatnosti.
Mira financni nezavislosti = VK / K X 100
Kde: VK je vlastni kapital
K je celkovy kapital
Mira veritelského rizika = CK / K x 100
Kde: CK je stav ciziho kapitalu

K je stav kapitalu



Vystupy ze vSech vypocti jsou zdivodu piehlednosti uvadény v tabulkach
a grafech zpracovanych v MS Excel. V zavéru se analyticka Cast bakalarské prace vénuje
syntéze vysledkil z provedenych analyz a rozboru hospodafeni neziskové organizace, dale

jsou navrzeny piipadna opatieni na zlepSeni hospodateni v budoucich letech.

10



3. Teoreticka vychodiska

3.1. Narodni hospodarstvi a neziskovy sektor

Definice neziskového sektoru jako takového se v pravni tpravé Ceské republiky
nevyskytuje. Pojem ,neziskovy“ je odbornou vefejnosti vnimdn jako nepfesny
a v zakonnych Upravach je vyuzivan zcela vyj imecng.? Pojem ,,neziskovy* pravdépodobné
vznikl nespravnym piekladem terminu ,,non-profit”, ktery by mél byt spiSe vniméan ve
smyslu ,,nevydélecny*, respektive jde o subjekt, jehoz cilem neni v prvni fadé dosahovani
zisku, ale mezi cile by se mély fadit spiSe tzv. obecné prospésné cile. S pfihlédnutim

k tomu, Ze je tento pojem vSeobecné vyuzivan, bude i v textu bakalarské prace ponechan.

Autofi odborné literatury pouzivaji, a to jak v zahranic¢ni, tak v Ceské, rozlisné
definice neziskového sektoru. V této préci jsou zminény nasledujici. Pojem neziskovy,
nebo také netrzni sektor je charakterizovan jako ta ¢ast narodniho hospodafstvi, ve které se
subjekty zamétuji na ziskavani financnich prostfedkti ur¢enych na sviij provoz tzv. pomoci
pterozdélovacich procest. Cilem potom neni dosazeni zisku, nybrz jiz zminiované dosazeni

uzitku.®

Bacuvcik R. (2005) oznacuje neziskovy sektor jako ,,dobrovolnicky*. Tedy takovy,
ktery sice v anglofonnim prostiedi zcela bez problému funguje, oviem v Ceské republice
se setkava s problémem slabé tradice s dobrovolnictvim, které by mélo byt chapano jako

o, 7 v r 4
pozitivni a potiebné.

Muzeme se setkat také s pojmem ,tfeti sektor* (thirdsector), ktery poprvé zavedl
sociolog Etzioni vroce 1978 a timto pojmem popisoval oblasti, které pfinaseji nové
moznosti ve sméru vytvareni vykonti a sluzeb pro obecné blaho a ve vefejném zajmu.
Rik4, Ze spoleénosti &inné v této oblasti jsou tu za uéelem propojeni pozitivnich stranek

trhu a statu.’

“Telec, L.: Spolkové pravo. Praha, C. H. Beck 1998, 1. vydéni

SREKTORIK, J. a kol.: Organizace neziskového sektoru. Ekopress, 2010, str. 14.

*BACUVCIK, R. K terminologii neziskového sektoru. In Definice neziskového sektoru. Shornik prispévkii z
internetové diskuse CVNS, s. 41-42.

*BIRKHOLZER, K. a kol.: Dritter Sektor/DrittesSystem. V'S Verlag, 2005, str. 9.
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Neziskovy sektor, tak jak byl definovan vyse, je mozné jest€ rozdélit na vetejny
sektor, soukromy sektor a sektor domacnosti.® Nasledujici obrazek znizorfiuje neziskovy

sektor jako soucast narodniho hospodafstvi, jehoz soucasti je také ziskovy (trzni) sektor.

Obrazek €. 1: Clenéni narodniho hospodarstvi podle principu financovani

verejny sektor

Neziskovy sektor nestatni sektor

NARODNI
HOSPODARSTVI
Ziskovy (trzni) sektor
sektor domadacnosti

Zdroj: HYANEK, V. Ekonomika neziskovych organizaci. 1. vyd. Brno: Masarykova Universita 2004. 14s.
ISBN 80-210-3501-3

Jednd se o clenéni podle financovani, kde vefejny a soukromy sektor (v ramci
neziskového sektoru) ptedstavuji hlavni zakladni skupiny organizaci. Jako rozdil mezi
nimi zminim naptiklad ten, Ze vefejny sektor zabezpecuje svou ¢innost v ramci vetejné
spravy, oproti tomu neziskové organizace pusobici v soukromém sektoru se vyskytuji
mimo vetejnou spravu. DalS$im, tzv. ,,neformalnim sektorem* je sektor domdacnosti, ktery
hraje strategickou roli pro neziskovy sektor. Predstavuji totiz hlavni zdroj finan¢nich
prostiedkid a jsou zdrojem dobrovolnictvi, které je pro neziskovy sektor charakteristické.
Pro doplnéni je nezbytné také uvést, ze existuji jesté dalsi sektory a to ,,prvni, kterym se

rozumi sektor ziskovy a ,,druhy®, ktery je nazyvan jako vetejny netrzni sektor.

DalS§im rozdélenim je Ctyfsektorové clenéni podle Pestoffa, které znazoriuje

obrazek pod textem. Victor A. Pestoff, Svédsky ekonom, rozd€luje narodni hospodatstvi do

SREKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: zéklady ekonomiky, teorie a fizeni. 3., aktualiz.
vyd. Praha: Ekopress, 2010. ISBN 978-80-86929-54-5. str. 13
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¢ty sektorti, které je uspotfdddno do plochy trojuhelnika. Tim jsou vedeny piimky
vymezujici formalni/neformalni sektor, ziskovy/neziskovy sektor a vefejny/soukromy
sektor. Neziskovy soukromy sektor po té vymezuje kruznice uprostfed modelu. Jednotlivé
sféry sektorti se mohou vice ¢i mén¢ prekryvat a vznika tak moznost pro organizace, které

maji znaky vice nez jednoho sektoru (Rosenmayer, 2005).

Obrazek &. 2: Clenéni narodniho hospodaistvi podle Pestoffa

formalni
sektor

NEZISKO
VEREINY

SEKTOR verejné
organizace
neformalni
sektor -
NEZISKOVY
SOUKROMY soukromé
SEKTOR organizace

ZISKOVY
SOUKROMY
SEKTOR

NEZISKOVY
SEKTOR
DOMACNOST(

/
T~ PN

smisené hranicni
organizace organizace

Zdroj: Rektorik J a kol.: Organizace neziskového sektoru, s. 6

Z grafického znazornéni jednotlivych sektorii jsou patrné zakladni charakteristické
vlastnosti organizaci plsobicich v nich, které jesté lze rozdélit podle tii kritérii (Boukal,

Vavrova, 2007):

e podle kritéria financovani provozu a rozvoje — sektor ziskovy a neziskovy
e podle kritéria vlastnictvi — sektor soukromy a vefejny

e podle miry formalizace — sektor formalni a neformalni
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Hranice mezi sektory tvofi prostor uprostied, neziskovy soukromy sektor, nékdy
také oznacovan jako sektor nevladnich nestatnich organizaci (ddle NNO). Pro ucely této
prace je nejdilezitéjsi neziskovy (netrzni) sektor tvoreny subjekty, jejichz zékladnim cilem
je dosahovani piimého uzitku. Majetek téchto subjekti je financovan vlastnimu zdroji
ziskdvanymi od jinych soukromych ¢i verejnych subjekt. Dalsi moznosti jsou cizi zdroje,

napiiklad pijcky.

,, Nestatni neziskovy sektor je charakterizovan jako soubor instituct, které existuji vné

statnich struktur a jsou urceny verejnym zajmiim. “ (Novotny, Lukes, 2008)

Protoze v neziskovém sektoru figuruji jak organizace vetejného, tak organizace
soukromého sektoru, je dobré si predstavit zakladni teorie, které souviseji s neziskovym
sektorem.” Prvni teorii je Teorie vladnich a trinich selhani, pro kterou je podstatny
pojem ,vefejny statek“. Ten neni moZzné poskytovat prostiednictvim cenového
mechanismu a jako selhani statu je kompenzovano jeho ¢innosti. Jako negativni hledisko

413
1

zde spatfuji nefeSeni tzv. ,.komercni* neziskové organizace. Dalsi je Teorie informaéni
asymetrie, kdy spotiebitel nedostava Uplné informace a o nakupovanych statcich
a sluzbach. Spotiebitel tak miiZze preferovat neziskovou organizaci s ohledem na jeji
altruismus® a neziskovost. Teorie predpokladajici existenci trhu na jedné strand a na druhé
stran¢ jeho odpovédnost se nazyva Teorie statu blahobytu. Dalsi, nikoliv vSak posledni
v tadé¢ je Teorie socidlniho piivodu, ktera tika, ze rozsah neziskového sektoru je dén
historicko-socialnim vyvojem daného statu. Jako posledni zminim Teorii heterogenity,

kdy rGznorodé obcanské iniciativy spolecnosti od rozhodujiciho volice je diivodem

k rozvoji neziskového sektoru.

Stejné jako neziskovy sektor nejsou ani neziskové organizace (také NO) zakladany
za ucelem dosazeni zisku, ktery by byl pferozdélen mezi majiteleg. Zisk ovSem mohou
tvofit, musi byt ale zase vloZen zpét za ucelem rozvoje organizace a naplnéni jejich

stanovenych cill.

7Rektofik, J. a kol.: Organizace neziskového sektoru, Ekopress, Praha 2001, s. 27-32.
®Neboli nezistné jednani ve prospéch druhych.
97akladatele nebo spravee
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3.2. Nestatni neziskové organizace v Ceské republice

Existuje vice pohledu, jak klasifikovat organizace. Jde to napiiklad podle jejiho
ziizovatele, podle prospéSnosti organizace, nebo podle zplsobu financovani. Jednim

legislativy se zietelem na podminky danové zatéze organizaci.

r Fa s . r . 10 ;s ’ ’ ’
Rada vlady pro nestatni neziskové organizace™, kterd je poradnim organem vlady
Ceské republiky, vyuziva klasifikace neziskovych organizaci podle pfedmétu Cinnosti na
viadni (statni, verejné) neziskové organizace a nestatni (nevldadni, obcanské, soukromé)
. r . 11 ’ - roor v vr . ’ ’ A r
neziskové organizace.”” Prvni z nich se zabyva predevsim realizaci vykonu vetejné spravy
a podili se na jejim vykonu na Urovni statu, regionu i obce. Druhy typ neziskovych

organizaci vychdzi z principu sebefizeni spole¢nosti.

Nestatni neziskové organizace, jak je zname nyni, jsou charakterizovany
nasledujicimi spolecenskymi rysy, které definovali Salamon a Anheier. Organizace jsou do
urité miry tzv. institucionalizovany a maji svou vlastni organiza¢ni slozku. To znamena,
ze jsou oddé€leny od statni spravy, kterd je ani nefidi. Zakladni struktura organizace ma
soukromou povahu — tim neni mysleno, Ze ve vedeni nemohou byt statni zamé&stnanci, jde
ale o nezdvislost organizace na statnim aparatu. Dal$im, jiz zmihovanym,
charakteristickym rysem je nerozdélovani zisku mezi vlastniky a mezi spolecniky.
Ackoliv NNO mohou dosahnout zisku, museji ho vyuzit za ucelem rozvoje organizace
a hospodareni, a pravé to vylu€uje NNO z finanéniho hlediska ze soukromého sektoru.
Nestatni neziskové organizace fidi svou ¢innost zcela samy - jsou autonomni, nezavislé.
Zbyvajicim dulezitym rysem NNO je dobrovolnost, ktera se vyuziva pti vykonu prace,

L y o 12
nebo se projevuje napt. formou dart.

Krom toho, Ze se musi nestatni neziskové organizace fidit zakladnimi piedpisy
z oblasti: ucCetni a danové, vetejné sbirky, loterie a tomboly, dobrovolnictvi a socialni
sluzby spolu se zaméstndvanim postizenych osob, jsou zéasadni nasledujici zakladni

ptredpisy pro nestatni neziskové organizace:

YRV NNO - staly poradni, iniciativni a koordinaéni organ

“SKARABELOVA, S. Definice neziskového sektoru (Sbornik piispévkil z internetové diskuse CVNS). 1.
vydani. Brno: CVNS, 2005, s. 26

2FRIC,P.,GOULLI,R. Neziskovy sektor v Ceské republice. 1. vydani. Praha: Eurolex Bohemia, 2001.

s. 11-12.
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e Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zékonik (také ,,NOZ*)

e Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (také ,,ZOK*)

e Zakon ¢. 304/2013 Sb., o vetejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob
e Zakon €. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spolecnostech

e Zakon ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a nabozenskych spolecnostech

e Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace

3.2.1. Pravni uprava pred rokem 2014

Do roku 2014, nez doslo ke zmén¢ pravni Gpravy, vymezovala ¢eska legislativa,
presnéji zadkon €. 586/1992 Sb., o dani z pfijmu, neziskové organice jako organizace
s charakterem pravnické osoby, jeZ nebyly zfizeny nebo zaloZeny za Uicelem podnikani.*®
Nésledujici seznam ukazuje jejich vycet dle tohoto zdkona. Je patrné, Ze zékon

nerozliSoval mezi statnimi neziskovymi organizacemi a témi nestatnimi:

e zajmova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji tato sdruzeni pravni subjektivitu
a nejsou ziizena za Gcelem vydélené ¢innosti,

e obcanska sdruzeni v€etn¢ odborovych organizaci,

e politicke strany a politickd hnuti,

e registrované cirkve a naboZenské spolecnosti,

e nadace, nadac¢ni fondy,

e obecn¢ prospésné spolecnosti,

e vefejné vysokée skoly,

e vefejné vyzkumné instituce,

e Skolské pravnické osoby podle zvlastniho pravniho piedpisu,

e obce,

e organizacni slozky statu,

o Kkraje

e pfispévkové organizace,

e statni fondy

13 REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru: zdklady ekonomiky, teorie a Fizeni. 3. vydani.
Praha: EKOPRESS, s.r.0., 2010, s. 39
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e subjekty, o nichz tak stanovil zvlastni zékon.*

V 90. letech 20. stoleti dochdzelo k mohutnému narGstu NNO, jak je vidét

V tabulce, kterd zndzornuje vyvoj mnozstvi NNO v letech 1990 az 2013.

Tabulka €. 1: Pocet nestatnich neziskovych organizaci v letech 1990 — 2013

Nestatni . . n .

organizace | sdruZeni fondy N e .
ok spole¢nosti osoby sdruzeni
1990 3879
1991 9 366
1992 15 393 1551
1993 21 694 2768
1994 24 978 3800
1995 26 814 4 253
1996 27 807 4 392 *1
1997 30 297 5238 52
1998 36 046 **55 71 129
1999 38 072 272 695 560
2000 42 302 282 735 557
2001 47 101 299 784 701
2002 49 108 330 825 762 4785 30 547
2003 50 997 350 859 884 4 946 31509
2004 53 306 362 898 1038 4927 32020
2005 54 963 368 925 1158 4 605 33178
2006 58 347 380 992 1317 4 464 28 868
2007 61 802 390 1048 1486 4 446 29 378
2008 65 386 411 1095 1658 4 399 29 752
2009 68 631 429 1168 1813 4 347 30 640
2010 72 111 449 1205 1958 4 352 31166
2011 75 627 455 1269 2126 4 366 32104
2012 79 002 460 1331 2299 4 365 33179
2013 84 400 500 1323 2571 4176 33117

Vlastni aprava — prevzato z: Aktualizovana statistika po¢tu NNO v letech 1990-2010[online]. 2010.
Dostupné z: http://www.neziskovky.cz/clanky/511 538 543/fakta neziskovky-v_statistika-poctu-
neziskovych-organizaci/

¥Dle ustanoveni § 18 odst. 8 zakona &. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozd&jsich predpisi.
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Tabulka €. 2: Pocet nestatnich neziskovych organizaci v letech 2014 - 2015

Nestatni Obecng
neziskové Nadace | Nadaéni rosecél;zé Zapsané| Cirkevni |o . |Pobotné
organizace fondy prospesne ustavy |organizace POIKY spolky
spole¢nosti
rok
2014 508 1407 2926 123 4158 86956 | 26118
2q15 495 1442 2912 206 4156 87698 | 26225
(kvéten)

Vlastni Gprava — pfevzato z: Aktualizovana statistika po¢tu NNO v letech 2014 — 2015 [online]. 2010.
Dostupné z: http://www.neziskovky.cz/clanky/511 538 543/fakta neziskovky-v_statistika-poctu-
neziskovych-organizaci/

3.2.2. Soucasna pravni uprava

Pro tuto praci je zéasadni, Ze vroce 2014 vstoupila v platnost nova velkd
rekodifikace soukromého prava. Jeji soucasti je také novy Obcansky zakonik. Obchodni
zakonik nahradil zakon o obchodnich korporacich. Zmény se dotkly celého neziskového
sektoru, pfedevSim potom niZe analyzované organizace. Doslo k zdniku nejrozsifenéjsi
formy NO, obcanského sdruzeni, na zaklad¢é zaniku zdkona €. 83/1990 Sb., o sdruZzovani
obcanll. Misto toho vznikla nova pravni Uprava, tzv. zapsany spolek (déle z.s.), kdy by mél
byt kladen dtraz na spolkovou €innost a ¢lensky charakter. Dosavadni ob¢anska sdruzeni
dostaly tfi roky k uvedeni svych soucasnych dokumentt a zpiisobu fungovani do souladu
s aktualni pravni Upravou. Napfiklad maji moZnost transformovat se na jiné nové pravni
formy jako Ustav nebo socidlni druZstvo. ZruSenim zakona ¢. 227/1997 Sb., o nadacich
a nadacnich fondech dostaly také nadace a nada¢ni fondy v obfanském zakoniku novou
pravni Gpravu a patii do podmnoziny fundaci®®. Novou pravni formou se stal ustav, ktery
oznacuje pravnické osoby vzniklé za tcelem provozovani urcité spolecensky prospéSné
¢innosti. Od 1. ledna 2014 byl také zruSen zakon ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospéSnych
spolecnostech, které se ale transformovat nemusi s tim, Ze nové vznikat nemohou. Novou
pravni formou je socialni druzstvo, které je upraveno v zakon¢ o korporacich a funguje na
principech socidlniho neziskového podnikani. Evidované pravnické osoby se i nadale tidi
zédkonem ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a nabozenskych spolecnostech. Podle aktudlni platné

Seské legislativy CR existuji v soucasnosti*’krom& Obecné prospésné spolecnosti také:

Fundace slu¢uji majetek za konkrétnim ucelem
®Neziskovky.cz: O neziskovych organizacich [online]. [Cit. 24-04-2015].
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Spolek -je upravovan zakonem ¢&. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni
pozdéjsich predpisti (zakon €. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢ant pozbyl 1. ledna
2014 platnost). Spolek je samospravny a dobrovolny svazek c¢lentt umoziujici
spoléovani se vném. Clenové spolku neruéi za jeho dluhy. K Gdasti ve spolku
nesmi byt nikdo nucen a nikomu nesmi byt branéno z ného vystoupit. § 217
zminované¢ho zakona fikda, ze hlavni Cinnosti spolku muze byt jen uspokojovani
a ochrana téch zajmu, k jejichz napliovani je spolek zalozen. Podnikani nebo jina
vydélecnd ¢innost hlavni ¢innosti spolku byt nemiize. Vedle hlavni ¢innosti mtize
jeste spolek vyvijet také vedlejsi hospodaiskou c¢innost spocivajici v podnikani
nebo jiné vydéle¢né c¢innosti, je-li jeji ucel v podpotfe hlavni Cinnosti nebo
v hospodarném vyuziti spolkového majetku. Zisk z ¢innosti spolku lze pouzit pouze
pro spolkovou ¢innost véetné spravy spolku.

Ustav — VNOZ upraven v § 402 az 418, je charakteristicky tim, Ze funkci
statutarniho orgénu zastava teditel, ktery je kontrolovan spravni radou jmenovanou
zakladatelem, a osobni slozku ptfedstavuji zaméstnanci. Dal§im organem miize byt
dozoréi rada. Ustav je zfizovan zakladaci listinou a ndzev musi obsahovat spojeni
»zapsany ustav® ¢i zkratku z.1. Se vznikem se vaze zapis do vefejného rejstiiku.
V kazdé¢ zakladatelské listiné musi byt vzdy uveden nazev tstavu, jeho sidlo, ucel
a urceni ¢innosti, poptipadé pfedmét podnikani, vySe vkladu, pocet ¢lenli spravni
rady a udaje o téchto Clenech a dalSi podrobnosti o organizaci. Kazdy ustav muze
kromé hlavni ¢innosti provozovat také ¢innost vedlejsi.

Nadace — na konci roku 2013 pozbyl platnost zakon ¢. 227/1997 Sb., o nadacich
a nadacnich fondech. Nadace slouzi konkrétnimu tcelu. Podle § 306 NOZ mohou
existovat 1 dobrocinné nadace, které mohou podporovat urcity okruh osob.
V paragrafu je ovSem zakdzana podpora politickych stran a hnuti. Neni dovolena
ani podpora clenli organt konkrétni nadace, jejich zaméstnanci nebo osob
blizkych. Uéel nadace je zapsan v tzv. nadaéni listing, tedy v zakladaci listing. Za
ucelem plnéni svych cili méd moznost nadace ziskdvat finan¢ni prosttedky pomoci
vedlejsi cCinnosti, do které spadaji napf. vynosy z vlastniho majetku nebo
z nabytych dart. Dal§i moZnosti je pofadani tombol ¢i jinych akci(napf. kulturnich,
spolecCenskych, sportovnich, vzd€ldvacich). Novinkou je moznost provozovat

vlastni podnik diky vlastnictvi podilti v jinych obchodnich spolecnostech za
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podminky, Ze nesmi byt neomezené rucicim spoleénikem.17 Statutarni organ tvofi
tficlennd spravni rada. Dozor¢i rada musi byt ziizena v piipad¢, ze nadacni kapital
dosahne vyse 5 milionti K¢, v opaéném piipad¢ postaci funkce revizora. K zaloZeni
nadace je nutnd nadacni jistina(pocatecni vklad) v minimalni zdkonné vysi 500 000
K¢, se kterym je velmi omezend moznost nakladani. DalS$im majetek 1ze vyuzivat
dle uvazeni.

e Nadacni fond — je od nadace odlisSny vtom, Ze nema zédkonem stanovenou
konkrétni majetkovou jistinu. Rozdil je v tom, ze nadacni fond je zfizen s cilem
dosazeni konkrétniho tcelu v daném case (neni to podminkou)

e Evidované pravnické osoby (cirkevni neziskové organizace) — se fidi zdkonem
¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a nabozenskych spolecnostech. Predstavuji je dobrovolné
spoleCenstvi osob s vlastni organizani strukturou, zaklddané¢ za tUcelem

. ror o v . ’ v I v ’ v 1o 1
projevovani viry prostfednictvim napf. nabozenskych obradi.™®

3.3. Historie neziskového sektoru v CR

Historie neziskového sektoru, respektive souvisejicich neziskovych aktivit, ma na
uzemi ¢eskych zemi bohatou a dlouhou tradici sahajici az ke kofeniim poc¢atkt kiestanstvi
a jeho filozofie. V obdobi stiedovéku byl neziskovy sektor charakteristicky dobro¢innosti
duchovni, obecné humanitni. Ve 13. stoleti dochazelo k rozvoji nadaci, vzdélanosti
a spolkovych Ccinnosti pfedevSim na podporu cirkve a duchovniho vzd&lani.
S postupnymi zménami v piistupu k cirkvi se také ménil pohled na filantropii a dobro¢inné
aktivity cirkve. Po husitské revoluci byl jeji vliv oslaben a béhem rekatolizace v 16. stoleti
zase posilen. Béhem osvicenstvi se nadace a souvisejici socidlni péce piesunuly pod
dohled vlady. Béhem Narodniho obrozeni se vyznamné rozmohla spolkovad cinnost
a vzrostl pocet nadaci vénujicich se uméni, védeé, vzdélavani a rozvoji narodni kultury. Po
roce 1918, kdy vznikla Ceskoslovenska republika, bylo zalozeno mnoho novych nestatnich

neziskovych organizaci zamétujicich se predev§sim na narodnostni princip. V tomto obdobi

YELIAS, K. a kol. Ob¢anské pravo pro kazdého. Pohledem (nejen) tviircti nového ob&anského zakoniku.
Praha: WoltersKluwer CR, 2013. 316 s., ISNB 978-80 7478-013-4, str. 135

18§ 3 odst. a) zakona &. 3/2002 Sb., o cirkvich a ndbozenskych spolecnostech. In: [online]. [cit. 2015-03-30].
Dostupné z:https://portal.gov.cz/app/zakony/zakonPar.jsp?idBiblio=52309&nr=3~2F2002&rpp=15#local-
content

9 Historie neziskovych aktivit v CR. [online]. [cit. 2015-03-30]. Dostupné

z: http://lwww.tretipatro.cz/index.php?cmd=page&id=26
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probihal tzv. ,zlaty v&k“ neziskového sektoru.?’ Zacalo vznikat velké mnozstvi spolki
narodnostné zaméfenych, socialng orientovanych (napi. Cesky erveny kiiz, Zemské péce
o mladez, Skaut, Sokol a Orel) a kulturnich. V obdobi okupace ovSem doslo
k mnoha omezenim napf. zakona o pravu spolovacim, vétSina spolki bylo zakonem
rozpusténo a dokonce byly uzaviené nékteré vysoké Skoly. V obdobi po druhé svétové
valce byl neziskovy sektor centrdlné fizen ve form¢ svazii a jinych organizaci
sdruzovanych v Narodni fronté. Ackoliv vSechny podléhaly principiim centralizované¢ho
komunistického rezimu, existovaly zde i uznavané dobrovolné organizace v takové
podobé¢, jak je zndme i dnes. Obrat nastal po revoluci v roce 1989, kdy zacalo postupné

dochazet k obnovovani a postupnému rozvoji neziskového sektoru do soucasné podoby.

S ohledem na dlouhy vyvoj neziskového sektoru se v souc¢asné dobé stale potyka
Ceska republika piedev§im s dédictvim komunistického rezimu. Pusobi zde brzdy
v rozvoji a v komunikaci mezi Neziskovymi organizacemi a statem. Mezi zakladni
problémy neziskového sektoru po revoluci patfila existence trzniho prostiedi, neexistence
dostacujicich zakonti, chybé&jici odbornici, nejasnosti v systému statniho financovani
a Vv neposledni fadé nedostate¢na moralni podpora ze strany vlady ihned na pocatku 90.
let?. Piesto vznikaly neziskové organizace ve velkém mnoZstvi. V roce 1990 bylo

registrovano jiz 2 500 ob&anskych sdruzeni.??

20 Historie neziskovych aktivit v CR. [online]. [cit. 2015-03-30]. Dostupné

z: http://lwww.tretipatro.cz/index.php?cmd=page&id=26

?ISLAVATA, David. Historické souvislosti v neziskovém sektoru v &eskych zemich. 2014. Dostupné z:
http://www.trzniceny.cz/?page_id=6

BRYCHTOVA, Markéta, SVOBODA, Daniel Mgr. Neziskovy sektor a rozvojova spoluprace. 2008.
Dostupné z: http://www.rozvojovka.cz/neziskovy-sektor-a-rozvojova-spoluprace
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3.4. Financovani neziskovych organizaci

Pro kazdou neziskovou organizaci je zasadni ziskdvani zdrojii na svou c¢innost,
protoze bez nich by nemohly napliiovat své poslani. Ackoliv je vSeobecn¢ smysleno tak, ze
V neziskovém sektoru nejsou penize dulezitym faktorem Ccinnosti zde pisobicich
organizaci, lidé zde pusobici stimto faktem nesouhlasi. Neziskové organizace jsou
soucasti trzni ekonomiky, ve které plisobi a zde by nemohly svou ¢innost bez finan¢nich
prostiedkl Vykonévat.23Ve financovani svych ¢innosti se soukromy a neziskovy sektor
velmi nelisi, protoze se v kazdém ptipad¢ jednd o sménu. Soukromy sektor poskytuje
sluzby a vyrobky za jejichz prodej ziskava penize a neziskové organizace financni
prosttedky ziskavaji od statu nebo lidi sménou za plnéni konkrétniho spolecensky

zadouciho cile.
Zakladnimi obecnymi principy financovani jsou:

e vicezdrojovost,
e samofinancovani a Fundraising,
e neziskové rozdéleni zdroju,

e osvobozeni od dani.

3.4.1. Zdroje financovani neziskovych organizaci

Financovani neziskovych organizaci pochézi z vice zdroji — z ptispévki a z vlastni
¢innosti. Prispévky pochazeji vétsinou od statu, z fondi Evropské unie, ¢i od konkrétnich
darci nebo firem. Je vice divodi, pro¢ se darci rozhodnou neziskovou organizaci
financovat a to bud’ z potieby udélat néco bohulibého, dobrého, nebo z pocitu nezistnosti
a na prospésné ucely. Obecné je vSak tato predstava milnd v kazdém ptipad¢ se stale jedna
o sménu. VSichni darci (sponzofi, nadace, stat a dalsi) totiz oekavaji za své poskytnuté

finan¢ni prostfedky plnéni urcitych spolecensky zadoucich prospésnych cilt.

Neziskové organizace tedy vyuzivaji ke své ¢innosti tzv. vicezdrojové financovani

— Fundraising, rozdélené na vlastni zdroje a zdroje ziskané od dalSich osob. Jedna se

ZKolektiv autortl. Rizeni neziskovych organizaci. 1. vydani. Praha: tiskarna Fabian, 1996, s.7-8.
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o komplexni ¢innost se v§emi moznymi dostupnymi finan¢nimi zdroji. Nésledujici text

tyto piijmy strucné rozebira.

» Vlastni ptijmy (nebo také podnikéani nestatnich neziskovych organizaci):

Vlastni hospodarska cinnost: V ptipad€ piijmui z vlastni ¢innosti 1ze do této
kategorie zatadit prodej vlastnich vyrobkli a sluzeb, napf. provozovani
chranéné dilny a poradani raznych akci, napft. plesy, burzy, détské dny, atd.
Moznost vytvaret svij vlastni zisk je pro diverzifikaci rizik nezbytna.

Pfinasi vyhodu ve form¢ samofinancovani a flexibility organizace.

Prispévky clenii: Clenské piispévky patii mezi stabilni a pravidelné p¥ijmy
neziskovych organizaci. Zakladem je ¢lenstvi a dlouhodoby vztah klienta

(darce) a neziskové organizace.

Dalsi prijmy: K dalsim moznostem pravidelnych piijmi patii pronajem
dlouhodobého majetku (kancelafi, budov, dopravnich prostredki, stroju
a dalsich), pfijmy znehmotného majetku (patenty, licence, know-how

a dalsi), pfijmy z finan¢nich aktivit a Grokd.

» Financovani z nevefejnych rozpocti:

Individualni darci: Mezi moznosti a zpusoby individualniho darcovstvi se
fadi dary, vefejné sbirky, benefi¢ni akce, darcovské DMS (z anglického

DonorsMessageServices) a odkazy ze zaveti.

Firemni ddarci: Motivace firemnich darcti mize byt riizna — od tradice firmy,
pfes osobni zainteresovanost managementu ¢i majitele po vliv prostiedi.
Casto se jedna se o vylepSeni image, reklamu a ziskani danovych tlev
(podle zakona ¢. 586/1992 Sb. o dani z pfijmu lze odeCist vysi daru od
zékladu dané, pficemz minimalni hodnota daru je 2 000 K¢ a zaklad dané
lze snizit maximalné¢ o 5 %). Mezi zdroje firemnich darch patii sdileny

marketing, sponzoring, nadace a nadacni fondy, vynosy z loterii a her a jiné.

» Prispévky z vetejnych rozpocti: Nezbytnou soucasti financovani nestatnich

organizaci je také ziskdvani zdrojl prostfednictvim Gizemni a statni samospravy.
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Mezi né patii prosttedky ze statniho rozpoétu Ceské republiky. Daldim zdrojem
jsou pftispévky z fondi Evropské unie, jejichz alternativou jsou financni

mechanismy Evropského hospodarského prostoru a Norska.

» Dobrovolnictvi: pod timto pojmem se skryva vetejné prospésna ¢innost ¢loveéka
¢i organizace konana ve prospéch jinych lidi a uceli a to bez narokd na
odménu. Dobrovolnici poskytuji sviyj ¢as, penize a usili v mnoha oblastech —
humanitarni c¢innost, ochrana lidskych prav, ochrana zivotniho prostiedi,
podpora kultury, pomoc Vv socialni oblasti a dalsi. V dnes$ni dob¢ je fenomén

dobrovolnictvi popularni nejenom mezi jednotlivci, ale také mezi firmami.

Obecné rozdéleni finanénich zdroji je podle autori odbornych publikaci
nasledujici. Rektofik (2010) napiiklad uvadi jako c&tyfi hlavni skupiny tyto zdroje

financovani:

e dary od firem a obc¢ant,

e piispévky ze statniho rozpoctu, z Gizemnich rozpoctl, fondi a nadaci v podobé
grantd,

e (Clenské piispévky,

e trzby z vlastni ¢innosti.

Zdroje financovani pro neziskové organizace ve formé penéz, sluZzeb, vyrobki

a dobrovolnikii definuje Sedivy a Medlikova (2011) takto:

e od vefejnych instituci (napt. ministerstva, krajské a obecni urady)
e 0od nadaci,

e od jednotlivct — fyzické osoby, samostatné vydelecné osoby,

e od firem a jinych soukromych organizaci,

e od klientt, ktefi nakupuji produkty organizace.

Na tfi skupiny zdrojii financovani rozdé€luji finan¢ni prostfedky Stejskal, Kuvikova

a Mat’atkova (2012) takto:
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e vlastni zdroje — prostifedky, které poskytuji vlastni ¢lenové, nebo organizace vydéla
vlastni ¢innosti — samofinancovani

e cizi zdroje — organizace sjednava finan¢ni zdroje na urcitou dobu formou ptjcky ¢i
uveéru, pojednané dobé je vraci — navratné zdroje

e potenciadlni zdroje — prostiedky, které organizace mohou ziskat ze svého okoli na

podporu své ¢innosti

Fundraising®® je tedy struktura finanénich zdrojd, které zahrnuji rizné metody
a postupy jejich ziskdvani. Skladba téchto zdroji je predevSim ovlivnéna cinnosti
organizace, oblasti v jaké se vyskytuje a moznostmi vefejnych rozpocti. Je uzce spjat se
soukromym neziskovym sektorem a jeho vyznam pro neziskovou organizaci je v jeho
neoddélitelnosti od fizeni a zalezi na ném jeji uspéch a preziti. V ramci Fundraisingu se
jedné o ¢innosti vymezené v Case, promyslené a za ucelem ziskani prostfedki od darct
K naplnéni cili organizace. Dulezitym faktorem je v&dét, jak ziskat prostfedky, tedy umét
spravné namichat mix zdrojii z vySe uvedenych cinnosti. Jinak feceno, pro Uspé$ny
Fundraising je nezbytny kvalitné¢ propracovany plan, ktery umoziuje ziskavani co nejveétsi
objem financ¢nich prostiedkli — marketing neziskovych organizaci. Jde o schopnost byt ve
spravnou dobu na spravném misté, potkat spravné lidi a mit tu nejlep$i moznou nabidku.
Klicova je také dikladnd komunikacni strategie. Mezi zakladni metody fundraisingu patii
osobni setkani, vetejné sbirky, telefonické kampané, nebo inzerce. Fundraising je mozné

. ] L 1.2
provadét ve vice forméach:®

e Individudlni Fundraising — jednd se o ziskdvani finan¢nich prostfedkii od
jednotlived napt. ve form¢ dart, sbirkou, dobro¢innou aukci ¢i zavéti.

e Firemni Fundraising — v tomto pfipad¢ se jedna o oslovovani konkrétnich podnika
a firem, které mohou vyuzivat sluzeb, nebo nakupovat zbozi, ptij¢ovat prostory
nebo techniku, ptipadné vypljcit zamestnance.

e Fundraising od statnich donatorii—patii sem ziskavani prostfedkl ve formé projekta

statni spravy ¢i samospravy

247 piekladu anglického slova fund — zdroj, hotovost, kapitél a raising — zvySovéani, budovéni
®Tomalova P. Fundraising v nestatnich neziskovych organizaci [online]. Olomouc, 2010 [cit. 2015-12-30].
Zaveéretna diplomova prace. Vedouci prace Doc. Mgr. PaeDr. Jan Michalik, Ph.D.
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e Dalsi formy — ziskdvani prostfedka diky Evropské unii a jejich zakézek a projekta,

prostiedky ziskané ve form¢ dotace nebo grantu.

Pro zavérecné srovnani je zde uveden obrazek, ktery zobrazuje zdroje financovani

neziskovych organizaci

Obrazek €. 3: Formy financovani neziskovych organizaci

Zdroje financovani
neziskovych organizaci

Vlastni zdroje

N

Cizi zdroje

) 4

3.5. Finan¢ni analyza

Finan¢ni

Prijmy z vliastni
¢innosti organizace

—>|

Statni rozpocdet |

Nadacni investi¢ni

fond

L] Prispevky slend

—>|

Uzemni rozpoget |

Sponzorovani
(podnikatelska
sféra)

—>|

Prijmy z loterii a her

analyza ptedstavuje

Nadaéni zdroje
zahraniéni a
vnitrostatni

Vefejne sbirky a
dary fyzickych osob

Dariova zvyhodnéni

l—!

metodu hodnoceni

Zdroj: vlastni Gprava

finanéniho hospodateni

organizace. Hlavnim zdrojem dat pro analyzu jsou ucetni vykazy. Data se agreguji,

kvantifikuji, pométuji mezi sebou, hledaji se vztahy a souvislosti mezi nimi a urcuje se

jejich vyvoj a budouci predikce.26Finanéni analyza umoziuje identifikaci silnych a slabych

stranek organizace a hleda zavéry o finanéni situaci a celkovém hospodafeni organizace.

Finan¢ni analyza zjistuje, zda je organizace ziskova, podava informace managementu,

K NAPKOVA, Adriana., PAVELKOVA, Drahomira. Finan&ni analyza — komplexni pravodce s piiklady.
Dotisk 2011, Praha: Grada Publishing a. s., 2011, 208 s., ISBN 978-80-247-3349-4.
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zam&stnancim a externim subjektim a celkové zhodnocuje ekonomickou situaci

organizace.”’
Finan¢ni analyzu lze délit podle prace s daty na:

e Finan¢ni analyzu fundamentalni — provadi se na zéklad¢ zkuSenosti analytika,
instituci a na zaklad¢ expertnich odhadu,

e Financ¢ni analyzu technickou — je zalozena na matematicko-statistickych metodach,
fadi se sem analyza horizontalni a vertikalni,

e Finan¢ni analyzu kauzalni — jedna se o pyramidalni rozklady, vazby mezi jevy
s ndhodnymi nebo podminénymi charaktery,

¢ Financ¢ni analyzu komparacni — pouzivéa se jako doplnéni technické analyzy a je

zalozena na porovnavani hodnot ukazatelti s dal$imi organizacemi v oboru.

Metody finan¢ni analyzy lze podle aktualni potieby riznymi zpiisoby modifikovat
a kombinovat. K nej¢astéj$im nastrojim analyzy patii absolutni, rozdilovy a pomérovy
ukazatelé. Mezi zakladni vlastnosti ukazateli patii srozumitelnost, jednoznacnost,
jednoduchost, piesnost a vyznamnost. Pro kvalitni zpracovani finan¢ni analyzy je nezbytny
pristup k datim a informaci o organizaci. Zakladnim zdrojem dat jsou vyro¢ni zpravy,
zpravy manazerl, auditorii a dalSi statistické udaje. Cenné informace poskytuje rozvaha

a vykaz zisku a ztraty.

Ptfi zpracovavani dat ziskanych dle vySe uvedeného textu lze rozdélit metody na
dvé skupiny, které¢ se d€li podle zplsobu vyuZiti ukazateli na absolutni (extenzivni)

a relativni (intenzitni) ukazatele.”®

*’KRAFTOVA, Ivana. Finanéni analyza municipalni firmy. 1. vydani, Praha: C. H. Beck, 2002, ISBN 80-
7179-778-2.

*®Businessinfo.cz [on line] [cit. 4.10.2012], Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/techniky-a-
metody-financni-analyzy-3384.html#absuk
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3.5.1. Analyza absolutnich ukazatelt

Absolutni ukazatelé¢ jsou charakteristické tim, Ze vyjadiuji konkrétni jev bez
souvislosti na jiném jevu. Lze je vyuzivat pii analyzach jedné konkrétni organizace. Dalsi
vlastnosti je, ze ukazatel nese informaci o kvantité, Cili objemu. Absolutni ukazatelé jsou
pouzivany pii analyze jednotlivych c¢asti — vertikalni analyza a pii analyze vyvojovych

trendli — horizontalni anal}'/za.29

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza (jinak také procentni rozbor, nebo strukturalni analyza) je
zalozena na tom, ze se jednotlivé polozky z Gcetnich vykaz vztahuji k jiné polozce
a zjistuje se procentni podil polozek na zvolené zakladn¢é. Umoziuje zkoumani struktury
aktiv, pasiv, nakladl a vynost a zkouma ucetni vykazy od shora dold v jednotlivych letech
— proto se oznacuje jako vertikalni analyza. Pfi dajich za nékolik let vedle sebe lze
zkoumat vyvoj trendl a ¢asové zmény jednotlivych polozek. Tato analyza miize odhalit
problémové oblasti. Jeji nevyhodou je zaroven to, ze neukazuje pficiny, ale pouze zmény

konstatuje.*

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza, nebo také analyza trendli, je zaloZzena na zkoumani
absolutnich ukazatelli v case, obvykle ve vztahu k pfedchozimu obdobi. Zména téchto
ukazateld se provadi po fadcich — proto horizontdlni analyza. Béhem analyzy se hledaji
odpovédi na otazky - 0 kolik jednotek se zménila polozka v Case (absolutni zména)

. " . y R 1
a o kolik % se zménila poloZzka v Case (relativni zmena).3

ZQKISLINGEROVA, E.,MEDLIKOVA O.. Manazerské finance. 1. vyd. Praha: C. H. Beck,

2004, 714 s. Management (Grada). ISBN 80-717-9802-9.

% GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J., Finan&ni analyza a planovani podniku, Praha: Oeconomica, 2004,
ISBN 80-245-1108-8.

3 GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J., Finan¢ni analyza a planovani podniku, Praha: Oeconomica, 2004,
ISBN 80-245-1108-8.
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Relativni zména = (absolutni zména / hodnota polozky 1) x 100

Absolutni zména = hodnota polozky ; — hodnota polozky 1.1

Kde hodnota polozky: ptedstavuje bézny rok a hodnota polozky i1 piedstavuje

predchozi rok.

3.5.2. Analyza relativnich ukazateli

Relativni ukazatelé vyjadiuji miru, Vvjaké jsou tyto ukazatelé v organizaci
vyuzivany a jak se méni v Case. Zakladnim metodickym nastrojem jsou pomérové
ukazatelé, které se vypocitaji jako podil jedné a druhé polozky a jsou charakteristické tim,
ze umoziuji rychle ziskat pfedstavu o finan¢ni situaci organizace. Pomérovych ukazatelt
existuje celd fada a je vzdy tieba zvolit takové vhodné ukazatele, které budou mit nejlepsi
vypovidaci schopnost pro konkrétni podnik nebo organizaci. Vysledné hodnoty se vzdy
porovnavaji s hodnotami doporu¢enymi. Mezi zakladni ukazatele patii napfiklad ukazatel

autarkie, ukazatel likvidity, ukazatel rentability, ukazatel aktivity a ukazatel financovéni.*

Vzhledem ktomu, Ze zkoumanou organizaci v bakalaiské praci je nestatni
neziskovd organizace, kterd nemd za cil produkovat zisk, je potieba pfistoupit
k modifikaci vySe zminovanych ukazateld. Dal§im zasadnim divodem modifikace jsou
jiné zdroje financovani nez u ziskovych subjektll. V textu niZe jsou charakterizovany

nekteré zakladni pomérové ukazatele s ohledem na ¢innost neziskovych organizaci.33

Ukazatel autarkie®

Tento ukazatel je modifikovanym ukazatelem rentability a udava miru
sobé&stacnosti neziskové organizace. Dosahovani kladného hospodatského vysledku neni

cilem neziskovych organizaci, proto je ukazatel autarkie vhodnégj$i. Pro spravné

%2 GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J., Finan¢ni analyza a planovani podniku, Praha: Oeconomica, 2004,
ISBN 80-245-1108-8.

BKRAFTOVA, Ivana. Finanéni analyza municipalni firmy. 1. vydani, Praha: C. H. Beck, 2002, ISBN 80-
7179-778-2.

¥KRAFTOVA, Ivana. Finanéni analyza municipalni firmy. 1. vydani, Praha: C. H. Beck, 2002, ISBN 80-
7179-778-2.
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zhodnoceni miry autarkie se musi splnit dva zakladni pfedpoklady, v opacném piipade je
vypovidaci schopnost ukazatele zkreslena. Témi piedpoklady jsou: absolutni saturace
nabidky s poptavkou a neexistence soukromé firmy, kterd by pifi stejném vystupu
vyuzivala men$i mnoZzstvi Vstupﬁ.35 V zévislosti na vstupnich datech lze provést analyzu

u neziskovych organizaci na bazi vynosove nadkladové nebo piijmové-vydajové.
Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosii a nakladt
Anv_ne = ge!/ N ge)x100
Kde: A pv_ne je autarkie hlavni ¢innosti na nakladové vynosové bazi
V y¢ jsou vynosy
N p¢ jsou ndklady

Ukazatel podava informaci o mife sobé&staCnosti organizace podle toho, zda jsou
pokryty naklady na hlavni ¢innost z dosazenych vynosii V procentech. Vynosy obsahuji
také neinvesti¢ni dotace. Doporucovand hodnota je na urovni 100 %. V pfipadé, kdy
ukazatel je vétsi nez 100 %, je nutné zvazit, ¢im je to zpisobeno. V opacném piipadé

organizace nedostatecné kryje ndklady dosahovanymi vynosy a je nutné nalézt pficiny.

Ukazatel likvidity®

vvvvv

organizace preménovat svilj majetek na penize a hradit kratkodobé zavazky vcas a v plné
vys$i v dobé jejich splatnosti. Jsou rozliSovany tii typy likvidity — bézna (likvidita
3. stupné), pohotové (likvidita 2. stupn€) a okamzita (likvidita 1. stupn¢€). Pi nizké vysi
likvidity to miize znamenat ztratu ziskovosti. V opacném ptipadé, pii vysoké likvidité, je

mnoho aktiv vazano v penézich a to ma za nésledek nizkou rentabilitu organizace.

Okamzita likvidita = Pe / KZv

¥KRAFTOVA, Ivana. Finan&ni analyza municipélni firmy. 1. vydéani, Praha: C. H. Beck, 2002, ISBN 80-
7179-778-2.

®KRAFTOVA, Ivana. Finanéni analyza municipalni firmy. 1. vydani, Praha: C. H. Beck, 2002, ISBN 80-
7179-778-2.
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Kde: Pe jsou penize a jejich ekvivalenty (terminované vklady a kratkodobé

obchodovatelné cenné papiry)
KZv jsou kratkodobé zavazky

Jak uvadi Sedlacek (2011) je doporuc¢enou hodnotou okamzité likvidity u ziskovych
firem kolem 0,2, u neziskovych organizaci jsou hodnoty vyssi. Ukazatel udava, jak jsou

zhodnocovany volné penézni prostiedky.
Pohotova likvidita = (Pe + Po) / KZv
Kde: Pe jsou penize a jejich ekvivalenty
Po jsou kratkodobé pohledavky
KZv jsou kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita vyjadiuje dle Sedlacka (2011) finan¢ni zdravi a doporucuje
hodnotu je 1. Ukazatel by pod ni nemél klesnout. Pokud se tak stane, znamena to, Ze je zde
nebezpe¢i nesolventnosti. V opacném pifipadé jsou penézni prostiedky neefektivné

vyuzivany.
Bézna likvidita = OA / KZv
Kde: OA jsou obézna aktiv
KZv jsou kratkodobé zavazky

Bé&zna likvidita je dle Sedlacka (2011) jednim z nejrozsifenéjsich ukazatelti platebni
schopnosti. Doporuc¢ované hodnotami jsou V intervalu 1,5 az 2,5. Ukazatel nam fika, Ze

¢im je jeho hodnota vyssi, tim je riziko platebni neschopnosti mensi.

Ukazatel rentability®’

Jak jiz bylo mnohokrat zminéno, v pfipad¢ neziskovych organizaci neni hlavnim

vvvvv

S’KRAFTOVA, Ivana. Finanéni analyza municipalni firmy. 1. vydani, Praha: C. H. Beck, 2002, ISBN 80-
7179-778-2.
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k tvorbé zisku dochdzet. Lze potom tento zisk pouzit naptiklad na dal$i rozvoj organizace.
Cilem hlavni ¢innosti jsou vyrovnané vynosy a naklady a cilem dopliikové ¢innosti je zisk.
Ukazatel rentability potom udava pomér hospodaiského vysledku a dalSich proménnych.

Mezi zékladni ukazatele rentability patfi:38

e Rentabilita nakladi doplnkové cinnosti — cilem je rentabilitu naklada
maximalizovat.

e Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z vedlej$i ¢innosti — podminkou pro
pouziti tohoto ukazatele je kladnd hodnota vysledku hospodafeni v doplikové
¢innosti a zaporna hodnota vysledku hospodateni v hlavni ¢innosti.

e Halétovy ukazatel nakladovosti vynosi dopliikové Cinnosti ve vztahu k vy (kde
v udavé lomovy faktor = 0,6180339) - ¢im vice se haléfovy ukazatel ndkladovosti
priblizuje lomovému faktoru, tim vykazuje dopliikova ¢innost lepsi ekonomické

vysledky.

Protoze zkoumand neziskova organizace v analytické ¢asti nevykazuje doplitkovou

¢innost, neni tento ukazatel viibec vyuzit v Zadné z jeho modifikovanych forem.

Ukazatel aktivity®

V ptipadé neziskovych organizaci se tyto ukazatele pouzivaji jako zdroj
doplitkovych informaci, které jsou zdrojem pro hodnoceni ukazatelti z dalSich oblasti.
V odborné literatufe Ize najit mnoho ukazatell aktivity (naptiklad obrat kapitdlu, obrat
zasob, obrat dlouhodobého majetku, obrat zavazki, doba obratu kapitalu, doba obratu

pohledavek a dalsi). Do praktické ¢asti neni ukazatel aktivity zafazen.

% OTRUSINOVA, M. a KUBICKOVA, D. Finanéni hospodafeni municipalnich t&etnich jednotek. Vyd. 1.
Praha: C. H. Beck, 2011. 178 s. ISBN 978-80-7400-342-4.

¥KRAFTOVA, Ivana. Finanéni analyza municipalni firmy. 1. vydani, Praha: C. H. Beck, 2002, ISBN 80-
7179-778-2.
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Ukazatel financovani*

vvvvvv

strukturu nez v ziskovém sektoru. U neziskovych organizaci je totiz nezbytn¢ nutné
rozliSovat investicni a neinvesticni (provozni) financovani. Na rozdil od tradi¢nich
ukazatelli financovani v ziskovém sektoru jsou ukazatel¢ v neziskovém sektoru voleny
podle vztahu toki a financovani a hledaji se i souvislosti s rentabilitou. ** Podle Kraftové
(2002) jsou nejvhodnéjsimi ukazateli pro neziskové organizace mira finan¢ni nezavislosti,

mira vétitelského rizika, mira oddluzovani a sila finan¢ni paky.
Mira financni nezavislosti = VK / K X 100
Kde: VK je vlastni kapital
K je celkovy kapital

Pii poklesu vysledné hodnoty pod 50 % je potifeba vénovat zvySenou pozornost
financovani u neziskovych organizaci a pfi poklesu pod 30 % miize byt financovani
hodnoceno jako nestabilni. Tento ukazatel je zafazen do praktické Césti bakalarské prace

a jako jeho dopln¢k potom ukazatel miry véfitelského rizika.
Mira véritelského rizika = CK / K x 100
Kde: CK je stav ciziho kapitalu
K je stav kapitalu

Mira véfitelského rizika je opakem financni zavislosti a udava, v jaké mite se podili
cizi kapital na celkovém kapitalu. Soucet hodnot miry véftitelského rizika a miry financni

nezavislosti je 100 %.
Mira oddluzovani = CF / CK

Kde: CF je vygenerovany tok hotovosti obdobi

KRAFTOVA, Ivana. Finanéni analyza municipalni firmy. 1. vydani, Praha: C. H. Beck, 2002, ISBN 80-
7179-778-2.
“KRAFTOVA, Ivana. Finanéni analyza municipalni firmy. 1. vydani, Praha: C. H. Beck, 2002, ISBN 80-

7179-778-2.
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CK je primérny stav kapitalu

Mira oddluzovani udava schopnost organizace vytvaret prostiedky na splaceni
dluhu. V piipad¢ neziskovych organizaci je tento ukazatel volen, pokud vyuZzivaji

bankovnich Gvéra.
Sila financni paky = 1 + (CK / VK)
Kde: CK je cizi kapital
VK je vlastni kapital

Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu je sila finan¢ni paky zvétSena o 1. V ptipadé
neziskovych organizaci je finan¢ni paka pozitivni (oproti ziskovym organizacim), protoze

urokova mira je nulova a cizi kapital snizuje rentabilitu diky své niz§i ndkladovosti.
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4. Charakteristika organizace Letni diim, z.u.

M7 ;.
Zékladni Gidaje organizace: H 53',) -
NS
e Nazev tstavu: Letni diim, z.0. - dg/m,
e Sidlo: Praha 2, Vysehradska 430, 128 00
o IC: 65998201

Letni diim, z.0. (dale jen Letni diim) je neziskovou organizaci, jejimz poslanim, jak
je popsan ve stanovach, je predev§im pomahat détem a mladym lidem, ktefi vyrastaji
Vv ndhradni vychovné péci bez fungujicitho rodinného zdzemi s takovym cilem, aby
prozivali Stastné détstvi a dospéli k samostatnému a plnohodnotnému zivotu. Diky
dlouhodobé a cilené praci Letniho domu dochazi k rozvijeni osobnosti, pomaoci
v krizovych obdobich a podpor vztahovych vazeb v prostfedi kde déti a mladi lidé
vyrastaji a ziji. Jako své zakladni kameny si ustav stanovil individudlni pfistup,
respektovani potteb a prav, dlouhodobé a kontinudlni ptisobeni, profesionalita, odborna
garance, bezpetné prostifedi, podpora vztahovych vazeb, 1é¢ba uménim a rozvoj

praktickych dovednosti.

Do cilové skupiny, pro kterou je pievazna vétSina aktivit organizace urcena, patii
deéti a mladi lidé ve véku od 6 let do 26 let, v jejichz osobni historii se objevuje zkusenost
s Ustavni vychovou. O veSkeré nabizené sluzby ¢i aktivity projevuji svobodny zdjem. Déle
jsou aktivity ustavu sméfovany k rodinam, kterym hrozi odebrani ditéte do ndhradni péce
nebo jiz bylo odebrano, 1 tém které se ocitly v jinak tiZivé situaci

a péstountim, kteti vykonavaji péci o svéfenou osobu.
Ugelem Letniho domu je podle zakladaci listiny:

e poskytovat socidlni sluzbu socialni rehabilitace dle § 70 zdkona 108/2006 Sb.,
o socialnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpist,

e pomadhat rodi¢im pfi feSeni vychovnych nebo jinych problémi souvisejicich s péci
o dit¢ s cilem podpofit a rozvijet fungovani rodiny a setrvani ditéte v ni,

e pusobit na déti a mladé lidi vyrustajici v ndhradni vychovné péci ¢i bez fungujiciho

rodinného zazemi tak, aby byla posilovana jejich schopnost socidlniho zaclenovani
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a pfipravenost k zvladani samostatného zivota, zejména prostiednictvim socidlni,
psychoterapeutické, vychovné, vzdé€lavaci, poradenské, aktivizaéni a informacéni
¢innosti,

e ziizovat a provozovat vychovné rekreacni tabory pro déti,

e uzavirat dohody o vykonu péstounské péce dle zdkona 359/1999 Sb., o socidlné
pravni ochrané ditéte, ve znéni pozdéjsich predpist,

e poskytovat vychovnou a poradenskou péci péstounim pii vykonu péstounské péce
a sledovat vykon této pestounské péce,

e vybirat, evidovat, pfipravovat dobrovolniky pro vykon dobrovolnické sluzby
a uzavirat s nimi smlouvy o vykonu dobrovolnické sluzby dle zakona 198/2002 Sb.,
o dobrovolnické sluzb¢, ve znéni pozdéjsich predpisi,

e realizovat kulturni aktivity pro ohrozené déti, lidi v blizkém okoli takovychto déti,
jako jsou ¢lenové jejich rodiny, zaméstnanci Gstavnich zafizeni, pracovnici jinych
instituci a organizaci statniho i nestatniho sektoru, péstouni, osvojitelé ¢i Sirsi
vetejnost,

e poskytovat dalsi vzdélavaci aktivity pro odbornou i laickou vefejnost a realizovat
publikac¢ni Cinnost v oblastni péce o ohrozené déti,

’ ’ rowe . s v v roqxg: 42
e podilet se na vyzkumné ¢innosti v oblasti péce o ohrozené déti.

4.1. Hlavni aktivity

Organizace je drzitelem povéfeni k vykonu socialné-pravni ochrany déti dle zakona
¢. 359/1999 Sb., o socialné-pravni ochrané déti, ve znéni pozdéjsich predpisi. Letni dim
ma registrovanou socidlni sluzbu dle zakona 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach.
Organizace je také mimofadnym C&lenem Ceské rady déti a mladeze, Glenem Ceské

terapeutické asociace a ¢lenem Klubu profesionalnich fundraiseri.

Mezi sluzby a aktivity organizace se fadi socialné-terapeutické pobyty pro déti
z détskych domovill, navstévy v détskych domovech a dalsi akce pro déti. V rdmci
doprovazeni mladych lidi z détskych domovii na cesté k samostatnosti se potradaji pobyty

Vv tréninkovém byté v Praze, doprovéazeni pii odchodu z détského domova, podpora pii

27 akladaci listina Letniho domu, z.0. [online]. [cit. 2016-01-05]. Dostupné z:
http://www.letnidum.cz/zakladaci-listina
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vstupu na pracovni trh a dalSi akce pro mladé dospélé. Soucédsti pomoci a podpory
rodinam V tizivé zivotni situaci je pomoc s feSenim praktickych problému, které ohrozuji
existenci rodiny, rozvoj rodicovskych kompetenci, zlepSovani komunikace v roding,
posilovani zdravého fungovani rodiny, zlepSeni psychického stavu ditéte a snizovani
deprivace ditéte umisténého v nahradni vychové kontinualni praci s jeho rodinou. Cinnost,
kterd je zaméfena na podpurné sluzby pro péstouny obndsi doprovéazeni, vzdélavani
pestountl a terapeutické sluzby pro péstouny, déti a jejich rodinu. Mezi dalsi aktivity patii
komunitni slavnosti v détskych domovech oteviené Siroké vefejnosti a vystavy z détské

tvorby béhem socidlné-terapeutickych pobytt.

a sluzby jinde nezatrazené, reklamni ¢innost, marketing a medialni zastoupeni.

4.2. Organizacni struktura

Zakladatelkou organizace je Lucie Kokrdova, jejiz vklad ¢ini 1000 K¢. Tento
penézni vklad se stal majetkem Ustavu v den vzniku. Spravou vkladu je zakladaci listinou

povéien zakladatel.

Spravni rada ma 5 ¢lend, ktefi jsou voleni na tfi roky. Kazdého ¢lena je moZné
volit opakované nanejvys na dvé po sobé jdouci funk¢ni obdobi. Zakladaci listina déle
upfesiiuje podminky volby ¢lent rady a jejich odvolani. Spravni rada se schazi minimalné
Ctytikrat roéné nebo podle potieby. K pfijeti rozhodnuti je tfeba souhlasu nadpoloviéni
vétSiny hlast vSech €lenil spravni rady. Zakladaci listina také upfesiiuje podminky pravidel

hlasovani a ptisobnost spravni rady. Cleny spravni rady jsou:

e doc. PhDr. Mireia RySkova, ThD. - ptedsedkyné Spravni rady,
o Jifi Kokrda,

e Petr Vacek,

e Mgr. Dana Hradcova,

¢ Ing. Marek Dohnal, PhD.
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Statutarnim organem ustavu je Feditel, kterého jmenuje a odvolava spravni rada.
Reditel vykonava svou funkci ve smluvnim poméru k tstavu. Zakladaci listina dale
stanovuje prava a povinnosti feditele. Prvnim feditelem byl Mgr. Cyril Zakora, kterého ve

funkci vystiidal k 1. #ijnu 2015 Jan Barta.

V ptipad¢, ze spravni rada shledd nutnost upravit vnitini organizaci ustavu,

rozhodne se o vydani statutu, o jehoz zménach také spravni rada rozhoduje.

Revizor dohlizi, zda spravni rada vykonava svou ¢innost podle zakona a ve shodé
se zakladaci listinou. Upozoriiuje ji na zjisténé nedostatky a podava ptipadné navrhy na
jejich odstranéni, dale kontroluje, jak je vedeno ucetnictvi a prezkoumava ro¢ni ucetni
zavérku a vyjadiuje se k vyrocni zpravé. Funkéni obdobi revizora je pétileté a je mozné
funkci vykonavat opakované. V zaklddaci listing jsou také stanoveny podminky volby

a odvolani revizora. V soucasnosti vykonava funkci Renata Spatzova.

4.3. Historie

Neziskova organizace Letni dim (nyni z.1.) byla zaloZena dne 17. unoral997 jako
obCanské sdruzeni s cilem pomdhat détem z détskych domovil formou celoro¢nich
pobytovych aktivit. Reditelkou se stala Lucie Kokrdova. Pogatek Letniho domu byl spojen
s umyslem zviditeliovat mySlenku, Ze 1 statem garantovany systém Ustavni péfe o déti
a mladé lidi v détskych domovech by mél do svého celku jasné zakomponovat i cilenou
vychovné — terapeutickou praci s t€mi, ktefi ji vzhledem ke své osobni historii potiebu; i3
V roce 1999 navdazali uspéSnou spolupraci s Détskym domovem v Krompachu a v roce
2000 usporadali prvni spoleCenskou akci ,,Andélskd slavnost“. V roce 2002 zacali
spolupracovat s moderdtorem a hercem Petrem Vackem, ktery se pozdé&ji stal
mistopiedsedou organizace a do dnes$ni doby je v organizaci ¢inny. Ve stejném roce Letni
diim obdrzel povéteni k vykonu socidlné-pravni ochrany déti. V roce 2005 byla zahéjena
spoluprace s détskym domovem v Pisku. A koncem roku byl spustén prvni evropsky
projekt ,,Pfedeni nitek socialni sité* ve spolupraci s Méstskym centrem socidlnich sluzeb
a prevence. Také byl vydan kalendafr, ktery ziskal ocenéni z nakladatelstvi Typografia.

V roce 2007 se stal feditelem Mgr. Cyril Zakora. Sluzba détem z détskych domovi, ktera

*Historie Letniho domu z.4. [online]. [cit. 2016-01-05]. Dostupné z: http://www.letnidum.cz/historie
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je poskytovana prosttednictvim socialné-terapeutickych pobytli, komunitnich akci, vyjezdii
do détskych domovl byla zaregistrovana jako socidlni sluzba a byla zapocata spoluprace
s détskym domovem v Dubenci, o.p.s. v samostatném projektu.44 Dalsi roky byly ve
znameni rozSifovani poskytovani sluzeb, navazovani spoluprace s dalSimi détskymi
domovy, realizace projektii podporovanych z Opera¢niho programu Praha - Adaptabilita

a Vv neposledni fad¢ organizovani socialné-terapeutickych pobytl v tréninkovém byte.

* Historie Letniho domu z.4. [online]. [cit. 2016-01-05]. Dostupné z: http://www.letnidum.cz/historie

39


http://www.letnidum.cz/socialne-terapeuticke-pobyty
http://www.letnidum.cz/historie
http://www.letnidum.cz/navstevy-a-akce-pro-deti
http://www.letnidum.cz/navstevy-a-akce-pro-deti

5. Rozbor hospodareni Letniho domu, z.1.

Pro analyzu hospodafeni Letniho domu v letech 2008 — 2014 jsou vyuzity

informace z hlavnich tc¢etnich vykazi, kterymi jsou:

e Rozvaha,

e Vykaz ziskl a ztrat.

5.1. Analyza absolutnich ukazateli

Data pro tuto ¢ast analyzy pochazeji z vySe uvedenych ucetnich vykazii a v této
¢asti je provadéna vertikdlni a horizontalni analyza aktiv, pasiv a vykazu ziskd a ztrat

a predstavuje vychozi bod analyzy hospodateni neziskové organizace.

5.1.1. Vertikalni analyza

Vertikalni analyza aktiv

Nejvyssi podil na celkové sumé aktiv maji v celém sledovaném obdobi ob&Zzna
aktiva. V letech 2008 az 2013 se pohybovaly mezi 97,73 % a 98,10 % a V letech 2012 az
2014 byla celkova aktiva tvofena pouze z obéZnych aktiv. Nejvyssi podil na aktivech mély
vV roce 2013 naroky na dotace a to 48,71 %. Mezi ob&zné aktiva v Letnim domé se fadi
zbozi na skladé€, pokladna, ceniny, bankovni Ucty, odbératelé, poskytnuté provozni zalohy
a zalohy na zasoby, zalohy poskytnuté zaméstnanctim, jiné pohledavky, naklady piistich
obdobi a od roku 2013 také naroky na dotace. Mezi poskytnuté provozni zalohy patii
zaplacend kauce, zalohy na sluZzby spojené s uzivanim kancelafskych prostor a zaplacené
zalohy na elektrickou energii. Vyuctovani je provadéno ze strany poskytovatele jednou
rocn€. Mezi jiné pohledavky patii pohledavky k jednotlivym darciim z titulu piidélenych
grantli, kter¢ budou proplaceny po piedlozeni fadného vyuctovani piijatych piispévki

pfipadné pribéznych zprav. Mezi donatory v letech 2008 az 2014 patfili napiiklad:

e pohledavky k jednotlivym donortim z titulu ptidélenych grantt,
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e Nadace Terezy Maxové (projekt Spolu o krok dale, projekt Socialni rehabilitace
2008-2009),

e Nadace Terezy Maxové détem (ING fond),

e Magistrat hlavniho mésta Prahy — Operacni program Praha - Adaptabilita,
e Nadace OKD,

e NROS ze sbirky Pomozte détem! (projekt Socialni rehabilitace).

Dlouhodoby majetek mél nejvyssi podil na bilanéni sumé v roce 2008 a to 2,27 %

aktiv. Nejvice se na aktivech podilel drobny dlouhodoby majetek. Od roku 2012, po

prodeji osobniho automobilu, se snizil podil dlouhodobého hmotného majetku na

celkovych aktivech na nulu.

Tabulka €. 3: Struktura aktiv a podil na bilanéni sumé v letech 2008 — 2014 (v K¢, v

%)
stav ke dni

ROZVAHA
- AKTIVA

31.12.2008 | 31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014
Dlouhodoby | ¢y 40 | 48360 | 32240 | 16120 0 0 0
majetek
Ob&rna
Ktiva 2770790 | 2398209 | 1665751 | 780898 | 1076714 | 4102358 | 1591 376
CAe‘ftk';’r?q 2835270 | 2446569 | 1697991 | 797018 | 1076714 | 4102358 | 1591 376
Dlouhodoby |, 579, 1,98% 100% | 202% 0% 0% 0%
majetek
gﬁf\fga 97,73% | 98,02% | 98,10% | 97,98% 100 % 100 % 100%
Aktiva 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
celkem

Zdroj: vlastni Gprava, na zakladé finan¢nich zprav Letniho domu, z.u.
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Vertikalni analyza pasiv

Vlastni kapitadl mel nejvétsi podil na celkovych pasivech v roce 2012 a to 65,42 %
a to z davodu, ze v tomto roce vzrostly polozky fond vetejné sbirky (jednalo se o aktivity
spojené s prodejem kalendait, pohled, zalozek, obrazkl apod. a s pfijatymi dary na ucet
vefejné sbirky) a nerozdé€leny zisk. Nejvétsi podil na vlastnim kapitalu Cinila polozka
nerozdéleny zisk v roce 2013 s 88,47 %. Do vlastniho kapitalu se fadi vlastni jméni, fond

vetejné sbirky, vysledek hospodateni a nerozdéleny zisk.

fv v

protoze polozky vlastni jméni a fond vetejné sbirky byly nulové.

Ve sledovaném obdobi maji cizi zdroje nejvyssi podil na celkové sumé pasiv v roce
2008 s 90,29 %, coz bylo zplsobeno poloZkou vynosy pfistich obdobi, ktera byla v tomto
roce nejvyssi a predstavovala pfislibené grantové ptispévky, které byly schvéleny v roce
zdroju byl v roce 2012 s 34,58 % z divodu poklesu pravé polozky vynosy pfistich obdobi.
Mezi cizi zdroje patii ve sledovaném obdobi dodavatelé, ostatni zavazky, zaméstnanci,
zuctovani s institucemi socialniho zabezpec€eni a zdravotni pojiStovny, ostatni piimé dané,
naroky na statni dotace a ostatni zuctovani se statnim rozpoctem, vydaje pfistich obdobi,

vynosy pfistich obdobi a dohadné ¢ty pasivni.
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Tabulka €. 4: Struktura pasiv a podil na bilanéni sumé v letech 2008 — 2014 (v K¢, v

%)
stav ke dni

ROZVAHA
- PASIVA

31.12.2008 | 31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014
z;;fttg 275175 | 471295 | 487389 | 495325 | 704366 | 415064 | 543766
Cizi zdroje | 2560095 | 1975274 | 1210603 | 301693 | 372348 | 3690294 | 1047 610
E:fé;’; 2835270 | 2446569 | 1697992 | 797018 | 1076714 | 4 105358 | 1591 376
Vlastni 90.71% | 1926% | 2870% | 6215% | 6542% | 1011% | 34.17%
kapital
Cizi zdroje | 90,29% | 80,74% | 71,30% | 37,85% | 34,58% | 89,89% | 6583%
Pasiva 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
celkem

Zdroj: vlastni uprava, na zakladé finan¢nich zprav Letniho domu, z.G.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vztaznou veli¢inou pro vertikalni analyzu nakladd jsou celkové naklady. Na této

Vw7

procentnim zastoupenim ostatni ndklady. Osobni néklady byly ve sledovaném obdobi

tvofeny mzdovymi naklady — pracovni smlouvy, mzdovymi néklady — dohody o provedeni

préace, nahradami - nemocenska, zdkonné socialni pojisténi, a ostatnimi osobnimi néklady —

stravenky. Osobni néklady se Vv pribéhu sledovanych let pohybovaly v rozmezi mezi

60,01 % a 70,39 %. Nejvyssi podil na celkovych nakladech mély pracovni smlouvy

a nejmensi zastoupeni predstavovaly stravenky a nadhrady — nemocenska.

cv v

zakonnym pojiSténim, pojisténim kancelafe a pojisténi sluZzebniho vozu (az do roku 2012,

kdy bylo auto prodano).
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Graf ¢. 1: Struktura ndakladi a podil na celkovych nakladech (v %)
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Zdroj: vlastni Gprava, na zakladé financnich zprav Letniho domu, z.u.

Tabulka €. 5: Struktura nakladu a podil na celkovych nakladech (v %)

Materialové naklady | 9,61% | 854% | 6,83% | 810% | 7,71% | 8,15% | 6,43 %

Sluzby 28,43 % | 22,96 % | 22,77 % | 18,65 % | 19,48 % | 20,55 % | 22,19 %
Osobni naklady 60,01 % | 66,73 % | 68,63 % | 70,39 % | 70,30 % | 70,12 % | 68,19 %
Ostatni naklady 195% | 1,77% | 1,77% | 286% | 251% | 1,L17% | 3,19%

Naklady celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100 %

Zdroj: vlastni uprava, na zaklad¢ finan¢nich zprav Letniho domu, z.0.

Pti vertikalni analyze vynost je jako vztazna veli¢ina pouzita celkova suma vynosu.
Nejvyssi podil na celkovych vynosech byl vroce 2010, ¢inil 73,39 % a byl tvofen
provoznimi dotacemi celkem. Naopak celkové nejnizsi podil s 0,01 % byl v roce 2009
a tvortily ho ostatni vynosy, konkrétné¢ uroky. V roce 2010, 2011 a 2013 se na vynosech
viibec nepodilely vetejné sbirky — dary a pfispévky na tcet. Celkové vynosy se skladaji
predevsim z trzeb, ostatnich vynost, pfijatych piispévkl (grantd) a darti a provoznich

dotaci. Nejnizsi podil méla ve sledovaném obdobi polozka ostatni vynosy.
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Graf ¢. 2: Struktura vynosiu a podil na celkovych vynosech (v %)
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Tabulka €. 6: Struktura vynost a podil na celkovych vynosech (v %)

Zdroj: vlastni Gprava, na zakladé financnich zprav Letniho domu, z.u.

Trzby celkem 703% | 320% | 522% | 7.47% | 13,01% | 6,95% | 5,46%
Ostatni vynosy 0,10% | 0,01% | 0,08% | 090% | 062% | 2,30% | 0,29%
PHijaté pfispEvky 31,43% | 24,38% | 21,31% | 44,05% | 31,3% | 21,87% | 24.06%
(granty) a dary

ngkve Orf]m dotace 61,43% | 72.4% | 73,39% | 47,59% | 55,07% | 68,88% | 70,19%
Vynosy celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100 %

Zdroj: vlastni uprava, na zakladé finan¢nich zprav Letniho domu, z.0.

5.1.2. Horizontalni analyza

Horizontalni analyza, nebo také analyza trendd, je zaloZena na sledovani vyvoje

jednotlivych polozek ucetnich vykazi, stejné jako pti vertikalni analyze (rozvaha, vykaz

zisku a ztrat), v tomto pfipadé v Case. Analyza pocitd s mezirocnimi zménami v korunach

a v procentech.
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Horizontalni analyza aktiv
Struktura aktiv Letniho domu:

A. Dlouhodoby majetek

» Dlouhodoby hmotny majetek

» Dlouhodoby nehmotny majetek
B. Obézny majetek

» Kratkodoby finan¢ni majetek

» Zasoby

» Pohledavky

> Jina aktiva

Tabulka €. 7: Celkova suma aktiv (v K¢)

Aktiva

celkem 2835270 | 2446569 | 1697991 | 797018 | 1076714 | 4102 358 | 1591 376

Zdroj: vlastni tprava, na zakladé finanénich zprav Letniho domu, z.G.

Graf ¢. 3: Vyvoj celkové sumy aktiv (v K¢)
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Zdroj: vlastni uprava, na zakladé finan¢nich zprav Letniho domu, z.0.
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Celkova suma aktiv zaznamenavala od roku 2008 klesajici tendenci, protoze klesala

polozka dlouhodoby majetek — zptsobeno polozkou opravky k dlouhodobému majetku

a poklesem polozky obézna aktiva.

V roce 2013 nastal prudky nartst, ktery byl zptisoben narGstem polozky naroky na

dotace, které predstavovaly pohledavky za stitem z titulu dvou projektii hrazenych ze

strukturalniho fondu z opera¢niho programu Praha — Adaptabilita. Projekty pokracovaly

I v roce 2014 a byly proplaceny na zakladé pribéznych zprav projektu.

Dlouhodoby hmotny majetek predstavoval darovany osobni viiz Mercedes Benz

ocenény hodnotou uvedenou v darovaci smlouvé, ktery byl v roce 2012 prodan a Letni

dim od 31.12. 2012 nevlastnil zddny dlouhodoby hmotny majetek. Dlouhodoby drobny

majetek byl ve sledovaném obdobi na konstantni Grovni a byl tvofen naptiklad lednici,

prackou, pocitacovou technikou, fotoaparatem a podobné.

Tabulka €. 8: Vyvoj a struktura dlouhodobého majetku (v K¢)

stav ke dni
ROZVAHA -
AKTIVA 31.12. | 3112, | 3112, | 3112, | 3112, | 3112, | 3112
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Dlouhodoby hmotny
majetek - osobni 80600 | 80600 | 80600 | 80600 0 0 0
automobil
Drobny dlouhodoby | 373 155 | 323195 | 323125 | 323125 | 315135 | 206 216 | 296 216
hmotny majetek
Opravky k
dlouhodobému -16120 | -32240 | -48360 | -64 480 0 0 0
hmotnému majetku
Opravky k drobnému
dlouhodobému -323125 | -323 125 | -323 125 | -323 125 | -315 135 | -296 216 | -296 216
hmotnému majetku
Dlouhodoby majetek | 5/ 400 | 48360 | 32240 | 16120 0 0 0
celkem

Zdroj: vlastni uprava, na zakladé finan¢nich zprav Letniho domu, z.G.

Obé&zna aktiva tvoii dalsi vyznamnou polozku celkovych aktiv. Struktura obéznych

aktiv je tvofena predev§im polozkou bankovni ucty, které se skladaji z provozniho Uctu,
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uctu verejné sbirky a uctu globalniho grantu. Daéle polozkou zbozi na sklade

a v prodejnach, coz je darovana vypocetni technika. Dal$imi polozkami jsou:

pokladna — ta byla vedena v K¢, ceniny — predstavovaly postovni znamky

a predplacenou kartu na kopirovant,

odbératelé — vystavené faktury v daném roce proplaceny v lednu nésledujiciho

roku,

poskytnuté provozni zalohy a zalohy na zasoby — jednalo se napftiklad o zaplacené
kauce zalohy na sluzby spojené s uzivanim kancelafskych prostor a zaplacené zalohy na

elektrickou energii. Vytctovani bylo provadéno ze strany poskytovatele jednou ro¢né,

zalohy poskytnuté zaméstnancim — zalohy byly vyuétovavany zaméstnancim

v lednu nasledujiciho roku,

jiné pohledavky — pohledavky k jednotlivym donortim z titulu ptidélenych grantt,
které byly proplaceny po piedlozeni fadného vyucétovani piijatych prispévki, ptipadné

pribéznych zprav v nésledujicim roce,

naklady pfistich obdobi — jednalo se o ¢asové rozliSenou splatku, naptiklad v roce
2012 to byla splatka za osobni automobil, ktery byl pronajat na dva roky, a vyse

zminované naroky na dotace.
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Tabulka €. 9: Vyvoj a struktura obéznych aktiv (v K¢)

stav ke dni
ROZVAHA -
AKTIVA 31.12. 31.12. | 31.12. | 31.12.| 31.12. | 31.12. | 31.12.
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

ZboZinasklad®a | ) 000 | 259010 | 250019 | 114 605 | 114 695 0 0
v prodejnach
Pokladna 8 664 7916 15345 | 17105 | 48064 26 392 56 684
Ceniny 1 949 844 1133 402 400 236 479
Bankovni 0ty 876857 | 889297 | 887352 | 336367 | 639575 |1886792 1201692
Odbératelé 7240 11400 | 29102 | 61075 | 38310 | 67173 | 28000
Poskytnuté
provozni zalohya | 42523 | 52383 | 46967 | 4904 | 4006 5 846 28 616
zalohy na zasoby
Zalohy poskytnuté 0 0 0 0 12500 | 6000 | 5000
zamestnancum
Jiné pohledavky 1776557 | 1163350 | 425353 | 243100 | 123000 | 65760 | 151 405
Naroky na dotace 0 0 0 0 0 1998 412 | 119500
Nakla(,iy piistich 15000 | 14000 1480 | 3250 | 96164 | 45747 0
obdobi
ObéZna aktiva 2770790 | 2398 209 | 1 665 751 | 780 898 | 1 076 714 | 4 102 358 | 1 591 376

Zdroj: vlastni Gprava, na zakladé financnich zprav Letniho domu, z.u.

Graf ¢. 4: Vyvoj obéznych aktiv (v K¢)
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Zdroj: vlastni uprava, na zakladé finan¢nich zprav Letniho domu, z.0.
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Celkova ¢astka ob&éznych aktiv od roku 2008 do roku 2011 klesla o 71,81 %. Mezi
1éty 2012 a 2013 opét obézna aktiva vzrostla o 281 % a v roce 2014 opét klesla 0 61,20 %.

Podle horizontalni analyzy aktiv byla tato zména zplsobena nartistem jiz zminovanych

narokli na dotace a nartistem financnich prostiedkli na bankovnich tuctech, coz bylo

zptisobeno napiiklad zaslanim dart do vetejné sbirky.

Horizontalni analyza pasiv
Struktura pasiv Letniho domu:

A. Vlastni zdroje
» Jméni
» Vysledek hospodateni
B. Cizi zdroje
» Kratkodobé zavazky
» Dlouhodobé¢ zavazky

» Jind pasiva

Tabulka €. 10: Celkova suma pasiv (v K¢)

stav ke dni
ROZVAHA
- PASIVA 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
E:ﬁ(';’r?] 2835270 | 2446569 | 1697992 | 797018 | 1076714 | 4102358 | 1591376

Zdroj: vlastni Gprava, na zakladé finan¢nich zprav Letniho domu, z.u.
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Graf ¢. 5: Celkova suma pasiv (v K¢)
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Zdroj: vlastni uprava, na zakladé finan¢nich zprav Letniho domu, z.u.

Celkova suma pasiv od pocatku sledovan¢ho obdobi klesala, v roce 2012 mirné
vzrostla a vroce 2013 skokové vzrostla z divodu narustu cizich zdroji. Konkrétné
z diivodu nartstu polozky vynosy pfistich obdobi, které predstavovaly ptislibené dotace
a grantové prispévky schvaleny a smlouvy podepsany v roce 2013, ale jejich Cerpani bylo
uskute¢néno az v roce 2014. Dotace byly poskytnuty vtomto roce naptiklad od
Ministerstva prace a socialnich véci, Magistratu hl. m. Prahy a z Evropského socialniho

fondu na socialni projekty.

Na celkové sumé pasiv ma velky podil polozka nerozdéleny zisk, ktery je tvofen

predevsim z vysledkt hospodateni za minuld obdobi.

Nezanedbatelnou polozkou, kterd je soucasti vlastniho kapitalu, je fond vetejné
sbirky. Byl tvofen pro shromaZzd’'ovani finan¢nich prostfedkl ziskanych v rdmci vefejné
sbirky (pomérnéd ¢ast trzeb z prodeje drobnych predméti, pfijaté dary na ucet vefejné
sbirky), pfi pouziti téchto prosttedkii byly bezprostiedné prevadény do vynosi. Dohadné
ucty pasivni ptredstavuji naklady vécné i1 Casové souvisejici se zdanovacim obdobim

konkrétniho roku, a tudiZ na né byla vytvotfena dohadna polozka.

Polozka vysledek hospodareni (viz graf ¢. 6) piedstavuje vykazovanou ucetni ztratu

nebo zisk za dany rok (viz analyza vykazu zisku a ztrat). Vysledek hospodafeni dosahl
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Vv poslednim sledovaném roce nejvyssi urovné, a jak je vidét v grafu v roce 2009 a 2013

dosahoval zapornych hodnot.

Vlastni zdroje ve sledovaném obdobi maji konstantni vysi, kromé roku 2012, kdy

zaznamenaly narast o 42,20 % oproti roku 2011 diky navySeni ¢astky na poloZzce fond

vefejné sbirky — organizace obdrzela dar ve formé vypocetni techniky a nerozdé€leny zisk,

ktery je tvofen pfedevsim z vysledku hospodatfeni z minulych let.

cvwr

davodu, Ze polozky vlastni jméni a fond vetejné sbirky byly v tomto roce nulové.

Tabulka €. 11: Vyvoj a struktura vlastnich zdroji (v K¢)

stav ke dni
ROZVAHA -
PASIVA 3112, | 3112, | 3112 | 3112 | 31120 | 3112 | 3112
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Vlastni jméni 0 297 619 | 297 619 | 195295 | 195 295 0 1000
Fond vefejné 0 14180 | 693 | 31785 | 141881 | 141683 | 0
shirky
Vysledek 50448 | -28339 | 20241 | 79167 | 98945 | -93809 | 269 985
hospodareni
Nerozddleny zisk | 224727 | 187835 | 159836 | 189 078 | 268245 | 367 190 | 272 781
szl‘(s;‘: zdroje 275175 | 471295 | 487 389 | 495325 | 704 366 | 415064 | 543 766

Zdroj: vlastni uprava, na zakladé finanénich zprav Letniho domu, z.G.
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Graf ¢. 6: Vyvoj vysledku hospodaieni (v K¢)
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Zdroj: vlastni uprava, na zakladé finan¢nich zprav Letniho domu, z.0.

V neziskové organizaci Letni dim, jsou cizi zdroje tvofeny polozkami dodavatelé,
ostatni zdvazky, zaméstnanci, zactovani S institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotni
pojistovny, ostatni piimé dané€, ndroky na statni dotace a ostatni zuctovani se statnim

rozpoctem, vydaje pfistich obdobi, vynosy ptistich obdobi a dohadné ucty pasivni.
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Tabulka €. 12: Vyvoj a struktura cizich zdroji (v K¢)

ROZVAHA - stav ke dni
PASIVA 31.12. | 31.12. 31.12. |31.12.| 31.12. | 31.12. | 31.12.

2008 2009 2010 | 2011 | 2012 2013 2014

Dodavatelé 7524 | 41054 | 6568 |4221| 4001 | 6674 | 19098
Ostatni zavazky 1650 2031 0 0 0 0 0
Zaméstnanci 103376 | 127349 | 124468 | 11597 | 99531 | 178460 | 194132

Zuctovani s
institucemi soc.
zabezpeceni a
zdravotni poj.
Ostatni pfimé
dané

Naroky na st.
dotace a ostatni
zuctovani se st.
rozpoctem
Vydaje ptistich
obdobi

Vynosy piistich
obdobi
Dohadné ucty
pasivni

Pasiva celkem 2560095 | 1975274 | 1210603 {201 693 | 372348 | 3690294 | 1047 610

Zdroj: vlastni Gprava, na zaklad¢ finan¢nich zprav Letniho domu, z.0.
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Graf ¢. 7: Vyvaoj cizich zdroji (v K¢)
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Zdroj: vlastni uprava, na zakladé finan¢nich zprav Letniho domu, z.0.
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Celkova ¢astka cizich zdroji od roku 2008 do roku 2012 klesla o 87,21 %. To bylo
zpusobeno polozkou vynosy pfiStich obdobi, kterd v roce 2011 vyznamné klesla — Slo
o smlouvy na pfislibené granty podepsané v roce 2011, ale jejich Cerpani prob¢hlo az
v roce 2012.V roce 2013 vzrostly cizi zdroje 0 891,08 %, protoze vynosy piiStich obdobi
tvorily ¢astku 3 379 499 K¢. Do roku 2014 opét o 71,61 % klesly.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Béhem horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty jsou zkoumdny absolutni
a procentudlni zmény hlavnich polozek. Celkové naklady a celkové vynosy piredstavuji
nejdulezitéjsi polozky. Dalsi zkoumané polozky jsou materidlové naklady, sluzby, osobni
naklady a ostatni ndklady. V ptipad¢ vynost potom trzby, ostatni vynosy, pfijaté ptispévky
(granty) a dary, finanéni dary — darované sluzby, vécné dary, vetejné sbirky — dary

a piispévky na ucet a provozni dotace.

Naklady
Struktura nakladu Letniho domu.

» Materialové naklady
» Sluzby

» Osobni naklady

» Ostatni naklady

Struktura celkovych nakladi v Letnim domé je tvofena materidlovymi naklady,
sluzbami, osobnimi néklady a ostatnimi naklady. Tyto néklady se ve sledovaném obdobi se
protoze klesly vydaje na materidlové naklady — nejvétsi naklad ztéto polozky
predstavovaly potraviny, kanceldfské potieby, ostatni materidlové ndklady, spotieba
energie a spotfeba pohonnych hmot. Déale v tomto roce klesly také vydaje na sluzby —

pfedevS§im na opravy a udrzbu, pokleslo najemné (z divodu poklesu pobytl v tréninkovém
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byté) a snizily se ndklady na vzdélavani zaméstnancli. Naopak nejvyssi celkové nalady
byly vroce 2014, protoze doslo k narGstu a rozsifeni vSech poskytovanych sluzeb
organizaci, se kterymi byly spojené vydaje na materidlové néklady, na najemné,
a predevsim vzrostly naklady na vzdélavani zaméstnanct naptiklad v oblasti doprovazeni

péstounti a poradenstvi v oblastech péce o déti, vyvojové problémy, specifické poruchy.

Graf ¢. 8: Vyvoj celkovych nakladu (v K¢)
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Zdroj: vlastni Gprava, na zakladé finan¢nich zprav Letniho domu, z.u.
Vyvoj nakladii zndzorniuje tento graf a tabulka nize, kde je vidét jejich rist od roku

2012 do roku 2014 zplsobeny pravé zvySenymi ndklady spojenymi predevsim

s roz§ifovanim poskytovanych sluzeb a nakladt s nimi souvisejicich.
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Tabulka €. 13: Vyvoj a struktura nakladi (v K¢)

stav ke dni
NAKLADY
31.12.2008 | 31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014

Materidlové 313688 | 336077 | 265206 | 281043 | 220951 | 344139 | 349859
naklady

Materidlové 714% | -21,06% | 594% | -1818% | 49,66 % 1,66 %
naklady

Sluzby 928199 | 903488 | 884929 | 646887 | 580963 | 867400 | 1206779
Sluzby 266% | 20281% | -7636% | -1019% | 4930% | 39,13 %
Osobni néklady 1959403 | 2626367 | 2667096 | 2441758 | 2097013 | 2950555 | 3708045
Osobni néklady 34.04 % 1,55 % 845% | -1412% | 4113% | 2529 %
Ostatni naklady 63578 69 645 68 791 99 230 74 930 49 558 173 388
Ostatni naklady 9,54 % 123% | 4425% | -2449% | -3386% | 249.87 %
Naklady celkem | 3264868 | 3933577 | 3886112 | 3468198 | 2982857 | 4220652 | 5438071

Zdroj: vlastni Gprava, na zakladé finan¢nich zprav Letniho domu, z.u.

Polozka materidlové ndklady jsou tvofeny pfevazné ostatnim spotfebnim
materidlem, ktery tvoifi ndklady na drobné vybaveni do kuchyné pro projekt tréninkového
bytu a Upravy prostor kancelafe, odmény pro déti, odbornou literaturu, drobny

zdravotnicky material a vybaveni do sluzebniho vozu.

Sluzby jsou tvofeny béznymi néklady jako cestovné zaméstnancli, najem kancelafi,
naklady na supervize a vzdélavani a polozkou ostatni sluzby, jeZ jsou tvofeny naklady na
zdravotni prohlidky, fakturace odborného poradenstvi, facilitace strategického planovani,
vstupné na kulturni a sportovni akce, honorafe za kulturni vystoupeni apod. PoloZku jiné
ostatni nédklady tvofi ndklady na spravni poplatky, ovéfovani dokumentd, vypisy

z trestniho rejstiiku, pojisténi odpoveédnosti zaméstnanci a dobrovolnikd.

Osobni naklady mély na celkovych nakladech vysoky podil a od roku 2008 do roku
2014 vzrostly o 89,24 %, protoze doslo k zminovanému nartistu poskytovanych aktivit,
socialnich projektti a dalSich ¢innosti, které si vyzadaly zvySené naklady na zaméstnance.
Patii sem pracovni smlouvy, dohody o provedeni prace, nahrady za nemocenskou, zakonné

socialni pojisténi a ndklady na stravenky.
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Ostatni naklady byly tvofeny polozkami dané a poplatky, pojisténim kancelafi
a sluzebniho vozidla a do roku 2012 také ucetnimi odpisy dlouhodobého majetku (vozidlo

bylo prodano).

Vynosy
Struktura vynost Letniho domu:

Trzby

Ostatni vynosy

Ptijaté ptispevky (granty) a dary

Finanéni dary — darované sluzby, vécné dary

Veftejné sbirky — dary a ptispévky na ucet

YV V. V V V V

Provozni dotace

Struktura celkovych vynost v Letnim domé je tvofena trzbami, ostatnimi vynosy,
pfijatymi pifispévky a dary a provoznimi dotacemi. Tyto vynosy se ve sledovaném obdobi

pohybovaly konstantné mezi 3,3 mil. K¢ a 3,9 mil. K¢&. Nejnizsi vynosy byly v roce 2012,

cv v

Nejveétsi podil na celkovych vynosech mély provozni dotace, které v letech 2008 az
2014 poskytli tito donatofi na konkrétni projekty socialni oblasti, na které se Letni dim

zaméfuje, a jsou dlouhodobé soucasti jeho aktivit a ¢innosti:

e Ministerstvo prace a socialnich véci - odbor rodinné politiky a odbor socidlni
politiky - projekt Spolu o krok dale a projekt Socialni rehabilitace

e Magistrat hlavniho mésta Prahy — magistrat poskytoval pfedevS§im provozni dotace

e (Globalni grant — projekt Pevné na zemi

¢ Finan¢ni mechanismus EHP a Norsky finanéni mechanismus — v roce 2009 a 2010
probihalo kofinancovani projekt souvisejicich s doprovazenim

e Ministerstvo Skolstvi—vzdélavaci aktivity a projekty

e Grant Evropské unie - opera¢ni program Praha — Adaptabilita — projekt Rozvoj ke

stabilité byl plné financovan z tohoto grantu
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e Statni fond kultury — podporoval naptiklad komunitni slavnosti

e Ministerstvo vnitra — financné¢ podporovalo aktivity souvisejici s dobrovolnickou

¢innosti

Jejich narist od roku 2012 do roku 2013 byl o 67,47 % a do roku 2014 o 40,95 %

a to diky pfijeti dotace z Evropské unie z opera¢niho programu Praha — Adaptabilita na

projekt Rozvojem ke stabilité. Diivodem je tedy Cerpani ze strukturalnich fondii Evropské

unie.

Tabulka €. 14: Vyvoj a struktura vynosi (v K¢)

stav ke dni
VYNOSY

31.12.2008 | 31.12.2009 |31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012| 31.12.2013 | 31.12.2014
Trsby 233338 | 125117 | 204208 | 264958 | 400885 | 286724 | 311701
Trsby 46,38% | 6321% | 29.75% | 51,30% | -2848% | 871%
Ostatni vynosy | 3 408 483 3321 31756 19 201 94 990 16 554
Ostatni vynosy -85,83% | 587,58% | 856.22% | -39.54% | 394,71% | -82,57%
Piijaté
piispévky 828485 | 764348 | 611237 | 1310130 | 599190 | 461213 | 714280
(granty) a dary
Pijaté
piispévky 774% | -2003% | 114,34% | -54,26% | -23,03% | 54.87%
(granty) a dary
Finan&ni da 125831 | 135216 | 152620 | 221454 | 236136 | 419129 | 494326

ry

Finanéni dary 7.46% 12,87% | 4510% | 663% | 77.49% | 17,94%
?;@enezm 85 400 26 439 70 626 31378 19 782 22 399 22 649
glaerl;’/e“ezm 69,04% | 167,13% | -5557% | -36,96% | 13,23% 1,12%
Veiejné sbirky 726 26 728 0 0 109 346 0 142 283
Vetejné sbirky 3581,54%
gg‘t’av(?:m 2038128 | 2828907 | 2873341 | 1688409 | 1697 262 | 2842388 | 4 006 263
Provozni 38,80% 157% | -41,24% | 052% 67.47% | 40,95%
dotace
;ylﬂgg 3315316 | 3907238 | 3915353 | 3548085 | 3081802 | 4 126 843 | 5 708 056

Zdroj: vlastni Gprava, na zakladé finan¢nich zprav Letniho domu, z.u.
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Jak je vidét v této tabulce, Vyznamnou polozkou jsou také piijaté ptispévky a dary,
které smetovaly od konkrétnich darcti na konkrétni projekty ze socidlni oblasti. Letni dim
obdrzel nejvyznamnéjs$i dary naptiklad od Nadace Terezy Maxové na projekty Socidlni
rehabilitace a Spolu o krok dale. Mezi nepené¢znimi dary se vyskytovaly vécné dary jako

naradi, vytvarny material ¢i potraviny.

Dalsi polozka, trzby, zaznamenala nejniz$i uroven vroce 2009, kdy nejvice
poklesla vyse fakturaci détskym domovim a naopak nejvyssi v roce 2012, kdy tyto

fakturace vzrostly — slo o konkrétni spolupraci s détskymi domovy.

cv v

z uroki. V roce 2012 bylo za 15 000 prodano motorové vozidlo a byly mimofadné piijaty

Clenské prispévky.

Vysledek hospodareni

Rozdil mezi ndklady a vynosy ptedstavuje hospodaisky vysledek za bézné tcetni
obdobi organizace a je vyznamnym ukazatelem jejiho hospodateni. Hospodaisky vysledek
je soucasti vlastnich zdroju financovani. Pfevazné se pohyboval v kladnych ¢islech, v roce
2009 a 2013 ale v ¢islech zapornych. Bylo to zpusobeno vys§imi naklady vynalozenymi
pfedevSim na spousSténi novych socialnich projektd, které si vyzadaly vétsi persondlni
a dalsi naklady. V roce 2014 doslo k prudkému nartstu vysledku hospodateni, ktery byl
ovlivnén vy$$im nartistem vynost nez ndklada. Projekty jiz bézely a nevyzadovaly dalsi
variabilni naklady, ale naopak dochdzelo ke zvySovani vynost ve formé piijatych
provoznich dotaci a ptijatych ptispévki a dard. Vyvoj celkového vysledku hospodateni je

vidét v nasledujici tabulce a grafu.
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Tabulka €. 15: Vyvoj vysledku hospodaieni (v K¢)

HOSPODARSKY stav ke dni

VYSLEDEK - 31.12. 31.12. | 31.12. 31.12. | 31.12. 31.12. | 31.12.
ZISK /ZTRATA | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Vynosy celkem 3315316 |3 907 238 |3 915 353 | 3 548 085 | 3 081 802 | 4 126 843 | 5 708 056
Naklady celkem |3 264 868 |3 935577 |3 886 112 |3 468 918 |2 982 857 | 4 220 652 | 5 438 071
Vysledek
hospodaieni - zisk | 50448 | -28339 | 29241 | 79167 | 98945 | -93809 | 269 985
/ ztrata

Zdroj: vlastni uprava, na zakladé finan¢nich zprav Letniho domu, z.0.

Graf ¢. 9: Vyvoj vysledku hospodareni (v K¢)
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Zdroj: vlastni uprava, na zakladé finan¢nich zprav Letniho domu, z.0.

Analyza relativnich ukazateli

Vychodiska pro analyzu relativnich ukazateld, jak byla popsana v teoretické ¢asti,

predstavuji dil¢i ukazatelé autarkie, likvidity a ukazatel financovani, které jsou zvoleny

jako nejvhodnéjsi pro charakteristiku hospodafeni organizace.
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5.2.1. Ukazatel autarkie

Jak udava Kraftova (2002), autarkie ptredstavuje miru sobéstacnosti zkoumané
neziskové organizace a udava, zda je Letni dim schopen kryt své naklady vynosy
z Cinnosti. Z vykazu zisku a ztrat je spoCitina autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosa

a naklada v procentech.
AHV—HC‘: (VHC‘/ N HC‘) x 100

Naklady a vynosy se béhem sledované¢ho obdobi nikdy nerovnaly. Do vynosii byly
zapocteny trzby, ostatni vynosy, piijaté piispévky a dary i provozni dotace. Vysledek
hospodateni byl v letech 2008, 2010, 2011, 2012 a 2014 kladny, hodnoty autarkie byly
tedy vyssi nez 100 %. V letech 2009 a 2013 byl hospodaisky vysledek zaporny a hodnoty
autarkie byly nepatrné nizsi nez 100 %, organizace tudiz nebyla plné sobéstacna, tedy
doslo k nedostate¢nému financovani nakladii z dosaZzenych vynost. Celkové byla béhem
sledovaného obdobi ale mira sob&stacnosti organizace piijatelna. Ukazatel se vyviji v okoli
doporuc¢ované hodnoty 100%, ackoliv ¢ast finan¢nich prostfedktl je vazana na konkrétni
projekty a ty tak nemohou byt pouzity dle momentalni potieby. Graf ¢. 11 nize znazoriiuje
vyvoj ukazatele autarkie na bdzi vynosii a ndkladii a je porovndvan s doporucenou

hodnotou 100 %.

Tabulka ¢. 16: Vyvoj autarkie na bazi vynosi a nakladu v letech 2008 — 2014(v %)

stav ke dni
AUTARKIE |31.12.20(31.12.2031.12.20 [ 31.12.20 [ 31.12.20 | 31.12.20 | 31.12.20
08 09 10 11 12 13 14

Vynosy f. 3315316 | 3907 238 | 3915353 | 3548085 | 3081 802 | 4 126 843 | 5 708 056
¢1nnosti

Naklady hl. | 5 ) 665 [ 3933577 | 3886112 | 3468198 | 2982 857 | 4 220 652 | 5 438 071
¢1nnosti

Autarkie 10155 | 9933 | 100,75 | 10230 | 10332 | 9778 | 104,96

Zdroj: vlastni tiprava a vypocty, na zaklad¢ finan¢nich zprav Letniho domu, z.0.
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Graf ¢. 10: Vyvoj autarkie na bazi vynosi a naklada v letech 2008 — 2014 (v %)
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Zdroj: vlastni tiprava a vypocty, na zaklad¢ finan¢nich zprav Letniho domu, z.0.

5.2.1. Ukazatel likvidity
Okamzita likvidita

Ukazatel okamzité likvidity, jak fika Kraftova (2002), by se mél u ziskovych
organizaci pohybovat idealné mezi hodnotami 0,2 — 0,8. Neziskové organizace vSak mivaji
tento ukazatel na konci roku s mnohem vyssimi hodnotami. Nasledujici tabulka ukazuje, Ze
Letni dim ptevySuje doporucované hodnoty a nema tudiz po dobu sledovaného obdobi
problémy s kratkodobymi zavazky. Nejvyssi byl tento ukazatel v roce 2013, kdy byl
kratkodoby finan¢ni majetek nejvyssi. Naopak nejnizsi v roce 2009. Ve vSech sledovanych
letech pievysoval kratkodoby finanéni majetek kratkodobé zavazky. Castky na bankovnich
uctech vysoce prevySovaly kratkodobé zavazky v podobé dodavatelii, zaméstnancii

a ostatnich zavazku.
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Tabulka ¢. 17: Okamzita likvidita

stav ke dni
LIKVIDITA 31.12. | 3112 | 3112, | 3112, | 3112, | 3112, | 3L12
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Kratkodoby financni

. 887 470 | 898 057 | 903 830 | 353874 | 688 039 | 1913420 | 1 258 855
majetek
Kratkodobé zavazky | 241 002 | 252 300 | 214 968 | 87 087 | 161063 | 285416 | 326 131
Okamzita likvidita 3,68 3,56 4,20 4,06 4,27 6,70 3,86

Zdroj: vlastni uprava a vypocty, na zakladé finan¢nich zprav Letniho domu, z.u.
Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity je ocistén o polozku zasob a podle Kraftové (2002) by
se tento ukazatel m¢l blizit k hodnoté 1. Ve vSech sledovanych letech se ale ukazatel
pohybuje nad doporucovanou hranici. Optimélni hodnoté se podle tabulky nejvice
pfiblizuje ukazatel vroce 2014. V tomto roce piipadlo na 1 korunu 4,88 korun
kratkodobych dluhd. V ostatnich letech to bylo jesté vice. V ani jednom sledovaném roce

neklesla hodnota pohotové likvidity pod doporu¢ovanou hodnotu.

Tabulka ¢. 18: Pohotova likvidita

stav ke dni
LIKVIDITA 31.12.200|31.12.200| 31.12.2 | 31.12.2 | 31.12.2 [31.12.201|31.12.201
8 9 010 011 012 3 4

Penize a jejich 887 475 | 898 057 | 903 830 | 353 874 | 688 039 |1 913 420 | 1 258 855
ekvivalenty
Kritkodobé 18263201227 133 | 501 422 | 309 079 | 177 816 | 2 143 191 | 332521
pohledavky
Krétkodobé zavazky | 241002 | 252300 | 214 968 | 87 087 | 161063 | 285416 | 326131
Pohotova likvidita 11,26 8,42 6,54 7,61 5,38 14,21 4,88

Zdroj: vlastni uprava a vypocty, na zakladé finan¢nich zprav Letniho domu, z.u.

Bézna likvidita

Vysledek tohoto ukazatele v celém

sledovaném obdobi

vysoce prevysuje

doporucované hodnoty Kraftovou (2002) v intervalu 1,5 az 2,5. Hodnoty se totiz pohybuji
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mezi 14,37 a 4,88. Na zaklad¢ téchto vysledki lze konstatovat, ze je organizace schopna
hradit své zavazky vuc¢i dodavatelim v okamziku jejich splatnosti, pokud by veskera sva
ob¢znad aktiva proménila na hotovost. V roce 2013 byly kratkodobé zavazky kryty

14,37krat z obézného majetku.

Ze vSech piedchozich vypocti je ziejmé, Ze i ostatni ukazatelé likvidity vykazuji

vysoké stupné likvidity, coz je vidét v pfedchozich vypoctech.

Lze sledovat podle vertikdlni analyzy obé&zného majetku provedené diive, ze
nejvetsi podil mély po celou dobu sledovaného obdobi bankovni ucty, zbozi na skladé
a jiné pohledavky. Z kratkodobych zavazkii to byly nejvice zaméstnanci, zactovani

S institucemi socidlniho zabezpec€eni a zdravotni pojistovny a dodavatelé.

Tabulka €. 19: Bézna likvidita

stav ke dni
LIKVIDITA 31.12. 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. 31.12.
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Obézna aktiva 2770790 | 2398209 | 1665751 | 780898 | 1076 714 | 4102 358 | 1591 376
K}’étkodobé 241 002 252300 | 214968 87087 161063 | 285416 | 326131
zavazky
Bézna likvidita 11,50 9,51 7,75 8,97 6,69 14,37 4,88

Zdroj: vlastni tiprava a vypocty, na zakladé finan¢nich zprav Letniho domu, z.u.

5.2.1. Ukazatel financovani

Mira finan¢ni nezévislosti je ukazatelem financovéani a jeho stability (Kraftova,

2002) vyjadiuje podil vlastnich zdroji na celkovém objemu kapitalu.

Nejvyssi hodnoty 62,15 % a 65,42 % sledujeme v roce 2011 a 2012. U neziskovych

organizaci by ale podle Kraftové (2002) méli hodnoty ptevysovat 70 %.

V letech 2008, 2009, 2010 a 2013 byly hodnoty miry finan¢ni nezavislosti dokonce

pod hranici 30 %, ktera znaéi velkou nesamostatnost organizace. Je nutné vénovat

pozornost financovani Letniho domu.
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Tabulka ¢. 20: Mira finanéni nezavislosti

Ukazatel stav ke dni
financovani |31.12.2008 |31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014
Vlastni kapital 275175 | 471295 | 487389 | 495325 | 704366 | 415064 | 543766
Celkovy kapital 2835270 | 2446569 | 1697992 | 797018 | 1076714 | 4102 358 | 1591 376
Obrat kapitalu 9,71 % 19,26 % | 28,70% | 62,15% | 6542% | 10,12% | 34,17 %

Zdroj: vlastni Giprava a vypocty, na zakladé finan¢nich zprav Letniho domu, z.10.

Vysokou miru nesamostatnosti dopliuje jesté ukazatel miry véfitelského rizika (viz

tabulka ¢. 21), ktery ma pomémé vysoké hodnoty. Mira véfitelského rizika je podle

Kraftové (2002) opakem financni zévislosti a udava, v jaké mife se podili cizi kapital na

celkovém kapitalu.

Soucet miry finan¢ni nezavislosti a miry véfitelského rizika je 100 %. Neziskova

organizace méla po celou dobu nizkou miru vlastnich zdroja.

Tabulka ¢. 21: Mira véritelského rizika

Ukazatel stav ke dni
financovani 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Cizi kapital 2560095 | 1975274 | 1210603 | 301693 | 372348 | 3690294 | 1047610
Celkovy kapital | 2835270 | 2446569 | 1697992 | 797018 | 1076714 | 4102358 | 1591 376
Mira
véfitelského 90,29% | 80,74% | 71,30% | 37,85% | 34,58% | 89,96 % | 6583 %
rizika

Zdroj: vlastni uprava a vypocty, na zakladé finan¢nich zprav Letniho domu, z.u.
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6. Zavér a doporuceni

Neziskova organizace Letni diim, z.u. je zfizena za ucelem poskytovani socialnich
sluzeb podle zakona ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpist.
Organizace poméaha rodicim fesit problémy souvisejici s pé¢i o déti, pltisobi na déti
a mladé lidi vyrustajici v nahradni rodinné pé¢i, at’ uz tstavni, nebo péstounské, v oblasti
zaCleniovani a mimo jiné také poskytuje vzdélavaci, poradenské a aktivizacni aktivity.
Poslanim organizace je pomahat détem a mladym lidem vyrtstajicim v ndhradni rodinné

péci dospét k samostatnému a plnohodnotnému Zzivotu.

Financovani tstavu je zajisStovano predevSim z provoznich dotaci, které ve
sledovaném obdobi primérné tvoii 64 % z celkovych vynosi. Nejvétsim poskytovatelem
dotaci je Ministerstvo prace a socidlnich véci poskytujici ucelové dotace na konkrétni
projekty ,,Spolu o krok dale®, ,,Pevné na zemi* a ,,Socialni rehabilitace”. Na posledni
jmenovany projekt poskytoval dotace také Magistrat hlavniho mésta Prahy. V poslednich
sledovanych letech patfili mezi poskytovatele dotaci také Statni fond kultury, Ministerstvo
Skolstvi, Ministerstvo vnitra a Evropska unie prostfednictvim operacniho programu Praha -
Adaptabilita. Dalsim nezanedbatelnym zdrojem jsou pfijaté ptispévky a dary, které
pramérné &ini 28 %. Nejvyssi podil mély granty nadaci, financni dary fyzickych

a pravnickych osob a nepenézni dary.

Z vysledkt vertikalni analyzy rozvahy je ziejme, Ze nejvyssi podil na celkové sumé
aktiv mély v celém sledovaném obdobi obézna aktiva. V1iv na zménu struktury aktiv méla
polozka naroky na dotace, jejiz nejvétsi podil na aktivech byl v roce 2013, v ptedchozich
letech byla nulova a v poslednim sledovaném roce opét vyznamné klesla. Na aktivech se
také podilel drobny dlouhodoby majetek. Od roku 2012, po prodeji osobniho automobilu,
se jeho podil snizil na nulu. Nejvyssi podil na celkové sumé pasiv mél v roce 2011 vlastni
kapital. Ve sledovaném obdobi mély cizi zdroje nejvyssi podil na celkové sumé pasiv
vroce 2008. Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztraty prokéazala, Ze nejvétSi podil na
celkovych nédkladech mély mzdové naklady a nejniz$i podil mély ostatni néklady.

v

podil na vynosech mély polozky ostatnich vynost.
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Z horizontalni analyzy je patrné, ze vyvoj celkové sumy aktiv mél od roku
2008 klesajici tendenci, protoze klesala polozka dlouhodoby majetek. V roce 2013 doslo
k prudkému narustu zptisobeného riistem polozky naroky na dotace a narustem finan¢nich
prostiedkli na bankovnich uctech, coz bylo zptisobeno naptiklad zaslanim darti do vefejné
sbirky. Celkova suma pasiv od pocatku sledovaného obdobi klesala, v roce 2012 mirné
vzrostla a vroce 2013 skokové vzrostla z divodu narustu cizich zdroji. Konkrétné
z divodu nartstu polozky vynosy pfistich obdobi, které¢ piedstavovaly piislibené dotace
a grantové prispévky schvaleny a smlouvy podepsany v roce 2013, ale jejich Cerpani bylo
uskute¢néno az v roce 2014. Vlastni zdroje mély ve sledovaném obdobi konstantni vysi,
kromé roku 2012, kdy doslo k nérGstu, a to z divodu nartstu polozek fond vefejné sbirky
a nerozdéleny zisk, ktery je tvofen pfedevs§im z vysledku hospodateni z minulych let. Cizi
zdroje byly tvotfeny piedevsim polozkami vynosy ptiStich obdobi, zaméstnanci a zuctovani

S institucemi socidlniho zabezpeceni a zdravotni pojistovny.

Struktura celkovych ndkladi v Letnim domé je tvofena materidlovymi naklady,
sluzbami, osobnimi naklady a ostatnimi naklady. Tyto néklady se ve sledovaném obdobi
pohybovaly konstantné¢ mezi 3 mil. K¢ a 5,5 mil. K¢&. Struktura celkovych vynost je
tvofena trzbami, ostatnimi vynosy, piijatymi ptispévky a dary a provoznimi dotacemi. Tyto

vynosy se ve sledovaném obdobi pohybovaly konstantné mezi 3,3 mil. K¢ a 3,9 mil. K¢.

Vysledek hospodateni, jako soucdst vlastnich zdroji financovéani, se pohyboval
pievazné v kladnych cislech, ale v roce 2009 a 2013 ale v ¢islech zapornych. Bylo to
zpusobeno vy$Simi ndklady vynalozenymi pifedevS§im na spousSténi novych socidlnich
projektt, které si vyzadaly vétsi persondlni a dal$i néklady. V roce 2014 doslo k prudkému
naristu zisku, ktery byl ovlivnén vy$sim nartstem vynosi nez nakladi. Projekty jiz bézely
a nevyzadovaly dal$i variabilni ndklady, ale naopak dochazelo ke zvySovani vynost ve

formée ptijatych provoznich dotaci a pfijatych piispévka a darg.

Z hlediska analyzy relativnich ukazatelti je z vysledkd autarkie hlavni ¢innosti na
bazi vynosi a nakladi patrné, ze v letech 2008, 2010, 2011, 2012 a 2014 je vysledek
hospodareni kladny a hodnoty autarkie byly vyssi nez 100 %. V letech 2009 a 2013 byl
naopak zaporny a hodnoty autarkie byly nizsi nez 100 % a organizace tudiz nebyla Vv téchto

letech pIn¢ sobéstacna.

68



Z vysledku likvidity je zfejmé, ze byla organizace solventni a neméla problémy
s kratkodobymi zavazky, ze volné financni prostfedky byly zhodnocovany piijatelné
a organizace nemeéla problém dostat svym kratkodobym zavazkiim. Ukazatelé¢ pohotové
likvidity a bézné likvidity prevySovaly doporu¢ované hodnoty, coz znacilo napiiklad drahé

financovani.

Mira finan¢ni zavislosti, ovlivnéna polozkami vlastniho a celkového kapitalu, byla
kromée let 2011 a 2012 nizsi nez 50 % a proto je potieba do budoucna vénovat zvysenou
pozornost financovani analyzované organizace. Hodnoty byly kromé let 2011, 2012 a 2014

dokonce nizsi nez 30 % a financovani tak 1ze hodnotit jako nestabilni.

Vzhledem k vysledkiim rozboru hospodaieni by mél Letni dim, z.4. v budoucich
letech vénovat vétsi pozornost kvalitnimu fundraisingu s ohledem na ptipadné chybégjici
finan¢ni prostiedky, ziskavani volnych finan¢nich prostiedki, ziskdvani neucelovych
financi a tvorbé finan¢ni rezervy. V situaci Letniho domu, ktery je zavisly na cizich
finan¢nich zdrojich pfedevS§im ze statniho rozpoctu by mohlo dojit k velkym financnim
problémiim, pokud by nastaly napt. zmény pii rozdélovani dotaci. Vazba a spoléhani se na
dotace muizou znamenat pro organizaci velkou katastrofu. V této situaci by bylo pfijatelné
soustiedit se na ziskavani finan¢nich prostiedkl napft. prostfednictvim vefejnych sbirek
a to ve vétsim rozsahu, nez probiha v souc¢asné dobé. Dalsi alternativou je vétsi podpora od

individualnich dérci, které je potieba ziskat pomoci aktivni ¢innosti.

Volné penézni prostiedky by pak mohla organizace napiiklad ulozit na terminované
ucty v bance a zhodnotit je tak 1épe, nez na bézném uctu. Nakladova polozka osobni
naklady by mohla byt naptiklad snizena vétSim poctem dobrovolniki, kterym v soucasné
dobé organizace doslova ,,otevira dvetfe®. Aktivné hledd pomoci internetovych stranek
dobrovolniky v oblasti douovani a pomoci s vyuzivanim volného ¢asu a dale pfi socialné-

terapeutickych pobytech v ramci sluzby Kousek domova.

Letni diim, z.0. je organizaci s dlouholetou tradici a ma pozici vyznamného hrace
V socidlni oblasti v Praze. Vzhledem ke zvySujici se poptavce po socialnich sluzbach
a nové prijatym legislativnim opatfenim je zde potencial ke zvySovani kvality
poskytovanych sluzeb a propojeni s planovanim budouciho financovani. Aktivity

organizace musi reagovat na momentalni potfeby uZivatell, je nutné spravné nastavit
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kvalitu a rozsah poskytovanych sluzeb a znat dobfe cilovou skupinu. V soucasné dobé
K tomu vyznamné¢ pomahaji dotace, ty ale nejsou dlouhodobé udrzitelnym feSenim

a financovani musi byt vicezdrojové.
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8. Prilohy

Priloha ¢. 1: Aktiva Letni diim, z.1u. v letech 2008 — 2014 (v K¢)

stav ke dni
ROZVAHA - AKTIVA

31.12. | 3112 | 3112 | 3112 | 3112, | 3112 31.12.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Dlouhodoby hmotny majetek | - g4 559 | 8000 | 80600 | 80600 0 0 0
-osobni automobil
gg?:g{(dlo“h"d"by hmotny | 593195 | 323125 | 323125 | 323125 | 315135 | 296216 | 296 216
Opravky k dlouhodobému |y 0450 | 39940 | 48360 | -64480 0 0 0
hmotnému majetku
Opravky k drobnému
dlouhodobému hmotnému | -323 125 | -323 125 | -323 125 | -323 125 | -315 135 | -296 213 | -296 216
majetku
Zbozi na skladé a v 42000 | 259019 | 259019 | 114695 | 114695 0 0
prodejnach
Pokladna 8 664 7916 | 15345 | 17105 | 48064 | 26392 | 56684
Ceniny 1949 844 1133 402 400 236 479
Bankovni ity 876857 | 889297 | 887352 | 336367 | 639575 |1886792| 1201692
Odbératelé 7240 | 11400 | 29102 | 61075 | 38310 | 67173 | 28000
Poskytnuté provozni zélohy | =5 553 | 5y383 | 45967 | 4904 | 4006 | 5846 | 28616
a zélohy na zasoby
Zalohy poskytnuté 0 0 0 0 12500 | 6000 | 5000
zamestnancum
Jiné pohledavky 1776557 | 1163350 | 425353 | 243100 | 123000 | 65760 | 151405
Naroky na dotace 0 0 0 0 0 1998412 | 119500
Néklady piistich obdobi 15000 | 14000 | 1480 3250 | 96164 | 45474 0

Aktiva celkem 2835270 | 2 446 569 | 1697 991 | 797 018 |1 076 714 | 4102 358 | 1591 376

Zdroj: vlastni uprava, interni materialy Letni diim, z.0.
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Priloha ¢. 2: Pasiva Letni dim, z.u. v letech 2008 - 2014 (v K¢)

ROZVAHA -
PASIVA

stav ke dni

31.12.2008

31.12.2009

31.12.2010

31.12.2011

31.12.2012

31.12.2013

31.12.2014

Vlastni jméni

297 619

297 619

195 295

195 295

1 000

Fond vetejné
sbirky

14 180

693

31785

141 881

141 683

Vysledek
hospodareni

50 448

-28 339

29 241

79 167

98 945

-93 809

269 985

Nerozdeleny
zisk

224727

187 835

159 836

189 078

268 245

367 190

272781

Dodavatelé

7524

41 054

6 568

4221

4001

6674

19 098

Ostatni
zavazky

1650

2031

Zameéstnanci

103 376

127 349

124 468

111 597

99 531

178 460

194 132

Zuctovani s
institucemi
socialniho
zabezpeceni a
zdravotni
pojistovny

63 970

67 068

69 968

59772

48 275

89 296

95 989

Ostatni pfimé
dané

14 320

14 798

13 964

11 497

9 256

10 986

16 912

Naroky na
statni dotace a
ostatni
zactovani se
statnim
rozpoctem

50 162

Vydaje
pristich
obdobi

205

81

Vynosy
piistich
obdobi

2 238 355

1667673

937 381

93 383

189 193

3379499

680 201

Dohadné ucty
pasivni

80 533

55 220

58 254

21223

22 092

25379

41278

Pasiva
celkem

2835270

2 446 569

1697 992

797 018

1076 714

4102 358

1591 376

Zdroj: vlastni uprava, interni materialy Letni diim, z.0.
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