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1 Uvod

Problematika zasob je feSena v témét kazdé spolecnosti (vyrobni i nevyrobni). Zasoby
pti hospodarské ¢innosti méni svou formu a jsou uréeny zejména ke spotiebé (material)
¢i k prodeji (zbozi). V nevyrobnich spole¢nostech zasoby tvoii malou ¢ast aktiv. Naopak
ve vyrobnich spole¢nostech jsou zasoby velmi podstatnou ¢asti obéznych aktiv, a proto
je dulezité jim vénovat nalezitou pozornost, a¢ tomu tak ve skutecnosti ¢asto neni. Je

velmi dulezité spravné se zasobami hospodafit a efektivné fidit jejich procesy.

Cilem bakalafské prace je analyzovat i zhodnotit evidenci a G€tovani zasob ve vybrané
ucetni jednotce, zamétit se na metody oceniovani zasob a navrhnout jejich optimalni fe-

Seni pro fizeni s co nejnizs§imi ndklady. Prace se skladé z teoretické a praktické ¢asti.

V teoretické Casti je uvedena zakladni charakteristika zasob a jejich mozné ¢lenéni dle
ruznych hledisek. Dalsi ¢ast je vénovana metodam oceniovani pii potizeni a pii vysklad-
néni zasob, které ovliviiuji vysledek hospodafeni. Je zcela na Gcetni jednotce, jakou me-
todu oceniovani zvoli. Déle je popsdna inventarizace a evidence zasob. Podstatnou ¢asti
je kapitola u¢tovani zasob. Ugetni jednotka si dle Ceskych uéetnich standarda mize vy-
brat a¢tovani zpisobem A ¢i zpisobem B. U kazdého zpiisobu je uvedeno uctovani zasob
pii nakupu od dodavatele, aktivace vnitropodnikovych sluzeb a pofizeni zasob vlastni
¢innosti. Dale je popsano specifické uctovani zasob — nevyfakturované dodavky, zasoby
na cesté, inventarizacni rozdily a opravné polozky k zasobam. Tyto operace v tcetnich
jednotkach nenastdvaji Casto, nicméné pokud vSak nastanou, tak musi byt fadné zachy-
ceny. Dalsi kapitola je vénovana fizeni stavu zasob, jehoz hlavnim cilem je zajistit ply-
nuly chod vyroby a udrzet takovou vysi zasob, jez ptinese minimalni naklady. Oblasti
financi je také vénovana finan¢ni analyza zasob. Posledni ¢ast zaujimaji zasoby z pohledu

manazerského ucetnictvi, zejména kalkulace v oblasti zasob.

V praktické Casti bakalaiské prace je nejdiive predstavena vybrana ucetni jednotka,
jejiz zasoby jsou V bakalaiské praci zachyceny z pohledu finan¢niho ucetnictvi a z po-
hledu financi. Dalsi ¢ast je vénovana vymezeni zasob v podniku. Poté nasleduje oceno-
vani zasob. Na zaklad¢ ziskanych dat a informaci je provedena aplikace moznych metod
ocenovani zasob pii vyfazeni, které jsou ndsledné€ porovnany a zhodnoceny. Dale je uve-
dena evidence a inventarizace zasob ve vybrané Ucetni jednotce. Dalsi ¢ast se zabyva
uctovanim zasob. Zde jsou predstaveny vybrané ucetni piipady na zéklad¢é zvoleného

zpusob uctovani dané spolecnosti. V neposledni fadé je analyzovédno fizeni zésob
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a navrzen vhodnéjsi zpusob fizeni. Za pomoci vybranych pomérovych ukazatelu tykayji-
cich se zasob je provedena finan¢ni analyza zasob. V zavérené ¢asti bakalarské prace je
zhodnocen soucasny stav zasob ve vybrané ucetni jednotce. U nedostatkd jsou navrzeny

mozné zmény, které by mohly vést ke zlepSeni v oblasti zasob.



2 Zasoby

2.1 Charakteristika zasob

Z4soby se vyznacuji svou jednorazovou spotiebou v pribehu vyrobniho procesu (Ry-
nes, 2018). Zasoby jsou soucasti obéznych aktiv, ktera jsou v ti€etni jednotce drzena krat-
kodob¢. Timto obdobim se rozumi maximalné¢ dvanact mésic. VSechny druhy zasob

se nachazi ve smérné Gctové osnove v prvni uctové tiidé (Brychta a kol., 2018).
2.2 Clenéni zasob

Zakladni vymezeni zasob je uvedeno v § 9 Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. a dale v Ceském
ucetnim standardu 015 — Zasoby (Chalupa a kol., 2018).

Dle § 9 Vyhlasky €. 500/2002 Sb., se zasoby ¢leni na:

e material,

¢ nedokoncend vyroba a polotovary,

e vyrobky,

e mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny,
e 7bozi,

e poskytnuté zalohy na zasoby.
Zasoby lze také rozdélit na tii zakladni kategorie:

e nakupované zasoby — material a zbozi,
e zasoby vytvofené vlastni ¢innosti — nedokoncend vyroba, polotovary vlastni
vyroby a hotové vyrobky,

e zvifata— zvifata a jejich skupiny véetné jateénych zvitat (Chalupa akol., 2018).
Dale je moznost ¢lenit zasoby podle jejich vyse na:

e minimalni zasobu — piedstavuje vysi zasob pred dodanim dalsi dodavky (Va-
chal, Vochozka a kol., 2013),

e maximalni zasobu — udava nejvyssi stav zasob, kterého je dosazeno v Oka-
mziku dodavky,

e prumérnou zasobu — udava primérny stav zasob na sklad¢ za urcité Casové

obdobi (Reznakova a kol., 2010).



Zasoby se z diivodu jejich fizeni Cleni dle funkéniho hlediska na:

e obratovou (béznou) zdsobu — pouziva se ke kryti v obdobi mezi dvéma dodav-
kami,

e pojistnou zasobu — kryje vykyvy pti dodavkach ¢i spotiebe,

e technickou zasobu — slouzi ke kryti nezbytnych technologickych pozadavki
zasob pied jejich pouzitim ve vyrobnim stupni,

e sezdnni zadsobu — vytvaii se v ptipadé, Ze Ize zasobu dopliovat pouze v daném
obdobi ¢i pokud je spotieba zdsoby sezonni zélezitosti,

e spekulativni zdsobu — vytvari se za ucelem dosazeni mimotradného zisku

za vyhodnych podminek nakupu (Vachal, Vochozka a kol., 2013).
2.2.1 Material

Material se nachazi v uctové skupin¢ 11 — Material, na Gctu 112 — Material na sklad¢.

Mezi material patfi:

e suroviny — jedna se o zékladni material, ktery pii vyrobé prechazi do zhotovo-
vaného vyrobku a tvoii jeho podstatu,

e pomocn¢ latky — rovnéz prechazi pti vyrobé do vyrobku, ale jeho podstatnou
¢ast vSak netvori,

e latky — provozovaci latky, které jsou potiebné k zajiSténi provozu tcetni jed-
notky (Kovanicova, 2012),

e nahradni dily — jedna se o predméty, které slouzi k uvedeni majetku do ptivod-
niho stavu,

e obaly — slouzi zejména k ochran¢ a dopravé nakoupeného materialu, zbozi
a vlastnich vyrobki (Chalupa a kol., 2018),

e dalsi movité véci — jedna se o predméty s dobou pouzitelnosti jeden rok a méné
bez ohledu na jejich vstupni cenu,

e drobny hmotny majetek — jednd se o majetek s dobou pouzitelnosti delsi
nez jeden rok; ucetni jednotka rozhodla, ze ho povede jako zdsoby a zaroven
tento majetek dle Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. neni soucésti dlouhodobého ma-
jetku,

e pokusna zvifata.



2.2.2 Nedokonéena vyroba a polotovary

Nedokoncenou vyrobou se rozumi zhotovené vyrobky, které prosly jednim ¢i n¢kolika
vyrobnimi procesy. Tyto vyrobky nejsou materidlem, ale ani hotovymi vyrobky. Ob-
dobné¢ se mize jednat o nedokoncené Cinnosti, tedy o vykony jinych, nevyrobnich ¢in-
nosti, pti kterych nevznikaji hmotné produkty, napt. nedokoncené prace na poskytované
sluzbé. Polotovary se lisi od nedokoncené vyroby tim, ze jsou vysledkem uzavieného
vyrobniho procesu. Produkty jsou uréeny nejen k dokonc¢eni v dal$im vyrobnim stupni
do podoby hotovych vyrobkd, ale také se mohou jiz samostatné prodavat (Kovanicova,
2012). Nedokonc¢ena vyroba a polotovary se nachazi v uétové skupiné 12 — Zasoby vlastni

¢innosti, na i¢tu 121 — Nedokoncena vyroba a na tétu 122 — Polotovary.
2.2.3 Vyrobky

Vyrobky se rozumi hotové produkty vlastni vyroby, které jsou uréené k prodeji
nebo ke spottebé dané tcetni jednotky. Vyrobky se nachazi v uctové skupiné 12 — Zasoby

vlastni ¢innosti, na uctu 123 — Vyrobky (Brychta a kol., 2018).
2.2.4 Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny

Jedna se o vSechna zvifata, kterd se nevykazuji v dlouhodobém hmotném majetku

(Chalupa a kol., 2018). Mezi mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny patii:

e mladé chovna zvitata,
e zvifata ve vykrmu,

e kozeSinova zvirata,

o ryby,

e vcelstva,

e hejna slepic, kachen, krit, perlicek a hus na vykrm (Landa, 2008).

Tuto slozku zasob nalezneme v uctové skupin€é 12 — Zasoby vlastni ¢innosti,
na uctu — 124 Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny.
2.25 Zbozi

Za 7zbozi se povazuji movité véci, véetn¢ zvifat, nabyté za ucelem prodeje, jestlize
ucetni jednotka s nimi obchoduje. Dale vyrobky vlastni ¢innosti aktivované a predané

do vlastnich prodejen, a zvitata vlastniho chovu, ktera dospéla, byla aktivovana a jsou

urcena k prodeji (s vyjimkou jate¢nych zvitat). Mezi zbozi ndlezi téz nemovité véci
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pofizené za uCelem prodeje (Gcetni jednotka tyto nemovitosti nepouziva, nepronajima
aneprovadi na nich technické zhodnoceni). Zbozi se nachazi v uctové skupiné 13 — Zbozi,

na uctu 132 — Zbozi na sklad¢ a v prodejnach (Brychta a kol., 2018).
2.2.6 Poskytnuté zalohy na zasoby

Dle § 9 Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. tato polozka obsahuje kratkodobé a dlouhodobé
zalohy a zavdavky poskytnuté na pofizeni zasob. Poskytnuté zalohy a zavdavky na za-
soby predstavuji Castky, které ptfi potizeni zasob ucetni jednotka zaplati jesté pred tim,
nez jsou ji zasoby dodany. Nalezneme je v uétové skupiné 15 — Poskytnuté zalohy
na zasoby, na uctu 151 — Poskytnuté zalohy na material, 152 — Poskytnuté zalohy

na zvifata, 153 — Poskytnuté zalohy na zbozi (Brychta a kol., 2018).



3 Ocenovani zasob

Pravidla pro ocenéni zasob nalezneme v CUS 015 Zasoby, bod 3, ktery rozvadi usta-
noveni § 25 Zakona o ucetnictvi a § 49 Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. (Lousa, 2012). Pravi-
delné ocenovani zasob je dulezitou ¢innosti kazdého podniku. Pro ucely Gcéetnictvi exis-
tuji rizné metody (Verma, 2015). Oceniovani zasob se provadi:

e pii pofizeni,
o pofizovaci cenou,
o vlastnimi naklady,
o reprodukéni potfizovaci cenou,
e pfi vyskladnéni,
o metodou vazeného aritmetického priméru,
o metodou FIFO,
o metodou LIFO — v Ceské republice se nesmi pouZivat,

o pevnou cenou (Chalupa a kol., 2018).
3.1 Ocenovani zasob pfi pofizeni
3.1.1 Porizovaci cena

Potizovaci cenou se ocenuji nakupované zasoby, a proto je to nejcastéji pouzivany
zpusob ocenovani. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a vedlejsi pofizovaci naklady
souvisejici S pofizenim zasob, napt. dopravné (interni i externi), provize ¢i pojistné. Cena
pofizeni zahrnuje jednotkovou cenu (fakturacni cenu), ale také clo, spotfebni daf, dai
z ptidané hodnoty u neplatci DPH a u platci DPH dan na vstupu, kterou pozdéji neni

mozné uplatnovat jako narok na odpocet (Rynes, 2018).

K zauctovani pofizovaci ceny pouzivame kalkulacni ucty uctové skupiny 11, ucet
111 — Potizeni materialu a ti€et 131 — Potizeni zbozi. Na tyto i€ty zauctujeme cenu zasob
a vedlejsi naklady souvisejici s jejich potizenim. Posléze podle druhu konkrétni zasoby
pretctujeme potizeni zasob na ucet 112 — Materidl na sklad¢ nebo na ucet 132 — Zbozi.
Potizovaci cenu jednotlivych druhti zasob lze také na analytickych uc¢tech rozdélit na cenu

pofizeni a na naklady, které s potizenim bezprostifedné souvisi (Chalupa a kol., 2018).
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3.1.2 Vlastni naklady

Vlastnimi ndklady se ocenuji zdsoby vytvoifené vlastni ¢innosti, tedy nedokoncend vy-
roba, polotovary vlastni vyroby ¢i hotové vyrobky. Ocenuji se bud’ ve skute¢né vysi vlast-
nich nakladi, nebo dle kalkulace vyroby (kalkulacniho vzorce), kterou si stanovila ucetni
jednotka. Pti vybéru metody ocenéni musi dana ucetni jednotka respektovat povinnosti
stanové zakonem, zejména musi dodrzovat princip vyznamnosti a vérného a poctivého

zobrazeni majetku.

Mezi vlastni néklady patii ptimé naklady vynaloZzené na vyrobu a pomérna cast varia-
bilnich a fixnich nepfimych nakladt pficinné piitaditelnych danému vykonu. Fixni ne-
piimé naklady jsou néklady, jez se se zménou objemu vyroby nemeéni. Variabilni ndklady

se se zménou objemu vyroby méni.

Pro ocenéni zasob vytvotrenych vlastni ¢innosti se obvykle pouziva tradiéni kalkulaéni
VZOorec.

1. Pfimy material

2. Piimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady

4

Vyrobni rezie

= Vlastni naklady vyroby zasob 1)
(Rynes, 2018)
3.1.3 Reprodukéni porizovaci cena

Reprodukéni pofizovaci cenou se rozumi cena, za kterou bychom piedmét potidili
v tomto stavu, v jakém je v dobé& ziskani. Ze Zakona o ucetnictvi neni jasny zptisob, ja-
kym ma byt cena stanovena, ale 1ze ptedpokladat, Zze cena mtize byt dana znaleckym po-
sudkem nebo odbornym odhadem (Lousa, 2012). Reprodukéni potfizovaci cenou ocenu-

jeme:

e Dbezuplatné ziskané zasoby,

e zvifata vlastniho odchovu (jestlize nejsou ocenéna vlastnimi naklady),

e zasoby vlastni vyroby (jestlize vlastni naklady jsou vys$si neZ reprodukéni po-
fizovaci cena),

e nove nalezené zasoby (jedna se o piebytky zasob nalezenych pii inventarizaci

zasob),
11



e odpad a zbytkové produkty, které jsou vracené z vyroby ¢i jiné ¢innosti (Cha-

lupa a kol., 2018).
3.2 Ocenovani zasob pfri vyskladnéni

3.2.1 Metoda vazeného aritmetického priméru

Rozlisuji se dv¢ varianty ocenéni vyskladnénych zasob pomoci vazeného aritmetic-

kého priméru:

e VvaZeny prumér proménlivy — pro n¢j je charakteristické to, Ze po kazdém novém
ptirastku zasob je aktualizovana skladova cena pro ocenéni ibytku zasob a lze ho

vypocitat nasledovné:

Cena

hodnota materialu na skladé v K¢ + hodnota posledniho prirastku v K¢ @
B mnozstvi materidlu na skladé + mnoZstvi posledniho priristku

e VvazZeny prumér periodicky — vyznacuje se tim, ze skladova cena neni piepocita-
vana pii kazdém nakupu zasob, ale je vypoétena za stanovenou periodu (nejdéle

za mésic); lze ho vypocitat nasledovné:

Cena

_ hodnota mat.! na skladé v K¢ (poé. obd. 2) + hodnota prirtastku za obdobi v K¢

mnozstvi materialu na skladé (poc.obd.) + mnozstvi piiristku za obdobi
(3)
(Libal, 2018)
3.2.2 Metoda FIFO

Metoda FIFO vychazi z anglické zkratky ,,first in, first out”, coz v piekladu znamena
,prvni do skladu, prvni ze skladu“. Vyskladiiované polozky jsou ocenovany cenou,
za kterou byly pofizeny nejstarsi skladované zasoby. Cilem tohoto ocenéni je co nejvice
pfibliZit rozvahové ocenéni zasob soucasnym cendm na trhu (Lousa, 2012). VétSina spo-

lecnosti pouziva metodu FIFO, protoZe je jednoduchd a ma za nasledek vyprodani

! mat. = materialu
2 po¢. obd. = pogatek obdobi
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starSich zasob, které nelze pouzit jako suroviny pro vyrobKy nebo prodat jako hotové

vyrobky. Metoda FIFO také snizuje moznost odepsani zastaralych zasob (Verma, 2015).
3.2.3 Metoda LIFO

Metoda LIFO vychazi z anglické zkratky ,.last in, first out”, ktera v ptekladu znamena
,,posledni do skladu, prvni ze skladu‘. Pomoci této metody rozvahové ocenéni zasob nej-
vice odpovida sou¢asnym cenam na trhu. Od roku 2003 je metoda LIFO v Ceské repub-

lice zakazana (Lousa, 2012).
3.2.4 Pevnacena

Ocenovani zasob pomoci pevnych cen je vhodné pouZit tehdy, jestlize pofizovaci cena
nevykazuje velké vykyvy pii nakupu jednotlivych druhi zasob. Pofizovaci cena je stano-
vena na urovni pfedem stanovené pevné ceny, vedlejSich ndkladl na pofizeni a cenové
odchylky od pevné ceny pii realném nakupu. Ocenovaci rozdily (odchylky) se dle vniti-

nich smérnic G¢etni jednotky rozpousti do nakladi (Chalupa a kol., 2018).
K vypoctu odchylky (ocenovaciho rozdilu) pouzivame nasledujici vzorec:

pocatecni stav rozdilu + ptirtstek rozdilu

P to odchylky = 100 4
rocento odchytky pocatecni stav zasob + pririistek zasob * )

Vyse odchylky = spotieba zasob * % odchylky (5)

(Libal, 2018)
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4 Inventarizace zasob

V pribéhu inventarizace ucetni jednotky zjistuji skute¢ny stav majetku a zavazki
a dale ovéiuji, zda skuteCny stav odpovida stavu v ucetnictvi (Zakon ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi, § 29 odst. 1). V ramci inventarizace je také nutno zjistit, zda ocenéni zasob
V Ucetnictvi neni vyssi nez jejich trzni cena, a pokud tomu tak je, musi se stanovit, zda

se jedna o trvaly ¢i pfechodny rozdil zasob (Chalupa a kol., 2018).

Inventarizace je provadéna k okamziku sestaveni Ucetni zavérky, tzv. periodicka in-
ventarizace, nebo miize byt provedena i v pribéhu ucetniho obdobi, tzv. pribézna inven-
tarizace. PribéZznou inventarizaci lze provadét pouze u zésob, u kterych tcetni jednotka
ucétuje podle druhtt nebo podle mista jejich uloZeni, nebo podle hmotné odpovédnych
osob. Ugetni jednotka si sama stanovi termin provedeni této inventarizace (Zakon

€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, § 29 odst. 1, 2).
Inventuru lze ¢lenit na:

e fyzickou inventuru — provadi se zpravidla piepoétenim, pfeméfenim, ohleda-
nim ¢i pfevazenim,
e dokladovou inventuru — provadi se u majetku, ktery nema hmotnou podstatu

a nelze u ného provést to, co je uvedeno u inventury fyzické (Chalupa a kol.,
2018).

Pfi provedeni inventarizace se muze Gcetni a skuteény stav zasob rovnat, nebo naopak
vznikd inventarizacni rozdil. V ptipadé zasob rozliSujeme dva druhy inventarizacnich

rozdilu:

e prebytek — skute¢ny stav je vyssi nez stav ucetni,
e manko — skutecny stav je niz$i nez stav ucetni,
o manko do normy — jedna se o technické ¢i technologické ztraty, které
vznikaji naptiklad rozprachem a vyschnutim (Brychta a kol., 2018),
o manko nad normu — jestlize rozdil skutecného a tcetniho stavu nelze
prokazat zptisobem dle Zakona o ucetnictvi; nejedna se o technické

¢i technologické ztraty (Chalupa a kol., 2018).
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5 Evidence zasob

V ucetni jednotce je evidence zasob zachycena v 1. Uctové tfidé — Zasoby, ktera

se dale ¢leni na uctové skupiny:

e 11— Material,

e 12 — Zasoby vlastni ¢innosti,

e 13— Zboz,

e 15— Poskytnuté zalohy,

e 19— Opravné polozky k zasobam (CUS 015).

V ptipadé potfizeni materidlu je vhodné pouzit synteticky ucet 111 — Potizeni materi-
alu, v ptipad¢ pofizeni zbozi je to icet 131 — Pofizeni zbozi. Jedna se o kalkulac¢ni ucty,
které slouzi ke zjisténi pofizovaci ceny materidlu ¢i zbozi. Tyto ucty na konci ucetniho
obdobi pfi uzavirani Gcetnich knih nesmi vykazovat zadny zistatek (Skalova a kol.,

2019).

Dle Kovanicové (2012) lze u zésob vést analytické Ucty, se zohlednénim pifedmétu

¢innosti dané tcetni jednotky, podle:

e druht ¢i skupin zasob v evidenci o zasobach (na skladnich kartach) nebo v da-
tovych souborech pocitace (u zasob zbozi v maloobchodni ¢innosti je mozno
tyto ucty vést alespon podle hmotné odpovédnych osob ¢i podle mist uloZeni),

e potieb financniho fizeni podniku (z hlediska struktury zasob, likvidiy zasob
apod.).

Analytické ucty zasob slouzi k jejich identifikaci; obsahuji naptiklad:

e oznaceni,

e datum pofizeni,

e datum vyskladnéni,
e ocenéni,

e tudaje o mnozstvi (CUS 015).
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6 Uc&tovani zasob

Ucetni jednotka si miaze vybrat mezi dvéma moZnymi zptsoby vedeni uéetnich
zdznamil. Tyto zpusoby nalezneme v Ceském twidetnim standardu 015. Jedna se volbu
mezi zpisobem A — oznacovan téz jako zpiisob prubézny, ¢i zplisobem B — oznaovan

téz jako zpusob periodicky (Chalupa a kol., 2018).
6.1 Uétovani zpisobem A

Uttovani zpiisobem A znamena, Ze vynaloZené vydaje na poiizeni zasob (ndkupem
1 vlastni vyrobou) jsou zaznamendny na piislusnych majetkovych uctech zasob (tictova
skupina 11, 12 a 13). Zasoby se vyuctuji do nakladl az v okamziku jejich faktické spo-
tteby ¢i pohybu v disledku dokonceni ¢i prodeje (Rynes, 2018). Zplisob A umoziuje
zjistit stav zasob na sklad¢ kdykoliv v prubéhu roku. Skutecny stav zdsob se musi povinné
jednou za ucetni obdobi porovnavat se stavem Ucetnim, a to k okamziku sestaveni ucetni

zavérky (Chalupa a kol., 2018).

Tabulka 1: Piiklad na u¢tovani zasob zptasobem A v pribéhu ucetniho obdobi

gg;‘g Text Ma dati Dal
1 FAP — potizeni materialu 111 321
2 VPD — doprava materialu 111 211
3 VBU - thrada zdvazku 321 221
4 Ptijemka — materidl na sklad 112 111
5 Vydejka — spotieba materialu 501 112
6 FAP — nakup zbozi 131 321
7 Ptijemka — zbozi na sklad 132 131
8 VBU - thrada zavazku 321 221

Zdroj: Viastni zpracovani

Tabulka 2: Priklad na t¢tovani zasob zpiisobem A na konci uc¢etniho obdobi

E§§Z§ Text M déti Dal
1 Inventarizace

- |manko zbozi do normy 504 132

- | manko materialu nad normu 549 112

- | prebytek vyrobku 123 583

2 Nevyfakturovany material 112 389

Zdroj: Viastni zpracovani
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6.1.1 Porizeni zasob nakupem

V pribéhu ucetniho obdobi pofizovaci ceny nakupovanych zasob ucetni jednotka
uctuje na stranu Ma dati na kalkula¢ni ucet 111 — Poftizeni materidlu, popiipad¢ na ucet
131 — Potizeni zbozi, souvztaznym zapisem na stranu Dal na ucet uctové tiidy 2 — Krat-
kodoby finan¢ni majetek a penézni prostredky nebo na ucet uctové tiidy 3 — Zuctovaci
vztahy. Poté ucetni jednotka zauctuje pfevzeti nakupovanych zasob na sklad na stranu
Ma dati naucet 112 — Material na sklad¢, poptipadé 132 — Zbozi na skladé€ a v prodejnach,
souvztaznym zapisem na stranu Dal na pfislusny kalkulaéni ucet podle druhu zasoby.
Spotfebu nakupovanych zasob Ucetni jednotka zauctuje na stranu Ma dati na ptisluSny
ucet uctové skupiny 50 — Spotiebované nakupy souvztaznym zapisem na stranu Dal
naucet 112 — Material na skladé, poptipad¢ na tcet 132 — Zbozi na skladé a v prodejnach.
V ptipad€ prodaného materidlu ucetni jednotka uctuje na stranu Ma dati na ucet uctové
skupiny 54 — Jiné provozni naklady, konkrétné na G¢et 542 — Prodany material, souvztaz-

nym zapisem na stranu Dal na ucet 112 — Materil na skladé (CUS 015).
6.1.2 Aktivace vnitropodnikovych sluzeb

»yAktivace obsahuje snizeni nakladii v provozni oblasti zejména z titulu vytvoreni zasob
nebo dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku vlastni cinnosti; o nakladech sou-
visejicich s vytvorenim téchto aktiv je uctovano jako o snizeni nakladu ve prospéch pri-
slusného uctu uctové skupiny 58—Zmeéna stavu zdsob viastni cinnosti a aktivace. Tato po-

lozka ma zdapornou hodnotu* (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sh.).

Aktivaci materidlu a zboZi ve smyslu vnitropodnikovych sluzeb ucetni jednotka uctuje
na stranu Ma dati na tcet prislusné zasoby souvztaznym zapisem na stranu Dal na tcet

ucétové skupiny 58 — Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace (Chalupa a kol., 2018).
6.1.3 Pofrizeni zasob vlastni €innosti

Pofizeni zasob vlastni ¢innosti ucetni jednotka G¢tuje na stranu Mé dati na pfislusny
ucet zasob uctové skupiny 12 — Zasoby vlastni ¢innosti souvztaznym zapisem na stranu
Dal na ucet uctové skupiny 58 — Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace. Vysklad-
néni téchto zasob UcCetni jednotka GcCtuje na stranu Ma dati na ucet uctové skupiny
58 — Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace souvztaznym zapisem na stranu Dal

na ucet uctové skupiny 12 — Zasoby vlastni ¢innosti (Rynes, 2018).
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6.2 Uétovani zpisobem B

Uttovani zptisobem B znamena, Ze viechny vydaje vynaloZené na pofizeni zasob (na-
kupem ¢i vlastni ¢innosti) se v prabehu ucetniho obdobi uctuji na prislusné ucty naklada
(Rynes, 2018). Ptijem a vydej zasob je sledovan pouze na skladovych kartach. Stav zasob
a naklady spojené s prodejem zasob se v ucetnictvi promitnou az na konci tcetniho ob-
dobi, kdy tcetni jednotka provede fyzickou inventuru zasob a porovna se skladovou evi-

denci, ktera se vede povinn¢ jako u zpisobu A (Chalupa a kol., 2018).

Tabulka 3: Piiklad na u¢tovani zasob zptisobem B v priibéhu uc¢etniho obdobi

gf‘;;gg Text M déti Dal
1 FAP — pofizeni materialu 501 321
2 VPD - doprava materialu 501 211
3 VBU - thrada zdvazku 321 221
4 Ptijemka — material na sklad Neuctuje se. | Neuctuje se.
5 Vydejka — spotieba materialu Neuctuje se. | Neuctuje se.
6 FAP — nakup zbozi 504 321
7 Ptijemka — zbozi na sklad Neuctuje se. | Neuctuje se.
8 VBU - thrada zavazku 321 221

Zdroj: Viastni zpracovani

Tabulka 4: Piiklad na uctovani zasob zpuisobem B na konci ucetniho obdobi

g;i;gg Text M dati Dal
1 Inventarizace

- | ptevod pocate€nich stavli materialu 501 112

- | ptevod pocatecnich stavll zbozi 504 132

- | pfevod pocatecnich stavii vyrobkt 583 123

- | pfevod konecénych stavii materidlu 112 501

- | ptevod konec¢nych stavii zbozi 132 504

- | ptevod konecnych stavii vyrobkil 123 583

2 Nevyfakturovany material 112 389

Zdroj: Vlastni zpracovani
6.2.1 Porizeni zasob nakupem

Pti pouziti zpisobu B se v prubéhu ucetniho obdobi potfizovaci ceny nakupovanych
zasob uctuji na stranu Ma dati na ucet uctové skupiny 50 — Spottebované nakupy sou-

vztaznym zapisem na stranu Dal na ucet uctové tiidy 2 — Kratkodoby finan¢ni majetek
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a penézni prostredky ¢i na ucet uctove tiidy 3 — Zuactovaci vztahy. Pfijemky a vydejky se
Vv pribeéhu tcetniho obdobi neuctuji. Na konci ucetniho obdobi, pii uzavirani ucetnich
knih, Gcetni jednotka zatGctuje pocatecni stavy zasob na stranu Ma dati na Gcet uctové
skupiny 50 — Spotiebované nakup souvztaznym zapisem na stranu Dal na ucet uctové
skupiny 11 — Material a 13 — Zbozi. Posléze zatuétuje skute¢ny stav zasob podle skladové
evidence na stranu Ma dati na ucet uctové skupiny 11 — Material a 13 — Zbozi souvztaz-

nym zapisem na stranu Dal na ucet iétové skupiny 50 — Spotiebované nakupy (CUS 015).
6.2.2 Aktivace vnitropodnikovych sluzeb

Aktivace materidlu a zbozi ve smyslu vnitropodnikovych sluzeb se uctuje na stranu
Ma dati na ucet uctové skupiny 50 — Spotfebované nakupy souvztaznym zapisem
na stranu Dal na tcet Gctové skupiny 58 — Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace

(Chalupa a kol., 2018).
6.2.3 Porizeni zasob vlastni ¢innosti

Pti potizeni zasob vlastni ¢innosti v prubéhu tcetniho obdobi ucetni jednotka v uctoveé
skuping 12 — Zasoby vlastni vyroby neprovadi zadné ucetni zapisy, ale uctuje pouze na-
klady, které souvisi s vyrobou, konkrétné na Gty Gctové tiidy 5 — Naklady. Na konci
ucetniho obdobi ucetni jednotka pievede pocatecni stavy zasob (zauctované na uctech
uctoveé skupiny 12 — Zasoby vlastni vyroby) na stranu M4 dati na ucty uctové skupiny
58 — Zm¢éna stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace. Posléze podle provedené inventari-
zace ucetni jednotka zatctuje skutecny stav zasob na stranu Ma dati na ucet uctové sku-
piny 12 — Zasoby vlastni vyroby souvztaznym zapisem na stranu Dal na tGcet Gctové sku-

piny 58 — Zména stavu zasob vlastni &innosti a aktivace (CUS 015).
6.3 Specifické typy uctovani zasob
6.3.1 Zasoby na konci uéetniho obdobi

Na konci u¢etniho obdobi mohou v cetni jednotce nastat dvé specifické situace. Prvni
zvlastni situace nastava v ptipade, kdy nakupované zasoby do tUcetni jednotky fyzicky
dorazi, ale ucetni jednotka nedostane patfi¢cné doklady — fakturu ptijatou nebo dodaci list.
Druhé zvlastni situace nastava v piipadé, kdy Gcetni jednotka na konci tcetniho obdobi

obdrzi doklady, ale zasoby fyzicky nedorazi. Obé¢ tyto situace je dilezité v ucetnictvi

fadné podchytit.

19



Nevyfakturované dodavky zasob

Nevyfakturované dodavky zasob ptedstavuji situaci, kdy ucetni jednotka obdrzi do-
davku zasob, ale fakturu pfijatou ¢i dodaci list jiz do konce ucetniho obdobi neobdrzi.
Tento stav ucetni jednotka na konci ucetniho obdobi zauctuje v dohadné vysi na stranu
Ma dati na ucet 112 — Material na sklad¢, poptipadé na tcet 132 — Zbozi na skladé
a v prodejnach, souvztaznym zapisem na stranu Dal na ucet 389 — Dohadné ucty pasivni.
V pfistim ucetnim obdobi, jakmile Gcetni jednotka obdrzi predmétné doklady, je zatcto-
vany dohad z(¢tovan na strané Ma dati na Gctu 389 — Dohadné Ucty pasivni souvztaznym

zapisem na stran¢ Dal na uctu 321 — Dodavatelé.

Zasoby na cesté

Zasoby na cesté predstavuji situaci, kdy tcetni jednotka na konci ¢etniho obdobi ob-
drzi pfijatou fakturu za dodavku zasob, ale fyzicky fakturované zasoby neobdrzi. Fakturu
pfijatou Ucetni jednotka zauctuje obvyklym zptiisobem. Posléze uctuje na stranu Ma dati
na ucet 119 — Material na cesté, popiipadé 139 — Zbozi na cesté, souvztaznym zapisem
na stranu Dal na ucet 112 — Material na sklad¢, poptipadé 132 — Zbozi na sklad¢ a v pro-
dejnach (jestlize je pfi potfizeni zasob vyuzivan kalkulaéni ucet, je nutné ho nejdiive oSet-
fit krokem pfevedeni na majetkovy Gi€et a poté zatiCtovat zasoby na cest¢). V nasledujicim
ucetnim obdobi se dodavka zasob na zaklad¢ ptijemky ptevede z uctu 119 — Materiél
na cesté (nebo 139 — Zbozi na cesté) na ucet 112 — Material na sklad¢€, poptipadé
132 — 7Zbozi na skladé a v prodejnach (Chalupa a kol., 2018).

6.3.2 Inventariza€ni rozdily

Inventariza¢ni rozdily vznikaji tehdy, jestlize se neshoduje skute¢ny stav zasob se sta-
vem ucetnim. Mohou nastat dvé situace — manko (jestlize skute¢ny stav zasob je nizsi
nez stav ucetni) nebo prebytek (jestlize skuteény stav zasob je vyssSi nez stav ucetni)

(CUS 007).
Manko:

e mMmanko do normy u nakupovanych zdsob ucetni jednotka zatctuje na stranu
Ma dati na ucet uctove skupiny 50 — Spotiebované nakupy (na tcet podle druhu
zasoby) souvztaznym zapisem na stranu Dal na ucet 112 — Material na skladé,
nebo na ucet 132 — Zbozi na skladé a v prodejnach. U zasob vytvorenych

vlastni ¢innosti ucetni jednotka Gc¢tuje na stranu Ma dati na Gcet uctové skupiny
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58 — Zmény stavu zasob vlastni Cinnosti a aktivace souvztaznym zapisem
na stranu Dal na et uctové skupiny 12 — Zasoby vlastni ¢innosti,

e manko nad normu se zauctuje na stranu Ma dati na ucet 549 — Manka a Skody
zZ provozni ¢innosti souvztaznym zapisem na stranu Dal na ti¢et 112 — Material
na sklad¢, nebo na stranu Dal na ucet 132 — Zbozi na sklad¢é a v prodejnach,
a U zasob vytvofenych vlastni ¢innosti na ucet v uctové skupiné 12 — Zasoby

vlastni ¢innosti (Libal, 2018).

Piebytek:

e prebytek nakupovanych zasob ucetni jednotka zalictuje na stranu Ma dati
na prislusny ucet zasob souvztaznym zapisem na stranu Dal na ucet
648 — Ostatni provozni vynosy. U zasob vytvofenych vlastni ¢innosti se i¢tuje
na stranu M4 dati na pfislusny Gcet zdsob vytvotenych vlastni ¢innosti sou-
vztaznym zapisem na stranu Dal na ucet v G¢tové skupiné 58 — Zména stavu

zasob vlastni ¢innosti a aktivace (Rynes, 2018).
6.3.3 Opravna polozka k zasobam

Problematika opravnych polozek k zasobam je feSena v Ceském tucetnim standardu
005 — Opravné polozky. Opravna polozka se tvofi predevsim k zasobam, které jsou po-
Skozené, nebo které se tykaji zruSené vyroby. Jejim vytvofenim dava ucetni jednotka na-
jevo ptechodné sniZzeni hodnoty skladové zasoby, pficemz existuje moZnost, ze se hod-

nota zasoby vrati na svou ptvodni cenu (Chalupa a kol., 2018).

Tvorbu opravné polozky k zasobam ti¢etni jednotka zati¢tuje na stranu Ma dati na ticet
uctové skupiny 55 — Odpisy, rezervy, komplexni naklady ptiStich obdobi a opravné po-
lozky provoznich nakladd souvztaznym zapisem na stranu Dal na ucet uctové skupiny
19 — Opravné polozky k zdsobam. SniZeni ¢i rozpusSténi opravné polozky se zauctuje
opacnym zplsobem, nez je zauctovana jeji tvorba. Pti prodeji zasob se opravnd polozka
k nim vytvofena vyuctuje na stranu Dal na ucet uctové skupiny 55 — Odpisy, rezervy,

MV

komplexni néklady piistich obdobi a opravné polozky provoznich naklada (CUS 005).
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7 Rizeni zasob

Stasek (2007) tika, Ze fizeni zasob lze chapat jako soubor &innosti, které jsou zaméfené
na prognozovani, analyzovani, planovani a operativni fizeni jednotlivych skupin zasob,
ale i celkovych zéasob, za ucelem splnéni podnikovych cild s minimalnimi naklady spoje-

nymi se zasobami. Kvalita fizeni zasob ma velky vliv na hospodateni provozu.

Hlavnim cilem fizeni stavu zésob je zajistit takovou vysi zasob, v takové struktuie
a kvalité, kterd zabezpeci plynuly i bezporuchovy chod podnikatelskych procesti v tcetni
jednotce, a to ve spravné dob¢, na potiebném misté a také s minimalnimi naklady (Landa,
2007). Dal§im cilem fizeni zasob je zvySovani rentability podniku, pifedvidani dopadu
podnikovych strategii na stav zasob a snizovani celkovych ndkladl logistickych ¢innosti
pfi uspokojovani pozadavki zakaznického servisu (Drahotsky & Reznitek, 2003).
Ke splnéni cili fizeni zasob lze pouzit rizné systémy a jim odpovidajici metodické
postupy, které vyjadiuji technickd feSeni, pomoci nichz je mozno urcit optimalni vysi

zésob, frekvenci dodavek nebo velikost dodavek (Stiisek, 2007).
7.1 Optimalizace stavu zasob

Stav zasob v Ucetni jednotce by mél byt nizky, ale zaroven takovy, aby spotieba ma-
terialu mohla byt vZdy pokryta ndkupem daného materidlu v pfiméfeném casovém useku.
Zakladnim kritériem pii uplatiovani optimalizacnich metod je minimalizace celkovych
nakladti na pofizeni zasob a jejich udrzovani. Bézna a pojistna zasoba je asto udrzovana
na takové urovni, ktera vyvolava co nejmensi naklady na pofizovani zasob, jejich skla-
dovani a udrzovani a dale ndklady vyvolané pii nekryti potfeb ze zasoby ¢i pii opozdéném
kryti téchto potteb. Naklady na tvorbu a vyuziti zasob Ize rozdélit do téchto skupin:

e naklady na objednavku, dodavku a ptrejimku,

e ndaklady na udrZovani, skladovani a spravu zasob,

e naklady nedostatku (Martinovicova, Konecny & Vavfina, 2019).
7.1.1 Optimalni velikost dodavky

Optimalni velikost dodavky je takova velikost, pti niz za urcitych podminek spotieby
jsou celkové naklady spojené se zasobami minimalni. Velké dodavky snizuji pofizovaci
naklady na jednotku dodavky, ale vytvareji vSak vysoké zasoby, se kterymi se zvySuji

naklady na skladovani. Malé dodavky maji opacné disledky. Optimalni velikost dodavky
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musi téZ vychdzet z objemu celkové potieby dodavek na planované Casové obdobi.
Ke stanoveni celkové potfeby dodavek konkrétniho druhu materidlu za pldnované asové

obdobi 1ze pouzit tento vztah:
D=S+K-P (6)

kde:

D = celkova potieba dodavky (nakup),

S = vyrobni spotieba,

K = pozadovana zasoba na konci obdobi,

P = zasoba na zacatku obdobi.

Pro urceni optimalni velikosti dodavky je nejvice rozsifen model, ktery se nazyva
Harris — Wilsontiv model optima. Tento model vychazi z ptredpokladu, Ze budouci spo-

tteba a jeji pribeh jsou znamé a Ze rozhoduji nakladové vlivy. Pro vypocet se pouziva

2xDxN
D, = ’_NS*Td (7)
kde:

Do = optimalni velikost dodavky v naturalnich jednotkéch,

nasledujici vztah:

D = ptedpokladana celkova potieba dodavek v naturalnich jednotkach,
Ng¢ = naklady na jednu dodavku (véetné s vypracovanim a umisténim objednavky),
Ns = ndklady na skladovani a udrzovani zasob vyjadiené v K¢ na jednotku zasob,

T = délka planovaciho obdobi ve dnech, vzhledem k celkové potiebé dodavek (D).

Délka dodavkového cyklu je uréena dobou mezi dvéma po sobé€ nésledujicimi dodav-

kami, vypocet vychazi z optimalni velikosti dodavky:
¢=T/(D/D,) (8)

kde:

¢ = délka dodavkového cyklu ve dnech,

T = délka planovaného obdobi ve dnech, vzhledem k celkové potiebé dodavek (D),
Do = optimalni velikost dodavky v naturdlnich jednotkéch,

D = ptedpokladana celkova potieba dodavek v naturalnich jednotkach.
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Z vyse uvedenych vztahu Ize zjisti optimalni pocet dodavek za planované obdobi.
D T

dopt = D_o = - (9)
kde:
dopt = pocet dodavek za obdobi,
D = piedpokladana celkova potieba dodavek v naturalnich jednotkach,
Do = optimalni velikost dodavky v naturalnich jednotkéch,
T = délka planovaného obdobi ve dnech, vzhledem k celkové potiebé dodavek (D),

¢ = délka dodavkového cyklu ve dnech (Martinovi¢ova, Kone¢ny & Vavfina, 2019).
7.2 DalsSi metody fizeni zasob

7.2.1 Metoda ABC

V oblasti Fizeni zasob je metoda ABC nejvice pouzivanou metodou, ktera vychazi
z Paretova principu® 20/80 (Reziiakova a kol., 2010). P¥i pouziti této metody ucetni jed-
notka rozéleni jednotlivé slozky zasob do tii skupin dle jejich podilu na hodnot¢ vyjad-

fené spotieby zasob, podilu trzeb, zisku ¢i jejich zastupitelnosti ve vyrobe.

e Skupina A — do této skupiny nalezi polozky, které tvoii vysoky podil na hod-
noté vyjadiené spotieby zasob (60-80 %) pfi relativné malém podilu na celko-
vém poctu polozek (5-20 %); podnik této skupiné€ vénuje nejvétsi pozornost.

e Skupina B — do této skupiny fadime polozky tak, aby jejich podil na hodnoté
vyjadiené spotteby zdsob odpovidal podilu na celkovém poctu polozek (podil
¢ini zhruba 10-20 %); podnik se této skupin€ vénuje méné cCasto.

e Skupina C — zde se nachazi ostatni polozky, které tvofi maly podil na hodnoté
vyjadiené spotieby zasob (5-20 %) pti velkém podilu na celkovém poctu skla-
dovanych polozek (60—-80 %); podnik této skupin€ vénuje nejmensi pozornost

(Kislingerova a kol., 2010).
7.2.2 Metoda Justin Time (JIT)

Metoda Just in Time je pfistup povazovany za tzv. moderni. Zacala se nejdiive pouzi-
vat v Japonsku pod nazvem Kanban, posléze v USA a v zapadni Evropé. Podstata této

metody spocivd v tom, ze dva sousedici ¢lanky (odbératel a dodavatel) zasobovaciho

3 Paretiiv princip ¥k, Ze 20 % piicin (poloZek) zplsobuje 80 % nasledkii (obratu).
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fetézce si Casoveé i prostorové vyhovuji. Odbératel dostava material, zbozi ¢i vyrobek
v okamziku, kdy ho potiebuje a vzhledem k tomu, ze dodavatel plni tyto pozadavky prave

v¢as, neni potieba vytvaret zasobu (Kislingerova a kol., 2010).
Mezi vyhody systému JIT patfi:

e pokles skladovacich nakladt (odpada skladovani mezi vyrobnimi stupni),
e piimé dodavky snizuji spotieby ¢asu spojené¢ho s dodanim a skladovanim,
e zkraceni prubézné doby vyroby,

e zrychleni pohybu obézného kapitalu,

e moznost pfizptisobeni dodédvek denni potebé apod.
Mezi nevyhody systému JIT patfi:

e vysoké zatiZzeni dopravniho systému (zasoby misto skladu jsou fakticky v do-
pravnich prostiedcich na silnicich),
e moznost zastaveni vyrobniho procesu (jestlize jeden z dodavatelii neni schopen

plnit sviij denni zavazek) apod. (Tomek & Vavrova, 2014).
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8 Finanéni analyza zasob

Finan¢ni analyzou se rozumi systematicky rozbor ziskanych dat, jez jsou obsazena
zejména v ucetnich vykazech — v rozvaze, ve vykazu zisku a ztraty apod. Jejim dtlezitym
ukolem je pfipravit podklady pro rozhodovani o fungovani dan¢ho podniku (Riickova,
2019). Tvorba analyzy je v kompetenci financniho manazera a vrcholového vedeni pod-
niku. Provadi se zejména pied investi¢nim a finan¢nim rozhodovanim podniku. Finan¢ni
analyza zkouma minulost, soucasnost a také se zabyva dalSim vyvojem podniku
a jeho budoucimi kroky. Jejim hlavnim pfinosem je porovnéni jednotlivych finan¢nich

ukazatelli v Case 1 prostoru (Vochozka, 2011).
8.1 Finanéni ukazatele zasob

8.1.1 Podil zasob na celkovych aktivech

Do finan¢ni analyzy lze zatadit ukazatel vyjadiujici podil zasob na celkovych aktivech,
ktery vyjadiuje, kolika procenty se zasoby podileji na celkovych aktivech v dané tcetni

jednotce. Tento ukazatel vypocteme tak, Ze zasoby vydélime celkovymi aktivy.
8.1.2 Podil zasob na obéznych aktivech

Dalsi ukazatel, jenz se vztahuje k zasobam, je podil zasob na obéznych aktivech, ktery
vyjadiuje, kolika procenty se zasoby podileji na obéZnych aktivech v dané ucetni jed-

notce. Tento ukazatel vypocteme tak, ze zasoby vydélime obéZznymi aktivy.
8.1.3 Rychlost obratu zasob

Ukazatel rychlosti obratu zdsob nalezneme mezi ukazateli aktivity. Tento ukazatel vy-

pocteme tak, Ze trzby vydélime primérnym stavem zasob vseho druhu.

»Vysledkem vypoctu je absolutni Cislo, které znamend pocet obratek, jinak receno, ko-
likrat se preméni zasoby v ostatni formy obéezneho majetku az po prodej hotovych vyrobkii

a opétny nakup zasob.* (Valach a kol., 1999)

Jestlize rychlost obratu vyjde vyssi, nez je oborovy prumér, nasvédcuje to k tomu, ze
dany podnik nema ptebytecné nelikvidni zasoby, které by se musely nadbyte¢né financo-
vat. Jestlize rychlost obratu vyjde nizsi, 1ze pfedpoklédat, Ze v daném podniku existuji
zastaralé zasoby, jejichz realnd hodnota je niz8i nez hodnota uvedend v ucetnich vykazech

(Sedlacek, 2011).
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8.1.4 Doba obratu zasob
Ukazatel doby obratu zasob nalezneme taktéz mezi ukazateli aktivity.

»Doba obratu zdsob je ukazatel vyjadrujici priimérny pocet dnii, po které jsou zasoby

vazany v podniku do doby jejich spotieby ¢i do doby jejich prodeje.« (Vochozka, 2011)

Jestlize se jedné o vyrobky ¢i zbozi, tak tento ukazatel je povazovan za indikator li-
kvidity, ktery udava pocet dnti, za néz se zdsoba proméni v hotovost ¢i pohledavku (Sed-
lacek, 2011). Vochozka (2011) fikd, Ze dobu obratu zasob vypocteme tak, ze zasoby vy-

délime vysi trzeb, jez jsou zaroven vydélené poctem dni.
8.1.5 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita (téZ oznaovana jako likvidita II. stupné, quick ratio nebo acid test)
je v ucetni jednotce zjistovana za ucelem odstranéni nejméné likvidni ¢asti obéznych ak-
tiv, tedy zasob, z ukazatele bézné likvidity (Valach, 1999). Vypocet pohotové likvidity
je podobny jako vypocet bézné likvidity, ale pohotova likvidita v Citateli nezahrnuje za-
soby. Citatel by mél byt také upraven o nedobytné pohledavky. Doporu¢ena hodnota po-
hotové likvidity je v intervalu 0,7 — 1,0. Je-1i likvidita rovna jedné, 1ze usuzovat, ze dany
podnik je schopny dostat svym zavazkiim bez toho, aniz by prodal své zasoby. Jestlize
je ukazatel pohotové likvidity pfili§ vysoky, pak 1ze usuzovat, ze dany podnik vaze mnoho
svych aktiv ve formé pohotovych prostiedkd, které pfinaseji minimalni trok (Vochozka,
2011).
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9 Zasoby z pohledu manazerského ucetnictvi

9.1 Vztah manazerského a financniho ucetnictvi

Ugetnictvi je potieba rozlisovat podle uZivateli Gcetnich informaci a podle toho,

pro jaké rozhodovaci ulohy ucetnictvi slouzi.

Pro finanéni ucetnictvi a sestaveni ucetnich vykazi je dilezité dodrzovat dana pravi-
dla, ktera zarucuji Gplnost vykazovanych informaci, jejich spolehlivost ¢i jejich srovna-
telnost v ¢ase i mezi podniky. Finanéni Géetnictvi poskytuje informace zejména externim
uzivateliim (statnim organtim, akcionatiim apod.), ktefi se zajimaji o finan¢ni situaci ce-

1ého podniku (Fibirova a kol., 2015).

Finané¢ni ucetnictvi nesleduje fizeni ucetnich jednotek jako celku, nesleduje fizenti je-
jich nizsich organizacénich slozek a ani nefesi, jak ziskat udaje o mnozstvi a cené vypro-
dukovanych (nerealizovanych) zasob, jez podnik vytvofil vlastni ¢innosti. Z téchto da-
vodu je potieba v podniku vytvofit evidenci, ktera tuto funkci splituje, tzv. vnitropodni-
kové ucetnictvi, které sleduje hospodateni uvniti dané ucetni jednotky podle jednotlivych
vnitropodnikovych ttvart ¢i podle jednotlivych podnikovych vykonti. Vnitropodnikové
ucetnictvi zjist'uje pro financni Gcetnictvi stav a zmény stavu zasob vytvorenych vlastni
¢innosti, zajistuje podklady pro vyjadieni aktivace vlastnich vykont a pro ocenéni zasob
a ostatnich vykonu vytvofenych vlastni ¢innosti. Tato evidence musi poskytovat udaje
o vysi nakladi na jednotlivé vyrobky a poskytované sluzby, o hospodatskych vysledcich
vnitropodnikovych utvarl (tzv. hospodaiskych stfedisek) a také porovnava pifedem sta-

novené naklady s ndklady skutec¢né vynaloZenymi (Lazar, 2012).
9.2 Kalkulace

Fibirova a kol. (2015) definuje kalkulaci jako zjisténi ¢i stanoveni nakladt, marze,
zisku, ceny ¢i jiné hodnotové veli¢iny na naturalné vyjadienou jednotku vykonu (kalku-
la¢ni jednici), kterou se rozumi vyrobek, prace nebo sluzba. Nejvice vyuzivand forma
kalkulace je ta, ktera prifazuje naklady externim vykonim — tzn. vykonim, které jsou

prodavany externim zékazniktim.
9.2.1 Struktura nakladu v kalkulaci

Struktura nakladu je v kazdé tcéetni jednotce stanovena individualné pomoci tzv. kal-

kula¢niho vzorce, ktery vypada takto:
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Pfimy material
Ptimé mzdy

Ostatni pfimé naklady

M wnp e

Vyrobni rezie (provozni rezie)

Vlastni naklady vyroby (provozu)

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni niklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni) (10)
(Kral a kol., 2015)

Kalkulace vykonu daného podniku se nej¢astéji vyjadiuje pomoci tzv. retrogradniho
kalkula¢niho vzorce, jehoz hlavnim cilem neni stanoveni nakladii na kalkula¢ni jednici,

ale zjiSténi pfinosu (marze, zisku) tohoto vykonu. Zakladni podoba vzorce je nasledujici:

1. Prodejni cena vykonu

2. - Variabilni naklady vykonu

MarzZe vykonu

3. - Podil fixnich nékladt na jednotku vykonu

Zisk vykonu (11)

Retrogradni kalkula¢ni vzorec se sestavuje od prodejni ceny vykonu a tcetni jednotka

sleduje, kolik nakladi je cena schopna uhradit (Fibirova a kol., 2015).
9.2.2 Zakladni druhy kalkulaci

Lze provadét dva zékladni druhy kalkulaci — kalkulace plnych néklada a kalkulace

variabilnich nakladu.

Kalkulace plnych nakladua pfifazuje vykonu naklady, které souvisi s vytvorenim
konkrétniho vykonu. U této metody se rozliSuji pfimé néklady (lze je stanovit na kalku-
la¢ni jednici) a nepfimé naklady (nelze je stanovit na kalkula¢ni jednici). Ke konkrétné

definovanému vykonu se ptidavaji také fixni ndklady (soucet piimych a nepiimych
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nakladil), u kterych se nemusi fesit jejich vznik ve srovnani s variabilnimi néklady. Ne-
vyhoda této metody spociva ve vypovidaci schopnosti, protoze vyse plnych naklada je
zjisténa s urcitym zpozdénim. Naopak vyhodou je to, Ze kalkulace plnych nakladt slouzi
jako méfitko konkurenceschopnosti podniku a umoziuje posoudit ziskovost konkrétnich

vykoni.

Kalkulace variabilnich ndklada odstrafiuje nedostatky metody plnych nakladt
a je pro ni dualezité ¢lenéni nakladl na variabilni a fixni. Tato metoda se zabyva feSenim
pficin vzniku nakladt, odlisenim variabilnich nakladt (vyvolané konkrétnim vykonem)

a fixnich nékladi (vyvolané casem).

Ob¢ vyse uvedené metody kalkulace se vzajemné dopliuji (Fibirova a kol., 2015).
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10 Metodika
Cil prace
Cilem prace je analyzovat a zhodnotit evidenci a ti¢tovani zdsob ve vybrané ucetni

jednotce, zhodnotit jejich soucasny stav se zaméfenim na jejich ocenovani a navrzeni

optimalniho fizeni zasob ve vazb¢ na minimalizaci nakladu.
Pouzité metody:

e sbér dat — ziskané informace od zaméstnancti podniku o ¢lenéni, ocenovani,
evidenci, inventarizaci, 0¢tovani a fizeni zasob,
e analyza dat,
e srovnavaci analyza,
e aplikace ocenovacich metod:
o metoda FIFO,

o aritmeticky primér proménlivy,

Cena
_ hodnota materialu na skladé v K¢ + hodnota posledniho ptiristku v K¢ 12
B mnozstvi materialu na skladé + mnozstvi posledniho priristku (12)
o pevna ceny s odchylkou,
. pocatecni stav rozdilu + ptiristek rozdilu
Koeficient odchylky = " - T - (13)
pocatecni stav zasob + prirustek zasob
VySe odchylky = spotteba zasob * koeficient odchylky (14)
e metody fizeni zasob — JIT a ABC,
e analyza finan¢nich ukazateli zasob:
P , . _ Zasoby
o Podil zasob na celkovych aktivech = o — (15)
o Podil zasob na obéznych aktivech = ﬂ (16)
Obézna aktiva
o Rychlost obratu zasob = ﬂ a7
Zasoby
o Doba obratu zasob = ﬂ (18)
Triby/360
o Pohotova likvidita = 22814 aktiva—Zasoby (19)

Kratkodobé zavazky
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o Podil spotteby materialu na celkovych nakladech

__ Spotfeba materialu

Celkové naklady (20)
o Podil trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb na celkovych vynosech
— Trzby z prodejelvy,robkﬁ a sluzeb (2 1)
Celkové vynosy
o Podil trzeb za prodej zboZi na celkovych vynosech
— Trzby za prodej zbozi (22)

Celkové vynosy
e srovndni a analyza vybranych pomeérovych ukazateli zdsob v obdobi

2014-2018.
Zdroje informaci:

e odborna literatura zabyvajici se problematikou zasob,

¢ interni data analyzované Ucetni jednotky,

e UCetni zavérky analyzované ucetni jednotky v letech 2014-2018 (rozvahy, vy-
kazy zisku a ztraty),

o Ceské ucetni standardy pro podnikatele &. 015 - Zasoby, Vyhlaska &. 500/2002
Sb., Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi.
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11 Charakteristika vybrané uéetni jednotky

11.1 Zakladni informace

Analyzovana ucetni jednotka Mé&stansky pivovar Havlickiv Brod a.s. se fadi mezi
nezavislé regionalni pivovary v Ceské republice, které jsou stale vlastnéné ¢eskym maji-
telem. Spole¢nost sidli v Havlickové Brodé a svou ¢innost realizuje predevsim v Kraji
Vysocina. Samotny pivovar ma za sebou dlouholetou historii vyroby piva a na trhu pisobi
pod obchodni znac¢kou Rebel uz vice jak 50 let. Za celou dobu své existence si vybudoval
stabilni pozici nejenom v Kraji Vysoéina, ale také v ostatnich krajich Ceské republiky
a Vv nekterych zahrani¢nich zemich. Pivovar ziskava fadu pravidelnych prestiznich tuzem-

skych i zahrani¢nich ocenéni, a to zejména diky tradi¢nimu postupu vyroby piva.

Spolecnost byla zapsana do obchodniho rejstiiku 24. 1. 1995. Predmétem jeji ¢innosti
je pivovarnictvi, sladovnictvi, hostinska ¢innost a také vyroba, obchod a sluzby neuve-
dené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona. Zakladni kapital ¢ini 116 148 000 K¢.
Jménem spole¢nosti Mé&st'ansky pivovar Havlickav Brod a.s. jedna predseda predstaven-
stva, jimZ je pan Bohumil Rebik. V pivovafe pracuje celkem 95 zaméstnancti. Mezi nej-
Chorvatsko, Srbsko, Polsko a Italie. V Kralovéhradeckém kraji spole¢nost prodava vy-
robky pod vlastni ochrannou znamkou piv — Hradecky Votrok a Hradecka desitka.
Havlickobrodsky pivovar ma ¢tyfi vlastni znaCkové restaurace, dvé v Havlickové Brodé,
jednu v Praze a ve Zd'afe nad Sazavou. Dale také vlastni dva sklady. Jeden sklad se na-
chézi pfimo v aredlu pivovaru, tedy v Havlickové Brodé¢, a druhy (distribu¢ni sklad)

je zfizen v Hradci Kralové.
11.2 Stru€na historie

Vateni piva v Havlickové Brod¢ se datuje jiz od 14. stoleti, kdy v roce 1333 ud¢lil
méstu kral Jan Lucembursky pravo varecné. Nejdiive si kazdy obcan vafil pivo sam,
ale pozdé&ji se pravovarecnici zacali sdruzovat a spolecné zakladat vétsi pivovary. Vyroba
piva postupné vzkvétala. V 18. stoleti byly ve mésté jiz dva pivovary. Bohuzel jeden
z nich v roce 1834 vyhotel a druhy byl zrusen. Z tohoto divodu byla dne 18. fijna 1834
zakoupena dnesni budova pivovaru, a tim je tento den pokladan za den zaloZeni pivovaru.
Kwvtli vysoké poptavce byla kapacita pivovaru nedostacujici, a proto doslo k velké rekon-

strukci pivovaru. Dal$i rekonstrukce probihaly na ptelomu 19. a 20. stoleti. Vale¢na 1éta
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hodn¢ omezila vyrobu piva, zejména kviili nedostatklim pracovnikli a také surovin.
V roce 1948 byl pivovar znarodnén. V roce 1964 vznika nazev piva Rebel a v roce 1990
doslo k otevieni podnikové prodejny. Az v roce 1995 dochazi k navraceni pivovaru po-
tomkam pivodnich majitela, kteti zakladaji dne 24. 1. 1995 spole¢nost Méstansky pivo-

var Havli¢kuv Brod a.s.

V roce 2008 byla v pivovaie uvedena do provozu nova staceci linka, ktera slouzi
pro vyrobu sudového piva. Doslo k vybudovani nové haly, skladu sudového piva a kan-
celafe pro oddéleni expedice. Od roku 2018 zadina pivovar vyrabét také pivo v plecho-
vém obalu a v roce 2019 dochézi ke sjednoceni designu etiket pro vS§echna piva znacky

Rebel.
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12 Clenéni zasob ve vybraném podniku

V ucetni jednotce Méstansky pivovar Havlickiv Brod a.s. nalezneme témeét vSechny

druhy zasob, které jsou ¢lenény nasledovné:

e material, ktery se dale ¢leni na:
o zékladni material na vyrobu piva — jedna se o hlavni suroviny, ze kte-
rych je vyrabéno pivo, tj. chmel, slad, je¢men, cukr,
o pomocny material — jedna se o korunkové uzavéry, etikety, plechovky,
nevratné obaly, lahve, sudy, lepidla,
o material na Gdrzbu — vycepni kohouty, redukéni ventily, adaptéry, na-
razece, odkapové misky,
o sanitaéni material — jedna se o sanita¢ni prostfedky na ¢isténi pivniho
vedeni,
o rezijni materidl — mezi tento typ materialu patii vSechny uklidové pro-
stiedky,
o propagacni materidl — napf. sklenice, Cepice, sluchatka, propisky,
tacky,
o ochranné pracovni odévy a pomicky — obuv, rukavice, vesty, zastéry,
montérky a dalsi,
o chemie — jedna se o rizné kyseliny, barviva ¢i hydroxidy,
e nedokoncena vyroba a polotovary,
o do nedokonéené vyroby patii rozpracované pivo a rozpracovany slad,
o mezi polotovary patii slad vlastni vyroby, ktery se jiz od druhé polo-
viny roku 2019 nevyrabi,
e vyrobky a zbozi,
o mezi vyrobky patii jednotlivé druhy piva,

o mezi zboZi patii rizné limonady.

Podily jednotlivych druht zasob lze vidét na nasledujicim grafu, ktery se tyka struk-

tury zasob k 31. 12. 2018 ve vybraném podniku.
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Graf 1: Struktura zasob k 31. 12. 2018 v Mést’anském pivovai‘e v Havlickové Brodé

Struktura zasob

g2

H Material

B Nedokoncena vyroba a polotovary

Vyrobky a zbozi

Zdroj: Rozvaha podniku k 31. 12. 2018, viastni zpracovani

Nejvétsi podil na zasobach pivovaru mé material (zejména tedy zékladni material
na vyrobu piva), protoze se nakupuje ve velkém mnozstvi kvili nasmlouvanym cenam
materialu, tzn. Ze pivovar musi od dodavatele odebrat ur¢ité mnozstvi materialu, aby ho
nakoupil za vyhodngjsi cenu. Druhou poloZkou s nejvétsim podilem na zasobach je ne-
dokonc¢end vyroba a polotovary. Nejmensi podil zasob tvoti vyrobky a zbozi. Vzhledem
Kk tomu, Ze pivovar vyrabi nejvice v sezon¢ (od dubna do zafi), ke konci ucetniho obdobi

nema tak velkou zasobu vyrobku a zbozi, ale material drzi stale ve velkém objemu.
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13 Ocenovani zasob
13.1 Ocenovani zasob pri porizeni

Vybrana ucetni jednotka Mést'ansky pivovar Havlickiiv Brod a.s. ocefiuje nakupované
zasoby potizovaci cenou, kterd zahrnuje cenu pofizeni zasob a dale naklady souvisejici
s pofizenim. Souvisejici naklady tvofi pouze doprava, v§echny ostatni naklady (tj. mani-
pulacni ndklady) Gcetni jednotka uctuje na prislusné nédkladové ucty a tyto naklady ne-

vstupuji do potizovaci ceny zasob.

Zasoby vlastni ¢innosti (nedokoncenou vyrobu, hotové vyrobky) tcetni jednotka oce-
flyje vlastnimi naklady. Do prvni poloviny roku 2019 pivovar také vlastnimi néklady oce-
noval slad vlastni vyroby, tedy polotovary. Jelikoz v druhé poloviné roku 2019 doslo
ke zruSeni sladovny (z kapacitnich divodil), pivovar od této doby vlastni slad nevyrabi,

tzn. Ze v soucasné dob¢ se polotovary v pivovaie neobjevuji.
13.2 Ocenovani zasob pri vyrazeni

Pro ocenovani vyskladnénych nakupovanych zasob (material, suroviny, zboZi) pou-
ziva Gcetni jednotka metodu FIFO (,,prvni do skladu, prvni ze skladu®). Dfive byly naku-
pované zasoby (material, suroviny, zbozi) ocefiovany pomoci vazené¢ho aritmetického
pruméru, ale od 1. 1. 2011 ucetni jednotka ptesla na novy informacni systém KARAT

a Z tohoto diivodu také zménila metodiku ocenovani nakupovanych zasob.

Pro ocenovani vlastnich vyrobkl a nedokoncené vyroby (pivo a slad) jsou pouzivany
pevné kalkulacni ceny, které zahrnuji pfimé materidlové a osobni naklady. V roce 2018
dana ucetni jednotka tedy pouzila pro ocenéni zasob vlastni vyroby pevné kalkulac¢ni

ceny, jez vychazely ze skutecnych nakladii na vyrobu.
13.2.1 Ukazkovy priklad na ocenovani materialu metodou FIFO

V ucetni jednotce Méstansky pivovar Havlickiv Brod a.s. je nejvice nakupovan ma-
terial, zejména hlavni suroviny — chmel a slad. Pofizovani zasob, tedy nakup zasob, ma
na starost poveéfend osoba obchodniho odd¢€leni. Ta objedna konkrétni zasobu a jeji po-
7adované mnozstvi na zékladé pokynii povéfenych pracovniki vyroby. Ulohu povéie-
ného pracovnika zastava sladek a podsladkova, protoze ti maji nejvetsi piehled o soucas-
nych potiebach zasob a maji také nejlepsi praktické znalosti o surovinach pouzivanych

Kk vyrobé piva.
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Pro ukazku ocenovani vyskladnéného materialu je zvolena typicka zakladni surovina,
kterou je chmel (neboli chmelové granule) Zatecky polorany &ervetiak. Pivovar pouZiva
nékolik druhii chmelu, ale tento druh je pii vyrobé piva pouzivan nejvice. Pocet objedna-
vek za ucetni obdobi neni nikterak velky, protoze kazda objednavka chmelu obsahuje
VEtsi mnozstvi, které vydrzi na delsi casové obdobi. Nejvetsi mnozstvi chmelu (i dalSich
surovin na vyrobu piva) se odebira na sezonu, tedy na obdobi od dubna do zafi. S doda-
vatelem je uzaviena smlouva na odbér ur¢itého mnozstvi za ur¢itou cenu v konkrétnim
¢asovém useku. Pofizovaci cena chmelu se tedy malokdy méni. Nejéastéji zména ceny
nastava na zacatku G¢etniho obdobi, nebo v piipadé, Ze pivovar neodebere smluvené

mnozstvi chmelu, zméni dodavatele ¢i ur¢ity dodavatel zméni sviij cenik.

V nize vytvorené tabulce je ukazkovy priklad, jak ucetni jednotka ocentuje pomoci me-

tody FIFO vybrany druh materialu, kterym je chmel Zatecky polorany ervenak.

Tabulka 5: Oceiiovani chmelu Zatecky polorany &erveiiak metodou FIFO

Piijem/Vydej Stav zasob na skladé
Datum | Druh pohybu
Mnozstvi (kg) | Cena (K¢/kg) | Mnozstvi (kg) | Cena (K<)

1.1. |Pocatecni stav 1 000 278,00 1 000 278 000
15.1. Piijem 3000 280,00 4 000 1118 000
20.1. Vydej 2 000 279,00 2 000 560 000
15.2. Vydej 1500 280,00 500 140 000
17.3. Piijem 4 000 280,00 4 500 1260 000
20.3. Vydej 3500 280,00 1 000 280 000

Zdroj: Viastni zpracovani

1. wvypocet: 20. 1. — vydej 2 000 kg chmelu:

(1000 *278) 4+ (1 000 * 280) =558 000 K¢

558 000
2000

Cena 1 kg: = 279,00 K¢/kg

2. vypocet: 15. 2. — vydej 1 500 kg chmelu:
(1500 * 280) =420 000 K¢

Cena 1 kg: 2222% = 280,00 K&/kg

1500

3. vypocet: 20. 3. — vydej 3 500 kg chmelu:

(3 500 * 280) = 980 000 K&

980 000
3500

Cena 1 kg:

= 280,00 K¢/kg

Celkova hodnota vyskladnéného chmelu: 1 958 000 K¢.
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13.2.2 Ukazkovy priklad na ocennovani materialu metodou vazeného arit-

metického priméru

Jak uz jiz bylo zminéno, diive dané ucetni jednotka oceniovala nakupované zasoby
pii vyfazeni metodou vazeného aritmetického priméru. Jednalo se vSak o primeér pro-
ménlivy. Pro porovnani této metody s metodou FIFO je uveden ukazkovy priklad v na-
sledujici tabulce, kde je zobrazeno oceniovani vybraného druhu materialu, kterym je opét

chmel Zatecky polorany &ervetiak.

Tabulka 6: Oceiiovani chmelu Zatecky polorany &erveiiak metodou VAP

Piijjem/Vydej Stav zasob na skladé
Datum | Druh pohybu
Mnozstvi (kg) | Cena (K¢&/kg) | Mnozstvi (kg) | Cena (K¢)
1.1. |Pocatecni stav 1 000 278,00 1000 278 000
15.1. Ptijem 3000 280,00 4 000 1118 000
20.1. Vydej 2000 279,50 2000 559 000
15.2. Vydej 1 500 279,50 500 139 750
17.3. Ptijem 4 000 280,00 4 500 1259 750
20.3. Vydej 3500 279,94 1000 279 960
Zdroj: Viastni zpracovani
1118 000

1. vypocet: 20. 1. — vydej 2 000 kg chmelu: = 279,50 K¢é/kg

4000

vydej 20. 1. je v hodnoté: 2 000 * 279,5 = 559 000 K¢

2. vypocet: 15. 2. - vydej 1 500 kg chmelu: Z>352 = 279,50 Ké/kg

videj 15. 2. je v hodnot&: 1 500 * 279,5 = 419 250 K&
2250 = 279,94 K¥/kg
4500

vydej 20. 3. je v hodnoté: 3 500 * 279,94 = 979 790 K¢

3. vypocet: 20. 3. — vydej 3 500 kg chmelu:

Celkova hodnota vyskladnéného chmelu: 1 958 040 K¢.

13.2.3 Ukazkovy priklad na ocennovani materialu metodou pevné ceny s od-

chylkou
Dalsi mozny zptsob ocenéni zasob pii vyfazeni je pevna cena s odchylkou. Tato me-
toda je vhodna v pfipad¢, kdy potfizovaci cena pii ndkupu jednotlivych druht zasob ne-

vykazuje pftili§ velké vykyvy. Nevyhoda této metody spociva v tom, Ze ucetni jednotka

4 VAP = véazeny aritmeticky primér
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musi vést analytickou evidenci pro pevnou skladovou cenu a pro odchylku, ktera vznikne
mezi pofizovaci a pevnou skladovou cenou. Ve vybrané ucetni jednotce se pofizovaci
cena chmelu neméni tak ¢asto, a proto je dobré zvazit také pouziti tohoto zptisobu oce-
néni. V nasledujici tabulce je proveden ukazkovy piiklad, jak by vypadalo ocenovani
chmelu Zatecky polorany ervendk dle metody pevné ceny s odchylkou.

Tabulka 7: Oceiiovani chmelu Zatecky polorany &erveiiak metodou pevné ceny s 0d-
chylkou

Datum Text Cena (K¢) | Ma dati Dal

11 Pocatecni stav chmelu — pevné cena 280000| 112.1 701

Pocate¢ni stav chmelu — odchylka -2000| 112.2 701

15.1. |Nékup chmelu — 3 000 kg, 1 kg =280 K¢ 840000 1121 321
20.1. | Spotieba chmelu — 2 000 kg, 1 kg =280 K¢ 560 000| 501 112.1
31.1. |Prouctovani odchylek za leden -1000| 501 112.2
15.2. | Spotteba chmelu — 1 500 kg, 1 kg =280 K¢ 420000| 501 112.1
28.2. | Prouctovani odchylek za tnor -750| 501 112.2

17.3. | Nakup chmelu — 4 000 kg, 1 kg =280 K¢ 1120000| 112.1 321
20.3. | Spotfeba chmelu — 3 500 kg, 1 kg =280 K¢& 980000| 501 112.1
31.3. |Prouctovani odchylek za biezen -194,44| 501 112.2

Zdroj: Viastni zpracovani

Pevna skladova cena 1 kg chmelu (Zatecky pol. Servenak) je ve vysi 280 K.

Uget 112.1 — material na skladé v pevné skladové cend

Ucet 112.2 — odchylka, ktera vznikla mezi pofizovaci cenou a pevnou skladovou cenou

Ucetni ptipad 31.1.

— 2000
1120000

koeficient odchylky:

= —0,001785714286

vyse odchylky = —0,001785714286 * 560 000 = —1 000 K¢

Ugetni piipad 28.2.

—1000
560 000

koeficient odchylky:

= —0,001785714286

vyse odchylky = —0,001785714286 * 420 000 = —750 K¢

Ugetni piipad 31.3.

— 250

koeficient odchylky: = —0,0001984126984

1260000

vyse odchylky = —0,0001984126984 * 980 000 = —194,44 K¢
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Celkové naklady vyskladnéného chmelu: 1 958 055,56 K¢.
Konec¢ny stav chmelu na skladé: 280 000 K¢.
13.2.4 Zhodnoceni jednotlivych metod ocenovani

Volba zpiisobu ocenovani zalezi vzdy na dané tucetni jednotce. Obecné plati,
ze pro podnik je nejvyhodnéjsi ta metoda, jez pifinese nejvyssi naklady, aby byl nizky
zaklad pro vypocet dailové povinnosti, a tim tedy nizka dan z pfijmt. UrCeni této metody
neni vzdy lehké a jednoznacné. Zalezi také na mnoha jinych faktorech, napt. na obdobi,

ve kterém jsou metody porovnavany, ¢i na vyvoji cen na trhu.

Ucetni jednotka Mé&stansky pivovar Havli¢kiiv Brod a.s. ocefiuje nakupované zasoby
pti vyskladnéni pomoci metody FIFO. Dfive tyto zasoby ocenovala pomoci vazeného
proménlivého aritmetického priméru. Kazdd metoda oceniovani zasob ma své vyhody
anevyhody, nicméng¢ ale lze fici, ze pokud nedojde k markantnim vykyvium v ekonomice
¢i pokud se na skladé nebudou hromadit neprodejné zasoby s vyrazné odlisnou cenou,
z dlouhodobého hlediska na vysi nakladi jednotlivé metody ocenovani nemaji vliv. Mize
dojit pouze k ¢asovému posunu danoveé povinnosti. V uvedenych ukéazkach je vsak tento

posun zanedbatelny.

Pro metodu FIFO je charakteristické, Ze nejdiive nakoupené zasoby jsou spotiebované
jako prvni. Tato metoda ma tendenci pfiblizovat rozvahové ocenéni zasob soucasnym
cenam na trhu (za predpokladu, Ze se zdsoby dlouho nehromadi na sklad€). Vyhodou je,
7e vypocet ceny vyskladnénych zasob je jednoduchy a vzhledem k tomu, ze dochazi
ke spotiebé nejstarSich zasob, snizuje se moznost jejich odepsani. Naopak nevyhodou je,

ze se neustale musi sledovat pocet kusti zasob, které jsou ocenéné urcitou potizovaci ce-

vewvr

Metoda promeénlivého aritmetického pruméru je idealni v ptipadé, kdy dochazi k vel-
kym vykyviim v pofizovacich cenach zasob. Pro tuto metodu je typické, ze po kazdém
prirastku zasob se musi vypocitat nova primeérnd cena, ktera se pouzije pro ocenéni
ubytku zasob. Z tohoto divodu je metoda o néco pracnéjsi, ale zaroven piehledné;jsi
a jednodussi na evidenci, protoze se nemusi evidovat konkrétni pofizovaci cena kazdé

zasoby.

Nakoupené zasoby pii vyfazeni lze také ocenit pomoci pevné skladové ceny s odchyl-

kou. Tato metoda je vhodna tehdy, kdy pofizovaci cena nevykazuje piili§ velké vykyvy
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pii nakupu jednotlivych druhti zdsob. Nevyhodou této metody je, ze tcetni jednotka musi
ucet zasob rozdélit na dva analytické ucty. Prvni analyticky ucet zachycuje pevnou skla-
dovou cenu zdsoby a druhy zachycuje odchylku (neboli ocenovaci rozdil), jez vznikne
mezi pofizovaci a pevnou skladovou cenou. Pii u¢tovani vyskladnénych zasob musi
ucetni jednotka zauctovat nejenom spotiebu téchto zasob, ale i rozpusténi odchylky, které
se také uctuje do nakladi. Tato metoda neni naro¢na na skladovou evidenci, protoze cena

naskladnénych a vyskladnénych zasob je stejna. Vypocet pro ocenéni tibytku zasob je

wewvr
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14 Evidence zasob

14.1 Synteticka a analyticka evidence

Ve vybrané ucetni jednotce je evidence zasob zachycena v 1. Gctové tfidé — Zasoby,
ktera se dale ¢leni na uctovou skupinu 11 — Material, 12 — Zasoby vlastni vyroby,
13 — Zbozi, 15 — Poskytnuté zalohy na zasoby a 19 — Opravné polozky k zasobam. K evi-
denci zasob jsou pouzivany syntetické ucty a k nim ptislusné analytické ucty. Jelikoz ma
dany podnik mnoho druhii zasob, pro lepsi piehlednost a orientaci pouziva fadu analytic-
kych actu.

V ptipad¢ potizeni materidlu je vyuzivan kalkulaéni ucet 111 — Pofizeni materialu,
ktery je analyticky ¢lenén podle toho, zda bude material ulozen na skladé v Havlickové
Brodé¢ ¢i na sklad¢ v Hradci Kralové. Materialové zasoby na skladé se analyticky ¢leni

podle toho, o jaky druh materialu se jednd. V nasledujici tabulce je uvedena ukazka.

Tabulka 8: Ukazka analytickych u¢tu u materialovych zasob

Cislo tgtu Nazev G¢tu
112.010 |Zakladni material — jeCmen

112.020 |Zakladni material — chmel a chmelovy extrakt
112.030 |Zakladni material — cukr
112.100 |Zakladni material — polotovary, slad

112.200 |Pomocny material — korunkové uzavéry

112.202 | Pomocny material — etikety

112.203 | Pomocny material — nevratné lahve

112.204 |Pomocny material — kartony

112.205 |Pomocny material — lepidlo

Zdroj: Viastni zpracovani

V ptipad€ potizeni zboZi je vyuzivan kalkulacni Gcet 131 — Poftizeni zboZi, ktery
se dale analyticky ¢leni podle mista uloZeni. ZboZi na sklad¢ je taktéz analyticky ¢lenéno
podle mista ulozeni daného zbozi. Zasoby vlastni vyroby jsou analyticky clenény dle je-

jich druhu.
14.2 Program QTREE-BP C/S

V dané ucetni jednotce je evidence zasob zachycena v uCetnim programu KARAT
a zejména v systému QTREE-BP C/S. Jedna se o vyrobni program, jez zachycuje, shro-

mazd’uje a organizuje informace o hotovych vyrobcich, meziproduktech a surovinach.
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Systém napomaha k identifikaci vyrobnich davek ve vSech fazich procesu vyroby a evi-

duje jejich ¢asové i objemové navaznosti.

Vyrobni program se sklada ze zakladniho modulu nazvaného Ciselniky, kde jsou na-
definované jednotlivé receptury, tzn. jaké suroviny jsou pouzity pro vyrobu konkrétniho
druhu piva. U jednotlivych surovin je oznaceno jejich mnozstvi, Sarze produktu, datum
pofizeni a misto, kde byly suroviny ulozeny. Mimo toho se systém sklada z vyrobnich
stfedisek jako je Varna, CKT — Spilka, CKT — Sklep, Filtrace a Stacirna. V jednotlivych
vyrobnich usecich je zachycena evidence vyrobnich davek, spotieba surovin a pohyby
jednotlivy vyrobnich davek v ramci stredisek. V poslednim stfedisku Stacirna jsou uz za-
chyceny konkrétni vyrobky piva, které jsou oznaceny ¢islem vyrobni davky. U kazdého
vyrobku lze zobrazit tzv. strom vyroby, jez zobrazuje celkovy prubéh vyroby daného vy-
robku, napf. jaké suroviny a jejich mnozstvi bylo pouzito, v jaké varce byl vyrobek vyro-

ben, kdy a jak probihaly jednotlivé pohyby ve vyrobnich stfediscich apod.

Na konci mésice povérena osoba provede export vSech vyrobnich stiedisek z vyrob-
niho programu QTREE do tc¢etniho programu KARAT. Po exportu se teprve v ticetnim
programu z jednotlivych druht skladi odepise spotieba vSech surovin a materialu. Jeli-
koz se ve vyrobnim programu pfi vyrob& piva zaznamenava datum spotieby vSech zasob,
odpis téchto zasob v t€etnim programu neprobéhne ke dni exportu, ale ke dni skutecné

spotieby.

Vyrobni program QTREE-BP C/S je vyhodny v tom, Ze z n¢ho lze zjistit mnoho in-
formaci, napt. jaky druh piva a jeho mnoZstvi (v hektolitrech) bylo vyrobeno za dané
obdobi, kolik bylo za dané obdobi zpracovano zakladnich surovin nebo kolik se za dané
obdobi spotiebovalo ostatniho materialu (chemie, etiket ¢i korunkovych uzavéra). Nao-
pak nevyhodou je to, Ze tento program neni jednoduchy, je velice pracny a export dat
do ucetniho programu je provadén pouze mesi¢n€. V prubéhu meésice tedy nelze v ucet-
nim programu vidét, jaky je momentalni stav zasob na jednotlivych skladech. Aktualni
stav Ize zjistit pouze k poslednimu dni minulého mésice. Uéetni jednotka by méla zvazit
moznost vyuziti jednodussiho vyrobniho programu, ktery bude vice napojen na program

ucetni a export dat bude provadén Casteji.
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14.3 Skladovani

Vybrany pivovar vlastni dva sklady. Hlavni sklad je zfizen pfimo v arealu dané ucetni
jednotky, tedy v Havlickové Brod¢, a druhy sklad, slouzici jako sklad distribu¢ni, je umis-
tén v Hradci Kralové. Hlavni sklad se sklada z nékolika dil¢ich skladi, napt. sklad mate-
rialu na vyrobu piva — QTREE a chemie, sklad materialu na vyrobu piva — varna, sklad
materialu na vyrobu piva — lahvovna, sklad materialu pro adrzbu, sklad hotové vyroby
apod. Kazdy dil¢i sklad ma v Géetnim programii své specifické oznaceni, napi. sklad ma-
terialu na vyrobu piva — QTREE a chemie je oznaéen jak MATVYR, sklad materialu
na vyrobu piva — varna je oznacen jako MATVYRG, sklad materidlu na vyrobu
piva—lahvovna je oznac¢en jako MATVYR4, sklad hotové vyroby je ozna¢en jako VYRH
apod.

Fyzickou skladovou evidenci, tedy fyzické skladové karty zasob, Gcetni jednotka ne-
vede. Skladové karty jako takové nejsou vedeny ani v t¢etnim programu. Pivovar jako

nahradu za skladni karty pouziva tzv. nomenklatury, které obsahuji:

e oznaceni nomenklatury,

e ndzev zasoby,

e oznaceni skladu, kde se zasoba nachazi,

e skupinu nomenklatury, coz je nadfazena skupina dané nomenklatury,
e mérnou jednotku,

e aktualni stav,

e Ucet,

e ocenéni.

Pokud ucetni jednotka nakoupi urcitou zasobu, tak se o toto mnoZzstvi navysi nomen-
klatura, kterd je urCena pro tento konkrétni druh zasoby. V ptipadé spotieby zdsoby
se jeji mnoZzstvi na konkrétni nomenklatute naopak snizi. Jestlize se nakoupi zasoba, jejiz
nomenklatura jesté neni v podniku zavedena, musi se pro ni vytvofit nomenklatura nova.
Nomenklatura se skldda z pismen a €islic, které vystihuji konkrétni zasobu, napf. nomen-
klatura DB1ZA0S20A, ktera oznacuje sud nealkoholického piva s objemem 20 |, ktery je

naplnén vlastnim pivem.

Ptijem zasob na jednotlivé sklady zachycuji pfijemky, které jsou vytvoreny tcetnim

programem. Obsahuji ¢islo dokladu, ¢islo objednavky (na jejimz zéklad¢ jsou piijemky
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vytvoieny), nazev dodavatele, datum pfijeti zasoby, sklad pro danou zasobu, nazev za-
soby, potfadové ¢islo, mnozstvi a cenu zasoby. Pokud se jedna o zdsoby, které piijdou
na paletach, tak se musi zvlast’ udélat ptijemka na dané zasoby a zvlast' ptijemka na pa-
lety, protoze kazda zasoba pivovaru jde na svij piislusny sklad. Vydej zasob ze skladi

naopak zachycuji vydejky, které jsou opét vytvoreny ucetnim programem.

V pribéhu ucetniho obdobi ¢asto dochazi k presunu materidlu na vyrobu piva mezi
jednotlivymi sklady. V ucetni jednotce plati, ze vSechen materidl na vyrobu piva
je nejdiive na zdkladé pfijemky pfijiman na sklad materidlu na vyrobu piva — QTREE
a chemie. Pozdéji je vSak tento material pfeveden na sklad konkrétniho vyrobniho stie-
diska, kde je materidl spotiebovan, tzn. ze se udéla vydejka materialu z prvniho skladu
a prijemka materidlu na sklad druhy. Z tohoto diivodu by bylo vhodné, kdyby ucetni jed-
notka pfijimala material na vyrobu piva ihned na pfislusny sklad vyrobniho stiediska.
Nedochazelo by tak k pozdé¢jSimu pfesunu materidlu, a tudiz by se nemusela navic vysta-

vovat vydejka a prijemka.
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15 Inventarizace zasob

Dle Zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi je kazda ucetni jednotka povinna alespon
jednou za ucetni obdobi provadét inventarizaci, pomoci niz zjist'uje skutecny stav ma-
jetku a zavazkl, ktery porovna se stavem ucetnim. Jestlize se skutecny stav nerovna
se stavem ucetnim, vznikd inventarizacni rozdil, ktery je nasledné¢ zauctovan v podobé

manka, nebo v podobé piebytku.

Méstansky pivovar Havlickiv Brod a.s. provadi inventarizaci zasob ke konci ucetniho
obdobi, tzn. k 31.12. Inventarizace je provadéna na zaklad¢ ptikazu vedeni. Vzdy je nutné
pockat do okamziku, nez prob&hne export dat z vyrobniho programu QTREE do téetniho

programu KARAT, aby tcetni jednotka ziskala aktualni stav zasob.

Inventarizace za¢ina fyzickou inventurou, béhem niz se zjisti skutecny stav zasob
na sklad¢. Tyto zjisténé stavy zasob jsou v prubéhu inventury zaznamenavany do inven-
turnich soupist. Na kazdy sklad je povetena komise, kterd se obvykle sklada z predsedy
komise a ze dvou ¢lent komise. Pfi inventufe je také nutna ucast povéteného pracovnika
za dany sklad. Nejvyssi odpoveédnost za provedeni inventury ma predseda komise. Jest-
lize je fyzickd inventura ukoncena, povérenad komise prevede zjiSténé stavy zasob do ucet-
niho programu KARAT. Pokud se skuteny stav zasob nerovna ti¢etnimu stavu zasob,
je thned vidét rozdil a automaticky je vygenerovana piijemka ¢i vydejka na danou zasobu,

podle toho, zda vznikne manko ¢i piebytek.

Po provedeni inventarizace se na kazdy sklad vyhotovi inventariza¢ni zapis, ktery ob-
sahuje nazev skladu, pracovisté — Havli¢kiv Brod ¢i Hradec Kralové, jméno odpovéd-
ného pracovnika, slozeni inventarizani komise, datum zahdjeni inventarizace, datum
ukonceni inventarizace, zpusob zjisténi skute¢ného stavu, vysledky inventury a podpis
predsedy a Cleni komise. Soucasti inventarizacniho zapisu je prohlaSeni odpovédného
pracovnika za dany sklad, ktery prohlasuje, ze inventura zasob byla provedena za jeho

ucasti a se zjisténymi stavy souhlasi.
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16 Ucétovani zasob
Ve spolecnosti Méstansky pivovar Havlicktiv Brod a.s. je ucetnictvi vedeno externi
firmou BDO CA s.r.0., ktera zaméstnava tii ucetni, jez zpracovavaji ucetnictvi v této vy-

brané ucetni jednotce. Oddéleni uctarny je ziizeno vV administrativni budové, ktera se na-

chazi v arealu pivovaru.

Ugetni jednotka pracuje v uéetnim programu KARAT, uplatiiuje kalendaini rok a za-
soby uctuje zpisobem A. Pro tento zpUsob je charakteristické, ze v prib&hu ucetniho ob-
dobi dand tcetni jednotka zaznamenava vynalozené vydaje na pofizeni zasob (ndkupem
¢i vlastni vyrobou) na piislusné majetkové uéty zasob (jedna se o ucty uctové skupiny
11 — Materiél, skupiny 12 — Zasoby vlastni vyroby a skupiny 13 — Zbozi). Na tyto Ucty
vstupuje pofizovaci cena zasob, kterou tvofi cena potizeni a ndklady souvisejici s potize-
nim. Jak jiz uz bylo zminéno, dana spolecnost za souvisejici nadklady s pofizenim zasob
povazuje pouze dopravu, ostatni nadklady jsou zaiuctovany na ptislusné ndkladové ucty.
V priibéhu tcetniho obdobi ucetni jednotka Gctuje piijemky a vydejky. Do nékladii za-

soby vyuctuje az v okamziku jejich skutecné spotieby, pohybu ¢i prodeje.
16.1 Pofrizeni zasob nakupem

V nésledujici tabulce je uvedena ukdzka, jak vybrana Gcetni jednotka uctuje potizeni
zasob od dodavatele. Pro zobrazeni ukazky je vybran ucetni pripad, ktery nastal v pri-
béhu ucetniho obdobi 2019, a to nakup hydroxidu sodného perlicky 2 400 kg. Tento druh
chemie je pouzZivan k sanitacim ve vyrobnich stfediscich. Chemie je nakupovéna
ve vét§im mnozstvi, kterd vétsinou do pivovaru pfijde na paleté. V uvedeném ptikladu
se jedna o dvé palety.

Pouzité ucty:

e 111.122 — Pofizeni materidlu Havlicktiv Brod,
e 111.500 — Pofizeni materialu — parovani,
e 112.405 - Chemie,
o 112.822 —Palety,
e 321.100 — Dodavatelé tuzemsko,
e 343.119 — DPH vstup tuzemsko — 21 % zakladni sazba,
e 395.310 — Spojovaci ucet — presuny mezi sklady,
e 501.160 — Spotieba chemie.
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Tabulka 9: U¢tovani materialu poiizeného od dodavatele

Jéetni Zauctovani
Ucetni Text Cena (K&) ————
piipad Madati | Dal
Faktura piijatd — hydroxid sodny per-
licky 2400 kg (1 kg =23,4 K¢) + dvé
1 EURO palety (1 ks =250 K¢)

a) zdanitelné plnéni 56 660,00 | 111.122 | 321.100
b) DPH 21 % 11 898,60 | 343.119 | 321.100
Ptevod na spojovaci ucet
2 a) hydroxid sodny perlicky - 2400 kg 56 160,00 | 111.500 | 111.122
b) paleta— 2 ks 500,00 | 111.500 | 111.122
Ptijem zasob na sklad
3 a) hydroxid sodny perli¢ky - 2400 kg 56 160,00 | 112.405 | 111.500

b) paleta — 2 ks 500,00 | 112.822 | 111.500
Ptevod mezi sklady
4 |a)vydej ze skladu MATVYR 56 160,00 | 395.310 | 112.405
b) pfijem na sklad MATVYR4 56 160,00 | 112.405 | 395.310
5 | Vydej hydroxidu sodného 100 kg 2 340,00| 501.160 | 112.405

Zdroj: Viastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky vyplyvéa, ze dana Gcetni jednotka v pribéhu tcetniho obdobi
ucétuje potizeni materialu od dodavatele (v ¢astce bez DPH) vzdy na stranu Ma dati
na kalkula¢ni Gi¢et 111 — Potizeni materidlu, ktery je analyticky ¢lenén podle mista ulo-
Zeni materidlu, souvztaznym zépisem na stranu Dal na ucet 321 — Dodavatelé, jenz je také
analyticky rozc¢lenén, a to podle toho, zda se jedna o tuzemského ¢i zahrani¢niho doda-
vatele. Castku DPH z pofizovaci ceny materialu iietni jednotka uétuje na stranu Ma dati
na ucet 343 — Dan z pfidané hodnoty souvztaznym zapisem na stranu Dal na ucet
321 — Dodavatelé. Uget 343 — Daii z pidané hodnoty je analyticky rozélenén dle sazby
DPH, dle uplatnéni DPH (vstup/vystup) a dle toho, jestli je zasoba potizena ze zahrani¢ni
¢1 z tuzemska. Mnohdy u nakupovanych zasob jsou také vycisleny vedlejsi potizovaci
naklady, které se v uvedeném piikladu neobjevuji. Pokud by se jednalo o dopravu, za-
uctovala by se stejnym zpiisobem jako je zauctovana ¢astka zdanitelného plnéni a dale by
se stala soucasti pofizovaci ceny nakoupenych zasob, tzn. Ze by byla soucasti pievedené
vyse zasob na sklad. Pokud by se jednalo o jiné vedlejsi pofizovaci naklady, ucetni jed-
notka by je zauctovala na pfislusny nakladovy ucet a do pofizovaci ceny zasoby by ne-

vstupovaly.
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Vétsinou u nakupovanych zasob je soucasti fakturované castky vice druhl zésob,
jez se musi od sebe oddé¢lit a zauctovat na prislusny majetkovy ucet zasob. V uvedeném
ptikladu se jedna o zasobu chemie a palety. Z tohoto diivodu ucetni jednotka ctuje pre-
vod jednotlivych druht zasob na spojovaci tGcet, a to tak, ze kazdou zasobu zauctuje
zvlast na stranu Ma dati na spojovaci ucet 111.500 — Pofizeni materialu — parovani sou-
vztaznym zapisem na stranu Dal na kalkula¢ni ucet, ktery byl pouzit pfi zauctovani pofi-
zené zasoby. Po tomto kroku teprve ucetni jednotka na zaklad¢ pfijemky zauctuje jednot-
livé Castky zasob na stranu M4 dati na Gcet 112 — Materidl na sklad¢, ktery je analyticky
¢lenén podle druhu zasoby, souvztaznym zdpisem na stranu Dal na spojovaci ucet

111.500 — Potizeni materidlu — parovani.

V pribéhu ucetniho obdobi velice ¢asto nastava situace, kdy dochézi k pfevodu mate-
ridlu mezi jednotlivymi sklady. Jak jiz bylo zminéno, Gcetni jednotka ma hlavni sklad
rozdelen na nekolik dil¢ich skladd, které maji sviij specificky nazev. V dané ucetni jed-
notce je material na vyrobu piva nejdiive pfijiman na sklad, ktery je nazyvan jako sklad
materialu na vyrobu piva — QTREE a chemie, oznacen jako MATVYR. Pozdéji je vSak
tento material preveden na sklad konkrétniho vyrobniho stiediska, kde je material spotie-
bovan. V uvedeném piikladu je to tak, Ze hydroxid sodny se prevadi z uvedeného skladu
na sklad materialu na vyrobu piva — lahvovna, ozna¢en jako MATVYRA4. Uéetni jednotka
tedy nejprve zauctuje vydej materialu z prvniho skladu, a to na stranu Ma dati na ucet
395.310 — Spojovaci ucet — presun mezi sklad souvztaznym zapisem na stranu Dal
na prislusny analyticky ucet 112 — Materidl na sklad€. Poté zauctuje pifijem materialu
na druhy sklad, a to opacnym zpisobem, nez jak je zauctovan jeho vydej ze skladu prv-
niho. JelikoZ ma dana ucetni jednotka ticet 112 — Material na sklad€ Clenén analyticky dle
druhu, tim je pfevod materidlu mezi sklady zati¢tovan zrcadlové na stejnych tctech. Ne-
dojde ke zméné velikosti zasob na uc¢tu materialu, protoze dojde pouze ke zmén¢ umisténi
dané zasoby. Oznaceni skladu, ze kterého se prevadi a na ktery sklad je pfevod proveden,

je na ptijemce a vydejce.

Pokud tcetni jednotka spotfebuje material na konkrétnim vyrobnim stiedisku, tato
spotieba je zaznamenana do vyrobniho programu QTREE. Po mési¢nim exportu dat z vy-
robniho programu do programu ucetniho je v ucetnim programu zpétné ke skutecnému
datu spotfeby proveden odpis materidlu, a to tak, ze vydej materidlu se zauctuje
na stranu Ma dati na ucet 501 — Spotieba materialu, jenz je analyticky ¢lenén podle druhu

zasoby, souvztaznym zapisem na stranu Dal na piislusny analyticky ucet 112 — Materiél
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na skladg. Castka, ktera se pii spotiebé materialu odepise, je stanovena ocenénim FIFO.
V dané ucetni jednotce se nachdzi obaly jako jsou sudy, bedny, lahve, plechovky a palety.
Do spotieby se davaji pouze plechovky a nékteré druhy lahvi. Ostatni obaly se do spo-

tteby nedavaji, protoze jsou zalohované.

Vybrana ucetni jednotka se jest¢ dosud nesetkala s aktivaci vnitropodnikovych sluzeb,
ale setkala se s aktivaci materialu a zbozi, konkrétné u materialu vlastni vyroby — u sladu.
Aktivaci tohoto materidlu ucetni jednotka zatuctuje na stranu M4 dati na ucet 111 — Pofi-
zeni materialu, ktery je ¢lenén analyticky, souvztaznym zapisem na tcet 587.100 — Akti-
vace materidlu a zbozi. Od druhé poloviny roku 2019 vsak vlastni slad nevyrabi, ale pouze

nakupuje, tzn. ze nyni aktivaci materialu a zbozi netctuje.

V pribéhu tcetniho obdobi nastava také situace, kdy ucetni jednotka néktery druh ma-
teridlu proda. Prodej materidlu ucetni jednotka zatctuje na stranu Ma dati na ucet
311 — Odbératelé, jenz je analyticky ¢lenén podle toho, zda se jedna o odbératele

-----

deje materialu, jenz je analyticky ¢lenén podle druhu materidlu.

Ze zjisténych poznatkl vyplyva, Ze v dané Ucetni jednotce je zbytecné pii potizeni
zasob prevadét jednotlivé druhy na spojovaci ucet 111.500 — Potizeni materialu — paro-
vani, protoze posléze dojde k zatiCtovani zasob na ucet 112 — Material na sklad¢, ktery je
¢lenén dle druhu zasoby, tzn. ze i zde dojde K rozélenéni celkové fakturované Castky.
Dale, jak jiz bylo zminéno v kapitole Skladovéni, by bylo vhodné, aby tcetni jednotka
pfijimala material na vyrobu piva rovnou na sklad konkrétniho vyrobniho stfediska. Tim

by nedochdzelo k ucetni operaci — prevod mezi sklady.
16.2 Pofizeni zasob vlastni ¢innosti

Ugetni jednotka Mé&stansky pivovar Havli¢kav Brod a.s. se zabyva zpracovanim ma-
terialu na nedokoncenou vyrobou (rozpracované pivo a rozpracovany slad), a poté
na hotové vyrobky (hotové pivo). Do prvni poloviny roku 2019 v pivovaie vznikaly
i polotovary, mezi které patfil slad vlastni vyroby. V pribéhu tcetniho obdobi ucetni jed-
notka uctuje o prirastcich i ubytcich zasob vlastni vyroby. Pro uctovani téchto zasob je
stanovena uctova skupina 12 — Zasoby vlastni vyroby, v niz si ucetni jednotka stanovila
potiebné syntetické a analytické ucty. Pro zménu stavu zasob, jez si ucetni jednotka sama

vytvafi, je dana Gctova skupina 58 — Zména stavu zasob vlastni ¢innosti.
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V nasledujici tabulce je poskytnut nahled, jak vybrana ucetni jednotka uctuje zasoby
vlastni vyroby.
Pouzité ucty:
e 121.200 — Rozpracované pivo,
e 123.122 — Pivo Havli¢ktv Brod,
e 311.100 — Kratkodobi odbératelé — tuzemsko,
e 343.219 — DPH vystup tuzemsko — 21 % zakladni sazba,
e 581.200 — Zmena stavu rozpracovaného piva,
e 583.100 — Zmena stavu vlastni vyroby piva,

e 601.110 — Trzby za pivo sudové — tuzemsko.

Tabulka 10: Uétovani zasob vlastni vyroby

Ucetni o Zauctovani
ptipad Ma dati Dal

1 PtirGstek nedokoncené vyroby (rozpracované pivo) 121.200 | 581.200

2 Ubytek nedokonéené vyroby (rozpracované pivo) 581.200 | 121.200

3 Prirdstek hotovych vyrobki (hotové pivo) 123.122 | 583.100
Faktura vystavena

4 a) zdanitelné plnéni 311.100 | 601.110
b) DPH 21 % 311.100 | 343.219

5 | Ubytek hotovy vyrobki (hotové pivo) 583.100 | 123.122

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zménu stavu nedokoncené vyroby a hotovych vyrobkl ucetni jednotka Uctuje opét
na zékladé vyrobniho programu QTREE, tzn. ze k zauctovani ptirGstku a ubytku nedo-
koncené vyroby 1 hotovych vyrobka dochazi az po exportu dat z vyrobniho programu
do programu tcetniho. Po tomto piesunu informaci ucetni jednotka zauctuje celkovy mé-
si¢ni piiriistek rozpracovaného piva na stranu M4 dati na tcet 121.200 — Rozpracované
pivo, souvztaznym zapisem na stranu Dal na ucet 581.200 — Zména stavu rozpracovaného
piva a celkovy mési¢ni ubytek rozpracovaného piva Gctuje na stejné ucty zrcadlové. Roz-
pracovany slad ucetni jednotka uctuje stejné jako rozpracované pivo, akorat pouzije ucet
121.100 — Rozpracovany slad a ucet 581.100 — Zména stavu rozpracovaného sladu. Ho-
tové pivo je nésledné zatictovano na stranu Ma dati na ucet 123 — Vyrobky souvztaznym
zapisem na stranu Dal na udet 583.100 — Zména stavu vlastni vyroby piva. Utet

123 — Vyrobky je analyticky ¢lenén podle toho, jestli je pivo ur€eno na hlavni sklad
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v Havli¢kov¢é Brodé, nebo jestli je uréeno na distribu¢ni sklad v Hradci Kralové. V oka-
mziku, kdy dojde k prodeji piva, které se vétsinou prodava na fakturu, Gcetni jednotka
uctuje fakturovanou ¢astku bez DPH na stranu M4 dati na ucet 311 — Odbératelé sou-
vztaznym zépisem na stranu Dal na ucet 601 — Trzby za vlastni vyrobky, ktery se analy-
ticky €leni dle toho, jestli je to pivo sudové, cisternového, lahvové ¢i plechovkové a dle
toho, jestli je pivo prodavano v tuzemsku & zahranii. Castka DPH je zatétovana
na stranu Dal na pfislusny analyticky Gcet 343 — Dan z ptidané hodnoty souvztaznym
zapisem na piisluSny analyticky ucet 311 — Odbératelé. Po prodeji hotového piva musi
dojit k zauctovani ubytku hotovych vyrobkd, a to na stranu Ma dati na ucet
583.100 — Zm¢na stavu vlastni vyroby piva souvztaznym zapisem na stranu Dal na ucet
123 — Vyrobky. Co se ty¢e polotovarti, tak ty ucetni jednotka od druhé poloviny roku
2019 neuctuje. Diive vSak k jejich zauctovani pouzivala ucet 122.100 — Slad vlastni vy-

roby a Ucet 582.100 — Zména stavu vlastni vyroby sladu.
16.3 Nevyfakturované dodavky zasob a zasoby na cesté

V Gcetni jednotce na konci tcetniho obdobi mohou nastat neobvyklé situace, jimiz
jsou nevyfakturované dodavky zasob ¢i zasoby na cesté. Vybrana ucetni jednotka dba
na to, aby tyto U€etni operace na konci ucetniho obdobi nenastaly, a proto se s nimi jeste
dosud nesetkala. Pro ptipad, kdyby Vv ucetni jednotce tyto situace nastaly, je v nasleduji-
cich tabulkach zobrazen mozny zpiisob Gctovani.

Pouzité ucty:

e 111.122 — Pofizeni materialu Havlickuv Brod,

e 112.030 — Zakladni material — cukr,

e 119.122 — Materiél na cest¢ Havlickav Brod,

e 321.100 — Dodavatelé tuzemsko,

e 343.119 — DPH vstup tuzemsko — 21 % zakladni sazba,

e 389.222 — Nevyfakturované dodavky materialu a zbozi Havli¢kiv Brod.

53



Tabulka 11: Uétovani nevyfakturované dodavky materialu

ch“fetni Text Cena (K&) U(Vftovéni
piipad Méadati | Dal
V PRUBEHU UCETN{HO OBDOBI
1 Piijemka — nakup cukru 256 000,00 | 112.030 | 111.122
NA KONCI UCETNIHO OBDOBI
2 gil:idnuté vyse nevyfakturované¢ho 256 000,00| 111.122 | 389.222
V NOVEM UCETNIM OBDOBI
Faktura ptijatd — nakup cukru
3 a) zdanitelné plnéni 254 600,00 | 389.222 | 321.100
b) DPH 21 % 53 466,00 | 343.119 | 321.100
4 Douctovani zastatku u dohadné polozky 1 400,00 | 389.222 | 112.030
Zdroj: Viastni zpracovani
Tabulka 12: Uétovani materiilu na cesté
I'Jv(fetni Text Cena (K&) U(Vftovéni
piipad Madati | Dal
V PRUBEHU UCETNIHO OBDOB{
Faktura pfijatd — nakup cukru
1 a) zdanitelné plnéni 448 600,00 | 111.122 | 321.100
b) DPH 21 % 94 206,00 | 343.119 | 321.100
NA KONCI UCETNTHO OBDOBI
2 Nedoruceny fakturovany cukr 448 600,00 | 119.122 | 111.122
V NOVEM UCETNIM OBDOBI
3 Ptijemka — doruceni fakturovaného cukru | 448 600,00 | 112.030 | 119.122

Zdroj: Viastni zpracovani

Z vyse uvedenych tabulek vyplyva, Ze pro nevyfakturovanou doddvku materialu

by ucetni jednotka pouzila ucet 389.222 — Nevyfakturované dodavky materialu a zbozi

Havlicktv Brod, pro material na cesté by pouzila ucet 119.122 — Material na cesté Havlic-

kiv Brod. Analytické Gty nevyfakturovanych dodavek a ucty materialu na cesté jsou

¢lenény dle toho, do jakého skladu jsou dodavky materialu ulozeny.

16.4 Inventarizaéni rozdily

Vybrana Gcetni jednotka se také obcas setkdva s tctovanim inventarizacnich rozdila.

Pivovar ma pro etikety a korunkové uzavéry stanovenou normu ubytku, a to ve vys$i 5 %

ze stavu uvedeného v ucetnim programu. Pro ostatni material, jako je chmel, slad, chemie
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¢1 cukr, zddnou normu ubytku stanovenou nemd. Pokud tedy u toho typu materidlu
na konci ucetniho obdobi nastane situace, ze skute¢ny stav zasob je nizsi nez stav ucetni,
ucetni jednotka tento rozdil uctuje jako vznik manka nad normu. Manko nad normu
a prebytek u ostatnich druhti zasob vznika velmi vyjimecné. Kazda povérend osoba, jez
je odpovédna za dany sklad, v pribéhu ucetniho obdobi dbad na to, aby tyto rozdily
na konci G¢etniho obdobi nenastaly. Dale ma pivovar také stanovenou normu tzv. rozbit-
ného, ktera ¢ini 1 510 lahvi na mésic. I kdyz se jedna o normu meési¢ni, odpis v ucetnim

programu probihd za ctvrtleti.

Pokud ucetni jednotka nalezne inventarizacni rozdil — piebytek, jeho vysi zauctuje
na stranu M4a dati na pfislusny analyticky ucet 112 — Material na skladé¢, popiipadé
na ucet 121 — Nedokoncena vyroba ¢i na ucet 123 — Vyrobky, souvztaznym zapisem
na stranu Dal na tcet 648.750 — Inventurni pfebytky. Pokud vznikne inventarizacni
rozdil — manko do normy, jeho vysi zauctuje na stranu Ma dati na acet 501.230 — Ztraty
do normy, popiipad€ na pfislusny analyticky ucet 581 — Zména stavu nedokoncené vy-
roby ¢i 583 — Zména stavu vyrobkd, souvztaznym zapisem na stranu Dal na pfislusny
analyticky ucet 112, poptipadé¢ na ucet 121 ¢i 123. Jestlize vznikne inventarizacni
rozdil — manko nad normu, G¢etni jednotka tuto ¢astku zatctuje na stranu M4 dati na ucet
548.750 — Ostatni naklady (inventurni rozdily) souvztaznym zapisem na stranu Dal
na prisluSny analyticky ucet 112, poptipadé na ucet 121 ¢i 123. V ptipadé, ze vzniklé
manko nad normu je pfedepsano odpovédné osobé k thradé, Gcetni jednotka tuto ¢astku
zauctuje na stranu Ma dati na ucet 335.700 — Pohleddvky za zaméstnance (manka

a Skody) souvztaznym zapisem na stranu Dal na ucet 648.700 — Ostatni vynosy.

Vzhledem k tomu, Ze ucetni jednotka ma normu ubytku stanovenou pouze pro etikety
a korunkové uzavéry, bylo by dobré, aby do vnitropodnikové smérnice také stanovila
normu Ubytku i pro ostatni typy materialu, napt. pro chmel, slad, cukr, chemie, protoze
U toho typu materidlu vznikly inventarizaéni rozdil (manko) nepfedepisuje povérené
osobé k uhrad¢, coz znamena, Ze Gcéetni jednotce vznika danoveé neuznatelny naklad.
Kdyby vsak normu ubytku ucetni jednotka stanovila, do vySe této normy by se jednalo
o danové uznatelny néklad, tzn. Ze by dosahla mensiho zékladu pro vypocet dan¢ a na-

sledné by zaplatila mensi dan z pfijmu.
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17 Rizeni zasob

Rizeni zasob je dalsi diileZitou ¢innosti ve vybrané uéetni jednotce. Kvalita fizeni za-
sob ovliviiuje hospodaieni podniku. Ugelem Fizeni je nalézt takovou vysi zasob, ktera
zabezpeci plynuly chod podniku a zaroven piinese minimalni naklady. Kvili vazani ka-
pitalu by méla byt velikost zasob v podniku co nejmensi, naopak kvuli zajisténi plynulosti
dodavek by méla byt velikost zdsob co nejvétsi. Cilem je nalézt kompromis mezi témito

hledisky.

Z rozhovoru se zaméstnanci ucetni jednotky Méstansky pivovar Havlickuv Brod a.s.
vyplyva, ze vysi skladovanych zasob urc¢i povéiend osoba za dany sklad, ktera na zaklade
svého odhadu stanovi, jaké mnozstvi zasob je potieba objednat. U zakladnich surovin tuto
potiebu stanovi sladek ¢i podsladkova. Pozadavek ptedaji povéiené osobé obchodniho
odd¢leni a ta ur€enou vysi zasob objedna. V pivovaru neni stanovena zadna vyse mini-
malni, maximalni ¢i pojistné zasoby. Neni vSak stanovena ani optimalni velikost do-
davky. Nicméné vSak ale plati, Ze na jednotlivych skladech je vZzdy drZena alespoii n¢jaka
vyse zasob, tzn. Ze nikdy nenastane situace, Ze by na sklad¢ nebyla Zadna zasoba. Dale
také plati, ze v sezon¢ (od dubna do zafi) je velikost vsech skladovanych zasob nejvétsi,
naopak mimo sezonu je vySe zasob mensi. Pivovar se vSak dosud nezabyval tim, jaka je
vySe skladovacich nékladl a jaka je vySe finan¢nich prostfedkli vazanych v zasobach.
V dané ucetni jednotce tedy neni oblasti fizeni zasob vénovana nalezita pozornost. Zpi-
sob fizeni zasob je shledan jako nedostacujici, a proto by se pivovar na tuto oblast zasob

mél vice zaméfit a nasledné zvolit jiny zplsob fizeni.
17.1 Rizeni zasob metodou JIT

Jako mozny zpusob fizeni zasob by pivovar mohl zvazit pouziti metody JIT (Just-in-
Time). Tato metoda zabranuje plytvani zasob v podniku, minimalizuje skladovaci na-
klady a mnozstvi finan¢nich prostiedkti vazanych v zasobach. Pro pivovar by to zname-
nalo, Ze by dostaval material na vyrobu vyrobki az v okamziku, kdy by ho skute¢né po-

tteboval, tzn. Ze by nevytvarel téméf Zaddnou zadsobu materialu na sklad€. Zasoby by udr-

zoval na velmi kratky cas, tfeba i na dobu nékolika hodin.

Vyhodou by byla zejména minimalizace skladovacich nakladt, minimalni objem dr-
zenych zasob na sklad¢, mensi potieba skladovaciho prostoru a také zlepSovani rychlosti

obratu zasob (zasoby by se za ucetni obdobi vicekrat pteménily Vv jiné formy obézného
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majetku). Nevyhodou by vSak bylo zatizeni dopravniho systému, nutnost pe¢livého pla-
novani, narast objednacich i dodacich nakladti a mozné kolisani dodacich 1hit. Nejvetsi
problém by nastal v ptipadé, pokud by doslo ke zpozdéni dodavky materidlu. Jestlize by
dodavatel nebyl schopny plnit dodavky prave véas, pivovar by tak musel zastavit vyrobni

proces. Vzhledem k tomu, Ze ale vyrabi nepfetrzité, neni mozné, aby tato situace nastala.
17.2 Rizeni zasob metodou ABC

Jako dal$i moznou metodu fizeni zasob by pivovar mohl pouzit metodu ABC pro niz
je charakteristické, Ze ucetni jednotka rozéleni v§echny zasoby do tii skupin (A, B, C) dle

jejich podilu na hodnoté vyjadiené spotieby zasoby ¢i dle jejich dulezitosti pro podnik.

Do skupiny A se tadi takové polozky, jejichZ hodnota se na celkové ro¢ni spotiebé
podili nejvice. Pivovar by do této skupiny mohl zatadit chmel (neboli chmelové granule),
zejména chmel Zatecky polorany erveiidk a chmel Sladek. Dale by sem zafadil nejpou-
ivangjii slad, zejména Cesky a Mnichovsky slad. JelikoZ tyto dvé uvedené zékladni su-
rovin (chmel a slad) jsou spotiebovany nejvice, pivovar by jim m¢l vénovat nejvetsi po-
zornost. Zasobam v této skupiné by mél peclivé stanovit optimalni velikost dodavky,
délku dodavkového cyklu a optimalni pocet dodavek. Zaroveit by mél také urcit mini-
malni zasobu, pod niz by stav na skladé nemél nikdy klesnout, a maximalni zasobu, kte-

rou by stav zasob na sklad€ nemél presdhnout.

Do skupiny B se obvykle fadi takové polozky, jeZ jsou spotfebovavany méné nez po-
lozky v ptedchozi skupiné. Pivovar by do této skupiny mél zatadit ty zasoby, kterym
se bude vénovat méng¢, tedy ne¢které druhy chmelu a sladu, jenz jsou spotfebovany v men-
Sim mnozstvi, napt. chmel Vital, chmel Kazbek, slad karamelovy, slad barevny. Déle by
sem mél zatadit cukr, filtracni hmoty a chemii (kyseliny, hydroxidy, barviva). Zasoby
Vv této skupin€ nemusi byt tak peclivé optimalizovany, nicméné pivovar by mél urcit ale-
sponl vys§i minimalni, maximalni a pojistné zasoby.

Do skupiny C patfi ty polozky, které jsou spotfebovavany nejmén€. Pivovar by do této
skupiny mél tedy zaradit takové zasoby, kterym bude vénovat nejmensi pozornost, napf.
obalovy material (sudy, lahve), korunkové uzavéry, etikety, sanitacni prostredky, ukli-
dové prostiedky apod. U téchto zasob postaci, kdyz ucetni jednotka jejich potiebu stanovi

odbornym odhadem.
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17.3 Zhodnoceni moznych zplsobl Fizeni zasob

Dle provedené analyzy ve vybrané ucetni jednotce neni oblasti fizeni zasob vénovana
dostacujici pozornost. Z tohoto diivodu je vhodné, aby se pivovar na tuto oblast vice za-
m¢éfil a nasledné zvolil jiny zpiisob fizeni zasob.

Ugetni jednotka Mé&stansky pivovar Havli¢kiv Brod a.s. by mohla zvazit ¥izeni zasob
dle metody JIT, tzn. Ze by zasoby neskladovala a dostavala by je az v okamziku, kdy by
je potiebovala. Tato metoda pfinasi urcité vyhody, ale naopak i fadu nevyhod (uvedené
vyse), které¢ by mohly ohrozit vyrobnich chod pivovaru. Jelikoz je metoda JIT také velmi
naro¢na na organizaci a je vhodna pro vyrobu v malych sériich ¢i pro vyrobu na objed-

navku, bylo by vhodné, aby pivovar touto metodou zésoby neftidil.

Pivovar by mohl také zasoby fidit tim zpisobem, Ze by u kazdého druhu zasob urcil
optimalni velikost dodavky, délku dodavkového cyklu a optimalni pocet dodavek. Zaro-
ven by u kazdé zasoby urcil vysi minimalni, maximalni a pojistné zasoby. Vzhledem
k tomu, ze pivovar nékteré zasoby spotfebovava vice a nékteré méng, neni vhodné, aby
vSem druhlim zasob vénoval stejnou pozornost, tzn. Ze tento zpisob fizeni zasob také

pro ucetni jednotku vhodny neni.

Dalsi moZna metoda fizeni zasob je metoda ABC, ktera rozdéli zasoby do jednotlivych
skupin podle vyse jejich spotieby a dle jejich dilezitosti. Tato metoda vychazi z predpo-
kladu, ze by bylo zcela pracné a zaroven netcelné, aby vSem druhlim zasob byla vénovana
stejnd pozornost a u vSech druhl zasob byla stanovena optimalni velikost dodavky.
Pro pivovar bude vhodné, kdyz vyuZzije tuto metodu s vySe uvedenym rozdélenim zasob.
Diky takto roz¢lenénym zdsobam bude pivovar fidit nejenom velikost zasob na sklad¢,
ale také skladovaci ndklady a mnozstvi finan¢nich zdroj vazanych v zasobach. Tato me-
toda napomiize k tomu, aby vyse zdsob zabezpecila plynuly chod podniku a zaroven pfi-

nesla niz$i skladovaci néklady, nez jak je tomu ve vybrané ucetni jednotce doposud.
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18 Finanéni analyza zasob

Ve vybrané ucetni jednotce Mést'ansky pivovar Havlickiv Brod a.s. je také podstatné
vénovat nalezitou pozornost oblasti financi podniku, tedy finan¢ni analyze zasob. Je ve-
lice dulezité, aby pivovar provadél financni analyzu, protoze tak zjisti a komplexné vy-
hodnoti svou finan¢ni situaci, respektive finan¢ni zdravi, a zaroven identifikuje své slabé

a silné stranky.

Pro finan¢ni analyzu zasob jsou vyznamné ukazatele, jez jsou pfimo na zasoby zam¢-
fené. Jedna se 0 podil zasob na obéznych aktivech a podil zasob na celkovych aktivech.
Kli¢ovym ukazatelem je také rychlost obratu zasob a doba obratu zasob, které se fadi
mezi ukazatele aktivity. Ukazatel rychlosti obratu zasob by mél byt co nejvyssi, naopak
dita, ktera se fadi mezi ukazatele likvidity. Doporu¢ena hodnota této likvidity se pohybuje
okolo hodnoty 1. Mezi posledni vybrané pomérové ukazatele je zatazen podil spotieby
materialu na celkovych nékladech, podil trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb a podil trzeb
za prodej zbozi na celkovych vynosech. Vyvoj vSech téchto uvedenych ukazatelti v Case
je zobrazen niZe. Pro vypocty jsou pouzity ucetni vykazy z ucetnich zavérek za posled-
nich pét G¢etnich obdobi, tedy od roku 2014 do roku 2018. Vykazy za ucetni obdobi 2019
ucetni jednotka neposkytla, protoze se jednéd o auditovanou spolecnost, tzn. Ze kone¢na

data za toto obdobi budou az pozdéji, tedy po provedeni auditu.
18.1 Podil zasob na obéznych aktivech

V Gcetni jednotce Mé&tansky pivovar Havli¢kiv Brod a.s. od roku 2016 jsou zasoby
po pohledavkach druhou nejvétsi polozkou obéznych aktiv. V roce 2014 byly zasoby dru-
hou nejobjemnéjsi poloZzkou po kratkodobém finanénim majetku a v roce 2015 zasoby
tvorily nejmensi ¢ast obéznych aktiv.

Tabulka 13: Podil zasob na obéZnych aktivech v roce 2014-2018

Rok
Ukazatel
2014 2015 2016 2017 2018
Zasoby (v tis. K¢) 15978 | 16 718 | 18417 | 17584 | 21 695
Obézna aktiva (V tis. K¢) 63209 | 87069 | 92 257 | 92 163 | 67 452
Podil zasob na obéznych aktivech (%) | 25,278 | 19,201 | 19,963 | 19,079 | 32,164

Zdroj: Rozvaha podniku k 31. 12. za rok 2014-2018, viastni zpracovani
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Graf 2: Podil zasob na obéznych aktivech v roce 2014-2018
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Zdroj: Rozvaha podniku k 31. 12. za rok 2014-2018, viastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky a uvedeného grafu vyplyva, ze v roce 2015 doslo k vyraznému
poklesu hodnoty ukazatele podilu zasob na obéznych aktivech oproti roku 2014. Nicméné
v roce 2016 doslo k mirnému naristu, ale v roce 2017 nastal opét mirny pokles. V roce
2017 je hodnota ukazatele nejnizsi, tedy 19,079 %. V roce 2018 dochézi k vyraznému
vzrastu (na 32,164 %), kdy hodnota ukazatele vzrostla o vice jak polovinu hodnoty roku
2017. Tato zména nastala proto, protoze tGcetni jednotka v roce 2018 nakoupila vétsi
mnozstvi materialu, které nebylo spotiebovano a zistalo leZet na skladg, tzn. Ze oproti
pfedchozim roklim se hodnota zasob vice navysila. Hodnota obéZnych aktiv naopak vy-
razng¢ klesla (z diivodu poklesu hodnoty pohledavek a penéznich prostiedkl v pokladné
i na bankovnich uctech). S ohledem na zabezpeceni plynulosti chodu vyroby by pro pi-
vovar bylo vhodné snizit hodnotu ukazatele podilu zasob na ob&znych aktivech, protoze
jeho sniZeni zplisobi rast ukazatele rychlosti obratu zasob a pokles ukazatele doby obratu

zasob, tzn. ze dojde k pozitivnimu ovlivnéni téchto dvou ukazatelu.
18.2 Podil zasob na celkovych aktivech

Tabulka 14: Podil zasob na celkovych aktivech v roce 2014-2018

Rok
Ukazatel
2014 2015 2016 2017 2018
Zasoby (v tis. K¢) 15978 | 16 718 | 18417 | 17584 | 21 695
Aktiva (v tis. K¢) 160 515|181 980|196 179|211 926 | 196 909
Podil zasob na aktivech (%) 9,954 | 9,187 | 9,388 | 8,297 | 11,018

Zdroj: Rozvaha podniku k 31. 12. za rok 2014-2018, viastni zpracovani
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Graf 3: Podil zasob na celkovych aktivech v roce 2014-2018
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Zdroj: Rozvaha podniku k 31. 12. za rok 2014-2018, viastni zpracovani

V letech 2014-2018 ma ukazatel podilu zasob na celkovych aktivech podobny trend
jako ukazatel podilu zasob na obéznych aktivech. Ukazatel podilu zasob na celkovych
aktivech také v roce 2015 vykazuje pokles oproti roku 2014, nasledné v roce 2016 na-
stava mirny rust a poté v roce 2017 dochazi opét k poklesu. I u tohoto ukazatele je nejnizsi
hodnota v roce 2017, tedy 8,297 %, a nejvyssi hodnota v roce 2018, tedy 11,018 %.
Ze stejného diivodu jako u ukazatele podilu zasobu na obéznych aktivech nastal nejveétsi
vykyv v roce 2018. Je velmi dilezité, aby pivovar piedchazel znaénym zménam zasob,
protoze by tak mohl negativné ovlivnit ukazatel rychlost obratu zasob, dobu obratu zasob

1 velikost trzeb.
18.3 Rychlost obratu zasob

Ukazatel rychlosti obratu zasob vyjadiuje, kolikrat se pfeméni zasoby v jiné formy

obézného majetku az po prodej hotovych vyrobki a nasledny ndkup zéasob.

Tabulka 15: Rychlost obratu zasob v roce 2014-2018

Rok
Ukazatel
2014 2015 2016 2017 2018
Trzby (v tis. K¢) 126 352 | 130 223 | 140 809 | 140523 | 147 181
Zasoby (v tis. K<) 15978 | 16718 | 18417 | 17584 | 21 695
Rychlost obratu zasob 7,908 7,789 7,646 7,992 6,784

Zdroj: Rozvaha a vykaz zisku a ztraty podniku k 31. 12. za rok 2014-2018, viastni zpracovani
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Graf 4: Rychlost obratu zasob v roce 2014-2018
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Zdroj: Rozvaha a vwkaz zisku a ztrdty podniku k 31. 12. za rok 2014-2018, viastni zpracovani

Utetni jednotka by se méla vzdy snazit o to, aby u ukazatele rychlosti obratu zasob
dosahla vysoké hodnoty, tedy vysokého poctu obratek za ucetni obdobi. Za sledované
obdobi 2014-2018 nejvyssiho poctu obratek zasob (7,992) dosahla v roce 2017, nejniz-
Siho poc¢tu (6,784) dosahla v roce 2018. Od roku 2014 az do roku 2016 pocet obratek
Klesal, ale tyto rozdily jsou pouze nepatrné. V roce 2017 doslo k nartstu hodnoty, avsak
v roce 2018 doslo opét k poklesu. Tento pokles je zptisoben tim, ze v roce 2018 ucetni
jednotka nakoupila oproti piedchazejicim roktim vétsi mnozstvi materialu, které nebylo
spotiebovano a zlstalo lezet na sklad¢, tzn. Ze se zvysila hodnota zasob. Hodnota trzeb
také vzrostla, a tudiz poklesla hodnota ukazatele rychlosti obratu zasob. Tento stav neni

pro ucetni jednotku vhodny, a proto by se méla peclivéji zaméfit na lepsi fizeni zasob.
18.4 Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zasob udava primérny pocet dnti, po které jsou zasoby v pod-

niku vazany do doby jejich spotieby ¢i prodeje.

Tabulka 16: Doba obratu zasob v roce 2014-2018

Rok
Ukazatel
2014 2015 2016 2017 2018
Zasoby (v tis. K¢&) 15978 | 16718 | 18417 | 17584 | 21 695
Trzby (v tis. K¢) 126 352 | 130 223 | 140 809 | 140 523 | 147 181
Pocet dni 360 360 360 360 360
Doba obratu zasob 45524 | 46,217 | 47,086 | 45,048 | 53,065

Zdroj: Rozvaha a vykaz zisku a ztrdty podniku k 31. 12. za rok 2014-2018, viastni zpracovani

62




Graf 5: Doba obratu zasob v roce 2014-2018
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Zdroj: Rozvaha a vykaz zisku a ztraty podniku k 31. 12. za rok 2014-2018, viastni zpracovani

Ugetni jednotka by se u ukazatele doby obratu zdsob méla vzdy snaZit o co nejnizsi
hodnotu, tedy o co nejnizsi pocet dni, po které jsou zdsoby v podniku vazany. Uz z vy-
sledkti ukazatele rychlosti obratu zasob 1ze jednoduse odvodit, Ze za sledované obdobi
2014-2018 je dosazeno nejnizsi hodnoty (ptes 45 dni) v roce 2017 a nejvyssi hodnoty
(ptes 53 dni) je dosazeno v roce 2018. Tento velky vykyv v roce 2018 vznikl ze stejného
divodu jako u ukazatele rychlosti obratu zasob, a to tim, Ze na sklad¢ ztstalo vétsi mnoz-
stvi nespotiebovaného materialu a hodnota celkovych trzeb také vzrostla. Ukazatel doby

obratu zasob je vhodné porovnavat s konkurenci.
18.5 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita vyjadfuje schopnost ucetni jednotky dostat svym kratkodobym za-

vazkum.

Tabulka 17: Pohotova likvidita v roce 2014-2018

Rok
Ukazatel
2014 2015 2016 2017 2018
ObéZna aktiva (v tis. K<) 63209 | 87069 | 92257 | 92163 | 67 452
Zasoby (v tis. K¢&) 15978 | 16718 | 18417 | 17584 | 21695
Kratkodobé zavazky (v tis. K¢) 20084 | 23222 | 28196 | 29656 | 30248
Pohotov4 likvidita 2,352 3,029 2,619 2,515 1,513

Zdroj: Rozvaha podniku k 31. 12. za rok 2014-2018, viastni zpracovani
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Graf 6: Pohotova likvidita v roce 2014-2018
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Zdroj: Rozvaha podniku k 31. 12. za rok 2014-2018, viastni zpracovani

Doporu¢ena hodnota pohotové likvidity je hodnota 1, popiipadé mize dosahovat
az hodnoty 1,5. Stanovenych hodnot ve sledovaném ucetnim obdobi 2014-2018 vybrana
ucetni jednotka nedosahuje. Nejvyssi hodnota pohotové likvidity je dosaZena v roce
2015. Od tohoto roku pohotova likvidita klesa a v roce 2018 se uz vySe ukazatele (1,513)
piiblizuje doporucené hodnoté. Nejvétsi zména v roce 2018 je zplsobena tim, Ze doslo
k vyraznému poklesu obéznych aktiv — poklesla hodnota pohledavek (velka cast pohle-
davek byla postoupena) a hodnota penéznich prostiedkt (z divodu investice penéznich
prostiedki do oprav arealu pivovaru). Hodnota zasob a hodnota kratkodobych zavazkt
se zvysila. Vys$i hodnota pohotové likvidity je vhodna pro véftitele, ale pro management
ucetni jednotky to znamena malou vynosnost podniku, tzn. ze velka ¢ast obéznych aktiv
je vazana ve form¢ pohotovych prosttedk, jeZ pfinasi minimalni nebo téméf zadny urok.
Z tohoto divodu by bylo pro ucetni jednotku vhodné urcit optimalni strukturu pohledavek

a penéznich prostiedk.
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18.6 Podil spotieby materialu na celkovych nakladech

Tabulka 18: Podil spotieby materialu na celkovych nikladech v roce 2014-2018

Rok
Ukazatel
2014 2015 2016 2017 2018
Spotieba materidlu (v tis. K<) 39759 | 40539 | 42965 | 44550 | 46 766
Celkové naklady (v tis. K<) 118 334 | 119971 | 129 248 | 138 650 | 182 654
Podil spotifeby materialu na celko-
vjch nakladech (%) 33,599 | 33,791 | 33,242 | 32,131 | 25,604

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty podniku k 31. 12. za rok 2014-2018, vlastni zpracovani

Graf 7: Podil spoti‘eby materialu na celkovych nakladech v roce 2014-2018
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Zdroj: Vykaz zisku a ztraty podniku k 31. 12. za rok 2014-2018, viastni zpracovani

Dalsi pomérovy ukazatel tykajici se zasob je podil spotieby materidlu na celkovych

nakladech vybrané Ui¢etni jednotky. Ve sledovaném obdobi 2014-2018 ma kiivka tohoto

ukazatele klesajici trend, pouze v roce 2015 doslo k zanedbatelnému zvySeni. V tcetnim

cvwvr

protoze doslo k vyraznému nartistu celkovych nakladi. Tento narst je zpisoben velkym

zvySenim hodnoty provoznich nakladi, které narostly proto, protoze ucetni jednotka

v roce 2018 provedla velké opravy arealu pivovaru.
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18.7 Podil trzeb z prodeje vyrobkt a sluzeb na celkovych vyno-

sech

Tabulka 19: Podil trZeb z prodeje vyrobki a sluZeb na celkovych vynosech v roce

2014-2018
Rok
Ukazatel
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Trzby z prodeje vyrobkti asluzeb | 155 565 | 196 004 | 136 757 | 137 609 | 140 798
(v tis. K<)
Celkové vinosy (v tis. K&) 126 997 | 131 083 | 143 254 | 144 689 | 183 801
Podil trzeb  prodeje virobki aslu- | g6 116 | 96 194 | 95465 | 95107 | 76,604
zeb na celkovych vynosech (%)

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty podniku k 31. 12. za rok 2014-2018, viastni zpracovani

Graf 8: Podil trzeb z prodeje vyrobku a sluZzeb na celkovych vynosech v roce

2014-2018
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Zdroj: Vykaz zisku a ztraty podniku k 31. 12. za rok 2014-2018, viastni zpracovdni

Lze predpokladat, ze kiivka podilu trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb na celkovych vy-

nosech bude mit obdobny trend jako kiivka pfedchoziho ukazatele. Kfivka ve sledovaném

ucetnim obdobi 2014-2018 je také klesajici, nicméné v roce 2015 dochazi opét k mirnému

narustu. Nejniz$i podil trzeb (76,604 %) je dosazen v roce 2018. Tento nejvétsi zlom

nastal z toho divodu, ze doslo ke znacnému nardstu celkovych vynost. Z nich nejvice

vzrostly provozni vynosy, protoze V roce 2018 byla postoupena velka cast pohledavek.
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18.8 Podil trzeb za prodej zbozi na celkovych vynosech

Tabulka 20: Podil trZeb za prodej zboZi na celkovych vynosech v roce 2014-2018

Rok
Ukazatel
2014 2015 2016 2017 2018
Trzby za prodej zbozi (v tis. K<) 2 096 1747 1713 1199 1319
Celkové vynosy (v tis. K<) 126 997 | 131 083 | 143 254 | 144 689 | 183 801
Podi’l triep za prodej zbozi na cel- 1,650 1,333 1,196 0,829 0,718
kovych vynosech (%)

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty podniku k 31. 12. za rok 2014-2018, viastni zpracovani

Graf 9: Podil trZeb za prodej zboZi na celkovych vynosech v roce 2014-2018
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Zdroj: Vykaz zisku a ztraty podniku k 31. 12. za rok 2014-2018, viastni zpracovani

Posledni ukazatel tykajici se zasob je podil trzeb za prodej zbozi na celkovych vyno-

sech. Kfivka tohoto ukazatele mé ve sledovaném obdobi 2014-2018 klesajici trend. Podil

trzeb za prodej zbozi na celkovych vynosech je ve vsech letech velmi nizky. Pivovar je

vyrobni podnik zabyvajici se vyrobou piva, a proto zbozi (jedna se pouze o limonady)

nakupuje pouze v malém mnozstvi, coz znamena, ze trzby za prodej zbozi jsou
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19 Zaver

Cilem bakalafské prace je analyzovat a zhodnotit evidenci a i€tovani zasob ve vybrané
ucetni jednotce, zhodnotit jejich soucasny stav se zaméfenim na jejich ocenovani a navr-

zeni optimalniho fizeni zasob ve vazbé na minimalizaci nakladi.

Bakalatska prace je rozdélena na dvé Casti. Teoretickd Cast zachycuje obecné infor-
mace o zasobach a o jejich ¢lenéni, dale uvadi ocenovani zasob (pii pofizeni, pfi vyfa-
zeni), inventarizaci, evidenci, u¢tovani dle zptisobu A i zptsobu B a zvlastni typy ucto-
vani zasob. Predposledni teoretickd Cast se vénuje fizeni a finan¢ni analyze zasob.

Na zavér jsou zachyceny zasoby z pohledu manaZzerského ucetnictvi.

V praktické ¢asti jsou pouzity informace, které byly ziskané od ucetni jednotky M¢s-
tansky pivovar Havlikiv Brod a.s. Prvni ¢ast je zaméfena na seznameni s pivovarem
vcetné jeho struéné historie. Poté nasleduje jeho ¢lenéni zasob a oceniovani zasob pii po-
fizeni 1 pfi vyfazeni. U oceniovani nakoupenych zasob pti vyskladnéni jsou na konkrétnim
ptikladu uvedené mozné metody ocenovani, které jsou také zhodnoceny. Nésledné je
popsana evidence a inventarizace zasob. DalSi Cast se zaméfuje na uctovani zasob.
Na konkrétnich ptikladech je provedeno Gi¢tovani, které pouzZiva vybrana ucetni jednotka.
Nasledujici bod se vénuje fizeni zasob v pivovare. Ze zjisténych informaci vyplyva, ze
této oblasti neni vénovana nalezita pozornost, a proto jsou porovnany mozné metody fi-

zeni, které by mohl pivovar pouzit. Zavér praktické ¢asti je zaméten na financ¢ni analyzu

zasob, tedy na vyvoj vybranych pomérovych ukazateli v obdobi péti let (2014-2018).

Ucetni jednotka Mé&stansky pivovar Havli¢kiv Brod a.s. ocefiuje nakupované zasoby
pofizovaci cenou, kterd se sklada z ceny potizeni a z vedlejSich nakladi souvisejicich
S pofizenim (jedna se pouze o dopravu). Zasoby vlastni vyroby ucetni jednotka oceiiuje
vlastnimi naklady. Pro oceflovani nakupovanych zasob pii vyskladnéni Gcetni jednotka
pouziva metodu FIFO. Tuto metodu pouziva od roku 2011, diive v§ak pouzivala promén-
livy aritmeticky primér. Pro zobrazeni rozdili metod ocenovani je na vybraném druhu
chmelu provedena ukazka ocefiovani metodou FIFO, proménlivym aritmetickym prameé-
rem a pevnou skladovou cenou s odchylkou. Z dlouhodobého hlediska na vysi nakladi
zpusob ocenovani zasob nema vliv (pokud nedochazi k velkym vykyvam v ekonomice
¢i pokud se na skladé nehromadi neprodejné zasoby s vyrazné odlisSnou cenou). Miize
dojit pouze k ¢asovému posunu daniové povinnosti, ale Z uvedenych ukazek vyplyva, ze

je v tomto piipadé zanedbatelny. Nicméné kazda metoda ocefiovani zasob ma své vyhody
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anevyhody. Vzhledem k tomu, Ze potfizovaci ceny nakupovanych zasob se malokdy méni
(veétSinou pouze na zafatku ucetniho obdobi, nebo pokud pivovar neodebere urcené
mnozstvi zasob ¢i zméni svého dodavatele), pouzivat metodu proménlivého aritmetic-
kého priméru vhodné neni (to je idealni v pfipadé¢ vykyvu pofizovaci ceny zasob).
Pro pivovar bude vhodné pro ocenovani zasob pii vyskladnéni nadale pouzivat metodu
FIFO, kter4 je ale naro¢néjsi na skladovou evidenci (musi se sledovat, kolik kust zasob
je za uréitou pofizovaci cenu), nebo pouzivat pevnou skladovou cenu s odchylkou, ktera

uctu pro pevnou skladovou cenu a pro odchylku, jez vznikne mezi skladovou a potizovaci

cenou.

K evidenci zasob jsou v ucetni jednotce pouzivané syntetické a k nim piislusné analy-
tické ucty. Evidence zasob je zachycena v Ucetnim programu KARAT a zejména ve vy-
robnim programu QTREE-BP C/S. Tento program je velmi dobfe propracovany a lze
Z n¢ho zjistit v§echny informace od spotteby materidlu az po kone¢ny hotovy vyrobek.
Na druhou stranu je ale velmi pracny. Ponévadz je spotieba veskerého materialu v pri-
béhu vyroby piva zaznamenavana pouze do vyrobniho programu a do ucetniho programu
je tato spotfeba zachycena az po exportu dat, bude vhodné, kdyz ucetni jednotka zvazi
moznost vyuziti jednodusSiho vyrobniho programu, ktery bude vice napojen na program
ucetni, tzn. Ze export dat bude provadeén cCastéji. Co se tyce skladovani zasob, tak ucetni
jednotka mé hlavni sklad zasob ziizen v aredlu pivovaru a druhy (distribu¢ni) sklad ziizen
v Hradci Kralové. Hlavni sklad v Havlickové Brod¢ se sklada z n€kolika dil¢ich skladii.
Jako nahrada za skladni karty jsou pouzivany tzv. nomenklatury, které¢ jsou urCeny
pro konkrétni druh zasoby. V pribéhu tcetniho obdobi velmi ¢asto dochazi k pfesunu
materialu mezi dil¢imi sklady, protoze ucetni jednotka vSechen material dava na sklad
materialu na vyrobu piva — QTREE a chemie a poté je teprve material pfeveden na sklad
konkrétniho vyrobniho stfediska. Ugetni jednotka by méla stanovit, jaky druh materialu

a jeho mnoZstvi bude davat na konkrétni sklad, aby nedochazelo k pozdé¢j$im presuniim.

Ugetni jednotka uétuje zasoby zptisobem A. Pivovar tedy v priibéhu téetniho obdobi
uctuje vynalozené vydaje na potizeni zasob na pfislusné majetkové ucty zasob. Do né-
klad?l zasoby uétuje az tehdy, kdy dojde k jejich spotiebé ¢i prodeji. Uétovani zasob
v ucetni jednotce je shleddno jako dostacujici. Nicméné pro zjednodusSeni uctovani
by pivovar nemusel pieuctovavat jednotlivé druhy materialu potizeného nakupem na spo-

jovaci ucet potizeni, kde dojde K jejich roz¢lenéni, protoze posléze dojde k zauctovani
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zasob na prislusny majetkovy ucet zasob, ktery je taktéz analyticky ¢lenén dle druhu za-

soby.

Déle by pro ucetni jednotku bylo vhodné, aby u materialu jako je napt. chmel, slad,
cukr, chemie, stanovila normu tUbytku. V pivovaie je norma ubytku stanovena pouze
pro etikety a korunkové uzavéry, a jestlize na konci ucetniho obdobi vznikne u ostatniho
druhu materidlu inventariza¢ni rozdil (manko), ktery neni pfedepsdn zaméstnanci
k uhrad¢, vznika v celé vysi danové neuznatelny naklad. Kdyby vsak vysi normy Gcetni
jednotka stanovila, mohla by si ji dat do danové uznatelnych nakladi a dosahla by tak

mensiho zékladu pro vypocet dané.

V ucetni jednotce MéStansky pivovar Havlickiv Brod a.s. je oblasti fizeni zasob vé-
novana nejmensi pozornost. V pivovare neni u zadnych zasob stanovena vySe pojistné,
minimélni ¢i maximélni zdsoby. Neni u nich stanovena optimdlni velikost dodavky
¢i délka dodavkového cyklu. Zasoby jsou nakupované pouze na zakladé odhadu povérené
osoby za ur€ity sklad, sladka ¢i podsladkové. Jelikoz se pivovar dosud nezabyval vysi
skladovacich nakladi a vysi finan¢nich prostredkii vazanych v zasobach, bylo by vhodné,
aby této oblasti vénoval nalezitou pozornost a zasoby fidil jinym zpusobem. Na zakladé
analyzy moznych zpiisobi fizeni zasob je shledana jako nejvhodnéjsi metoda ABC, pro-
toze rozdéli zasoby dle jejich spotieby i dilezitosti do jednotlivych skupin s odlisSnym
pristupem k zasobam, a tim dojde k zabezpeceni plynulého chodu vyroby, ke sniZeni
skladovacich nékladt i K mensimu mnozstvi penéznich prostfedki vazanych v zasobach.
Naopak jako nejméné vhodna se jevi metoda JIT, kterd mimo svych vyhod pfinasi i fadu

nevyhod, jez by mohly ohrozit vyrobni chod pivovaru.

Na zéklad¢ vysledki financ¢ni analyzy zédsob lze fici, ze ve sledovaném obdobi
2014-2018 vykazuji vSechny vybrané pomérové ukazatele nejvétsi vykyv v roce 2018.
Tento vykyv nastal z toho diivodu, Ze Gcetni jednotka v roce 2018 nakoupila oproti pied-
chazejicim roklim vét§i mnoZzstvi materidlu, jeZ nebylo v takové vysi spotfebovano a zii-
stalo lezet na skladé. Je dilezité, aby tcetni jednotka 1épe fidila své zasoby, a tim nedo-
chézelo k témto znaénym zménam. Dal§im divodem vykyvu je vyrazny pokles ob&éznych
aktiv, protoze v roce 2018 tcetni jednotka investovala velkou ¢ast svych penéznich pro-
sttedkit do oprav aredlu pivovaru a také doslo k postoupeni velké ¢asti pohledavek.

Z téchto uvedenych divodi znacné narostly provozni nédklady a provozni vynosy.
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20 Summary and keywords

This work deals with the issue of inventory in the selected entity. Inventory is very
important part of the assets in every company. Especially in manufacturing companies
it forms the largest part of the current assets. For this reason, it is necessary for the inven-
tory to be properly managed and recorded because its disproportionate quantity leads

to undesirable additional costs.

The aim of this bachelor thesis is to analyse and evaluate records and accounting
of inventory in the chosen company. It focuses on the methods of its valuation, account-
ing, management and on recommendations for improvement of inventory situation

by minimizing costs.

The thesis consists of two part — the theoretical and the practical part. The theoretical
part captures general information about inventory, their classification, methods of valua-
tion, records, methods of accounting, management, financial analysis of inventory and
cost calculation. The practical part focuses on the application of this concepts in the com-
pany Méstansky pivovar Havlickiv Brod a.s. Based on the identified aspects, the pro-
posal for optimization of inventory in relation to minimizing costs for improvement is

drawn.

Key words: inventory, methods of valuation, accounting, management of inventory,

inventory analysis, optimization of inventory
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i EA1-12:17-1818-22- (+£25)+ 2627 + 28 25) a0 8605 1331
—_—




’ — T KT P
[ Canatent BXT izl Skuteznost v GEatnim obdobl :
fadku i
! béZném minulém
: a i b c 1 2
( Vi 'Triby 2 prodeje cennych papiri a podili 31 0 .
;J, Prodané cenné paplry a podily 32 0 0
L i Ramecae TR S
LV Vnasy 2 dicuhodobého finanénfhe majetku (F34+35+35) 33 o 0
: :Vynosy z podild v oviddanych osobach a v i& jedi
VLt odstatnym viivem 34 0 o
Vi 2. |Wnosy z ostatnich diouhodobyeh cennych Papirt a podii 35 0 ol
i
1, e F L i adl ~ . h—“\“ﬂ
! Vi 3. {Vynosyz dlout ) 36 fi} o
Vil !V\]nosyz kra ého finangniho 37 0 o
K iNaklady z finanEniho majetku 38 0 0
—_—t
X Vynosy z pfecengni cennych papiril a derivaty 39 a 0
[ 1
I INaklady z precensni cennych papir = devata 40 2 0
.L f b
M. 1Zména stavu rezerv a opravnych pelozek ve finandni oblasti (+£} 41 200 0
X. Vynosové Groky 42 277 346
-
N. IN&kiadové droky 43 0 0
iox |Ostatni finanani vynosy 44 651 1 15
O. Ostatnt finanénf n&klady 45 870 722
X Prevod finanénich wnosi 45 o -
P. Pfeved finanénich ndkiad 47 0 0
% ‘Finam‘.ru’ vysiedek hospodarent —_—
|r.31~32+33+37-38+ 39-40-(H-41)+42- 43+ 4445+ 45 47) 48 58 764
s |
Q. Dafi z pfifm za béznou Ginnost (7.50+51)} 49 2852
I ]
a 1. |- splatng 50 3077 1261
B
Q 2. |- odlozena 51 -225 -266
—_— ]
- VWsledek hospodafent za b&znou &innost (.30 +48-48); 52 5811 1098
———— e
i Xill. Mimofadné winosy 53 0 o
L
I “\\
IR. Mimofadné niktady 54 3 :
| — H -
Is. :Daf 2 pifimi z mimoF4dns Einnosti @.56+57)| 55 i p
N 1
e ety e e e}
S. 1. |- splatna 56 o 0
s, 2. |- odiozens 57 o o
Y
¥ Mimofidny vysledek hospadaFent (7.53-54-55) 58 0 o
W, }Pfevod padilu na visledku haspod.fenf spolegnikim (+/-) 59 3] G
1 o M——Mv——
I "™ Vysledek hospodafent za iZetn! obdabi (+) (f.52+58-53)] 60 5811 10989
H ;
I {Vsledek hospodareni pied zdananim (+1) (.30+48+53-58)] 67 - 8663 2 094
4 = _SUS— |
Sestaveno dne: Podpisovy zéznam st orgénu (Eetnl jednotky neba dpisovy z5 ické
l-ie Eatn! fedn b ¥ Zaznam fyzické oschy, kterd
30.04.2015 i o
i
Pravni forma dgetni jednotiy: Predmét podnikaai; Poznémka: e ]
" yroba piva
Akciova spole&nost vy FIKACE AUDITORA
Vyroba, obchod 2 shizby neuvedens v pfi (=13} WéQO 6!3\ i
e Buacsialove 14, 61600 B

| ~#R36260

ino

. IUAZR 305



ROZVAHA

R ‘ Obehodaf firma nebo Jing nézev GSatni jednotky
k... :
T Mooty SHdlo nabo bydliSts detnl jednotky
~ v tisicich K& .+ amisto podnikdnl, lisi-i se od bydiiste
ol PO I “—T=]'  Dobrovského 2027
; : 04 2|8} :
B
aii, AKTIVA ‘Emﬂ B&2né utatnl obdobl Minulé obdobi
ik Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM o |0 ¥434918 . 252 988} L *181980| . #160 515
A Pohledévky za upsany zakiadni kapitél 002 +0 +0 +0
B [|Dlouhodoby mejetek s b g Cr2414280 0 w90 B34l 303 695
Bi  [Diothodobf nehmotny majetak o0 88 1 BT 26 1
814,  {Zfzovacl vydaje 005 +0 - j 4-0
B.L2,  |Nehmotné vyslacky vyzkumu a vivole 008 +0 +0
B.L3. {Software 007 +3 283 -2 631 +652 +994
B4, |Oceniteind prava 008 +2 805 -2 612 +183 +267
BIS.  |Goodwill 009 +0 +0 +Q +0
B8, |Jiny dlouhadoby nehmotny mafetek 010 +0 +0 +0
B.L7. ¥ majetek 011 +0 +0
BIS. ytnisté zilohy na  majetek 012 +0 +0
Bl |Dlouhadoby hmotny majetek s [F 326 674.| T %95 6891
BM1.  [Pozemky 014 +6 411 +6 411
B.ll2. |Stavby 018 +109 595 -52 602 +56 993 +56 552
B.L3. [Samostatné hmotné movité vici a scubory hmotnych movitych véci 016 +208 054 -183 383 +24 671 +23 883
B4, [Pastitelska celky trvalych porosth 017 +0 +0 +0 +0
B.L5.  |Dospdld zvifata a jejich skupiny 018 +«0 +0 +0 +0
B8,  |Jiny diouhodoby hmotny majetek 018 +0 +0 +0 +0
BT ¥ hmotny majetek 020 +214 +0 +214 +4 592
BB |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 02¢ +2 400 +0 +2 400 +0
B8,  |Ocsitovaci rozdif k nabytému mafetku 022 +0 +0 +0
BJi.  |Dlouhodoby finantni majetek 0z Cowseal "zoo B
BLS.  |Padlly - oviddand osoba 024 7 +0 +Q +0
B2, [Podily v d8etnich jednotiich pod podstatnym viivem 025 +0 +0 +0
BUL3.  |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 025 +200 -200 +0 +0
B.il4. apljeky a Gvéry - nebo osoba, pi y viiv 027 +0 +0 4-0 +0
BUAILS.  |ing dlouhodoky finanénl majetek 028 +Q +0 +0 +996
BiL8, |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 020 +Q +0 +0 +0
BUHL7. |Poskynuté zilohy na dlouhadeby finantni majetek 030 +0 *0 +0
<. Obiini aktiva 031 ; (498501 ] & 5 +8?OG§ | .- +B3 209 |
ol |zésoby w |77 16 718 L ¥16.718 | +15.978-
Cli.  |Materigl 033 +10 474 +10 474 +% 066
C.L2.  [Nadokonens vyroba a polotovary 034 +5 009 +5 009 +5 757
CA3.  |Virobky 035 +1 096 +0 +1 096 +1 009




- — &lslo Bii#né Giatni ohobl Minulé obdob!
Tadky Brutto Karskee Netto Netto

C.i4.  [Mladé a ostainf zviFata a jejich skupiny 036 +0 +0 +0 +0
C.A5,  |Zbo 037 +139 +0 +139 +146
C16.  |Poskytnuté zéloky na zésoby 038 +0 +0 +0 +0
Cll. |Dlouhadobé pahfadavky 0as +1 044 +o| f 41041} +0
Ct1.  |Pohlediviy z obehodnlch vatehiz 040 +d ‘ -i-o ] +0 +0
ci2, |F - ovlédané nebo Jfei osoba 041 +0 +0 +0 +0
CL3.  |Pohledévky - podstatny vilv 042 +0 +0 +0 +0
Cil4,  {Pohledivky za spoledniky 043 +0 +0 +0 +0
C.t5. |Dlouhatobd poskylnuté zéiohy 044 +0 +0 +0 +0
C.it8.  |Dohadné udty aktival 045 +0 +0 +0 +0
CUL7.  |diné pohledévky 048 +1 041 +0 +1 041 +0
C.L8. |Odlozona dafiové pohledévke 047 +0 +0 +0 +0
Gl [Kndtkodobs pohlodivky we |'U #2805, 11 432].  +16673| = #13 813
C.lil.1.  |Pohledéivky z obchodnich vztahit 04 +15 792 -5 568 +10 224 +11 124
C.i2, |F dvky - oviddan4 nebo jici osaba 080 +0 +0 +0 +0
C.l3. |Pohledévky - podstatny viiv 051 +Q +0 +0 +0
C.M4. |Pohleddvky za spoletatky 052 +0 +0 +0 +0
C.ILS.  |Socldinl zabezpetent a zdravotaf pofisténi 053 +0 +0 +0 +0
C.ILS. |Stit-dafiova pohledivky 054 +2 169 +0 +2 169 +0
C.HL7.  |Krétkodobé poskytnuié zélohy 0ss +3 176 +0 +3 176 +1 379
C.iL8. |Dohadné i&ly aktival 058 +16 +0 +16 +7
CH9.  |diné pohledavky os7 +6 952 -5 864 +1 088 +1 303
CIV.  [Krétkodoby finanéni majelek o | EREAT L T #04  #52537 333418
CN.1. [Penize 058 +796 +0 +796 +526
cav.2, |Gty ¢ bankéch 080 +51 841 +0 +51 841 +32 892
C.Iv.3. |Kritkodobé cenné papiry a podily 061 +0 +0 +0
GIVA. [Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 082 +0 +0 +0
IR Easové rezlisani 083 : 4«3 4:55 2 ,78 ¢ % +§5’1 ;
DA, |Naklady piiStich obdobl 064 +3 312 -78 +3 228
D12, |Komplexni ndklady piigiich obdobl 065 +0 +0 +0
D.3.  |PHjmy pititich obdabf 086 +143 +0 +383




_— BREIUA e:mq Bé2né udetnl obdobi Minuié obdobl
Fadike Natto Netto

PASIVA CELKEM 01 _ _41-81 98Q : o *160 515
A [Viasinl kapltél 002 - ¥T48 026 | 4138 293
AL |zakiadnl kapitat 003 o +'| 13503 ] #4 13 503 |
ALt |zéKiadnl kapitdt 004 +116 148 +116 148
Al2.  |Viastal akeie a viastni obchadni podlly (=) 005 -2 645 -2 645
Al3.  |Zmény zékladniho kapitalu 908 +0 +0
AL [Kapltdlové fondy oo7 AT N +0
Al lAzio 008 +0 +0
AlL2,  [Ostatnf kepitatové fondy 009 +0 +0
ALL3.  |Ocefiovac rozdlly z pfacendnf majetku a 28vazkd ofa +0 +Q
Alid. o rozdily z pfacenani pfi plams 011 +0 +0
AILS Rozdily z pfemén sbehodnich karparact 012 +Q +0
ALS.  [Rezdily z ocengnf pfi piemEnédch obchodnich karporaci 013 +0
Al |Fondy ze zlsku a4 *8 581
AllL1.  [Rezervol fond o1s +8 265
AllL2. 8 ostatnl fondy ale +116
ALV, |Vystedek hospodatent minulych et o7 S 6*31’8 £ % * 11 59&
AINVA.  |Nerozdgleny zlsk minulych let ote +16 818 +11 588
AlV.2. |Neuhrazend riréta minulych fet 019 +0 +0
A3 Jing vysledek hospodaienf minulych lat 020
AV |Vysladek hospodafan! bézného Ggetntho obdobi (+/-) a21
AV2 Rozhodnuto o zélohdch na vyplatu pedily na zisku {-} 021a
8. Clzl zdroje 022
B.L Rezarvy 023
B.L1.  [Rezervy podle zviéStnich pravnich pfedplall 024
B.l2. Rezerva na dichody a podobné zdvaziy 025
B.13. |Rezerva nadaiiz prijr 026
B.L4. Ostatnf rezorvy 027
BJl  |Diouhadobé zévazky o |- 33 :
BM1.  |2évazky z obchodnich vztahi 029 +0 +0
B.il2. |Zavazky - oviddané nebo oviddalfc! csoba 030 +0 +0
4.3, |2avazky - podsiatny viiv 031 +( +
BML4.  |Zavazky ks spolscnikim 032 +0 +0
BILS.  |Dlouhodobé plijaté zalohy 033 +0 +0
B8,  |Vydané diuhopisy 034 +0 +0
Bl7. |Dlouhodobs sminky k Ghrads 035 +0 +0
B.M.8. |Dohadné ttdty pasivni 038 +0 +0
B8,  iné zévazky 037 +0 +0
B.I10, [OdloZeny dafiovy zhvazek 038 +533 +477
Bl [Krétkodobé zdvazky : I 3 L T "'2008 4 :
B.ll1. |Zvazky z obchodnich vztahli 040 +6 743 +5 143
B2, | Zavazky - ovlddana nabo oviédajici osoba 041 +0 +0
B.L3. [Zdvazky - podstatny viiv w4z +0 +0
BIAA. |Zdvazky ke spoledafkim 043 +0 +0
BULS, [Zévazky k zaméstnanciim 044 +1 664 +1 667




Elslo Bind Gdetni obdobl Minulé obdobi )
Oznat. PASIVA FadE s e
8.8, |Zévazky ze socldinih enl a pojiitén! 045 +1 001 +864
BM0,7.  [Stat - dafiové 2évazky a doface 046 +3 818 +4 291
BMLS,  |Krétkodobé pfijats zalohy c47 +8 717 +7 390
BJILY.  [Vydané diuhopisy 048 +0 +0
B.L10. |Dohadné Gsty pasivnl 043 +16 +623
B.IL11. [Jiné zévazky 050 +9 +8
BIV. [Bankouni dvéry a wpomodi 051 +8 851 | - 40
B.AV.A.  |Bankovnl dvéry diouhodobs 052 +7 587 +0
B.V.2.  [Krétkodobd bankovn! fivary 053 +1 254 +0
B.M.3. |Krdtkedebs finanéni vypomoci 054 +0 +0
c.l Casavé rozlifeni 085 #549 3 _‘ o : . R '('63‘3
C.Lt.  [Vydaje pfiftich obdob! 058 +549 +561
¢l2.  |Vynesy pfistich obdobl os7 +0 +0

Sestaveno dne:  29.4,2015

{Podpisovy zdznam fyzické oscby, kiard fo (stnl jednotkou nebo statutémihe orgdnu GEetnl jednotky, poznémka

Prévni forma

akclova spoleinost

GBetnl jednotky:

Pradmat padnlkéni:
V¢roba piva

Pozn.:

@7 ﬂ’w

IDENTIFIKACE AUDITORA
BDO CAs.ro.
Marie Steyskalové 14, 616 00 Brno
IC: 25535269
auditorské opravnéni KACR 305



VYKAZ ZISKU A ZTRATY

: . Obchodnl firma asba jiny ndzev ﬁéul-z;l jadnotky
|o¢ L1 2015  31.12. 2015 .-
i : T Sidlo nebo bydiI5ts Gtetnl jednaty
s vﬂsfcich Kc R a misto podalkani, ISl se od bydNists
= 3 ; Dobrovského 2027
e Te M i l l 1 - DIDIOUEKING R
. A s
§ﬁ§k1;fi:\!§d§h§ gt o0 R R O e s
roznn VYKAZ ZISKU A ZTRATY &islo Skute€nast v GEetnim obdobi
Fhdku sladovaném minulém

L Triby e prode] zbozi +1 747 +2 096
A +1 623

+ Obchodnf marze < »-1-47 3
it Vikony o0 * 1 L +1 207541
1. Triby za prode] viastnlch wrobkd a sluzsb [+ +126 694 +122 065
12, Zemgna stavu 28sob viastai Sinnosti oos 653 -1 524
1.3, Ativacs ea7 +0 +0
6. ‘ _#B5236] - 082
B +40 539 +39 759
B2 | +24 697 +20 323

« Piidand hodnota o . w6 599 ‘ ;

B o i+35d30 #33722
. +23 779 +22 975
cz. +2 292 +1 915
ca. +8 564 +§ 223
C4 +695 +609
o, +586 +1 084
E. the s : +11 806 +12 276
.| eiby zprodee diouiodobého majetku a materidly ot #2382 0 w2401
.. Triby 2 piodeje disuhodabého majetku 020 +360
2. Triby z prodeje materidlu 021 +2 0 22
FA.

F2.

G,

Iv.

H
V. Pfeved pml;n_znich vynosi Q28
. ‘_ :

» . van:ﬂ vysledek haspodaent 030 05
\5 Triby z prodeje cennych paplri a podx‘l;;x ) +0
- i : ; g A : £ N3 +0
vil. Wn;sy z aﬂonhndn!‘:éhc ﬂz‘nnt‘:nll’m r;\ajalku ) 033 +Q
VLY. Vynosy z podiir v ovlédanych a fizenych osobach 2 v GEetnich jednotkdch pod podstatnym viivem 034 +0
ViL2, V§nosy z ostatnich diouhadobych cennych papiri a podilil 038 +0 +0




VYKAZ 2ISKU A ZTRATY tisto SkutaZnost v dZatnim obdobf
Fédku

Oznas.

sledovaném winulbm
Vi3, Vynosy z iho majetku 036 +0 +0

VK, Vynosy z kritkodobého finanénihe majetku 037 +0 +0

+0 +0
+0 +0
+0 +0
+0 +200

nnych paplirll a derivatl

b Vysledek hespedafeni za bdinou &innost

Mimofadné vynosy

* Mimofadny vystedek hospodafent

snne 5 piod

Sestaveno dne:  29.4.2015 Podpisovy zéznam fyzické osoby, kiera je Géetn! jednotkou nebo stalutdmiho orgénu GEeini jednotky, pozndmka

Prévni forma akeiovd spolefnost
udetni jednotky:

Pradmdt pednlkéni:
Vyroba plva QZ/ i /A
Pozn.: Y \/
e
&

IDENTIFIKACE AUDITORA
BDO CAs.ro.
Marie Steyskalove 14, 616 00 Brmo
IC: 25535269
auditorské opravnéni KACR 305

¥



ofisk podaciho razitka

ROZVAHA

Obchedni firma nebo jing ndzev Gtetni jednatky

v tisicich K¢

Sidlo nebo bydiiité ucetni jednatky
amisto podnikani, lii-li se od bydlisté

o efo]s

1]rfefz]s]

Dobrovského 2027

it il aisto Bané Géetni obdabi Minulé obdobi
fedbu Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 001 4456.98_:; 27547 804 1 86 179 41‘8*1.—9‘870
B, Diouhodoby majetek 003 350 019 249 413 100 606 91534
Bl Diouhodoby nehmotny majetek 004 6 662 5 593 1 069 845
Bl2.  |Ocenitelns prava aos 6 662 5593 1069 845
BJ.2.1. |Software 007 3 921 2 998 923 652
Bl22. |Ostatni oceniteina prava 08 2741 2595 146 193
B Diouhodoby hmotng majetek o014 343 157 243 620 99 537 90 689
BiL1.  |Pozemky a stavby 015 119 455 56 347 63 108 63 404
B.l.1.1. |Pozemky 016 6 920 0 6 920 6 411
BIL12. {Stavby 017 112 535 56 347 56 188 56 993
BI2.  |Hmotné movité véci a jejich soubory 018 220 839 187 273 33 566 24 671
T i bt 2863 0 2863 2614
BULS.1. [Poskytnuté zilohy na diouhodoby hmotny majetek 025 2 000 0 2 000 2 400
BIL5.2. {NedokonZeny diouhodoby hmotay majetek 026 863 ] 863 214
81l |Dlouhodoby finanni majetek 4 200 200 0 ]
815, |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 200 200 0 [1]
(4 Obézna aktiva 037 97 648 5 391 92 257 87 069
ok Zasoby 038 18 417 0 18 417 16 718
Clt.  [Materidl 039 12 644 0 12 644 10 474
C12. |NedokonZena vyroba a polotovary 040 4 455 (1] 4 455 5 009
Ci3.  |Vjrebky a zbozi 041 1318 0 1318 1235
C.L3.1. |Vyrobky 042 1230 1] 1230 1086
C.13.2. |Zbosi 043 88 L] 88 139
Cil.  {Pohiedavky 048 74 000 5 391 68 609 17 714
CH.1.  |Dlouhodobé pohledavky 047 523 523 1 041
C.H1.5. [Pohledavky - ostatai 052 523 523 1041
C.11.1.5.4Jiné pohledavky 056 523 523 1041
2. [Kedtkodobs pohledavky 057 73 477 "5 391 68 086 16 673
C.2.1. |Pahledavky z obchodnich vztahi: 0s8 16 034 3 005 13 029 10 224
c.n2.2. nebo jici osoba 059 52 360 [} 52 360 0
C..2.4. |Pohledavky - ostatni 061 5083 2 386 2 697 6 449
C.11.2.4.3Stét - dafiové pohledavky 064 312 1] 312 2 169
C.I1.2.4.4{Kratkadobé poskytnuté zalohy 065 1048 0 1048 3176
C.11.2.4.5|Dohadné Géty aktivni 086 298 (1] 298 16
C.11.2.4.6}Jiné pohledavky 067 3 425 2 386 1039 1088
CIV.  |Penéini prostiedky o071 5231 0 5 231 52 637




gislo

BéZné ucetni obdobi

Minulé abdobi W

i RS frdky Brutto Korekce Netto Netto
C.V.1.  |Penézni prostfedky v pokiadné 072 874 0 874 796
Civ.2. {Pendini prostiedky na titech 073 4 357 0 4 357 51 841
0. Casavé rozlifent aktiv 074 3 316 0 3 316 3 377
D.4.  [Nakiady piistich obdobi 075 3 096 0 3 086 3 234
D.3. Prijmy pfistich obdobi or7 220 0 220 143




i P By
sisto B&#né Géetni obdobi Minulé obdobi
i ekt Fadku Netto Netto

PASIVA CELKEM 001 196 179 181 980
A Viastni kapital 002 159 160 148 026
AL |Zaktadni kapital 003 113 503 113 503
ALt |Zakladni kapital o004 116 148 116 148
Al2.  [Wastoi pedily () 005 -2 645 -2 645
All.  [Fondy ze zisku 015 8 615 8702
Alil1.  |Ostatni rezervni fond 016 8 556 8 556
All2.  [Statutdmi a ostatni fondy 017 59 146
AlV.  [Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) o8 25 521 16 818
AWV.1.  {Nerozdéleny zisk minulych let 018 25 621 16 818
AV. \ystedek hospadafeni baZného iiZetniho obdobi (+/-) 022 11 521 9 003
B.+C.  [Cizi zdroje 024 35 563 33 405
B, Rezervy 025 0 2 053
B2  |Rezerva na dad z piijmis 027 0 2 053
c. Zavazky 030 35 563 31 352
C.L Dlouhadobé zavazky 031 7 367 8130
C.L2.  |Zavazky k Gvérovym institucim 035 6 343 7 597
Cl8.  [Odiozeny dafiovy zivazaek 041 1024 533
CHl.  |Krétkodobé zévazky 046 28 196 23 222
Cl2. |zavazky k Gvérovim institucim 050 1 254 1 254
CM3.  [Kritkodabé pFijaté zdlohy 051 9 659 8 717
Cif4. |Zavazky z obchodnich vatahii 052 11 087 6 743
Cu8. |zavazky ostatni 056 6 196 6 508
C.A18.3. [Zavazky k zam@stnancim 059 1 896 1664
C.I8.4. |Zavazky ze socialni ia pojisténi 080 1 068 1001
C.18.5, [Stat - dafové zavazky a dotace 061 3 009 3818
C.1.8.6. |Dohadné Gcty pasivni 062 115 16
C.18.7. |diné zavazky 063 108 9
D. Casové rozliseni 064 1 456 549
D.1. Vydaje pfistich obdobi 065 1 456 549

Sestaveno dne:  30.4.2017

pi

y zdznam fyzické osoby, kiera je Getni jednotkou nebe statutdrniho organu téetni jednotky, poznamka

Pravni forma

akciovd spoleénost

Ggetni jednotky:

Piedmét padnikani:
vyroba a prodej piva

G-
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

.12.2016

Loz 1.1.2016 oo 31.12.2016 |

Obchedni firma nebo jiny nazev Ggetni jednotky

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky

v tisicich Ké a misto podnikani, li&i-li se od bydlisté
Dobrovského 2027
o _elofs[t]7]e]2]5]
L otisk podaciho razitka
roznaé WWKAZ ZISKU A ZTRATY f‘is’" SkuteEnost v GEetnim obdobi
ok stedovaném minulém

L Traby z prodeje vyrobki a sluzeb Qo1 136 757 126 094
1 Trzby za prodej 2bozi 002 1713 1747
A, Vykonova spotfeba 003 71 458 66 589
AL Néklady vynalozené na prodané zbozi 004 1 280 1353
A2, Spotieba materialu a energie 005 42 965 40 539
A3, Stuzby 008 27 213 24 697
B. Zména stavu zasob viastni Einnosti (+/-) 007 385 653
D. Osobni naklady 009 ' 40 506 35 330
D.1. Mzdové naklady 010 29 976 26 071
D.2. Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojiténi a ostatni naklady 011 10 530 9 259
D.2.1, Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 012 8 774 8 564
D2.2. Ostatni nakiady 013 756 695
E. Uprava fiodnot v provozni oblasti 014 6 239 11 976
E1, Upravy hodnot 8 ého a h ého majetku 015 12 356 11 806
E11 Upravy hodnot h éhoa majetku - trvalé 016 12 356 i1 806
£3; Upravy hodnot pohledavek 019 -6 117 170
. Ostatni provozni vynosy 020 3 747 3275
1. Trzby z prodanéha diuhadobého majetku 021 632 360
1.2, Trzby z prodaného materidiu 022 1 707 2022
3. Jiné provozni vynosy 023 1 408 893
F. Ostatni provozni naklady 024 10 097 5292
F.1. 4 cena prodané sho majetiu 025 122 18
F2. cena 0 1 309 1621
F.3, Dané a poplatky v provozni ablasti 027 486 5 86»
ES. Jiné provozni naklady 023 8 180 3 067
. * Provoani vystedek hospodafeni (+/-) 030 13 532 11 276
i, Vjnasové droky a podabné vynosy 033 932 249
Vit Vynosové droky a podabné vynosy - oviddana nebo oviddajici osoba c40 814 0
vi2. Ostatni vynosové iiroky a podobné vynosy 041 118 24%
J. Nékladavé troky a podobné ndklady 043 101 96
3.2 Ostatni nakiadové troky a podobné néakiady 045 101 96
vl Ostatni finanéni vinosy 046 105 371

Ostatni {inantni naklady 047 462 688
- Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 048 474 -164
- Vysledek hospodaFeni pred zdanénim (+1-) 049 14 006 11 112
L Dah z piijmis 050 2 485 2109
L1 Dai z pfijmi splatna 051 1994 2 053




. VYKAZ ZISKU A ZTRATY &isto Skutecnost v déetnim obdobi

e fédi sledovaném minulém
L2, Daii z pfijmir odlozena (+/-) 052 431 56
- Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 053 11 521 9 003
L Vysledek hospodateni za GEetni obdobi (+/-) 055 11 521 9 003
‘ Cisty obrat za G&etni obdobi = I, + I + Il + V. + V. + VI. + Vil, 056 143 254 131 736

Sestaveno dne: 30.4.2017

Podpisovy zdznam fyzické osoby, ktera je GZetni jednotkou nebo statutarniho organu tZetni jednotky, poznamka

Pravni forma akciova spoleénost
acetni jednotky:

Pfedmét podnikani:
vyroba a prodej piva

Pozn.:

S S

IDENTIFIKACE AUDITORA
BDO CAs.r.o.
Marie Steyskalové 14, 616 00 Brno
IC: 25535269
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otisk pedaciho razitka

ROZVAHA

v tisicich K&

siu[sl1i7|s§z

Obchodni fima nebe jing ndzev Géetni jednotky

.Mestansky pivovar Havlickiy Brod

Sidfa nebe bydliflé Getni tednatky
a misto podnikani, [i$i-hi se od bydlistd

Dobravského 2027

T Histe Bazne G2etai abdabi Minuté obdobi )
e s j T8k Brutto Korakee Netto Netto

T v ceucen P 469 844 257 818 211 926 196 179
8 Dlouhcdoby majetak 003 368 728 -253 661 118 068 100 606
B1 Olouhedoby nehmatny majetek oes 3 386 2775 611 1 069
Bl2,  [Ocentelnd prava 006 3 281 2722 559 1 069
8121, |Sofiware 007 2780 -2 330 460 923
8.122. [Ostatniaceniteind prava oce 491 -392 99 T 146
B4, |Ostaini dleubedeby nehmotng majetek 010 105 -53 52
EX Dlouhodoby hmetny majetek 014 366 143 -250 €86 115 457 89 537
BU1.  [Pozemky a stavby D15 121 552 -60 180 61 372 63 108
8.11.%. |Pozemky 018 6 913 [ 6 913 6 920
84.1.2. |Stavey 017 114 639 -60 180 54 45% 56 188
812,  |Hmotné movité véci a jejich soudsry 018 237 952 -180 506 47 448 33 566
one [ e e 5 639 0 5 639 263
B.1.5.1. [Poskyinuié zdlohy na dlouhcdoby hmoiny majetek 025 2 000 2 000 2 000
85,2, |Nedokondeny dlsuhodaby hmamy majetek 026 4 639 0 4 639 863
s, Diouhodaby finanénl majetek 027 | 200 =200 1]
SHS5  |Ostati dicuhodabé cenné papiry a podily 0x2 | 200 -200 1}
c Gbizna aktiva 037 | 98 420 -4 257 92 163 92 257
cr |zasony o | 17 584 17 584 18 417
CH1.  |Material 028 11 275 11 275 12 644
cla. 3 vyroba a 040 5 044 5 044 4 455
iC13.  |Vjrobiy a zbazi 041 1 265 1 265 1318
C131. |wrobky V 0i2 1201 1201 1230
ci32. |zbosi 043 64 84 88
Citl.  [Pohleddvky 048 61 488 -4 257 57 231 68 609
C.L1,  {Dlauhodobé pohledadvky 047 634 634 523.
.15, |Pobledavey - ostatel oz 634 634 523
€.111.5.4]iné pohledavky 056 634 634 523
T2 |Krétkodobéd pohleddvky 057 60 854 -4 257 56 597 68 086
C.i.2.4. |Pohleddvky z obchadnich vztahi 0s8 14 204 -2 721 11 483 13 029
cnza. | svky - ovladan nebo ici osaba 058 41 205 41 205 52 380
Ct2.4. [Pehledavky - ostatni 081 5 445 -1 5§36 3 908 2 687
C.1.2.4.3]Stat - daficvé pohledavky 084 1 068 1 068 312
C1.2.4.4/Kratkadobé poskytauté zalohy 085 16855 1 655 1048
C.112.4.5] Dohadns wéty aktivai 038 373 . 373 298
C.l,2.4.6,4iné pohledaviy 087 2 348 -1 536 813 1038




T

N

— § KT : :]s-[n Bézne utetni cbdoni % Minulé oboobi‘ ‘,

! [ raaru Brutto * Korekce Netto | Neto
. IPanemi prostresiy | ont 17 348 17 348 5231
C.v.1,  [Pendinl prostfedky v pokiadné 072 706 706 B74
Civ2. [Pendini prostedky na Gitech 073 16 642 16 642 4 357
D. Casove rozliseni aktv 074 3 685 3 695 3 316
D1, |Naklady pristich obdosi 075 3 670 3670 3 096
D3, Piijmy plistich cocedi 077 25 25 220




;mat, AR gisle Bazna udetni obdobi T Kinuté abdobi
thdii: |8 Netto i Netia

PASIVA CELKEM 001 211 926 196 179
A Viastai kapital 002 163 526 159 160
Al Zaxladni kapial 003 113 503 113 503
ALY |Zakiadai kapaal 00e 116 148 116 148
ALz [Viasti podity () 005 -2 645 -2 645
Al Fondy ze zisku 015 8671 8 615
Afl1.  [Ostatni rezeryni fond 018 8 556 8 556
All2. [Statutami 2 ostatni fondy u;; 115 59
Al [Vysledek ha;po.;aieni minulych lez (+/+) 018 36 647 25 521
AL éleny zisk munulych let 013 36 647 25 521
AN, Vystedek haspadateni béznéha Gielnine obdobi (+-) 022 4705 11 521
S4C.  |Cizi rcje 024 47 522 35 563
c. Zavazky 020 47 522 35 563
c.t Diouhodoné zévazky 031 17 866 7 367
Cl2 Zavazky k GvBrovym institueim - 035 16 597 8 343
C.18,  |OgloZeny dafiovy zdvazek 041 1 269 1024
c.iL Kratkodobé zévazky 048 29 656 28 186
C.2.  |Zdvazky k tvdmouym institucim 030 5 347 1 254
ca3, ofijaté zalohy 051 10 299 9 S‘.i?)—
CiHi4 |Zévazky z obchednich vatahin 052 8 499 11 l‘;g?
C.li8.  (Zévazky ostaini 056 5511 6 196
CUB3 |Zavazky k zaméstnancim 059 2 132 . 1 896
C.UBA4. |Zivazky ze socidlni ia pojisténi 060 1235 1 068
CHBS |Stat-dafiové zvazky a dotace 081 2 o003 3 009
CH88. |Donadne uéty pasivai 062 79 118
C.L87, [diné zavazky 083 82 108
o, Casové reatiseni 084 878 1 456
D.1. Vydaje plistich abdobi 085 B78 1 456

Sestaveno dne; 30.4.2018

{Padpisovy zaznam fyzické osoby, kters je Glemnf jednotkou nebo statutdmiho oradnu Glelni jednotky, poznamks

Pravni forma akciava spoleénost
agelni jednotky:

Bohumil Rebik
F53iansky wovar

Predmat padniani.
vyroba a prodej piva

Pozn,

predseda prad i MBS
Havlickur ro a S.
i —— Dobrovskéha 2 202 2}
& e 580 02 Havligkdy Srod

ACOs m?}]ézs DiC: C760917628
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

r Obchodni firma nebo jiny ndzev Gletni jednotky
k..31.12.2017  Mestansky pivovar Havlickiy Brod
[o¢ 1.1.2017 o 31422017 | %
Sidio naba bydlisté ugetni jednotky
v tisicich K& a miste podaikani, lisi-i se od bydlista
] Dobrovského 2027
Iu: S'OIS 1l7‘5$2'81 B e e e
BBOO
L otisk podaciho razitka 2 ke e S S S A e T e
ri—-_— o o ;y;{;‘z ZISKU A ZTRATY l':l'slo‘ o Skuleénost v d;atnim obdob: o j:
Canes Fadku | sledovaném minutém
| Triby z prodeje v)"ro-bkl;l asluzeb 001 137 609 : 136 757
. Triby za prodej zboi 002 1- 199 1713
. |vikonov spaetm 003 73 257 71 458
Al Naklady vynaloZené na prodans zboti 004 819 1280
Az, Spotfeba materilu 2 energle 005 44 550 42 865
A3 Stuzhy 008 | 27 788 27 213
s, 2Zména stavu zdsab viastni Sinaost (+/-) 007 -558 385
D. Qsobni naklady s | 45 885 40 506
DAL Mzddové néklady oo 33 923 29 9786
D.2. Nékiady na scocidlnl zabezpedeni, zdravolni pajistani a ostatni naklady o011 11 982 40 530
D21 Naklady na soctdini zabezpedeni a zdravatni pojisténi 012 11 188 9774
D22 Ostatmi nakiady 013 764 7;;
E Uprava hodnot v pravezni oolast 014 12 155 6 239
=1 {Upravy hodnot ¢ ého a majetky c15 13 289 12 356
E1.1 Upravy hodnot $ho a majetky ~ trvalé 018 13 289 12 358
£3 Upravy hoarot pohledavek 013 -1 134 -6 117
i, Ostatni provozni vynasy @20 2 985 3 747
ful 1 Tray z prodanéha ¢louhadebého majetku 021 149 632
2. Triby z prodanéha materialy 022 1 566 | 1707
w3, Jiné provozni vynosy 023 1 280 1408
. Qstatni provozni ndklady 024 5 483 10 097
Fa, 3 i cena é ého majetiu 05 42 122
F2, cena 28 1388 1 309
F.3. Dand a poplatky v provoznl abjasti 027 544 486
F5. Jiné provozni néklady 028 3508 8 180
. * Provozni vysledek hospodalen; (+£-) 030 5 581 13 532
Vi Vjnasové droky 3 podobng vynosy 033 1 348 832
Vit Vynosové Groky a podobne vynosy - cviddand nebe oviddajici nsu; 040 1272 814
V12, Ostatni vynosové Groky a podobné wjnosy 031 r g 118
i Nakiadevé droky a podobné nakiady 043 130 101
i, Cstatnl nakladove draky = padobné ndkiady a5 130 101
i, Ostatni finanéni vjnosy 048 1537 105
" Oswami finantni naklady 047 2 298 462
- Finanéni visledek hospodareni (+7~) 048 458 474
- Vysledek hosgodafeni pred zdanénim (+/-) 043 6 639 14 006
L Dah z plijmi 050 1334 2 485
A Dad 2 phijmit splatng 051 1088 1994




) VVKAZ ZISKU & ZTRATY isto Skutednast v iZetnim obdobl
Qe tagku | sledovanem minulém
L2, Dait z piiymé odloZend (41} 052 246 491 |
- Vysledek hospocafeni po zdan&ni (+/-) 053 4 705 11 521
o Vysledek hospedaieni za uletni abdobi (+/-) 055 4 705 11 521
- Cisty obrat za uéetni obdobi = 1 + 1l + Ul + IV, + V. + VI + VII, 038 144 688 143 254

Sestaveno dna:  30.4.2013

Pedpisavy 2aznam fyzické osoby, ktera je Géeini jednotkou nebo statutdrniha crgdnu GEetni jednotky. pozndmka t

vyreba a prodej piva

Pozn,

Pravni forma akciova spoleénost Bohumil Rebik
udeini jednotiy: predseda pied: enstva
Predmeé! podnikani.

ABsiansky avouar
vlickzv Brod a.s
A _Dobrovského 2027 (2,
e «’5 30 02 Haovlickdv Brcd i
tc@ 50917628 DIC CZ80917628

IDENTH- iACE ALDITORA

auciorsks r';sr B KACH 305



ROZVAHA

( 3 Obchodni firma nebo jiny nazev Gletni jednotky
ko..31.:12.2018  Méstansky pivovar Havlitkiv Brod
T
Sidla nebo bydiisté Géetni jednotiy
v tisicich Ké 2 misto podnikdni, fiSi-li se od bydiidte
Dobrovského 2027
e sfololt]7]el2]s] Havicawama
atisk podaciha razitka
r()znaé. AKTIVA é.«'slo Béiné Geetni obdobi Minuté obdobl
oy Buutto Korekce Netio Netto
AKTIVA CELKEM 001 465 149 -268 240 196 909 211 926
B. Stdld aktiva 003 389 778 -264 309 125 469 116 068
Bl  |Diouhodoby nehmstny majetek 004 3526 -2 996 530 611
BI2.  |Ocenitelnd préva 006 3 363 -2 895 468 559
Bl2.1. [Software 007 2 872 -2 456 416 460
8122. [Ostatni ocenitelns préva 008 491 -439 52 98
Bl4.  |Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 010 163 -101 62 52
Bl |Diouhodaby heotny majetek 014 386 052 -261 113 124 939 115 457
B.l1.  |Pozemky astavby 015 128 004 -63 768 64 236 61 372
BiL1.1, [Pozemky 016 7 011 7 011 6 913
Bl.1.2. [Stavby 017 420 993 | -63 768 57 225 54 459
B.12. [Hmotné movité vidi a jejich soubory 018 256 008 =197 345 58 663 47 446
Bis [Pesymuszclyns “““'}“&'}mhg:kﬂimk 022 2 040 2 040 9 639
B.I5.1. |Poskyinuté zalohy na dlouhodaby hmotny majetek 025 2 000 2 000 2 000
BUS2. y ¥ hmotny majetek 026 40 40 4 639
Bl |Diouhodoby finanéni majetek 027 200 -200 1] 1]
B.L5, |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 032 200 -200 0 0
c. Obding akiiva 037 71 383 -3 931 67 452 92 163
cL Zésaby 038 21 695 21 695 17 584
CLi.  [Materias 039 14 511 14 511 11 275
ci2. vyroba a y 040 5 889 5 889 5 044
C13.  |Wrobkya zboti 041 861 861 1 265
131, |wrobiy ) 042 801 801 1201
Ci32. |Zbosi 043 60 60 64
Ci5.  [Poskytnuté zdlohy na zasaby 045 434 434
CH.  |Pohicdaviy 046 44 975 -3 931 41 044 57 231
C.1.  |Dioutiodobé pohledavky 047 380 380 634
CH.1.5. [Pohledavky - ostatni 052 380 380 634
C.11.1.5.4}Jiné pohledavky 056 380 380 634
Ci2.  |Krétkodobé pohledaviy 057 44 585 -3 931 40 664 56 597
Cl2.1. |Pohledévky zobchodnich viiahis 058 15 272 -2 616 12 656 11 483
Ch22. |F - b jici osoba 059 24 546 24 546 41 205
C.i24. |Pohledavky - ostatni 061 4777 -1 315 3 462 3 909
C.1L2.4.3{Stét - datiové pohledéviy 064 1 260 1 260 1 068
C..2.4.4]Krétkodobé poskytnuté zaiohy 085 1071 1071 1 655
C.i.2.4.5]Dohadné Gity aktivni 066 598 598 373
C.112.4.6Jiné pohtedavky 067 1848 -1 315 533 813
CN.  |Pendini prostediy 075 4713 4713 17 348
CIV.1.  |Pendiprostiedky v pokladné 076 967 967 706
CIV.2.  {Pendni prostiedky na udtech 077 3746 3 746 16 642
D. Casové wziSent aktiv 078 3988 3988 3 695




Minulé obdobi

&islo Béiné vlelni obdobi
i I fid, Bautto Korekce Netto Netto
D1, |Néady pristch obdobi B ) 3859 3 859 3670
D3.  |Ptijmy plidtich obdobi 081 129 129 25




Oniat PASIVA :;::::I Béné Ggetni obdobi Minulé obdobi
Netio Nette

PASIVA CELKEM 001 196 909 211 926
A Viastni kapitat 002 152 597 163 526
AL |28Kladni kapital 003 116 148 113 503
ALl |Zdkiadni kapital 004 116 148 116 148
Al2.  |Mastni podily (-} 005 0 -2 645
Al {Fondyze zisku 015 6 038 8 671
A1, [Ostatnt rezervni fond 016 5 911 8 556
A2, |Statutémi a ostatni fondy 017 127 115
AN,  |Vysiedek hospodafeni minulych fet (+/-) 018 29 597 36 647
AN y zisk nebo 4 Zirta minuiych let (+£-) 018 29 597 36 647
AV. IWstedek hospodafeni béného utetniho obdebi (+) 021 814 4 705
8.4C.  [Cizi zdroje 023 43 539 47 522
c. Zavazky 029 43 539 47 522
Cl  |Diouhodobé zavazky 030 13 291 17 866
Cl2.  |Zévazkykdvérovym institucim 034 12 104 16 597
C18. |Odiozeny daovy zAvazek 040 1 187 1 269
c.. zhvazky 045 30 248 293 656
Cu2.  |ZAvazkyk Gvdrovym institucim 042 5 347 5 347
C3.  |Kritkodobé piijaté zdlohy 050 12 040 10 298
C.4.  |Zdvazky z obehodnich vztahis 051 5 241 8 499
Ci8. ]uvazkyusmmi 055 7 620 5 511
C.i8.3. |Zavazky k mméstnancim 058 2 316 2 132
184, |zavaryze zpedeni 2 iho pojisténi 053 1332 1235
C.L8.5. |Stét- daftové 2évazky a datace 060 3 837 2 003
C.18.6. [Dohadné déty pasivni 061 73 79
C.1L8.7. |Jiné zivazky 062 62 62
D. Casové roziiSeni pasiv 066 773 878
D1, |Wdaje ptistich obdobi 067 773 878
Sestavenodne:  31.5.2019 Podpisovy zimam fyzické osoby, kiera fe ttelni jednotkou nebo statutdmiho orgénu Gletni jednatky, pomémka
Fawiforma  akclova spoletnost Bohumil Rebik
| ieetni jednoty: predseda pfad
Predmél podnikani:

vyroba a prode] piva / ;

Pom.: k“\ e~
e / —
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodai finma nebo jiny nazev iéetni jednotky

Sidio nebo bydli&té Getni jednotky
a misto podnikani, §l-i se od bydiisté

Dobrovského 2027
[e ofo[o[1[r[e]2]s] -2ppvskerodonr ...
ssooi
L ofisk podaciho razitka - N S
p
— WHKAZ ZISKU A ZTRATY 2::, Stutecnost v Gletnim obdobi
sledovaném minulém
1. Trity z prodeje wyrobkis a siuzeb 001 140 798 137 609
N, Triby za prodej 2bozi 002 1319 1 199
A \Wkonovh spolfeba 003 75 010 73 257
Al Naklady vynaloZené na prodané 2bozi 004 1015 918
A2, Spotfeba materiéiu a energie 005 46 766 44 550
A3. Sluzby 006 27 229 27 788
8. Zmiina stavu zAsob viastni Einnosti (+/-) 007 -446 -558
D. Osobni nékiady 008 47 906 45 885
D1, Mzdavé nakiady 010 35 519 33 923
D2 Néklady na socidini zabezpeZeni, zdravotni pojisténi a ostatni néklady ot 12 387 11 962
D21, Néklady na sociéini zabezpeZeni a zdravotni pojisténi 012 11 636 11 198
D22 Ostatni naklady 013 751 764
E. Uprava hodnet v provezni oblasti 014 17 070 12 155
Ea. Upravy hodriot h a majetku 015 17 396 13 289
£1.1 Upravy hodnot a majetku - trvalé 016 17 396 13 289
£3. Upravy hodnot pohledévek 018 -326 -1 134
. Ostatni pravozni vynosy 020 37 347 2 985
. Triby z prodaného diouhodobého majetku 021 387 149
2. Triby z prodaného materi&iu 022 2032 1 566
w3, Jiné provozni vynosy 023 34 928 1280
F. Ostatnf provozni naklady 024 39 117 5483
F.1. Zistatkova majetku 025 42
F2. Prodany material 026 1782 1389
F3. Dané a poplatky 027 539 544
F5. Jiné provozni naklady 029 36 796 3 508
. * Pravazni vysledek hospodateni (+/-) 030 807 5 581
N Wnosy z dioshodobého finanéniho majetku - padily 031 2 645
V2. Ostatni wnosy z podil 033 2 645
G. Néklady vynaloZené na prodané podily 034 2 645
Vi, Wnosové Uroky a podobné wnosy 039 941 1 349
VL1 \Wnasovs Groky a podobné vynosy - oviadana nebo ovlédajici osoba 040 886 1272
vi2, Ostatni wnosové troky 2 podobné wynosy 041 55 77
0 Nakladovs troky & podobné néklady 043 410 130
32, Ostatni nékladové troky a podobné nakiady 045 410 130
it Ostatni finangni wnosy 046 751 1 537
K | Ostai finantaf naklady 047 942 2 298
. Finanéni vysledek haspadafeni (+/-) 048 340 458




Sanahi WKAZ 2ISKU AZTRATY &isto Skutednost v iketnim obdobi )
FAdyis sledovaném minulém
5 Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-) 049 1 147 € 039
1 Dat zplijmis 050 333 1334
L. Dasi z piijmi splatna 051 415 1 088
L2 Dait z pijmds odloZend (+1-) 052 -82 246
o Wsledek hospodateni po 2danéni (+/-) 053 814 4 705
s Wsledek hospodateni za éetni obdabl (+/-) 055 814 4 705
. Cisty obrat za G26tni obdobi = 1. + If. + i, + V. + V. + VI, + VI, 056 183 801 144 689

Sestavenodne:  31.5.2019

Podpisovy z&znam fyzické 0soby, kiera je itetni jednotkou rebo statutémine organu tetni lednotky, pozamka

Préwiforma  akclova spoletnost
etni jednotky:

Pfedmét podnikéni:
vyroba a prode] piva

Pom.:

IDENTH MACGE AUDITORA
BDO Cos.no.

Maric Steyzka

i - skl

auditorské opravhsn KACR 305




