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Uvod

Pojem udrzitelnosti je v souCasné dobé stale vice skloriovan a klade se daleko vétsi
ddraz na zivotni prostfedi, nez tomu bylo pfed nékolika lety, kdy se spole¢nost
chovala, jako by na Zemi byly veSkeré zdroje nevyCerpatelné. Dnes je jiz nespocCet
studii, které se shoduji na tom, Ze souCasny stav je dlouhodobé neudrzitelny, a proto
je na firmy kladen tlak ze strany zakaznik(, obchodnich partnert ale i statu, aby
zavedly takova opatieni, ktera budou z dlouhodobého hlediska udrzitelna a

pomohou ochrafiovat zivotni prostfedi.

Oblast, ktera je povazovana za jednu z nejzasadnéjSich je obalové hospodarstvi,
které ma v soucasnosti velmi negativni dopad na cely ekosystém. Problémem je
zde prevazné produkovani enormniho mnozstvi oball, které se po svém vyuziti
stavaji odpadem. Tento odpad konci pfevazné na skladkach, kde kontaminuje pidu
i ovzduS$i v jeji blizkosti nebo ve spalovnach, kde také dochazi k vyrazné
kontaminaci ovzudusi. Mozna pak tou nejhorsi variantou je, kdyZ tento odpad kon¢i
v oceanech, kde na zakladé toho umira velké mnozstvi vodnich zZivo&ichl a je

negativné ovlivnén cely vodni ekosystém.

Z davodu vysoké produkce odpadu je nucen stat investovat znaéné financni naklady
na vyporadani s odpady, které jsou rok od roku vétsi. Stat se tedy snazi zavadét
regulace, které povedou ke sniZzeni mnozZstvi vyprodukovaného odpadu. Tyto
regulace se pfimo dotykaji firem, které musi vynakladat financni prostfedky na
tvorbu novych feSeni v oblasti obalového hospodarstvi. Obaly nemaji dopad pouze

na zivotni prostfedi z pohledu odpadu, ale tfeba také z hlediska dopravy.

Nejvétsi duraz je ze strany statu zatim stale kladen predevSim na spotfebitelské
obaly, ackoliv firmy vyuzivaji také velké mnozstvi pfepravnich oball, které maji také

nezanedbatelny dopad na Zivotni prostredi.

Prace je zaméfena na seznameni s pojmem udrzitelnosti a identifikaci aktualnich

trendl v oblasti udrzitelného obalového hospodarstvi, které jsou v praci popsany.

Hlavnim cilem této prace je identifikovat baleni v konkrétni spolecnosti, které
z pohledu udrzitelnosti neni nastaveno idealné. Nasledné pak bude vhodnégjsi

baleni pfedstaveno a v idealnim pfipadé firmou také pfijato.



Prvni kapitola prace nejprve pomeérné detailné popisuje, co vSe se skryva za

pojmem udrzitelny rozvoj a jaké jsou jeho zakladni pilife.

Druha kapitola je uz zamérena konkrétné na obalové hospodarstvi, které je nejprve
pfedstaveno obecné a nasledné uz se zamérfenim na nové trendy z pohledu

udrzitelnosti v obalovém hospodafrstvi.

Ve tfeti kapitole je struéné predstaveni spole€nosti, u které je diplomova prace
psana. V této kapitole je také provedena analyza stavajicich baleni, které firma
vyuziva nejvice.

Ve Ctvrté kapitole je navrh na zlepSeni baleni z pohledu udrzitelnosti. Tato kapitola

také popisuje pfinosy, které s sebou novy obal pfinasi.



1 Udrzitelnosny rozvoj

Udrzitelny rozvoj je velmi rozsahly koncept, ktery je v dneSni dobé stale Castéji
zmifovan. Hlavni myslenkou udrzitelného rozvoje je snaha o spravovani pfirodniho,
kulturniho, hmotného a duchovniho bohatstvi takovym zplisobem, aby se tohoto
bohatstvi v minimalné stejné mife dostavalo i pro budouci generace. Tato myslenka

by tedy méla zajistit blahobyt jak stavajici generaci, tak i té budouci.

Myslenkou udrzitelného rozvoje je velmi dulezité se zabyvat, jelikoZz souCasné
chovani ze strany vlady, pramyslu i béZnych ob&anl naopak vykazuje snahu vytézit
z nabizenych zdrojli, co nejvice je mozné bez ohledu na budoucnost dalSich
generaci. Z dlouhodobého hlediska je ovSem pro vSechny velmi vyhodné se

mys$lenkou udrzitelného rozvoje zabyvat, a pravé o tom je tato prvni kapitola.

Kapitola udrzitelného rozvoje se nejprve zaméfuje na definovani samotného pojmu
udrzitelnosti a jeho historické vymezeni. Pro spravné pochopeni je vhodné rozebrat
oblasti, které jsou s pojmem udrzitelnosti zmifiovany. Tyto oblasti jsou symbolicky
nazyvany pilife udrzitelného rozvoje. V této praci bude kladen diraz pfedevSim na
oblast Zivotniho prostfedi, jelikoz pravé tato oblast je v poslednich letech vnimana,
v souvislosti s pojmem udrzitelného rozvoje nastaveny a popisem principu, kterymi

je dobré se Fidit.

1.1 Teoretické a historické vymezeni udrzitelného rozvoje

Tato podkapitola je nejprve zaméfena na samotné definovani pojmu udrzitelného
rozvoje a dale pak na historii, ktera popise, v jakém obdobi bylo mozné narazit na

tento pojem a jak se postupné vyvijela jeho dullezitost.

1.1.1 Definice

V dnesni dobé je mozné se setkam s nesCetnym mnozstvim definic hovoricich o
udrzitelném rozvoji. Ve vétsiné publikaci se hovofi o trvale udrzitelném rozvoji, coz
neni uplné presné, jelikoz nikdy nelze hovofit o né€em, Ze je to trvalé. V této praci
bude dale tedy preferovan pouze pojem dlouhodobé udrzitelny rozoj. Pro pochopeni
tohoto pojmu je dale popsano nékolik definic, se kterymi je mozné se nejCastéji

setkat a nejlépe vystihuji vyznam pojmu.



Definici udrzitelného pojmu je mozné si precist uz pfi nahlednuti do samotného
zakona o zivotnim prostfedi vydaného v roce 1992, ktery hovofi o udrzitelném
rozvoji spole¢nosti jako o ,rozvoji, ktery soucasnym i budoucim generacim
zachovava moznost uspokojovat jejich zakladni zivotni potieby, a pritom nesnizuje
rozmanitost pfirody a zachovava pfirozené funkce ekosystému“ (Cesko, 1992,
Zakon €. 17/1992 Sb. § 6).

Jelikoz je tento zakon o Zivotnim prostfedi, tak i definice udrzitelného rozvoje je
vhimana pfedevSim z envirnonmentalniho pohledu a nezachycuje tak celou

vSechny pilife udrzitelného rozvoje.

S. Nazrul Islam (2020, str. 3) pak ve své knize definuje udrzitelny rozvoj jako:

»,Splnéni poZadavku sou¢asné generace bez obétovani potfeb budouci generace®.

Ucelengjsi definice udrzitelného rozvoje pak hovofi, Ze je to: ,Takovy komplexni
soubor strategii, které umoznuji pomoci ekonomickych prostfedkd a technologii
uspokojovat lidské potfeby, materialni, kulturni i duchovni, pri plném respektovani
environmentalnich limita; aby to bylo v globalnim méfitku sou¢asného svéta mozné,
Je nutné redefinovat na lokalni, regionalni i globalni trovni jejich socialnépoliticke
instituce a procesy” (Rynda, 2013, str. 3). Tato definice jiz vice zmifiunje také
ekonomickou dulezitost a o néco vice také popisuje socialni dalezitost z hlediska

lidskych potreb.

VSechny tyto definice ovSem zachycuji podstatu udrzZitelného rozvoje a to, ze je
velmi dulezité nemyslet pouze kratkodobé, ale prfedevSim pak dlouhodobé a
zachovat zdroje, které jsou nyni k dispozici také dalSim generacim. S pfichodem
prumyslové revoluce podniky i lidé sledovali pfedevs§im své kratkodobé zajmy, a
proto doSlo z hlediska Zivotniho prostfedi k obrovskym skodam. Tomuto problému

vSak bude v praci vénovana samostatna kapitola o udrzZitelném podnikani.

1.1.2 Historické vymezeni

Rok 1972 je povazovan za pocCatek vyvoje udrzitelného rozvoje po vydani publikace
Meze rlstu. Tato publikace zminovala, Ze v prostfedi, ve kterym existuji pouze
omezené zdroje nemuze vzniknout trvala environmentalni a ekonomicka stabilita.
Déle také poukazala na mozna rizika, ktera ohrozuji budouci existenci biosféry

(ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2019).
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Konkrétné s definici udrzitelného rozvoje je mozné se setkat od roku 1987, kdy se
definice tohoto pojmu objevila poprvé ve zpravé Brundtlandské komise. V Ceské
republice se tento pojem objevil az v roce 1991 v knize s nazvem NaSe spole¢na
budoucnost. V této zpavé se jiz zminovaly tfi zakladni slozky dlouhodobé
udrzitelného rozvoje. Mezi témito slozkami byla ochrana Zivotniho prostfedi,
socialni spravedlnost a hospodarsky rast. Koncept se jiz tehdy zabyval strategii pro
zvyseni hospodarekého a socialniho rozvoje, tak aby nedochazelo ke zhorSovani
stavu zZivotniho prostfedi. Nekladl ovSem pozornost na to, zda bude preferovan
rozvoj Ci zivotni prostfedi (Andreska, 2010).

Po dvaceti letech od vydani publikace Meze rlstu vzniklo jeji pokracovani, které
neslo nazev PrekroCeni mez. Béhem dvaceti let se pohled na tuto problematiku
mohl zménit, a proto slouZi tato publikace jako aktualizace informaci. Jednim ze
zasadnich bodu, které jsou zde zminény, je tvrzeni, Ze mezi lety 2020 a 2060 by
mélo dojit k vyznamnému poklesu zivotni urovné z dlvodu vyc€erpani pfirodnich

zdroju a znecisténi prostredi (Pawliczek, 2011).

Ve stejném roce, jako vysla publikace meze rUstu pfijala OSN na konferenci o
Zivotnim prostfedi a rozvoji, konaném v Rio de Janeiru, Deklaraci Konference OSN
o zivotnim prostfedi a rozvoji. Tato deklarace popisuje vize a principy, které by,

vzhledem k ochrané Zivotniho prostfedi, mély byt prosazovany (OSN ,2016).

Dalsi neméné dulezity dokument predstavovala Agenda 21, ktera se jako prvni
konkrétné zminovala o jednotlivych pilifich, jak jsou znamy dnes. K nalzeni zde byly
také postupy, jakym zpUsobem se dopracovat k udrzitelnému rozvoji. Hlavni
mysSlenka toho dokumentu vyjadfovala, Ze jedinym zplsobem, jak se dopracovat
k pfekonani globalni krize je pfeménit stavajici spole¢nost k trvale udrzitelné
spole€nosti. Z hlediska udrzitelnosti se fadi tento dokument k nejvyznamnéjSim
poc€inim OSN (Guillen-Royo, 2016).

Jak jiz bylo zminéno v pfedchazejici kapitole, tak rok 1992 se zapsal do historie
Ceské republiky z hlediska udrzitelného rozvoje tim, Ze byl sepsan zakon o Zivotnim

prostfedi, ve kterém je zminén i udrzitelny rozvo;.

Vroce 2002 byl zahgjen summit o udrzitelném rozvoji, ktery se konal

Johannesburgu. Z tohoto summitu vzesla vyznamna Johannesburska deklarace o
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udrzitelném rozvoji. Dale zde doslo také k vyty€eni novych cill a jejich slouceni se

socialni, environmentalni a hospodaiskou politikou (Guillen-Royo, 2016).

Dal8im vyznamnym rokem pro udrzitelnost byl rok 2010, kdy se konal Summit
k rozvojovym cildm desetileti a také rok 2012, kdy probéhla konference o
udrzitelném rozvoji v Riu de Janeiru. Zde probihalo zhodnoceni situace po dvaceti
letech od posledni konference OSN. Mezi hlavnimi cily konference bylo nalezeni
cesty Kk vytvofeni spravedlivéjSimu, prosperujicimu a zelen&jSimu svétu.
ZaveéreCnou zpravou z této konference byl dokument s nazvem Budoucnost, kterou

chceme (Guillen-Royo, 2016).

Poslednim zasadnim poc€inem, ktery se stal z hlediska udrzitelnosti je Summit OSN,
konany v roce 2015 v New Yorku, kterého se zucastnilo 150 predstavitell statu. Tito
pfedstavitelé spolecné vytvareli a nasledné také pfijali spole¢né cile pro udrzitelny
rozvoj. Termin pro splnéni téchto cili nastavili na rok 2030. Témto cilum je v praci
vénovana samostatna kapitola, ktera podrobné popisuje jednotlivé cile. Navrh
téchto cill byl odsouhlasen vSemi 198 staty OSN a byl pojmenovan jako Pfeména
nasSeho svéta: agenda udrzitelného rozvoje 2030. V této deklaraci je nastavenych
17 hlavnich cilli, které s sebou pfinasi také podcile, kterych je v souctu 169. Tyto
cile jsou platné od roku 2016 a domluveny termin splnéni je tedy jiz zmifiovany rok
2030. Nékteré podcile maji vSak termin splnéni nastaveny i dfive (Ministerstvo

Zivotniho prostfedi, 2016a).

Ceska republika se k témto nastavenym cilim pro rok 2030 zavazala v roce 2017 a

o rok pozdéji doslo ke schaleni implementace Agendy 2030.

Hlavnimi zavazky Ceské republiky jsou pfedevsim zavedeni nizkouhlikové
ekonomiky a rozvoj obnovitelych zdrojl energie, CistéjSi ovzdusi, snizeni genderové
nevyvazenosti, ochrana pudy a klimatu a podpora menSich a stfednich firem

(Ministerstvo Zivotniho prostfedi, 2016a).

1.2 Zakladni pilife udrzitelnosti

Udrzitelnym rozvojem lze chapat proces, ktery méni chovani lidské spoleCnosti a
podnikatelskych subjektld. Tento proces je zalozeny na rovnovaze tii pilifa —
ekonomickém, socialnim a environmentalnim. Rovnovahu mezi zminénymi pilifi
udrzitelného rozvoje je mozné vidét na obrazku 1. Néktefi autofi zminuji i Ctvrty piliF

udrzitelnsoti, kterymi jsou instituce a kultura (Pavlik, 2014).
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V této kapitole jsou jednotlivé pilife popsany, aby jim Ctenaf spravné porozumeél.
Vzhledem k zaméfeni diplomové prace bude nejvétsi prostor v celé praci vénovan
pfedevsSim environmentalnimu pilifi. Je to také pilif, ktery ve spole¢nosti posledni
dobou nejvice rezonuje, jelikoz si lidé vice uvédomuiji dulezitost zivotniho prostfedi
na celkovou kvalitu zivota. Pilife ovSem neni mozné chapat pouze jednotlivé, ale

jako vyajemné na sebe pusobici oblasti rozvoje (Kunz, 2012)

Objevuji se ov8em i pfipady, kdy je velmi obtiZzné udrzet jednotlivé pilife v souladu.
Koflikt mezi pilifi mize napfiklad nastat pfi vystavbé dalnice. Z jedné strany socialni
a ekonomického pilife je vystavba vhodna, ale z hlediska zivotniho prostredi je to

vyznamné negativni zasah.

Zastanci silné udrzitelnosti stavi environmentalni udrzitelnost do popfedi pfed
socialni a ekonomickou udrzitelnost a zastavaji nazor, ze spole€nost nema
moznost, jak se rozvijet, pokud budou vyCerpané veskeré neobnovitelné pfirodni
zdroje. Stavi taktéz na nazoru, Ze zde byla pfiroda davno pred Clovékem, a proto

nema zadné pravo ji nicit (Pavlik, 2014).

Na druhé strané jsou pak zastanci slabé udrzitelnosti, ktefi vyzdvihuji pfedevSim
ekonomicky pilif a tvrdi, ze je mozné dosahnout udrzitelného rozvoje i v pfipadé
vyCerpani veskerych pfirodnich zdroji. Dulezité je pro ni predevS§im, aby ve
spoleCnosti neklesala spotieba a aby si spoleCnost dokazala nahradit pfirodni

zdroje umélymi substituty (Pavlik 2014).

Snesitelny Socialni Spravedlivy

Udrzitelny

Environmentaini Ekonomicka

Zivotaschopny

Zdroj: (Cesky statisticky ufad, 2018)

Obr. 1 Pilife udrzitelného rozvoje
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1.2.1 Socialni pilir

Jak jiz bylo zminéno, tak jednim z pilifG udrzitelnosti je socialni pilif, ktery vyvazuje
nerovnost vzniklou mezi jednotlivymi skupinami ¢i pouze jednotlivci. Mezi zakladni
cile tohoto pilife jednoznacné patfi odstranovani chudoby, a to nejen v v ramci
regionu, ale také v globalnim méfitku. Tento pilif také hovofi o zajisténi zakladnich
hygienickych podminkach a |Iékafské péce pro vSechny. Toto byva obvykle problém
pfedevSim v rozvojovych zemich. Mezi dalSi zaméfeni patfi FeSeni problému
diskriminace, rasismu, xenofobie a nabozenské nesnasenlivosti. S témito projevy
diskriminace se bohuzel |ze stale v hojném poctu setkavat po celém svété. Takova
nesnasenlivost rozvraci celou ideu o udrzitelné spoleCnosti, a proto musi byt
odstranéna. V udrzitelné spole€nosti musi panovat vzajemny respekt a méla by také
fungovat mezigeneracni soudrznost a socialniho zaclefiovani vylou¢enych osob

zpét do spolecnosti.

Jak jiz bylo zminéno, tak v socialnim pilifi nejde poze o naplnéni zakladnich lidskych
potfeb, ale také duchovni a potfeby s respektem k jednotlivym kulturam. Podle
Ryndy (2012) zahrnuje duchovni rovina také systém hodnot, ktery vytvafi bohaty
spolec¢né s rozvojem autonomni lidské osobnosti, ktera rozviji své dobré vlastnosti,

a naopak potlacuje ty Spatné.

Podle L. S. Zavodné a J. Z. PospiSila (2014) pak vyjadfuje socialni pilif erpani
zdroju, pfi kterém je stale zachovana kvalita Zivota spolec¢né s hodnotou pfirodniho
i kulurniho dédictvi. Pfi vyuzivani téchto zdroju je nezbytné, aby nebyla zadnym
zpusobem ohrozena schopnost komunity absorbovat ty negativni dopady a tim se

neporusila socialni harmonie.

Socialni pilif je také velmi dulezity pro vSechny podniky, ktefi maji povinnost vytvorit
adekvatni podminky pro své zaméstnance a poskytnout jim potfebnou péci. Je to
pfece jenom i vjejich zamu, aby mél podnik spokojené zaméstnance.
Zameéstananec, ktery ma potfebné podminky a tim i motivaci pro praci hraje
vyznamnou roli v uspéchu vSech firem. Zaméstnavatel si také musi uvédomit, ze
jsou na ném jeho zaméstnanci zavisli, jelikoz je zdrojem jejich pfijmu, diky kterym
si realizuji sva pfani a potfeby.

Odpovédny pfistup k zaméstnancum i jeho okoli ma pro podniky nescetné benefitd.

Mezi ty nejhlavnéjsi se muze fadit napfiklad povést dobrého zaméstnavatele a tim
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si zajistit prfedni pozici na trhu prace. To mozna nemusi znit hned, jako obrovsky
benefit, ale diky statusu dobrého zaméstnavatele ziskaji podniky pfedni pozici pro
zisk téch nejkvalifikovanéjSich zaméstnancl a tim ziskat konkurenéni vyhodu pfed
ostatnimi podniky. Dale je také vyrazné zvySena loajalita a vykonnost zaméstnanc.
Je tedy jiz patrné, Ze je pro podniky uziteCné zodpovédny pfistup z hlediska

bezpecénosti prace, zdravi zaméstnancu a lidskych zdroju.

BlizSimu zkoumani problematiky podnikové odpovédnosti se pak bude vénovat

kapitola Udrzitelné podnikani.

1.2.2 Ekonomicky pilif

Ekonomicky pilif je velmi uzce propojeny se socialnim pilifem. Ekonomicka praxe
se v souCasné dobé zabyva z velké miry hlavné ekonomickym rastem a tim, jak
tento rust trvale udrzovat. V oblasti ekonomiky se tedy pod pojmem rozvoj nej¢astgji
objevuje vyznam riUstu. Aby se mohlo prohlasit, ze se jedna ekonomickou
udrzitelnost, je potfeba, aby se dosahovalo ristu pomoci technologické nebo
organizacni inovace a vySSi kvality a produktivity liské prace bez toho, aniz by

dochazelo ke snizovani pfirodnich zdroju.

PfedevsSim u vyspélych zemi je stale vétSi snaha o i nvestovani do vyvoje a vyroby,
ktera je Setrna k zZivotnimu prostfedi a je méné energeticky i surovinové nakladna.
Dale se také zacina vice investovat do odstranovani znecisténi zivotniho prostredi,
které bylo v minulosti kvili ristu ekonomiky prehlizeno. VétSina ekonomickych
ukazatelu stale nebere v potaz naklady a ztraty pfirodnich zdroju, coz je velka
chyba. Po lepsi predstavu, tak napfiklad v ukazateli hrubého narodniho produktu,
ktery patfi mezi nejCastéji pouzivané makroekonomické ukazatele, zahrnuje take
Cinnosti, které prokazatelné zhorSuji kvalitu zivota i Zivotniho prostfedi. Jako
pfiklady téchto Cinnosti lze uvést napfiklad ekologicky Skodlivé zemédélské
hospodaieni nebo niceni uzemi povrchovou tézbou. Take jsou pozitivni ekonomicky
i socialné pozitivni Cinnosti, se kterymi hruby narodni produkt také nepocita.

Pfikladem muaze byt svépomoc komunité.

Rynda (2012) uvadi, Ze ekonomicka udrzitelnost také slouzi pro vytvofeni
pobidkovych nastroju pro ekonomické subjekty, které se nechtéji pfizplsobit
udrzitelnosti dobrovolné. Cilem pak je vytvoreni funkéniho trhu, ktery poskytuje

v8echny vyhody a zaroven pomaha chranit Zivotni prostfedi. Vytvorené nastroje pak
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pIni z pohledu udrzitelnosti tfi zakladni funkce. Prvni funckni je zminéna ochrana
zivotniho prostiedi ze strany vyrobce i spotfebitele. DalSi funkci je vytvoFeni
finannich zdrojl pro sanaci zivotniho prostfedi. Posledni funkci je nejen zlepSeni

environmentalni Setrnosti, ale také zlepSeni uzitné hodnoty vyrobka.

1.2.3 Environmentalni pilif

Poslednim pilifem je environmentalni pilif, ktery hraje velmi vyznamnou roli
Z hlediska udrzitelnosti. Tento pilif hovofi o tom, Ze v omezeném systému neni
mozny neustaly rust. Je tedy velmi dulezité uvédomit si hodnotu ekosystému a toho,
co nam poskytuje a na oplatku tyto ekosystémy ochranovat. Environmentalni pilif
zasahuje z velké Casti, jak do socialniho pilife, tak i do ekonomického pilife. Jak
rovnéz vyplyva z historického vymezeni udrzitelného rozvoje, tak pravé snaha o
ochranu Zivotniho prostfedi, vedla k vytvoreni konceptu udrzitelné spole¢nosti a

zdUraznila tim i rovinu socialni i ekonomickou.

Udrzitelny rozvoj je velmi Casto chapan pouze jako ochrana pfirody, coz neni uplné
pravda, jelikoz je potfeba klast stejny dlraz také na dalsi pilife stejnou mirou. Vzdyt
pravé bez ekonomického pilife by dnes nebyly dostatecné finance a technologie ke
ZlepSovani situace z hlediska Zivotniho prostfedi a bez socialniho zabezpeceni

nebudou lidé dostatecné informovani a motivovani k ochrané Zivotniho prostfedi.

Zakladnim cilem tohoto pilife je také ochrana biodiverzity ve vSech podobach.
NejvysSi stupen diverzity je pak mozno chapat jako diverzitu kulturni, ktera je rovnéz
velmi vyznamna ve smyslu zachovani rovnovahy a stability spole¢nosti, a proto by

nemeéla byt davana do pozadi za biologickou diverzitu (Rynda, 2012).

Tento pilif se tedy soustfedi napfiklad na omezovani znecCisténi, Setrnost pfi tézbé
a boji proti klimatickym zménam, které se v dnesni dobé stéle vice projevuji a €asto

pachaji velké Skody.

Faktem je, Ze lidstvo je stale velmi zavislé na pfirodnich zdrojich, a pravé proto by
s témito zdroji mélo nakladat velmi uvazlivé a hospodarn, jelikoz hrozi, Ze o tyto
zdroje pfijde. Pod pfirodnimi zdroji si Ize pfedstavit napfiklad dfevo fosilni paliva
nebo tfeba kovy, ale také to jsou nehmotné zdroje jako je energie. Dale to jsou pak
zdroje, na kterych je lidstvo biologicky zavislé a mezi ty patfi napfiklad vzduch, voda,

puda nebo tfeba slunce.
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Podle Ryndy (2012) se jedna o splnéni tfech zakladnich podminek. Prvni
podminkou je, Zze spotfeba obnovitelnych zdroji nesmi prekroc€it rychlost jejich
obnovy. V pfipadé neobnovitelnych zdrojl pak plati, Ze spotfeba nesmi prekrocit
rychlost, jejich objevovani. Na zavér pak hovofi, Ze mira znecistovani by neméla

prekroCit rychlost obnovy Zivotniho prostredi.

Problémem ekologie se stale zabyva vice firem, které jsou jiz delSi dobu do feSeni

problém tlaCeni jak vefejnosti, viadou, tak i konkurenci na trhu.

1.3 Cile udrzitelného rozvoje

Organizace spojenych narodl pfedstavila v roce 2015 17 cili udrziteIného rozoje,
které jsou nize popsané. Vytvoreni téchto cili trvalo 3 roky a pocCatek tohoto
tfiletého vyjednavani byl v roce 2012 v Riu de Janeiru na konferenci OSN o
udrzitelném rozvoiji. Vysledkem téchto jednani bylo vytvorfeni dokumentu Pfeména
naseho svéta: Agenda pro udrzitelny rozvoj 2030, kde jsou zmifované cile zahrnuty.
Tyto cile se dotykaji také firem, které jsou kontrolovany, zda jsou nebo budou
v daném Casovém horizontu tyto parametry dodrzovany. Z hlediska udrzitelného

rozvoje je na né vyvijen stale vétsi tlak.
Nastavené cile do roku 2030 podle OSN (2015) jsou tedy nasledujici:
Konec chudoby

Jednim ze zakladnich cill je odstranéni extrémni chudoby, ktera hovofi o Zivoté za
méné nez 1,25 dolaru na den. Do této oblasti spadaji také cile jako je zavedeni
systémul socialni ochrany, posilni odolnosti chudych a v souvislosti s tim také
snizeni zranitelnost vUci extrémnim klimatickym jevim nebo jinych ekonomickych,

socialnich ¢i environmentalnich pohrom.
Konec hladu

Tento cil souvisi s prvnim cilem, kdy tento hovofi o vymyceni hladu ve svété. Po
splnéni tohoto cile by méli mit vSichni lidé zajistén pfisun bezpecné a vyzivné stravy
po cely rok. Tim by doSlo ke kompletnimu odstranéni vSech forem podvyzivy.
Soucasti toho cile je také navySeni zemédélSké produktivity a pfijmU predevsim
malych zemédélcl, zajisténi genetické rozmanitosti zvifat i rostlin a navySeni

investic do zlepSeni zemédélskych vyrobnich kapacit v rozvojovych zemich.
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Zdravi a kvalitni zivot

Jak se fika, tak zdravi je na prvnim misté a ani vy vymezeni cill neni opomenuto
spolecné se zvySenou kvalitou Zivota. Zde jsou kladeny napfiklad cile na sniZeni
matefské umrtnosti, kdy by umrtnost neméla pfesahnout 7 umrti na 10 000 poroda.
Do roku 2030 by se také meéla ukoncit epidemie AIDS, tuberkulézy a malarie. Neni
zde opomenuto ani posileni prevence a |éCby uzivani navykovych latek, do kterych

jsou zahrnuté jak narkotika, tak i uzivani alkoholu.

Dal$im bodem je také podpora vyzkumu a vyvoji vakcin a Iék( na pfenosné i
nepfenosné choroby, coz se v pravé v dobé koronavirové krize velmi hodi. V tuto
chvili je patrné, jakym zpUusobem dokaze pfenosny vir negativné ovlivnit

celosvétovou ekonomiku.
Kvalitni vzdélani

Vzdélani hralo vzdy dualezitou roli v rozoji spole€nosti, a proto neni opomenuto ani
zde. Jednim z prvnich cild v této oblasti je zajisténi bezplatného a kvalitniho
zakladniho vzdélani pro vSechny déti a dale pak zajisténi cenové dostupného
odborného ¢&i univerzitniho vzdélani pro vSechny muze i Zeny. | v této dobé se stale
nékteré staty potykaji s nerovnosti ve vzdélani, a proto je zminén i cil genderové
rovnopravnosti, ale také rovny pfistup pro znevyhodnéné osoby (osoby se

zdravotnim postizenim nebo ohrozené déti).

Kvalitni vzdélani by mélo poskytnout dostatec¢né znalosti a dovednosti, které jsou
potfebné k podpore udrzitelného rozvoje. Ke kvalitnimu vzdélani patfi bezpochyby
také kvalifikovani ucitelé, a proto bude kladen stale vyS$si dliraz na zvySeni poctu

kvalifikovanych ucitelu.
Rovnost muzu a zen

Rovnost mUzu a Zen byla ¢aste€né zminéna i v pfedchozim odstavci o kvalitnim
vzdélani, ale v této €asti se nejedna pouze o vzdélani, ale o veSkerou diskriminaci
zen a divek, se kterymi je stale mozné se setkat i v moderni spole¢nosti. OSN si
dava za cil odstranit veSkeré formy nasili viic¢i Zzenam a divkam a zajistit jim rovné

pfilezitosti. K prosazovani rovnosti Zzen a muzu je nezbytné pfijmout vhodné politiky.
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Pitna voda, kanalizace

Je nezpochybnitelné, Ze pitha voda je pro Zivot naprosto nezbytna, a proto je
dilezité zajistit jeji dostupnost vSem. Je stale CastéjSim jevem, Ze jsou vodni zdroje
velkymi firmami a zemé&délstvim zneciStované a kvalita vody se neustale snizuje.
K zajisténi udrzitelného rozvoje je potfeba podpofit kvalitu vody tim, ze se zamezi
vypousténi Skodlivych latek a také zvySenim recyklace, ktera hraje dulezitou roli

z pohledu kvality vodnich zdroja.

Do roku 2030 je v planu zavedeni integrované spravy vodnich zdroji a zajistit

ochranu a obnovu ekosystému souvisejicich s vodou.
Dostupné a Cisté energie

Nastavené cile do roku 2030 hovofi o pfechodu energii z neobnovitelnych zdroju na
ty obnovitelné, mezi které patfi napfiklad solarni nebo vétrna energie. Aby k tomuto
doslo je potfeba zlepSit mezinarodni spolupraci, pfi které dojde ke sdileni vyzkum

a technologii Cisté energie.
Duastojna prace a ekonomicky rust

V zajmu celé spole€nosti je také ochrana prav Sech pracujicich a nabizet jim stabilni
pracovni podminky. Tento bod se tyka také pracujicich migranta, ktefi jsou

v dnesnich dnech také velkym tématem.

DalSim zminovanym bodem je udrzeni ekonomického rustu a dosazeni vyS$Si
ekonomické produktivity. To v8e by ovSem nemélo byt spojeno se souCasnym

poskozovanim zivotniho prostfedi.

Primysl, inovace a infrastruktura

S pfichodem primyslové revoluce také pfinesl fadu problémda, které maiji dodnes
veliky negatini dopad i na Zivotni prostiedi a je to pravé nejvétsi znecistujici faktor.
V dnesni dobé je tedy usilovano o udrzitelnou industrializaci, ktera pfinese zvySeni

zaméstannosti a HDP s co nejmensim dopadem na zivotni prostfedi.

K tomu jsou ovSem dulezité inovaci, do kterych je dllezité investovat a zlepsit tak
technologickou vybavenost primyslovych odvétvich zejména v rozvojovych zemich

a zajistit primyslovou diverzifikaci a vyrobu zbozi s pfidanou hodnotou.
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Méné nerovnosti

Dal$im nastavenym cilem je zamezeni nerovnosti, které mohou vzniknout kvli
diskriminacnim zakonim podpora vhodnych pravnich pfedpisu a politik. V dnesnich
dnech je také stale vétSi propast mezi chudymi a bohatymi obyvateli, a proto je
vytyCen také cil dosazeni rustu pfijmu spodnich 40 % populace.

Soucasti tohoto planu je také podpora Oficialni rovojovou pomoc, ktera je znama
pod zkratkou ODA. ODA je vyznamny nastroj nejen pro pfedchazeni svétové
nestabilité, ale také konfliktdm a extrémni chudobé. Podle zpravy z valného
shromazdéni (ODA, 2016) &ini ro€ni objem pomoci 60 miliard USD.

Udrzitelna mésta a obce

Aby mohl byt stat udrzitelny, je potfeba aby se zajistila udrzitelnost i v jednotlivych
méstech a obchich. V tomto ohledu si OSN dava za cil zajistit bezpecné a cenoé
dostupné bydleni pro vSechny. Velky dlraz je zde kladen na $patné podminky ve

slumech.

K zajiSténi udrzitelnych mést a obci je také potfeba posileni urbanizace a také
napfiklad snizeni negativnich dopadl zivotniho prostfedi ve méstech na jejich

obyvatele.
Odpovédna vyroba a spotieba

Do této kategorie spadaji cile jako je napfiklad dosazeni udrzitelného hospodareni
s pfirodnimi zdroji, zamezeni plytvani potravinami, kterymi se dnes plytva. Podle
sociologického uUstavu AV CR, (2020) se na celém svété vyhodi jedna tfetina
veskereho jidla, coz predstavuje 1,3 miliardy tun jidla, coz dokaze nasytit 3 miliardy
obyvatel. Je ironické, Ze se na jedné strané s jidlem takto plytva a na strané druhé

stale exituji mista, kde lidi trpi hlady.
Klimaticka opatreni

Klimatick& opatfeni jsou velmi dlleZita, jelikoz zemé a obyvatelé musi stale ve vétsi
mife Celit klimatickym zménam, které jsou z velké Casti zpusobeny lidksou €innosti.
Pro zlep$eni situace je nutné zaclenit opatfeni v oblasti zmény klimatu do narodnich

politik a také zlepSovat vzdélavani a povédomi o této problematice.
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Zivot ve vodé

Je nesmirné dulezité neopomijet ani morsky zivot, a proto je skupina cil vénovana
i této problematice. V dnesni dobé je obrovsky problém znecisténi mofi, které je ve
velké mife zpusobeno odpadky, které se dostanou do vodniho ekosystému. Kvuli
tomuto znecisténi je ohrozen veskery zivot, ktery se tam nachazi. Tento problém

se tedy musi feSit, co nejdfive.

Zivot ve vodnim ekosystému dale také negativné ovliviiuje netinosny rybolov, kvdli
kterému hrozi mnoho mofskym druhtiim vyhubeni. Cilem tedy je dosazeni u€inné
regulace rybolovu, zakazat nékteré formy dotaci na rybolov, a naopak podporovat

malé rybare, kterym bude zajistén pfistup k mofskym zdrojliim a trhim.
Zivot na sousi

KdyZ byla fe€ o vodnim ekosystému, tak se samoziejmé nesmi opomenout ani Zivot
na sousSi, kde je hlavnim célem zajistit ochranu a udrzZitelné vyuzivani
suchozemskych ekosystému. K tomu je potfeba udrzitelné hospodaifit s lesy, ve
kterych dnes dochazi ve velké mife k odlesnovani. Velkym tématem je stale
odleshovani destnych pralesu, které jsou povazovany za plice zemé. Po odlesnéni

se tyto prostory vyuZzivaji pro zemédélské ucely a je tak naruSena udrzitelnost Zemé.

Do této oblasti cild nespadaji pouze lesy, ale také zvitata, které jsou v ohrozeni. |
na sousi je mnoho druhd, které jsou na pokraji vyhynuti, a to predevsim kvdali

pytlakiim, které je potifeba zastavit.

DalSim opatfenim, které je potfeba zavést je opatfeni proti zavle€eni invazivnich
druhd do ekosystému a tim snizit jejich dopad.

Mir, spravedinost a silné instituce

Timto si OSN dava za cil snizeni veSkerych forem nasili po celém svété, kompletné

zamezit vykofistovani a obchodu s lidmi a sniZit pohyb nezakonnych finan€nich

prostfedkl a zbrani.

Je ovSem také potieba posilit pfislusné instituce statu i tim, Ze se bude podporovat
mezinarodni spoluprace. Zde je také nutné zapojeni i rozvojovych zemi do

rozhodovani.
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Partnerstvi ke splnéni cilt

Posledni a neméné dulezitou skupinou cilll je partnerstvi. Zde jsou cile zamérené
pfedevS§im na pomoc rozvojovym zemim z hlediska nejen financi, ale také

z hlediska technologii a obchodu.

Podle OSN (2015) je také nezbytné do roku 2030 rozvinout prostfedky pro méfeni

pokroku z hlediska dlouhodobé udrzitelného rozvoje.

1.4 Principy udrzitelného rozvoje

Existuje nékolik moznosti, jak je mozné principy délit. NejCastéjSi déleni principl
vychazi z jiz zmifilované Agendy 21, kde byly tyto principy sepsany.

Dle D. Prochazkové (2012) se uvadi nasleduijici principy:

Propojeni zakladnich oblasti zivota

Tento pricip poukazuje na dulezitost propojeni ekonomického, socialniho a
environmentalniho prostfedi. V pfipadé, kdy nastane feSeni, které zohlednuje

pouze jedno nebo dvé z téchto prostfedi, nejedna se o dlouhodobé efektivni feSeni.
Dlouhodoba prosperita

DalSi princip upozornuje na dulezitost strategického planovani, jelikoz v pfipadé
nékterych rozhodnuti se dopady jednani mohou ukazat az v delSim Casovém
horizontu. Z dlouhodobého hlediska je udrzitelny rozvoj pro vSechny spole€nosti

velmi vyhodny, a proto neni dobré soustredit se pouze kratkodobé zajmy.
Omezena kapacita zivotniho prostredi

V pfipadé udrzitelnosti je také velké téma omezena kapacita Zivotniho prostredi,
které nabizi zdroje surovin, latek a funkci potfebné k zivotu pouze v omezeném
mnozstvi. Jedna se také o omezeny prostor pro veskeré znecisténi a odpady, kterée
se vyprodukuji. (MAS Chrudimsko, 2013) To v dnesni dobé predstavuje obrovsky
problém, cozZ je mozné pozorovat v pfipadé nakladani s odpady, kdy velka ¢ast

plastl a jiného znecisténi kon&i v oceanech.
Predbézna opatrnost

Opatrnost je také velmi dulezitym aspektem udrzitelnosti, jelikoz neni vzdy
jednoduché odhadnout veskeré dusledky vSech ¢innosti z divodu stale nizkého

poznani zakonitosti, které funguji v Zivotnim prostredi.

22



Prevence

Pro nastavené udrzitelného rozvoje je také velmi dllezitym faktorem prevence, kdy
je dulezité preventivnim opatfenim zamezit vyskytu jakychkoliv problém, které
mohou nastat. Preventivni opatfeni je vzdy mnohem efektivnéjSi z hlediska
vynalozeni mnozstvi zdroju, at' uz se jedna o Casové, finanéni nebo lidské zdroje,

nez je tomu v pfipadé feSeni dopadU, az kdyz nastanou.
Kvalita zivota

Tento princip poukazuje na skute¢nost, ze ma kazdy Clovék pravo na kvalitni zivot,
coz nepredstavuje pouze materialni charakter, ale také spoleCensky eticky, kulturni,

duchovni a dalsi.
Socialni spravedinost

Tento princip hovofi o skuteCnosti, Ze by mély byt pfileZitosti i zodpovédnosti
rozdéleny mezi zemémi, regiony i mezi rozdilnymi socialnimi skupinami. Napfiklad
problémem chudoby by se tedy nemély zabyvat pouze zasazené zemé Ci regiony
ale i ti, ktefi stimto mohou pomoci, jelikoz pravé chudoba patfi mezi hlavni
ohrozujici faktor udrzitelného rozvoje. Z tohoto divodu je pravé socialnimu pilifi
pfisuzovan stale vétsi vynam a stale Castéji se o udrzitelném rozvoji hovofi jako o
trvalém zlepSovani socialnich podminek v ramci ekologické unosnosti. Ekonomicky

prospéch zde pak sehrava roli, jako nastroj ke zlepSeni téchto podminek.
Zohlednéni vztahu lokalni — globalni

Zde je potieba pochopit, Ze lokalni a globalni ¢innosti jsou na sobé zavislé, coz
znamena, Ze je Cinnosti, které jsou pouze na lokalni urovni ovliviiuji také problémy
na urovni globalni. Je tedy mozné, ze lokalni Cinnosti dokazou fesit problémy, které
jsou na globalni urovni. V tom horSim pfipadé se také stava, ze lokalni Cinnosti

problémy na globalni arovni vytvafri.
Vnitrogeneraéni a mezigenera€ni odpovédnost

Vnitrogeneracni a mezigeneraCni odpovédnost hovofi o zabezpecovani
narodnostni, rasoveé i jiné rovnosti, kde dochazi k respektovani prav i budoucich

generaci a zajisténi zdravého Zivotniho prostredi i socialni spravedinosti.
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Stale Castéji nastava otazka, zda v dnesni dobé dochazi k zajisténi moznosti zivota
v ezdravém prostfedi pro budouci generace nebo naopak vytvafime pouze

problémy, se kterymi se bude muset dalSi generace sloZzité vyporadavat.
Demokratické procesy

Poslednim principem jsou demokratické procesy, které poukazujé na dulezitost
zapojeni vefejnosti do celého procesu jiz od pocateCni planovaci faze, coz
vyznamné napomaha vytvaret objektivnéjSi plany. Takto vytvofené plany maji pak

také daleko vétsi podporu vefejnosti pro jejich realizaci.

1.5 Udrzitelné podnikani

Tato prace se zaméfuje pfedevsim na udrzitelny rozvoj v obalovém hospodarstvi
na konkrétnim podniku, a proto je také velmi dulezité popsat udrzitelnost z hlediska

podnikani a jaky dopad na podniky udrZitelnost ma.

J. T. Scott (2013) definoval pojem udrzitelného podnikani jako soubor strategii pro
budoucnost podnikani, které neni zaméfené pouze kratkodobé na zisk, ale
pfedevsim pak na principy dlouhodobé udrzitelnosti. Takovy podnik klade diraz na
dlouhodobé zvySovani efektivnosti, vykonnosti, konkurenceschopnosti a eliminaci

odpad.

V Ceské republice je uz mozné se setkat s velkym mnoZstvim organu, které se
zabyvaji Zivotnim prostfedim. Mezi tyto organy patfi napfiklad Ministerstvo Zivotniho
prostfedi, Ministerstvo zemédélstvi, Ministerstvo primyslu a obchodu, Parlament
CR, Ceska inspekce Zivotniho prostfedi a mnoho dalSich. Tyto organy vydavaiji
Siroké spektrum zakond a je povinnosti podnikd, aby byly jejich aktivity v souladu

s témito pozadavky (Tetfevova, 2017).

Pfevazné se jedna o aktivity, které popsala L. Tetfevova (2017) ve své knize

Spolecenska odpovédnost firem citlivych odvétvi:
e znecisSténi ovzdusi,
e zatéZzovani odpadnich vod,
e nakladani s odpady z divodu recyklace,
e odpovédna likvidace odpadu a jejich bezpecné ukladani,

e skladovani a manipulace s nebezpecnymi latkami,
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e dodrzovani hygienickych limitl a norem,

e prevence a odstranéni nasledki moznych negativnich dusledkd na Zivotni

prostiedi.

Mezi hlavni faktor v environmentalnim prostfedi je uvadén vztah mezi Zivotnim
prostfedim a podniky. Je to prave lidska ¢innost v primyslovém svété, které se dava
nejvice za vinu devastace zivotniho prostfedi. Je ovSem pozitivni, Ze si jsou
v dnesni dobé podniky ve velké mife védomy, jaky dopad jejich jednani miaze mit
na ekosystém, a proto jiz neignoruji environmentalni oblast, jako tomu bylo dfive.
Zahrnuti environmentalni politiky do strategie podniku se stalo jednou podminek
k dosazeni konkurencni vyhody. Je velmi Casté, Ze si zadkaznici vybiraji dodavatele

i pravé podle dodrzovani principu udrzitelného rozvoje (Pearce, Robinson, 2013).

Z hlediska problematiky Zivotniho prostfedi je podstatné, aby Sel podnik pfikladem
svym zameéstnancum a motivoval je k dodrzovani téchto zasad, jak v praci, tak i

VvV 0sobnim zZivoté.

Ukazatelem dodrzovani zasad o Setrnosti k zivotnimu prostfedi slouzi ve firmach
také certifikaty 1SO, které podniky mohou ziskat. Diky tomu se mohou zakaznici,

zameéstanci i obchodni partnefi pfesveédcit o jejich udrzitelném pfistupu.

Soucasti udrzitelnosti podniku je bezpochyby také obalové hospodarstvi, ktery ma
pfevazné negativni dopad na zivotni prostfedi. Tomuto tématu je pravé vénovana

cela nasledujici kapitola.
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2 Obaly

V dodavatelském fetézci je jiz téméF nemozné, s vyjimkou napfiklad volné
manipulovanych sypkych suroviny, paliv a rozmérnych vyrobku, jako jsou napfiklad
automobily, aby se zbozi pohybovalo bez vyuziti vhodnych oball, které jsou
sdruzeny do manipulacnich a pfepravnich jednotek (Gros, 2016). S takovymi
jednotkami se Ize setkat jak v nakupu, tak také v distribuci a pfi realizaci zpétnych
toki. Samy obaly také byvaji pfedmétem efektivni likvidace, kdy jsou nadale
zdrojem vyroby druhotnych materialu. Podle Grose (2016), rust nakladu, ktery je
spojeny s jejich pofizovanim a obéhem je na druhou stranu vyvazeny zvySenou
efektivnosti hmotnych tokd. VysSi pofizovaci naklady na baleni jsou c&asto
vykompenzovany snadnéjSi manipulaci a skladovanim, zlepSenim vyuZiti

dopravnich prostfedku a v neposledni fadé tfeba také zvySenou ochranou zbozi.

Obaly Ize délit z nékolika rliznych pohled, ale nej¢astéji se déli podle svého vyuziti

na:

e obaly prodejni (nékdy také spotfebitelské),

e obaly skupinové

e a obaly pfepravni (Sixta, Macat, 2005).
Prodejnim obalem se rozumi takovy obal, ktery slouzi k ochrané zbozi pfi prodeji a
také slouzi jako nosi€ informaci pro zakaznika.

Pod pojmem skupinové obaly si Ize pfedstavit takové obaly, které vytvofi urcitou
skupinu prodejnich jednotek, at uz je to prodavano spotrebiteli, anebo to slouzi
pouze jako urcitda pomucka pro snadnéjSi manipulaci. Takové obaly mohou byt
z vyrobku odstranény, aniz by doSlo k néjakému ovlivnéni jeho vlastnosti.
Z praktického pfikladu si pod timto obalem Ize pfedstavit napfiklad baleni 6 pet lahvi

zabalenych ve folii.

Poslednim zmifiovanych typem oball jsou prepravni obaly. Jak uz nazev napovida,
tak se vyuzivaji pfedevsim ke snadnéjSi manipulaci a vyS$Si ochrané zbozi pfi jeho

pfepravé. Pod timto obalem si Ize predstavit napfiklad palety nebo kontejnery.
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2.1 Funkce obalu

Vzhledem k charakteru diplomové prace zde nebude nadale kladem velky dliraz na
prodejni obaly, ale pfedevS§im na obaly, které se vyuZivaji v distribuci nebo ve
vyrobeé, které budou oznaCovany jako manipulacni jednotky. Jedna se o skupinu
vyrobku, polotovaru, materialu, nebo i samotné vyrobky, se kterymi je mozné
manipulovat bez jakychkoliv dalSich uprav (Gros, 2016). Za manipulacni jednotku
Ize povazovat i samostatny vyrobek vétSich rozméru, jako je napfiklad motor nebo

prevodovka.

K pfehledu funkci oball je zde pouzit obrazek 2, ktery znazorfiuje funkce

skupinovych a pfepravnich obald.

Zdroj: (Gros, 2016)

Obr. 2 Funkce oball

Ochranna funkce je povaZzovana za funkci zakladni, jelikoz je vZdy prvnotnim
cilem ochranit zbozi na cesté od dodavatele k zakaznikovi tak, aby se

k zakaznikovi dostalo v nepoSkozeném stavu a ten byl ochotny za zbozi zaplatit.
Obal nechrani zbozi pouze pfed mechanickym poskozenim, ke kterému vétSinou

dochazi pfi manipulacnich operacich, ale dale ho maze ochranit pfed hmyzem,
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svétlem, ultrafialovym zafenim, zménami teplot nebo tfeba i pfed odcizenim
(Sixta, Macat, 2005).

Manipulaéni funcke oball pak napomaha nizsi naro¢nosti pfi manipulaénich
operacich a také kladné ovliviuje pfepravni a manipulacni naklady. V pfipadé
ruéni manipualce je nezbytné, aby manipulacni jednotky |. fadu nepiekrocily
hmotnost 15 kg. O manipulacnich jednotkach I. az IV. fadu bude mimo jiné

pojednavat nasledujici kapitola o obalech a pfepravnich jednotkach.

Dalsi funkci obalu je fuknce informacni, ktera poskytuje informace o vyrobku pro
jeho jednoduchou identifikaci. Na obalu by také mél byt uveden material, ze

kterého je obal vyroben pro jednodu$si tfidéni odpadu z obald.

Obal by mél také splhovat urcité ekologické poZzadavky, jako je recyklovatelnost

nebo moznost opakovaného pouziti.

2.2 Obaly a prepravni manipulaéni jednotky

Manipulaéni jednotky Ize podle jejich seskupeni rozdélit na jednotky I., 11, Ill. a IV.

fadu (Pernica, 2005).

Za manipulacni jednotky |. fadu, lze povaZovat takové jednotky, se kterymi lze

manipulovat ru¢né. Takova manipulacni jednotka muze predstavovat urcitou

skupinu vyrobkd spojenou fdlii, bednu, karténovou krabici, pfepravku a dalsi.

K jednodussSimu vytvareni naslednych manipulacnich jednotek vysSiho fadu je

vramci 1ISO norem doporuCovano vyuzivat standardizované rozméry beden,

kartonovych krabic a pfepravek, aby se mohla plné vyuzit plocha manipulacnich

jednotek Il. fadu. NejCastéjSi pldorysné plochy jednotek prvniho fadu zobrazuje

tabulka 1, ve které je na prvnim misté plocha 400 x 600 mm, se kterou je mozné se

setkat nejCastéji.

Tab. 1 Zakladni rozméry pudorysu manipulacnich jednotek I. Fadu

a (mm) | 400 | 400 | 400 | 400 | 200 | 200 | 200 | 200 | 100 | 100 | 100 | 100

b (mm) | 600 | 300 | 200 | 100 | 600 | 300 | 200 | 100 | 600 | 300 | 200 | 100

Zdroj: (Gros, 2016)
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Manipulaéni jednotky Il. fadu vzniknou dalSim seskupenim nékolika jednotek I. fadu,
aby se zajistila snadnéjSi manipulace ve skladech. Pfevazné se jedna o seskupeni
16 az 24 jednotek |. Ffadu. K manipulaci s jednotkami Il. fadu se vyuzivaji
manipulacni prostfedky, které si poradi s hmotnosti téchto jednotek, ktera Casto
byva v rozmezi 250 az 1000 kg. K tvorbé téchto jednotek se prevazné vyuzivaji
palety, malé kontejnery, ale napfiklad také fixaéni prostfedky jako jsou félie a pasky,

které udrzi jednotky I. fadu pohromadé (Gros, 2016).

V dalkoveé prepraveé se da jen téZzko obejit bez jednotek Ill. Fadu, ktereé jsou vytvoreny
seskupenim 10 az 44 jednotkami Il. fadu. Takové seskupeni muze dosahovat az 40
tun. Pro tvorbu takovych jednotek se uz pouzivaji velké kontejnery, nebo treba
vyménné nastavby, které se zacaly vyuzivat pfedev§im kvili usnadnéni manipulace

v kombinované dopravé (Gros, 2016).

Posledni jednotkou jsou jednotky IV. stupné, které uz jsou urCéné prevazné
k dalkové vodni vnitrozemské a namorni prepravé. Pfepravnim prostfedkem zde

muze byt pouzita barka nebo ¢lunovy kontejner (Gros, 2016).

2.3 LCA

Velmi €asto je mozné slySet nazory na to, jak moc Skodlivé pro Zivotni prostiedi je
vyuzivani plastu, jelikoz se rozkladaji velice dlouho, jsou syntetické a v pfipadé
jejich spalovani se uvolni velké mnozstvi Skodlivych latek do ovzdusSi. To by ovSem
nemélo byt jediné hledisko hodnoceni ekologickych dopadu oball. Ke spravnému
posouzeni ekologického dopadu oball je nezbytné brat v potaz cely jejich zivotni

cyklus.

Metoda, ktera je k tomu uréena se nazyva LCA. Pomoci ni je mozné hodnotit
vyrobky na zakladé jejich dopadd na zivotni prostfedi ve vSech fazich, které jsou
zobrazeny na obrazku 3. Je to tedy cely proces od tézby suroviny, pfes vyrobu,
distribuci, spotfebu az na zavér jeho zpracovani jako odpadu (Grant, Wong,
Trautrims, 2015).

V tomto ohledu je mozné se setkat s pojmy liearni a cirkularni ekonomika.

Podle institutu cirkularni ekonomiky (2020) byla jiz v roce 2009 poptavka 1,5krat
vy$Si, neZ je planeta schopna znovu obnovit v udrzitelném tempu. Pokud poptavka

poroste stejnym tempem, v roce 2050 to bude uz trojnasobek udrzitelné produkce.
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Pfi pohledu na odpadové hospodarstvi Evropy, je mozné zjistit, ze az 50 %
celkového vyprodukovaného odpadu skonéi na skladce nebo ve spalovnég, cimzZ je
spole€nost pfipravena o vzacné materialy, které by mohly byt znovu vyuzity.
Dokonce so hovofi o tom, ze napfiklad zlata se nechazi vic na skladkach, nez je ho
ve zlatych dolech.

Tento jev ma za nasledek linearni ekonomika, ktera je zobrazena na obrazku 3. Ta
poukazuje na situaci, kdy se po spotfebé vyrobku a vzniklého odpadu nevrati
material zpét do obéhu, ale skonci ve zminovanych spalovnach nebo na skladkach.
Podle prizkumu skoné&i az 95 % produktd v koSi jiz béhem prvnich 6 mésicl
pouzivani, coz vyrazné zhorSuje tuto situaci (Incien, 2020). Jak je tedy patrné,
neustala touha po ekonomickém rlstu spojena s neudrzitelnym ziskavanim zdroj(

vede k vyrazné negativnim dopadim na Zzivotni prostredi.

CIRKULARNI
EKONOMIKA

&
o

\9&

&

LINEARNI EKONOMIKA

Zdroj: (Incien, 2020)

Obr. 3 Cirkularni ekonomika

Resenim tohoto problému je pfechod z linerani ekonomiky na koncept cirkularni
ekonomiky, ktera je také zobrazena na obratku 3. Cirkularni ekonomika nema
Zadnou ucebnicovou definici, ale velmi €asto se popisuje jako koncept, ve kterém

neni zadny odpad. Koncept je inspirovan pfirodnim ekosystémem, ktery je zalozeny
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na cyklu organickych zivin. Tento cyklus Ize v ekosystému vidét napfiklad u stromd,
které potrebuji ke svému rustu ziviny v plidé a tim, Ze z nich na podzim listy opadaji
a rozlozi se poskytnou potfebné Ziviny na nasledujici obdobi.

To stejné by mélo platit také u materialovych tokd. Ty v tomto cyklu neztraceji svou
hodnotu a ve spolupraci s vyuzivanim energie z udrzitelnych zdroji minimalizuji
zatéz pro zivotni prostredi.

Pro uvedeni pfikladu z automobilového pramyslu, je vhodné zminit firmu Renault,
ktera aplikovala principy cirkularni ekonomiky i do své produkce, kdyZ misto toho,
aby pouze vyrabéla nové automobilové dily, rozhodla se pro opravu starych dilt. To
vedlo k vyraznému snizeni spotifeby energii a vody az o 85 %. Diky tomuto snizeni
si automobilka mohla dovolit nabidnout své produkty az o 50 % levnéji bez ztraty
kvality (Incien, 2020).

Idedlem tedy je, kdyZ se syntetické latky vyuZiji opét jako suroviny. Pravé pro
poskytnuti informaci, jak moc se k tomuto stavu vyroba dané firmy pfiblizuje, slouzi

metoda LCA. Hlavni vyhodou této metody je identifikace problému, které jsou

pfenaseny z mista na misto a z jedné kategorie na kategorii jinou. To znamena, Ze

7w v v

(Sphera, 2020).
Postup pfi provadéni analyzy
Nejprve dochazi k identifikaci cile a rozsahu. V této ¢asti se uréuji:
e jaké procesy budou v analyze provedeny,
e jaké otazky z oblasti Zivotniho prostfedi budou feseny,
e jaky pozitivni ekonomicky nebo socialni dopad dany obal pfinasi

e a na jaké technické problémy lze narazit a jak je feSit (Grant, Wong,
Trautrims, 2015).

V nasledujici fazi, ktera je nazyvana jako faze Zivotniho cyklu inventare se
shromazduji veSkeré dostupné informace o veSkerych vstupech a vystupech

v oblasti Zivotniho prostfedi. Tento inventar zahrnuje:
e materialy,

e energie,
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e chemikalie,
e vyprodukované emise jak do vody, tak do ovzdusi
e a pevny odpad (Grant, Wong, Trautrims, 2015).

Ve tfeti fazi dochazi k posuzovani dopadu na Zivotni cyklus. Kategorie posouzeni

téchto dopadl mohou napfiklad zahrnovat:
e globalni oteplovani,
e vycCerpani ozonu,
e znecCiSténi,
e Okyseleni,
e toxicitu pro Clovéka
e adopad na pfirodni zdroje (Grant, Wong, Trautrims, 2015).

Predposledni fazi je interpreatace dosazenych vysledk(, Tato faze zahrnuje
analyzu udaji a nastaveni zpuUsobu, kterym budou vysledky interpretovany

prisluSnym osobam.

Posledni fazi je zlepSeni, ve kterém dojde k vyuziti zjisténi do samotné praxe.

2.4 Hlavni globalni akredita¢ni systémy

Je dobré také zminit hlavni akreditaCni spoleCnosti, které kontroluji dodrZovani
jistych pravidel z hlediska Zivotniho prostfedi. Pomoci nich si muze zakaznik udélat
obrazek o tom, jak spole€nost pfistupuje k Zivotnimu prostfedi a zda ji opravdu chce
podporovat svym nakupem. Nejenom zakaznici, ale také obchodni partnefi hledi na

plnéni téchto norem a rozhoduiji se, zda s firmou spolupracovat.

Mezi hlavni globalni akreditaCni systémy, se kterymi je mozné se nejCastéji setkat
patfi:

1ISO14001

Jedna se pravdépodobné o nejznaméjsi normu z hlediska zivotniho prostfedi, ktera
je urCena pro vyrobce, dodavatele i poskytovatele sluzeb ve vSech moznych

oborech podnikani.
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Aby mohla firma dosahnout na splnéni této normy, je potfebné spinit nékolik

podminek, mezi které patfi:
e definovani v8ech Cinnosti firmy, které maji dopad na Zivotni prostfedi,
e stanoveni firemni politiky pro Zivotni prostredi,

e sledovat a dodrzovat stavajici a nové pfichozi pozadavky na Zivotni

prostredi,
e v této problematice neustale vzdélavat vSechny zaméstance

e a neustale sledovat a méfit dopady na zZivotni prostfedi a na jejich zakladé

pFijit s preventivnim opatfenim.
FSC

Forest Stewardship Council podporuje odpovédné spravcovstvi svétovych lesa.
Jedna se o systém, ktery zahrnuje proces kontroly konkrétniho lesa, aby se zjistilo,
zda dochazi k jeho spravnému udrzitelnému obhospodarovani. V pfipadé, ze tomu
tak je, mize lesnik vyuzit znacku FSC. Diky této znacce je toto dievo odliSeno od

jiného, ktery nema jasny plvod.

Aby si kone€ny zakaznik mohl koupit vyrobek s touto znackou, je nezbytné, aby
vesSkeré Clanky spotrebitelského fetézce dodrzovaly predepsané normy. To pak

dava zakaznikovi jistotu o udrzitelnosti celého procesu.

Kazdym rokem se rozloha les( s touto certifikaci zvétSuje a podle FSC Ceska
republika (2018) bylo v roce 2017 celkem certifikovano 198 miliona hektar( lesa

v 84 zemich po celém svété.
PEFC

PEFC je celosvétové nejrozSifenéjSim programem Kk certifikaci lesu. Nastavené
standardy se snazi zmeénit, jakym zpUlsobem jsou lesy spravovany, jak na lokaini,
tak i na globalni arovni (PEFC,2021).

Hlavnim kladenym cilem je zachovani lesu a jejich nasledné rozsifovani, aby bylo
mozné i pro budouci generace vyuzivat veSkerych ekonomickych, socialnich, a

pfedevSim pak environmentalnich pfinosu, které lesy poskytuiji.

Diky ozna¢eni PEFC si mohou byt zakaznici jisti, Ze dfevo pochazi z lesu, které

jsou obhospodarovany udrzitelnym zpasobem.
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EMAS

EMAS, neboli systém environmentalniho fizeni a auditu, je jednou z moznosti,
kterou firma pfistoupi k zavedeni systému environmentalniho fizeni. Cilem
takoveého fizeni pak je zahrnout veSkeré pozadavky na ochranu zivotniho prostredi

pfimo do strategie firmy (Ministerstvo Zivotniho prostredi, 2016b)

Systém environmentalniho fizeni je pak nejbéznejSim zplsobem, jakym firma muze

dolozit, Ze bere ohled na ochranu Zivotniho prostredi.

2.5 Odpady atrendy v baleni z hlediska udrzitelnosti

Casy, kdy se oslavovala jednorazovost oballi a povazovalo se to za jistou znamku
pokroku, jelikoz se preci lidé nebudou obtéZzovat napfiklad s mytim, je nastésti

ucinkd nerecyklovanych plastl na zivotni prostfedi.

S tim, jak roste ekonomicky rlst a prosperita v hlavnich regionech svéta, dochazi
také k razantnimu narastu vyprodukovanych odpadud. Podle informaci od svétové
banky se predpoklada, Zze pokud se razantné nezméni chovani vyrobcu a
spotiebitell, tak v roce 2050 dojde k vyprodukovani 3,5 miliardy tun odpadu.
Hlavnim pfedstavitelem tohoto odpadu jsou plastové obaly, které tvofi pfiblizné
polovinu z celkového mnozstvi obald a pouze jedna pétina z téchto oball je
recyklovatelna. Podle Ocean Conversancy (2020) se kazdy rok dostane do oceanu
8 milionu tun plastl, které doplni 150 milionu tun, které jiz v oceanu jsou. Pro lepSi
pfedstavu toho, kolik je 8 miliont tun odpadu ro¢né, tak to pfiblizné odpovida tomu,

jako by kazdou minutu vysypalo popelarské auto svuj naklad do oceanu.

Jak jiz bylo naznaCeno, tak se dfive spoleCnost pfiliS nezabyvala udrzitelnym
hospodarenim a fidila se podle modelu vyrobit — pozit — vyhodit, ktery vychazel
z pfesvédcCeni neomezené kapacity zdroji Zemé. PFi pohledu na dnesni situaci je
ovSem jasné, ze tomu tak neni, a proto se tento model musel pfehodnotit. Podle
verejné dostupnych informaci je znamo, Ze se vyprodukuje vice emisi, nez je Zemé
schopna zpracovat a vétSina surovin, které jsou pouzity v primyslu pochazi ze

zdroju, které nejsou obnovitelné. Proto bylo potfeba pfijit s navrhem FeSeni, ktery

34



pomuze situaci zlepSit. Vznikla tedy zavazna hierarchie nakladani s odpady, ktera

je zobrazena na obrazku 4.

Nejlepsi
Pfedchazeni Snizeni produkce odpadu
vzniku odpadu Snizeni obsahu $kodlivin

Vznik odpadu

Vyuziti produktu

Priprava pro nebo jeho &asti

ZnOVUpOUiiti (oprava nabytku)
Recyklace —
Kompostovani yuziti materialu

ol 3 A Vyuziti odpadu
Jiné vyuziti k vyrobé energie
(ZEVO, bioplynka)

Odstranéni odpadu

Odstranéni (skladka, spalovna)

Nejhorsi

Zdroj: (Arnika, 2020)

Obr. 4 Hierarchie nakladani s odapdy

Tato hierarchie slouzi pro hodnoceni jednotlivych krokd, které chrani zivotni
prostfedi z hlediska spotfeby zdroju a vyprodukovaného odpadu. Tato hierarchie je
jiz zalozena na metodice 3R udrzitelnosti znovu pouZzit — redukovat — recyklovat.
Z obrazku 4 je patrné, Ze nejlepSi variantou je pochopitelné upiné pfedchazeni
vzniku odpadud. To ovSdem neni vzdy mozné, a proto v pfipadé, Zze néjaky odpad
vznikl, je potfebné ho vyuzit k néjakému dalSimu ucelu. Nejhorsi variantou potom
je, kdyz zlstane pouze odpad, ktery neni mozné nebo vyhodné dale vyuzit a skonci

na skladce nebo ve spalovné.

S témito informacemi je v dnesni dobé spolecnost tlacena k jistym opatfenim, které
vedou ke snizeni dopadu oball na zivotni prostiedi. Je uz spoustu moznosti, jak se
firmy s timto problémem vypofadavaji a prezentuji to, jako ekologické fedeni. Je
tomu ale ve vSech pfipadech skute¢né tak, Ze se jedna o ekologictéjsi feSeni? Na

tuto otazku Ize nalézt odpovéd v nasledujicich podkapitolach.
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Nahrazeni plastti za papir

Prvnim trendem, se kterym se Ize dnes setkat je nahrazovani plastu za papir, ktery
na prvni pohled plsobi daleko Iépe, jelikoz je lehce rozlozitelny a recyklovatelny.
Podle serveru Sphera (2020) ovSem neni pfechod od plastd k papiru idealnim
feSenim, jelikoz prazkumy ukazuji, Ze papirové obaly potfebuji mnohonasobné
vy8Si hmotnost, aby byly schopné zastat stejnou funci jako obaly plastové. To
zpocatku nemusi pasobit jako velky problém, ale vysledkem potom je, Ze €asto byva
dopad na zivotni prostfedi vétsi, nez je tomu v pfipadé plastovych oball. V pfipadé
zamérfeni se pouze na uhlikovou stopu, tak je situace s papirovymi obaly lepsSi.
Touto zménou tedy pouze dojde k pfeneseni zatéze, kdy se snizi uhlikova stopa,

ale naopak se zvysi dopady, jako je napfiklad okyselovani.

DalSi problém, ktery nastava je, Ze v pfipadé snahy o nahrazeni veskerych plasta
papirem, pfijde problém se zasobovanim materialu na jeho vyrobu. Uz tak patfi
trend odlesfiovani k nejvétSim problémim z hlediska Zzivotniho prostfedi a tato
situace by tomu rozhodné nepfispéla. Pokud by doSlo k pfechodu od plastu
k papiru, bylo by potfeba dale kacet lesy, které nam zbyvaji nebo zaclit ve velkém
se zalesnovanim. Zde pfichazi ovSem dalSi problém, Ze jiZ neni dostate¢na plocha,
ktera by se k zalesfiovani mohla vyuzit, jelikoz je tato plocha stale vice vyuzivana

pro expanzi mést, prumyslu nebo zemédélstvi.

Podle serveru et2c (2020) se na jednu tunu papirt vykaci 17 stromu. Papirensky
primysl je mimo jiné tfetim nejvétSim odvétvim ve spotiebé fosilnich paliv a prvnim
nejvétSim ve spotfebé vody. K béleni papirt se také vyuzivaji bélici prostiedky,
které dale vysoce znecistuji zivotni prostfedi. Podle prlizkumu se dokonce ukazalo,

Ze ani recyklace papiru vyznamné nesnizuje celkovy dopad na Zivotni prostredi.
Zmensovani nebo odstranéni obalu

DalSim trendem v oblasti udrzitelnych obald je zmen3ovani nebo kompletni
odstranéni oball. Na prvni pohled to zni dobfe, ale i zde jsou urcita uskali, kterym
je potfeba se vyvarovat. V nékterych pfipadech, kdy dojde ke zmenseni nebo
kompletnimu odstranéni baleni, které pak ztraci svuj ucel, dochazi ke znehodnoceni
samotného produktu a tim se danym produktem plytva. To mudze mit nékdy i vySSi

dopad na Zivotni prostfedi nez Spatné zvoleny obal.

36



Pro vyvarovani se tomuto problému je potfebné snizovat obalovy material pouze

v mezich, které nebudou mit vliv na jeho samotny ucel.

S timto trendem se také vaze minimalni vypln krabic. V pfipadé vyuziti strategicky
spravného baleni, je mozné usetfit za vypln, ktera se zpravidla pfidava do baleni,
které ma prazdné misto a hrozi, Ze by doslo k poskozeni zbozi. V pfipadé, Ze je
néjaka vypli potfebna, tak se jiz vyrobci snazi distancovat od pouzivani béznych
vyplni, jako jsou vzduchové polStare a bublinkové félie. Ekologicky smislejici vyrobci
nyni pouzivaji pfirodni plniva jako je obalovy papir nebo greenwrap, ktery je
zobrazeny na obrazku 5. Tento greenwrap je 100% recyklovatelny, coz pfedstavuje

v urcitych pfipadech pfijatelnejsi vyriantu k plastovym feSenim.

Zdroj: (EcoEnclose, 2021)

Obr. 5 Greenwrap

Bioplasty

Trend, ktery stale nabyva na popularité je vyuzivani bioplastld. Ty predstavuji
zajimavou nahradu k plastim, ale je dllezité si uvédomit, Ze se snizenim uhlikové
stopy pfichazi také zvySeni okyselovani pudy a ocean(. Bioplasty mohou celkovy
dopad na zivotni prostfedi pomoci lehce zmirnit, ale nelze pfedpokladat, Ze se timto

da problém vyresit.

Dal$im problémem, ktery zde nastava jsou podobné jako u papirli nedostate¢né

dodavky surovin na vyrobu bioplastu. K vyrobé je potfebna cukrova tttina, ktera by
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se tedy musela péstovat jesté ve vétSim méfitku, nez je tomu dnes. Z pohledu
udrzitelnosti je ovSem logické, Zze se veSkera puda nemlze vyuzit pouze na
cukrovou tfinu a jiz zmifiované odlesfiovani také neni feSenim pro ziskani dalsi pidy

vhodné pro zemédeélstvi.

NejlepSim feSenim tedy je vyuzivani pouze nadbyte¢né biomasy, ktera nema zadné
jiné dal8i vyuziti.

Vyuziti monomaterialt

Jednou z nejvétSich prekazek pro recyklovatelnost oball jsou kompozitni FeSeni
oball. To znamena, Ze je obal tvofen z nékolika riznych material(. Kvali tomuto
problému zacina pfichazet trend, kdy se vyrobci snazi vyvijet pouze baleni tvofena
z jednoho materialu. | zde toto feSeni pfinasi jisté riziko, které se v kone€ném
disledku muze opét negativné podepsat na hmotnosti a objemu daného obalu.
Kvdli uritym vlastnostem danych materiald mize byt obtiZné je nahradit, jelikoz

nemaji napfiklad tak dobré izola¢ni vlastnosti jako ptuvodni feseni.

Pfed vybérem nového baleni je velmi dulezité zvazit veSkeré alternativy a opravdu
se pfesvédcCit, Ze aby se dosahlo stejné kvality obalu, nebude potfeba vyuzit vétsi
mnozstvi jednoho materialu, ktery v koneéném dusledku zvysi negativni dopad na
Zivotni prostfedi misto jeho snizeni. Jak uz bylo nékolikrat zminéno, tak se prave
Casto stava, ze se vyménou materialu prenese zatéz z jednoho dopadu na zivotni
prostifedi na jiny.

Recyklace

Recaklaci spoleCnost vzdy vnima jako néco pozitivniho a dobrého pro Zivotni
prostfedi. Ono to také pozitivni je a jednoznaéné je lepSi vyhledavat materialy na

obal, které je mozné recyklovat. | v tomto pfipadé je zde ale nékolik uskali.

Aby byla recyklace mozna, je nutné, aby obal splfioval dlouhy seznam pozadavka,
mezi které patfi napfiklad Cistota, oznaCeni, oddélitelnost nebo tfeba zbarveni. Pro
splnéni téchto pozadavku je Casté, Zze se k vyrobé takového obalu musi pouzit vice

materialu a energie, nez tomu bylo dfive.

Z toho tedy vyplyva, Ze pokud je obal vhodny k recyklaci, je$té to automaticky
neznamena, Ze se skuteCné recykluje. Nékdy nastava situace, Zze dokonce i

v pripadé, ze se obal recykluje, ekologicka stopa se nezlepsi. To je z duvodu, ze
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recyklacni technologie vyuZiji velké mnozstvi energie a recyklovany material
vyrazné snizi svou kvalitu (Sphera, 2020). Takto navrzeny obal ma v kone¢ném

dasledky také nezadouci dopad na zivotni prostredi.

Zvyseni recyklovaného obsahu

Primysl se jiz nesoustfedi pouze na vyrobu recyklovatelnych materiall, ale také na
to, aby vyrobci pouzivali recyklované materialy ke stejnému vyuziti, jako materialy,
ze kterych samy pochazi. Zde se teprve muize naplno promitnout vyznam

kruhovitosti popsany v kapitole hovofici o cirkularni ekonomice.

Vyskytuje se zde ovSem problém, jelikoz v pfipapadé, Ze by byl pozadavek na
vyuziti recyklovaného materidlu napfiklad 30 %, tak je to velmi naroéné splnit.
Pouzitim recyklovaného materialu v obalu se vyrazné ovliviiuje kvalita obalu, a to
muze mit opét za nasledek zvySeni hmotnosti daného obalu nebo vyvolani potfeby

pridani dalSi vrstvy ochrany.

Dalsi zasadni problém je, ze v souCasné dobé je plasty mozné recyklovat pfiblizne

5x, nez ztrati své vlastnosti, které od nich vyrobci poZaduji.

Nelze také opomijet fakt, Ze i samotna recyklace pfinasi urCité zatiZzeni zivotniho
prostiedi, jak z pohledu naroCnosti na energie, tak z pohledu potfebného materialu.
V kone€¢ném dusledku se diky tomu muize dopad na zZivotni prostfedi zmirnit, je

ovSem potieba poucitat se vSemi témito riziky.
Opakované pouzitelné obaly

K souCasnému stavu nastaveni spoleCnosti mize byt opétovné pouzivani oball
zménili své mysleni a oprostili se od pfistupu, kdy obal pouziji a nasledné vyhodi a
pfehodi zodpovédnost na spolecnosti, které vyvazi odpad. Komplikace neni ovSem
pouze u lidi, ale i u samotného obalu, jelikoz je zapotfebi, aby byl obal pfipraven pro
nasledné cCisténi a sterilizaci. Takovy obal tedy musi byt robustnéjsi, nez je to
v pfipadé jednorazovych obalu. Mlze také vyzadovat robustnéjsi obalové materialy,
které musi vydrzet prani a sterilizaci. To s sebou pfinasi vysSi hmotnost a vétsi
rozméry. Na tento trend musi by také spravné pfipravena infrastruktura pro sbér,

Cisténi, naplnéni a opétovné vraceni spotrebiteli. Je to v podstaté navrat k dobam,
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kdy si ¢lovék koupil mléko a pouZzity obal opét vratil, aby mohlo dojit k jeho vycisténi

a opétovnému naplnéni (Sphera, 2020).

| zde je ale dullezité zaméfit se na rizika plynouci z nového baleni. Prestoze
oCekavame vyrazné zlepSeni, jelikoz dany vyrobek mizeme pouzit vickrat, hrozi
zde riziko, které bylo zminéno i u recyklovanych obalu. | v tomto pfipadé se Ize
Zivotni prostfedi z opétovného pouZziti vyssi, nez jejich opétovné pouziti zvladne
vykompenzovat. Je tedy nezbytné zkoumat dopady komplexné a nezamérovat se
pouze na jednu oblast dopadu.

Jako pfiklad zde mize byt uvedena soucasna verze opakované pouzitelnych PET
vakl, které maji daleko vy$Si nezadouci dopad, nez je tomu v pfipadé
jednorazovych alternativ. Nezadouci dopady jsou o tolik vySsi, Ze by bylo potfeba
pouzit vak minimalné 50krat, aby se stal udrziteln&jSi nahradou. Vyrobci by si méli
tedy dikladné ovéfit, jestli je opravdu realistické, Ze bude jejich obal tolikrat pouzit,
aby se dopad snizil a skute€né mohli prohlasit, Ze je obal udrzitelnéjSi nahradou.
K negativnim dopadim nového baleni je také potifeba pfiCist dopady za prepravu,

myti a pfipadné sledovani téchto oball (Sphera,2020).
Zmeéna inkoustu

Z pohledu oball je také velmi podstatné zminit problematiku inkoustu, ktery se
pravé i na zminéné obaly hojné vyuziva. Potisk na obaly pfedstavuje jakousi

kone€nou fazi navrhu, tak aby dodal obalu jisty vizualni pfibéh.

Dfive se pfevazné vyuzivaly inkousty, které byly na bazi ropy a obsahovaly tak

vSemozné tékavé latky, které jsou pro Zivotni prostiedi velmi Skodlivée.

Z tohoto divodu se spole€nosti rozhodly najit ekologictéjsi feSeni, které nakonec
nasly a nyni se dostavaji do popfedi. Jedna se o rostlinné a séjové inkousty. Mezi
hlavni vyhody téchto inkoustid patfi nepochybné fakt, Ze jsou biologicky
odbouratelné. Pro pripad recyklace obalu se inkoust snadnéji odstranuje a pfi jeho
inkoustu jsou skvélym feSenim, jelikoz i kdyz jsou rostlinného puvodu, tak neztraci
SVoji zarivost, coz znamena, ze ani v tomto ohledu za ropnymi inkousty nezaostavaji
(Weavabel, 2021).
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Duraz na zakaznika

vvvvvv

obal zakoupi. Co z toho, Ze obal bude recyklovatelny, kdyZ s nim zakaznik nebude

spravné nakladat a skonci presto nékde na skladce.

Pravé kvuli tomu se velké znaCky snazi své zakazniky vzdélavat i v ohledu toho, jak
odpovédné obaly vyuzivat a nasledné likvidovat. Hrozi zde ovSem riziko, Ze se firmé
z duvodu ne pirilis kvalitniho popisu nepovede navést zakaznika spravné, a naopak

celému procesu uskodi (sphera, 2020). Na to je tedy tfeba dbat zvySené opatrnosti.

S timto muUze pomoci vhodna komunikace pro ruzné typy zakaznikl podle jejich
urovné zajmu o danou problematiku. K rozliSeni téchto zakazniki se dnes Casto
pouzivaji QR kody, které po nacteni odhali plno dalSich zajimavych informaci a
podrobnosti, které by jiny zakaznik tfeba téZko pochopil nebo by byly tyto informace
pro n&j nezajimavé a obtézujici. Toto feSeni je tedy idealni k uspokojeni ekologicky
smysSlejicich zakazniku i k tém, ktefi se o to pfili§ nezajimaji. Firma musi myslet na

obé tyto skupiny.

2.6 Trendy v udrzitelIném skladovani

Pokud je fe€ o obalovém hospodarstvi, je potfebné zminit také nové trendy, které

se tykaji skladovani, jelikoz i to ma celkovy dopad na zivotni prostredi.
Automatizace

Automatizace ve skladovych prostorech je ¢im dal tim Casté&jsi. Jednim z divodu je
také mozZnost expanze do zemi, kde je obtizné najit pracovni silu. Napfiklad
v pfipadé vysokozdviznych vozikd, které jsou povazovany za jedno
vysokozdviznymi vozidly (viz Obr. 6), které zvySi efektivitu zafizeni a zaroven také
snizi poCet nehod. Tyto nové automatizované voziky jsou pfevazné na elektricky

pohon, tudiz to ma také pozitivni dopad na snizZeni vyprodukovanych emisi.

Automatizace ma tedy celkové za nasledek vySsi efektivnost skladl, ktera pozitivné

ovlivni udrzitelnost a dopad na Zivotni prostredi.
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Zdroj: (Logistika.ihned, 2020)

Obr. 6 Automatizovany vysokozdvizny vozik

Dale se zaCaly také pouzivat zazizeni, napfiklad v podobné& hodinek Ci naramku,
které si pracovnici nasadi a ty dokazou monitorovat veskery pohyb zaméstnancu,
snizit poCet zranéni na pracovisti a odeslat zpétnou vazbu. Tim se zvysi celkova
efektivnost. Podle webu spole€nosti Kinetic (2021) dokazou tato monitorovaci

zafizeni snizit ztracené pracovni dny az o 72 % a o 50 % snizit frekvenci zranéni.

V dobé& covidové krize slouzi toto zafizeni také pro sledovani kontaktu mezi

osobami, coz zabranuje Sifeni COVID-19.
Optimalni funkce zafizeni

Optimalné nastavena funkce zafizeni je také z pohledu udrzitelnosti a dopadu na
zivotni prostiedi velmi dulezita. Napfiklad vyuziti LED osvétleni ve skladech muze
usSetfit penize a zaroven snizit vyprodukované emise. Dale je také nezbytna spravna
izolace budovy, ktera rovnéz sniZuje spotiebu energie, ktera je potfebna k vytopeni
budovy. V neposledni fadé to pak mohou byt také rizné systémy se senzory, které
jsou schopné monitorovat aktivitu a nastavovat Casovac tak, aby se sniZila spotfeba

vody, elektfiny nebo plynu.

Budovy, které obdrzi certifikaci LEED, spotfebuji podle studii v priméru az o 25 %
energie méneg, vyprodukuji o 34 % méné emisi a ke svému provozu spotfebuji 0 11

% méné nez ty bez certifikatu (Freihtwaves, 2021).

Diky LEED se také vyvezlo vice nez 80 miliond tun odpadu, ktera lezely na
skladkach (Freihtwaves, 2021).
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Certifikace LEED ma nékolik urovni, které mohou zalezet také na tom, zda
spole¢nost néjakym zplsobem doplni vybaveni do starych skladi nebo vybuduje

kompletné novy zeleny sklad.
Umisténi

Umisténi skladu hraje kliovou roli z hlediska udrzitelnosti. Tyto sklady by mély byt
strategicky rozmisténé, aby byly co nejblize k velkému mnozZstvi spotfebiteld. Cim
je lepsi pfistup k k silnicim, leti§tim, hlavnim pfistaviim a svym zakaznikim, tim je

potfeba méné prepravy mezi jednotlivymi distribu€nimi procesy.

Podle Freightwaves (2021) se ve studii DHL prokazalo, ze spravné umistény sklad
napomohl k jednodusSimu pfechodu z letecké dopravy na silni¢ni, a to vedlo k 50%

snizeni emisi CO2 v daném regionu.
Obnovitelna energie

Podle informaci jde az 15 % z celkového rozpoctu na provoz skladu na naklady za
energie. Velké mnozstvi spole€nosti se proto rozhodlo k upfednostnéni solarnich
skladu a distribu€nich center, jelikoz jim to Setfi zminéné naklady a zaroven
napomahaji snizit environmentalni dopady z provozu. Investice do solarnich panel(
se podle studii vrati v priaméru jiz za 8 let po instalaci solarnich panell
(freightwaves, 2021).

Skvélym pfikladem zde muize byt spoleCnost RLS Logistics, ktera veSkerou svou

energii ziskava na provoz 3 ze svych 4 center pouze ze solarnich zdroju.

Obnovitelné zdroje ve formé vétrné a solarni energie jsou v dneSni dobé daleko
dostupnéjsi, nez tomu bylo dfive. Je to zpusobeno predevsim diky rostouci
poptavce po Cisté energii. Spole€nosti diky této zméné mohou pomérné brzo vidét
veliké Uspory za elektfinu a emisich sklenikovych plynd. Do budoucnosti je tedy
velmi vyhodné, jak pro spole€nosti samotné, tak i pro Zivotni prostredi, aby se timto

tématem firmy zabyvaly.

2.7 Trendy v udrzitelné dopravé

Dalsi oblasti, ktera ovliviiuje udrzitelnost v obalovém hospodarstvi a dodavatelském
fetézci celkové, je udrzitelna doprava. Tato problematika je v dnedni dobé velmi

diskutovana i v pfipadé Evropské Unie.
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Vozidla s elektrickym pohonem

Trend elektrickych automobilll se netyka pouze kategorie osobnich vozu, ale za¢ina
se také dostavat do povédomi pfepravnich spoleCnosti, které se zaméfuji na

pfepravu zbozi (Browne, Whiteing, Mckinnon, 2015).

Stale se vede velké mnozstvi diskusi, zda jsou elektrické vozy opravdu tak
prospésné pro zivotni prostfedi, jak se tvrdi. Na jedné strané se objevuji nazory, Ze
vyuziti elektrického pohonu vyrazné sniZuje uhlikovou stopu a na strané druhé jsou
nazory, ze ke snizeni uhlikové stopy nedojde v horizontu nékolika let, jelikoz na
vyrobu baterii, které jsou v elektrovozech vyuzité, se uvolni daleko vétSi mnozstvi
emisi. DalSim problémem, ktery se tyka baterie je jeji vyfazeni z provozu, jelikoz
obsahuje nebezpeéné materialy. Tento problém napfiklad vyfesila firma Nissan tak,
Ze staré baterie z elektromobilt vyuzila do pouli¢niho osvétleni. To pfinasi dalSi
vyhodu, jelikoz jsou tyto baterie nabijeny solarnimi ¢lanky, a tak odpada potreba,

aby byly lampy napojené na elektrickou sit.

Veskeré negativni studie jsou ovSem prevazné financovany skupinami, které
profituji z vyuzivani spalovacich motoru, takze je otazkou, jak moc jsou

davéryhodné a nesnazi se pouze pospinit oblast elektromobild.

Odpurci také namitaji, ze tyto elektrické tahace maji malou dojezdovou vzdalenost
a daji se vyuzit pouze v pfipadé prepravy na kratSi vzdalenosti. Napfiklad tahac¢ od
znacky Volvo (obrazek 7) ma maximalni dojezdovou vzdalenost 300 km. Podle

zkuSenosti bude v praxi vzdalenost jesté o néco nizsi, nez uvadi sam vyrobce.

| pfes tyto nedostatky je jisté na misté hledat alternativni pohony, které budou lepsi
variantou ke spalovacim motorim, jelikoz sou€asny trend v oblasti dopravy je

dlouhodobé neudrzitelny.
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Zdroj: (Volvotrucks, 2021)

Obr. 7 Elektrické Volvo FH

Pokud by nebyla fe€ pouze o automobilovém prumyslu, je mozné zde také zminit
rozvoz zasilek a zbozi s vyuzitim cyklistickych kol. Tuto sluzbu jiz vyuziva nékolik
spolecnosti, které rozvazeji své zbozi po vétSich méstech. Toto feSeni pfedstavuje
skvélou alternativu k automobilové dopravé. Pochopitelné to ma ale své limity,
jelikoz je tato moznost vyuzitelna pouze pro urcité spektrum sortimentu a

vzdalenosti rozvozu.
Maximalni vyuziti kapacity dopravniho prostredku

Podobné, jako se diskutuje o minimalizaci prazdného mista v obalech, feSi se také
maximalni vyuziti kapacity navésu. K tomu se vyuzivaji standardizované obaly,
které maji dané parametry tak, aby se do navésu veslo co nejvice materialu nebo

zboZi bez zbyte€ného nevyuZzitého prostoru.

Toto feSeni je velmi vyhodné, jak z ekonomického hlediska, jelikoz firmy nechté&ji
platit za dopravu vzduchu, tak z pohledu environmentalniho, kde se minimalizuje
potfebna doprava k pfepravé daného mnozstvi materialu (Fahimnia, Hensher, Bell,
2015).

Rozmisténi skladu

Jak jiz bylo zminéno v kapitole o udrzitelném skladovani, je dobré ho zminit opét i

zde, jelikoz to na sebe pfimo navazuje.
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Kazda zbyteCna preprava navic predstavuje urcitou zatéz pro zivotni prostredi, a
proto je potfebné tu dopravu minimalizovat. Tomu napomUze strategicka vystavba

skladovych prostor.
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3 Analyza obalového hospodarstvi ve firmé

Tato kapitola je nejprve zaméfena na samotné predstaveni spole€nosti, s dirazem
na jeji vztah Kk zivotnimu prostfedi. Nasledné u ni bude popsano obalové

hospodarstvi.

Z divodu obsahu nékterych citlivéjSich dat nebude v praci spoleénost jmenovana,
aby nemuselo dojit k upraveé téchto dat a prace byla maximalné objektivni. Pfesto
zde bude spoleCnost v kratkosti popsana, aby si bylo mozné pfedstavit, o jaky typ
spoleCnosti se jedna. Pro pochopeni a interpretaci vysledkl neni potfebné

spole€nost jmenovat. Dale tedy bude firma oznacena jako XY.

3.1 Predstaveni spole¢nosti XY

Jedna se o rodinnou firmu, ktera byla zaloZena v roce 1968 ve Spanélsku. Nejprve
zacinala s vyrobou nabytku, ale pozdéji zahajila vyrobu pro automonilovy primysil,
ve kterém plsobi dodnes. Konkrétnéji se nyni zabyva vyrobou pénovych

kompenentu do aut.

Firma ma hned 7 zavodl rozmisténych po celém svété. Centrala je pak v Barceloné,
odkud firma fidi i daldi své zavody. V Ceské republice zaméstnava asi 70 internich

pracovniku, ale velkou ¢ast tvofi externi zaméstanci.

Nejvét§im odbératelem této spolecnosti je skupina VW, ktera ma na firmu také velky

vliv, co se tyka pouzitych typt obald.
Roc¢ni zisk spolec¢nosti XY se pohybuje kolem 200 miliont K&.

Spole¢snost se také mize pochlubit certifikaci svych vyrobnich center podle IATF
ISO/TS 16949 vyadanych v roce 2016, coz je jeden z nejpouzivanéjSich
mezinarodnich standard( v automobilovém primyslu, ktera ma za cil harmonizovat

rizné posuzovani certifikacnich systému v automobilovém primyslu.

Tento standard je pIné v souladu s normou CSN EN ISO 9001:2016. Nelze ho vSak
chapat jako samostatny standard pro fizeni kvality, jelikoz se jedna spiSe o dodatek
k normé& CSN EN ISO 9001:2016, a proto by se pravé s touto normou méla

pouzivat.

Dal8i normu, kterou podnik splfuje je 1ISO 45001:2018, ktera se zaméfuje na

bezpecCnost a zdravi pfi praci.
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3.2 Vztah spoleénosti k zivotnimu prostredi

Spole¢nosti rozhodné neni zivotni prostfedi Ihostejné a snazi se snizovat negativni
dopady, které zjeji Cinnosti na Zivotni prostfedi plynou. Firma hodnoti své
dodavatele také na zdkladé dodrZzovani norem 1SO:14001. Dodavatelé, ktefi tuto

normu spliuji maji lepsi hodnoceni.

Firma se také snazi neustale posilat své zaméstnance na externi Skoleni v oblasti
Zivotniho prostfedi, tak aby méli zaméstnanci pfehled o novych trendech v této

oblasti.

Jelikoz firma pracuje se zdravi Skodlivymi latkami, tak je dulezité chranit okoli pfed
uniky nebezpecného odpadu. O odpady spoleCnosti se stara externi firma, ktera za

ni feSi veskeré nalezitosti, co se odpadu tyka.

Na odpady v podobé papiru je ve firmé vzdy pfipraven cely kontejner, do kterého se
odpad haze. V pfipadé, ze se kontejner naplni, tak pfijede externi firma a odpad
odveze, k daldimu zpracovani. Napfiklad papir se odvazi do VTOS Zidnéves. Za
papir zaplati spole€nosti XY 700 K€ za 1 tunu. V minulém roce 2020 se takto vyezlo
4,1 tuny papirového odpadu. Dokument o likvidaci papirového odpadu je k

nahlédnuti v pfiloze 1.

3.3 Obaly ve firmé

Firma XY neni firmou, ktera by cilila pfimo na koncového zakaznika, a proto jsou

v této kapitole zahrnuty pouze pfepravni a skupinové obaly.

Jelikoz, je mnozstvi pouzivanych oball pfili§ velké, jsou dale znazornény pouze ty
nejpouzivangjsi typy.

Predstavitelem jednorazovych oball jsou lepenkové kartonové krabice 5VVL o
rozmérech 1200x1000x1000 (Obr. 8). Maji stejny rozmér jako obaly 114888, o
kterych bude fe€ pozdéji. Tyto lepenkové krabice se pouzivaji pro vétsinu
zakazniku, ktefi nejsou z koncernu VW Group. Nékdy se stava, zZe jsou tyto obaly

pouzity i pro VW, ale to pouze v pfipadé, kdy se to vyuzije jako nahradni baleni.

Rozmeér, ktery se u lepenkového kartonu dale velmi Casto pouziva, je rozmeér
800x600x450 mm. Ten se pouziva predevSim pro posilani vzork(l nebo v pripadé
malého mnozstvi menSich dild. Opét zde plati, Zze jsou vyhradné urCeny pro

zakazniky mimo VW.
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Vyhodou téchto krabic je, Ze i pfes nizkou hmotnost maji pomérné vysokou nosnost
a Ze je tento obal 100% recyklovatelny. K uzavfeni této krabice je nutna lepici

paska.

Zdroj: (Interni materialy spole¢nosti, 2021)

Obr. 8 Lepenkova kartonova krabice

Z oblasti plastovych a opakované pouzitelnych oball vyuziva spole¢nost celou
fadu KLT prepravek. Jednim z nejpouzivanéjSich KLT ve firmé je 006280

s rozméry, které jsou popsané na obrazku 9. Vaha tohoto obalu je 2,7 kilogramu
s tim, Ze maximalni vaha vyrobka uvnitf mize byt az 40 kilogramU a Ize stohovat
az 3 KLT na sebe. Pouzivaji se pro pfipad, kdy se jedna o mensi dily. Ty se
prepravuji po 15 kusech KLT na paleté VWPAL a pfiklopi se to celé vikem
001210, které napomaha k tomu, aby celd manipulac¢ni jednotka drzela

pohromadé a zaroven ochranila dily v horni fadé pfed posSkozennim ¢i odcizenim.
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280 mm

594 mm

Zdroj: (Interni materialy spole€nosti, 2021)

Obr. 9 KLT 006280

DalSim typem obalu, ktery podnik vyuziva je GLT 114 888. Ten si je mozné
prohlédnout na obrazku 10. Tyto obaly se pouZzivaji vyhradné pro VW, pro vétsi dily.
Vaha tohoto obalu je 39 kilogram( a Ize stohovat az 6 téchto oball na sebe.
V pfipadé pouziti vysokozdvizné techniky, Ize v jednu chvili zvednout az 4 obaly na

sobé, aby nedoslo k pfevrhnuti.

990 mm

1010 mm

/

Zdroj: (Interni materialy spole€nosti, 2021)

Obr. 10 GLT 114888
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Poslednim zminénym obalem, ktery podnik velmi ¢asto vyuziva je GLT 114999
(Obr. 11). To se liSi od predchoziho GLT pouze svymi rozméry a je vhodné

predevSim pro delSi vyrobky, jako jsou napfiklad narazniky.

1610 mm

Zdroj: (Interni materialy spole¢nosti, 2021)

Obr. 11 GLT 114999

Pohyby oball pro VW za rok 2020 jsou zobrazeny v pfiloze 2, kde je dobfe vidét,
jaké obaly se ve firmé nejcastéji pouzivaji. Tyto data jsou z inventury, ktera na pfani

zakaznika probiha kazdy rok v zafi.

JelikoZ se jedna o data pro VW, nejsou v ném obsazeny kartonové obaly.
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4 Vlastni navrh reseni

Tato kapitola je uz pfimo zaméfena na identifikaci konkrétniho baleni, které
z pohledu udrzitelnosti neni idealné nastavené. Toto puvodni baleni bude popsano
a budou zde identifikovany zjisténé nedostatky, které maji negativni dopad na
zivotni prostfedi. Nasledné bude navrhnuto nové baleni, které jiz bude z pohledu

udrzitelnosti vhodnéjSim feSenim.

V pribéhu psani prace byl novy balici pfedpis ve firmé pfedlozen a nasledné i

schvalen. Nové baleni se uz urcitou dobu ve firmé vyuziva.

4.1 Popis pavodniho baleni

Baleni, které se dfivé pouzivalo k baleni dilu pro odbératele HBPO, jenZz je vyrobce
¢elnich modulu pro osobni automobily, bylo vyhodnoceno jako nevhodné z pohledu

dlouhodobé udrzitelnosti.

Tato manipulacni jednotka se skladala z klopového kartonového obalu o rozmérech
1320x1200x700 a jednocestné dfevéné palety (Obr. 12). ACkoliv se muze zdat, Zze
je baleni v pofadku, jelikoZ je to tvofeno recyklovatelnymi materialy, existuje i lepsi
feSeni z pohledu dopadul na zivotni prostfedi. Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti
diplomové prace, tak to, ze je material recyklovatelny nutné neznamena, Ze je také
vhodny pro zZivotni prostiedi. Takovy typ baleni také vyrazné pfispiva k tézbé dfeva.
Vaha kartonu je velmi nizka, coz je vyhoda, jelikoz se toto baleni vyuziva pro velmi
lehky vyrobek, kterym je polypropylenova vypli pod naraznik a ten nepotfebuje

vyrazné pevny obal pro jeho manipulaci.

Do tohoto baleni Ize naskladat 45 kusU vyplni pod naraznik.
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Zdroj: (vlastni, 2021)

Obr. 12 Pavodni papirovy obal

4.2 Popis nového reseni

Novym navrhovanym obalem je plastovy obal s nazvem HBPO- 8625. Tento obal
jiz neni pouze jednorazovy, jako tomu bylo v pfedchozim pfipadé, a tudiz se po
pouziti a vyprazdéni zkontroluje a poSle zpét pro jeho nasledné naplnéni. To
z pohledu udrzitelnosti pfinasi benefity, ve sniZzeni dopadu na Zivotni prostredi
z divodu neustalé vyroby novych oball a z ddvodu nutnosti recyklace, ktera taky
predstavuje urcitou zatéz pro zivotni prostfedi. Timto novym obalem tyto problémy
z velké ¢asti odpadavaiji.

Z davodu vétSich rozméra (1500 x 1200 x 990) oproti puvodni verzi se do HBPO
obalu vejde o jednu vrstvu materialu vice, coz odpovida 11 kustm vyrobkl navic.
Celkem je tedy v novém baleni 54 kust vyrobku. | téchto manipulaénich jednotek
se vejde do navésu 55, coz v celkovém souctu €ini 2970 kusu vyrobkl na jednu
jizdu.

Vaha nového obalu je podstatné vy$si, nez tomu bylo u plvodniho kartonového
obalu. Vaha prazdného obalu je nyni 54 kilogramu a v pfipadé naplnéni vyrobkem

je to celkem lehce pres 64 kilogramu.
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Tento obal je mozné si zakoupit do vlastnictvi za 3100 K& za kus, coz by se
z dlouhodobého hlediska firmé po finanni strance takeé jisté vyplatilo. Je zde ale

lepsSi feSeni v podobé vyuziti téchto palet zdarma od odbératele téchto dilu.

Drive tento proces fungoval tak, Ze firma XY odeslala vyrobky v kartonové krabici
s jednocestnou paletou. Odbératel baleni rozbalil a pouzil material do vyroby a
nasledné vyrobky zabalil do svych obald HBPO, které nasledné posilal svému
zakaznikovi. PUvodniho obalu se samozifejmé musel zbavit s tim, Ze za né obdrzel

malou ¢ast penéz.

Napfiklad ve spoleCnost XY prodava pouzité jednorazové palety za 18 K¢ a za tunu
papiru dostane 700 K¢.

Baleni HBPO odbératel stejné vyuziva, tak je z pohledu financi i ekologie

vyhodnéjsi, aby tyto obaly vypUujcil.

Zdroj: (interni materialy spole€nosti, 2021)

Obr. 13 HBPO-8625

4.3 Zhodnoceni navrhnutych opatreni

Spole€nost by zajisté méla brat ohledy na Zivotni prostfedi a stavét ho na stejnou

uroven jako ekonomicky prospéch. To se ve velké mife ovSem nedéje a firmy
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prevazné pfijmou pouze takova opatfeni ktera jim pomohou snizit naklady nebo

vygeneruji vysSi zisk.

V tomto pfipadé zde tedy nebude pouze environmentalni zhodnoceni navrhnutého

opatfeni, ale také ekonomické zhodnoceni.

4.3.1 Ekonomické zhodnoceni

Ekonomické zhodnoceni nového obalu neni pfili§ naroCné, jelikoz je velikou
vyhodou, Zze mezi dodavatelem a odbératelem doslo ke vzajemné dohodé, kdy
odbératel poskytne bezplatné své vlastni obaly. Odbératel se také zavazal, ze
naklady na dopravu prazdnych obalu bude financovat sam. To znamena, ze firma
XY vyrazné uSetfi na tomto baleni. PfestoZze se mlze zdat, Ze toto feSeni neni pro
odbératele vyhodné a ziska tim pouze firma XY, tak i odbératel ziska vyuzitim svého
baleni jisté vyhody v podobé lepSi manipulace s manipulacni jednotkou, odpada
feSeni odpadu, které vznikaly z pouzitych puvodnich obald, v kamionu je mozné
prevést vétsi objem vyrobku a v neposledni fadé také pfispéje ke zmirnéni dopadu

na zivotni prostredi.

Do ekonomického zhodnoceni pro firmu XY budou zapocéteny pouze naklady na
samotné baleni, které plati, jelikoz dopravu hradi odbératel a ekonomicke

zhodnoceni z hlediska lepSi manipulace a ochrany vyrobku nelze presné spoditat.

Dil se k odbérateli odesila priblizné 2krat tydné o objemu celého kamionu, coz
pfedstavuje 54 palet. Z toho vychazi, Zze se za mésic odeslalo pfiblizné 432

kartonovych oball a 432 jednocestnych dfevénych palet.

Firma nakupuje tento kartonovy obal za 184 KC za kus a jednocestnou paletu za 89

KC za kus. To celkem vychazi na 273 K¢ za celkové baleni.

K ziskani kone¢né uspory nakladu je tedy potfeba toto Cislo vynasobit poctem
odeslanych palet za mésic, které tedy scitaji 432 kusu.
Po vynasobeni vyjde hodnota ve vySi 177 936 KC za mésic. Takova je tedy mésicni

uspora nakladu firmy XY, pfi pouziti nového baliciho predpisu.

4.3.2 Environmentalni zhodnoceni

Z environmentalniho hlediska Ize nalézt v daném feSeni prfevazné sama pozitiva,

ale existuji zde i urcité hrozby.
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Pfinosy
Hlavnim pfinosem je bezpochyby snizeni zatéZze na material, ktery byl pouzivany
v puvodnim baleni. Jak bylo zminéno v teoretické Casti prace, tak na jednu tunu

papiru je zapotiebi pokacet pfiblizné 17 stromu.

Jak jiz bylo zminéno, tak se material posilal odbérateli v priméru 2krat tydné o
objemu 54 palet. V pfipadé€, Ze se bude brat v potaz pouze samotny pétivrstvy
klopovy karton, tak pfi pocitani, Ze jeden kus vazi pfiblizné 5 kilograma, bude
vychazet, ze se za mésic vyuzije vice jak pual tuny papiru, coz tedy predstavuje
n&jakych 9 pokacenych stromu. To je stale fe€ pouze o kartonu a nebere se v potaz

samotna dfevéna pleta, ktera cely dopad jesté vyrazné zhorsuje.

Je samozfejmé pravda, ze se karton i paleta recykluji, ale to nezméni nic na faktu,
Ze stromy pokacené byly, a navic i recyklace s sebou pfinasi dalSi zatéz na Zivotni

prostiedi.

Napfiklad v pfipadé pouzité palety se da material vyuzit pfi vyrobé dievotfisek, OSB

desek nebo tfeba jako kostky do palet.

V pfipadé pouziti HBPO oball, které nejsou pouze jednocestné, ale vyuzivaji se
opakové, se dopad na zivotni prostfedi vyrazné snizi, jelikoz tyto palety odbératel
jiz néjakou dobu vyuziva. V pfipadé takového vypuj¢ovani odpadaji také dopady na

Zivotni prostfedi pramenici z nové vyroby obald.

Z pohledu dopravy pfichazi s novym obalem zlepSeni v oblasti vyuziti vétsi
pfepravni kapacity kamionu, jelikoz se s prvim balenim ve$lo na jednu jizdu stejné
mozstvi palet jako nyni, ale s tim rozdilem, Zze v pavodnim baleni bylo o 11 kusu na

paletu méné. To na cely kamion &ini o 540 pfepravenych dili méné.

DalSi oblasti, ve které doSlo ke zlepsSeni je oblast odpadu, které jsou diky obalim
vyprodukovany. Tato oblast se ovSem spiSe projevila u odbératele, ktery se

pouzitych oball musel zbavovat.

Rizika

Jako riziko Ize povazovat napfiklad to, Ze je nyni nutné vozit zpét prazdné obaly,
které HBPO posila k jejich naslednému naplnéni. Na druhou stranu i nové

jednocestné obaly, které firma nakupovala se musely do firmy dovést, coz mélo take

negativni dopad na zivotni prostredi.
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DalSim rizikem, které je mozné zminit je podstatny narlst vahy manipulacni
jednotky, na coz je mozné nahlizet i z pohledu dopravy, kde jsou kamiony
zatizengjsi. Pavodni obal vazil v€etné palety asi 25 kilogramu a novy vazi 54
kilogramu, coz je vice nez dvojnasobek plvodni hodnoty. Takovy rozdil se mize

promitnout také ve spotfebé paliva a zvySeni emisi pfi pfepravé.

4.4 DalSi mozné doporuéeni

DalSim navrhem, ktery by stal za provéfeni je vyuziti ekologickych palet z dfevo-
vlakna (Obr. 14) misto standardnich dfevénych, které firma pomérné dost vyuziva.
Tyto palety se poskytuji v klasickych rozmérech 1200x800 mm nebo pul palety o
rozmérech 800x600 mm. Ta vétsi varianta vazi pouze 5,5 kilogram(, coz je o

néjakych 15 kilogramu méné nez klasické dievéné palety.

Tyto ekologické palety se také pysni certifikdtem FSC, které bylo zminéno
v teoretické Casti prace. Je tedy patrné, Zze dfevo pouzité na vyrobu pochazi

z udrzitelného lesniho hospodarstvi.

Pfestoze jsou témér vSechny vyrobky od spolénosti XY velmi lehké, tak se neni

treba obavat tyto palety zatizit, jelikoz disponuji nosnosti az 900 kilogram.

Zdroj: (Slipsheet, 2021)

Obr. 14 Eko-palety
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Velikym benefitem je preprava téchto prazdnych palet, kdy ve slozeném stavu
zabere 100 téchto palet stejny prostor, jako 17 klasickych palet. Tim se vyrazné
Setfi pfi pfepravé prazdnych palet.

Vv s

ani jiné odstépky, které mohou zbozi poskodit nebo i zranit operatora. Diky
zmifiované nizké hmotnosti je tato paleta i Setrna k zadim operatoru v pripadé

pfenaseni téeto palety.

58



Zaver

Stejné jako vS8echny podniky, tak i tento hleda mozZnosti, jak snizit naklady
v logistickém Fetézci. Pravé v obalovém hospodarstvi se Casto skryvaji vyrazné
moznosti, jak uSetfit. Z tohoto duvodu firma také ocenila, kdyz ji bylo navrzeno

prozkoumani téchto moznosti formou diplomové prace.

Hlavnim cilem prace bylo analyzovat souCasnou situaci z pohledu oball ve
spole€nosti, nasledné identifikovat potencial ke zlepSeni a navrhnout patficné
opatfeni ke zlepSeni situace. Tato opatfeni nakonec také zhodnotit z pohledu
ekologického i ekonomického, kde se podafilo dosahnout vyrazné uspory ve vysi

témér 118 000 KE mésicéné.

Tento cil prace se podafilo splnit, jelikoZ pfinosy nového baleni vyrazné pfevysuiji
jeho rizika, a i z toho dadvodu se spole¢nost s odbératelem dohodla na pfijmuti

navrhovaného opatfeni a jiz ho néjakou dobu bez problému vyuziva.

Firma vSak ma i dalSi slaba mista z pohledu udrzitelnosti a zivotniho prostfedi, ktera
je potifeba si uvédomit a pracovat na nich. Spole€nost je z mého pohledu celkové
malo aktivni pfi hledani novych feSeni a pfevazné jenom Ceka, jestli s néjakym
navrhem pfijde sam zakaznik. Pfevazna vétSina inovaci pfichazi pravé timto
zpusobem.

Jak jsem firmu stacil poznat, tak je to pfedevSim zplsobeno vysokou pracovni
zatézi jednotlivych pracovnikl v oblasti Fizeni logistiky a expedice, ktefi nemaji
dostatek Casu, aby ho mohli vénovat pravé na hledani novych feSeni. Doporucoval
bych tedy vedeni zaméstnat pro oblast logistiky minimalné jednoho dalSiho
pracovnika, ktery by s nékterymi ukoly mohl byt napomocny a zbyl néjaky prostor i

pro néjaké optimalizace.
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Priloha 2 Inventura oballi pro VW
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