TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI

Vyznam malého a stiedniho podnikani
v podminkach Ceské republiky a Finska

Studijni program:  N6208 — Ekonomika a management
Studijni obor: 6208T085 — Podnikova ekonomika

Autor prdce: Bc. Petra Cubova
Vedouci prdce: PhDr. Ing. Lenka Sojkova, Ph.D.

=II
Liberec 2017 [ [ ]| |



Technick4 univerzita v Liberci
Ekonomicka fakulta
Akademicky rok: 2016 /2017

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pi{jmeni: Bec. Petra Cubova

Osobni éislo: E15000455

Studijni program: IN6208 Ekonomika a management
Studijni obor: Podnikova ekonomika

Nézev tématu: Vyznam malého a stfedniho podnikdni v podminkéich Ceské
republiky a Finska

Zadavajici katedra: Katedra ekonomie

Zadsady pro vypracovani:

1. Formulace cild prace a stanoveni vyzkumnych predpokladd

2. Konkurenéni prostfedi a pfistup k MSP v CR a ve Finsku

3. Vliv MSP na vybrané ekonomické ukazatele v CR a ve Finsku
4. Komparace zjisténych tdaji, vliv élenstvi v EU na MSP

5. Zavér a navrh doporuéeni pro zefektivnéni MSP



Rozsah grafickych praci:

Rozsah pracovni zpravy: 65 normostran
Forma zpracovani diplomové prdce: tisténd/elektronicka
Seznam odborné literatury:

HALME, Kimmo. Finland as a Knowledge Economy 2.0: Lessons on Policies
and Governance. Washington: The World Bank, 2014. ISBN 978-1-4648-0195-2.
KARAMI, Azhdar. Strategy Formulation in Entrepreneurial Firms.

England: Ashgate, 2007. ISBN 978-0-7546-8469-5.

MALACH, Antonin. Jak podnikat po vstupu do EU. Praha: GRADA
Publishing, 2005. ISBN 80-247-0906-6.

MULACOVA, Véra a Petr MULAC. Obchodni podnikani ve 21. stoleti.

Praha: GRADA Publishing, 2013. ISBN 978-80-247-4780-4.

CESKO. Zikon o obchodnich korporacich: zdkon ¢&. 90/2012 Sb. ze dne 25. ledna
2012. Praha: Ustav prava a pravni védy, 2014. ISBN 978-80-87974-00-1.
Elektronickd databaze ¢lankt ProQuest (knihovna.tul.cz).

Vedouci diplomové préce: PhDr. Ing. Lenka Sojkova, Ph.D.
Katedra ekonomie
Konzultant diplomové prace: Ing. Miroslava Lungova, Ph.D.

Katedra ekonomie

Datum zadani diplomové prace: 31. fijna 2016

Termin odevzdani diplomové prace: 31. kvétna 2018

- < o E
prof. Ing. Miroslav Zizka, Ph.D. Lo : i ] prof, Tng. Jift Kraft, CSc,
dékan \\ 0/ vedouci katedry
: o’

V Liberci dne 31. #ijna 2016



r

Prohlaseni

Byla jsem sezndmena s tim, Ze na mou diplomovou praci se plné vzta-
huje zékon &. 121/2000 Sb., o préavu autorském, zejména § 60 - skolni
dilo. :

Beru na védomi, ze Technicka univerzita v Liberci (TUL) nezasahuje do
mych autorskych prav uzitim mé diplomové prace pro vnitini potfebu
TUL.

Uziji-li diplomovou praci nebo poskytnu-li licenci k jejimu vyuziti,
jsem si védoma povinnosti informovat o této skute¢nosti TUL; v tom-
to pfipadé ma TUL pravo ode mne pozadovat Uhradu nakladd, které
vynalozila na vytvoreni dila, az do jejich skutecné vyse.

Diplomovou préci jsem vypracovala samostatné s pouzitim uvedené
literatury a na zékladé konzultaci s vedoucim mé diplomové prace
a konzultantem.

Soucasné Cestné prohlasuji, Ze tisténa verze prace se shoduje s elek-
tronickou verzi, viozenou do IS STAG.

Datum: 0. )\Q 'Y\

Podpis: m



Anotace

Diplomova prace se zabyva problematikou malého a stiedniho podnikani, jeho
vyznamem a podporou. Na zacatku prace jsou predstaveny teoretické ptredpoklady
k dosazeni cile. Cilem je komparace podnikatelského prostiedni v Ceské republice
a Finsku se zaméfenim na moZny rozvoj dané oblasti pravé v Ceské republice. Z tohoto
divodu jsou zkoumany faktory jako struktura trhu jednotlivych statt, zapojeni statu
do malého a stiedniho podnikani véetné¢ danového zatizeni a programtii na podporu
podnikani, a dale zakladni ekonomické ukazatele jednotlivych stath jako zaméstnanost

a hruby domaci produkt.
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Annotation

The Significance of Small and Medium Enterprises in the Czech Republic
and Finland

This thesis deals with small and medium-sized enterprises, its importance and support.
Theoretical assumptions for achieving a goal are presented at the beginning of the work.
The aim is to compare the business environment in the Czech Republic and Finland with
a focus on the possible development of the area in the Czech Republic. For this reason,
there are examined many factors such as the structure of the national market, the
involvement of the state in small and medium-sized enterprises, including tax burdens and
business support programs, or fundamental economic indicators such as national

employment and gross domestic product.
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Uvod

Malé a stfedni podniky lze oznacit za patef celé ekonomiky. Jejich vyznam a nasledna
podpora je tak nesmirné dilezita z mnoha aspektti. Diplomova prace se zabyva zkoumanim
pravé malého a stiedniho podnikani vramci podminek Ceské republiky ve srovnani
s podminkami Finska. Cilem celé prace je komparace podnikatelského prostredi
zminénych statd se zaméfenim na mozny rozvoj malych a stfednich podniki v Ceské
republice. Finsko patfi dlouhodobé k velmi rozvinutym ekonomikdm a zdejsi piistup
k malym a stfednim podnikiim je pro mnohé staty velkou inspiraci.

Diplomova prace je rozdélena do nékolika hlavnich oblasti, avSak z hlediska malych
a stiednich podnikl jako celku, nikoli z pohledu konkrétniho podniku. Z tohoto divodu
jsou na zaklad¢ prozkoumani jednotlivych oblasti stanovena vysledna doporuceni prevazné
pro vysoké Cinitele a organy zajistujici podporu malych a stfednich podnikd. Pro ucely
diplomové prace jsou pouzivana pirevazné data poskytovana Evropskou unii, ktera jsou
v dob& psani prace aktualizovana k roku 2015. Zaroven jsou v praci uzivany jednotky
EUR, pro ktera je pro ilustrativni ucely uzivan fixni kurz 26 K¢/1 EUR.

Uvodni ¢ast je zaméfena na teoreticky vyklad malych a stfednich podnikd véetnd
definovaného vymezeni Evropskou unii a ¢eskou definici uvedené v zdkonu. Déle je zde
popséan obecny vyznam malych a sttednich podnikd v ekonomické a socidlni roving vcetné
vyhod, nevyhod a omezeni.

Meritem druhé a treti Casti diplomové prace je prozkoumdani oblasti malého a stfedniho
podnikani v podminkéach v Ceské republice a ve Finsku z mnoha uhli pohledu. Nejprve je
rozebrana struktura trhu dle poctu jednotlivych typli podniku a dle odvétvi a nasledné je
feSena problematika z pohledu moznych pravnich forem podnikani vcetné zalozeni
spole¢nosti s ruéenim omezenym, jelikoz se v Ceské republice jednd o nejéastgji
pouzivanou podnikatelskou formu. Dalsi ¢asti kapitoly je zamé&feni se na roli statu a jeho
poskytované podpory malym a stiednim podnikiim. Ve struéné formé jsou popsany
nejdulezitéjsi instituce, eventualné webové portaly pro podnikatele, je proveden rozbor
danového zatizeni a pozornost je vénovana rovnéz akénimu planu pro budoucnost.
Kapitola je zakoncena popisem vladnich a nadndrodnich programi na podporu podnikéni,
jez jsou zakladem pro zavérecnd doporuceni. Veskeré informace jsou zpracovany nejprve

z pohledu Ceské republiky a nasledné z pohledu Finska.
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Predposledni patad kapitola zkoumd detailnéji vyznam malého a stfedniho podnikani
a jeho ekonomicky vyznam. Pro Gcely této kapitoly jsou studovany ukazatele registrované
miry nezameéstnanosti a hrubého domaciho produktu na obyvatele v parit¢ kupni sily.
Kromé¢ téchto dvou zakladnich proménnych je popsan piimo vliv malych a stfednich
podnikll s ohledem na pocet zaméstnanci a podilu, jakym se t¢astni na vytvareni hrubého
domaciho produktu. Jednotliva zkoumani jsou opét provedena nejprve z pohledu Ceské
republiky a nasledné z pohledu Finska. Pro lepsi porovnani a piedstavivost jsou piidany
| pramérné udaje z Evropské unie (EU28).

Jak jiz bylo uvedeno vysSe, cilem prace je Vprvé fadé stanovit doporuceni, ktera
by mohla byt vyuzita pro rozvoj ¢eského malého a stfedniho podnikani. S timto cilem
se vaze nékolik piiloh véetn& rozhovorti s podnikateli pasobicimi jak v Ceské republice,
tak ve Finsku. Za Ceskou republiku jsou rozhovory vedeny jednak s majitelem
dlouholetého podniku v oblasti adrenalinovych zazitkt, jednak s majitelem relativné
mladého podniku v oblasti e-shopu. Pro Finsko jsou rozhovory rozdéleny na rozhovory
s podnikatelem finské narodnosti a podnikatelem keiiské narodnosti, ktery jiz nékolik let
na finském trhu pusobi. V§em zGcastnénym byly poloZeny stejné otazky, diky kterym je

mozné zjisténé informace vzajemné porovnat.
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1 Malé a stiredni podnikani

Tomdas Bata: ,,Dobry obchod je takovy, kde jsou spokojeni vsichni zucastneni* (Culik
Koncitikova, 2016). Smyslem malého a stiedniho podnikani (dale jen MSP) je dle
Malachaa kol. (2005) ptedevSim ochota, odvaha a Vv neposledni fadé uméni pievzit
zodpovédnost a spolecnost jako takovou, jejimz vysledkem je vytvareni zisku. Podnikatel
muze svou c¢innosti ovlivnit znaénym zpisobem déni jak v blizkém okoli, tak i déni
vV mezinarodnim ¢i ve svétovém métitku.

K podobnému zavéru dospél jiz vroce 1960 jeden ze zakladatelt spole¢nosti
Hewlett-Packard (zkracené HP) David Packard, ktery ve svém projevu 8. dubna poukazal
mimo jiné na to, ze smysl podnikani je mnohem hlubsi, nez byva mylny nazor spole¢nosti,

ktera se domniva, ze jde v prvé fad¢ o vydélavani penéz (Bonnington, 2010).

1.1 Definice MSP a pojmu podnikatel

Po vstupu do Evropské unie (zkracené EU) je tieba se divat ,,za hranice* nasi zemé&
azarovenn se fidit pravidly spolecnymi pro vSechny clenské zemé. Podle piedsedy
Evropské komise Jeana-Clauda Junckera tvoii malé a stfedni podniky patef celé
ekonomiky a je tak nezbytné pomdhat tomuto sektoru formou usnadnéni regulacnich
podminek, nebot’ ptes 85 % pracovnich mist v Evropé je tvofeno pravé malymi a stfednimi
podniky (Evropska komise, 2015).

Z ditvodl podpory MSP a snahy zamezeni naruSeni hospodaiské soutéze jsou potiebna
jednotnd pravidla a terminologie pro vSechny zucastnéné strany. Podle Doporuceni Komise
Evropské unie ¢. 96/280/EC je podnikem chéapan , kazdy subjekt vykonavajici
hospodarskou cinnost, bez ohledu na jeho pravni formu‘ (Evropskd komise, 2015, s. 9).
Z uvedené¢ definice vyplyva, Ze do kategorie malych a stiednich podniki spadaji jakékoli
subjekty pravidelné vykonavajici hospodatskou Cinnost v€etné osob samostatn¢é vydélecné
¢innych.

Podle ob¢anského zakoniku, § 420 zakona &. 89/2012 Sb, ktery v Ceské republice
vstoupil v platnost 1. ledna 2014, se podnikatelem rozumi takova osoba, ktera ,, samostatné
vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym

zplisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku® (Cesko, § 420
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odst. 1 zakona ¢. 89/2012 Sh.,). Dle definice je podnikatel chapan jako osoba, ktera ma
pravo rozhodovat samostatn¢ o miste, ¢asu a zpusobu pisobeni, pficemz veskerou ¢innost
provadi pod vlastnim jménem, S vlastni odpovédnosti, za piedpokladu dlouhodobé

pusobnosti a se ziskovou orientaci (iPodnikatel.cz, 2014).

1.1.1 Kategorizace podnikii

Malé a stfedni podniky se rozdéluji na mikro, malé a stiedni podniky. Mezi primarni
faktory rozdélujici malé a stfedni podniky patii pocet zaméstnanci, ro¢ni obrat a bilan¢ni
suma ro¢ni rozvahy. Zatimco prvni podminka tykajici se poctu zaméstnancu je klicova
a striktné vyzadovand pro oznaceni malych a stfednich podniki, v ptipadé ro¢niho obratu
a bilan¢ni sumy ro¢ni rozvahy je postacujici, pokud podnik spliiuje pouze jeden parametr
(Muller aj., 2016).

Jednotlivé hranice vySe zminénych kritérii uvadéné Mulacovou a Mula¢em (2013) jsou
zminény Vv tabulce 1. Podle prahti stanovenych Evropskou unii spadaji do MSP podniky
s maximalnim poétem 249 zaméstnanci a sro¢nim obratem do 50 milioni EUR

nebo s majetkovou strukturou do 43 miliont EUR.

Tabulka 1: Kategorizacni hranice rozdéleni MSP

Kritérium Mikropodnik Maly podnik Stiredni podnik
Pocet zaméstnancu <9 10-49 50-249
Roc¢ni obrat™ < 2 miliony EUR < 10 miliont EUR < 50 milionit EUR
Bilan¢ni suma* < 2 miliony EUR < 10 miliont EUR <43 milioni EUR

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Obchodni podnikani ve 21. stoleti (Mula¢ova, Mulac¢, 2013).
* Pro zatrazeni do kategorii je nutno spliiovat alespon jeden parametr (ro¢ni obrat nebo
bilan¢ni suma)

Mulacova a Mula¢ (2013) dale uvadi pon€kud odliSnou kategorizaci organizaci
v ptipadé Ceské spravy socialniho zabezpeéeni (déle jen CSSZ), kdy jsou charakterizovany
dva typy organizaci, a sice malé a velké, u kterych je délici hranice 25 zaméstnancu.
Podobné rozdéleni podnika je v piipadé Eurostatu, podle kterého jsou za malé podniky
oznacovany takové podnikatelské subjekty, které zaméstnavaji maximalné 20 pracovnik,

a za stfedni podniky takové, které zaméestnavaji nejvyse 100 pracovniki.
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1.2 Vyznam malych a stfednich podniki

Malé a stfedni podniky nehraji dalezitou roli pouze v ekonomické roving, kde tvoii
velmi vyznamnou cast hospodaistvi, ale jejich dilezitost je spatfovana také v socidlni
roviné. MSP tvoii motor celého hospodéistvi nejen jednotlivych statl, ale také Evropské

unie jako celku. V dasledku toho je jejich podpora vice nez zadouci (Muller aj., 2016).

1.2.1 Ekonomické prinosy

Z vysledkti ro¢ni souhrnné zpravy zroku 2015/2016 vydavané Evropskou Komisi
vyplyva, ze prumérn¢ devadesat devét podnikil ze sta spada do kategorie malych
a stfednich podnikt, pficemz devét z deseti podnikd tvoii mikropodniky do deseti
zamé&stnancu (Viz obrdzek 1). Konkrétné v roce 2015 pusobilo v EU Vv nefinan¢nim sektoru
22 959 600 malych a stfednich podnikt, z nichz 21 356 252 spadalo pravé do kategorie
mikropodniky. Malych podnikii bylo 1378 702 a stiednich 224 647. Velké podniky
se na struktufe trhu podilely pouhymi dvéma desetinami procenta piedstavujicich
44 458 podnikli. Nefinanénim podnikatelskym sektorem jsou rozumény vSechny sektory
mimo finan¢nich a vladnich sluzeb, skolstvi, zdravotnictvi, uméni a kultury a zemédélstvi,

lesnictvi a rybolovu (Muller aj., 2016).

6,0%_ "0 -0.2%

B mikropodniky
B malé podniky
stfedni podniky

velké podniky

92,8%

Obrazek 1: Struktura podnikii v Evropské unii v roce 2015 dle velikosti podniku
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ udaju z Annual Report on European SMEs 2015/2016
(Muller aj., 2016).

V oblasti zamé&stnanosti vytvaii MSP dv€ ze tfi pracovnich mist. Nejvétsi podil

na zminéné¢ proménné maji prevazné podniky s méné nez deseti zaméstnanci, tedy

18



mikropodniky, které v EU v roce 2015 zaméstnavaly 40 057 408 pracovnikd. V malych
podnicich  ptsobilo 27503 428 =zaméstnanci a ve stfednich podnicich
23 170 352 zaméstnancii. V celkovém souctu 90 731 192 zaméstnanct tak malé a stfedni
podniky zaméstnavaly 66,8 % vSech pracujicich osob v Evropské unii. Zbylych 33,2 %
pfedstavujicich zaméstnance ve velkych firméach tvofilo 45168 732 pracovniki

(viz obrazek 2) (Muller aj., 2016).

29,2% B mikropodniky
33,1%
B malé podniky

1 stredni podniky

m velké podniky

()
17.3% 20,4%

Obrazek 2: Struktura zaméstnavatelii v Evropské unii v roce 2015 dle velikosti podniku
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaju z Annual Report on European SMEs 2015/2016
(Muller aj., 2016).

Dutlezitou charakteristikou malych a stfednich podnikti je kromé vytvafeni novych
pracovnich mist také ptinos do ekonomiky jako celku. Jak je vidét na obrdzku 3,
v roce 2015 se malé a stfedni podniky podilely na hrubém domécim produktu (dale jen
HDP) 57,4 % (vice nez 3,9 mld. EUR). Velké firmy se podilely 42,6 % piedstavujicich
vice nez 2,9 mld. EUR (Muller aj., 2016).

B mikropodniky
B malé podniky
i stfedni podniky

m velké podniky

18,5%

Obrazek 3: Podil podnikit na HDP v Evropské unii v roce 2014 dle velikosti podnikii
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaju z Annual Report on European SMEs 2015/2016
(Muller aj., 2016).
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Podil malych a stfednich podnikii na HDP se v kazdém c¢lenském statu vyrazné lisi
(viz obrazek 4). Zatimco v roce 2014 bylo v Lucembursku potieba 2 podnikd spadajicich
do kategorizace MSP na vytvoieni milionu EUR hrubého domaciho produktu, v Bulharsku
jich ve stejném obdobi bylo potieba 27. Jinymi slovy, vétSina vychodni a jizni Evropy
se na vytvoteni milionu EUR HDP podili vétsim mnozstvim malych a stfednich podnik,
nez je tomu zejména v zdpadni a severni Casti Evropy. Pficinou zminéného faktu je
skute€nost, Ze pfrevazn€ vjizni a vychodni Evropé pievlddd pocet mikropodnikii
nad malymi a stfednimi. Mikropodniky pievladaji v Chorvatsku, Ceské republice, Recku,
Madarsku, Italii, Portugalsku, Polsku, Slovensku, Slovinsku, Spanélsku, ale také v Belgii
a ve Francii (Muller aj., 2015).

Il 15 to 30

»
I 10 to <15 . e -
Estnnu 1‘0 """:;
=5 : S, f

Obrazek 4: Pocet MSP potrebnych na vytvoreni milionu EUR HDP v jednotlivych stdatech v roce
2014
Zdroj: Muller aj. (2015, str. 9).
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1.2.2 Socialni prinosy

Podle Mulacové a Mulace (2013) je hlavnim divodem K zaloZeni vlastniho podniku
predevsim jakasi svoboda v rozhodovani a moznost vétsi seberealizace, nez tomu byva
v piipadé klasického pracovniho poméru. Pfestoze se od malych podnikateli neocekava
dosazeni zadného vyznac¢ného postu, podnikatelé jsou velmi ponoieni do vlastnich napada
amyslenek, a jelikoz jsou velmi motivovani kvili vlastnim vlozenym prostiedkim
do podnikani, o¢ekava se od nich alespon jakési oziveni regionu, a to predevsim v tlevé
vyplaceni socidlnich davek ze statniho rozpoctu, nebot’ pravé malé a stfedni podniky
pohlcuji nezaméstnanost zptisobenou velkymi firmami.

Dle Malacha a kol. (2005) je socialni ptfinos mnohem vétsi. Kromé zminéného
napomahani snizovani nezaméstnanosti a vyplilovani méné atraktivnich oblasti pro velké
korporace, hraji malé a stfedni podniky vyzna¢nou roli subdodavatelt velkych podnikd
a nemalou ¢asti se podileji na rozvoji celého odvétvi v podobé riiznych inovaci a vynalezt
nebo alespon vytvafeni podminek pro né. Tento nazor vychazi z myslenky C. Barrowa
(1993), ktery koncem minulého stoleti uvedl, Ze ve 20. stoleti byli autory novych vynalezi
ainovaci z 60 % pravé malé firmy nebo nezavisli inovatofi. Vzhledem k faktu, Zze malé
podniky vytvaiely pouhou dvacetinu trhu, je jejich pfinos v této oblasti naprosto
nezpochybnitelny. Barrow dale uvadi dvé hlavni pfic¢iny této dominanty malych firem.
Témito pii¢inami jsou jednak inovace, které jsou nedilnou soucasti malych podnika jako
snahy pfezit v trznim prostfedi, jednak vétsi odhodlani a vkladani maximalniho usili
majitel. Pro velké firmy navic mize byt setrvani na stavajici technologické urovni
vyhodnégj$i z obchodniho divodu, a ptfedevS§im ve velkych firmach je Castym jevem

specializace, kterd v jisté mife zabiji kreativitu a inovaci (Barrow, 1993).

1.3 Vyhody a nevyhody malych a strednich podniki

Z ptedchozi kapitoly vyplyva dileZitost malych a stfednich podniki jednak
pro ekonomiku jako takovou, jednak pro spole¢nost samotnou. Rozhodnuti o zaloZeni
podnikani vSak stoji na jinych zakladech, a to na samotnych vyhodach a nevyhodach
pro podnikatele. Oproti velkym spole¢nostem se taktéZ jevi nékolik kladl a zapori, které

je tieba brat na zietel.
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1.3.1 Vyhody malych a stfednich podniku

Vyhod malych a stfednich podnikt je celd fada. K tém nejkyzenéjSim patii predevsim
skutecnost byt sam sobé¢ vlastnim zaméstnavatelem, se kterou se vaze vétsi zodpoveédnost,
ale také moznost vysSich ziskli a naplnéni svych snl, jenz byva v piipadé hlavniho
pracovniho poméru dosazeno jen velmi tézko (Stankova, 2007).

Oproti velkym podnikiim pak malé a stiedni podniky disponuji znacnymi vyhodami.
Piedevsim jednodussi organizaéni struktura a fakt, Ze malé a stiedni podniky nejsou tolik
vazany kapitalovymi zdroji jako velké spole¢nosti, pfinasi vyhody v podobé rychlé
adaptace na vykyvy trhu, uréité imunity vuci hospodaiské recesi, a rychlosti a zpisobu
akceptovani podnikatelskych rozhodnuti. Pfednostmi malych a stfednich podnika je také
zavadéni novinek a tvorba pracovnich mist z didvodu nizSich ndkladi potiebnych

pro ziskani nebo udrzeni konkurenéni vyhody a tim pfeziti na trhu (Malach a kol., 2005).

1.3.2 Nevyhody malych a stfednich podnikii

Vyhody malych a stfednich podnikii popsané vySe se zarovenn mohou obracet
v urCité nevyhody. NejvétSimi moznymi bariérami a ddvody, pro¢ nezacinat
s podnikatelskou ¢innosti jsou podle Staikové (2007) finanéni naroc¢nost a potencialni
obtiz s nalezenim zZadouciho vyrobku nebo sluzby a jejich naslednym fizenim.

Ke vztahu k velkym spole¢nostem pak Malach a kol. (2005) uvadi celou fadu nevyhod
zpusobené predevSim omezenymi zdroji. V dusledku toho maji malé a stfedni podniky
omezeny rozsah pouZiti propagace, limitujici moZnosti zaméstndvani specialistli, nebo
diirazu na intenzivni praci zaméstnancii v malych a stfednich firmach rovnéZ vede k méné
ptiznivym pracovnim podminkam a v kon¢eném dusledku k omezeni Cerpani benefitil

z rozsahu produkce.
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1.4 Omezeni malych a stfednich podniku

Prestoze existuje fada vyhod malych a stfednich podniki a mtze se tak podnikatelska
¢innost jevit jako ¢innost snadnd s jistym vysledkem kladného hospodaiského vysledku,
bojuji malé a stiedni podniky s fadou omezeni. Kvtili své nizké ekonomické sile se malé
a stiedni podniky potykaji s omezenymi moznostmi rozvojovych kapacit a s nizsi a slabsi
pozici v piipad¢ vybérovych fizeni pro statni zakazky. Malé a stfedni podniky jsou taktéz
mnohdy vylouceny z podnikani, kde je potfeba velkych investic, kdy se jedna naptiklad
0 nemoznost zaméstnavat Spickové védce, manazery a obchodniky. Kvuli své velikosti
nejsou schopny plné vyuzivat existujici dostupné znalosti a jsou ohrozeny chovanim
velkych firem z pohledu tzv. dumpingovych cen a naro¢né administrativy véetné pravnich

ptedpist a spravnich akti (Veber, Srpova aj., 2012).
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2 Konkuren¢ni prostiedi a pristup k MSP
v podminkach Ceské republiky

Malé a stfedni podniky jsou diilezit¢ nejenom pro svou ekonomickou piinosnost,
ale také v celkovém kontextu podnikatelského prostiedi tvofené¢ho celou skalou faktord
od mikropodnikatelského prostredi pres mezopodnikatelské prostiedi
az po makropodnikatelské prostiedi. Mozné hodnoceni podnikatelského prostiedi probiha
na zéklad¢ hledisek kvantitativnich a kvalitativnich, pfi¢emz kvalitativni hledisko byva
ovlivnéno subjektivnim pohledem hodnotitele (Rydvalova, 2014).

Ceska republika svou rozlohou 78 866 km? zaujimé 22. misto ve velikosti evropskych
statt (European Union, 2017). Jak je vidét v tabulce 2, pocet obyvatel je pomérné staly
s tendenci mirného riistu. Podle vypodtii Evropské unie Zilo v Ceské republice v roce 2015
vice nez 10 530 000 obyvatel s témé&f stejnym pomérem muzl a Zen S hustotou zalidnéni

133 obyvatel/km? (Eurostat, 2017b).

Tabulka 2: Vyvoj poctu obyvatel Ceské republiky

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Pocet muzu 5136166 | 5147231 | 5158210 | 5164349 | 5162380 | 5176927

Pocet Zen 5325922 | 5339500 | 5347235| 5351776 | 5350039 | 5361348

Celkem 10 462 088 | 10486 731 | 10 505 445 | 10516 125 | 10 512 419 | 10 538 275

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju z Eurostat (2017b).

Podnikatelskych subjektti na ceském trhu od roku 2010 pasobi primémé vice
nez 960 000 ro¢né. Jak je patrné z obrazku 5, nejvétsi podil na zminé€né proménné maji
podniky s mén¢ nez 10 zaméstnanci, tzv. mikropodniky. V roce 2015 tento podil ¢inil vice
nez 96 % vsech podniki, tedy 955 046 jednotek. Naproti tomu velkych firem nespadajicich
do kategorizace malych a stiednich podnikd je znaéné méné. Jejich podil v zastoupeni
na trhu s pramérné 1 400 podniky ro¢né neptesahuje dvé desetiny procenta. Pfesto je jejich

ekonomicky vyznam naprosto nezpochybnitelny (Evropska komise, 2016a).
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Obrazek 5: Struktura podnikii v CR v letech 2010-2015
Zdroj: vlastni zpracovani (Viz priloha A).

Jak jiz bylo feCeno vyse, mikropodniky tvofi nejveétsi ¢ast struktury ceského
podnikatelského prostiedi. S ohledem na celkovy pocet jednotlivych typt podnikd,
mikropodniky plsobi pfevazné v oblasti administrativy, kde svou ¢innost v roce 2015
vykonavalo 381 712 jednotek z celkového poctu 955 046 mikropodniki (takika 40 %).
Oblast administrativy a podpurnych ¢innosti byla nejcastéji reprezentovana také malymi
podniky, kde ptsobilo 10 285 subjektt z celkového poctu 31 140 malych podnikii (33 %).
spadajicich do kategorie stfednich podnikd, coz pti celkovém poctu 6430 CEini
vice nez 45 %. Jesté vétsi podil v odvétvi primyslové vyroby vsak tvofily velké podniky,
ato témet 55 % predstavujicich 813 subjektt z celkového poctu 1 492 (Evropska komise,
2017c).

25



100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

Ostatni

= Administrativa

= VO, MO, opravy motorovych
vozidel a motocykll

B Stavebnictvi

M Priimyslova vyroba

Mikropodnik ~ Maly podnik  Stfedni podnik ~ Velky podnik

0%

Obrdzek 6: Struktura podnikii v CR dle odvétvi v roce 2015
Zdroj: vlastni zpracovani (viz priloha B).

2.1 Druhy spolecnosti

Vybér spravné formy podnikani je pro uspéch firmy velmi dilezity. Moznych forem
podnikani je cela fada. Struény pichled ceskych forem podnikani je uveden v tabulce 3,
avSak rozdily jsou k vidéni pfedev§im u vySe zdkladniho kapitdlu, ruceni a poctu

zakladatelu.
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Tabulka 3: Pravni formy podnikani v Ceské republice

Komanditni
spolecnost (k.s.)

(1 komplementar, 1
komanditista)

svym majetkem,
komanditista do vyse
nesplaceného vkladu

Minimalni , ,
—_ R « « Zakladni
Pravni forma podnikani pocet Ruceni . s
o kapital
zakladatela
¥ . , neomezen¢ celym ,
Zivnostnik 1 , © ey neni stanoveno
— svym majetkem
N
v
S
=
8
> Veiejna obchodni heomezené, spoleéné )
o le¢ 2 a nerozdiln¢ celym Neni stanoveno
= spole¢nost (v.0.s.) svym majetkem
=
2
komplementdr celym .
O 2 omplementar cely komanditista

5000 K¢, jinak
neni stanoveno

Spole¢nost

Spolecnost neomezene,

Kapitalové
spolecnosti

majetkem

S ru¢enim 1 (max. 50) spolecnici do vyse 1 K&
omezenym (s.r.0.) nesplaceného vkladu
Spolecnici neomezeng,
. ¥ 1 pravnicka jonari neruci 2 mil. K¢ pii
Akciova spolecnost pravnicka qsoba a}kczonarz eru¢i > mil. KEp
nebo 2 a vice za zévazky spoleénosti, vefejné nabidce
(as.) fyzickych osob Spolecnost ruci celym akcii

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju z Businessinfo.cz (2017b).

Mezi nejcastéji pouzivanou pravni formu podnikdni patii spolecnost s rucenim

omezenym, a to predev§im diky své nizké administrativni ndroc¢nosti, t¢éméf nulovému

pocatecnimu kapitalu a typu ruceni, kdy po splaceni vkladu zapsaného v obchodnim

rejstiiku dochazi k oddéleni osobniho majetku spoleénikii od majetku spoleénosti (Cesko,

zakon ¢. 90/2012 Sb.).

2.1.1 ZalozZeni s.r.o.

Proces vzniku spolecnosti s sebou nese ne¢kolik milnikd, které 1ze shrnout do nékolika

krokd. V prvnim kroku je uzavirana spole¢enska smlouva nebo zakladatelska listina, a to

notafskym zépisem. Ve druhém kroku je tfeba nechat si zfidit Zivnostenské ¢i jiné

opravnéni k podnikani. Dale je potieba dolozit bankou potvrzené ziizeni uctu a splaceni
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¢asti vkladu, pokud byl uveden ve spolecenské smlouvé c¢i zakladatelské listing.
V poslednim kroku se podéva navrh na zapis do obchodniho rejstiiku (zkracené OR).

Spolecnost s ru¢enim omezenym miize byt zalozena jak fyzickou, tak pravnickou
osobou, piicemz nejvyssi mozny pocet spolecnikti je 50. V pfipad€, Ze je spolecnost
zakladana pouze jednim spole¢nikem, zalozeni probihd na zéklad¢ zakladatelské listiny.
V opacném piipad¢ zalozeni probiha prostiednictvim spoleenské smlouvy. Oba zminéné
dokumenty vyzaduji uzavieni ve form¢ notaiského zapisu, ve kterém je jasné stanoven
datum ukonu, identifikacni udaje zucastnénych stran vcetné notafe, obsah ukonu
a potvrzeni v podob¢ podpist vSech zucastnénych.

Spolecenskd smlouva ma pravni charakter a obsahuje jak povinné, tak nepovinné udaje.
K povinnym dajim patfi ndzev spolecnosti, jména a bydlisté¢ vSech spolecnikil, predmét
podnikdni a vySe zdkladniho kapitalu. Nepovinnou c¢asti spolecenské smlouvy muze byt
stanovena vkladova povinnost jednotlivych spole¢nikti nebo upraveni jejich prav
a povinnosti pti rozdéleni zisku apod. (Businessinfo.cz, 2017c).

Aby spolecnost mohla vykonévat svou podnikatelskou ¢innost, musi ziskat opravnéni
k podnikani, nejéastji Zivnostenské opravnéni. Zivnostenské opravnéni je véazano
splnénim podminek jako napfiklad praxe nebo vzdélani uvedenych v zakonu
0 zivnostenském podnikani. Vyjimkou je Zivnost volna, pro kterou neni vyzadovana zadna
zvlastni praxe nebo kvalifikace a je tfeba splnit pouze tzv. vSeobecné podminky, jako jsou
dosazeni véku 18 let, zpUsobilost k pravnim tkoniim a bezithonnost (Cesko, zakon
¢. 455/1991 Sh.).

OhléasSeni Zivnosti je moZzné vykonat osobné na jakémkoli Centralnim registranim
misté (zkracené CRM) nebo zaslat jednotny registracni formulatr (zkracené JRF) tomuto
ufadu poStou nebo elektronicky. Alternativou je také osobni podani prostfednictvim
kontaktniho mista vetfejné spravy Czech POINT. K ohlaSeni Zivnosti musi byt doloZen,
krom& JRF a spolecenské smlouvy, také doklad o odborné zpusobilosti odpovédného
zastupce (pokud je zadkonem vyzadovéano). Cely proces ohldSeni zivnosti je zpoplatnéno
spravnim poplatkem ve vysi 1 000 K¢.

Tretim krokem ke vzniku spolecnosti je potvrzeni od banky ohledné ziizeného uctu
a splacené Casti zakladniho kapitalu, pokud tak bylo ujednano spolecenskou smlouvou
nebo zakladatelskou listinou. Za posledni krok je povazovan zaslani navrhu na zapis

do obchodniho rejstiiku, pficemz navrh je mozny podat i elektronicky. K navrhu je nutno
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ptilozit v§echny vyse zminéné doklady, a to spole¢enskou smlouvu (zakladatelskou listinu)
ve form¢ notarského zéapisu, opravnéni k podnikdni, cestné prohlaseni jednatele
0 zpusobilosti k pravnim ukontim, pisemné prohldseni vlastnika sidla spolec¢nosti, kterym
udé€luje souhlas kuzivani téchto prostorti, bankovni potvrzeni o splnéni vkladové
povinnosti vyplyvajici ze zakona, a doklad o zaplaceni spravniho poplatku do obchodniho
rejstiiku (6 000 K¢ v piipad€ spole¢nosti s ru¢enim omezenym pii prvnim zapisu do OR).
Navrh na zéapis do obchodniho rejstiiku musi byt podany ve lhiit¢ 6 mésict od podpisu
spolecenské smlouvy (zakladatelské listiny). V této lhut€ jiz Ize provozovat podnikatelské
aktivity, avSak za veSkeré ptipadné nedoplatky odpovida osoba, jez za spole¢nost jedna.
Spole¢nost se vSemi pravy a povinnostmi vymezenymi zdkonem vznikd ke dni zapisu

do obchodniho rejstiiku (Businessinfo.cz, 2017c).

2.2 Stat a jeho podpora MSP

Dulezitost MSP je diivodem, pro¢ se stat snazi o podporu malych a stiednich podnikli
v riznych oblastech, at’ uz se jedna o administrativni slozitost nebo riizné dotace apod.
Inovace a snizovani nakladd jsou nezbytnosti pro ziskani konkuren¢ni vyhody, kterd ma
za nasledek pozitivni dopad na fungovani sektoru malého a stitedniho podnikani. Vzhledem
K vyznamu, jaky MSP jiz nyni ma, je nezbytné neustale vytvafet a prizplisobovat
podnikatelské prostfedi konkurenénim podminkdm a umoznovat tak rozvinuti schopnosti
prispivat k ekonomickému rlstu nejen na poli narodnim, ale zaroven také evropském.

Vzhledem k velkému poétu podniktt a OSVC se mize podnikani na prvni pohled jevit
jako ¢innost jednoducha a dostupna kazdému jedinci. Podle projektu Global
Entrepreneurship Monitor (zkracené GEM) z roku 2013 bylo v Ceské republice v témze
roce odhadem 513 000 osob zacinajicich nové podnikatelské aktivity, avSak v témze roce
ukoncilo nebo pierusilo svou ¢innost vice nez 11 200 subjektt (2,2 %) a to prevazné
z divodd nizkého zisku (Luke$ aj., 2014). Moznost jakékoli podpory podnikani
tak rozhodné neni na $kodu, at’ uz se jedna o nepfimou podporu, nebo ptimou finanéni
podporu.

Neprima forma podpory se dotykd vSeho, co vytvaii piiznivé prostiredi pro MSP,
atozejména zjednoduSovani administrativy a legislativy, snizovani dani z pfijml

nebo podpora rozvoje informacnich sluzeb pro podnikatele. Naopak primé financni formy
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podpory zahrnuje nastroje zvysujici pfistup malych a stfednich podnik k finan¢nim
prosttedkim (Rydvalova, 2014).
Veber a Srpova aj. (2012) dale uvadi zakladni rozdéleni subjektti poskytujicich podporu
MSP dle ptivodu:
e vladni instituce poskytujici podpory z vetejnych zdroji,
e podnikatelské inkubatory a védeckotechnické parky poskytujici podporu ¢asto
od soukromych subjekti spolu s podporou z veifejnych prostiedk,
e nevladni organizace (zpravidla neziskové organizace),
e komercni subjekty poskytujici podpory pro mal¢ a stiedni podniky za tplatu.
V ptipad€ zadosti o podporu podnikani musi mit zadatel (podnik) vyporaddané zavazky
vuci staitnimu rozpoctu a statnim fondiim, projekt musi byt dle konkrétnich typti programi
realizovan na daném tizemi CR nebo EU, a podpora miize byt vyuZita pouze podniky

spadajici do kategorie odvétvové ekonomické ¢innosti, tzv. CZ-NACE (Rydvalova, 2014).

2.2.1 Vladni instituce

Jakékoli podpory musi mit celostatni plsobnost, v opaéném piipadé¢ by se jednalo
0 vytvafeni nerovnych soutéZznich podminek a tedy o zakézanou formu. Pfipadné vyjimky
stanovuje nafizeni Komise (ES) €. 800/2008, ve kterém se mimo jiné ptipousti podpora
bez oznamovaci povinnosti pro malé a stfedni podniky, vyzkum, vyvoj a inovace, ochranu
zivotniho prostfedi, zamé&stnanost a vzdélavani a zaostalé regiony (Veber, Srpova aj.,
2012).

Malé a stiedni podniky spadaji pod spravu Ministerstva priimyslu a obchodu (zkracené
MPO) a pravé MPO vytvoftilo nékolik instituci napomahajici nejen zacinajicim subjektim,
ale 1jiz tém zabchlym. Mezi tyto instituce se fadi:

Ceskomoravskd zdruéni a rozvojovd banka, a.s. (zkrdcené CMZRB)

CMZRB byla zalozena jiz v roce 1992 a pro vétsinové vlastnictvi akcii (vice nez 70 %)
nékterymi ministerstvy se povazuje za statni. CMZRB hraje hlavni roli v systému p¥imych
finanénich podpor malych a stfednich podniku. Prostfedky na podporu MSP jsou
pro CMZRB vy¢lenény ze statniho rozpoétu a banka se soustedi na pomoc v oblasti zaruk

za bankovni Uvéry a v oblasti uvérti. Kromé podpory MSP se banka soustfedi také
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na podporu obci &i na podporu bydleni. Soudasti innosti CMRZB jsou také standardni
bankovni produkty jako je investi¢ni bankovnictvi.

CzechlInvest

Od zalozeni vroce 1992 a pavodniho smyslu této statni ptispévkové organizace
V podob¢ ziskavani piimych zahrani¢nich investic doslo v letech 1998 a 2004 K rozsiteni
innosti a dnes organizace mimo jiné napomahd zménam struktury primyslu v CR,
predevsim ve zjednoduseni podnikatelského prostiedi.

Ceskd exportni banka, a.s. (zkracené CEB)

CEB je z80 % vlastnéna statem, zbylych 20 % je vlastnéno Exportni garanéni
a pojistovaci spoleCnosti, a.s. (zkracené EGAP). Smyslem CEB je poskytovani
administrativni a neptimé finanéni podpory podnikani v oblasti vyvozu v podobé
vyvoznich uvért a dalSich sluzeb, které souvisi s tvérem.

Exportni garancni a pojist’ovaci spolecnost, a.s. (EGAP)

EGAP je soucasti systému statni podpory vyvozu. Cilem spole¢nosti EGAP
je poskytovani pojistovacich sluzeb v§em exportnim subjektim.

CzechTrade

Organizace vyuzivajici nefinanéni podpory a =zabyvajici se zejména otazkou
zahrani¢niho obchodu a upeviiovani pozic Ceskych exportérii na zahrani¢nich trzich.
CzechTrade je navic realizdtorem portalu businessinfo.cz, kde jsou k nalezeni riiznorodé
informace jak o podnikani jako takovém, tak pravé o zahrani¢ni politice v podobé exportu.

Ministerstvo prizmyslu a obchodu CR (zkrdcené MPO)

Ministerstvo primyslu a obchodu CR realizuje doplitkové sluzby k sluzbam
vykonavanymi specializovanymi agenturami Czechlnvest a CzechTrade jako je vedeni
zivnostenského registru, podpora vyzkumu a vyvoje nebo technickd harmonizace.

Zastupitelské urady

Zastupitelské ufady plni svou reprezentativni funkci v zahrani¢i Vv podobé
shromazd’ovani a vyhodnocovani informaci obchodné ekonomického charakteru (Veber,

Srpova aj., 2012).
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2.2.2 Podnikatelské inkubatory a védeckotechnické parky

Dalsi alternativou podpory novych podnikatelskych zamérti a inovaci je zfizovani
podnikatelskych inkubatorti a védeckotechnickych parka dotovanych z vetejnych zdrojt,
ale velmi casto také ze zdroji privatnich. Obé zminéné podpory slouzi primarné
pro ptizpusobeni podminek pro naprosto zacinajici podniky vyznacujici se vyS$imi naklady
anizSimi zisky a zaroven tedy pfispivaji k vyvoji inovaci nezbytnych pro ziskéani

konkuren¢ni vyhody.

Podnikatelské inkubatory 1ze chéapat jako celkové prostredi, ve kterém mohou zacinajici
podniky a podnikatelé zacit budovat a rozvijet sviij podnikatelsky plan. Celkovym
prostfedim nejsou mySleny pouze prostory pro podnikani jako kancelafe apod., ale také
poskytovani fady sluzeb jako napiiklad sluzby technického a administrativniho charakteru
(napf. ostraha, uklid, tudrzba apod.), razné poradenské ¢i finanéni sluzby
(napt. zprostfedkovani kontaktu na investora, pomoc pii zpracovani podnikatelského
projektu apod.), a vzdélavani v podobé workshopti a riznych seminaid.

Smyslem podnikatelskych inkubatort je podporovat inovacni potencial po urcitou dobu,
po které se bud’to nalezne potencialni investor s moznosti odkupu, nebo dojde k rozvoji

podnikatelského zadméru s nutnosti presunout se do vlastnich prostor.

Védeckotechnické parky (zkracené VTP) zaujimaji podporu MSP formou propojeni
oblasti v&dy, technologie a inova¢niho podnikani s oblasti odborného vzdélavani jako jsou
vysoké Skoly, védeckd pracovisté ¢i vyzkumné ustavy. Védecké parky jsou umistény
Vv blizkosti pravé vzdélavacich instituci, kdy diky uzké spolupraci dochazi k rychlému
propojeni zkuSenosti a schopnosti akademikli se zkuSenostmi a schopnostmi podnikd.
Kromé inovacni funkce a transferu technologii maji VTP funkci inkubac¢ni, obdobnou
s funkci podnikatelskych inkubatorti. Zakladateli VTP jsou stitni a regiondlni organy,
primyslové podniky, finan¢ni instituce, univerzity, vyzkumné a vyvojové organizace,
hospodatské komory, soukromé firmy, svazy a sdruzeni. Clenéni VTP je mozné do tii
hlavnich typi:
e védecky park (centrum),

e technologicky park (centrum),
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e podnikatelské a inovacni centrum (vcetné ¢lenli mezindrodni sit€¢ European
Business and Innovation Centre Network, zkracené¢ BIC) (Veber, Srpova aj.,
2012).
V soucasné dobé v Ceské republice ptisobi Asociace inovaéniho podnikani CR, z.s.},
ve které pusobi 27 subjektil sdruzujici témer 84 000 fyzickych
a vice nez 1 100 pravnickych osob spadajicich do ¢innosti VTP (AIP CR, 2017).

2.2.3 Nevladni instituce

Ptestoze je na podnikatelském trhu fada vladnich instituci napomahajici pochopeni dané
problematiky, ptisobi zde také fada nevladnich organizaci poskytujicich riznorodé sluzby.
Mezi tyto organizace se naptiklad fadi:

Mezindrodni obchodni komora (International Chamber of Commerce, zkracené 1CC)

Mezinarodni organizace stéméi stoletou tradici reprezentuje rizné spolecnosti

a asociace ve vice nez 120 zemich svéta. Prostfednictvim jednotlivych mezindrodnich

vyborti ICC prosazuje organice své zajmy, stanoviska a nazory na nejvyssi organy,

instituce a vlady viech zemi, véetné OSN?, EU, WTO?® a OECD*. Jeji podpora spociva
mimo jiné ve vzorové mezinarodni kupni smlouveé.

Hospodaiska a agrarni komora

Zakonem stanovené organizace pomahaji podnikatelskym subjektim v nejriznéjSich
oblastech, jako je prosazovani jejich zajmu pfed statnimi organy a poskytovani
informacnich a vzdé¢lavacich sluzeb.

Rozhod(i soud

Rozhod¢i soud byl zalozen Hospodaiskou a agrarni komorou jako mozny feSitel
sporl, jeZ mohou mezi ¢leny nastat.

CEBRE

CEBRE vznikla na zakladé podnétu Hospodaiské komory CR, Svazu pramyslu
adopravy CR a Konfederaci zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR jako

1z.s. — zkratka pro zapsany spolek

2 zkratka: Organizace spojenych narodt

3 zkratka: Svétovéa obchodni organizace

4 zkratka: Organizace pro hospodéiskou spolupraci a rozvoj
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snaha 0 zlepSeni a zpiehlednéni informaci o nové evropské legislativé a podplirnych
programech EU.
Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostniku

Sdruzeni ma za cil prosazovani myslenek z Programu rozvoje MSP v ¢eské republice
zpracovaného vroce 2003 na podporu podnikatelského prosttedi a prubézné
spolupracuje s vladou a fadou ministerstev. Pro své Cleny nabizi asociace piedev§im
informacni a poradenské sluzby.
Narodni asociace pro rozvoj podnikani (zkracené NARP)

NARP byla zalozena za Gelem podpory rozvoje podnikani v CR. MSP podporuje
v poradenskych a vzdélavacich aktivitach.
Profesni sdruZeni

Jednim z vrcholnych, nezévislych a dobrovolnych otevienych zajmovych sdruZeni je
Svaz obchodu CR a cestovniho ruchu reprezentujici zajmy svazu, asociace, velké
retailingové a distribucni spole¢nosti, spotiebniho druzstva, franchisingové sité a MSP
Z oblasti obchodu, pohostinstvi a cestovniho ruchu. Dals§i organizaci sdruzujici
zaméstnavatele a podnikatele v Ceské republice z oblasti primyslu a dopravy nese
jméno Svaz primyslu a dopravy CR. Prosazovani zajmu svych &lenti v dialogu

se statnimi institucemi je jednou z ¢innosti tohoto sdruzeni (Veber, Srpova aj., 2012).

2.2.4 Danové a jiné zatiZeni

Dariovy systém Ceské republiky nese spoleéné prvky jako vétina vyspélych ekonomik
svéta, zejména téch evropskych. Zakladni rozdéleni dani podle pravniho stavu
k 1. lednu 2014 je na dan¢ ptimé a neptimé. U piimych dani lze specifikovat danovy
subjekt, jenz bude dan platit. K pfimym danim se fadi dan¢ z ptijmt, dain z nemovitych
véci a z jejich nabyti a dan silni€ni. Naproti u nepfimych dani lze doptedu specifikovat
pouze danového poplatnika, jimZ je koneCny spotiebitel, a nikoli platce. K témto danim
se fadi dan z piidané hodnoty, ekologicka a spotiebni dan. (Businessinfo.cz, 2014).

Velikost danové kvoty poukazujici na celkovou uroven danové a poplatkové zatéze
oscilovala v Ceské republice v letech 1993 az 2015 mezi 32,4 % a 37,1 % HDP.

V roce 2015 dosahovala velikosti 33,5 % HDP, coz je lehce pod tUrovni priméru zemi
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OECD (34,3 %) (OECD.stat, 2017). Pro ucely této prace jsou v nasledujicich kapitolach
rozebrany pouze dané z pfijmu a dan z ptfidané hodnoty. Dne 1. ledna 2014 vstoupil
Vv platnost Novy obcansky zakonik (zkracené NOZ), avSak jednotlivé zakoniky jsou

opakovan¢ novelizovany.

Daii 7 piijmu fyzickych osob (zkrdacené FO)

Zakon o dani zpfijmu FO vychazi ze zakona ¢. 586/1992 Sb., o dani z pfijmd,
ve kterém jsou uvedeny vSechny nezbytné informace pro vypocet a odvod dané. Pro svou
slozitost vypoctu dané jsou v nésledujici ¢asti popsany pouze zakladni informace.

Poplatnikem dané z piijmu fyzickych osob jsou viechny osoby, které se v Ceské
republice obvykle zdrzuji® nebo maji na uzemi CR veden trvaly pobyt, nebo osoby, které
se v Ceské republice zdrzuji pouze za Gcelem studia nebo 1é¢eni (tzv. danovy rezident
a danovy nerezident). Rozdil mezi danovym rezidentem a danovym nerezidentem spociva
v daniové povinnosti. Zatimco dafiovy nerezident ma danovou povinnost vztahujici
se na ptijmy pouze ze zdrojli na izemi Ceské republiky, daiiovy rezident ma tuto povinnost
i na piijmy plynouci ze zdroji v zahrani¢i. Dle § 3 zékona ¢. 586/1992 Sb., je predmét
dané¢ vymezen jako pfijmy penézniho i nepenézniho charakteru ze zéavislé Cinnosti,
ze samostatné ¢innosti, Z kapitalového majetku, Z najmu, a z ostatnich ptijmu.

Dan se vypocitava ztzv. superhrubé mzdy pocitané jako navySeni hrubé mzdy
0 povinné pojistné placené zaméstnavatelem, sazba dané ¢ini 15 % (Businessinfo.cz,
2017a). Pro ob¢any s vy$$imi piijmy je povinna i dan solidarni ve vysi 7 % z kladného
rozdilu mezi souctem piijmu ze zamé&stnani a samostatné vydélecné ¢innosti za cely rok
a 48nasobkem primérné mzdy stanového podle zdkona upravujiciho pojistné a socialni
zabezpeceni.

Jinymi slovy, ptijmy z kapitdlového majetku, z prondgjmu a ostatni pfijmy solidarni dani
nepodléhaji. Rozhodna primérna mzda ¢ini 28 232 K¢, v celkovém souctu tak limit
pro placeni solidarni dané za rok 2017 ¢ini 1 355136 K¢, coz je o 58 848 K& méng,
nez tomu bylo v roce 2016 a v ptipadé zaméstnanci 112 928 K& hrubé meési¢ni mzdy.

V ptipadé¢ mésicni mzdy se 7% sazba vypoc€itdva z rozdilu mezi hrubou mzdou a limitni

5 0sobou obvykle zdrzujici se na uzemi Ceské republiky je chapana takova FO, ktera pobyva na tzemi
Ceské republiky alespon 183 dnil v piislusném kalendainim roce.
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castkou. Za ptfedpokladu nedosazeni rozhodného ro¢niho piijmu se zaplacend mésicni
solidarni dan vraci zaméstnanci zpét (Gola, 2016).

Danové piiznani je povinen podat kazdy danovy rezident a nerezident, jehoz ro¢ni
piijmy ptesahly 15 000 K¢, nebo ktery vykazuje danovou ztratu. FO, které maji piijmy
ze zavislé ¢innosti pouze od jednoho anebo postupné od vice platct dan€, danové ptiznani
podavat nemusi. Nutnou podminkou je vSak vzdy podepsané prohlaseni k dani na ptislusné
zdanovaci obdobi. Termin podani daitového pfiznani je koncem biezna az za¢atkem dubna.
Pro osoby, které¢ vyuzivaji sluzeb danovych poradcti nebo ucetnich je lhita prodlouzena
o tfi mésice (Cesko, ¢ast 1. zakona ¢. 586/1991 Sb.).

Po vypoctu pfislusné dané si muze kazdy poplatnik snizit dafovou povinnost

ptislusnymi slevami uvedenymi v tabulce 4.

Tabulka 4: Slevy na dani FO v CR

Slevy v roce 2013-2017 Mésicni Ro¢ni
Na poplatnika (stejné pro starobni diichodce) 2 070 K¢ 24 840 K¢
Na druhého z manZeli bez pFijmi* 2070 K¢ 24 840 K¢
g'?' P;i;)uheho z manZeli bez prijmia* (drzitele 4 140 K& 49 630 K&
Invalidni diichod 1. a II. stupné 210 K¢ 2 520 K¢
Invalidni dichod III. stupné 420 K¢ 5040 K¢
DrZel prikazu ZTP/P 1345 K¢ 16 140 K¢
Student 335 K¢é 4 020 K¢
Na prvni dité 1117 K¢ 13 404 K¢
Na druhé dité (2017) 1617 K¢ 19 404 K¢
Na tireti a kazdé dalsi dité (2017) 2017 K¢ 24 204 K¢
Na prvni dité (ZTP/P) 2 234 K¢ 26 808 K¢
Na druhé dité (ZTP/P) (2017) 3234 K¢ 38 808 K¢
Na tieti a kazdé dalsi dité (ZTP/P) (2017) 4 034 K¢ 48 408 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udajii z MESEC.cz (2017)

* pii ptijmech do 68 000 K¢/rok

Daii z piijmu pravnickych osob (zkrdcené PO)

Zakon ¢. 586/1992 Sb., o dani z pfijmu definuje rovnéz pravnické osoby, které jsou
poplatniky. Dle § 17 mezi n¢ patii napiiklad pravnicka osoba, organiza¢ni slozka statu,
podilovy fond, apod.

Vycet predmétu dané je stanoven v § 18, avSak dani podléhaji pfijmy (vynosy)

z veskeré Cinnosti a pfijmy z nakladani s veskerym majetkem, neni-li stanoveno jinak.
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Vypocet dan¢ z piijmu pravnickych osob je o poznéani jednodussi, nez je tomu v piipadé
vypo¢tu dan¢ FO. Po odecteni polozek snizujicich zéklad dané definovanych v § 19
a Vv § 20 je zaklad dan¢ zaokrouhlen na celé tisicikoruny dold, sazba dané z ptijmu PO ¢ini
19 %. Lhuta terminu podani danového pfiznani je pro pravnické osoby vymezena tiemi
mé&sici po uplynuti zdatiovaciho obdobi (Cesko, ¢ast 2. zakona ¢. 586/1992 Sh.).

Stejné jako FO, i PO mohou vyuzit uréité slevy na dani z pfijmu a to pouze v piipad¢,
ze zamestnavaji osoby se zdravotnim postizenim. VysSe slevy je odvisla od primérného
rocniho piepocteného poctu zaméstnancli se zdravotnim pojisténim a predstavuje Castku
18 000 K¢ v ptipadé¢ niz§itho zdravotniho postizeni. V ptipadé vétsiho zdravotniho

postizeni se uplatiiuje castka 60 000 K& (Cesko, § 35 zakona &. 586/1992 Sb.).

Daii 7 piidané hodnoty (zkracené DPH)

Dan z pridané hodnoty (DPH) je legislativné upravena v zdkonu ¢. 235/2004 Sb., o dani
zZ ptidané hodnoty, ve kterém jsou uvedeny veskeré nezbytné informace jako predmeét dang,
osoby povinné k dani ¢i vypocet a sazby dané. V zdkladnim vykladu zékona je predmétem
dan¢ jakékoli dodani zboZi nebo pievod nemovitosti a poskytnuti sluzby za uplatu
s mistem plnéni v tuzemsku, ale také potizeni zbozi z jiného ¢lenského statu EU. Osobami
povinnymi k dani jsou fyzické a pravnické osoby, které samostatné vykonavaji
ekonomickou ¢innost, jiz je rozuména jako ¢innost soustavna vyrobci, obchodnikli a 0sob
poskytujicich sluzby. Platcem DPH je jakdkoli osoba se sidlem nebo trvalym bydlistém
v Ceské republice, jejiz obrat za 12 po sob& jdoucich kalendainich mésicti piesahl
1 mil. K¢, poplatnikem je pak konecny spotiebitel.

Vypocet dané je ve své podstaté velmi jednoduchy, kdy je provadén ze zédkladu dan¢ dle
pfislusné sazby. Zaklad dané tvofi vSe, co je za uUplatu obdrZeno veetné jinych dani, cla,
spotiebni dané, vedlejsich vydaji apod. V Ceské republice existuji pro rok 2017 tii sazby:

1. zakladni sazba ve vysi 21 % (naprostd vétSina zbozi a sluzeb),

2. snizena sazba ve vysi 15 % (uplatiiuje se na teplo, chlad a zbozi uvedené
Vv Pfiloze 2 a 3 zédkona o DPH jako naptiklad sluZby fitcenter a posiloven nebo
ubytovaci a stravovaci sluzby),

3. druha snizena sazba ve vysi 10 % (uplatiiuje se na polozky uvedené v Priloze 3a

zékona o DPH jako napftiklad tisténé knihy ¢i kojeneckd vyziva).
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Za zdanovaci obdobi se povazuje kalendaini mésic nebo ctvrtleti, kdy je po jeho
skonceni tfeba podat do 25. dne danové pfiznani S vycislenim danové povinnosti
nebo nadmérného odpoctu. Pro nové platce DPH je zdanovaci obdobi automaticky
stanoveno ve lhtité mésicni, mozny prechod na ¢tvrtletni je mozny pouze po uplynuti lhity
3 let od registrace k DPH (Cesko, zakon ¢&. 235/2004 Sb.).

Dalsi poplatkové zadtéZe

Kromé vydajii v podobé¢ dani musi kazdy podnikatel odvadét ptispévek na zdravotni
a socialni pojisténi jak za sebe, tak za vSechny své zaméstnance. V ptipad¢ zdravotniho
pojisteni u zaméstnanc dochazi nejprve k nahlaSeni vSech prislusnych osob na zdravotni
pojistovnu V misté trvalého bydlisté. Déle je kazdy mésic nutné zasilat ptislusné
pojistovné piehled s udaji o platbach pojistného plnéni, poctu zaméstnancti, vymétovacim
zakladu a vysi pojistného, a to nejpozdéji do 20. dne nasledujiciho mésice (iPodnikatel.cz,
2016). Sazby pojistného plnéni pro zaméstnance pro rok 2017 jsou uvedeny v tabulce 5.
Minimalni zalohy pro OSVC pro rok 2016 a 2017 jsou uvedeny v tabulce 6.

Mimo zdravotniho pojisténi je podnik povinen odvadét za své zaméstnance také
socialni pojisteni. Postup je obdobny jako v pfipad¢ zdravotni pojistovny, nejprve je tedy
nutné zaméstnance nahlasit na CSSZ a nejpozdgji do 20. dne nésledujiciho mésice odvést
prislusnou castku spolu s prehledem o vysi pojistného (Pojistné na socialni zabezpeceni,

2011).

Tabulka 5: Sazby pojistného na ZP a SP u zaméstnancii v CR

Pojistné Zaméstnanec | Zaméstnavatel Celkem
Zdravotni pojiSténi 4,5 % 9% 13,5 %
© dichodové pojidteni X 2,3% 2,3 %
- statni politika 6,5% 21,5% 28%
< . - 1,2% 1,2%
zamestnanosti
Celkem ZP a SP 11 % 34 % -

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju z Businessinfo.cz (2011)

V nasledujici tabulce jsou uvedeny minimélni zalohy pro OSVC. Pro lepsi porovnani

jsou uvedeny zalohy roku 2016 a 2017.
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Tabulka 6: Minimalni mésicni zalohy OSVC v CR

Druh platby OSVC 2016 2017
OSVC — hlavni &innost celkem 2 087 K¢é 2176 K¢
- zaloha na dichodové pojisténi 1972 K¢ 2061 K¢
- pojistné na nemocenské pojisténi 115 K¢ 115 K¢
OSVC - vedlej§i ¢innost celkem 789 K¢ 825 K¢
- zéloha na dtiichodové pojisténi 789 K¢ 825 K¢
Rozhodna ¢astka pro vedlejsi ¢innost 64 813 K¢ 67 756 K¢
Minimalni mzda* 9900 K¢ 11 000 K¢
Minimalni pojistné na zdravotni pojiSténi * 1337 K¢ 1 485 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju z Businessinfo.cz (2011)
* pro osoby bez zdanitelnych prijmii

Elektronicka evidence trieb (zkracené EET)

Pomérné novym tématem se v Ceské republice stala elektronicka evidence trzeb znama
jako EET, kterou upravuje zdkon ¢&. 112/2016 Sb., o evidenci trzeb. Smyslem EET
je pomoci zamezit dlouhodobému a systematickému kraceni dafiové povinnosti v oblasti
podnikani. Dle vypoétd Ceského statistického Gfadu dojde roéné v Ceské republice
ke kraceni danové povinnosti ve vysi piiblizn¢ 170 mld. K& Toto kraceni danové
povinnosti je zpusobeno pievazné velkym poctem podnikl a podnikatelit ve srovnani
moznych danovych kontrol. Snahou EET je prevazné vytvoreni rovnych podminek na trhu
vV podobé odstranéni nerovnych podminek v konkurencnim boji a snizeni sazby DPH
Vv oblasti stravovani, vytvofeni cilené kontroly a sniZzeni administrativni ndro€nosti spojené
s daflovymi kontrolami, zamezeni Sedé ekonomiky v podobé vyplat ,na ruku“ a tedy
vytvofeni spravedlivéjsi socialni politiky, zvySeni Gi¢innosti Finan¢ni spravy efektivnéj$im
zacilenim danovych kontrol a snaz§im odhalenim podvodnych praktik, a snazsi vybér dani
a moZzné budouci sniZeni dani.

Pro evidenci elektronickych trzeb je nutné vlastnit zafizeni, se kterym je mozZné
elektronicky komunikovat pfes internet a v dobé piijeti platby mit k dispozici dostupné
pfipojeni na internet. Po zaslani datové zpravy prodejcem ve formatu XML Financni
spravé dojde k vygenerovani unikatniho kédu FIK, ktery musi byt uveden na vystavené
uctence. Zakaznik si platbu miize ovéfit na Danovém portale fizeném Finanéni spravou
Ceské republiky.

Zédkon o evidenci trzeb nabyl platnosti vyhlaSenim ve Sbirce zakonu

dne 13. dubna 2016, avsak jeho u¢innost nabyla az 1. prosince 2016, a to v nékolika fazich
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dle podnikatelské cinnosti. V prvni fazi (od 1. prosince 2016) nabyl zakon ucinnosti
pro stravovaci a ubytovaci sluzby dle kategorizace NACE 55 a NACE 56. Druhd faze
(od 1. bfezna 2017) se tykala maloobchodt a velkoobchodt definovanych dle NACE 45.1,
NACE 45.3, NACE 45.4, NACE 46 a NACE 47. Posledni dvé faze nabydou ucinnosti
v roce 2018, konkrétné¢ od 1. bfezna 2018 nabude zakon ucinnosti pro vSechny ostatni
NACE neuvedené v jinych fazich a od 1. ¢ervna 2018 pro vybrand femesla a vyrobni

¢innosti uvedené v zakoné (¢Trzby, 2016-2017).

2.2.5 Akéni plan na podporu MSP v letech 2014-2020

Vroce 2012 byl vytvofen plan na podporu MSP v letech 2014-2020 s nazvem
Koncepce MSP 2014+ ptedstavujici klicovy dokument obsahujici n¢kolik desitek opatteni.
Cilem téchto opatfeni je v prvé tadé zefektivnéni fungovani a celkovy rozvoj malych
a stfednich podnikt. Ke splnéni tohoto cile je vymezeno a sledovano nékolik klicovych
bodl, na zdkladé kterych bude vyhodnocena jejich dualezitost a ndsledné¢ budou dana
opatieni financovana ze strukturdlnich fondii EU, a to pfedev§im z Evropského fondu
regionalniho rozvoje a Evropského socidlniho fondu. Mimo financovani Evropskou unii

e kultivace podnikatelského prostiedi vcetné rozvoje poradenskych sluzeb,
vzdélavani pro podnikani a usnadnéni pfistupu k financim,

e rozvoj podnikani zaloZzené¢ho na podpofe vyzkumu, vyvoje a inovaci vcetné
infrastruktury,

e podpora internacionalizace MSP,

e udrzitelné hospodafeni s energii a rozvoj inovaci v energetice

Podnikatelskym prostredim je chapana Siroké Skéala podminek pro podnikani ptes oblasti
legislativy, infrastruktury aZz k fungovani trhti. Kvalitni podnikatelské prostfedi je
nezbytnou podminkou pro ziskani konkuren¢ni vyhody. Jednim z nejvétSich predpokladi
acili pro zvyseni kvality podnikatelského prostfedi je sniZzovani administrativni zatéze.
Ve srovnani srokem 2005 doSlo koncem roku 2011 kuspofe podnikatelti
ve vysi 12,1 mld. K¢ ro¢né, predstavujici 16,4 % z celkové zatéze naméfené v roce 2005.

Snaha 0 snizeni administrativni zatéze tak nadale pokracuje.
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Druha problematika, podpora vyzkumu a vyvoje, je sméfovana na podporu podnikéani
vrané fazi malym a stfednim podnikiim zaloZenych na inovaéni konkuren¢ni vyhodé.
Vlastni vyzkumna a vyvojova kapacita s mezinarodnim prvkem, pieneseni vysledkl
vyzkumu a vyvoje do praxe a zvySeni modernich technologickych zafizeni je jen maly
vycet toho, ¢im se bude dana problematika zabyvat. Cilem je zvysit konkurenceschopnost
¢eskych podnikil v evropském a svétovém méfitku.

Piestoze Ceska republika vstoupila do Evropské unie jiz pied vice neZ 13 lety, statni
hranice piedstavuji pro Ceské podnikatele stale velkou bariéru pro vstup na evropsky trh.
Formou vzdélavani a Skoleni zaméfené na internacionalizaci ¢i riznymi informaénimi,
zpravodajskymi a poradenskymi sluzbami bude kladem didraz na podporu aktivni
internacionalizace a hledani novych pfilezitosti pro vstup na zahranicni trhy.

Snizeni energetické ndarocnosti vede v dlouhodobém pohledu ke snizovani nakladd
a tedy ke zvySovani konkurenceschopnosti. Krom¢ zvyseni konkurenceschopnosti se také
predpoklada snizeni zavislosti Ceské republiky na dovaZenych energetickych komoditach

(Odbor 61300, 2013).

2.2.6 Programy na podporu podnikani

Malé a stfedni podniky a pfedevSim drobni podnikatelé se velmi Casto potykaji
s problémem pfistupu k finanénim prostfedkiim, obzvlast’ jedna-li se o malé a vysoce
rizikové projekty v ranych fazich rozvoje. Nejcastéjsi zptisob ziskani finan¢nich prostredkii
spoc¢iva v ziskani bankovniho uvéru, na ten vSak zacinajici podniky jen stézi dosahnou.
Alternativou Kk ziskani finan¢nich prostfedkii jsou statem nebo Evropskou unii fizené
dotace a dalsi formy podpory podnikani. Ve vSech pfipadech vSak musi byt zamezeno
nekalé¢ obchodni soutézi. Podpora podnikani vychdzi ze zakona ¢&. 47/2002 Sb.,

zakon 0 podpoie MSP (Odbor 61300, 2013).
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NARODNI PODPORY PODNIKANI

Ministerstvo primyslu a obchodu vytvofilo v minulosti nékolik ndrodnich programit
snazici se pomoci malym a stfednim podnikim v nékolika oblastech. Tyto programy jsou
INOSTART, Zaruka Revit.

INOSTART

Program INOSTART z roku 2012 je pilotnim programem pro vypomoc podnikateliim
v zacatku jejich podnikani Vv oblasti uvéru v Olomouckém a Moravskoslezském kraji.
Podpora se tyka pouze inovativnich projektd definovanych jako projekty zamétené
na vyvoj novych ¢i zlepseni dosavadnich vyrobnich technologii, vyrobkt a poskytovanych
sluzeb a je poskytovana pouze malym podnikim. Financovani programu spociva
vV Programu Svycarsko-Ceské spoluprace a celkem je k dispozici grant ve vysi piiblizné
210 mil. K&. Uvéry ve vysi 0,5 mil. K& az 15 mil. K& jsou poskytovany Ceskou
sporitelnou, a.s. Soucasti programu je také poradenska Cinnost zajiStovana spolecnosti
GRANTIKA Ceské spofitelny, a.s. Zaruky tvéru bude poskytovat Ceskomoravska zaruéni
a rozvojova banka, a.s., a to az do vyse 60 % jistiny kazdého tvéru (Odbor 61300, 2012).

Zaruka

Program Zaruka z roku 2009 (vyhlaseno v roce 2007) upravuje zakon ¢. 47/2002 Sb.,
0 podpoie malého a stiedniho podnikani ve znéni pozd&jsich ptedpist, ktery je v souladu
s Nafizenim Komise (ES) ¢. 1998/2006. Hlavni cil programu je obdobny jako v piipadé
programu INOSTART, nicméné¢ tento program se soustiedi na pomoc zvyhodnénych zaruk
pro malé a stfedni podnikatele se snahou zachovat jim tak pfistup k bankovnim Gvérim
nezbytnych pro financovani provoznich potieb. Podpora je kromé malych podniku, jako
Vv piipad¢ programu INOSTART, poskytovana také stfednim podnikiim a je poskytovana
formou zvyhodnéné zaruky a to az do vySe 80 % jistiny zaruCovaného Uvéru a zaroven
formou finan¢niho ptispévku ve vysi 4 % p. a. z vySe zaruky slouzici k thrad¢ zbyvajici
¢asti ceny zaruky. Cenu zaruky plati podnikatel pouze ¢astecné a to ve vysi 0,1 % az

0,3 % p. a. z vyie zaruky (Odbor 04300, 2009).
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Revit

Na zakladé koncepce podpory MSP v letech 2014-2020 vytvotilo MPO novy program,
ktery si klade za cil zejména pomoci v oblastech s nizsi az klesajici ekonomickou aktivitou
a vysokou nezaméstnanosti ¢i v oblastech postizenych zivelnymi pohromami.
Za zvyhodnéné podminky budou podnikatelim spliiujicich stanovena kritéria poskytovany
vyhodnéjsi uvéry v podobé investi¢niho uvéru na potizeni a rekonstrukci dlouhodobého
majetku se splatnosti do 7 let s moznosti odkladu ¢erpani do 12 mésicti od data uzavieni
uvérové smlouvy (pro drobné podnikatele do vyse 2 mil. K¢, pro malé podniky do 10 mil.
K¢), a provozni uvéry na pofizeni zasob a drobného majetku s dobou splatnosti 5 let
s moznosti odkladu ¢erpani do 6 mésict od data uzavieni avérové smlouvy.

Ke zminénym uUvérim mize byt poskytovan také finanéni ptispevek ve vysi 10 %
(maximaln¢ vSak 1 mil. K¢), ktery bude cerpan soubézné a proporcionalné s Cerpanim
zvyhodnéného uvéru. Podnikatelé, jejichz ¢innost byla postizena zZivelnou udalosti, mohou
ziskat zvyhodnénou zaruku az do vysSe 80 % jistiny zaruCovaného bankovniho uvéru
na dobu maximalné 10 let od podpisu zarucni smlouvy. Nejvyssi moznd zaruovana ¢astka

muze ¢init 20 mil. K¢ (Matys, 2013).
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EVROPSKE PODPORY PODNIKANI

Kromé& nérodnich podpor podnikani lze na tizemi Ceské republiky spatfit i podpory
financované Evropskou unii, jelikoz zvySovani konkurenceschopnosti kazdého statu vede
ke zvySovani konkurenceschopnosti cel¢ Evropské unie. Prestoze je evropskd podpora
podnikdni vymezena vSem c¢lenskym statim, vySe podpory se miize lisit v zavislosti
na vykonnosti ekonomiky daného statu. Mezi programy pro podporu podnikani
financované Evropskou unii patii COSME 2014-2020, HORIZON 2020 a OP PIK
2014-2020.

COSME 2014-2020

Program COSME (Programme for the Competitiveness of Enterprises and small and
medium-sized enterprises) je vicelety program na podporu zvySeni konkurenceschopnosti
evropskych podnikti. Program je financovan Evropskou komisi piimo z rozpoctu EU a je
realizovan kazdym clenskym statem zvlast. Mimo zvySeni konkurenceschopnosti
se program zamctuje také na zvySeni zaméstnanosti v ¢lenskych statech Evropské unie.
Z rozpoctu EU bylo pro tento evropsky program probihajici v letech 2014-2020 vymezeno
téméf 60 mld. K¢, jez mohou byt vyuzity na celou fadu podpor, jako je lepsi pfistup
k financovani MSP, usnadnéni pfistupu firem na trhy jak v EU, tak ve tietich zemich, ¢i
na zlepSeni ramcovych podminek pro konkurenceschopnost a podporu podnikani. Blizsi
informace jsou Kk nalezeni v Nafizeni Evropského parlamentu a rady (EU) ¢&. 1287/2013
(Odbor 62100, 2014).

HORIZON 2020

Rémcovy program EU pro vyzkum a inovace HORIZON 2020 je s vyclenénymi
prostiedky 2 080 mld. K¢ nejvétsi vyzkumny a inovaéni program EU v historii.
V novodobé historii jsou véda a vyzkum klicovymi faktory pro ziskani konkurenéni
vyhody a pravé ta je cilem zminéného programu. Podpora se obecné vztahuje na pravni
subjekty ustavené v jakékoli zemi vcéetné mezinidrodnich organizaci a je rozdélena
do oblasti vynikajici véda, konkurenceschopny prumysl a feSeni spoleCenskych vyzev

(Evropska komise, 2014a).
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K lednu 2017 se programu HORIZON 2020 v Ceské republice uéastnilo celkem
134 malych a stfednich podnikd, jez obdrzely v celkovém souctu 30,9 mil. EUR (vice nez
803 mil. K¢&) (Evropska komise, 2017a).

OP PIK 2014-2020
Operac¢ni Program Podnikani a Inovace pro Konkurenceschopnost (dale jen OP PIK) je
program pro podporu cCeskych podnikateld v letech 2014-2020. Program je
spolufinancovan Evropskym fondem pro regiondlni rozvoj a bylo na n¢ vymezeno
4 331 mld. EUR, v piepoétu zhruba 112 606 mld. K&. Zadatelé mohou finanéni prostiedky
vyuzit na spolufinancovani svych podnikatelskych projektii, ato ve zpracovatelském
primyslu a souvisejicich sluzbach. OP PIK zastfeSuje Ministerstvo primyslu a obchodu,
avsak fizen je Agenturou pro podnikani a inovace (API). Operaéni program se skladda z péti
prioritnich os:
1. rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace (vyclenéno 31 % finan¢nich prostredki),
2. rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti MSP (vyc¢lenéno 20,7 % finan¢nich
prostiedk),
3. ucinné nakladani energii, rozvoj energetické infrastruktury a obnovitelnych zdroji
energie, podpora zavadéni novych technologii v oblasti nakladani s energii
a druhotnych surovin (vyclenéno 28,2 % financ¢nich prostiedk),
4. rozvoj vysokorychlostnich pfistupovych siti kinternetu a informaénich
a komunikaénich technologii (vy¢lenéno 17,2 % finan¢nich prostredki),

5. technicka pomoc (vy¢lenéno 2,9 % finan¢nich prostredki) (API, 2017).
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3 Konkurencni prostredi a pristup k MSP
v podminkach Finska

Zivotni uroveni Finska je oznadovana jako pramérna. V globalnim méfitku zaujima
Finsko velmi vyhodnou pozici, a to predevSim diky své produktivit¢ prace a moderni
pramyslové struktute. V disledku toho se Finsko mlze pysnit stabilnim a predvidatelnym
podnikatelskym prostfedim. Jako jedind severskd zemé vyuzivd v platebnim styku
evropskou ménu euro a zaroven je zde, v porovnani se skandinavskymi zemémi, nizka
sazba dané z piijmu pravnickych osob (Karami, 2007). Pfiznivé podnikatelské prostiedi
vede k dlouhodobym investicim v této ,,zmrzlé“ zemi. Diky svému vcasnému piistupu
k rozvoji $pickové technologii, patii Finsko k zemim s bohatou technologickou zakladnou.
Mezinarodni spolecnosti jsou vice nez vitany na finském trhu a zaroven se jim dostava
stejné podpory jako domacim podnikiim v podobé riznych dotaci, pfedevsim ve startovaci
fazi podnikani. Dulezitost orientace na mezinarodni trh je nesmirné dulezity faktor
V rozvoji vyzkumu a vyvoje (Halme aj., 2014).

Finsko se py$ni titulem osmé nejvétsi evropské zemé a svou rozlohou 338 145 km? patfi
zaroven k druhému nejvétsimu skandinavskému statu (European Union, 2017). Navzdory
své velké rozloze zde v roce 2015 Zilo necelych 5 500 000 obyvatel. Z tabulky 7 je patrné,

zZe se pocet kazdoro¢né zvySuje (Eurostat, 2017Db).

Tabulka 7: Vyvoj poctu obyvatel Finska

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Pocet muzu 2625067 | 2638416 | 2652534 | 2666622 | 2680364 | 2691863

Pocet Zen 2726360 | 2736860 | 2748733 | 2760052 | 2770906 | 2779890

Celkem 5351427 | 5375276 | 5401267 | 5426674 | 5451270 | 5471753

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju z Eurostat (2017b)

Vyvoj poétu podnikii se ve Finsku téZ dramaticky neméni. Od roku 2010 na finském
trhu pasobi primérné vice nez 220 000 podniki ro¢né a piedevS§im mikropodniky spadajici
do kategorie malych a stfednich podnika tvofi nejvétsi ¢ast, a to pies 90 % (Viz obrdzek 7)
(Evropska komise, 2010b-2016b). V roce 2015 bylo registrovano 229 364 podniki
klasifikovanych jako malé a stfedni podniky, pfi¢emz vice nez 93 % (213 895) patfilo

do kategorie mikropodniky. Naproti tomu velkych podnikti bylo ve stejném roce
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registrovanych pouhych 521, coz je zaroven nejnizsi pocet velkych podnikii od roku 2010

(Evropska komise, 2016b).

100%
98%
96%
velké podniky
94%
stfedni podniky
0,
92% B malé podniky
90% B mikropodniky
88%
86% T T T T T

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Obrazek 1: Struktura podniki ve Finsku v letech 2010-2015
Zdroj: vlastni zpracovani (viz priloha E)

Jak jiz bylo feSeno vySe, vroce 2015 byl finsky trh tvofen prevdzné mikropodniky,
které puisobily nejcastéji v oblasti administrativy a podpiirnych ¢innosti, kde svou ¢innosti
provozovalo 113 179 mikropodnikd (52 %). V oblasti velkoobchodu, maloobchodu
a oprav motorovych vozidel a motocykli ptsobilo 41 228 mikropodniki (19 %) a v oblasti
stavebnictvi 39431 podniki (18 %). Nejméné mikropodnikd pusobilo v oblasti
pramyslové vyroby, a to 17 405 podnikd (8 %). Podobné slozeni lze z obrdazku 8 vycist
I U dalsich typt podniki, avSak S rostoucim poctem zaméstnanct roste i pocet podniki
v prumyslové vyrob¢. Stiednich podnikli v této oblasti vroce 2015 pulisobilo 32 %
(748 podniki) a velkych podnikti dokonce 35 % (183 podnikt). Oblast administrativy
a podpurnych cCinnosti je vSak ve vSech typech podniki nejcastéjsi (Evropska komise,

2017c).
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Obrazek 8: Struktura podnikii ve Finsku dle odvétvi v roce 2015
Zdroj: vlastni zpracovani (viz priloha F)

3.1 Druhy spolecnosti

Ve Finsku je moZzné provadét obchodni operace v nasledujicich formach podnikani:
zivnostnik (soukromy obchodnik), vefejna obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost,
spole¢nost s ru¢enim omezenym, druzstvo a fransizing. Vybrané formy podnikani a jejich

specifikace jsou k vidéni v tabulce 8.
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Tabulka 8: Pravni formy podnikani ve Finsku

Min. pocet T Creox .or
zakla«fa telit Ruceni Pocatecni kapital
pouze podnikatel, . ,
¥ . p I . neomezen¢ celym svym .
Zivnostnik podnikani je mozné stk neni stanoveno
S manzelem/manzelkou majetkem
Vereina obchodni neomezen¢, spolecné
1 v 2% a nerozdiln€ celym svym | ano, vySe neni stanovena
spole¢nost majetkem
komplementdi celym osadovAno bouze U
Komanditni 2* (1 komplementaf, 1 svym majetkem, k(l)jman ditist 5 “%e neni
spole¢nost komanditista) komanditista do vyse stano}\,/’enz
nesplaceného vkladu
Spolecnost spole¢nost neomezené, 2 500 EUR (cca 65 000
S rucenim 1 spole¢nici do vyse Ko)
omezenym nesplaceného vkladu
Co-operative spole¢nost neomezené,
N 1 spolec¢nici do vyse Neni stanoveno
(druZstvo) nesplaceného vkladu

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji z Eterprise Agency (2017)
* ¢lenove EHP (Evropsky hospodarsky prostor) mohou podnikat bez omezeni, ostatni musi mit
licenci od Narodni rady pro patenty a registrace Finska.

Nejvetsi rozdil u vybranych pravnich forem podnikani je Kk vidéni u zptsobu ruceni.
Nejvyhodnéjsi pravni forma podnikani pro podnikatele je spolecnost s ru¢enim omezenym
a to pravé z uvedeného vyhodného ruceni pro podnikatele, kdy za zavazky ru¢i celym
svym majetkem pouze firma a nikoli podnikatel. Na druhou stranu je U spolecnosti
Sruenim omezenym, jako u jediné pravni formy podnikéni, vyzadovan minimalni

pocatecni kapital. Krom¢ finan¢niho kapitélu je mozné vlozit kapitadl v podob¢é majetku

nebo prace (Enterprise Agency, 2017).

3.1.1 ZalozZeni s.r.o.

Veskeré formulafe a dokumenty nezbytné pro zaloZeni spolecnosti s rucenim
omezenym musi byt v fednim jazyce Finska, tedy bud’ ve finsting, nebo Svédstin€. Postup
zalozeni spole¢nosti se da shrnout do n€kolika kroki:

1. uzavfeni spolecenské smlouvy veetné stanov,
2. splaceni pocatecniho kapitdlu na bankovni ucet ziizeného pouze pro firemni
ucely,

3. registrace ve finském obchodnim registru.
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Spolecnost s ruenim omezenym muze byt zaloZzena pouze jednim spolenikem,
maximalni pocet neni stanoven. V ptipadé zalozeni jednou osobou je nezbytné zvoleni
zastupce Clena predstavenstva. Spolecnost s rucenim omezenym se zakladd na zakladé
spolec¢enské smlouvy, jez musi obsahovat tfi zakladni informace, a to:

e datum vzniku kontraktu,

e informace o vSech spolecnicich véetné urceni piedsedy predstavenstva, a pokud
je tteba, uvede se rovnéz vykonny feditel, ¢lenové dozor¢i rady a auditofi,

¢ informace o vkladové povinnosti kazdého spolecnika.

Jako soucast nebo jako priloha spolecenské smlouvy musi byt uvedeny stanovy
podniku, ve kterych musi byt uvedeno nazev a sidlo firmy a pfedmét podnikani. V ptipadé
zalozeni podniku vice ¢leny je obvykle sepisovana také Dohoda akcionait upravujici prava
a povinnosti kazdého spolecnika vcetné rozdé€leni zisku a pfipadného upraveni ruceni
za zavazky. Po sepsani spolecenské smlouvy a stanov b&zi 3mésicni lhlita pro zapsani
do obchodniho registru, béhem které je nutné slozit zakladni kapital v minimalni vysi
2500 EUR (80000 EUR v piipadé vefejné spolecnosti) na ucet spole¢nosti a zaplatit
spravni poplatek, ktery je pro rok 2017 stanoven ve vysi 330 nebo 380 EUR Vv zavislosti
na zpiisobu registrace. V piipadé online registrace pies finsky obchodni informacni systém
(Finnish Business Information System, zkracené BIS) je uctovan poplatek nizsi. ZaloZeni
spole¢nosti miize byt anulovano v piipad¢ piekroceni lhity 3 mésice. Zakladni kapital je
mozné splatit i nefinanénimi zdroji, avSak v takovém pftipadé je nutnosti uvést
ve spoleCenské smlouvé auditorské prohlaSeni o daném majetku a jeho ovéfené cené.
Prohlaseni muze byt vyhotoveno autorizovanou auditorskou firmou nebo autorizovanym
ucetnim. K registraci do BIS je nutné dale piilozit:

e formulaf Y1 vcetné prilohy pojednavajici o oznameni spuSténi a slouZici
I pro piihlaseni k dani,

e formulaf osobnich udaju,

e prohlaSeni ¢lend piedstavenstva potvrzujici spravnost uvedenych informaci
véetn¢ formulaie Y1,

e original spoleenské smlouvy,

e Kkopii stanov,

e potvrzeni o splaceni spravniho poplatku.
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Po registraci v obchodnim registru a splnéni vSech podminek je spolenost tadné

zalozena a muze zacit provozovat svou podnikatelskou ¢innost (Enterprise Agency, 2017).

3.2 Stat a jeho podpora MSP

Vlastni  podnikédni je jednou zdalsi ~moZnych pracovnich  alternativ,
neni ale pro kazdého. Soucasti uspé$ného podnikatele je i jeho podnikatelské prostiedi
ovlivnéné celou tfadou faktort. Pro ziskani konkuren¢ni vyhody Vv dnesni dobé jsou

dilezité inovace a vyzkum.

3.2.1 Dulezité portaly pro podnikatele

Finsko patii k zemim s vysokou konkurenceschopnosti a zarovenn k zemim s vyspélou
technologii. Ve vyspélych ekonomikéch je dnesSni svét postaven ne Cislech nula a jedna
v nekoneénych formach a splynuti stimto stylem zivota ddva podnikateli urCitou
konkuren¢ni vyhodu. Finskd vlada tomuto svétu pomalu pfizptisobuje podnikatelské
prostiedi a jakakoli pomoc podnikatelim je knalezeni v prvni fadé online.
Mezi nejdilezitéjsi internetové odkazy patii:

www.prh.fi/en/

Narodni rada patentt a registri Finska pomaha ve vSech zaleZitostech tykajicich se
obchodniho rejstiiku, bytovych spole¢nosti, hypotécnich uvérti auditorskych predpist,
sdruzeni a rejsttiku sdruzeni. Ud&luje ochranné znamky, autorskd prava a patenty.
Mimo tyto ¢innosti také poskytuje sluzby v oblasti poradenstvi, vysledky rtznych
vyzkumt nebo Skoleni tykajici se vSech fazi zivotniho cyklu spolecnosti.
www.ely-keskus.fi/en/

Mistni centrum pro hospodaisky rozvoj, dopravu a Zivotni prostiedi pomaha
podnikim financovat a rozvijet sluzby.
www.te-services.fi

Osoba snaZici se o rozjezd podnikdni mlzZe za urcitych podminek obdrZet grant
pro start-up a nové podniky a pravé tato problematika je rozebirana a podporovéana

portalem TE Office spadajici pod Ministerstvo prace a hospodafstvi.
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www.enterprisefinland.fi

Spolecnost Enterprise Finland nabizi zdarma rtizné informace a sluzby pro rozjezd,
rozSifovani a rozvijeni a internacionalizaci podnikani. Pro registrované podniky nabizi
portal jesté vice informaci v€etné riznych formulara.
www.finnvera.fi

Finnerva je statni specializovand finan¢ni spolecnost nabizejici svym zakaznikim
mimo jiné pujcky, zaruky a kapitdlové investice. Finnerva také pomaha financovat
podniky se zajimavym podnikatelskym napadem a potencialem.
www.finpro.fi/en/

Finpro je vefejné organizace, ktera soustiedi dohromady 300 odbornikii v 31 zemich,
ve 35 pobockach véetné 6 pobocek ve Finsku. Organizace pomaha na mezinarodni
urovni, podporuje piimé zahrani¢ni investice ve Finsku a podporuje cestovani
do Finska.
www.tax.fi

Na téchto strankach podnikatel nalezne vSechny diilezité informace tykajici se dani
a dalSich povinnosti, kterych kazdy novy podnik musi dbat.
www.team.finland.fi/en/

Sit” Team Finska sdruzuje vSechny subjekty financované statem a vSechny sluzby
slouzici k podpofe internacionalizace finskych podniku, K ziskani ptimych zahrani¢nich
investic a celkové propagaci Finska.
www.tekes.fi/en/

Spole¢nost Tekes poskytuje financovani malym a stfednim podnikiim hledajicich
podporu pro rist podniku na mezinarodnich trzich.
www.proagria.fi

Spoleénost ProAgria poskytuje sluzby podnikiim v oblasti venkova, které jsou
prospésné ke zlepSeni ziskovosti a rozvijeni konkurenceschopnosti.
www.yrityssuomi.fi/en/

Portal zabyvajici se bezplatnym finan¢nim poradenstvim.
www.ytj.fi/en/

Portal slouzici pro vyhledavani vSech spolecnosti s pfidélenym identifikacnim

¢islem. Jedna se o obdobu ceského portdlu ARES Ministerstva financi. Mimo jiné lze
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na portalu vyuzit sluzby Podnikatelského informaéniho systému a provadét online rtizné
zmény.
www.yritysporssi.fi

Jedna se o celostatni sluzbu Federace finskych podnika pro prodej a nakup podnik

(Enterprise Agency, 2017).

3.2.2 Danové a jiné zatiZeni

Finsko a jeho dafovy systém se uz tradicné fadi mezi zemé s nejvySSim dafiovym
zatizenim, ackoli v oblasti severskych zemi patfi k tém niz§im. Danovou soustavu
ve Finsku tvofi dané pfimé a nepifimé. K pfimym danim patii dan¢ ze zisku korporaci,
z ptijmu fyzickych osob, dédické, darovaci a dané z pfevodu majetku a nemovitosti.
K nepfimym danim se fadi dan zpfidané hodnoty, spotiebni a ekologické dané
(Vero Skatt, 2017a). Danova kvota Finska vroce 2015 ve vysi 44 % piesahovala
primérnou daiiovou kvétu zemi OECD o témét 10 %. Danova kvéta ve Finsku je pomérné
stala a v letech 1993 az 2015 oscilovala mezi 40,8 % a 45,8 % HDP (OECD.stat, 2017).
Pro ucely této prace jsou v nésledujicich kapitolach rozebrany pouze dané z pfijmu a dan

z piidané hodnoty.

Daii 7 pFijmu fyzickych osob

Dan z pfijmu fyzické osoby upravené zakonem ¢&. 1535/1992 podléha ve Finsku
dudlnimu systému rozdé€lujicimu pfijem na piijem z vydélku a pfijem z kapitalu. Pro kazdy
piijem jsou stanoveny odlisné sazby a pravidla zdanéni. Kapitdilovy prijem tvofi piijem
z prodeje majetku, pifijem z prondjmu nebo piijem zndvratnosti kapitdlu v podobé
dividend. Sazby dané pro kapitalovy prijem ¢ini 30 % (do ptijmu 30 000 EUR/rok) a 34 %
(pfijem ptesahujici hranici 30 000 EUR/rok). Oproti tomu prijem z vydeélku zahrnuje
vSechny ostatni ptijmy, jako jsou platy a mzdy, dichody a ¢astky v podob¢ riznych granti
(napf. studijni grant) nebo piispévkil (napf. podpora nezaméstnanosti). Darové zatiZeni
prijmu Z vydelku je progresivni a tedy odvislé od vyse piijmu. Konkrétni sazby dan¢ piijmu
z vydélku jsou stanovovany rocné€ na zakladé usneseni Parlamentu. Dan z ptijmi z vydélku
plyne statu, ptislusné obci (sazba stanovena obci samotnou v rozmezi 16-23 %) a je-li

poplatnik dané ¢lenem cirkve, plyne i dan cirkvi (1-2 % z pracovnich pfijmu). Aktualni
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sazby dané z ptijmu z vydélku pro rok 2017 jsou uvedeny v tabulce 9 (Nordisk eTax,
2017b).

Tabulka 9: Sazby dané z vydelku pro finské rezidenty v roce 2017

Zdanitelny p¥ijem z Daii pri dolni hranici Sazba pro piijem nad
vydélku v EUR/rok [EUR] dolni limit v %

16 900-25 300 8,00 6,25

25 300-41 200 533,00 17,50

41 200-73 100 3 315,50 21,50

73 100 a vice 10 174,00 31,50

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji z Nordisk eTax (2017Db).

v

Jednotlivé sazby a hranice zdanitelného piijmu jsou kazdoro¢né upravovéany. Pro lepsi
porovnani k pfedchozimu vykladu jsou v nasledujici tabulce uvedeny sazby pro finské

rezidenty v roce 2016.

Tabulka 10: Sazby dané z vydélku pro finské rezidenty v roce 2016

Zdanitelny prijem z Daii pri dolni hranici Sazba pro prijem nad
vydélku v EUR/rok [EUR] dolni limit v %

16 700-25 000 8,00 6,50

25 000-40 800 547,50 17,50

40 800-72 300 3 312,50 21,50

72 300 a vice 10 085,00 31,75

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji z Nordisk eTax (2017b).
Pozn. pro prijem nizsi jak 16 700 EUR se dar z vydelku neplati

Vyse uvedenych sazeb jsou platné pro finské rezidenty. Pro finské nerezidenty je sazba
kapitalového ptijmu rovnéz 30 % a 34 %, avSak pomyslna délici hranice ¢ini 40 000 EUR
Nordisk eTax (2017b).

Po vypocteni piislusné ¢astky dané Ize dafiovou povinnost snizit nasledujicimi slevami:

e Vvpiipadé piijmu z vydélku nad 2500 EUR lze uplatit slevu ve vysi 7.4 %,
avSak maximalni ¢astka ¢ini 1 010 EUR,
e sleva na vyzivné za jedno nezletilé dit€ ve vysi 80 EUR,

e V pfipad€ zdravotniho postiZeni lze uplatit slevu ve vysi 115 EUR,
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e 15 % zcelkové vyse placenych sluzeb za uklid a udrzbu obydli vcetné chat,
ato az do vyse 3 000 EUR (Vero Skatt, 2017b).

Pro préci ve Finsku je nutnosti ziskani danové karty slouZzici pro finské zaméstnavatele.
Danova karta je jednoduse strukturovana a zaméstnavatel se tak velmi dobfe orientuje
ve vysi dané. V piipadé¢ nepiedlozeni danové karty zameéstnavateli mize byt z vyplaty
zadrzeno az 60 % (Nordisk eTax, 2017a).

Za zdanovaci obdobi je ve Finsku povazovan kalendaini rok. Dafnové pfiznani neni
poplatnik povinen vypliiovat sdm, ponévadz je vyplnéno spravcem dané s udaji, které
ziskal od jednotlivych subjektli a poplatnikovi je zasldno pouze pro kontrolu a piipadné
doplnéni, a to ve form¢ elektronické. Lhiita pro kontrolu a doplnéni je az do 15. kvétna
po skonceni zdanovaciho obdobi. Dan zpifijmu se plati ve form¢ zaloh dle vyse
predchazejici danové povinnosti, a to bud jedenkrat, nebo az jedenactkrat rocné

(Enterprise Finland, 2017b).

Daii 7 piijmu pravnickych osob (spolec¢nost s rucenim omezenym)

Dan z pfijmu pravnickych osob je upravena zakony ¢. 1535/1992 o dani z piijmu,
¢. 360/1968 0 zdanéni obchodniho piijmu a pfijmu z profesnich aktivit a ¢. 543/1967
0 zdanéni pfijmu ze zeméd¢lstvi. Zdanitelnym prijmem muze byt piijjem obchodni,
ze zem&d¢€lstvi a lesnictvi a pfijem ostatni.

Spolecnost s ru¢enim omezenym je povazovdna za nezavislého platce dani, jinymi
slovy zisk spole€nosti je vzdy povaZzovan za vynos a nema Zadny vliv na osobni zdanéni
spole¢nika. Samotny vypocet dané z ptijmu pravnickych osob pro spolecnost s ruc¢enim
omezenym je mnohem jednodussi, nez je tomu v ptipadé zdanéni piijmu FO. Po odecteni
polozek jako jsou dary s ur€itou hodnotou a urcité reklamni pfedméty se vypocitava dan
pomoci jednotné sazby dané z ptijmu pro spole¢nost s ruéenim omezenym, ktera v roce
sazeb uplatnovanych v minulosti se odstoupilo kvili podpofe oziveni finské ekonomiky.

Zdanitelné¢ obdobi je ustanovené kalenddinim mésicem (mize byt pozadano o delsi
obdobi) a zélohy na dan jsou placeny na zdklad¢ poslednich dvou let. Danové ptiznani
musi byt podano i elektronicky, a sice do 12. dne po skonceni zdanitelného obdobi

(Enterprise Agency, 2017).
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Daii 7 pridané hodnoty
Dan z ptidané hodnoty je legislativné upravena zdkonem ¢. 1501/1993 o dani z ptidané
hodnoty novelizované¢ho Natizenim Evropské komise. V zakon¢ jsou vymezeny jak platci
DPH, tak predmeét dané, kterym je téméi vSechno zbozi a sluzby poskytované za tuplatu.
Prodej a prondjem nemovitosti a bytl, zdravotnictvi a sluzby socidlni péce, Skoleni
jmenované zdkonem, financni a pojistovaci sluzby, poplatky za autorska prava jmenované
zékonem, a posStovni sluzby jsou vyjimky definované zakonem, jez nepodléhaji DPH.
Spole¢nost se musi zaregistrovat v Registru DPH v ptipad¢, ze jeho ekonomicka ¢innost
vedla v obdobi 12 po sobé jdoucich mésici k obratu ve vysi minimalné¢ 10 000 EUR.
Castka dané se vypo¢itava odedtenim dani zahrnutych do odeéitatelnych ndkupti v kazdém
obdobi od dani z prodeje za stejné obdobi.
Sazby, kter¢é jsou pro rok 2017 nasledujici:
1. zékladni sazba ve vysi 24 % (naprosta vétSina zbozi a sluzeb),
2. snizena sazba ve vysi 14 % (potraviny, stravovaci sluzby mimo alkoholickych
a tabakovych vyrobki),
3. druha snizena sazba ve vysi 10 % (tisk, vstupy na kulturni udalosti a sportovni
udalosti, farmaceutické vyroby, ubytovaci sluzby, dopravni sluzby apod.).
Zdanovacim obdobim je kalendaini mésic, pficemz povinnost platce je Ctvrtletni
zasilani souhrnného hlaseni (pouze elektronicky) a to nejpozdéji do 15. dne druhého
mésice nasledujiciho po skonceni kalendarniho ctvrtleti. Splatnost dané je stanovena
ve hat€¢ 12 dni kalendarniho mésice nasledujiciho po skonceni zdanovaciho obdobi
(Enterprise Agency, 2017). Piestoze danova povinnost vznika jiz pfi obratu ve vysi
10 000 EUR za finan¢ni obdobi, pro spole¢nosti s obratem do vyse 500 000 EUR za ucetni
obdobi je moznost vypoctu DPH na bazi hotovosti. To znamené vykazovat svou dafiovou
povinnost az podle realnych prodeji a ndkupi, tedy v mésici, kdy je obdrzena platba,

nebo kdy je zaplaceno jiné spolecnosti za zbozi nebo sluzby (Enterprise Finland, 2017g).
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Dalsi poplatkové zadtéZe

Dalsi slozkou ponizujici Cisty zisk zaméstnancii a zaméstnavatell je zakonné pojisténi,
jez je tvoreno penzijnim piipojiSténim, prispévkem na socialni zabezpeceni, prispévkem
na nemocenské pojisténi zameéstnance a podnikatele, pojiSténim v nezaméstnanosti,
pojisténim Grazu a skupinovym Zivotnim pojiSténim.

Penzijni piipojisténi pro zaméstnance je ve Finsku znamo pod zkratkou ,,TyEL®“ a je
upraveno Vv zékonu o dichodech zaméstnanct. Zaméstnavatel, ktery vyplaci ve vyplatach
a ve mzdach vice nez 8 238 EUR v obdobi 6 mésict, nebo ktery zaméstnava neptetrzité
minimalné jednu osobu, je povinen se registrovat a za své zaméstnance odvadét fadné
pojisténi. Pfipojisténi je povinné pro vSechny ve véku 17 az 67 let. Platebni povinnost
zacina a konci od zacatku mésice nasledujiciho po mésici, ve kterém zaméstnanec dosahl
ptislusného veéku. Naopak pfipojiSténi se netykd osob, které dosahuji mésicnich piijmil
niz8ich nez 58,19 EUR, dosahly véku 68 let, jsou zaméstnany jako podnikatelé, farmafi
a namotnici, a zahrani¢nich zaméstnanci, pokud jsou drziteli osvéd¢eni o vyslani (Etera,
2017a).

Jak jiz bylo feceno vyse, osob samostatné vydélecné ¢innych se TyEL netyka, avSak
tyto osoby jsou povinné hradit tzv. YEL poji§téni upravené zakonem o duchodech osob
samostatné vydelecné ¢innych. Potvrzeny YEL pfijem se pouziva jako zaklad pro vypocet
starobniho, invalidniho a ¢aste¢ného duchodu, nemocenské, rodi¢ovské dovolené, naroku
na zabezpeceni v nezaméstnanosti a pozistalostniho dichodu vyplaceného rodiné
Vv pfipad€ amrti.

Pojisténi YEL je povinné pro:

e 0soby samostatné vydélecné ¢inné ve véku 18-67 let,

e podnikatele, jejichz samostatné vydélecnd Cinnost trva neptetrzité 4 mésice
ahodnota jejich vystupu podnikatelské cinnosti dosahuje minimalné
7 645,25 EUR/rok,

e o0soby pracujici na vedouci pozici ve spolecnosti s ru¢enim omezenym, pokud
vlastni vice nez 30 % akcii (50 % v ptipadé€ rodinného vlastnictvi),

e zahrani¢ni osoby samostatné¢ vydelecné c¢inné provozujici svou cinnost

ve Finsku (Etera, 2017Db).

8 zkracené , tyontekijin eldkelaki* (Zakon o diichodovém pojisténi zaméstnancl — volné prelozeno)
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Jestlize urcitd osoba dosdhla dichodového véku, stavad se YEL pojisténi dobrovolné
Vv pfipadé, Ze dana samostatn¢ vydélecné Cinnd osoba pobird starobni dichod nebo
ptredcasny starobni dichod. Dobrovolné pojisténi je pak ve vysi 1,5 % potvrzeného piijmu
YEL. YEL pojisténi se muze stat povinné i pro 0soby v dichodovém véku a to v piipadé,
Ze osoba samostatné vydéle¢né ¢innd pracuje na caste¢ny uvazek, nebo dostava invalidni
nebo ¢astecné invalidni dichod (Etera, 2017D).

Sazba pojisténi YEL je pro rok 2017 ve vysi 24,10 % pro podnikatele ve véku 18-52 let
a nad 62. Pro podnikatele ve véku 53-62 let plati sazba 25,60 %. Vyjimka udélovana
novym podnikatelim je V podob¢ snizeni tohoto pojisténi a to na prvnich 48 mésict.
Podnikatelé v prvni skupiné¢ véku (18-52 let) musi na pojistném =zaplatit 18,798 %
a ve druhé (53-62 let) 19,968 %. Pfislusné sazby jsou pocitany z YEL vydé¢lku, do kterého
je zapocCitavana celd Skala pfijm. Pro osoby pracujici jako zemédé€lci je pouzivano
tzv. pojisténi MYEL, avsak pro ucely této prace neni toto pojisténi zasadni (Finnish Centre
for Pensions, 2017).

Zakon o povinnosti vydavat uctenku

Registra¢ni pokladny ve Finsku prozatim povinné nejsou, nicméné s bojem proti Sedé
ekonomice pomaha pomérné novy zakon ¢. 658/2013 o povinnosti vydavat uctenku z roku
2014, a to predevsim v oblasti platby v hotovosti. Dodrzovani zékona probiha pod zastitou
daflové spravy a policie. Zakon stanovuje povinné Udaje, které musi kazda uctenka
obsahovat, ale také urcuje vyjimky jako je prodej z automatu, loterii, prodej na trzich apod.
Smyslem zakona je snaha sniZeni Sedé¢ ekonomiky prostfednictvim zmenSené moznosti

podnikatele nezapsat platbu v hotovosti do Géetnictvi (Finsko, zakon ¢. 658).

3.2.3 Akéni plan pro budoucnost

Strategicky vladni program piedsedy vlady Juha Sipild predpokladd budoucnost Finska
takto: ,,V roce 2025 je Finsko inovativni, pecujici a bezpecnou zemi, kde se vsichni citime
duleziti. © (Prime Minister’s office, 2015, s. 7).

Cilem vlady je dovést finské hospodarstvi na cestu udrzitelného rastu a vyssi
zamestnanosti a zajistit dostate¢né finan¢ni zdroje pro vetejné sluzby a socialni ochranu.

S péti strategickymi prioritami v rdmci vladniho programu podnika vlada krok k provedeni
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zasadnich reforem v oblasti zaméstnanosti, konkurenceschopnosti, znalosti a vzdélavani,
dobrych zivotnich podminek a zdravi, bioekonomie, technologii, digitalizace
a experimentovani. Strategické cile jsou realizovany formou 26 kli¢ovych projekta. Mimo
jiné vlada také hodla ptfepracovat diichodovy systém a provést reformy v oblasti socialni
a zdravotni péce.

Vlada vyclenila celkem 1,6 mld. EUR (cca 41,6 mld. K¢&) na financovani svého
programu, z ¢ehoz je vyc¢lenéna 1 mld. EUR (cca 26 mld. K¢) pravé na zminéné klicové
projekty:

e zaméstnanost a konkurenceschopnost — vy¢lenéno 170 mil. EUR,

e znalosti a vzdélavani — vy€lenéno 300 mil. EUR,

e dobré Zivotni podminky a zdravi — vy¢€lenéno 130 mil. EUR,

e Dbioekonomie a Zivotni prostiedi — vy¢lenéno 300 mil. EUR,

e digitalizace, experimentovani a deregulace — vyclenéno 100 mil. EUR.

Z dtvodu monitorovani implementace je pro kazdy kli¢ovy projekt jmenovan ministr
akazdou strategickou prioritu fidi ministerska pracovni skupina. Ug¢innost kli¢ovych
projekti bude navic pravidelné hodnocena pomoci specifickych ukazatelt. Vlada bude
kazdy rok na jafe méfit a specifikovat provadéni klicovych projektd, a to v souladu
sroénim harmonogramem pro aktualizaci finského planu vladnich instituci (Finnish

Government, 2016).

3.2.4 Programy na podporu podnikani

Ve Finsku existuje celd fada riiznych forem podpor a dotaci majici za cil pomoci malym
a stfednim podnikim nejen V jejich zafatku, ale také naptiklad pfi rozSifovani jejich
podnikatelské cCinnosti napiiklad do zahrani¢i. Programy jsou financované stitem,

Evropskou unii, soukromym sektorem nebo jejich kombinaci.
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NARODNI PODPORY PODNIKANI
Start-up grant

Program Start-up grant spociva v zajisténi zivobyti osoby, kterd se stava podnikatelem
na plny tvazek a tim pomoci se zvySenim zaméstnanosti a konkurenceschopnosti. Grant
muze byt poskytnut i osobé, kterda se jiz rozjeté podnikani snazi pfeménit z vedlejsi
na hlavni ¢innost. Start-up grant mize byt vyplacen soucasné n¢kolika podnikatelim, kteti
provozuji podnikatelskou cinnost spolecné. Piijem ztohoto programu se povazuje
za danovy pfijem a je zapocitdvan do zakladu pro vypocet dané. Grant je vyplacen
na ptedem stanovenou dobu, avSak maximalné po dobu 12 mésicii (prvni obdobi je vzdy
6 mésictr). K ziskani grantu se vaze n¢kolik podminek vcetné vypracovani podnikatelského
zaméru a podnikateliim je doporu¢eno konzultovat snahu o ziskani grantu s konzultantem
Utadu pro zaméstnanost a hospodaisky rozvoj (TE Office). Jednim z piedpokladi
pro ziskani grantu je prokazani, ze zadatel disponuje dostateCnymi prostiedky
pro zamyslené obchodni Cinnosti, avSak vynosnost ve fazi zahajeni podnikéni neni
dostate¢nd pro piiméfené zivobyti. O grant mohou zadat vSichni ti, ktefi zamysleji
provozovat obchodni ¢innost na plny tvazek. (Enterprise Agency, 2017).

V piipadé, ze se predpokladd, ze zamysSlena obchodni Cinnost zajisti pro zadatele
pfiméefené zivobyti v pribéhu faze zahdjeni podnikani, grant udélen neni. Odmitnuti grantu
muze byt také zdavodu podezieni naruseni hospodaiské soutéze, nebo v piipadé,
ze 7adatel zahdjil obchodni operace jeSté pred tim, neZ bylo rozhodnuto o udé€leni grantu
(Enterprise Finland, 2017¢). Startovaci grant neni poskytovdn osobam, které si zajistily
svlj prijem jinymi zplsoby (napf. prostiednictvim mzdy nebo dalSich dotaci a vyhod).
Vsechny podminky pro ziskani grantu jsou uvedeny v zékoné ¢. 916/2012 o burze prace
a korporatnich sluzbach. VySe grantu odpovida zdkladni dévce v nezaméstnanosti
vsouladu se zdkonem o davkach. Pro rok 2017 je poskytovany grant ve vysi

32,40 EUR/den a je placen nejvice 5 dni v kalendainim tydnu (Enterprise Agency, 2017).
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Program financovdni exportu malych a stiednich podniki

Program financovani exportu malych a stfednich podnikl je uréen pro finské malé
a sttedni podniky. Cilem je seznamit MSP s riiznymi zplisoby exportniho financovani.
Program je vhodny také pro véEtsi spoleCnosti, které potiebuji zakladni informace
0 financovani exportu. Realizatorem programu je spole¢nost Finnvera ve spolupraci
s bankami pusobicimi ve Finsku. Spole¢nost Finnvera disponuje nastroji pro financovani
vyvozu, které miize vyuzit pfi sestavovani nabidek pro ucastniky. Diiraz je kladen
na realné exportni projekty a feseni jejich financovani. Zaroven je pro vybrané spolecnosti

uskute¢nén jednodenni workshop o financovani exportu (Enterprise Finland, 2017d).

Program na financovani internacionalizace spoleCnosti

Finska spole¢nost Nopef spravovana spole¢nosti Nordic Finance Corporation (zkracené
NEFCO) financuje studie proveditelnosti v oblasti zivotniho prostfedi a zeleného rustu.
Spolecnost Nopef muize poskytovat bezuroéné podminéné pujcky az do vyse 40 %
schvélenych ndkladl na studie proveditelnosti projektti internacionalizace. V ptipadé
realizace projektu, je celd Céastka ptrevedena na grant. V opacném piipad¢ je na grant
pfeménéno pouze 50 % tuvéru. Jednou ze zdkladnich podminek jsou odborné znalosti
a zkusenosti spolu s potiebnymi finanénimi a lidskymi zdroji pro realizaci projektu.
Zamysleny projekt musi vytvaret dlouhodobé operace a musi piedstavovat vyznamnou
investici v cilové zemi. Mezi typické piiklady patii zalozeni dcefiné spolecnosti,

spoleéného podniku nebo akvizice spolecnosti v cilové zemi (Enterprise Finland, 2017c¢).

Dotace na rozvoj podnikani

Dotace na obnovu, rist a internacionalizaci zejména malych a stfednich podnikt je
urend k vyznamnym rozvojovym a investicnim opatfenim, jejichZz prostiednictvim
spolecnost rozviji oblasti obchodniho fizeni a marketingovych dovednosti, vyrobnich
metod, internacionalizace a exportu a mapovani novych trhii a obchodnich prilezitosti.

Dotace je zalozena na projektu piredlozeném spoleCnosti. Soucasti projektu je
I prokazani schopnosti udrzet ziskové operace. Program je zastfeSovan statnim Stfediskem
pro hospodaisky rozvoj, dopravu a Zivotni prostiedi (zkracené¢ ELY) (Enterprise Finland,
2017a).
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Programy spolecnosti Tekes
Spolecnost Tekes financuje a podporuje naroéné vyzkumné a vyvojové projekty
ainovace V podnicich, univerzitich a vyzkumnych komunitich. Podnikim pomaha
preménovat skvélé myslenky v realitu poskytovanim finan¢nich a odbornych sluzeb. Cilem
je podporovat podniky pti zvySovani mezindrodni konkurenceschopnosti, vyroby a vyvozu
a vytvaret tak pevny zaklad pro zvysovani zaméstnanosti a blahobytu spolecnosti. V ramci
programu a iniciativ mohou podniky a vefejné vyzkumné jednotky rozvijet know-how,
vytvaret sit€ a ovliviiovat vyvoj dan¢ho oboru.
Strategii Tekes je byt aktivnim tvircem her pfinasejici obnovu Vv podnikové sfére.
V roce 2017 probiha celkem 11 program, jako jsou naptiklad:
e 5thGear 2014-2019 — cilem programu 5thGear je vyieSit problémy spojené
S bezdratovou datovou komunikaci pfisti generace, vytvaienim novych obchodu
a propojenim Finska jako hlavniho cile mezinarodnich investic,
o Arktické more 2014-2017 — cilem programu je pfeménit Finsko na mezinarodné
atraktivni koncentraci arktického know-how,
e BEAM - Podnikani s dopadem 2015-2019 — cilem je udrzitelny rist pro Finsko
a rozvojovy svet,
e [Inovacni mésta 2014-2017 — cilem programu je vytvorit atraktivni inovacni klastry,
které jsou schopné vytvofit zcela nové produkty a sluzby pro mezinarodni trh

(Enterprise Finland, 2017f).
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EVROPSKE PODPORY PODNIKANI
COSME 2014-2020

Pro Finsko jako pro cClena Evropské unie je dostupny program COSME urceny
na podporu zvySeni konkurenceschopnosti evropskych podnikii. Bliz§i informace

0 programu jsou uvedeny v kapitole 2.2.6 na strané 41.

HORIZON 2020

Program HORIZON 2020 financovany Evropskou unii si klade za cil zvySeni
konkurenceschopnosti na zékladé zlepseni védy a vyzkumu. Bliz8i informace o programu
jsou uvedeny v kapitole 2.2.6 na strané 41. K lednu 2017 vyuzilo program HORIZONT
2020 celkem 236 finskych malych a stfednich podnikd, jejz obdrZely v celkovém souctu
106,48 mil. EUR (vice nez 2 760 mil. K¢) (Research and Innovation performance and
(Evropska komise, 2017D).

Iniciativa pro malé a stiedni podniky

V zaii 2016 byl ve Finsku zahajen program s nazvem [Iniciativa pro malé a stredni
podniky. Iniciativa pro malé a stiedni podniky je spole¢nym finan¢nim nastrojem ES
a skupiny EIB (Evropska investi¢ni banka a Evropsky investicni fond), jehoz cilem je
stimulovat financovani malych a stfednich podnikt prostiednictvim ¢asteéného kryti rizik
uvérovych produkti. V soucasné dobé tento program funguje v Bulharsku, Finsku,

Rumunsku, Spanélsku a na Malté (European Investment Fund, 2017e).
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4 Vliv MSP na vybrané ekonomické ukazatele

Malé a stiedni podniky jsou socialné a ekonomicky velmi dilezité. Cinnost MSP neni
omezena zadnym konkrétnim typem praimyslu nebo sluzby a svou funkci plni pfedevsim
V utvafeni novych pracovnich pozic a v podilu na celkové prosperité ekonomiky. V této
kapitole jsou rozebrany pravé ukazatele nezaméstnanosti a hrubého domaciho produktu,

dvou klicovych indikatord méficich vykonnost celé ekonomiky.

4.1 Nezaméstnanost

Nezaméstnanost patii k zakladnim makroekonomickym ukazatelim méticich vykonnost
celé ekonomiky a nejcastéji se urcuje dle registrované miry nezaméstnanosti. Registrovana
mira nezaméstnanosti udava procentni podil poétu nezaméstnanych obyvatel
na ekonomicky aktivnim obyvatelstvu. Jinymi slovy podil po¢tu neumisténych uchazect
0 zaméstnani registrovanych na ufadu prace k osobam starSich 15 let a mladsich

diachodového véku.

4.1.1 Ceska republika

Mira nezaméstnanosti Ceské republiky se dlouhodob& pohybuje pod urovni EU
s tendenci neustalého poklesu, jak je vidét na obrazku 10. Dle vypoctu Eurostatu
dosahovala mira nezaméstnanosti v Ceské republice vroce 2015 pouhych 5.1 %
a dosahovala tak druhé nejnizs8i irovné miry nezaméstnanosti ve srovnani s lenskymi staty
EU, pfi¢emZ prvni zem& Némecko dosahla niz§i miry nezaméstnanosti o pouhych 0,5 %

(Eurostat, 2017c).
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Obrazek 9: Vyvoj nezaméstnanosti v Ceské republice [%]
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju z Eurostat (2017c).

Podle vypoctli Eurostatu bylo v roce 2015 v €eskych malych a stfednich podnicich
zaméstnano necelych dva a pll miliond obcani piedstavujicich téméf 68 % vSech
zaméstnancl, pfiCemz nejvice jich pracovalo v mikropodnicich (1123 258). Velké
podniky v témze roce vytvoiily 1127 464 pracovnich pozic. Z obrdazku 10 je patrné,
7e rozlozeni podilii zaméstnancti v MSP se v Ceské republice od roku 2010 piili§ neméni,
ackoli je patrny rostouci podil zaméstnanci pracujicich v mikropodnicich na ukor
zaméstnancl pracujicich v malych a stfednich podnicich. Podobny trend tak Ize ocekéavat

I v blizké budoucnosti (Evropska komise, 2017c).
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Obrdzek 10: Pocet zaméstnancii v CR v letech 2010-2015
Zdroj: vlastni zpracovani (viz priloha C)



4.1.2 Finsko

Registrovana mira nezamé&stnanosti ve Finsku zobrazena na obrdzku 11 se dlouhodobé
pohybuje pod trovni priméru EU, avSak od roku 2012 je patrny jeji rust a v roce 2015
dokonce vyrovnani s evropskym primérem ve vysi 9,4 %. V témze roce tak registrovana
mira nezamé&stnanosti dosahla ve Finsku 10. nejvyssi urovné zcelé Evropské unie.

Prognéza pro nasledujici roky je nicméné klesajici (Eurostat, 2017c¢).
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Obrazek 11: Vyvoj nezaméstnanosti ve Finsku [%]
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju z Eurostat (2017c).

Dle udaji vypoctenych Eurostatem bylo v roce 2015 ve finskych malych a stfednich
podnicich zaméstnano 935 645 obcani predstavujicich témér 65 % vSech zaméstnanc
S témét rovnomeérnym zastoupenim ve vSech typech podnikd. Na obrdzku 12 je patrny
stejny trend po nékolik let a 1ze tak predikovat podobné rozlozeni 1 v blizké budoucnosti.
Na finském trhu hraji vyznamnou roli zaméstnavateld i velké podniky, které v roce 2015
poskytly zaméstnani 513 406 obfaniim a z jednotlivych typl velikosti podnikl hraji stale

nejdulezitéjsi roli v podobé zaméstnavatelti (Evropska komise, 2017c).
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Obrazek 12: Pocet zaméstnancii ve Finsku v letech 2010-2015
Zdroj: vlastni zpracovani (viz Priloha G)

velké podniky

4.2 Hruby domaci produkt

Hruby domaéci produkt na obyvatele v parit¢ kupni sily (zkracené PPS) je jednim
ze zakladnich ukazatelli ekonomické urovné pii mezinarodnich srovnanich. HDP je
definovan jako hodnota vSech vyrobenych vyrobkd a sluzeb snizena o hodnotu zbozi
nebo sluzeb pouzivanych pii jejich tvorbé. Pii hodnoceni ukazatele se vychazi z priméru
EU (EU28) stanovenému na 100. V ptipad¢, Ze je index zemé& vyssi nez 100, je Groven
HDP na obyvatele této zem¢ vyssi, nez je primér EU a naopak. PouZivani jednotky PPS je
vyhodné zejména z divodu ocisténi vypoétu od rtznych cenovych trovni (Eurostat,

2017a).

4.2.1 Ceska republika

Z obrdzku 13 je sice patrné, ze se HDP na obyvatele v PPS Ceské republiky dlouhodobé
pohybuje pod primérnou trovni EU, avSak s tendenci neustalého rustu a vzhledem
K vyvoji miry nezaméstnanosti popsané v piedchozi kapitole 1ze predpokladat rast HDP
na obyvatele v PPS i v nasledujicich letech. Jesté v roce 2012 byl rozdil oproti pramérné
hodné EU 17 %. O tii roky pozdé&ji, tedy v roce 2015 je tento rozdil snizen na 12 % a CR

tak obsadila pomyslné ctrnacté misto ve srovnani clenskych stath EU. Prvniho mista
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a zaroven nejvyssi hodnoty oproti priméru EU dosdhlo ve stejném roce Lucembursko

(269 PPS) a naopak nejnizsi hodnoty dosahlo Bulharsko (49 PPS) (Eurostat, 2017a).
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Obrazek 13: Vyvoj HDP na obyvatele v PPS v CR v letech 2010-2015
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju z Eurostat (2017a).

Dle vypoctu Eurostatu v roce 2015 vytvorily ¢eské podniky 89 mld. EUR. Z uvedené
castky se MSP podilely vice nez 54 % neboli 49 mld. EUR. Pii celkovém poctu
992 616 malych a stfednich podniki tak pfipada na jeden podnik 49 364 EUR. Zbylou ¢ast
z 89 mld. EUR, tzn. 40 mid. EUR, bylo vygenerovano velkymi podniky. Z obrdzku 14 je
patrné, ze se tento podil od roku 2010 dramaticky neméni a Ize tak pfedpokladat stejny

trend i do budoucna (Evropska komise, 2017c).
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Obrazek 14: Vyvoj podilu ceskych podnikii na HDP v letech 2010-2015
Zdroj: vlastni zpracovani (viz priloha D)
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4.2.2 Finsko

HDP na obyvatele v PPS Finska se v letech 2010-2015 pohyboval nad trovni praméru
EU, av8ak od roku 2011 s klesajici tendenci (Viz obrdzek 15). Nejvyssi hodnoty dosahoval
dosahoval vroce 2015 (109 PPS). Za ctyfi roky tak pokles ¢inil téméf 10 bodt PPS.
Ptestoze ve Finsku ptrevlada klesajici HDP na obyvatele v PPS, tadi se Finsko na 9. misto
nejvyssi hodnoty ze vSech Cclenskych statd. Pro sviij vyvoj registrované miry
nezameéstnanosti vSak bohuzel nelze predpokladat zavratny obrat v rastu HDP v nejblizsich

letech (Eurostat, 2017a).
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Obrazek 15: Vyvoj HDP na obyvatele v PPS ve Finsku v letech 2010-2015
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji z Eurostat (2017a).

Dle vypoctu Eurostatu vytvofily finské podniky v roce 2015 celkem 87 mld. EUR.
Z uvedené castky se MSP podilely vice nez 61 % (53 mld. EUR), coz pfi celkovém poctu
229 364 podniki spadajicich do kategorie MSP ptipada 231 073 EUR na jeden podnik.
Zbyla ¢ast, tzn. 35 mld. EUR, byla vygenerovana velkymi podniky. Podobné rozlozeni
generovaného HDP je obdobné od roku 2010 (viz obrdzek 16) a lze tak ptedpokladat stejny
vyvoj i v dalsich letech (Evropska komise, 2017c).
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Obrazek 16: Vyvoj podilu finskych podnikii na HDP v letech 2010-2015
Zdroj: vlastni zpracovani (Viz priloha H)
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5 Komparace zjiSténych adaji

Z predeslych kapitol je zfejmé, ze malé a stfedni podniky hraji vyznacnou roli
jak v ekonomice Ceské republiky, tak v ekonomice Finska. Cilem této kapitoly je srovnani
jednotlivych zkoumanych Kkapitol, ze kterého vyplynou nejvétsi vyhody a nevyhody

danych stat. Tato kapitola je klicovou kapitolou pro stanoveni zavére¢nych doporuceni.

5.1 Struktura trhu

Uzemi Finska je zhruba 4x vétsi nez Gizemi Ceské republiky, avsak hustota zalidnéni
v Ceské republice je 8x vétsi a Zije zde 2x vice lidi nez ve Finsku. V oblasti podnikd je
vjasné nadvladé Ceska republika, kdy zde v letech 2010-2015 pisobilo primérné
960 000 podniki ro¢né€, zatimco ve Finsku ve stejném obdobi pouze 220 000 podnikii.
Z obrazku 17 je patrné, Ze v obou statech tvoii mikropodniky s méné nez 10 zaméstnanci

nejveétsi podil ze vSech podniki (ptes 92 %).

Ceska republika Finsko
0,68% 1,09%, - 0,26%

0,1% 6,42%

3,38%

B Mikropodniky
B Malé podniky
Stredni podniky

Velké podniky

95,80

% 92,23%

Obrazek 17: Struktura trhu dle zemé a velikosti podnikii v letech 2010-2015
Zdroj: vlastni zpracovani

Bez ohledu na velikost podnikii je oblast administrativy a podplrnych cinnosti
nejéastéji volenou oblasti podnikani (viz obrdzek 18). V roce 2015 v Ceské republice
podnikalo v této oblasti 40 % podnikii a ve Finsku dokonce 52 %. Ceské podniky se déle
soustredi na odvétvi velkoobchodu, maloobchodu a opravy motorovych vozidel
a motocykld (25 %) a zbylé oblasti jako jsou stavebnictvi a primyslovd vyroba jsou

zastoupeny témér stejnym podilem, a sice 17 %. Ve Finsku se ¢innost podnikani soustiedi
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nejvice na jiz zminéné odvétvi administrativy a podpiirnych ¢innosti (52 %) a naopak
nejmén¢ podnikd je k nalezeni v oblasti primyslové vyroby (9 %). Zbyld odvétvi jsou
reprezentovana téméf stejnym poctem podniki (18 % a 19 %).

Jak v Ceské republice, tak ve Finsku lze obecné strukturu trhu popsat jako trh
s dominujicimi mikropodniky pusobici pfedevsim v oblasti administrativy a podpurnych
¢innosti. L.ze také konstatovat, Ze s rostoucim mnozstvim zaméstnancii se snizuje pocet

administrativnich podnikli a naopak pfibyva podnikid zabyvajicich se primyslovou

vyrobou.
m
republika
c P
F
3
= G
=
)
N
ostatni
60% 40% 20% 0% 20,00% 40,00% 60,00%0

Obrazek 18: Struktura triu dle zemé a odvétvi v roce 2015
Zdroj: vlastni zpracovani

Vysveétlivky: C: Prumyslova vyroba; F: Stavebnictvi; G: Velkoobchod, maloobchod, opravy
motorovych vozidel a motocyklii; N: Administrativa a podpurné cinnosti
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5.2 Stat a jeho role

Dulezitost MSP je z vyse uvedenych popistt vice nez ziejma a stit by mél dbat
na zvysSovani kvality podnikatelského prostfedi a konkurenceschopnosti. Finsko naptiklad
patii diky svému v¢asnému pfistupu k rozvoji Spi¢kové technologie k zemim s bohatou
technologickou zakladnou zvySujici mezindrodni konkurenceschopnost. Krom¢é rtznych
podpor Vv oblasti technologie stat ovliviiuje vyvoj MSP piedev§im v oblasti administrativy,
danového zatizeni a riznych programi na podporu podnikani a pravé tyto body jsou

Vv nasledujici ¢asti rozebrany a srovnany.

5.2.1 Administrativni naro¢nost pri zaloZeni s.r.o.

Vybér spravného typu formy podnikdni mé znac¢ny vliv na budouci Gspéch podniku
a je tak dobré se nejprve seznamit se vSsemi moznymi typy podnikd a s jejich vyhodami
anevyhodami. V Ceské republice patii k nejéastéj$im formam podnikani spole¢nost

S ru¢enim omezenym. Z tohoto diivodu je pozornost sméfovana praveé na s.r.o.

ZaloZeni s.r.o.

V Ceské republice je zalozeni spolenosti s ru¢enim omezenym omezen0 maximélnim
poctem spole¢nikt 50, ve Finsku Zadna podobna omezeni neplati. Samotny proces zalozeni
spolecnosti se v obou statech 1i8i, a to pfevazné z hlediska administrativni narocnosti.
V obou ptipadech je spolecnost zalozena na zaklad€ spolecenské smlouvy. Rozdil je
k vidéni u formy smlouvy. Zatimco v Ceské republice musi byt smlouva ve formé
notafského zapisu (zpoplatnény), ve Finsku je forma smlouvy na zakladatelich. Nicméné
obé¢ smlouvy jsou pravnim dokumentem a musi obsahovat nélezitosti uvedené v nésledujici

tabulce.
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Tabulka 11: Komparace ndlezitosti smlouvy zaklddajici s.r.o. v Ceské republice a ve Finsku

NalezZitosti smlouvy zakladajici s.r.o.

Ceska republika Finsko
e nazev spolec¢nosti a jeji sidlo, e datum vzniku kontraktu,
e jména a bydlisté vSech spole¢niki, e informace o vSech spolecnicich
e predmét podnikéni, vcetné predsedy predstavenstva,
e urCeni druhti podili spole¢nikd a e informace o vkladové povinnosti
prav a povinnosti s tim spojenych, kazdého spole¢nika,
e vyse zakladniho kapitalu, e stanovy (jako soucdst nebo jako
e pocet jednatelll spolecnosti a zpiisob pfiloha):
jejich jednani za spole€nost, o nazev firmy,
e (lenové dozor¢i rady, o sidlo podnikani,

e vkladova povinnost jednotlivych o predmét podnikani.
spolecnikli (nepovinné),

e upraveni prav a  povinnosti
spolecnikii pti rozdé€leni zisku apod.

(nepovinngé),

e moznosti zfizeni stanov (nepovinné).

Zdroj: vlastni zpracovani

Zakladni kapital

Zakladni kapital je vyZzadovan v pfipadé obou stath. Do konce roku 2013 museli
v Ceské republice spoleénici vlozit zakladni kapitdl v miniméalni vy$i 200 000 Kg&.
Od 1. ledna 2014, kdy vstoupil v platnost NOZ, se vySe zakladniho kapitalu snizila
na symbolickou 1 K¢. Ve Finsku je zékladni kapital rovnéz vyzadovan, a to ve vysi
2 500 EUR (cca 65 000 K¢). Ve spolecenské smlouvé miize byt stanoven vyssi zakladni
kapital a zarovent vkladova povinnost jednotlivych spole¢nikil, se kterou ziskavaji i podil
spolecnosti. V obou zemich je jesté pied zaloZzenim spolecnosti vyzadovano splaceni
zakladniho kapitalu na bankovni U€et podniku. Zatimco ve Finsku musi byt cely pocatecni
kapital vloZen na uéet pied registraci do obchodniho rejstifku, v Ceské republice je mozné

vyuzit pouze ¢astecnou thradu s terminem splaceni zbylé ¢asti.
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Zivnostenské nebo jiné opravnéni

Podnikani v Ceské republice je spojeno se ziskanim Zivnostenského nebo jiného
opravnéni k podnikéni. Ziskani tohoto opravnéni neni automatické a podnikatel musi
mnohdy dolozit udaje o vzd€lani nebo praxi. Navic pro vystaveni Zzivnostenského
opravnéni je Uctovan spravni poplatek. Ve Finsku zaddna podobna oprévnéni nejsou
potteba, ackoli vyjimky, pro které je tieba ziskat statni licenci, mohou byt nalezeny

V zakoné.

Vznik spoleCnosti s ru¢enim omezenym

Za datum vzniku spolecnosti je v obou statech povazovan den zapisu do obchodniho
rejstiiku. V obou zemich je registrace mozna i elektronicky, pficemz Finsko se snazi
propagovat predevs$im tuto formu, a to sniZzenym spravnim poplatkem. K ndvrhu na zépis
do obchodniho rejstiiku musi byt dolozeny odlisné dokumenty, jak je uvedeno

Vv nasledujici tabulce.

Tabulka 12: Komparace vzniku s.r.o. v Ceské republice a ve Finsku

v Vznik spolecnosti s ru¢enim omezenym
Ceska republika Finsko
e spolecenskd smlouva (zakladatelska e registrani formulaf Y1 vcetné
listina) ve form¢ notaiského zapisu, ptiloh,
e zivnostenské nebo jiné opravnéni e formulaf osobnich tdaj,
K podnikani, e prohlaseni ¢lenl  predstavenstva
e C(lestné prohlaSeni jednatele o potvrzujici  spravnost  informaci
zpusobilosti k pravnim tkontim, véetné formulare Y1,
e pisemné prohlaSeni vlastnika sidla e original spolecenské smlouvy,
spolecnosti udelujici souhlas e kopii stanov,
K uzivéni téchto prostort, e doklad o zaplaceni spravniho
e bankovni potvrzeni o splnéni poplatku.
vkladové povinnosti,
e doklad o zaplaceni spravniho
poplatku.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pti zakladani spolecnosti je odlisna také lhita od podpisu spole¢enské smlouvy, ve které
musi dojit k registraci podniku do obchodniho rejstiiku. V Ceské republice je lhita

stanovena na dvojnasobek finské lhuty, ktera je ve vysi 3 meésict.

Financni naroénost

Kromé zéakladniho kapitalu popsaného vyse s sebou nese zalozeni podnikani i dalsi
nezbytné naklady. Ve Finsku je podnikatel povinen zaplatit spravni poplatek za registraci
do obchodniho rejstiiku, ktery je pro rok 2017 ve vysi 330 EUR (cca 8 600 K¢) nebo
380 EUR (cca 9900 K¢), a to v zavislosti na zplsobu registrace. V piipad¢ registrace
pomoci online sluzeb je poplatek nizsi. Naproti tomu v Ceské republice se kromé
spravniho poplatku (6 000 K¢ pro s.r.o.) musi uhradit také spravni poplatek
za zivnostenské opravnéni (1 000 K¢) a poplatek za notatské sluzby (kolem 6 000 K¢).

5.2.2 Danové zatizeni

Datiovy systém Ceské republiky se v mnohém odliduje od dafiového systému ve Finsku.
Finsko patii k zemim s vysokym danovym zatizenim. Podle mezinarodniho srovnéni
¢lenskych zemi OECD dosahovala v roce 2015 finska danova kvota ctvrté nejvyssi irovné
ve vysi 44 % HDP. Primérnou datiovou kvétu zemi OECD (34,3 % HDP) pfesahovala
0 témé&f 10 %. Ve stejném obdobi dosahovala dafiova kvéta Ceské republiky 33,5 % HDP,

coZ je 5. nejnizsi troven ve srovnani s ostatnimi zemémi EU.

Daii z piijmu fyzickych osob

V Ceské republice je dan z pfijmu fyzické osoby vypoéitavana z tzv. superhrubé mzdy
(hrubéd mzda navySena o 34 %, zaokrouhlena na stovky nahoru), ze které se vypocitava
15% dan. Pro obcany svyssimi ptijmy (1 355136 K¢ za rok) je navic pocitana
tzv. solidarni dan ve vysi 7 %.

Finsko pouziva k dani z pfijmu fyzickych osob dualni systém, na zékladé kterého je
pifijem rozdé€len na ptijem z vydélku a ptijem z kapitalu. Pfijem z kapitalu je danén pomoci
sazby ve vysi 30 % (do piijmu 30 000 EUR/rok) nebo ve vysi 34 % (pfijem ptesahujici
30000 EUR/rok). Piijem zvydélku je danén progresivné a vySe dané tak zavisi

na velikosti pfijmu. Piijmy do vySe 16 900 EUR se dan z vydélku neplati. Pro ostatni
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piijmy se sazba dan¢ pohybuje v rozmezi 6,25%-31,50%. Z danové povinnosti Ize u obou

statli vyuzit fadu slev. Zakladni ro¢ni slevy na dani jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 13: Komparace dané z prijmu fyzickych osob

Dan z prijmu fyzickych osob

Ceska republika

Finsko

na poplatnika (24 840 K¢),

na druhého zmanzeli s pfijmem
do 68 000 K¢&/rok (24 840 K¢),

na druhého zmanzelt s pifijmem
do 68 000 K¢&/rok — drzitele ZTP/P
(49 680 K¢),

invalidni dichod 1. a II. stupné

(2 520 K&),

invalidni  dichod 1III.  stupné
(5 040 K¢),

drzel prikazu ZTP/P (16 140 K¢),
student (4 020 K¢),

na prvni dité (13 404 K<),
na druhé dité (19 404 K<),
na treti a kazdé dalsi dité
(24 204 K¢),
na prvni dit¢ — drzitele ZTP/P
(26 808 K¢),
na druhé dit¢ - drzitele ZTP/P
(38 808 K¢),

na tfeti a kazdé dalsi dité — drZitele

ZTP/P (48 408 K&).

Vv ptipadé pfijmu z vydelku
nad 2500 EUR lze uplatnit slevu
7,4 % (maximalné 1 010 EUR),

na kazdé nezletilé dité¢ (80 EUR),

na zdravotni postizeni (115 EUR),
15 % zcelkové vySe placenych
sluzeb za uklid a udrzbu obydli az

do vyse 3 000 EUR.

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyhodou pro finské podnikatele je zejména to, Ze je jim danové pfiznani predvyplnéno
finan¢ni spravou. Podnikatelé maji za povinnost vyplnéné udaje zkontrolovat a pfipadné

doplnit.
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Daii 7 pFijmu pravnickych osob

Oproti vypoctu dané z piijmu FO je vypocet dané z pfijmu PO mnohem jednodussi.
Vyse dané se vypoéitava ze zakladu dané dle piislu$né sazby. Pro Ceskou republiku &ini
vyse sazby 19 %, pro Finsko pak 20 %. Zdatiovacim obdobim je jeden rok a za zminku
stoji snad jen pouze fakt, Ze finSti podnikatelé musi dafiové pfiznani podavat
I elektronicky. Je tak kladen diraz na postupné snizovani administrativni zatéze v podobé

osobniho navstiveni ptislusnych aradu.

Daii 7 pridané hodnoty

Spolecnosti, které prekroci urcitou hranici obratu, se musi pfihlésit k placeni DPH.

Predmét dan€ je staven v zakonech danych stat a v obou piipadech plati 3 sazby DPH:
e zakladni sazba (pro CR 21 %, pro Finsko 24 %),
e sniZena sazba (pro CR 15 %, pro Finsko 14 %),
e druha sniZena sazba (pro CR i pro Finsko shodn& 10 %).

Hranice pro pfihlaseni se k DPH je pro Ceskou republiku obrat za 12 po sobé& jdoucich
kalendainich mésicu alesponn 1 mil. K¢ a pro Finsko 10 000 EUR (cca 260 000 K¢).
Za zdatiovaci obdobi se v Ceské republice povazuje mésic nebo Gtvrtleti, ve Finsku pak
pouze meésic. Finsko se navic snazi podporovat spolecnosti, jejichz obrat nedosahuje
takové vySe jako obrat u velkych spoleCnosti a pro spolecnosti s obratem nizS$im
nez 500 000 EUR (cca 1 300 000 K¢) je moznost vypoctu DPH na bazi hotovosti, jinymi
slovy danovou povinnost je mozné vykazovat az podle realnych prodeji a nakupt v tom
mésici, ve kterém je obdrzena platba, nebo kdy bylo zaplaceno jiné spolecnosti za zbozi

a sluzby.

Dalsi poplatkové zdtéZe

Kromé vydaji v podobé¢ dani musi kazdy podnikatel odvadét rovnéz prtispévek
na zdravotni a socialni pojisténi (Ceska republika), nebo si musi hradit penzijni p¥ipojisténi
(Finsko). Dana problematika vcetné¢ konkrétnich sazeb je rozepsana v kapitole 2.2.4
na strané 34 (Ceské republika) a v kapitole 3.2.2 na strané 53 (Finsko). Ve snaze sniZit
finan¢ni naro¢nost novym podnikatelim umozituje Finsko sniZeni sazeb a to na prvnich

48 mésicu.
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5.2.3 Akéni plan pro budoucnost

Ak¢ni plan pro budoucnost je klicovym dokumentem, ve kterém se urcuji dilezité
strategie pro budouci rozvoj zem¢ jako celku. V. mnohém ohledu jsou akéni plany velmi
vSeobecné, avsak urcuji kroky, kterymi se dana zem¢ ubira.

Ceské republika ve svém programu Koncepce MSP 2014+ vyzdvihuje v prvé fads
zefektivnéni fungovani a celkovy rozvoj malych a stfednich podniki pomoci:

e rozvoje podnikatelského prostiedi,
e podpory vyzkumu a vyvoje,

e internacionalizace,

e sniZeni energetické naro¢nosti.

Strategicky vladni program Finska vidi zemi v roce 2025 jako zemi inovativni, pecujici
a bezpe€nou zemi, ve které se vSichni citi duleziti. Cilem vlady je provést zadsadni reformy
v oblasti:

e zaméstnanosti a konkurenceschopnosti,
e znalosti a vzdélavani,

e zlepSeni zivotnich podminek a zdravi,
e bio-ekonomie a zivotniho prostiedi,

e technologie, digitalizace a experimentovani.

5.2.4 Programy na podporu podnikani

Jak v Ceské republice, tak ve Finsku existuje cela fada programil majici za cil podporu
malych a stfednich podnikti. Mnohé z nich jsou spolufinancovany z evropskych fondu, jiné

jsou Cisté v rezii daného statu.

Nadndrodni programy

K nadnarodnim programiim, které jsou spolufinancovany Evropskou unii, patfi programy
COSME 2014-2020 nebo program HORIZON 2020. Pravé u programu HORIZON 2020,
ktery si klade za cil zvySeni konkurenceschopnosti na zakladé zlepseni védy a vyzkumu, je
vidét rozdil v umu &erpani dotaci. Jak jiz bylo popsano vyse, v Ceské republice ptisobi
prumérné pres 960 000 podnikii roc¢né, ve Finsku pak pouze 220000 podnikd.
Klednu2017 se programu HORIZION 2020 tucastnilo pouhych 134 ¢eskych MSP
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a 236 finskych  podniki. Pfestoze pocet finskych podniki je vyS$i pouze
0 102 zGcastnénych spolecnosti, rozdil je patrny praveé v poméru k celkovému poctu
podniki jednotlivych statd. Ceskd republika dokazala vycerpat dotace ve vysi
30,9 mil. EUR (cca 803 mil. K¢), zatimco Finsko v celkovém sou¢tu 106,48 mil. EUR
(cca2 760 mil. K¢). Nabizi se tak otazka, zda je legislativa evropskych dotaci ¢eskymi

obcany chépana dostate¢n¢ srozumitelné.

Narodni programy

Finské prostedi poskytuje podnikatelim mnohem vice programi na podporu malych
a sttednich podniki. Obsahové se programy napii¢c zemémi mnohdy shoduji, avSak
ve Finsku pusobi vice podnikli zaméfujicich se na konkrétni Cinnosti vcetné podpor
pro financovani exportu a internacionalizace apod. Ceské vlada nabizi 3 zakladni narodni
programy, kterymi jsou INOSTART, Zaruka a Revit. Ve své podstaté se programy
zabyvaji moznosti Cerpat zvyhodnéné bankovni uvéry nebo zaruky s cilem podpory
financovani provoznich potieb podniku.

Finsko je ve svych programech mnohem dimysIngjsi a jednotlivé programy se zamé&iuji
na konkrétni problematiky. K nejvyuzivangj$im programim patii program Start-up grant,
ktery spociva v zajisténi zivobyti osoby, ktera za¢ina podnikat na plny tivazek. Vyse grantu
odpovida zakladni podpoie v nezaméstnanosti, jez je v roce 2017 ve vysi 32,40 EUR/den
a kterd je vyplacena nejvySe 5 dni v kalenddinim tydnu. Maximaélni doba je stanovena
na 12 mésict a programu se mohou Ucastnit vSichni podnikatelé spliujici urcité podminky
popsané v kapitole 3.2.4 na strané¢ 59 vcetné¢ vypracovani podnikatelského zaméru.
Pro vétsinu programii podpor plati spolecné podminky, a sice prokazani schopnosti udrzet
ziskové operace. Pro tyto Ucely poskytuji jednotlivé spolecnosti poskytujici podpory
podnikani zna¢né mnoZstvi konzultaci zdarma nebo riznych online brozur a pfirucek.
Velky dtraz je kladen na vzdélani podnikateld a k tomu ucéelu jsou pro podnikatele
studujici v programu denniho studia pfipraveny riizné tlevy na danich. Dulezitou roli
V podpofe finskych malych a stfednich podnikil hraje spolecnost Tekes, jeZ je hlavni
podporou pro naro¢né vyzkumné a vyvojové projekty a inovace v podnicich, univerzitach
a vyzkumnych zafizenich. Opét je zde rozd€leni podpor do nékolika programil

S rozdilnymi cili.

80



5.3 Vliv MSP na vybrané ekonomické ukazatele

Nezbytnou soucasti komparace s cilem stanovit doporuceni je porovnani vlivu MSP
na vybrané¢ ekonomické ukazatele. Pro tucely této prace byly vybrany ukazatele
nezaméstnanost pomoci registrované miry nezameéstnanosti a hruby domaci produkt

na obyvatele v parité kupni sily.

5.3.1 Nezaméstnanost

Priméra registrovand mira nezaméstnanosti Evropské unie oscilovala v letech
2010-2015 mezi 9,4 % a 10,9 %. Oba zkoumané staty se po celych pét let pohybovaly
pod primérnou urovni EU, nicméné rozdil je mozné vidét v pribéhu vyvoje daného
ukazatele. Zatimco v Ceské republice se po celé obdobi jednalo spise o klesajici kiivku
s nejniz8i Grovni v roce 2015 (5,1 %), ve Finsku doslo od roku 2012 Kk ristu této miry
a Vv roce 2015 doséhla urovné priméru EU (9,4 %).

Malé a stfedni podniky byly v roce 2015 zaméstnavateli pro necelé dva a ptl miliony
Ceskych obcanli (68 % vSech zaméstnancll)) s nejveétSim podilem mikropodniki
(viz obrazek 19). Ve Finsku bylo zaméstnano vice nez 935 000 obc¢ani piedstavujicich
témé 65 % viech zaméstnanctl. Oproti Ceské republice lze spatfit podobné zastoupeni

zaméstnancll ve vSech typech podnikl bez ohledu na jejich velikost.

Ceska
republika

stiredni

maly

Velikost podniku

mikro

60% 40% 20% 0% 20,00% 40,00% 60,00%

Obrazek 19: MSP jako zaméstnavatel ve vybranych zemich v roce 2015
Zdroj: vlastni zpracovani
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5.3.2 Hruby domaci produkt

Hruby domaci produkt na obyvatele v PPS je jednim ze zékladnich ukazatelt
ekonomické urovné pii mezinarodnich srovnanich. Pfi hodnoceni ukazatele se vychazi
z praméru EU (EU28), ktery je stanoven na 100. Ceské republika se dlouhodobé pohybuje
pod timto primérem, avSak stendenci neustdlého rlastu. Vzhledem k vyvoji
nezaméstnanosti lze predikovat rust i v blizké budoucnosti. Po tii roky, do roku 2010,
nevykazoval vyvoj ukazatele ani rust ani pokles (83 PPS). Poté doslo k ristu a béhem tii
let byl rozdil oproti priméru sniZzen na 12 %. Finsko se naopak dlouhodobé pohybuje
nad urovni priméru EU, ale od roku 2011 s klesajicim tempem vyvoje. Béhem obdobi
2011-2015 doslo k poklesu ukazatele o téméf 10 %. Pro negativni vyvoj registrované miry
nezamé&stnanosti vSak nelze predikovat zavratné zlepSeni v nasledujicich letech.

Za rok 2015 wvytvorily Ceské malé a stiedni podniky celkem 49 mld. EUR
(Viz obrdzek 20). S ohledem na podet malych a stiednich podnikéi pusobici v CR
v roce 2015 ptipada 49 346 EUR na jeden podnik. Ackoli ve Finsku pisobi mnohonasobné
méné podnikii nez v Ceské republice, vytvofily finské malé a stfedni podniky
53 mld. EUR, tedy 04 mld. EUR vice nez Ceska republika. P¥i pfepoétu na mnoZstvi
podnika tak ptipada na jeden podnik 231 073 EUR.

Ceska
republika

stiredni

maly

Velikost podniku

mikro

30 20 10 0 10 20 30
mid. EUR

Obrazek 20: HDP vybranych statii v roce 2015
Zdroj: vlastni zpracovani
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6 Doporuceni pro zefektivnéni MSP v Ceské
republice

Dulezitost malych a stfednich podnikti je prokazatelna z mnoha thld pohledu a jejich
podpora je velmi zadouci z divodu zvyseni kvality podnikatelského prostiedi a tim padem
zvyseni konkurenceschopnosti, snizeni nezaméstnanosti a celkové zvysSeni kvality Zivota
vSech obcand.

Z pohledu velikosti HDP na obyvatele sice Ceska republika vytvafi nizsi hodnotu
nez Finsko a dokonce niz§i hodnotu, nez je primérnd hodnota EU, nicméné detailnéjsi
zkoumani dané proménné znadi pozitivn&j§i vyvoj pravé pro Ceskou republiku. Zatimco
ve Finsku ma zminény faktor negativni sklon za obdobi 2010-2015, v Ceské republice
se ukazal jako pozitivni. Velikost HDP je do zna¢né miry ovlivnéna poctem zameéstnanct
atedy i mirou nezaméstnanosti, jejiz hodnota a vyvoj je opét pozitivngjsi pro Ceskou
republiku, kde dlouhodobé patii k nejnizsi arovni v Evropské unii. V roce 2015 dosahovala
registrovand mira nezaméstnanosti v Ceské republice druhé nejniz§i Grovné napiié
Evropskou unii. Nizkd mira nezaméstnanosti s sebou na jednu stranu nese zvysovani HDP,
a kvalitni pracovniky. Zminény fakt je potvrzen V priloze J, ve které je uveden rozhovor
s ¢eskym podnikatelem pusobicim na trhu jiz 12 let.

Konkrétni divody, pro¢ se finské ekonomice nedati ve vyvoji jednotlivych faktori jako
Ceské ekonomice, nejsou nikterak diilezité pro cil této prace, avSak jednim z divodit miize
byt fakt, ze Ceska republika diky své nizsi ekonomické sile t&i z Evropské unie o poznani
vice, ponévadz neni povinna ptispivat do Evropské unie tolik jako Finsko. Navzdory tomu,
ze je vyvoj Ceské ekonomiky piiznivéjsi, nez vyvoj té finské, patii Finsko k zemim,
ve kterych je pfistup k malym a stfednim podnikiim natolik rozvinut, ze je zde mozné
nalézt inspiraci pro dal§i rozvoj cEeskych podnikd. Dal§imi zdroji K inspiraci tvofi
informace obsaZené V priloze K, ve které je uveden rozhovor s finskym podnikatelem
finské narodnosti a Vv priloze L, kde je rozhovor s podnikatelem pisobicim ve Finsku,
ale ktery je narodnosti kenské.

Zkoumani jednotlivych kapitol piineslo v zasadé t¥i hlavni body, jez by Ceska republika
mohla délat 1épe, aby jesté¢ vice podpofila jiz nyni rozvinuté malé a stfedni podniky.

Jelikoz prace neni zamétena na zkoumani konkrétni firmy, ale spiSe na obecnou povahu
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dané problematiky v rdmci celého statu, vyslednd doporuceni jsou stanovena pro vladu
nebo organy a utvary, jez se podili na formaci podpor malych a stfednich podniki.
Pro velkou rozmanitost povah jednotlivych podniki neni S vychozim zkoumanim mozné
urcit univerzalni ,,ndpovédu’, nebot’ kazdy podnik je original s vlastnimi potfebami.

Ceské firmy se velmi Casto setkdvaji s problémem nedostateéné informovanosti
ptipadné neznalosti v oblasti podnikani. Pfestoze ¢eské podnikani je v urcitych oblastech
zatézovano splnénim uréitych podminek v podobé studia nebo praxe v oboru, znalostem
podnikani neni vénovana témét zadna pozornost a spolecnost tak mtize zalozit a fidit témet
kdokoli. Usp&ch spole¢nosti je zalozen na mnoha aspektech a v piipadé nedostateéné
pripravy v podobé rozpracované¢ho podnikatelského planu miize zaéinajicimu podnikateli
hrozit rychlé zbankrotovani. Z rozhovori uvedenych v ptilohdch je patrné, ze se tento
problém tykd vice podnikateli a zbudouciho hlediska je zddouci, aby zacinajici
podnikatelé méli snazs§i pfistup k ziskdvani informaci nejenom ve svém oboru,
ale i v oboru podnikéani jako takovém.

V tomto sméru muze byt Finsko velkou inspiraci. Spole€nost sdruzujici finské podniky
pravidelné kazdy rok vydava aktualniho privodce byt podnikatelem ve Finsku. Publikace
je vydavana jak v papirové, tak v elektronické podobé a je dostupnd zdarma vSem
bez rozdilu. Format a obsah publikace jsou kazdy rok obdobny, jen obsah je aktualizovan
0 konkrétni Cisla a tdaje. Soucasti publikace jsou kromé riznych aktudlnich sazeb
informace obecné povahy jako napiiklad podnikatelsky plan, mozné pravni formy
podnikani, ucetnictvi apod. Kazda kapitola je navic obohacena o konkrétni webové stranky
zabyvajici se danou problematikou mnohem hloubéji a podrobnégji. K publikaci rovnéz
nalezi zakladni slovnicek pojmt podnikatele a kontrolni seznam tikoli, které by mél kazdy
podnikatel pied zahajenim podnikani splnit. Pfedstavena je také finska kultura a zvyklosti
nebo spolecenska odpoveédnost firem. Vyhodou publikace je jizZ zminény kazdoro¢né stejny
format a obsah a pouze aktualizované udaje. Po prvnim sepsani a vydani tak publikace
nepiedstavuje vys§i narocnost a navic s moznosti elektronické publikace jsou néaklady
na jeji sepsani a vydani nizkeé.

Finsko se také fadi k zemim s vyspélou technikou a technologii. V mnohych oblastech
je Cinnost podpoiena digitalizaci a podnikatelé jsou nuceni vyuzivat mnohych sluzeb
online. Ceské republika je v tomto sméru rovnéz aktivni, nicméné napiiklad v podavéni

dafiového pfiznani se mezery jeSt¢ najdou. Pravé danové pfiznani je pro mnohé
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podnikatele nocni mirou a pro nedostatecné vzdélani v této oblasti piedstavuje podani
daflového pfiznani bez pomoci ucetniho nebo danového poradce témét nemozny pocin.
Zatimco ve Finsku funguje specidlni registr, diky némuz finan¢ni sprava zjisti mnoho
informaci, které do danového ptiznani sama vyplni a podnikatel pak dané informace pouze
zkontroluje nebo doplni, v Ceské republice musi podnikatel dafiové pfiznani vyplnit sam,
nebo za pomoci ucetniho ¢i danového poradce. Dany névrh automaticky predvyplnénych
danovych piiznani je z pohledu podnikatele jisté zajimavy, kazdopadné by v této oblasti
bylo tieba dalsich vyzkumid na vyslednou efektivnost. V Ceské republice ptisobi
nékolikandsobné vice podnikd nez ve Finsku a tudiz ziskani potfebnych udaji by bylo
mnohem komplikovanéjsi a pravdépodobné také velmi drahé.

S prvnim navrhem usnadiiujicim informovanost a vzdélani podnikatelli souvisi tfeti
navrh na zlepSeni, a sice zfizeni specidlniho utvaru, jenz by se zabyval poradenstvim
Vv oblasti ziskani riznych dotaci apod. Jiz nyni Cesky podnikatel muze zjistit mnoho
informaci na dané téma, ackoli z rozhovord s ¢eskymi firmami vyplyva, Ze informovanost
o moznych dotacich neni pfili§ srozumitelnd, naopak nékdy byva velmi komplikovana.
Dany ptedpoklad je podpoten udaji publikovanymi Evropskou unii, ve kterych lze spattit
vyuziti dotaci zevropského fondu HORIZON 2020 za jednotlivé staty. Vytvotfeni
specialniho ufadu nebo aktualizovani soucasnych tradi zajistujici poradenstvi v oblasti
dotaci je pfinosné piedevsim z budouciho pohledu, nebot’” zvySeni financnich moznosti
podniki otevird dvetfe do mozného rozvoje a tedy i ziskani konkurenéni vyhody.

Poslednim ndvrhem doporuceni je spiSe bod k zamysleni, nebot’ se tykd velmi obsahlé
oblasti, a to oblasti dani. Finsko je zemi, ktera se snazi podniky pfili$ nezatézovat naro¢nou
administrativou a naopak se snazi usnadnovat fungovani zejména novych podnikd. Finsko
patii k zemim s nejvyssi daflovou zatézi a své vybrané prostiedky umi efektivné rozdélit.
Vyhodou pro zac¢inajici podnikatele jsou rizné ulevy v podobé niZSich odvodii nebo mozna
podpora financovani v podob¢ vyplaceni podpory stejné jako v nezaméstnanosti. Zaroven
finska vlada dba na vzdélanost podnikateli a v mnoha ptipadech jsou tlevy poskytovany
na zakladé propracovaného podnikatelského planu véetng finanéni ¢asti. Ceska republika
by mohla vzit v Gitvahu moznou danovou reformu, v jejimz vysledku by podnikatel mohl

Cerpat obdobné ulevy.
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Z.aver

Cilem diplomové prace bylo prostfednictvim komparace podnikatelskych prostiedi
Ceské republiky a Finska navrhnout doporueni pravé &eské strané ve snaze rozvoje
malych a stfednich podnikii v dlouhodobém horizontu. Kyzeného cile bylo dosahnuto
za pomoci rozpracovani jednotlivych kapitol napomahajicich nadhledu nad obéma zemémi
a jejich podnikatelskému prostiedi.

Uvod prace byl zaméfen na definovani malych a stfednich podnikil véetné jejich vyhod,
nevyhod a omezeni oproti velkym firmédm. StéZejni druha a tfeti kapitola zkoumala
jednotlivé podminky podnikatelského prostiedi se zaméfenim na mozné typy pravni formy
podnikéni vcetné zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym a dale na statni podporu
zahrnujici vladni i nevladni instituce napomahajici MSP, danové zatizeni, akéni plan
pro budoucnost a poskytované programy podpor. VSe bylo pochopitelné¢ zkouméno zvIast
jak pro Ceskou republiku, tak pro Finsko.

Ctvrta kapitola se soustfedila na konkrétni vlivy malych a stiednich podnikii v ramci
ukazatelii registrované miry nezaméstnanosti a hrubého domaciho produktu. Ukazatelé
byly zkoumany jak z pohledu celkového vyvoje, tak z pohledu jednotlivych typil podnika
dle velikosti a odvétvi a opét zvlast jak pro Ceskou republiku, tak pro Finsko.

Predposledni pata kapitola, zaméfena na komparaci zjisténych udaji, byla klicova
pro zavérecnou kapitolu doporuceni, ve které byla popsana jednotliva navrhovana opatieni.
Jelikoz se prace zamétovala na podnikatelské prostiedi jako celek a nikoli z pohledu
konkrétniho podniku, vyslednd doporuceni jsou zamysSlena pievdzné pro vrcholové
predstavitele ovliviujici vyvoj malych a stfednich podniki a jsou do urcité miry podpotena
doplitkkovymi rozhovory uvedenych v pfilohach. Rozhovory byly uskute¢néné se dvéma
¢eskymi a dvéma finskymi podnikateli. Jednotlivi podnikatelé byli vybrani na zakladé
rozmanitosti mozného uUhlu pohledu a je tak moZné ziskat pohled na fungovani
podnikatelského prostiedi ¢eského podnikatele s dlouholetou a i s kratkodobou tradici
a finského podnikatele finské a ketiské narodnosti.

Jestlize Ize hovofit 0 malém a stiednim podnikani, Ize snad Cesko a Finsko oznagit jako
malé¢ a stfedni staty. Oba navic evropské, tedy s pfedpokladem nevelkych rozdila.

Porovnani obou systémt vSak nékteré, nebo spise fadu odliSnosti odhalilo.
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Asi nejvyrazngj$Sim prvkem prolinajicim se celym systémem malych a stfednich
podnikli je paradoxné vyspélost technickd a snad i vzd€lanost osob, které se v tomto
prostiedi pohybuji. Finska strana jednoznac¢né preferuje elektronickou komunikaci,
coz se v Ceské republice zatim nedgje v takové mife. Tento piistup zjednoduseni vyraznd
pozitivné ovliviiuje finské podnikani, snad netfeba ani zdlraziovat ptedvyplnéné danové
pfiznani, které tak dé&si ceskou obec podnikatelskou. Stim souvisi i velmi dobra
informovanost a dalo by se fici i velmi zdafila finska informaéni architektura. Rada brozur,
webt a dokonce i instituci se mnohdy bezplatné snazi usnadnit vstup na pole MSP.
To v Cesku jednoznaéné chybi a urité to ve znaéné mife omezuje posun hospodaiskych
hodnot. Vlivu MSP nikoli na vlastni obohaceni, ale zejména na vznik novych pracovnich
mist, jsou si ve Skandinavii velmi dobfe védomi. I proto je dalezitym faktorem i jejich
finan¢ni podpora v této sféfe — fada zvyhodnéni (nejen danovych) a finan¢nich bonusii
rovnéz pohani MSP kupiedu. To celé se ukazuje na finan¢nim pfinosu finskych MSP,
kterych ac je zhruba polovina co ¢eskych, jsou schopni &erpat vice dotaci, nez v Cechéch.

Technickd zdatnost, informovanost a finanéni podpora. To je finskd mantra,
ktera funguje v oblasti malych a stfednich podnicich bez pochyb 1épe. A propos
informovanost, ta by se méla stat kli¢em k vylepSeni Ceskych vysledkl. Ziizeni nebo
zlepSeni dosavadnich instituci, které budou fungovat jako prostfednik mezi zakony,
Evropskou unii atuzemskymi podnikateli by jist¢ stdla minimalné¢ za zamysSleni.
| z rozhovort v podstaté se obéma ¢eskymi podnikateli vyplyva, ze povédomi o déni v této
oblasti, nemaji ti nejdilezitéjsi, tedy aktivni mali a stfedni podnikatelé vysoké, ba témet

zadné.
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Piiloha A: Vyvoj poétu podnikii v CR v letech 2010-2015

Rok Kategorizace podniku
mikro malé stiedni MSP velké celkem

2010 880 613 32 883 6 923 920 419 1418 921 837
2011 889 707 34 591 6 642 930940 1379 932 319
2012 897 895 34 339 6 815 939 049 1463 940512
2013 968 998 31850 6273 1007 121 1406 1008 527
2014 957 062 30 849 6 231 994 142 1358 995 500
2015 955 046 31140 6 430 992 616 1492 994 108

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé tidaji ze SBA Fact Sheet (Evropska komise, 2010a-2016a).
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Piiloha B: Struktura podnikii v CR v roce 2015 dle odvétvi

Kategorizace podniku

Odvétvi
mikro malé stiedni velké
C: Prumyslova vyroba 159 791 8 059 2940 813
F: Stavebnictvi 160 792 4152 529 51
G: Velkoobchod a maloobchod; Oporavy 237 629 8027 920 190
motorovych vozidel a motocyklu
N: Administrativni a podpiirné sluzby 381712 10 285 1839 374

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji ze SME Performance Review (Evropska komise, 2017c).
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Piiloha C: Vyvoj poétu zaméstnanci v CR v letech 2010-2015

Rok Pocet zaméstnancii v Ceské republice dle velikosti podniki
mikro malé stiredni MSP velké celkem

2010 1 008 589 648 215 712 878 2 369 682 1131191 3500 873
2011 1 055 675 659 681 673 286 2 388 642 1 026 940 3415 582
2012 1076 383 674 344 696 760 2 447 487 1127 022 3574 509
2013 1132769 637 865 654 056 2 424 690 1100 327 3525017
2014 1137984 631 965 658 710 2 428 659 1 060 968 3489 627
2015 1123 258 625 065 668 338 2416 661 1127 464 3544 125

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé idaji ze SBA Fact Sheet (Evropska komise, 2010a-2016a).
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Priloha D: Vyvoj HDP Ceskych podnikii v letech 2010-2015

Rok Generovany HDP Ceskych podnikii dle velikosti podniku [mld. EUR]
mikro malé stiedni MSP velké celkem

2010 17 14 17 48 38 86
2011 16 13 17 46 36 82
2012 17 13 17 47 39 86
2013 16 12 16 44 38 82
2014 16 12 17 45 36 81
2015 18 13 18 49 40 89

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé idaji ze SBA Fact Sheet (Evropska komise, 2010a-2016a).
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Priloha E: Vyvoj po¢tu podniki ve Finsku v letech 2010-2015

Rok Kategorizace podniku
mikro malé stiedni MSP velké celkem

2010 202 422 12 477 2230 217 129 595 217 724
2011 195 446 14 706 2 356 212 508 603 213111
2012 204 295 14 822 2433 221 550 605 222 155
2013 204 307 15 145 2 580 222 032 587 222 619
2014 202 228 14794 2 562 219 584 572 220 156
2015 213 895 13 165 2 304 229 364 521 229 885

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé idaji ze SBA Fact Sheet (Evropska komise, 2010b-2016b).
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Priloha F: Struktura podnikii ve Finsku v roce 2015 dle odvétvi

Kategorizace podniku

Odvétvi
mikro malé stiredni velké
C: Priamyslova vyroba 17 405 2431 748 183
F: Stavebnictvi 39431 2284 217 34
G: Velkoobchod a maloobchod; Oporavy 41228 2914 344 103
motorovych vozidel a motocykli
N: Administrativni a podpiirné sluzby 113179 5 264 929 189

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji ze SME Performance Review (Evropska komise, 2017c).
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Priloha G: Vyvoj poctu zaméstnanci ve Finsku v letech 2010-2015

Rok Pocet zaméstnancu ve Finsku dle velikosti podniku
mikro malé stiredni MSP velké celkem

2010 295 855 249 955 222 971 768 781 498 885 1 267 666
2011 345 521 288 906 235 349 869 776 540 314 1410090
2012 353 208 296 746 242 377 892 331 528 940 1421271
2013 354 054 294 877 250 323 899 254 517 971 1417 225
2014 349 435 293634 251 881 894 950 509 501 1404 451
2015 361 881 313 595 260 169 935 645 513 406 1449 051

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé tidaji ze SBA Fact Sheet (Evropska komise, 2010a-2016a).
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Ptiloha H: Vyvoj HDP finskych podnikii v letech 2010-2015

Rok Generovany HDP finskych podniki dle velikosti podniku [mld. EUR]
mikro malé stiredni MSP velké celkem

2010 20 18 18 56 46 102
2011 18 16 15 49 37 86
2012 17 16 15 48 36 84
2013 18 17 16 51 35 86
2014 19 17 16 52 35 87
2015 19 17 17 53 34 87

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji ze SBA Fact Sheet (Evropska komise, 2010a-2016a).
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Piiloha 1|: Rozhovor s c¢eskym podnikatelem — kratkodoba tradice

na trhu

Specifikace firmy: provozovatel tfi e-shopii od roku 2016
Pozice ve firmé: majitel

Doba trvani pozice: 20 mésicti, prvni podnikatelska zkusenost

1. V jakém sektoru podnikate a jak dlouho?

Pied zhruba rokem a pul jsem se rozhodl pofidit si e-shop s chytrou elektronikou.
Postupem casu se spole¢nost rozrostla o dalsi e-shopy, a sice se zaméfenim na sportovni
potieby a pak také na klasické hodinky. Po celou dobu piisobime ve firmé¢ dva s obCasnou
vypomoci externista.

S podnikanim nebo vzdélani v této oblasti?

Béhem studia jsem zacal koketovat se socialnimi sitémi, tvorbou lifestylovych
neziskovych projekti a podobné. Tim jsem se zacal pohybovat v komunité ,,online
podnikatelti, kterd mé oslovila a na prvni pohled se mi zdélo jako zajimavy napad zkusit
nikoli na hlavni pracovni pomér, ale jako pfivydélek, spustit vlastni e-shop. Regitelné
to pro mé¢ bylo zejména diky velmi nizkym pocateénim nakladim. A pravé zacatek byl
velmi uspéSny, proto jsme se do podnikéni pustili s kolegou spolecné.

Co se tykd mého zaméteni, nebo vzdélani v této oblasti, bylo minimélni, feknéme
na laické trovni.

3. Jak byste popsal obtiznost zaloZeni spolecnosti v dané zemi, ve které
vykonavate svou ¢innost? Co bylo nejtéZsi a co naopak nejsnazsi?

Zalozeni spoleCnosti nebyla jedna z prvnich véci, kterou jsem v podnikani udélal.
Zacatek totiz lze do urcité vyse obratu provadet na fyzickou osobu. Az do té doby tedy vse
bylo velmi snadné. Potom vSak zacala série byrokratickych zalezZitosti, které bych
V podstaté oznaCil za zacatek pravého podnikani. Z jednoduchosti se stala spletitost
navstév fady Ufadl, notail, velké mnozstvi potvrzeni, povéeieni, provéfeni i ovéfeni.
Ve své podstaté¢ ale nakonec nesSlo o nikterak slozity ukon, slozity se stal proto, Ze je

doprovdzen tadou pro laika az nesmyslnych ukonti, které asi lze dohnat néjakym
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»samostudiem®, ale v disledku jsme odkdzani na ucetni a dal$i odborniky, ktefi s ndmi
do té doby spolupracovali a nasmérovali nas spravnym smérem.
4. Dle VasSeho nazoru, zapojuje se vlada dostatecné do rozvoje podnikani? Co by
se mohlo zlepSit?

To je pro mée slozita otdzka, na kterou asi neumim fundované a komplexn¢ odpovédeét.
Zkusim ale vSe popsat ze své zkuSenosti. Jestli lze jako podporu stidtu oznacit ono
pocatecni podnikani na fyzickou osobu, tak budiz, jinak se ale zfejmé neda o podpote statu
v naSem piipadé mluvit. Zadné jiné zvyhodnéni jsme nevyuzili. MoZna ale vie souvisi
S nasi neznalosti. Nebo ndm na ptislusnych mistech nebylo spravné porazeno. Sdm nevim.
Kazdopadné kdybych mél nékomu radit pii startu podnikédni, rozhodné bych apeloval na to,
aby se v dané oblasti vzdélal. Rekl bych, Ze v uvozovkach na kazdém kroku ¢eka na laika,
jako jsem byl na zacatku ja, n¢jaké prekvapeni. V podstaté vzdy nemilé.

5. Mate néjaké zkuSenosti s podnikanim z jinych zemi? Pokud ano, v ¢em vidite
nejvétsi rozdil?

Podnikame také na Slovensku. Rozdily zde ale nespatiuji témé&f zadné.
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Piiloha J: Rozhovor s c¢eskym podnikatelem — dlouhodoba tradice

na trhu

Specifikace firmy: zazitkova agentura fungujici od roku 2005
Pozice ve firmé: majitel

Doba trvani pozice: 12 let

1. V jakém sektoru podnikate a jak dlouho?

Jsem zaméfenim sportovec a miluji zejména adrenalinové sporty, podnikam tedy uz
tiinactym rokem na poli zazitkt. Tim jsou mysleny pravé ty adrenalinové zazitky jako
tieba bungee jumping, let baléonem, let ve stihacce, jizda ve Ferrari. Ale také zazitky
relaxacni 1 pobytové. V podstaté jde ale o oblast darki, drtiva vétSina zédkaznikl totiz
zazitky kupuje jako darky. Jde o zprosttedkovani zazitkli, nejsme tedy provozovateli. Téch
dodavateltit zazitki mame okolo skoro 300, zdzitkii nabizime tedy ve vsech jejich
variantach kolem 1500.

s podnikanim nebo vzdélani v této oblasti?

Béhem studii sportovniho managementu jsem piemyslel o moznostech. VEd¢l jsem, ze
chci mit vlastni firmu, m¢l jsem pro to i inspiraci v rodin¢. Dlouho jsem si ale nebyl jisty
zamétenim. Po absolvovani tandemového seskoku v roce 2004 jsem zjistil, Ze de facto
neexistuje zadna platforma, kterd by shlukovala zazitky podobného raZeni. Tak jsem se
do toho pustil.

Ze zacatku v podstaté takovym podomnim prodejem, pies znamé a kamarady jsem
zkousel zprostredkovat asi tii zazitky. Moje provize byla minimalni az Zadna. AZ poté jsem
se rozhodl pro zalozeni firmy a préaci na plny tivazek.

3. Jak byste popsal obtiZznost zaloZeni spole¢nosti v dané zemi, ve které

vykonavate svou ¢innost? Co bylo nejtéZsi a co naopak nejsnazsi?

M¢l jsem velkou vyhodu v tom, Ze v rodiné mame dva vlastniky firem, sice v tplné
jinych odvétvich, ale to neni podstatné. A dal$i vyhoda byla studium v oboru
managementu. Abych ale byl upfimny, teoretické radoby védomosti a realita skutecného
startu podnikani jsou asi jako jablka a hruSky. Podoba tam je, ale neni to to stejné. Chodil

jsem z ufadu na ufad a 1 pfesto, ze jsem mél povédomi, co vSechno bude potieba, stejné
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jsem se spoléhal zejména na ufedniky, kteti mi vzdy fekli, co je potfeba ud¢lat a kde.
V té dobé nebyl samoziejmé ani tak rozSifeny internet, takze jsem si musel vystacit
s publikaci, kterd uz nevim piesn¢, jak se jmenovala, ale bylo to néco jako "ja podnikatel"
a tim jsem se snazil také fidit.

A co bylo nejsnazsi - na tom vSem asi ta samotnd myslenka, ze budu podnikat. To je
totiz doopravdy jednoduché. A nejtézsi je jednoznacné ta samotna realizace c¢ehokoli.

4. Dle VaSeho nazoru, zapojuje se vlada dostatené do rozvoje podnikani?
Co by se mohlo zlepsit?

Zacnu tim, co mn¢ jako podnikateli skute¢né pomohlo. Nevim, jestli to pfifadit statu,
nebo Evropské unii, ale to je asi jedno. Jde o pfispévek na zaméstnance, tedy néjaké
dotaéni programy pro rozvoj zaméstnanosti mladych. To mi velmi pomohlo nastartovat
firmu do mnohem lepsich ¢isel. Nutno ale podotknout, Ze v posledni dob¢ je velmi tézké
najit spolehlivé a zkusené mladé lidi.

Pak je tu ale celd fada omezeni a opatfeni, které samoziejmé jsou problematické.
Ani s onou podporou zaméstnanosti mladych to neni tak ruzové. V soucasné dobé uz
takovy program neexistuje, respektive ne v takové podob¢ a tim pddem je v nasem piipadé
po vyhod¢. Neustalé danové zmény, likvidace danovych vyhod s pofizovanim
dlouhodobého majetku, zruseni reinvesti¢nich bodu, terminu tzv. superhrubé mzdy, Silena
byrokracie a mnoho dal$iho.

5. Mate néjaké zkuSenosti s podnikanim z jinych zemi? Pokud ano, v ¢em vidite

nejvétsi rozdil?

Fungujeme zatim na cCeskoslovenské bazi, ktera je dost obdobnd. Jiné zkuSenosti,

bohuzel, nemam.
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Piiloha K: Rozhovor s finskym podnikatelem finské narodnosti

Specifikace firmy: dievarska spole¢nost
Pozice ve firm¢: vykonny feditel

Doba trvani pozice: 12 let

1. V jakém sektoru podnikate a jak dlouho?

Nas§ podnik pilisobi v oblasti zpracovani dieva a muize byt oznaen za rodinny.
Spolecnost byla zalozena mym tatinkem pied 25 lety, ja sam jsem spolec¢nost pievzal
pred 12 lety.

S podnikanim nebo vzdélani v této oblasti?

Tatinek spole¢nost zalozil, kdyz mi bylo 9 let a jelikozZ moje maminka méla zaméstnani
vyzadujici Casté cestovani, travil jsem détstvi ve firm€ s tatinkem. Ze zacatku
to pro me bylo jedno velké hfisté, ale postupem casu jsem tatinkovi pomahal a ucil se
vSemu, co délal. V podnikani jsem tedy, da se fict, vyrustal a ucil se ptfimo praktické véci.
Jelikoz mé prace s tatinkem bavila, nikdy m¢ ani nenapadla jind myslenka, ¢im jinym bych
se mohl zivit. Dnes s tatinkem piisobime ve firm¢ oba.

3. Jak byste popsal obtiZznost zaloZeni spolecnosti v dané zemi, ve které
vykonavate svou ¢innost? Co bylo nejtéZsi a co naopak nejsnazsi?

Jelikoz firmu zaloZzil mij tatinek, s touto Casti jsem se nesetkal a nemohu se tak pod¢lit
o své zkuSenosti. Nicméné¢ vidim, jak finsky trh funguje, @ S mym nadhledem bych fekl,
ze je vSe srozumitelné a prehledné. Velkou vyhodu vidim v mnohych bezplatnych
poradenstvich v riznych oblastech.

4. Dle Vaseho nazoru, zapojuje se vlada dostatecné do rozvoje podnikani?

Co by se mohlo zlepsit?

Urcité. Tedy, samoziejmé, Ze vzdycky je prostor pro zlepSeni, nicméné jelikoZ Casto
jezdim 1 na sluzebni cesty a potkavam se s podnikateli zjinych zemi, musim uznat,
ze finska vlada si vede skutecné dobfe. Sice mame jedno z nejvétSich danovych zatizeni,
ale na druhou stranu jediné tak muze vlada ziskavat a nasledné uvolnovat prostiedky
na podporu malych a stfednich podnikd. Existuje zde celd fada rGznych tlev, slev

a zvyhodnéni a samoziejmé spousta dotaci a piispévkii. Co vSe mize podnikatel vyuzit,
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neumim ani vyjmenovat, nicméné s poradenskou podporou, jaka ve Finsku funguje,
to anineni tieba. Existuje zde cela fada poradenskych instituci specializujici se
na konkrétni oblasti. Pokud tak podnikatel néco potiebuje védét, ma urcité prostor, kam se
obratit. Vyhodou je také to, Ze vétSina poradenskych sluzeb, nebo alespon téch zakladnich,
je poskytovana zdarma. Osobn¢ také vidim velké plus v podpofe vzdélanosti podnikateld.
Jak jsem jiz zmifoval, ja firmu vice méné pfevzal a Casem jsem pocitil, ze zkuSenosti
Z jiného oboru nebo dal§i vzdélani by nebylo na Skodu. S dota¢nim programem, ktery
vlada nabizi studujicim podnikatelim, jsem si dokon¢il vysokoskolské vzdélani v oblasti
lesnictvi a ekonomie a poznal spoustu zajimavych lidi, se kterymi spolupracuji i v ramci
naseho rodinného podniku. Jelikoz jiz ve firmé pusobim nékolik let, mohu se vyjadfit
i k technologickému pokroku, ktery je ve Finsku na vysoké tirovni. Vlada se snazi snizovat
administrativni naro¢nost pravé v podob¢ online sluzeb. Na druhou stranu, pro starsi
generace je toto tempo mnohdy velmi rychlé a to byl tieba jeden z impulzi, pro¢ jsem
se stal vykonnym feditelem. UZzasna je také mozna spoluprice se Skolami, kdy je
poskytovan dotacni piispévek. V zéakladu jde o to, Ze spolupracujete s vysokymi skolami
a studentim poskytujete moznost u vas pracovat. Vlada vam pfispiva na jejich vyplatu,
studenti ziskaji cenné zkusSenosti a podnikatel mladou krev a mysl, kterd ho muze
vytahnout ze stereotypu.

5. Mate néjaké zkuSenosti s podnikanim z jinych zemi? Pokud ano, v ¢em vidite

nejvétsi rozdil?

Osobni zkuSenost nemadm. Nicméné pravidelné se ucastnim rtznych veletrhi a akci
sdruzujici podnikatele. Mam mnoho piatel z jinych zemi a snazim se byt v této oblasti
dobfe informovany. Vyhodou pro m¢ je to, ze ovladam 6 jazyki (finstina, $védstina,
angli¢tina, francouzstina, némcina, rustina — pozn. autora) a mnohé zpravy si tak mohu
precist v origindlnim jazyce. Mam tedy hrubou pfedstavu, jak funguji jiné staty. Finsko tézi
urcité 1 ze své polohy, jelikoZ neni sttedem Evropy a celkové finska povaha je mnohdy
jina. V zakladu jsme urCit€ konzervativni, ale dovoluji si Fici, Ze nase usudky jsou

ovlivnény otazkou: ,,Kdyz to udélam, neuskodim né¢komu*?
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Piiloha L: Rozhovor s finskym podnikatelem jiné narodnosti

Specifikace firmy: poradenska spole¢nost Africa Strategic-Ventures (ASV)
Pozice ve firmé: majitel

Doba trvani pozice: 2 roky

1. V jakém sektoru podnikate a jak dlouho?

Spole¢nost jsem zalozil pied 2 lety a pusobi ve tfetim sektoru. Specializujeme
se nanabizeni poradenskych sluzeb v oblasti fizeni investic prostfednictvim
bezkonkurenc¢nich rad a podpor odborniki, ktefi ovliviiuji investory, tviirce politik a vlady
jak a v jakych optimalnich zptsobech uspésné investovat své rozmanité odborné znalosti
na africkém trhu.

Zaméteni odvétvi zahrnuje agrobyznys, obnovitelné zdroje energie, zdravotnictvi,
informa¢ni a komunika¢ni technologie, infrastrukturu vzdélavani. Konkrétnéji oblasti
strategického zaméfeni zahrnuji pfimé zahrani¢ni investice, investice do soukromych
kapitalovych investic a partnerstvi vefejného a soukromého sektoru.

s podnikanim nebo vzdélani v této oblasti?

Vlastni podnikani byl vzdy mij sen. Mdm rad véci pod kontrolou a diky vlastnimu
podnikdni mohu byt sam sob& vlastnim panem. Za vSechny uspéchy a chyby jsem
zodpovédny v prvni fad€ ja sam a to je to, co me bavi.

Co se ty¢e mého vzdélani, bakalatsky titul jsem ziskal v oblasti pohostinstvi
a managementu a magisterské v oblasti podnikové ekonomiky. VSechny ziskané znalosti
mi jisté v zaCatcich pomohly, jelikoz jsem mél hrubou piedstavu, co vSechno je tieba
zafidit.

Pied zalozenim nyn&j$i spole¢nosti jsme s kamaradem zaloZili spole¢nost
Amazing-Safaris & Tours Oy/Ltd. v obdobné ¢innosti. Spole¢nost nabizela poradenské
sluzby zavedenym cestovnim kanceldfim ve Finsku, které wusiluji o pronikdni
na vychodoafricky cestovni trh. Poskytovani téchto sluzeb bylo uskuteciiovano
prostiednictvim B2B marketingovych, reklamnich a propagacnich sluzeb. ZkuSenost
S podnikdnim jsem mél uz z Keni, ale to je jiny svét neZ Evropa a zvlasté¢ Finsko.

Teoretické znalosti s trochou praktickych znalosti o podnikédni jsem mél, nicméné
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pochopeni finské natury a s tim spojeny Uspéch mi néjaky cas trvalo. Velmi mi pomohly
ruzné kurzy a eventy na téma investicni management a ¢innosti souvisejicich s vyzkumem.
3. Jak byste popsal obtiZznost zaloZeni spolecnosti v dané zemi, ve Kkteré

vykonavate svou ¢innost? Co bylo nejtézsi a co naopak nejsnazsi?

wrwe

v Vv

nez na jakou jsem byl zvykly v Keni. Finové jsou v mnohem velmi konzervativni
Z hlediska cizinci. Mél jsem pocit, ze cizincim, zvlasté ze tietich zemi, neposkytuji
dostate¢nou podporu a/nebo moznost upét v ramci podnikatelského prostiedi. Nicmén¢
toto se tykd mné a dalSich ptatel, kteti pochazi ze tietiho svéta. VEfim, Ze pro obCany
Evropské unie je situace o néco piiznivejsi a pro Finy samotné naprosto odlisnad. Také
musim konstatovat, ze byt podminky nebyly uplné rovné jako pro obcany Finska,
s informovanosti jsem nemél problém.

Na druhou stranu, pravé to, Ze jsem cizinec, mi do urcité miry pomohlo pro budouci
uspéch. Jelikoz pochazim z jiné zemé& nez z Finska a troufam si fict, ze finskou kulturu
jsem poznal velmi dobie, davd mi toto jedinecnou konkuren¢ni vyhodu. Piedevsim
v piipadé¢ prvni spolecnosti, kdy jsme naptiklad usporadali luxusni vylet do Keni
pod nazvem Safaris & Beach pro finské klienty. Jelikoz je Kena ptevladajici zemé Afriky,
nabizi mé zkuSenosti a poznatky jedinecny pohled pro finské investory, jeZ maji z4jem
investovat pravé do Afriky.

4. Jak byste popsal obtiZnost zaloZeni spolefnosti v dané zemi, ve které

vykonavate svou ¢innost? Co bylo nejtéZsi a co naopak nejsnazsi?

Jak jsem jiz zminil, zaloZeni pro finské nerezidenty je o néco sloZitéj$i nez pro finské
rezidenty. Nicméné musim uznat, Ze se vlada snazi formulovat pfiméfené politiky, které
by pomohly k rozvoji malych a sttednich podnikti. Ke zminénym politikam patfi mimo jiné
poskytovani zakladniho kapitalu a bezplatnych poradenskych sluzeb pro rozvoj. Nicméné
z vlastni zkuSenosti se domnivam, ze vlada mtze udélat vice, aby mohly MSP dlouhodobé
prosperovat. To je ddno zejména skuteCnosti, ze MSP jsou celosvétové uznavany jako
patef narodnich ekonomik. V této souvislosti mohu doporucit, aby finskéd vlada zavadéla

a formulovala pfiméfené politiky, které by mohly pomoci malym a stfednim podnikiim
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Vv dlouhodobém horizontu. K témto mym doporucenim patii napiiklad snizeni nadmérného
zdanéni malych a stfednich podnikd a zlepSeni pfistupu v oblasti internacionalizace
(napt. vice odbornych rad cizinct zijicich ve Finku). Pravé internacionalizace je nesmirné
dulezitd pro malé hospodarstvi, jako je Finsko a ve vétSin€ pfipadi je tento pfistup
zakladnim prvkem pro uspéch malych a stfednich podnikd. Jak jsem jiz zminil, vlada
by méla naptiklad dat prednost intenzivnéjSimu propojeni S dobfe vzdélanymi cizinci
ve Finsku, protoze jsou obvykle mnohem vice informovani o podnikatelské struktuie
jak Finska, tak jejich domovskych zemi (ve srovnani s mistnimi ob¢any — pozn. autora).
Tyto tiché znalosti by jist¢ pomohly mezinarodnim aktivitdim malych a stfednich podnikd,
které by byly prospésné pro vSechny zainteresované strany.

5. Maite néjaké zkuSenosti s podnikanim z jinych zemi? Pokud ano, v ¢em vidite

nejvétsi rozdil?

Ano, zkuSenosti mam z mé rodné Keni, kde mé rodina provozuje rodinny podnik
V ramci potravinarského a napojového primyslu. V tomto smyslu bych mohl fici, ze hlavni
rozdil bude v tom, Ze podnikatelské prostfedi Finska je mnohem méné zkorumpované
nez obchodni prostfedi Keni. Z mého pohledu je tak podnikdni ve Finsku o mnoho ménég

riskantni nez podnikani v Keni.
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