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uvoD

Cilem mé bakalaiské diplomové prace je definovani moznosti
kariérniho rlstu prislusnikd  Policie Ceské republiky, podle kritérii
vytvofenych na zakladé platné legislativy, specifik formalni organizace
Policie Ceské republiky a struktury &lend sledované organizace.

Spolecenské, politické, ekonomické a kulturni zmény v nasi
spole¢nosti, spole¢né s rastem vzdélanosti, zvySovanim ZzZivotni uUrovné
a ménici se mobilitou lidského kapitalu vyznamné méni také obsah vykonu
policejni prace. Na jeji charakter rovnéz maiji vliv ménici se podminky
legislativniho prostfedi. Postoje lidi, jejich vykonnost, stabilita a odborna
pfipravenost, dosazeni uznani, jistoty a pocitu sounalezitosti ovliviuji
prubéh pracovni kariéry.

Moje bakalarska diplomova prace je zaméfena na oblast motivace,
odmeénovani, hodnoceni, pée o kvalifikaci a pfedevSim na popsani
souCasného stavu kariérnich moznosti v nejistych spoleéenskych
podminkach, které plsobi na praci kazdého pfislusnika Policie CR. Priib&h
pracovni kariéry ma dopad na celkové utvarfeni osobnosti jedince, odrazi se
v jeho schopnostech, motivaci, vztahu k praci a tim i k organizaci.

Neni zcela jednoduché popsat a zohlednit v8echna kritéria
anaroc¢nost vykonu této profese, ale kariérni moznosti patii mezi

vyznamné podnéty stimulujici pracovni vykon a stabilizaci v organizaci.



1 CHARAKTERISTIKA ORGANIZACE A JEJi
SPECIFIKA

Ve znéni Ustavniho zakona o bezpeénosti Ceské republiky vyplyva,
Ze zaji§téni svrchovanosti a Gzemni celistvosti Ceské republiky, ochrana
jejich demokratickych zakladu, zdravi a majetkovych hodnot je zakladni
povinnosti statu.!

Bezpednost Ceské republiky je zajistovana ozbrojenymi silami,
ozbrojenymi bezpecnostnimi sbory, zachrannymi sbory a havarijnimi
sluzbami.?

V posledni dobé je velmi rozSifena a aktualni problematika vnitini
bezpecCnosti a s tim souvisejici institut policie, tedy kvalifikované slozky
vefejné spravy, ktera ma predevsim za ukol tuto zakladni lidskou potrebu
zajisStovat, chranit, pusobit preventivnhé a tak se stavat sluzbou verejnosti.
Duavéra verejnosti k policii je mimofadné dulezita a stava se kliCovym

segmentem pro Uspésné pinéni jejich ukold. Ne vzdy tomu tak bylo.

1.1 Postaveni a vyznam Policie CR ve spoleénosti

Pfed listopadovymi udalostmi roku 1989 byla policie, tehdy Sbor
narodni bezpecnosti, povazovan za represivni slozku vladni garnitury,
za vnitfni donucovaci nastroj statu se zamérenim natlakového policejniho
dohledu a jeji autorita byla zalozena na strachu zreprese. Zménou
spoledenského systému vroce 1989 se Policie CR musela vyrovnat
s povésti, kterou si pfinesla z minulého rezimu. Jeji dalSi vyvoj souvisel
s utvafenim nové demokratické spoleCnosti. Policie se zacala stavat
sluzbou vefejnosti, schopnou odpovidat na vyzvy rychle se ménici
demokratické spole€nosti a tim se utvarela v moderni bezpecnostni sbor,
s novym stylem policejni prace, odvadéjici vysoce profesionalni sluzbu.
Policejni prace by méla byt povazovana za celozivotni poslani se vSemi

zadkonnymi a moralnimi pravidly.

! Ustavni zakon o bezpeénosti Ceské republiky €.110/1998 Sb., ze dne 22. dubna 1998,
¢l. 1.
2 Jstavni zakon o bezpenosti Ceské republiky ¢.110/1998 Sb., ze dne 22. dubna 1998,
¢l. 3.



v’ Zakladni €innosti a poslani

Policie Ceské republiky byla zfizena na zakladé schvaleni zakona
CNR ¢&. 283/1991 Sb., o Policii CR ze dne 21. ¢ervna 1991, s udinnosti
od 15. ¢ervence 1991. Vznikla z dosavadnich c&eskych slozek Sboru
narodni bezpeé&nosti a stala se véeobecnym bezpeénostnim sborem Ceské
republiky. Stejné tak jiz o vice nez &tyfi mésice dfive vznikl ze slovenskych
slozek SNB Policejni sbor Slovenské republiky, ktery na Slovensku plnil
obdobné dkoly jako v Ceské republice Policie CR. Nejvy$sim Fidicim
¢lankem se stalo Policejni feditelstvi, které vzniklo z dosavadniho Hlavniho
velitelstvi Vefejné bezpec€nosti. V Cele Policejniho feditelstvi stal policejni
feditel, ktery byl podfizen &eskému ministru vnitra. Kromé& policejniho
feditelstvi se na Fizeni a zabezpeCovani policie podilely i utvary
bezpe&nostniho tiseku Ministerstva vnitra CR. Kategorie zakladnich atvart
zanikla jiz vroce 1992 a tyto Utvary se staly soucasti sprav krajl nebo
okresnich feditelstvi.

Po rozdéleni Ceskoslovenska 1. ledna 1993, Policie CR prevzala
i agendu zruSeného Federalniho policejniho sboru. Tak byla rozSifena
puasobnost sluzby kriminalni policie, sluzby ochrany ekonomickych zajma
(protikorupéni  sluzby), kriminalistickotechnické a expertizni sluzby,
vySetfovaci a ochranné sluzby. Novymi sluzbami, pfevzatymi od federalni
policie, se stala letecka sluzba, sluzba rychlého nasazeni a sluzba
cizinecké a pohranicni policie. Z resortu dopravy, dnem 1. ledna 1994, byla
do Policie CR prevedena Zelezniéni policie CR a vznikla tak nova sluzba

Zelezniéni policie.?

® Srov. 20 let Policie Ceskeé republiky [online] dostupné z www. policie.cz
http://www.policie.cz/clanek/o-nas-policie-ceske-republiky-policie-ceske-republiky.aspx
[cit. 26.12.2012)].



http://www.policie.cz/clanek/o-nas-policie-ceske-republiky-policie-ceske-republiky.aspx

v' Legislativni opatfeni

S postupnym vyvojem spole¢nosti zacalo byt zfejmé, ze platna
uprava zakona CNR &. 283/1991 Sb., o Policii CR, ze dne 21. &ervna 1991,
je nedostate¢na. V letech 2000 a 2001 pfiSla policie o Ffadu spravnich
agend, zejména v oblasti silniéniho provozu, obc&anskych prukazu
a cestovnich doklad. V souvislosti se vstupem Ceské republiky
do Schengenského prostoru v roce 2007, byla prakticky odbourana
ochrana pozemnich statnich hranic, coZz znamenalo transformaci sluzby
cizinecké a pohraniéni policie na sluZzbu cizinecké policie.

V reakci na dlouho oekavanou reformu policie doSlo, na zakladé
spoleCenské objednavky, v obdobi let 2006 — 2008 k rozsahlé analyze
policejnich €innosti, jejimz vysledkem bylo schvaleni nového zakona
&. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky, ze dne 17. &ervence 2008 (dale
jen ,zakon o policii).

Dnem 1. ledna 2009 tak nabyl u€innosti novy zakon, ktery zavrsil
reformu policie, ktera pfinesla zasadni zmény v pracovnich podminkach
(nové sluzebny, vozidla, pravni Upravu) a v postaveni jejich organizaénich
soucCasti. Spravy kraju byly nahrazeny krajskymi Feditelstvimi, jejichz
uzemni obvody byly nové vymezeny obvody jednoho, dvou ¢i tFi
samospravnych kraju pfi zachovani poctu osmi utvard. Okresni feditelstvi
byla zruSena a zaclenéna do krajskych Feditelstvi. Obvodni a méstska
feditelstvi zUstala v redukované podobé zachovana.

Od 1. ledna 2010 ma Policie CR &trnact krajskych feditelstvi, tj. pro
kazdy uzemni obvod vys8iho uzemniho samospravniho celku jedno krajské
feditelstvi, ¢imZz bylo s pfedstihem dosazeno stavu, ktery zakon
predpokladal od roku 2012. Krajské feditelstvi je organizacni slozkou statu

a ucetni jednotkou, v jehoz Cele stoji krajsky Feditel.



1.2 Pusobnost Policie CR

Policie Ceské republiky je tak masivnim, apolitickym
a vefejnopravnim subjektem, ktery poskytuje specifické a pro stat
nepostradatelné sluzby ob&anim v oblasti bezpeénosti, ochrany zdravi,
Zivoth a majetku na celém Uzemi Ceské republiky, prostfednictvim
pFislusnikd policie a zaméstnanc( zafazenych v policii.*

Jeji ¢innost, formalni pravidla, jsou explicitné vymezena v duchu
policejniho motta ,,Pomahat a chranit“, které tim vyjadfuje pozitivni
sdéleni vefejnosti a vystihuje zakladni poslani kazdého policisty — pomahat
vdem sludnym lidem a chranit je pfed témi, ktefi nerespektuji zakony.
MGzeme tedy konstatovat, Ze prioritnim tkolem Policie CR je garance
vnitini bezpecnosti, vefejného poradku, ochrana osob, majetku, ochrana
pred kriminalitou a jinymi patologickymi jevy. Na druhou stranu je nutno
poznamenat, ze policie nemuze byt v moderni demokratické spolecnosti
vnimana jako primarni nastroj feseni vSech spolecenskych problém, nybrz
by méla svymi prostfedky a opravnénimi reagovat az v krajnich pfipadech.

Cinnost dale ovliviiuji tyto pravni normy:

= zakon ¢&. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfislusnikd
bezpe€nostnich sborli, v platném znéni (dale jen ,zakon

0 sluzebnim poméru*),

= zakon €. 200/1990 Sb., o pfestupcich, v platném znéni,

v

= zakon €. 40/2009 Sb., trestni zakonik, v platném znéni,

= zakon €. 140/1961 Sb., o trestnim fizeni soudnim, v platném znéni,

= zakon €. 500/2004 Sb., o spravnim Fizeni, v plathém znéni.

Neformalni pravidla souvisejici s poslanim a c&innosti policie,
zaloZzené na Ucté a respektu k lidskym pravim jsou vyjadiena v Etickém
kodexu Policie CR ze dne 21.ledna 2005, ktery byl vydan rozkazem
Policejniho prezidenta CR &. 1/2005.°

Policie neni jedinym kompetentnim subjektem, ktery se podili na
zajisStovani vnitfni bezpec€nosti statu. Mezi bezpecnostni sbory mizeme

dale zafadit Hasiésky zachranny sbor Ceské republiky, Celni spravu Ceské

4 Srov. Zakon &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky § 2, 3, 4.
® Viz Pfiloha &. 1 - Eticky kodex Policie Ceské republiky.



republiky, Vézefiskou sluzbu Ceské republiky, Generalni inspekci
bezpeénostnich sborti, Bezpeé&nostni informaéni sluzbu a Ufad pro

zahraniéni styky a informace.®

1.3 Policie CR jako formalni organizace

,Formalni organizace pfedstavuje uméle vytvofeny nastroj
koordinace aktivit vétdiho poctu lidi za urgitym pevné stanovenym cilem."’

Policii CR mdZeme specifikovat jako uméle vytvoreny néstroj, ktery
koordinuje &innost vétsiho poctu lidi v oblasti bezpeénosti, ochrany zdravi,
Zivotu a majetku. Je vysoce byrokratickou organizaci s pfesné vymezenou
a jasné definovanou délbou &innosti a odpovédnosti vSech svych &lend.
Vhodnost ¢lenu je posuzovana na zakladé specialniho vycviku a odbornych
zkouSek. Ma striktné delegovany odpovédnosti a pravomoci k praci se
zdroji (napf. lidskymi, finan&nimi) se silnym ddrazem na hodnost a vyznam
predpisl a nafizeni, které vyzaduji odborné vyskoleni.

Podle Charlese Perrowa® byva na byrokratické organizaci nejéastéji
kritizovana jeji hierarchi€nost. Pravé vysoce kvalifikovani lidé mivaji méné
podfizenych pro nutnost velice podrobnych konzultaci a dlirazna kontrola
nebo striktni pravidla vedou k omezeni, napf. v dnesni dobé tak aktualni
korupce.

Keller konstatuje, Ze byrokracie je typicka pfemirou pravidel, u
kterych je nutné si uvédomit, Ze slouzi k ochrané casti a oddéleni
organizaci i jejich &len(, pficemz plsobi proti diskriminaci osob.’

Vpraxi je Policie CR jako formalni organizace, extrémné
centralizovana a striktné hierarchicky organizovana. Z principu hierarchie
vyplyva kontrola a koordinace aktivity c¢lankd podfizenych, ¢lanky
nadfizenymi. Je postavena na roviné vertikalni a horizontalni. Rovina
vertikalni spociva v autoritativnim stylu vedeni s explicitné vymezenym
vztahem podfizenosti a nadfizenosti. Horizontalni diferenciace stanovuje
délbu prace mezi jednotlivymi slozkami. Po vertikalni linii dochazi

na kazdém stupni Fizeni k distribuci znaéného mnozZstvi predpisi a

® Srov. Zakon &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfislusnikl bezpecnostnich sborli § 1.
" Keller 2007, s. 9.

® In Keller, 2007, s. 147.

® Srov. Keller 2007, s. 147.
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internich aktd fizeni, informujicich policisty o zménach, nafizenich a
pokynech, které vychazeji z vrcholoveého vedeni.

Organizace ma striktni povinnost umoznit pFislusnikm pfistup a tim
je seznamit s vnitfnimi pfedpisy a rozkazy. Pak je plné v zajmu pfislusSnika,
aby projevil aktivni zdjem a fadné se seznamil s novymi sluzebnimi
predpisy.

Kohn'® uvadi, Ze napfiklad neustalé vyhodnocovani informaci a
vybér z velkého mnozstvi alternativ vytvari u zaméstnancli rozvétvenych
byrokracii podminky pro vétSi pruznost, kreativitu a otevifenost mysili.

Policie CR je vsouasné dobé& presycena velkym mnoZstvim
vnitfnich predpist a postupu. V kazdodenni praxi jsou policisté zatizeni
manualy stanovujicimi postupy pfi kazdé jejich €innosti. Jejich kvantum pak
vzbuzuje pochybnosti, zda je vubec v moznostech policistli, veSkeré
stanovené povinnosti uchovat v paméti a v kazdém okamziku sluzby realné
dodrzovat. Policejni ¢innost musi byt vykonavana v ramci zakona, jehoz
eliminace neni mozna. Je v3ak sou€asné na jednotlivych policistech, aby
konkrétni problémy feSily pruzné, kreativné a iniciativné, pokud mozno
pfipad od pfipadu.

Jednim z dlvodl uspésného fungovani byrokracie je podporovat u
svych ¢lena ritualni chovani, Ipéni na pravidlech a peclivé dodrzovani
vydanych predpist a nafizeni.'* Poruseni urgitého predpisu tak umoziuje
aplikovanymi  kontrolnimi mechanismy snadno prokazat policistovi
pochybeni, coz nasledné vede ke kazehskému prestupku a k vydani
novych predpisi a zpfisnénych nafizeni. Obava ze sankci a tlak na
dodrzovani pravidel tim vede ke strnulému a neohebnému vykonu sluzby
spoCivajicim v pouhém formalnim dodrzovani stanovenych pravidel a

predpisU.

91n Keller 2007, s. 147.
1 Srov. Keller 2007, s. 49.
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Nazor kritiki na byrokracii ve spole¢nosti neni jednotny, pfresto se
najde vice funkcionalistl, ktefi spatfuji narast byrokratickych aparatt jako
nezbytnou podminku schopnosti organizace reagovat na aktualni socialni
zmeény. Na rozdil od stoupenct konfliktu, ktefi tvrdi, Ze byrokracie znamena
nebezpednou akumulaci moci a nekontrolovatelnost rozhodovani o
spoleénosti.*?

V pfipadé charakteristiky Policie CR bych si dovolil nesouhlasit
s nazorem stoupenclt konfliktu. V soucasné dobé je policie, vice nez
kterakoli jina organizace, pod dikladnou externi, respektive ob&anskou
kontrolou, at uz ze strany obc&anl, nevladnich organizaci ¢ médii.
Soucasné se Perrow domniva, ze ... pokud si chceme nadale dopravat tu
miru materialniho blahobytu jako dosud a nechceme drasticky zmeénit
ekonomicky systém, pak se budeme muset smifit s existenci rozsahlych
byrokratickych organizaci v oblasti ekonomické, socialni i statni.“*®
V podminkach moderni spoleénosti se procesem byrokratizace a

debyrokratizace zabyval rovnéz Eisenstadt™

, podle kterého byrokratizace
pfispiva k rostouci reglementaci rGznych oblasti socialniho Zivota.
Nasledné varuje pfed debyrokratizaci, ktera vede ke ztraté autonomie
byrokratické organizace, k minimalizaci jejich pravidel a cil a k pfejimani
jejich funkci jinymi organizacemi &i institucemi. Disledkem mulze byt napf.
zasahovani do chodu byrokratické organizace pro udrzeni vlivu nad

rliznymi segmenty obyvatelstva.

2 Keller 2007, s. 147.
3 1n Keller 2007, s. 147.
¥ In Keller 2007, s. 131.
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1.4 Struktura a fizeni Policie CR

Organizaéni ¢ast Policie Ceské republiky podle § 6 zakona o policii,
tvori Policejni prezidium Ceské republiky se sidlem v Praze jako Fidici a
metodicky c¢lanek, utvary policie s celostatni plsobnosti, 14 krajskych
feditelstvi policie, tedy utvary s izemné vymezenou pusobnosti a utvary
zfizené vramci krajskych feditelstvi. Grafické znazornéni organizacni
struktury Policie CR je uvedeno v priloze &. 2 této prace.’

Policie CR je podfizena Ministerstvu vnitra Ceské republiky. V éele
Policejniho prezidia CR, které Fidi &innost policie a je svrchovanou &asti
Policie CR, stoji policejni prezident. V souéasné dobé funkci policejniho
prezidenta vykonava plk. Mgr. Martin Cervigek, ktery byl vykonem funkce
povéfen dne 29.srpna 2012. Policejni prezident je jmenovan, se
souhlasem vlady, ministrem vnitra, kterému odpovida i za Cinnost policie.
Jeho odvolani neni sou€asnou legislativou dostate¢né vyreseno.

Znacny dopad na strukturu policie méla rozsahla novelizace
trestnino zakoniku, v dusledku niz doSlo od 1.ledna 2002 ke slouceni
kriminalni, protikorupcni a vySetfovaci sluzby do sluzby kriminalni policie
a vySetfovani. Zména prinesla zruseni institutu procesné samostatného
vySetfovatele a Ufadu vySetfovani. S pfijetim nového zakona o policii doslo
v roce 2008 kreorganizaci bezpec€nostniho sboru a sjednoceni jeho
organizaéni struktury s vyS8Simi Uzemnimi samospravnymi celky, ¢imz
dochazi k ucinngjsi spolupraci policejnich utvard s organy mistni
samospravy sdilejicimi stejnou oblast teritorialni odpovédnosti.

Dne 12.11.2012 pfedstavil policejni prezident vefejnosti novou
organizaéni strukturu Policie CR s platnosti od 1. 1.2013, ktera pogita
s posilenim pfimého vykonu sluzby o 200 policistd a redukci, snizenim
velitelskych pozic o 17 procent, pfi¢emz nova organizacni struktura pocita

s celkem 38 996 sluzebnimi misty.*°

!5 Viz Pfiloha &. 2. — Organiza&ni schéma Policie Ceské republiky.
16 Srov. Policistd v pfimém vykonu sluzby bude pfisti rok o 600 vic [online] dostupné
z http://www.ceskenoviny.cz/tisk_clanku_view.php?id=864931 [cit. 12.11.2012].
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1.5 Rizeni lidskych zdrojt

Policie CR zaméstnava nejen policisty ve sluzebnim poméru, ale i
obCanské pracovniky v poméru pracovnim. Jedna se o zaméstnance
riznych profesi, rdznych cild s rozdilnymi ambicemi. To jakym smérem se
ubira jejich dal$i vyvoj v organizaci, jakym zplsobem probiha vybér a
rozmistovani, k tomu pfispiva personalni prace. Termin personalni fizeni je
postupné nahrazovan terminem fizeni lidskych zdroju.

,Rizeni lidskych zdroji se zabyva dosahovanim organizaénich
cila prostrednictvim lidskych zdroja.*’

Vyznam lidskych zdrojh je i pro Policii CR Zivotni a jejich Fizeni je
véci profesionall. Proto i vyznam a uspésSnost této statni organizace zavisi
na uvédomeéni si hodnoty a vyznamu lidi, lidskych zdroju, ktefi tak
predstavuji nejvétsi bohatstvi organizace.*®

Rizeni lidskych zdrojii (human resources management) je pojem,
ktery Ize pouzivat v riznych vyznamech, zejména jako synonymum pro
personalni management, coz plati pfedevsim v SirSim pojeti, také vsak jako
oznacCeni pro nejnoveéjSi koncepci personalni prace, pro pojeti v uzsim

vyznamu.

1.6 Pojeti personalni prace a jeji uloha v organizaci

Rizenim a rozvojem lidskych zdroji se zabyva Odbor personalni
Policejniho prezidia CR, jak je patrno z organizaéni struktury Policejniho
prezidia CR™. Koordinaci stavu a potfeb vzdélavani, metodickym Fizenim a
koordinaci sluZebni pfipravy v ramci Policie CR jsou povéfena Oddéleni
vzdélavani a Oddéleni sluzebni pripravy a sportu Policejniho prezidia CR.

Pfedmét Cinnosti tohoto odboru spociva v fizeni lidskych zdroju,
jehoz soucasti je:

= vytvafeni organizaéni struktury,
= tvorba personalni strategie jako dil¢i strategie odpovidajici globalni
strategii organizace,

= tvorba systemizace,

'7 B&lohlavek 2001, s. 357.
'® Srov. Koubek 2009, s. 14.
19 Viz Pfiloha &. 3. — Organizaéni schéma Policejniho prezidia Ceské republiky.
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= definovani pracovnich mist,

* management a administrace lidskych zdroju,
» Fizeni pracovnich kariér zaméstnancu,

= pécCe o zaméstnance (socialni programy),

= rozvoj jejich lidského kapitalu,

= rozvoj podnikové kultury,

= odborna podpora v oblastech pracovniho prava, psychologie.

Tento odbor také zajistuje oblast ozdravnych pobytl pro pfislusniky
Policejniho prezidia CR a Utvary s celorepublikovou plsobnosti. Mezi
vyznamné Ukoly Odboru personalniho Policejniho prezidia CR, Oddéleni
vykonu personalnich ¢innosti, patfi povinnost zabezpe€ovani vyhlasovani
vybérovych fizeni podle zakona o sluzebnim poméru.

Podle definice predniho ¢&eského odbornika na praktickou
personalistiku Prof. Josefa Koubka ,...personalni prace tvofi tu ¢ast fizeni
organizace, ktera se zaméfuje na v8e co se tyka Clovéka v souvislosti
s pracovnim procesem, tj. jeho ziskavani, formovani, fungovani, vyuzivani,
jeho organizovani a propojovani jeho ¢innosti, vysledku jeho prace, jeho
pracovnich schopnosti a pracovniho chovani, vztahu k vykonavané praci,
organizaci, spolupracovnikiim a dal$im osobam, s nimiz se v souvislosti se
svou praci styka, a rovnéz jeho osobniho uspokojeni z vykonavané prace,
jeho personalniho a socialniho rozvoje.“*

Ulohou odboru pfi ginnostech Fizeni lidskych zdroju, zajistovanych
Policejnim prezidiem CR, je také:

= feSeni problematiky rovnosti Zen a muzd v resortu MV,

» ZzajiSténi jmenovani zaméstnanct do vedoucich funkci pro Policejni
prezidium CR a utvary policie s celostatni ptisobnosti,

= ZzagjiSténi rozhodnuti o udéleni a odejmuti sluzebnich medaili a

medaili udélovanych Policejnim prezidiem CR.

20 grov. Bélohlavek 2001, s. 25.
2L Srov. Koubek 2009, s. 13.
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V neposledni fadé je to také plnéni povinného podilu osob se
zdravotnim postizenim na celkovém poc¢tu zaméstnancl podle § 83 zakona
€. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, nebo zajisténi agendy spojené s zadosti
o povoleni nosit sluzebni stejnokroj byvalym policistou podle § 108 odst. 2
zakona ¢&. 273/2008, o Policii CR. Souéasti Gkoll jsou také &innosti spojené
s pfedavanim adaji pro vedeni pamétni knihy Muzeu policie CR na
zakladé rozkazu policejniho prezidenta €. 153 ze dne 12. 11. 2009.

Mezi kli¢ové &innosti Odboru personalniho Policejniho prezidia CR
jsou zafazeny:

= ginnosti psychologickych sluzeb,

= ginnosti skupiny krizové intervence,

= Cinnosti oddéleni personalniho planovani a analyz,
= ginnosti oddéleni sluzebnich pFijma a platd,

= ginnosti pravnich &innosti.?

Zamérem personalni prace a jejiho podilu na Fidici ¢innosti Police
CR je slouzit tomu, aby byla organizace vykonna, aby se jeji vykon
neustale zlepSoval. VesSkeré Cinnosti odboru personalniho jsou
bezprostfedn& zaméfeny na neustalé zlepSovani, vyuziti a neustaly rozvoj
pracovnich schopnosti lidskych zdroju.

Personalni prace je rozhodujicim nastrojem zvySovani vykonnosti,
konkurenceschopnosti a tedy ekonomické uspésnosti organizace. Ma vliv
na vytvareni zdravych mezilidskych a ostatnich pracovnich vztahua
v organizaci, pozitivnich vazeb pracovnik(l k organizaci a ztotoznovani

individualnich cila s cili organizace.*

22 Srov. Organizaéni struktura personalniho odboru [online] dostupné z
http://www.policie.cz/clanek/reditelstvi-pro-rizeni-lidskych-zdroju-odbor-rizeni-lidskych-
zdroju.aspx [cit. 21.2.2013].

%% Srov. Koubek 2009, s. 40 — 42.
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2 POZADAVKY A NAROKY ORGANIZACE

Veskeré pravni vztahy mezi pfislusniky a bezpeénostnimi sbory
jsou explicitné uvedeny v zakoné o sluzebnim poméru, ktery nabyl
ucinnosti dne 1. ledna 2007.

Tento zakon:

= sjednotil a zjednodusil legislativu fyzickych osob, které
v bezpe€nostnim sboru vykonavaiji sluzbu,

= upravil zakladni prava a povinnosti pfislusnikii bezpecnostnich
sboru, jejich odménovani, sluzebni vztahy,

= zavedl kariérni fad, ktery tak vnovém konceptu spociva
v celozivotnim zdokonalovani pfislusnika

= astanovil fizeni v zalezitostech sluzebniho poméru.

2.1 Podminky prijeti k Policii Ceské republiky

Sluzebni pomér prislusnikl policie je upraven zakonem o sluzebnim
poméru. Jedna se o specificky druh pracovné pravniho vztahu, ktery vznika
jednostrannym rozhodnutim sluzebniho funkcionare o pfijeti pfisluSnika do
sluzebniho poméru.

Pracovni pomér zaméstnancu policie upravuje zakonik prace. Jde o
dvoustranny projev vlle uc€astnik(, ktery se zaklada pracovni smlouvou
mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. V ramci Policie CR se zpravidla
jedna o pracovni pozice v oblasti administrativy, servisni udrzby, technikd
a programatort. Podminkou pfijeti do sluzebniho a pracovniho poméru je
uspésné vykonani pfijimaciho Fizeni.

Pro pfijeti pracovnikil do pracovniho poméru musi kazdy uchazec
splnit bézny standard jako je zdravotni prohlidka nezbytna pro nastup do
zaméstnani, sou¢asné musi byt bezuhonny a v nékterych pfipadech je také
nutné podstoupit psychologické vySetfeni. Vzhledem ke specifickému
postaveni pfislusnika ve spolecnosti vyplyvajici z rozsahu opravnéni, jimiz
disponuje vi¢i ostatnim ob&andm a k charakteristice jim pIlnénych ukoll
musi splfiovat pfisna kritéria, spocivajici v kvalitnim personalnim obsazeni

bezpeé&nostnich sbort.*

%4 Srov. Tomek 2012, s. 57.
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Prijeti novych uchaze€u do sluzebniho poméru se provadi formou
pfijimaciho fizeni. Uchaze€ musi:
e byt obéanem Ceské republiky starsi 18 let,
e bezuhonny,
o mit ukonCené stfedni vzdélani s maturitou,
e byt apoliticky,
¢ nesmi vykonavat zivnostenskou nebo jinou vydéleénou €innost a
e souCasné nesmi byt ¢lenem fidicich nebo kontrolnich organu

pravnickych osob, které vykonavaji podnikatelskou €innost.

Prijimaci fizeni je nutno chapat jako vyznamnou personalni €innost,
ktera vychazi z potfeby personalniho obsazeni ur€itého pracovniho mista,
jehoz obsahem je posouzeni profesnich, kvalifikaCnich a osobnostnich
predpokladil budouciho pracovnika.?

Vlastni pfijimaci fizeni je zahajeno na zakladé pisemné Zadosti
uchazese®, ktery musi splfiovat vySe uvedené podminky. Stejné jako
deklaruje Listina zakladnich prav a svobod pro kazdého ob¢ana pravo
na svobodnou volbu povolani a stejné jako zakonik prace zakazuje
diskriminaci, a to i navadéni k ni, osob uchazejicich se o zaméstnani
z davodu etnickych, nabozenskych, pohlavi a véku, neni mozné odepfit
pfijeti ob¢ana do sluzebniho poméru k policii. Mezi divody, pro které nelze
odepfit toto pfijeti, patfi také sexualni orientace, politické nebo jiné
smysleni, socialni puvod, narodnost, majetek, manzelsky a rodinny vztah
nebo i divody €Elenstvi v odborovych i jinych sdruzeni.

V prabéhu tohoto pfijimaciho fizeni, které obvykle trva tfi mésice, se
posuzuji zdravotni, fyzickda a psychologicka hlediska uchazeCl a
s uchaze€em je jednano formou ustni i pisemnou. Provérka télesné
zdatnosti a komplexni zdravotni prohlidka sleduje nejen posouzeni
zpuUsobilosti k vlastnimu vykonu sluzby, ale vychazi zejména z naro¢nych
podminek této policejni sluzby.

Dulezitost psychologického vySetfeni spoCiva zejména ve zjisténi
psychickych a osobnich prfedpokladu, které jsou potfebné pro viastni vykon

sluzby na zakladnich policejnich sluzebnich mistech. Jedna se o celodenni

%5 Srov. Bedrnova 2007, s. 514.
%6 Viz Pfiloha &. 4. — Vzor Zadosti o pfijeti do sluZebniho poméru.
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vySetfeni, jehoz obsahem je vyplhovani osobnich dotaznikd, fizeny
rozhovor s psychologem a absolvovani vykonovych testd. Toto
psychologické vySetfeni provadéji vyluéné kvalifikovani psychologove
v psychologickych pracovistich policie.?”

O vysledcich pfijimaciho fizeni je kazdy uchaze€ vyrozumén
pisemné. Vzhledem k tomu, Ze personalni Udaje o nepfijatych uchazecich
policie archivuje jesté dalsi tfi roky, zohledhuje se pfi opétovném pfijimacim
fizeni, v pribéhu nasledujicich tfi let od prvni Zadosti o pfijeti, tento
predchozi personalni spis. Pfijati uchazedi jsou informovani o podminkach
vykonu sluzby, o podminkach finan¢nich a sou¢asné jsou seznameni také
s textem sluzebniho slibu, jenz musi slozit v den nastupu.

Policista je kuréenému datu ustanoven na sluzebni misto
rozhodnutim sluzebniho funkcionare s personalni pravomoci — personalisty

a timto dnem vznikne sluzebni pomér.

v" Sluzebni misto

Sluzebnim mistem rozumime organizaéni a pravni postaveni

pfislusnika v bezpeénostnim sboru. Jedna se zejména:

= gystemizovanou sluzebni hodnost,

= pozadovany stupen vzdélani,

= zakladni tarif,

= napln sluzebnich ¢innosti,

= rozsah opravnéni, povinnosti pfislusnika,

= obor nebo zaméreni vzdélani

= adal$i odborné pozadavky.”®

Policista je seznamen s podminkami a pravidly vykonu sluzby a
sloZzenim sluzebniho slibu, jehoz text je uveden v plném znéni v § 17

zakona o sluzebnim poméru, uvedeném v pfiloze &. 5.

*" Srov. Bedrnova 2007, s. 92.

%8 Srov. Zakon &. 361/2003 Sb., o sluzebnim pomeéru pfislusnikl bezpeénostnich sbort
§ 19.

*% Viz Ptiloha &. 5. — Text sluzebniho slibu.
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Sluzebnim slibem policista slavnostné vyjadfuje moralni zavazek
vuci statu a spole¢nosti pfi vykonu sluzby a povazuje se za slozeny, stvrdi-
li jej uchaze€ svym podpisem. V pfipadé, ze uchazec€ sluzebni slib odmitne
slozit anebo jej slozi s vyhradami, jeho sluzebni pomér nevznikne. S nové
nastupujicim policistou, ktery vyhovél podminkam pfijimaciho Fizeni, je

sluzebni pomér sjednavan na dobu urcitou v délce 3 let.

2.2 Povinnosti prislusniki bezpe¢nostniho sboru

Pfijeti do sluzebniho poméru znamena pro pfislusnika podfizeni se
rezimu sluzebnich povinnosti vychazejici z platné legislativy. Zaroven
vznikaji pfislusnikim bezpecénostniho sboru urcité povinnosti v souladu se
zakonem o policii, sluzebnimi pfedpisy a omezeni zakladnich prav plynouci
z charakteru policejni prace.

Hlavnim smyslem povinnosti a omezeni je zajisténi nestrannosti,
stfetu osobnich zajmd a Fadném a svédomitém pInéni sluzebnich
povinnosti vyplyvajicich z pravnich predpisli, sluzebnich pfedpisi a
rozkazl vedoucich funkcionaru.

V podminkach bezpec¢nostniho sboru je pfislusnik povinen
dodrzovat sluzebni kazen, plynouci z mnohem didraznéjsi nadfizenosti a
podfizenosti, nez je tomu u ostatnich zaméstnaneckych vztah(l a pfispivat
k dobré povésti policie. BEhem vykonu sluzby musi vystupovat nestranng,
dodrzovat zdvofilostni pravidla, byt apoliticky a fadné a svédomité plnit
sluzebni povinnosti vyplyvajici z pravnich norem.

V dobé mimo sluzbu pak reprezentovat bezpecnostni sbor tak, aby
nebyla ohroZzena jeho povést. V neposledni fadé nesmi vykonavat
Zivnostenskou nebo jinou vydélecnou cinnost a byt ¢lenem kontrolnich

organul pravnickych subjekt.
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2.3 Stanoveni sluzebni hodnosti a tarifni tridy

Minimalni doba trvani sluzebniho poméru spolec¢né se stanovenim
minimalniho stupné vzdélani je rozhodujici pro stanoveni podminky
pfiznani sluZebnich hodnosti a tarifnich tfid. Tarifni tfida se tak stava
rozhodujicim prvkem pro stanoveni zakladniho tarifu a stanoveni vyse
sluzebniho pfijmu pfislusnika policie.

V ustanoveni hierarchie sluzebnich hodnosti je obsazen institut
kariérniho rfadu. Stava se zakladem pro fungovani kariérniho zpusobu
obsazovani sluzebnich mist a kazdy policista ma moznost svoji kariéru a
profesni rust ovlivnit na zakladé svého dosazeného vzdélani a proaktivniho
pFistupu k pInéni pracovnich &innosti. K vyjadfeni urcité urovné postaveni
pfislusnika slouzi hierarchie 11 stupriové $kaly hodnosti.*

Nejen podminky sluzebni zkousky uvedené v zakoné o sluzebnim
poméru, ale také navazujici hodnoceni policisti, spole¢né s taxativné
vymezenymi podminkami minimalniho vzdélani a sluzebnich hodnosti
predstavuiji pravidelné &innosti potfebné k byrokratickému fizeni.*

Splnéni pozadovaného stupné vzdélani je pro vykon sluzebniho
mista zafazeného do vyse uvedené sluzebni hodnosti nutnou podminkou.
V porovnani s ostatnimi pravnimi pfedpisy, které upravuji zaméstnanecké
vztahy, zjistime, ze takto striktni nejsou a umoznuiji, i kdyz po omezenou
dobu, vykon funkce i tém zaméstnanclm v pracovnim poméru, ktefi
stanoveny stupen vzdélani nespliuji.

Z tabulky €. 1 je mozno také odvodit urCitou pochybnost, kterou
muzeme vyhodnotit pfikladné pro sluzebni hodnost komisaf. Zde je
variantni pozadavek stanoven pro vy3si odborné vzdélani anebo
vysoko8kolské vzdélani ziskané v bakalafském studijnim programu.
Duvody pro stanoveni dvou rlznych stupnid vzdélani pro jednu sluzebni
hodnost, pfestoZe postaduje dosazeni niz§iho stupné vzdélani, nejsou blize
jasné vysvétleny. Tyto disproporce neodstranila ani Zadna novelizace

pravni normy a nevyvazenost téchto pozadavkl dale pretrvava.

%0 Srov. Zakon &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfisludniki bezpe&nostnich sborti § 7.
% Srov. Keller 2007, s. 141.
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Tab. ¢&. 1: Sluzebni hodnost, minimalni stupen vzdélani, minimalni doba

trvani sluzebniho poméru pro sluZzebni hodnost a tarifni tfida

Sluzebni Minimalni stupen Doba trvani Tarifni
hodnost vzdélani sluzebniho trida
poméru
Referent Stfedni nebo stfedni - 1
s vyuénim listem
Vrchni Stfedni s maturitni - 2
referent zkouskou
Asistent Stfedni s maturitni - 3
zkouskou
Vrchni Stfedni s maturitni 2 roky 4
asistent zkouskou
Inspektor Stfedni s maturitni 3 roky 5
zkouskou
Vrchni Stfedni s maturitni 5 let 6
inspektor zkouskou/ vysSi odborné
Komisar Vys§Si odborné nebo 6 let 7
vysokoskolské
v bakalarském studijnim
programu
Vrchni Vysokoskolské 7 let 8
komisaf v bakalarském studijnim
programu
Rada Vysokoskolské 9 let 9
v magisterském studijnim
programu
Vrchni rada Vysokoskolské 10 let 10
v magisterském studijnim
programu
Vrchni statni | VysokoSkolské 12 let 11

rada

v magisterském studijnim

programu
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v Hodnostni oznaceni

Zakon o sluzebnim poméru ve své samostatné pfiloze uvadi
jednotlivé charakteristiky tarifnich tfid prislusnik( bezpecénostnich sbort a
navazujici stupnice zakladnich tarifll, odpovidajici také vazbé na dosazeny
stupen predepsaného vzdélani a pfislusné sluzebni hodnosti, ktera je
specifikovana pfesné vymezenymi naroky. SouCasné v tomto zakoné je
taxativné uvedeno rozdéleni hodnosti pro konkrétni sluzebni mista podle
jeho slozitosti, odpovédnosti a namahavosti. V pfiloze €. 6 je uveden
prehled hodnostniho oznadeni pfislusniki Policie CR, ktery je soudasti
Nafizeni viady &. 508/2004 Sb.*

Tab. &. 2: Hodnostni oznaéeni

Sluzebni hodnost

Hodnostni oznaceni

Referent

Rotny

Vrchni referent

Strazmistr

Asistent

Nadstrazmistr

Vrchni asistent

Podpraporcik

Inspektor

Praporcik nebo Nadpraporcik

Vrchni inspektor

Nadpraporcik nebo Podporudik

Komisar

Poruéik nebo Nadporucik

Vrchni komisar

Kapitan nebo Major

Rada

Podplukovnik nebo Plukovnik

Vrchni rada

Plukovnik

Vrchni statni rada

Plukovnik

%2 Viz Pfiloha &. 6. — Vzor hodnostniho ozna&eni pfisludnikt Policie CR.
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v’ Sluzebni pozice

Vyznamnou ¢innosti personalniho Fizeni je sledovanost pocetnich
stavi a zafazeni novych uchazecl o policejni praci. Stanoveni poctu
sluzebnich mist, v€etné mist pfislusnikl zafazenych v zalohach a objemu
prostfedkl stanovenych statnim rozpoétem na pfislusny rok na jejich
sluzebni pfijmy fidi § 4 odst. 1 zdkona o sluzebnim poméru. V tomto
zakoneé je postup vysvétlen jako proces systemizace, proces majici vliv na
dal8i personalni Fizeni resortu policie, strukturu a zafazovani pracovnich sil
v ramci bezpeénostniho sboru.

Systemizace pracovnich mist se tak stava zakladnim segmentem
pfi zabezpeCovani konkrétnich ukolld souvisejicich s planovanim a
rozvojem lidskych zdroji. Podrobnéji se o tomto procesu zminim v kapitole
6.2.

2.4 Zpusoby ukon¢eni sluzebniho pomeéru

Nezbytnou soucasti personalniho fizeni organizace je ukonCeni
sluzebniho poméru. Svym zplsobem se jedna o nepfiznivy jev, ktery ma
negativni vliv na dalsi kariéru policisty.

Sluzebni pomér u Policie CR mUze byt ukongen ze &ty zasadnich
hledisek, kterymi jsou:

= uplynuti doby urcité,

=  propusténi,

= umrti policisty nebo prohlaseni za mrtvého,

= skuteCnosti, Ze dnem 31. prosince kalendarniho roku, policista

dovrsi 65 let veku.

Davody propusdténi jsou taxativné uvedeny v § 42 zakona
o sluzebnim poméru. Mezi nejzavaznéjsi dlvody patfi predevSim
pravomocné odsouzeni pro umysiny a nedbalostni trestny €in, poruseni
sluzebniho slibu a sluZebni kazné, pozbyti zdravotni, télesné a osobnostni
zpusobilosti k vykonu sluzby, poruSeni restrikce vztahujici se na Clenstvi
v politické strané, odnéti sluzebni hodnosti a porusSeni zakazu jiné
vydéle¢né Cinnosti nez stanovuje tento zakon.

V pfipadé policisty ve sluzebnim poméru na dobu neurCitou musi

byt sluzebni pomér ukonden, jestlize sluzebni misto, na které byl
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ustanoven, z organiza¢nich ddvodu zaniklo a policistu nelze pfelozit na
odpovidajici sluzebni misto v rdmci resortu a dale v pfipadé, Ze dosahl
neuspokojivych vysledkl v souvislosti se sluzebnim hodnocenim.

Sluzebni pomér mize byt také ukoncen propusténim na vlastni

Zadost.*

%3 Srov. Zakon &. 361/2003 Sb. o sluzebnim poméru pfisludnikii bezpeénostnich sborti § 42.
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3 KONCEPCE VZDELAVANI A PODMINKY
ORGANIZACE

Organizace muze fungovat jen tehdy, podafi-li se shromazdit,
propojit, uvést do pohybu a vyuZivat materialni zdroje, finanéni zdroje,
informacni zdroje a lidské zdroje. Lidské zdroje jsou nedilnou soucasti
kontextu fidicich &innosti organizace a ukazuje zaroven jejich rozhodujici
vyznam pro organizaci a samoziejmé i klicovy vyznam jejich fizeni a
hospodafeni s nimi, tedy personalni prace.*

K ukolim personalni prace v organizaci, jak bylo uvedeno v kapitole
1.6, patfi také rozvoj lidského kapitalu. Pfedmétem jeho rozvoje je
zvySovani a prohlubovani vzdélani a rozvoj odbornych kompetenci.

Cilem vzdélavani je ziskavani urcitych védomosti, pfistupud, nazord
a dovednosti, které jsou nepostradatelnym podkladem pro ziskani
kvalifikace, specialnich pracovnich schopnosti a zlepSeni pracovniho
vykonu.®

Zakladnim pozadavkem vzdélavani se pro policistu stava ziskani
odborné kompetence pro vykon sluzby. Cimz rozumime ziskani
zpUsobilosti k samostatné sluzebni ¢innosti rozhodovani a vzhledem
k povaze sluzebnich Ukoll a zakrok(l zvladnuti vhodné komunikaéni
metody a osvojeni si stresové traumatické situace. Naucit se respektovat
lidska prava a pfizpusobit své jednani v souladu s pravem a sluzebni
etikou, schopnost zajisténi vlastni bezpeCnosti a tim ovladat donuceni
ataktiky. To vSe sohledem na spolehlivé a hospodarné ovladani
svérenych technickych prostrfedkd.

Cilem vzdélavani a rozvoje pracovnikl je dosahnout takového
stavu, aby na v8ech urovnich pusobili kvalifikovani a iniciativni pracovnici,
schopni zvladat ménici se naroky prace nebo naroky zménéného
pracovniho zafazeni.*

Vzhledem k tomu, Ze problematika vzdélavani v ramci Policie CR je

tak zavazné téma, které by vydalo na samostatnou praci, zaméfim se

% Srov. Koubek 2009, s. 13.
35 Srov. Bé&lohlavek 2001, s. 378.
% Srov. Bedrnova 2007, s. 541.
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pouze na koncepci vzdélavani policisti, coz je dllezité pro zajisténi
kvalitniho funk&niho a spolehlivého pinéni ukoll policie.

Ridicim a koncep&nim subjektem v oblasti vzdélavani je Odbor
bezpecnostniho vyzkumu a policejniho vzdélavani pfi Ministerstvu vnitra
CR. Odbor je utvarem pro vykon vymezené plisobnosti delegované na
ministerstvo v oblasti statni spravy v oboru stfedniho a vy3siho odborného
vzdélavani, uskutec¢hovaného dle zvlastnich predpist. V oblasti vnitini
spravy se jedna o c&innosti spojené s celkovym systémem celozivotni
pFipravy policistl pro vykon sluzby, fizeni a zabezpecéeni vyzkumu a vyvoje
vresortu. V neposledni fadé spolupracuje s Odborem personalnim
Policejniho prezidia CR.

,Vzdélavani a rozvoj pracovnikl zaujima v personalnim
managementu vyznamné misto.**’

Personalni odbor vzdélavani Policejniho prezidia CR primarné
odpovida za plnéni UkolG v oblasti fizeni a vykonu personalni prace a
vzdélavani v policii, pfiemz pIni Ukoly spoc€ivajici v uzké spolupraci
s ministerstvem vnitra pfi metodickém fizeni a koordinaci ¢&innosti
odbornych pracovist i pracovnikd utvarG policie povéfenych organizaci a
zabezpeCovanim vzdélavani, sluzebni pfipravy a resortniho sportu.

U organizac¢nich utvar( policie Fidi a koordinuje organizaci a
realizaci sluzebni pfFipravy, jeji kontrolu a vyhodnoceni. V ramci vzdélavani
rovnéz ve vymezeném rozsahu participuje na tvorb& vzdélavacich
program(, projektl, u€ebnich osnov pro policii a podili se na tvorbé aktl
fizeni v oblasti vzdélavani, sluZebni pfipravy a sportu v resortu vnitra.
V neposledni fadé nelze opomenout jeho podil na tvorbé informaéniho
systému dokumentujiciho stav a vyvoj urovné vycviCeni policistd a
zabezpeceni jeho provozu.

Mezi vykonné vzdélavaci subjekty podfizené Ministerstvu vnitra CR
fadime:

= Policejni akademii CR,
= vy8Si odborné skoly,
= stfedni policejni Skoly,

= Skolska zafizeni Ministerstva vnitra.

%7 Srov. Bedrnova 2007, s. 541.

27



Do kategorie vzdélavacich subjekt(l podfizenych Policii CR fadime
Skolni policejni stfediska Policie CR a Subjekty uréené Policejnim

prezidiem.

3.1 Policejni akademie CR v Praze

Policejni akademie CR je statni vysokou $kolou zfizenou zakonem
€. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach, ktera plasobi jako vzdélavaci instituce
k dosaZzeni bakalafského, magisterského a doktorandského stupné
vzdélani v prezenéni nebo kombinované formé&. Studium na Fakulté
bezpecnostné pravni a Fakulté bezpeénostniho managementu je pfistupné
nejen pro zaméstnance ministerstva vnitra, policisty ve sluZzebnim poméru,
zameéstnance resortl souvisejicich s ochranou prava, ale i pro civilni
uchazece.

V akademickém roce 2012/2013 jsou pfi Policejni akademii CR
nabizeny kurzy celoZivotniho vzdélavani se zaméfenim na stalé i aktualni
problémy policejni praxe. Jedna se zejména o oblast spoleCenskych véd
(sociologie a psychologie), aktualizované pravni Upravy problematiky
trestniho prava, korupce apod. Tyto kurzy jsou uréeny zejména pro
pfislusniky Policie CR, zaméstnance Ministerstva vnitra, hasi¢ského

zachranného sboru a pedagogické pracovniky policejniho skolstvi.

3.2 Policejni Skoly a Skolska zarizeni MV

V souCasné dobé zajiStuje vzdélavani v oboru pusobnosti
Ministerstva vnitra CR pét Vys8ich policejnich $kol v Brng, Praze,
HoleSové, Jihlavé a Pardubicich, Stfedni policejni Skola Ministerstva vnitra
v Hole$ové a Skolské ucelové zarizeni v Praze — Ruzyni, které se od sebe
odliSuji podle druhu sluzby, do které ma byt policista po jejim skonceni
zarazen.

V ramci systemizace vroce 2013 se predpoklada, ze dojde
k redukci po€tu stfednich policejnich Skol ze Sesti na tfi. Ministerstvo vnitra
rozhodlo, 2e VPS v Brné&, Jihlavé a Praze-Ruzyni z(stanou v provozu
pouze jako detaSovana pracovisté, pfiemz dojde k Uspofe 144 miliont K&

rocné. Za kliCové aspekty snizovani poctu policejnich Skol mizeme
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povazZovat snizovani rozpoctové kapitoly ministerstva vnitra a pozastaveni
naboru novych uchazedl o préaci u policie.®

Sougasna koncepce Stfedni policejni $koly Ministerstva vnitra CR
v Praze, Brné, HoleSové a Jihlavé je zaloZzena na poskytovani zakladni
odborné pfipravy, kterou musi povinné absolvovat nové pfijati policisté ke
sluzbé poradkové, Zelezni¢ni, dopravni, cizinecké policie, popf. ochranné

sluzbé.

3.3 Skolni policejni stiediska Policie CR

Policie CR disponuje 8 $kolnimi policejnimi stfedisky pfi spravach
v krajich, ktera zajistuji Fizenou odbornou praxi, respektive vychovné
vzdélavaci proces v ramci zakladni odborné pfipravy policistli zafazenych
ve sluzbé poradkové, dopravni a Zelezni¢ni policie. Vyznamnou mérou se
podileji na rozvoji moralnich a osobnich vlastnosti pfislusnik policie
formou odborného vycviku zaméfeného na zvySovani znalosti a dovednosti
potfebnych pro zvladnuti zakladnich ¢innosti.

Pfi své Cinnosti uzce spolupracuji s odborem vzdélavani a spravy
policejniho Skolstvi Ministerstva vnitra, centrem sportu MV, s odborem
vzdélavani, s odborem personalniho Fizeni a odménovani krajského
feditelstvi policie a v neposledni fadé se stfednimi a vySSimi policejnimi

Skolami a Skolskymi zafizenimi Ministerstva vnitra.

3.4 Subjekty uréené Policejnim prezidiem CR

Jedna se o 3 specializovana vycvikova stfediska s celostatni
pusobnosti zajistujici odbornou pfipravu v oblasti sluzebni kynologie

a hipologie.

% Srov. Policejni 8kola v Brné se slouéi s HoleSovem [online] dostupné z www.idnes.cz
http://brno.idnes.cz/policejni-skola-v-brne-se-slouci-s-holesovem-fmp-/brno-
zpravy.aspx?c=A120726 1808310 brno-zpravy mav [cit. 26.12.2012].
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3.5 Koncepce vzdélavacich programu

Koncepce vzdélavani v organizaci ma zajistit ziskani odborné
kvalifikace potfebné pro vykon zastavanych funkci i pro kariérni rast.
Vychozi zasady koncepce policejniho vzdélavani jsou nastaveny tak, aby
kazdy policista mél rovny pfistup do systému policejniho vzdélavani a mél
vytvofeny adekvatni podminky pro vyzadovani osobni odpovédnosti
policisty za pfipravenost k vykonu sluzby.

Obsah vzdélavacich programi se vytvafi na zakladé pozadavku
policejni praxe, zainteresovanych stran a profilu absolventa pfesné
uréujiciho jakymi znalostmi, dovednostmi, postoji a navyky ma disponovat.
Do vzdélavacich programu jsou zafazeny nové formy a metody, zejména
v souvislosti s praktickymi cvicenimi a modelovymi situacemi, jejichz
efektivnost je nasledné ovéfovana vnitfni a vnéjsi evaluaci.

Podminky pro vzdélavani, celozivotni vzdélavani policistd, skoleni
0 pravnich predpisech, sluzebnich pfedpisech a zdokonalovani odborné
zpuUsobilosti je povinno zabezpedit Ministerstvo vnitra, které je hradi
z rozpoCtové kapitoly Ministerstva vnitra, pfiCemz je povinno respektovat
rozpoc¢tové moznosti resortu.

Vzdélavani a vycvik policistu je koncipovan tak, aby odpovidal cilim
policie, probiha v prostfedi, které je uzce spjaté se spoleCenskou realitou
a periodicky vycvik je neustale zaméfeny na soucasnou situaci
ve spole€nosti. Pfesto je rozpoCet policejniho Skolstvi v ramci resortu
ministerstva vnitra od roku 2005 zna¢né poddimenzovan. Vyse finan&niho
pfispévku na bézné vydaje vramci rozpo€tu jsou pro jejich provoz
nedostacujici, pfitemz neustale dochazi ke zvySovani cen PHM, energii,
potravin atd. V soucasné dobé dochazi k redukci po€etnich stavu a Ize tak
predpokladat omezeni dalSich &innosti, jak bylo pfedeslano v bodé 3.2 této

kapitoly.
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3.6 Podminky vzdélavani

V souvislosti s rozsifenim, prohloubenim sou¢asného vzdélani pro
zastavané sluzebni misto nebo misto nové ¢&i ziskanim dalSiho odborného
pozadavku ma kazdy policista narok na udéleni sluzebniho volna, pokud si
0 néj zazada. SluZebni volno je udélovano po dobu trvani studia na stfedni
Skole a vySSi odborné Skole vrozsahu nezbytné nutném Kk ucasti
na studijnich soustfedénich a konzultacich, 8 dnG v kazdém Skolnim roce,
10 dnl na pfipravu a vykonani zavére€né nebo maturitni zkousky a 20 dn
na pfipravu nebo vykonani absolutoria.

V pfipadé studia na vysoké Skole, a to v programu bakalafském,
magisterském, doktorském nebo celozivotnim ma policista narok
na sluzebni volno, vrozsahu nezbytné nutném k u€asti na studijnich
soustfedénich a konzultacich, 14 dn v kazdém akademickém roce, 2 dny
na pfipravu a vykonani kazdé zkousky. V pfipadé bakalarského studijniho
programu ma dale narok na sluzebni volno v rozsahu 40 dnl na pfipravu
a vykonani statni zavére¢né zkousky, v pfipadé magisterského studijniho
programu ma narok na sluzebni volno vrozsahu 80 dnd na pfipravu
a vykonani statni zavérecné zkousky pokud program nenavazoval na
bakalarsky program v opaéném pfipadé ma narok na 40 dnl a v pfipadé
doktorského studijniho programu ma narok na sluzebni volno v rozsahu
40 dnii na pfipravu a vykonani statni zavéreéné zkousky.*

S udélenim sluzebniho volna pfi studiu se vaze i povinnost policisty
setrvat ve sluzebnim poméru po dobu odpovidajici trojnasobku doby
studia, paklize se nejedna o studium nezbytné pro vykon sluzby. V takovém
pfipadé je povinen setrvat ve sluZzebnim poméru po dobu studia. Nesplni-li
stanovenou povinnost je povinen uhradit naklady spojené se studiem. Tim
se rozumi sluzebni pfijem poskytnuty policistovi po dobu sluzebniho volna

pfi studiu nebo studijnim pobytu a nahrady za cestovni vydaje.*

%9 Srov. Zakon &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfisludniki bezpe&nostnich sbord
§ 73.
0 Srov. Zakon &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfislusnik( bezpecénostnich sboru
§ 74.
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4 PECE O KVALIFIKACI

K podstatné zméné pozadavkl na kvalifikaci pFislusnika
bezpecénostnich sborl doSlo pfijetim zakona o sluzebnim poméru.
Za klicové muzeme povazovat pfisné stanoveni pozadavku plnéni stupné
vzdélani pro zastavané sluzebni misto a obligatorni vyzadovani pinéni
dalSiho odborného pozadavku pro kazdé sluzebni misto systemizované
v bezpe€nostnim sboru.

Nedilnou soucasti udrzovani a prohlubovani kvalifikace pro vykon
zastavaného sluzebniho mista je odborna pfiprava. Jedna se o neustalé
prohlubovani kvalifikace s akcentem na sluZzebni pfipravu. Ugelem odborné
pfipravy je v prubéhu celé doby ftrvani sluzebniho poméru neustalé
udrzovani a prohlubovani odborné pfipravenosti policistd k plnéni

sluzebnich ukolu.

4.1 Odborna pripravenost

Jde zejména o sluzebni télesnou, stieleckou a taktickou pfipravu,
ktera je zaméfena na upeviiovani a rozvijeni pohybovych schopnosti,
pouziti sluzebni zbrané, donucovacich prostfedki a taktiky sluzebnich
zakrokd v souladu s platnou pravni Upravou. Dale muzZeme hovofit
0 odborné pfipravé ve vztahu ke sluzebnimu mistu a odborné pfipravé ve
vztahu k pfipadm se zamérenim na specifické situace napf. problematika
domaciho nasili, toxikomanie atd. Odborna pfiprava je tak Uzce spjata

s praxi, zaloZzena na modelové vyuce a kvalitni evaluaci.

4.2 Organizace sluzebni zkousky

Pfed uplynutim Ihuty tfi let sluzebniho poméru pfislusnik musi pro
jeho prodlouzeni na dobu neur€itou absolvovat pfed zkuSebni komisi
sluzebni zkou8ku. Cilem sluzebni zkousSky je ovéfeni znalosti a védomosti
a spoleCné ze zavéry sluzebniho hodnoceni podminkou pro zafazeni

pFisluSnika do sluzebniho poméru na dobu neurcitou.

32



Zpusob pfipravy na sluzebni zkousku, obsah sluzebni zkousky, jeji
prabéh, hodnoceni a ukonleni je stanoven v § 12 odst. 6 zakona
o sluzebnim poméru a NafFizenim vlady &. 218/2008 Sb.**

Sklada se z c¢asti pisemné a ustni. Policista ji vykonava pred
zkuSebni komisi, kterou jmenuje Feditel bezpeénostniho sboru, nebo jim
povéfeny funkcionaf. Uspé&sné vykonani sluZzebni zkousky je doloZeno
pisemnym osvédéenim. V pfipadé neuspéSného absolvovani sluzebni

zkousky ma policista narok na jeden opravny termin.*

4.3 Ramcovy vzdélavaci systém

DalSi nezbytnou podminkou kvalitniho a efektivniho vykonu v ramci
funkéniho zarfazeni jednotlivych policistl je periodicka ucast na Skoleni
a specializovanych  kursech probihajicich ve 8kolnich policejnich
stfediscich. V praxi se jedna zejména o Skoleni fidi€l, jehoz podminkou
ukoncCeni je zkusebni test a tim ziskani opravnéni na dané obdobi v fizeni
sluzebnich vozidel. Mezi dalSi moznosti také patfi jazykové Kkurzy
a sluzebni pfiprava, jejimz ucelem je posouzeni stavu pfipravenosti
a dovednosti vyuzitelnych v pribéhu sluzby. Sluzebni pfiprava je ukonena
provérkou, ¢imz se stava podminkou ke kvalitnéjsi praci kazdého policisty.

V ramci specializovanych Skoleni nelze opomenout Skoleni
0 pravnich predpisech, sluzebnich predpisech a rozkazech Kk zajisténi
bezpec€nosti a ochrany zdravi pfisluSnika pfi vykonu sluzby. Bezpe&nostni
sbor je povinen zajistit pfisluSnikim Gcast na Skoleni a pravidelné ovérovat
znalosti téchto predpisu a kontrolovat jejich dodrzovani (napf. pravidelné
kontroly na pozivani alkoholickych napojl a zneuzivani navykovych latek

na pracovistich).*®

4.4 Systém manazerského vzdélavani

V ramci pInéni ukolu a fizeni €innosti jsou na v8ech urovnich fizeni
zvySovany také pozadavky na vzdélavani a vycvik policejnich manazer(.

Zejména jde o oblasti ziskavani navyku adekvatniho jednani, fizeni

“1 Viz PFiloha &. 7. — Nafizeni viady &. 506/2004 Sb., k vykonu sluzebni zkousky.

“2 Srov. Zakon &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru prisludniki bezpe&nostnich sbord
§12.

3 Srov. Zakon &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfislusnik( bezpecénostnich sboru
§ 88.
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a vedeni svych spolupracovniki v odbornych policejnich ¢€innostech,
ziskavani zakladnich znalosti a dovednosti v oblasti managementu
a efektivniho uplathovani praktickych dovednosti.

Zakon o sluZzebnim poméru nevyZaduje pfi ustanoveni na sluZzebni
misto vedouciho pracovnika manazerské kompetence, vedouci pracovnici
nejsou dostateCné na vykon fidicich sluzebnich funkci systematicky
pfipravovani. Systém manazerského vzdélavani tak neni doposud
v kariérnim Ffadu pevné zakotven. Nema systematicky charakter a neni
centralné organizovan. V sou€asné dobé je pfipravovan novy kompetencni
profil policejnich manazerd v ramci projektu Transicion facility CR ,Podpora
posileni prevence“ a metody ,Community policing“ a vzdélavaci aktivity
Kk jejimu naplnéni.

Podle Bedrnové* by se v3ak mél kazdy uspé&sny &i talentovany
manazer dale vychovavat a vzdélavat, pfedevsim s dlrazem na kurzy
zaméfené na vedeni lidi, komunikaéni dovednosti a motivovani fizenych
pracovniku. Nebot zdlrazruje, Zze souvislost mezi dovednostmi manazert
v oblasti vedeni lidi a vykonnosti a spokojenosti zaméstnancli je
prokazana.

,R0zvoj socialnich a interpersonalnich dovednosti manazerl je
mozné stimulovat prostfednictvim komplexné pojatého a cilové
zaméFeného socialné psychologického vycviku.“*

V zdjmu kazdého zaméstnavatele je pokraCovani ve vzdélavacich
aktivitach pro své pracovniky. Tyto aktivity ovliviiuji motivaci, spokojenost
se zaméstnavatelem, vazbu na organizaci, formuje pracovni silu v podobé
pfizpusobené pracovnim ukollm a zvySuje atraktivitu zaméstnani
v organizaci. Uvedené aspekty vedou zejména k efektivnéjSimu ziskavani

pracovnikd a ke snizovani fluktuace.*

44 Srov. Bedrnova 2007, s. 542.
5 Bedrnova 2007, s. 542.
8 Koubek 2009, s. 357.
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5 MOTIVACNIi FAKTORY

Policie CR se snazi poskytovat objektivné dostupné stimuly a co
nejvhodnéji plsobit na pracovni vykon zaméstnance pomoci systému
zamestnaneckych socialnich vyhod.

V zajmu kazdé organizace je vénovat zvySenou pozornost
zpusobum motivovani zaméstnancl riznymi stimuly, odménami, vedenim
lidi a tim dosahovat u zaméstnancl vysoké produktivity prace. Hovofime
o vytvoreni ur€itych motivaénich procesli a pracovniho prostredi, které
zarudi dosahovani vysledkl v zajmu managementu a organizace.*’

Vzhledem k fadnému a bezpecnému vykonu sluzby je primarni
oblasti péfe o zdravi zaméstnancl policie, které zahrnuje vstupni
a periodické (preventivni) zdravotnické prohlidky, jejimz ucelem je
zafazovani policistd do vykonu sluzby ve vztahu Kk jejich zdravotni
zpuUsobilosti nebo pfedchazeni nemocem z povolani atd. V oblasti zdravotni
péce maji policisté rovnéz moznost vyuzivat kvalifikovanou zdravotni péci
v resortnich zdravotnickych zafizenich a lazerfskych lé€ebnych ustavech
Ministerstva vnitra a moZnost vyuzZiti bezplatné psychologické péce
a anonymni Linky pomoci v krizi. Po odslouZeni nejméné 15 let ma kazdy
policista v ramci upevnéni zdravi mozZnost vyuzit ozdravného pobytu
v délce 14 kalendarnich dnu.

SouCasné ma kazdy policista narok na bezplatné vystrojeni
a vyzbrojeni v rozsahu vystrojni normy, do které je zafazen. Doplhovani
skladovych zasob je zabezpeCovano na centralni urovni Policejnim
prezidiem CR. V praxi v8ak je, ne vzdy, dostatek vystrojnich sougastek co
do druhu, kvality a velikosti.

VSichni policisté maji také moznost vyuzivat fond kulturnich
a socialnich potfeb. Jeho vyuziti slouzi nejen pro podporu spoleenskych
a kulturnich aktivit, ale i pro bytové ucely, socialni vypomoc, rekreaci.

Prispévky jsou poskytovany na zakladé zadosti nebo navrhu zaméstnance.

" Srov. Armstrong 1999, s. 293.
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V ramci relaxacnich aktivit je mozné vyuzivat zaméstnanci a jejich
rodinnymi pfislusniky resortni rekreacni stfediska ve Starém Mésté pod
Snéznikem a Novém Meésté na Moravé. Pro déti zaméstnancu jsou
organizovany tabory a ve spolupraci s cestovnimi kancelafemi jsou pro
zaméstnance a jejich rodinné pfislusniky organizovany zahrani¢ni
rekreace.

Zalezi na kazdém zaméstnanci, kterou z vyhod si sam zvoli.

5.1 Sluzebni hodnoceni policisti

Pro stanoveni potfeb vzdélavani pracovniki, odménovani, povyseni
a planovani kariér byvaji nejCastéji vyuzivany vystupy z hodnoceni
pracovnikd. Hodnoceni pracovnikd je vyznamny prostfedek fizeni
vykonnosti. Citlivé a osobné se dotyka kazdého zaméstnance a podava
obraz o vysledcich prace hodnoceného pracovnika.

V postkomunistickych zemich a tedy i v prostfedi Ceské republiky,
byva hodnoceni pracovnikll nejcastéji vyuzivano pro ucely odménovani.
Vyuziti vystupt hodnoceni k planovani kariéry pak zaujima posledni pficku
pomysIného Zebficku vystupt hodnoceni.*®

V ptipadé Policie CR hovofime o sluzebnim hodnoceni, které klade
primarni pozadavky na posuzovani kvality odvedené prace. Hodnoti
zejména:

= odbornost policist(,

= posouzeni kompetenci,

»= plnéni sluzebnich povinnosti,

= kvalitu teoretickych znalosti a jejich uplatnéni v ramci sluzebniho
vykonu.

Sluzebni hodnoceni probiha u pfislusnikil ve sluzebnim poméru
na dobu urcitou jednou za kalendarni rok a u pfislusnik( ve sluzebnim
poméru na dobu neuritou se provadi nejméné& jednou za tfi roky.
Poskytuje vedoucimu funkcionafi pfedstavu o chovani a vykonu policisty a
stdva se tak smérodatnym vychodiskem v zalezitostech sluzebniho
pomeéru, dalSiho Fizeni a rozhodovani v personalnich otazkach. Sluzebni

hodnoceni probiha formou rozhovoru policisty s nadfizenym pracovnikem.

“8 Srov. Wagnerova 2005, s. 52.
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Pisemné vyhotoveni hodnoceni je vedeno v osobnich materialech policisty
a stava se podstathym segmentem v pfipadé kariérniho postupu,
finanéniho odménovani a kazeriského Fizeni. *°

Domnivam se, Ze z hlediska objektivity by hodnoceni nadfizenym
pracovnikem mélo byt kombinovano s dalSimi druhy hodnoceni. Mize se
jednat napf. o sebehodnoceni nebo hodnoceni spolupracovnikll. Zabrani
se tak subjektivnimu pohledu ze strany vedouciho pracovnika, ktery tak
m(iZe byt ovlivnén jednostrannym pohledem, predsudky &i antipatii. *°

Vysledky pracovniho hodnoceni jsou jednim z mnoha ukazatell pro
stanoveni finanéniho odménovani a kazenského fizeni. DalSim
z pfevazujicich nastrojit motivaéniho plsobeni na pracovni vykon

a moralku pracovnik( kazdé organizace je systém odmérovani.

5.2 Odménovani v ramci Policie CR

Ocenflovani a uznani prace policistl, zejména pokud se jedna
o proaktivni pFistup, dosazeni pracovnich vysledku a aktivni angazovanost
pfi pInéni Ukoll je provadéno formou odménovani, jako jednou ze soudasti
motivacnich faktord. UskuteCriuje se nejCastéji finanéni formou,
bezprostfedné v nejblizSim mozném terminu a je vyhradné v kompetenci
vedouciho organizaéniho ¢lanku.
Podle § 123 zdkona o sluzebnim poméru, Ize policistovi poskytnout
odmeénu:
= za splnéni mimofadného nebo zvlast vyznamného sluzebniho
ukolu,
» za splnéni naléhavych sluzebnich Ukoll za nepfitomného
prislusnika nebo
= ocenéni dosavadniho vykonu sluzby pfi dovrseni 50 let véku.>*
Podle § 49 citovaného zakona, Ize pfisludnikovi udélit, za projeveni
osobni state¢nost nebo za splnéni zvlast vyznamného sluZzebniho ukolu

anebo za pfikladné plnéni sluzebnich povinnosti, kazeriskou odménu

49 Srov. Zakon &. 361/2003 Sb., o sluzebnim pomeéru pfislusnikl bezpecnostnich sbort
203.

?o Srov. Wagnerova 2005, s. 45-48.

®1 Zakon &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfislusnikt bezpecnostnich sborli § 123.
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ve formé pisemné pochvaly, penézitého nebo vécného daru anebo udéleni
sluzebni medaile.>

Pfestoze pisemnou pochvalu &i udéleni medaile Ize povazovat za
uréity moralni stimul motivujici pFisludnika k dalSimu kvalithnimu pInéni
sluzebnich povinnosti, za hlavni stimulaéni prostfedek je vSak nutno
povazovat finanéni neboli hmotnou odménu, ktera se stava zdrojem pro

Zivot pracovnika i jeho rodiny.*

5.3 Sluzebni prijem

Sluzebni pfijem lze povazovat za jeden zvyznamnych faktord
majici vliv na vnitfni mobilitu pFislusnika, vzdyt vySe rozdilu sluzebniho
pfijmu podle vykonavanych funkci vede pfisludniky v usili dosahnout vyssi
funkce.

Mezi slozky sluzebniho pfijmu, které jsou taxativnhé uvedeny v § 113
zakona o sluzebnim poméru, radime:

= zakladni tarif zvySeny,

= priplatek za vedeni,

= priplatek za sluzbu v zahranici,
= zvlastni pfiplatek,

= osobni pfiplatek a odména.>*

Zakladni tarif sluzebniho pfijmu upravuje ustanoveni § 114 zékona
0 sluzebnim poméru, ktery se stava mésicné poskytovanou sloZzkou
sluzebniho pfijmu policisty. Je ur€ovan sluzebnim funkcionafem, ktery se
fidi stupnici zakladnich tarifG stanovenych nafizenim vlady. Pfi stanoveni
stupnice zakladnich tarifd je vlada vazana ustanovenim § 115 uvedeného
zakona a pfi svém navrhu stupnice zakladnich tarifd pro nasledujici
kalendarni rok vychazi ze stupnice roku pfedchazejiciho s aspektem na
mnozstvi mzdovych prostfedkl, které maji byt podle navrhovaného nebo
schvaleného rozpoctu vynalozeny na platy v rozpoc&tové sféfe v pFistim

roce.® V pfiloze &.8 je uvedeno nafizeni vlady, podle kterého se

52 7akon &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfisludnikll bezpeénostnich sborl § 49.

*% Bedrnova 2007, s. 401.

>4 7akon &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfislusnikd bezpecnostnich sbort § 113.
%5 Srov. Zakon &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfisludniki bezpe&nostnich sbort §§
114-115.
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v souCasné dobé stanovi stupnice zakladnich tarifG pro pfislusniky
bezpeé&nostnich sborl na rok 2013.%°

Tarifni stupné jsou upraveny v § 117 zakona o sluzebnim poméru,
podle kterych se stanovi zakladni tarif sluZzebniho pfijmu pfislusnika policie.
Zakladni tarify jsou v tarifnich tfidach odstupriovany podle ziskanych
odbornych zkuSenosti, které jsou vyjadfeny jako doba praxe. Do doby
praxe se zapocCitava doba vykonu sluzby a prokazana doba jiné praxe, pfi
které pfislusnik, a to i pred pfijetim do sluzebniho poméru, ziskaval
praktické poznatky vyuzitelné pfi pinéni sluzebnich ukold.’

Priplatek za vedeni je mésitné poskytovanou slozkou sluzebniho
pfijmu a je odstupniovan podle urovné sluzebniho mista a naro¢nosti Fidici
ginnosti.>®

Vyznamnou, avSak nenarokovou slozkou sluzebniho pfijmu je
osobni priplatek. Mize byt uren az do vySe 60 % zakladniho tarifu
pfislusnika v pfipadé, kdy Ize ocenit vykon sluzby v mimofadné kvalité

nebo rozsahu.*®

5.4 Vysluhové naroky

Pfi skonceni sluzebniho poméru, neni-li vSak policista propustén

z davodu poruseni sluzebniho slibu nebo spachani umysiného trestného
€inu, ma narok na néktera dalSi plnéni. Tato plnéni nejsou samoucelna a
pIni funkci:

= regulaéni,

= kompenzacni,

= socialni,

= motivacni.

Jedna se zejména o odchodné a vysluhovy pfispévek.

*® Viz Ptiloha &. 8. — Nafizeni viady &. 454/2012 Sb., stupnice zakladnich tarifd.

> Srov. Zakon &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfislusnik( bezpeénostnich sbor( §
117.

%8 Srov. Zakon &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfisludniki bezpe&nostnich sbord §
118.

%9 Srov. Zakon &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfislusnikd bezpecénostnich sbora §
122.
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v' Odchodné

Je jednorazovym penézitym vysluhovym narokem, ktery je
poskytovan po Sesti letech ftrvani sluzebniho poméru, ktery skondil
uplynutim doby urcité, po dosazeni véku 65 let nebo propusténim, pfiCemz
se nesmi jednat o propusténi z dlivodu spachani umysiného trestného &inu
nebo poruseni sluzebniho slibu zavrzenihodnym jednanim.

Odchodné je poskytovano ve vySi primérného hrubého meési¢niho
sluzebniho pfijmu a zvySuje se o jednu tfetinu za kazdy dali ukonéeny rok
trvani sluzebniho poméru, avdak maximalné do Sestinasobku hrubého

mésicniho sluzebniho pfijmu.®

v Vysluhovy pfispévek
DalSim z narokd plnici zejména funkci motivaéni je vyluhovy
prispévek. Pfislusnici jsou motivovani setrvat ve sluzebnim poméru do
doby, nez vyde vysluhového pfispévku dosahne nejvy3Si mozné vymeéry
vysluhovych naroku. Pokud policista vykonaval sluzbu alespori 15 let, Cini
vyluhovy pFispévek 20% mési¢niho hrubého sluzebniho pFijmu. Za kazdy
dal$i odslouzeny rok se vysluhovy pfispévek navySuje, pficemz muze

dosahnout az 50% mésiéniho hrubého sluzebniho piijmu.®

% Srov. Zakon &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfisludniki bezpe&nostnich sbort §§
155-156.
%1 Srov. Zakon &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfislusnikt bezpecnostnich sbord §§
157-158.
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6 KARIERNIi MOZNOSTI

Z vy¢tu uvedenych motivacnich nastroju se jedna predevSim o
motivovani managementem (odménovani, povySovani, pochvala atd.).

Existuji v8ak motivacni faktory, které maji hlubSi a dlouhodobég;jsi
Ucinek. Faktory, které ovliviiuji, aby se zaméstnanci urcitym zpUsobem
chovali, aby se vydali urlitym smérem. Jednd se predevSim
0 odpovédnost, volnost konat, pfilezitost vyuzivat a rozvijet dovednosti,
schopnosti a pfileZitost k funkénimu neboli kariérnimu postupu.®

Pfedevsim u ,moderni“ policie by méla byt dana moznost projevit
své individualni kvality a schopnost pracovat z vlastni iniciativy, a to presto,
ze dodrzovani discipliny a respektovani zakonnych ustanoveni je vychozim
pravidlem.

Aiken a Hage uvadi, ze zaméstnanec muize byt odcizen od prace,
pokud pocituje neuspokojeni s moznostmi  profesniho  rozvoje,
neuspokojeni se svou kariérou, pokud neni schopen naplnit o¢ekavanou

normu atd.%?

6.1 Kariéra

Pojem ,kariéra“ pochazejici z francouzského slova cariére, vyjadfuje
v nejSirsim slova smyslu ,drahu”, Castéji vSak rychlou, uspé&snou Zivotni
drahu jedince, spojenou zpravidla s postupem v oblasti pracovniho
uplatnéni.®

Kariéra je nejen postup od funkce kfunkci, ale i ziskavani
zku$enosti, nabyvani novych dovednosti, rist osobnosti a hledani svého
postaveni v organizaci.®®

DosaZeni pracovni pozice je jednim z tradi€nich kritérii kariéry.
Statni organizace, mezi které fadime i policii, funguji s jednotnou soustavou
funkci, zatimco malé soukromé organizace udélovanim Feditelskych
a manaZzerskych pozic neSetfi a manazerskych pozic tu byva vice nez

béznych zaméstnancl. Mezi dalSi kritéria vyjadfeni kariéry mizeme Fadit

%2 Srov. Armstrong 1999, s. 297.
8 In Keller 2007, s. 139.

® Bedrnova 2007, s. 532.

% Srov. B&lohlavek 1994, s. 8.
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mzdu, realnou moc, materialni vyhody a v pfipadé policie a armady
i hodnost.®®

Pracovni postaveni se odrazi v celkovém dosazeném socialnim
statusu. Vyznamné se podili na subjektivnim pocitu uspésnosti a pfinasi
maximalni prostor pro naplfiovani seberealizaCni potfeby a rozvoj lidského
potencialu. Souc¢asné je zakladnim zdrojem ekonomického zabezpecleni
nejen jedince, ale i celé rodiny.

Podle Bélohlavka je kariéra jev, pfi kterém ziskavame zku$enosti,
nabyvame nové dovednosti, hledame sami sebe a své postaveni
Vv organizaci, rozvijime vlastni osobnost, pfiCemz postaveni v hierarchii
hodnosti nemusi byt viibec dulezité.®’

Pribéh, podoba ¢&i kvalita pracovni kariéry ¢lovéka, jak by se na
prvni pohled mohlo zdat, neni individualni zalezitosti. Priibéh pracovni
kariéry se odrazi nejen vjeho schopnostech, motivacnim profilu, ale
i k jeho vztahu k praci a k organizaci. Je tedy nezbytné usilovat v ramci
personalni prace o cilevédomé fizeni a ovliviiovani pracovni Kkariéry
pracovniku.

Efektivni formovani pracovni kariéry vlastnich zaméstnancu je
Cinnost, ktera dodava smysl pracovni a zivotni Kkariéfe vlastnich
zameéstnancu. PredevSim UspéSna organizace v ramci personalniho fizeni
a fizeni personalniho rozvoje uplatfiuje rozpracované strategie a koncepce
fizeni profesni kariéry vlastnich zaméstnanc(.®®

Pracovni kariéra zaméstnancl rovnéz Uzce souvisi s Fizenim
vertikalni mobility v organizaci. Je nezbytné, aby si kazdy pracovnik byl
védom perspektivy zafazeni v organizaci a tim bylo dosaZzeno vzajemného
souladu mezi cili organizace a jednotlivce. Koncepce a strategie pracovni
kariéry se odrazi v celkovém socialnim klimatu organizace vzhledem
k tomu, ze mlze byt realizovana pouze za predpokladu uspésného rozvoje
organizace a aktivni u€asti vSech pracovniki a bez naruSeni vazby mezi

lidmi nebo skupinami.

® Srov. Bélohlavek 1994, s. 9-10.
®7 Srov. Bélohlavek 1994, s. 8.
%8 Bedrnova 2007 s. 535.
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Je nezadouci, aby se v organizaci objevovaly konfliktni vztahy mezi
lidmi, ¢i averze vuCi cilim organizace. Dusledna realizace koncepce
pracovni kariéry nasledné posiluje postoje, které vyjadfuji kladny vztah

k cilim organizace a pfinasi také stabilizaci organizaéni kultury.®

6.2 Kariérni planovani

Kazda organizace a tedy i Policie CR, by méla mit zajem vhodné
zaradit policisty na takova funkéni mista, kde pIné uplatni své schopnosti,
osobnostni vlastnosti, potfeby a zajmy. Jen tak mlze policista podavat
potfebné pracovni vykony a snadnéji implementovat své schopnosti,
ziskanou kvalifikaci, rozvijet svou tvofivost a motivaci a tim pfinaset
organizaci co nejvétsi prospéch.”

Stanoveni optimalnich pocta sluzebnich mist pfislusnikl a jejich
struktury, zejména =z hlediska kvalifikacnich pozadavku, je kliCovym
nastrojem organizace v oblasti personalniho fizeni. Uzce souvisi
s vytvarenim a analyzou pracovnich mist a pfedvidanim vyvoje. Dochazi
tak k novému rozmistovani pfislusniki do sluzebnich mist a zméné
struktury pracovnich mist.”*

Personalni planovani je zalozeno predevsSim na dukladné znalosti
budouciho vyvoje ekonomickych a celospoleenskych trendll. Vychazime
znéj pfi planovani a rozvijeni lidskych zdroji a predvidani potfeby
pracovnich sil a jejich rozmisténi v organizaci. Podle Koubka personalni
planovani usiluje o to, aby organizace méla nejen v souc€asnosti, ale
zejména v budoucnosti pracovni sily v potfebném mnozZzstvi, s potifebnymi
znalostmi, dovednostmi a zkuSenostmi, s Zadoucimi osobnostnimi
charakteristikami, optimalné motivované, flexibilni a optimalné rozmisténé

do pracovnich mist i organizaénich celki.’

% Bedrnova 2007, s. 538.
0 Srov. Vendel 2008, s. 15.
L Srov. Tomek 2012, s. 34.
2 Koubek 2009, s. 93.
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Zakon o sluzebnim poméru definuje tyto Cinnosti jako systemizaci
sluzebnich mist. Navrh systemizace pfipravuje feditel bezpeénostniho
sboru spole€né se svym nadfizenym a vychazi z ukolu stanovenych
pravnimi  pfedpisy v navaznosti na celé spektrum politickych
a ekonomickych souvislosti. K navrhim na zmény se, pfed schvalenim,
vyjadfuji odborné pracovisté, vedouci bezpecnostniho oddéleni kancelare
policejniho prezidenta a odborové organizace.

Systemizaci na pfislusny kalendaini rok schvaluje vlada
v pfedchazejicim roce a tato se stava podkladem pro zabezpedeni
finanénich prostfedkd na c&innost bezpecnostnich sborl ze statniho
rozpodtu.”

Systemizace predstavuje proces stanoveni poctu pfislusnikud
jednotlivych organizacnich ¢asti bezpecnostniho sboru a jejich strukturu
Z hlediska poctu a urovné tarifnich tfid. Soucasné:

= stanovuje a realizuje opatfeni v oblasti pohybu lidi uvnitf
bezpeCnostniho sboru a pfesné rozloZeni potiebnych sil

v jednotlivych ¢astech bezpecnostniho sboru,

= stava se podkladem pro hospodafeni bezpelnostniho sboru
s pfislusniky a jejich pokryti v souladu s plnénim dkoll
bezpe&nostniho sboru,

= vneposledni fadé slouzi jako nastroj pro vedeni evidence
sluzebnich mist pro ucCely kariérniho zptsobu obsazovani
sluZzebnich mist explicitné uvedenych v § 3 zdkona o sluzebnim

pomeru.

6.3 Personalni informaéni systém

Sluzebni funkcionafi a pfislusnici bezpeénostnich sbord jsou
informovani o sluzebnich mistech, na ktera musi nebo mohou byt
prisludnici ustanoveni, prostfednictvim Informaéniho systému Ministerstva
vnitra k obsazovani volnych sluzebnich mist podle § 3 zdkona o sluzebnim
poméru (dale jen ,systém OSM®).”* V rdmci resortu Ministerstva vnitra je

systém OSM soucasti Ekonomického informaéniho systému a informace

3 Srov. Tomek 2012, s. 35.
" Srov. Zakon &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pisludniki bezpe&nostnich sboru § 3.
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ze systému jsou zvefejhovany prostfednictvim serveru ministerstva v siti
Intranet MV a Internet.

S ohledem na zakon ¢&. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udaju a
0 zméné nékterych zakonl nejsou v systému zpracovavany osobni udaje
pFislusnik(. Ty jsou vedeny pouze v rozsahu osobniho evidenéniho Cisla
a dale napf. sluzebni hodnosti a udajd o vzdélani. Evidence pfislusnikl je
tedy anonymni a sou¢asné je omezena pfipadna diskriminace pfislusniku
z hlediska véku a pohlavi.”

Do systému OSM maji moznost nahlizet sluzebni funkcionafi,
prislusnici bezpecnostnich sborl a v neposledni fadé i ob&ané, ktefi maji
zajem o sluzbu v bezpeénostnim sboru, nebot systém obsahuje i volna
sluzebni mista pfi prvnim pfijeti do sluzebniho poméru. Pfislusnici
bezpecnostnich sborl maji moznost vyuzit systém OSM v pfipadé zajmu
o pfevedeni na volné sluzebni misto nebo o podani pfihlasky
do vybérového Fizeni na obsazeni sluzebniho mista.

Nelze opomenout kontrolni funkci systému, kdy je moZzZnost se
u jednotlivych pfipadd vybérového Fizeni presvédcit, zda sluzebni
funkcionaf postupoval v souladu se zakonem. SluzZebni funkcionafi pak
maji moznost nahlizet do systému OSM pfi obsazovani volného sluzebniho
mista, kdy vlastnim rozhodnutim sluzebniho funkcionafe dochazi
k pfevedeni pfisluSnika na jiné sluzebni misto, a to pfed vypsanim
vybé&rového Fizeni.

Jedna se o zdkonem vymezeny proces, v némz sluzebni funkcionar
vyhledava vhodného pfisludnika na urcité sluzebni misto, pfiemz vyrazné
uplatriuje pravomoci vedoucich pracovnik(.”

Tim, ze systtmem OSM je zajisténa pruchodnost pfislusnikd
vramci jednotlivych bezpe€nostnich sborl a umoznéno vyhlaSovani
vybérovych fizeni na sluZzebni mista, stdva se nezbytnym nastrojem

v kariérnim postupu prislusnik bezpe¢nostnich sbord.

> Srov. Tomek 2012, s. 33.
8 Srov. Tomek 2012, s. 33.
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6.4 Vyuzivani vnitinich a vnéjsich zdroju

Jak bylo uvedeno v bodé 6.3, obsazovani volného sluzebniho mista
podle § 20 zakona o sluzebnim poméru je zakonem stanoveny proces.
Tento proces muze obsahovat az ¢tyfi faze.

V prvni fazi obsazovani sluzebniho mista je sluzebni funkcionaf
povinen prednostné ustanovit na volné sluzebni misto pfisluSnika vlastniho
bezpeclnostniho sboru, pficemz vyuzZiva evidence systému OSM.

Nenachazi-li se v evidenci systtmu OSM nezafazeni pfislusnici
vlastniho bezpeénostniho sboru, je v této druhé fazi sluzebni funkcionar
povinen na sluZzebni misto ustanovit pfisluSnika jiného bezpeclnostniho
sboru, s vyjimkou zpravodajské sluzby. Prvni a druhou fazi obsazovani
sluzebniho misto Ize charakterizovat jako faze povinné.

Pokud se v evidenci sluzebnich mist nenachazi pfislusnik vlastniho
bezpecnostniho sboru ani jiného bezpecnostniho sboru je sluzebni
funkcionaf opravnén ustanovit na sluzebni misto pfislusnika vlastniho
bezpecnostniho sboru nebo jiného bezpecnostniho sboru, ktery
0 pfevedeni na jiné sluzebni misto pozadal. Jedna se o fazi nepovinnou.

Ctvrta faze nastava, pokud je na volné sluzebni misto vyhlaseno
vybérové Fizeni, pficemz pfislusnik musi dosahnout pozadované sluzebni

hodnosti. Jedna se o fazi povinnou k nékterym sluzebnim hodnostem.””

v Vybérové fizeni

Nedojde-li k obsazeni volného sluzebniho mista pfislusnikem, ktery
by splfoval podminky uvedené v prvnich tfech fazich, vyhlasi Feditel
bezpecnostniho sboru, nebo jim povéfeny sluzebni funkcionaf, povinné
vybérove fizeni.

Vyjimkou je sluzebni misto, pro které je stanovena sluzebni hodnost
referent, vrchni referent, asistent a vrchni asistent. Na takova sluzebni
mista se vybérové fizeni nevyhlaSuje. Postoupit do téchto hodnosti mize

prisludnik, ktery pozada o odvolani z dosavadniho sluzebniho mista a bude

7 Srov. Tomek 2012, s. 85-90.
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ustanoven na jiné sluzebni misto, pfi€emz musi splfiovat stupefi vzdélani,
obor nebo zaméfeni vzdélani stanovené pro sluzebni misto.”

Mira vhodnosti a zpUsobilosti uchazeCe vykonavat praci na
obsazovaném sluzebnim misté je posuzovana vybérovou komisi, jejiz
zavér je pro sluzebniho funkcionafe smérodatny. Ten je pak povinen na
obsazované misto obsadit pfisluSnika, ktery se umistil jako prvni v poradi
vhodnosti. Ukolem vybérového fizeni je vybér uchazede, ktery splfiuje
pozadavky na obsazované sluzebni misto, pfi€emz organizace by méla
vytvofit takové podminky pro vykon sluzby, které jej budou dlouhodobé
motivovat a uspokojovat.

Podminkou pro podani pfihlasky do vybérového Fizeni je:

= dosazeni sluzebni hodnosti o jeden stupen nizSi nez je sluzebni
hodnost stanovena pro obsazované sluzebni misto,

= dosazeny stupen vzdélani, obor nebo zaméfeni vzdélani,

= sluzebni hodnoceni s vysledkem velmi dobry a

= délka trvani sluzebniho poméru.

Posledni z pozadavku jisté nebyl do zakona o sluzebnim poméru
zanesen samoucelné, nybrz proto, aby se zabranilo neodlivodnénému,
rychlému postupu nezkudeného pfislusnika do vysokych sluzebnich
hodnosti.”

V pfipadé, ze se jedna o sluzebni misto, na které je stanovena
nejvySsi sluzebni hodnost vrchni komisaf, mize se do vybérového fizeni
pfihlasit pfislusnik s vysokoSkolskym vzdélanim, pfiemz jeho sou€asna
hodnost mlize byt o dva nebo vice stupnid nizsi. Ostatni podminky zUstavaji
zachovany, kromé pozadavku doby trvani sluzebniho poméru pro sluzebni
hodnost. V takovém pFipadé hovofime o ,akcelerovaném postupu’.%°

Pokud nebylo mozné volné sluzebni misto obsadit z fad pfislusnik
bezpe€nostniho sboru, mlize se do vybérového fizeni, pro které je
v systemizaci sluzebnich mist bezpecnostniho sboru vyznacen zvlastni

pozadavek oboru nebo zaméfeni vzdélani (napf. obsazeni Iékarem,

"8 Srov. Zakon &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfislusnikl bezpecnostnich sbort

§ 22.

™ Srov. Zakon &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pisludniki bezpe&nostnich sbort §§
22, 26.

8 Srov. Tomek 2012, s. 103.
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genetikem atd.) pfihlasit i obCan, ktery splfiuje podminky pfijeti do
sluzebniho poméru.

Tyto podminky jsou ovéfovany v ramci fadného pfijimaciho Fizeni.
Jedna se o tzv. ,bocni vstup® do kariérniho systému, kterého Ize vyuzit u
téch sluzebnich mist, ktera pro ojedinély obor nebo zaméfeni vzdélani
nelze obsadit béznym zplsobem.

Tim dochazi k obchazeni obvyklého postupu po kariérnim zebficku.
Bocni vstup tak maze byt vyuzivan pro obsazovani volnych sluzebnich mist
obCany zcivilu (mize se jednat i o zajmové osoby) bez zkuSenosti,
profesni pfipravy a dlouholeté praxe, ktefi jsou rychlou cestou ustanoveni
do vysokych sluzebnich mist a mohou fidit vykon zkus$enych pfislusniku

s mnohaletou praxi.®*

6.5 Podminky a moznosti kariéry u Policie CR

,Clovék ma mit takové misto, které je v souladu s jeho zajmy, cili,
potfebami, a rozviji jeho osobnost.“®?

Zavérecnou kapitolu vénuji popisu skuteénych podminek kariérniho
rdstu. Podstatou kariérniho fadu, vychazejiciho ze zakona o sluzebnim
poméru, je pfedevS§im motivace policistd nizSich tarifnich tfid, ktefi
moznosti obsazovani volnych sluzebnich mist vybérovym fizenim,
dostavaji moznost perspektivy kariérniho ristu.

V soucasné dobé je perspektiva postupu fadovych policistl za vysSi
hodnosti vyrazné ztizena. Podstatné ji ovliviiuji zejména ekonomické
ukazatele, kdy dochazi i v pribéhu kalendarniho roku ze strany vilady
ke snizovani puvodné stanovenych prostfedki na sluzebni pfijmy.
BezpecCnostni sbory jsou tim nuceny pfistoupit k Fadé nepopularnich
opatfeni, mezi ktera mizeme zaradit pravidelné kraceni jednotlivych slozek
sluzebniho pfijmu a zastaveni plodného naboru od roku 2010, ktery vede
k postupnému snizovani policist na nejnizSich pozicich policejni

hierarchie.®®

®1 Srov. Tomek 2012, s. 103-105.

%2 B&lohlavek 1994, s. 7.

8 Srov. Policie vzdala nabor, zac¢ala pfetahovana o volna sluzebni mista a vyjimky [online]
dostupné z www. idnes.cz http://zpravy.idnes.cz/policie-vzdala-nabor-zacala-pretahovana-
0-volna-mista-a-vyjimky-psm-/domaci.aspx?c=A100911 174619 krimi_js [cit. 23.2.2013].
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Jednim z opatfeni napravy této situace je rozhodnuti o snizeni
stavu vysokych dlstojnickych funkci a posileni pfimého vykonu sluzby.
Dojde k posileni pfimého vykonu sluzby a zeStihleni nepfimého vykonu
sluzby. Kromé finanénich Uspor se jedna i o dopad moralni. Radovi
policisté tak vidi zajem vedeni resortu Policie CR Fesit zavaZnost tohoto
problému a ob&ané posileni prace policie v terénu. Policie CR ma pro rok
2013 schvalen stejny pocet sluzebnich systemizovanych mist, na ktera
dostane stejny objem finanénich prostfedkd. Nicméné material, ktery
pfipravil policejni prezident Martin Cerviéek a predloZil ministr vnitra Jan
Kubice, také stanovi, Ze v roce 2013 policistim klesne plat v priméru asi o
700 korun na 30 616 korun.®*

Dle internich materiald Policie CR, uvedenych ve sbirce internich
aktd PP CR ¢&. 7/2013,% vedeni organizace informuje pFisludniky policie
o vyvojovém trendu v personalni oblasti ve stfednédobém vyhledu
a strategii pro rok 2013, sméfujici jednoznacné ke stabilizaci organizace,
vytvofeni podminek pro jeji dalSi rozvoj a vytvofeni odpovidajiciho
pracovniho prostfedi. Tato opatfeni jsou ze strany vedeni policie, v ramci
odsouhlasené systemizace, zaméfena zejména na posileni primého
vykonu sluzby a zeStihleni Fidich struktur. Tato opatfeni prezentuji
Policii CR jako organizaci, ktera vi, kam sméfuje, které oblasti chce
zdokonalit anebo zlepsit, pfi zachovani zakladnich priorit aktualni
bezpec€nostni situace a ochrany osob a majetku.

Podle Herriota maji pracovnici pfedstavu o svém budoucim
postaveni a postupu a od organizace olekavaji pfilezitosti pro osobni
rozvoj. Organizace ma rovnéz urCité zameéry. Tyto zaméry je nucena vlivem
politickych, ekonomickych a trznich tlaki ménit, jakoz i zaméstnanci jsou
vlivem socialniho prostfedi nuceni ménit své aspirace a cile. Tim dochazi
béhem kariéry v organizaci k opakovanym jednanim o psychologické

smlouvé mezi jedincem a organizaci.®®

8 Srov. Policistd bude vice, ale klesnou jim platy, rozhodla vlada [online] dostupné z
http://www.novinky.cz/domaci/278572-policistu-bude-vice-ale-klesnou-jim-platy-rozhodla-
vlada.html [cit. 18.2.2013].

% Interni material Policie CR.

% In. B&lohlavek 1994, s. 85.
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Pracovnik oc€ekava optimalni pracovni podminky, praci, ktera
odpovida jeho schopnostem a kvalifikaci, ocenéni jeho usili, sludné
a spravedlivé zachazeni. Naopak organizace od pracovnika ocCekava
jednani v souladu s organizaci, odpovidajici pracovni vykon a respektovani
zajmu organizace. Psychologicka smlouva se vSak postupné méni a vyviji.
Dochazi k novym ocekavanim, kompromisim, pozadavkim na mzdu
a vytvafi se postaveni pracovnika v organizaci.®’

Kazda organizace by méla vénovat zvySenou pozornost informovani
pracovniki o svych moznostech kariéry v ramci organizace a kazdému
zaméstnanci poskytnout jasné perspektivy personalniho rozvoje, nebot
nejasna kariéra a nejasna perspektiva vedou ke zvySené fluktuaci

Individualita, rozvoj osobni kvality, znalosti a zkuS$enosti jsou
pfedpokladem Uspésné a perspektivni kariéry. Policisté by méli take vice
pocitovat dostatek pravomoci a ddvéry jednat samostatné. V pfipadé
pochybeni, jednaji-li v dobré vife, by pak méli védét, Ze nebudou ihned
kazerisky FeSeni nebo obvinovani. V dlouhodobém vyhledu kariérniho
planovani by se vedeni Policie CR mélo vice zaméit na podporu kariérnich
moznosti a rozvoj podminek, které budou policisty dlouhodobé motivovat a
soucasné zamezi odlivu kvalitnich a zkuSenych policisti.

Péfe o své zaméstnance je jednou z podminek zarulujici
organizaci zkvalitfiovani prace, spokojenosti a motivace pracovnikui.®

Efektivni formovani pracovni kariéry piisludnikii Policie Ceské
republiky by se mélo stat nezbytnou prioritou a cilevédomou &innosti

personalni prace na vSech urovnich fizeni Policie Ceské republiky.

8 Srov. Bé&lohlavek 1994, s. 85.
8 Srov. Koubek 2009, s. 357.
8 Srov. Bedrnova 2007, s. 393.
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ZAVER

Moje bakalarska diplomova prace méla za cil popsat moznosti
kariérniho rastu u Policie Ceské republiky a vysvétlit dopady opatteni
v souvislosti se zménami pravniho a spole¢enského prostiedi, v némz
Ceska policie pusobi.

Uvod je vénovan predstaveni Policie CR, jeji charakteristice jako
byrokratické organizace, jejiz €&innost a pozadavky ovliviiuji zejména
legislativni normy. Mym cilem nebylo posuzovat kvalitu téchto pravnich
norem, ale snazil jsem se v jednotlivych kapitolach pfiblizit vazby mezi
faktory, které ovliviiuji kariéru u Policie Ceské republiky. Déle jsem se
vénoval koncepci vzdélavani, ktera ovliviiuje perspektivu v kariérnim
planovani této organizace. Moji snahou bylo také pFedstavit specifika
sluzebniho poméru, péci o kvalifikaci a podminky odméfnovani a
hodnoceni, v€etné popisu systému rozvoje lidskych zdroj.

Porovnanim teoretickych vychodisek a vyjadfenim skute¢ného
stavu podminek a kariérnich moznosti, ukazuji prostor pro zlepSeni
v oblasti rozvijeni motivacnich pland, planu kariérniho rozvoje a planovani
nastupnictvi, pouzivani prizkum({ a jinych forem zpétné vazby meazi
vedenim organizace a fadovymi pfislusniky, ve vyuzivani nastroju
systematického planovani profesniho rozvoje policisty, kterymi jsou
napfiklad plany osobniho rozvoje, vytvareni podminek pro skute¢né, nejen
formalni, zlepSovani vzdélani.

Policie CR se poétem policistii a ob&anskych pracovnikt fadi mezi
~nejvetsi firmy“ nadeho statu, proto navrhované Upravy je nutné chapat jako
univerzalni, které by bylo mozné realizovat s ohledem na organizacni
strukturu a specifika byrokratické organizace. Konkrétnim opatfenim, pro
zvySeni motivace, by bylo zavedeni pfiplatku za ziskanou odbornost.

Zavérem je mozné konstatovat, Ze v souvislosti s velikosti
a spoleCenskou vyznamnosti této organizace, je neopomenutelnou prioritou
komplexniho Fizeni lidskych zdrojl, zejména oblast stabilizace lidskych
zdroju, protoze pravé policisté ve sluzebnim poméru pomahaji dosahovat
plnéni vize organizace ,Stat se uznavanou a respektovanou sluzbou

vefejnosti®.
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Pfiloha ¢&. 1. — Eticky kodex Policie Ceské republiky

Eticky kodex Policie Ceské republiky

P¥islusnici Policie Ceské republiky, v&domi si svého poslani,

spocivajiciho ve sluzbé vefejnosti, zalozeného na ucté a respektu k lidskym

pravim, vyjadfuji nasledujici principy, jez chtéji sdilet a dodrzovat.

1. Cilem Policie Ceské republiky je

chranit bezpecnost a pofadek ve spolecnosti,

prosazovat zakonnost,

chranit prava a svobody osob,

preventivné pusobit proti trestné a jiné protipravni ¢innosti a
potirat ji,

usilovat o trvalou podporu a duvéru vefejnosti.

2. Zakladnimi hodnotami Policie Ceské republiky je

profesionalita,
nestrannost,

odpovédnost,
ohleduplnost,

bezuhonnost.

3. Zavazkem Policie Ceské republiky viéi spoleénosti je

prosazovat zakony pfiméfenymi prostfedky s maximalni
snahou o spolupraci s vefejnosti, statnimi a nestatnimi
institucemi,

chovat se dustojné a duvéryhodné, jednat se vSemi lidmi
slusné, korektné a s porozuménim a respektovat jejich
dlstojnost,

uplatiiovat rovny a korektni pfistup ke kazdé osobé bez

rozdilu, v souladu s respektovanim kulturni a hodnotové



odliSnosti pfislusniki menSinovych skupin vSude tam, kde
nedochazi ke stfetu se zakony,

pfi vykonu sluzby jednat taktné, korektné a vhodné
uplatfiovat princip volného uvazeni,

pouzivat donucovacich prostfedk pouze v souladu se
zakonem; nikdy nezachazet s Zzadnou osobou kruté,
nehumanné ¢&i ponizujicim zplsobem,

nést odpovédnost za kazdou osobu, ktera byla omezena
Policii Ceské republiky na osobni svobodé,

zachovavat mic€enlivost o informacich zjisténych pfi sluzebni
éinnosti,

zasadné odmitat jakékoliv korupcni jednani, netolerovat tuto
protizakonnou &innost u jinych prislusnikil Policie Ceské
republiky, odmitnout dary nebo jiné vyhody, jejichz pfijetim
by mohlo dojit k ovlivnéni vykonu sluzby,

zasadné se vyhybat jakémukoliv jednani, které by mohlo byt

stfetem zajmu

4. Zavazkem viéi ostatnim prislusnikiim Policie Ceské republiky je

usilovat o otevienou a partnerskou spolupraci,

dbat, aby vztahy byly zaloZeny na zakladé profesni
kolegiality, vzajemné ucty, respektovani zasad slusného a
korektniho jednani;

jakékoliv formy Sikanovani a obtéZovani ze strany
spolupracovniku i nadfizenych jsou vylou€eny,

netolerovat ani nekryt podezieni z trestné cinnosti jinych
prisludnik Policie Ceské republiky a trestnou g&innost
neprodlené oznamit;

stejné tak netolerovat ani jiné jejich protipravni jednani Ci
jednani, které je v rozporu s Etickym kodexem Policie Ceské

republiky.



5. Osobnim a profesionalnim pfistupem prislusnik( Policie Ceské
republiky je
= nést osobni odpovédnost za svoji moralni Uroven a svij
profesionalni vykon,
= chovat se bezuhonné ve sluzbé i mimo ni tak, aby distojné
reprezentovali Policii Ceské republiky svym jednanim,

vystupovanim i zevnéjSkem.

Kazdy prislusnik Policie Ceské republiky, ktery jedna v souladu
se zakonem a Etickym kodexem Policie Ceské republiky, si plné
zaslouzi uctu, respekt a podporu spoleénosti, jejiz bezpeénost chrani i

s nasazenim vlastniho zivota.



PFiloha &. 2. — Organizaéni schéma Policie Ceské republiky

Organizacni schema policie

FOLICEJNI FREZIDIUM CESKE REPUBLIKY

POLICEJNI PREZIDENT
naméstek policejniho prezidenta naméstek policeiniho prezidenta
pro wEfsi sluzbu pro SKPY
.. Unar pro ochranu Unar pro odhalovsni Uar specidlnich
Letecka sluzba | ustawnich cinitels organizovaneho Zinnast SKEV
ochranné sheby zlodinu SKPV
Unar pro ochranu Sni i
Preditelsti shudby p'?derm Utar odhalowni Ufad dokumentace 3
cizinecké poliicie |1 (= J komupce a finanéni == wietiowani zloding
Ceské republiky kriminality SKPV komunismu SKPY
ochranne shby
Pyrotechnicka Marodni protidrogow Krminalisticky Ustaw
shiZba B centrala SKPV [T Praha
Unar zddtnich | | | (harrychitho
cinnosti SKPY nasazeni

| ¥RP hiawnihe mésta Prahy | KRF Krdowhradeckeho kraje|

Obwodni feditelstd Obvodni Feditelstv — -
policie Praha | podicie Praha Il —{ KPP Pamubckeho ki |

Obwodni feditelst Olbwodni feditelsti — KRP kraje Vysocina |
policie Praha |l policie Praha IV

— KRF Jhomorawskéno krsje |
|

| KRP Stfedofeského kmie | T
policie Bmo

| KRF Jhofeskeho kmje  |—

—  KRP Olomouckého kraje |

|  FHEPPlzefiského kmie  |—
1

Méstské feditelsti —| KERF dinskeho kraje I
policie Plzen

— KRP Moravskoslezskeho kraje|
I

- KRP Kardowarského kraje T ;
S};.'::EIE I — Méstske fediteist
- SiLzha - licie Ostrava
keriminind |  *FP Usteckeho kmie  |— =
poiicie & whedfovdn
KEP - kraskd
feaeisndponcte | [ KRP Libereckého kraje |




PFiloha &. 3. — Organizaéni schéma Policejniho prezidia Ceské republiky
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Pfiloha €. 4. — Vzor Zadosti o pfijeti do sluzebniho poméru

VZOR

zadosti o prijeti do sluzebniho pomeéru

PFijmeni, jméno:
Datum narozeni:
Trvaly pobyt:
Tel. kontakt:

Policie Ceské republiky
...uvedte adresu prislusné krajského reditelstvi policie ,

popf. uzemniho odboru

Zadost o pfijeti do sluzebniho poméru piislusnika Policie Ceské republiky

Zadam o ptijeti do sluzebniho poméru prisludnika Policie Ceské
republiky. Pokud bude moje zadost kladné vyfizena, Zadam o zafazeni

Vv ramci ...uvedte prislusné misto zarazeni.

podpis uchazece

Poznamka: Zadost napiste dle vzoru nejlépe vlastni rukou nebo na poditadi

¢i na stroji s vlastnoruénim podpisem




Priloha ¢. 5. — Text sluzebniho slibu

Systém ASPI - stav k 8.2.2013 do ¢astky 15/2013 Sb. a 9/2013 Sb.m.s.

361/2003 Sh. - o sluzebnim poméru prislusnik(l bezpeénostnich sborll - posledni stav textu

CAST DRUHA
VZNIK, ZMENY A SKONCENIi SLUZEBNIHO POMERU
HLAVA |

VZNIK SLUZEBNIHO POMERU

§17
Vznik sluzebniho poméru
(1) Sluzebni pomér se zaklada rozhodnutim sluzebniho funkcionafe pfislusného
bezpecnostniho sboru. Rozhodnuti o pfijeti do sluzebniho poméru obsahuje vyrok o
a) dni vzniku sluzebniho pomeéru,
b) dni nastupu k vykonu sluzby,
c) druhu sluzebniho poméru,
d) dobé trvani sluzebniho poméru,
e) jmenovani do sluzebni hodnosti,
f) ustanoveni na sluzebni misto,
g) misté sluzebniho pusobisté a
h) slozkach sluzebniho pfijmu.

(2) Sluzebni pomér Feditele zpravodajské sluzby nebo Feditele Generalni inspekce
bezpecnostnich sbort vznika dnem jeho jmenovani do funkce podle zvlastniho pravniho predpisu.3)

(3) Sluzebni pomér vznika dnem, ktery je stanoven v rozhodnuti o pfijeti do sluzebniho
poméru. V den nastupu k vykonu sluzby sklada pfislusnik sluzebni slib, ktery zni:

"Slibuji na svou Cest a svédomi, ze pfi vykonu sluzby budu
nestranny a budu duasledné dodrzovat pravni a sluzebni predpisy, plnit
rozkazy svych nadfizenych a nikdy nezneuziji svého sluzebniho postaveni.
Budu se vzdy a vSude chovat tak, abych svym jednanim neohrozil dobrou
povést bezpecnostniho sboru. Sluzebni povinnosti budu plnit Fadné a
svédomité a nebudu vahat pfi ochrané zajmi Ceské republiky nasadit i
vlastni zivot."

Sluzebni slib se povazuje za slozeny, jestlize jeho text stvrdi pfFislusnik svym podpisem. V
pfipadé, Ze se prislusnik ke sloZeni slibu nedostavi nebo odmitne sloZit sluzebni slib anebo jej slozZi s
vyhradami, sluzebni pomé&r mu nevznikne.

(4) Nenastoupi-li pfislusnik k vykonu sluzby v den, ktery je uveden v rozhodnuti o
pfijeti do sluzebniho poméru, aniz by mu v tom branila zavazna prekazka, nebo neuvédomi-li
sluzebniho funkcionafe o vzniku této prekazky do tydne, sluzebni funkcionafr rozhodnuti o pfijeti do
sluzebniho poméru zrusi.



PFiloha &. 6. — Vzor hodnostniho ozna&eni prislusnik(i Policie CR

rotny strazmistr nadstrazmistr

podpraporcik praporcik nadpraporcik




podporucik porucik nadporucik kapitan

major podplukovnik plukovnik

A H A

brigadni general generalmajor generalporucik




Pfiloha €. 7. — Nafizeni vlady €. 506/2004 Sb., k vykonu sluzebni zkousky

Systém ASPI - stav k 8.2.2013 do ¢astky 15/2013 Sb. a 9/2013 Sb.m.s.
506/2004 Sb. - pfiprava na sluzebni zkousku, jeji obsah, pribéh a hodnoceni - posledni stav textu

506/2004 Sb.

NARIZENi VLADY
ze dne 1. zafi 2004,

kterym se stanovi zplisob pfipravy na sluzebni zkousku, obsah sluzebni zkousky, jeji prabéh,
hodnoceni a ukonéeni

Zména: 698/2004 Sh.
Zména: 517/2005 Sb.
Zména: 218/2008 Sbh.

Vlada nafizuje podle § 12 odst. 6 zakona €. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfislusnikd
bezpecnostnich sboru:

§1
Zpusob pripravy na sluzebni zkousku

Fyzicka osoba, ktera v bezpe€nostnim sboru vykonava sluzbu ve sluzebnim poméru na dobu
urCitou (dale jen "pfislusnik"), se mize pfipravit na sloZeni sluZzebni zkousky (dale jen "zkouska") v
délce zakladni doby sluzby v tydnu vzdélavanim v kurzu stanoveném feditelem bezpecnostniho sboru
nebo jim povéfenym sluzebnim funkcionafem (dale jen "feditel").

§2
Obsah zkousky

(1) V pisemné casti zkousky se ovéfuji znalosti prisluSnika ze vSech témat uvedenych v
pfiloze €. 1 k tomuto nafizeni.

(2) V Ustni casti zkouSky se ovéfuji znalosti z pravnich predpist a sluzebnich predpist
upravujicich postupy a cinnost pfislusnika, jimiz je charakterizovano sluzebni misto, na které je
pfislusnik ustanoven v dobé konani sluzebni zkousky, a znalosti poskytovani prvni pomoci. Neni-li
pfisludnik v této dobé& ustanoven na sluzebnim misté, ovéfuji se jeho znalosti uvedené ve vété prvni
potfebné pro vykon sluzby na sluzebnim misté, na které byl naposledy ustanoven.

(3) V praktické ¢asti zkousky se ovéfuje schopnost pfislu$nika aplikovat teoretické znalosti ze
vSech témat uvedenych v pfiloze €. 1 k tomuto nafizeni.

§3
Prabéh zkousky

(1) Reditel stanovi a zvefejni termin, misto konani zkousky a sloZeni zkusebni komise (dale
jen "komise") ve sluzebnim predpisu nejpozdéji 1 mésic pfed terminem konani zkousky.

(2) Zkouska muze byt rozloZzena do vice dnd.

(3) Zadani zkuSebnich otazek (dale jen "otazka") pro pisemnou a Ustni &ast zkousky,
pfipadné praktickou ¢ast zkousky stanovi feditel.

(4) Pfredseda komise obdrzi otazky od feditele v den konani zkousky.

(5) Pisemnou &ast zkousky tvofi test, ktery obsahuje 24 otazky. Doba na zpracovani testu je
60 minut.

(6) V ustni Casti zkouSky si pfislusSnik vytahne jeden soubor obsahujici 3 otazky ze 30
stanovenych soubord. Doba pfipravy na Ustni ¢ast zkousky trva nejdéle 30 minut. Doba Ustni ¢asti
zkousky trva zpravidla stejnou dobu jako pfiprava na uUstni ¢ast zkousky.

(7) Je-li soucasti zkousky téz prakticka Cast zkousky, prodlouzi se doba pfipravy na zkousku
pfiméfené podle obtiznosti zadani praktické ¢asti zkousky. Doba praktické ¢asti zkousky trva zpravidla
stejnou dobu jako pFiprava na praktickou ¢ast zkousky. Otazky praktické ¢asti zkousky nahrazuji jednu
ze tfech otazek ustni zkousky.
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(8) O prubéhu zkousky se pofizuje protokol. Vzor protokolu je uveden v ptiloze €. 2 k tomuto
nafizeni.

(9) Prislusnikovi, ktery se ke zkou$ce nem(ze dostavit z divodu zavazné prekazky, se
stanovi nahradni termin jejiho konani.

§4
Hodnoceni zkousky
(1) Kazda ¢ast zkousky se hodnoti samostatné.
(2) Hodnoceni kazdé Casti zkousky se vyjadfi vyrokem
a) "vyhovél(a)", jestlize pfislusnik zkousku Uuspésné vykona,

b) "nevyhovél(a)", jestlize pFislusnik zkousku nevykona.
Stejnym zpusobem se provede i celkové hodnoceni pfislusnika.

(3) Vyrokem "nevyhovél(a)" je hodnocen také pfislusnik, ktery pouzije u zkousky jiné pomucky
nez ty, které mu da komise k dispozici, odstoupi v pribéhu zkousky nebo se ke zkouSce nedostavi, s
vyjimkou pfipadu uvedeného v § 3 odst. 9.

(4) Prislusnik, ktery pfi pisemné ¢asti zkousky spravné odpovi minimalné tfi ¢tvrtiny otazek, je
hodnocen vyrokem "vyhovél(a)"; v opaéném pfipadé je hodnocen vyrokem "nevyhovél(a)".

(5) Prislusnik, ktery pfi Ustni asti zkouSky prokaze znalosti, pfipadné pfi praktické casti
zkousky dovednosti a navyky, je hodnocen vyrokem "vyhovél(a)"; v opacném pfipadé je hodnocen
vyrokem "nevyhovél(a)".

(6) Pfedseda komise seznami pfislusnika s hodnocenim zkousky v den jejiho ukonceni.

§5

Opakovani zkousky

(1) Reditel stanovi a zvefejni termin, misto konani opakované zkousky a sloZeni nové
zku$ebni komise zplisobem uvedenym v § 3 odst. 1.

(2) Pro konani opakované zkousky plati ustanoveni § 3 odst. 3.

(3) Prislusnik opakované kona jen tu &ast zkousky, v niz byl hodnocen vyrokem
"nevyhovél(a)".

(4) Predseda komise seznami pfisluSnika s hodnocenim opakované ¢€asti zkousky v den
jejiho ukonc&eni.

§6
Osvédcéeni o zkousce

(1) Prislusnikovi, ktery ukon&i zkousku s celkovym hodnocenim "vyhovél(a)", vystavi
predseda komise pisemné osvédceni o Uspésném vykonani zkousky do 10 dn(i ode dne jejiho
ukonceni.

(2) Osvédceni obsahuje tyto nalezitosti:
a) nazev bezpeénostniho sboru,
b) ¢&islo protokolu nebo ¢&islo jednaci,
c) sluzebni hodnost, akademicky titul, stavovské oznaceni, jiny titul absolventa vysoké Skoly, oznaceni
,docent” nebo ,profesor” (dale jen ,titul*), jméno, popfipadé jména, pfijmeni, oznaéeni absolventa vyssi
odborné skoly nebo védeckou hodnost pfislusnika,
d) den, mésic, rok a misto narozeni pfislusnika,
e) osobni evidenéni Cislo pfislusnika,
f) vyrok o hodnoceni pfislu$nika,

g) misto a den vykonani sluzebni zkousky,
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h) otisk kulatého razitka bezpe€nostniho sboru a

i) podpisovou dolozku pfedsedy zkuSebni komise (sluzebni hodnost, titul, jméno, popfipadé jména,
pfijmeni, ozna€eni absolventa vyssi odborné Skoly nebo védeckou hodnost).

§7

Uginnost

Toto nafizeni nabyva uc€innosti dnem 1. ledna 2007.
Predseda vlady:
JUDr. Gross v.r.
Ministr vnitra:

Mgr. Bublan v.r.

PFil.1
TEMATA PRO PiSEMNOU CAST SLUZEBNi ZKOUSKY

1. USTAVNI PORADEK CESKE REPUBLIKY
a) pravni sila Ustavnich predpist,
b) moc zakonodarna, vykonna a soudni,

c) rozbor zakladnich lidskych prav a svobod vyznamnych pro ¢innost pfislusnikd bezpeénostnich sbor(
a

d) ochrana zakladnich lidskych prav a svobod z hlediska mezinarodniho a vnitrostatniho.
2. SLUZEBNI POMER PRISLUSNIKU BEZPECNOSTNICH SBORU

a) vznik, zména a skonéeni sluzebniho poméru,

b) zakladni povinnosti pfisluSnika a omezeni jeho nékterych prav,
c) kazeriské odmény a kazenské tresty,

d) tprava doby sluzby, sluzebni pohotovosti a doby odpocinku,
e) povinnosti v oblasti péc€e o pfislusniky,

f) podminky vykonu sluzby,

h) prava a povinnosti pfislusnika a

h) nahrada skody. ) . L )
3. INTEGROVANY ZACHRANNY SYSTEM A KRIZOVE RIZENI

a) pouziti integrovaného zachranného systému,

b) slozky integrovaného zachranného systému,

c) operacni a informacni stfediska integrovaného zachranného systému,
d) zasady koordinace slozek integrovaného zachranného systému,

e) bezpeénostni systém Ceské republiky a

f) principy krizového fizeni. }
4. TRESTNE PRAVNI A SPRAVNI ODPOVEDNOST

a) zaklady trestni odpovédnosti, zanik trestnosti a trestu,

b) skutkova podstata trestnych €inG proti republice, trestnych &inG vefejnych Ciniteld, trestnych &ind
uplatkarstvi, zlo€inného spol€eni, neopravnéného nakladani s osobnimi udaji, neuposlechnuti rozkazu,



nasili vi¢i nadfizenému, porusovani povinnosti strazni sluzby, poruSovani povinnosti dozoréi sluzby a
porusovani sluzebnich povinnosti,

c) zakladni zasady trestniho Fizeni,
d) zajistovaci ukony v trestnim Fizeni,

e) zakladni pravidla spravniho Fizeni, zahajeni spravniho fizeni, pferuSeni spravniho Fizeni, nalezitosti
rozhodnuti, pravni moc a vykonatelnost rozhodnuti, fadné a mimofadné opravné prostredky a

f) pojem prestupku, zavinéni, pachatel prestupku, poskozeny a zanik odpovédnosti za prestupek.
5. OCHRANA UTAJOVANYCH INFORMACI

a) utajované informace a

b) povinnosti pfi ochrané utajovanych informaci.
6. OCHRANA OSOBNICH UDAJU

prava a povinnosti pfi zpracovani osobnich udajd.
7. ZAKLADNI ZNALOSTI O EVROPSKE UNII

a) zakladni principy Evropské unie,
b) ¢lenéni organl Evropskeé unie a jejich ukoly,
c¢) vyznam Schengenské dohody a

d) formy policejni a justini spoluprace v Evropské unii.
8. ZAKLADNI ZNALOSTI ZASAD PRVNI POMOCI PRI

a) selhani zakladnich zivotnich funkci,
b) zevnim krvaceni,

c) zlomeninach,

d) poskozeni zraku,

e) Soku,

f) intoxikaci a

g) popaleni a poleptani.



Pril.2

Vzor

Nazev bezpecnostniho sboru

Cislo protokolu nebo &islo jednaci: Datum konéni:

PROTOKOL
O PRUBEHU SLUZEBNI ZKOUSKY

Sluzebni hodnost, titul, jméno(a)
a prijmeni, oznacCeni absolventa vy$si odborné Skoly, védeckd hodnost:
Den, mésic a rok narozeni:

Osobni evidencni ¢islo:

ZkusSebni komise - predseda:
sluZzebni hodnost, titul, jméno(a) a pfijmeni,

védecka hodnost

Clenové zkuZebni komise:
sluzebni hodnost, titul, jméno(a) a p¥ijmeni,

védecka hodnost

sluzebni hodnost, titul, jméno(a) a p¥ijmeni,

védecka hodnost

sluzebni hodnost, titul, jméno(a) a prijmeni,

védecka hodnost

sluzebni hodnost, titul, jméno(a) a prijmeni, védeckd hodnost

Sluzebni zkouska Sluzebni zkouska Sluzebni zkouska
v radném terminu v ndhradnim terminu

Pisemna cast zkousky (test)



vykonal[a] sluzebni zkousku

Pisemnad Cast zkousky (test) hodnocen[a] -
Ustni &ast zkoudky hodnocen[a] -
Prakticka &ast zkousSky hodnocenla] -

Podpis predsedy zkuSebni komise: L e

S hodnocenim sluZebni zkouSky sezndmen dne:

Podpis pfrislusnika:

Sluzebni zkousSka v ndhradnim terminu povolena v dobé:

Prisludnik vykonal sluZebni zkouSku v ndhradnim terminu dne:

Opakovanad sluZebni zkouska povolena v dobé:

OsvédcCeni prevzal dne: Podpis ptrislusSnika:

Duplikat osvédcé¢eni vydan dne: Zaslan na adresu:

Nazev bezpecnostniho sboru

Cislo protokolu: Datum konéni:



PROTOKOL
O PRUBEHU OPAKOVANE SLUZEBNI ZKOUSKY

Sluzebni hodnost, titul, jméno (a)
a p¥ijmeni, védeckd hodnost:

Den, mésic a rok narozeni:

Osobni evidencni ¢islo:

ZkusSebni komise - predseda:
sluzebni hodnost, titul, jméno(a) a prijmeni,
védecka hodnost

Clenové zkuSebni komise:

sluzebni hodnost, titul, jméno(a) a prijmeni,

sluZzebni hodnost, titul, jméno(a) a pfijmeni,

sluzebni hodnost, titul, jméno(a) a prijmeni,

sluzebni hodnost, titul, jméno(a) a p¥ijmeni,

Cislo zkuZebniho tématu
Sluzebni zkouska Sluzebni zkouska Sluzebni zkouska

v tadném terminu v ndhradnim terminu

Pisemna Cast zkou$ky (test)

vykonal[a] opakovanou sluZebni zkousku

Pisemna cast zkousky (test) hodnocen[a] -
Ustni &ast zkoudky hodnocen[a] -
Praktickd &éast zkousky hodnocenfal -

Podpis predsedy zkuSebni komise: Ll e
S hodnocenim opakované sluZebni zkousky sezndmen dne:

Podpis ptrislusSnika:

Osvédceni prevzal dne: Podpis ptrislusnika:
Duplikat osvédceni vydan dne: Zaslan na adresu:
P¥il.3

Zrusen



Pfiloha €. 8. — Nafizeni vlady €. 454/2012 Sb., stupnice zakladnich tarifl

Systém ASPI - stav k 8.2.2013 do ¢astky 15/2013 Sb. a 9/2013 Sb.m.s.

454/2012 Sb. - tarifni stupné pro pfislusniky bezpe¢nostnich sbord pro rok 2013 - posledni stav textu

454/2012 Sb.

NARIZENi VLADY

ze dne 12. prosince 2012,

kterym se stanovi stupnice zakladnich tarifii pro pfislusniky bezpeénostnich sbord pro rok 2013

Vlada nafizuje podle § 115a zakona €. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfislusnik
bezpecnostnich sbor(, ve znéni zakona €. 530/2005 Sb., (dale jen ,zakon®):

§1

Stupnice zakladnich tarif( pro pfislusniky bezpeénostnich sbortd pro rok 2013 je uvedena v
pfiloze €. 1 k tomuto nafizeni.

§2

Stupnice zakladnich tarift pro pfislusniky bezpecnostnich sbort pro rok 2013 stanovena
podle § 114 odst. 2 zakona je uvedena v pfiloze €. 2 k tomuto nafizeni.

§3

Nafizeni vlady €. 378/2011 Sb., kterym se stanovi stupnice zakladnich tarifd pro pfislusniky
bezpecnostnich sbort pro rok 2012, se zrusuje.

§4
Toto nafizeni nabyva ucinnosti dnem 1. ledna 2013.
Predseda vlady:
RNDr. Ne¢as v. r.
Ministr vnitra:

Kubice v.r.


aspi://module='ASPI'&link='361/2003%20Sb.%2523115a'&ucin-k-dni='30.12.9999'
aspi://module='ASPI'&link='530/2005%20Sb.%2523'&ucin-k-dni='30.12.9999'
aspi://module='ASPI'&link='361/2003%20Sb.%2523114'&ucin-k-dni='30.12.9999'
aspi://module='ASPI'&link='378/2011%20Sb.%2523'&ucin-k-dni='30.12.9999'

Priloha 1

Stupnice zakladnich tarift pro pfislusniky bezpeénostnich sbort pro rok 2013

Stupnice zakladnich tarifa pro pFisluSniky bezpecnostnich sborii

Doba |Tarifni Tarifni tfida

praxe |stupefi| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
do 3 let 1 1274013 82015000 [ 16 270| 17 660 | 19 160 | 20 790 | 22 550 | 24 470 | 26 550 | 28 800
do 6 let 2 13220|14 34015 560| 16 880 [ 18 320 | 19 880 |21 570|23 400 | 25 390 | 27 540 | 29 880
do 9 let 3 1372014 88016 150 |17 520(19 010|20 620 |22 370 |24 280 |26 340 | 28 580 |31 010
do 12 let 4 14230 |15 44016 750| 18 180 |19 720 [ 21 400 |23 210|25 190 | 27 330 |29 650 | 32 170
do 15 let 5 14770 | 16 020 | 17 380 | 18 860 | 20 460 | 22 200 |24 090 | 26 130 | 28 350 | 30 760 | 33 380
do 18 let 6 15320|16620|18030| 19 570 |21 230 {23 030 |24 990|27 110 |29 420 |31 920 34 630
do 21 let 7 1589017 250 18 710 {20 300 |22 030 |23 900 |25 930 |28 130 {30 520 |33 120 |35 930
do 24 let 8 16 49017 890 | 19 410 [ 21 060 | 22 850 | 24 800 | 26 900 [ 29 190 |31 670 | 34 360 | 37 280
do 27 let 9 17 11018 560 |20 140 [ 21 85023 71025 730 |27 910 |30 280 |32 860 | 35 650 | 38 680
do 30 let 10 |17 750] 19 260 |20 900 | 22 670 | 24 600 | 26 690 [ 28 960 | 31 420 | 34 090 | 36 990 |40 130
do33let | 11 |18420]19980|21680|23 530|25 52027 690 |30 05032 600|35 370 |38 380 |41 640
nad33let| 12 |19 110]20730(22500(24 410|26 48028 73031 18033 83036 700 | 39 820 43 200

Priloha 2

Stupnice zakladnich tarifi pro pfislusniky bezpeénostnich sbort pro

rok 2013 stanovena podle § 114 odst. 2 zakona

Stupnice zvy$enych tarifa pro pfislu$niky bezpeénostnich shoru

Doba | Tarifni Tarifni tiida

praxe |stupefi| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
do 3 let 1 14020 1521016 500| 17900 | 19 430 [ 21 080 |22 870|24 81026 920[29 21031 680
do 6 let 2 14 550 | 1578017 120| 18 570 |20 160 [ 21 870 |23 730|25 740 | 27 930 | 30 300 | 32 870
do 9 let 3 15100 |16 370|17 770| 19 280 | 20 920 [ 22 690 | 24 610| 26 710 | 28 980 | 31 440 | 34 120
do 12 let 4 15660 | 16990 | 18 430|20 000 |21 700 | 23 540 |25 540|27 710 |30 070 | 32 620 | 35 390
do 15 let 5 1625017 63019 120|20 750 |22 510 | 24 420 |26 500|28 750 |31 190 | 33 840 | 36 720
do 18 let 6 16 860 | 18 290 | 19 840 |21 530 |23 360 | 25 340 |27 490 |29 830 |32 370 |35 12038 100
do 21 let 7 17 480 | 18 98020 590 [ 22 330 | 24 240 | 26 290 | 28 530 | 30 950 | 33 580 | 36 440 | 39 530
do 24 let 8 18 14019 68021 360 [ 23 17025 14027 280 29 590 | 32 110 |34 840 |37 800 |41 010
do 27 let 9 18 830 |20 42022 160 |24 040 |26 090 [ 28 310|30 710|33 310 |36 150 |39 220 | 42 550
do 30 let 10 |19530|21 190 (22990 |24 940 |27 060 |29 360 | 31 860 | 34 570 |37 500 |40 690 | 44 150
do 33 let 11 |20270]21980|23 850 |25 890 |28 080 |30 460 |33 060 | 35 860 | 38 910 |42 220 | 45 810
nad 33 let| 12 |21030]22810(24 750 (26 860(29 130|31 61034 300|37220(40 370 |43 810 |47 520




Jméno a pfijmeni autora: Radek Misaf

Nazev katedry a fakulty: Katedra sociologie a andragogiky FF UP
Nazev diplomové prace: Kariérni planovani Policie Ceské republiky
Vedouci prace: PhDr. Veronika Gigalova

Pocet znak(l: 76 625

Pocet pfiloh: 8

Pocet pouzitych zdroji: 17

KLICOVA SLOVA:

Hodnoceni, Hodnost, Formalni organizace, Kariéra, Kvalifikace,

Odménovani, Personalni Fizeni, Sluzebni misto, Sluzebni pomér

KEY WORDS:

Evaluation, Grade, Formal Organisation, Career, Qualification,
Remuneration, Personal management, Civil service position, Civil service

relation

ANOTACE:

Pfedmétem mé prace je nalezeni faktor(l ovliviujicich kariéru u
Policie Ceské republiky a popis systému vzdélavani, ktery ovliviiuje
perspektivu v kariérnim planovani této organizace. Cilem je zhodnotit
dopady opatfeni v souvislosti se zménami pravniho a spoleCenského
prostfedi, v némz Ceska policie plsobi. Systém pojeti personalniho fizeni
je uveden predstavenim Policie Ceské republiky, jako byrokratické
organizace, jejiz innost a poZadavky ovliviuji zejména legislativni normy.
Nasledné jsou predstavena specifika sluzebniho poméru, péce o kvalifikaci

a vyhodnoceny podminky kariérnich moznosti.



SUMMARY:
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possibilities evaluation.
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