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Logistické Fizeni zasob
Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva problematikou logistického fizeni zasob ve vybraném
podniku. Cilem této prace je predevsim provést analyzu souc¢asného stavu a navrhnout takové
pristupy, které povedou ke zlepSeni efektivity a optimalizaci fizeni zasob.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka Cast se zabyva jednotlivymi
oblastmi logistiky, fizeni zasob a informacnimi systémy. V praktické ¢asti je v prvni fadé
piedstaven vybrany podnik, jeho historie a Cinnosti. Dale jsou popsany metody skladovani,
zasobovani a logistiky, které spolecnost aktualné vyuziva. A jsou provedeny analyzy ABC, XYZ
a ABC/XYZ a vypocty ke zjisténi optimalni velikosti dodavky, dodavkového cyklu a celkovych

nakladu pro dané materialy.

Klicova slova: zasobovaci logistika, fizeni zasob, tok zasob, optimalizace skladovani,

informacni systém, FIFO, analyza ABC, analyza XYZ, matice ABC/XYZ



Logistics stockpile management

Abstract

The thesis is concerned about the issue of inventory logistics management in a
selected company. The main goal of this work is primarily to analyze the current state and
propose approaches that will lead to improved efficiency and optimization of inventory
management. The thesis is divided into theoretical and practical parts. The theoretical part
addresses various areas of logistics, inventory management, and information systems. In the
practical part, the selected company, its history, and activities are introduced first.
Subsequently, methods of storage, procurement, and logistics currently utilized by the
company are described. ABC, XYZ, and ABC/XYZ analyses are conducted, along with
calculations to determine the optimal order size, order cycle, and overall costs for the given

materials.

Keywords: supply chain logistics, inventory management, Just in Time (JIT), inventory
flow, storage optimization, information system, FIFO, ABC Analysis, XYZ Analysis,
ABC/XYZ Matrix
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1 Uvod

V dobé, kdy se svétové trhy stale vice stavaji globalizovanymi a konkurence mezi
firmami je neustale rostouci, vznika $irsi dostupnost produkta a sluzeb. Vysoka ocekavani
zakaznika a rychlé tempo technologického vyvoje davaji logistickému fizeni zasob kli¢ovou
roli ve zajisténi efektivity, flexibility a konkurenceschopnosti podniku.

Zasoby predstavuji klicovy prvek pro udrzeni plynulého provozu podniku a splnéni
potieb zakaznikd. Jsou zakladnim stavebnim kamenem pro zajisténi nepretrzité dodavky
produktii a sluzeb. Spravné fizené zasoby umoziuji minimalizaci rizik spojenych s
nedostatkem zasob nebo nadmérnym skladovanim, coz vede k optimalizaci nakladi a
zvySuje konkurenceschopnost podniku. Volba vhodné strategie fizeni zdsob ma také
vyznamny dopad na vysi financnich prostfedkil vazanych v zasobach. Tento fakt vedl
nékteré podniky k pokusim o minimalizaci skladovych zasob bez dostatecného zohlednéni
dalsich dopadu. Proto je zasadni, aby podnik kazdy krok peclive zvazil.

Duvodem volby tématu logistické fizeni zasob je pochopeni dilezitosti spravy zasob a
jeji mozna optimalizace v konkrétni spolecnosti, kterou je Thermoflex Europe a.s. Jedna se
o stiedn& velky podnik, sidlici v Ceské republice a zabyvajici se vstfikovanim plastu. Tato
prace se zaméii na identifikaci klicovych oblasti logistického fizeni zasob a pfinese
doporuceni, ktera se daji aplikovat v praxi. ZlepSeni procesu logistického fizeni zasob muize
mit vyznamny vliv na snizeni nakladu.

Struktura diplomové prace zahrnuje teoretickou a praktickou Cast. V teoretické Casti
jsou predstaveny zakladni koncepty a metody relevantni pro analyzu zasob, které poslouzi
jako zaklad pro nasledujici praktickou Cast. Nejdiive se prace zabyva oblasti logistiky, jeji
vymezeni pojmu, funkce a cile. Dalsi Cast je zaméfena na zasoby, fizeni zasob a jejich
optimalizace.

Prvnim krokem praktické Casti diplomové prace je predstaveni spole¢nosti a zkoumani
jednotlivych oblasti spolecnosti. Poté je analyza soucasného stavu vstupniho materialu a
analyza hotovych vyrobkt na skladé. Na zakladé téchto analyz jsou navrzeny optimalizace

a doporucent, které vedou ke zlepSeni fizeni zasob.
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2 Cil priace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je navrhnout a doporucit opatfeni pro zlepSeni fizeni
zasob vstupniho materialu a hotovych vyrobkl na sklad€ ve spole¢nosti Thermoflex Europe
a.s. Prace se zaméfuje na minimalizaci nakladi spojenych s prepravou zasob na sklad a
optimalizaci mnozstvi hotovych vyrobkil pro zakazniky.

Cile se dosahne definovanim dil¢iho cile, kterym je analyza hotovych vyrobkil na
skladé pomoci metod ABC a XYZ a vypoctu optimalniho objednacitho mnozstvi vstupniho
materialu. Na zakladé téchto analyz budou navrzena opatieni, které vedou ke snizeni naklada

a zlepSeni fizeni zasob.
2.2 Metodika

Tato diplomova prace bude prezentovana ve formé studie na konkrétnim ptipadu. Pro
teoretickou ¢ast budou vyuzity studie odborné literatury a tisténych nebo elektronickych
zdroju.

Prakticka cast této prace se zameétuje na podnik Thermoflex Europe a.s. Pro tuto Cast
byla vyuzita interni data spolecnosti, dotazovani a pozorovani v podniku. Na zakladé téchto
poznatki jsou pomoci metod analyzy a syntézy data vhodné zpracovana.

Prvni Cast zacind predstavenim spoleCnosti, jeho Cinnosti a historie. Dale popisuje
soucasny logisticky systém, zasoby, skladovani, informacni, nakupni systém a fizeni zasob.

Nasleduje cast, kde je pocitano EOQ vstupniho materidlu a metoda ABC, ktera
identifikuje nejdulezitéjsi polozky hotovych skladovych polozek, na které by méla byt
nejvice kladena pozornost. V zavére¢né Casti je navrzena optimalizace fizeni zasob a dalsi

mozna zlepSeni. VSechny poznatky jsou shrnuty v zavéru diplomové prace.
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Logistika

., Logistika je 7izeni materidlového, informacniho i financniho toku s ohledem na
vcasné splnéni pozadavkii findlniho zdkaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém
toku materidlu. Pri plnéni potieb findlniho zdkaznika napomdhd jiz pri vyvoji vyrobku,
vybéru vhodného dodavatele, odpovidajicim zpusobem TFizeni viastni realizace potieby
zdkaznika (pri vyrobé vyrobkii), vhodnym premisténim poZadovaného vyrobku k zdkaznikovi
a v neposledni 7adé i zajistéenim likvidace moralné i fyzicky zastaralého vyrobku“ (Sixta,

Zizka, 2009, s. 15)

,,Obsahem logistiky je integrdlni Fizeni veSkerého materialového toku (vcetné toku od
dodavatelii a toku k odbérateliim) jako celku a prislusného informacniho toku. Poslanim
logistiky je vytvdret predpoklady a starat se o to, aby byly k dispozici spravné materidly, ve
sprdviném case, na spravném misté, se spravnou jakosti a s prislusnymi informacemi, a to

s prijatelnym financnim dopadem. *“ (Vanécek, 2008, str. 6)

., Logistika predstavuje strategickeé rizeni funkcnosti, uicinnosti a efektivity hmotného toku
surovin, polotovaru a zbozi s cilem dodrzet casové, mistni, kvalitativni a hodnotové prameny
pozadované zdkaznikem. Jeho nedilnou soucasti je informacni tok propojujici vzdajemné
logistické clanky od poskytovani produktii zakaznikiim (zboZi, sluzby, preprava, dodavky) az po
ziskavani zdrojii.  (Stasek, 2007, s. 4)

3.1.1 Cile logistiky

Cile logistiky vychazi z podnikové strategie, a mély by pomahat k uskute¢néni cild podniku
jako celku. Zakladnim cilem logistiky je predev§im uspokojovani potieb zakaznikd, a to
s ohledem na optimalizaci celkovych naklada. Jak je vidét na obrazku nize, cile podnikové

logistiky se déli na prioritni a sekundarni. (Sixta a Macat, 2005)
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Obrazek 1: Déleni a priorita cil logistiky

Cile podnikove logistiky
Prioritni Sekundarni
Vnéjéi cile ——— Vnitini cile

Slozka Slozka
vykonova ckonomicka

Zdroj: vilastni zpracovani dle Sixty a Macata, 2005

Prioritni cile logistiky jsou (Sixta a Macat, 2005):

Cile vnéjsi

Ty se zamétuji na uspokojovani prani zakazniku, ale je mozné zde zatadit také:
Zkracovani dodacich 1hit

Zvyseni prodeje

Spolehlivost a tplnost dodavek

Flexibilita logistickych sluzeb

Cile vykonové

Zajistuji, aby pozadované mnozstvi zbozi, polotovarti ¢i materialti bylo splnéno ve

spravném mnozstvi, druhu a kvalit€. Také aby bylo na spravném misté a ve spravny cas.

Sekundarni cile logistiky (Sixta a Macat, 2005):

Cile vnitrni

Tyto cile se zaméfuji na snizovani nakladu za predpokladu dodrzovani vnéjsich cila.

Jedna se o naklady za tyto polozky:

Zasoby
Doprava
Vyroba
Rizeni

Manipulace a skladovani
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Cile ekonomické
Zabezpeceni logistickych sluzeb s pfiméfenymi naklady, které by mely byt vaci
urovni sluzeb minimalni. Naklady odpovidaji cen€, za kterou je s vysokou kvalitou zakaznik

ochotny zaplatit. (Sixta a Macat, 2005)

Zakladnim cilem logistiky zameéfeni se na pozadavky zakaznikl a uspokojovani
jejich potfeb. Zameéteni je zde predevsim na zvySovani objemu prodeje, zkracovani dodaci

Ihdty, spolehlivost a flexibilitu. (Sixta a Zizky, 2009)

Uvadi se 5 pravidel, které jsou nutna dodrzovat (Lambert a kol., 2000):
e dopravit spravné polozky na spravné misto
e ve spravnou dobu
e gspravném stavu

e za spravné naklady

3.1.2 Funkce logistiky

Logistika jako takova se zabyva jak materialovym, tak informacnim tokem. Vse
zaCina od dodani surovin, ptes jejich pfeménu v ramci vyroby, az k dodani hotovych
vyrobkiim k odbératelim z mistniho, Casového a prostorového hlediska. A to vse s cilem

dosahnout spokojenosti zakaznikl s co nejmensimi naklady. (Stiisek, 2007)

Obrazek 2: Materidlovy a informacéni tok

Materialovy a informacni tok

Plan Zpracovani
Nakup | «—— | _ | «—— | Planvjroby | «—— |Planprodeje| < | “Pracov@™
zasobovani objednavek
Objednavk
Objednavka ‘]e na.v &
zakaznika
Sklad
Dodavatel | C>> | materialia | Co>|  Vyroba I:> Sklad HV |::> Zakaznik
dilds
e T

Zdroj: vlastmi zpracovani dle nop.topsid.com, 2007
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3.1.3 Logistické metody a technologie

V poslednich letech se logistika stala jednim z klicovych oblasti, ve kterych
technologické inovace vytvareji revoluci. Moderni technologie pifinédseji do logistickych
procesti nové moznosti a zpusoby, jak optimalizovat provoz, zvysit efektivitu a zlepsit
zakaznickou spokojenost. Automatizace skladovani a distribuce patii mezi jednu
z nejvyznamngéjSich inovaci. Robotizované sklady a autonomni voziky umoziuji rychlejsi
a presnéjsi manipulaci se zbozim, coz vede ke snizeni nakladi a zvySeni rychlosti dodani.

(Doe, J. a Smith, A., 2022)

JIT

Metoda Just in Time (zkracené¢ JIT) se zaméfuje na eliminaci ztrat v celém vyrobnim
procesu od nakupu surovin a polotovari az po distribuci hotovych vyrobka. Cilem je
dosazeni “sedmi nul” pro podniky, coz zahrnuje nulovou zmetkovost, nulové doby prestavby
stroji, minimalni manipulaci, rovnhomérné vytizeni, nulové dodaci doby a minimalni

skladové zasoby. (Stehlik a Kapoun, 2008)

Just In Time (JIT) je strategie fizeni zasob, ve které se material dodava az
v okamziku, kdy je potfeba. Tato metoda se vztahuje na nakup i dodavani materialu, a toi na
zpracovavany material. V idealnim ptipadé by mél material dorazit pravé v okamziku, kdy
je potieba pracovnikem. Tato strategie je zvlasté uziteCnd pro procesy, které pridavaji
hodnotu v materialovém toku. I kdyz JIT pfinasi vyhody i pro procesy, které nepiidavaji
hodnotu, je vyrazné efektivnéjsi pro vyrobni procesy. Je dulezité pracovat na snizeni nebo

eliminaci procest, které neptidavaji hodnotu. (Prumysloveinzenyrstvi, 2018)

Kanban

Kanban je popisovan jako japonsky termin pro kartu nebo Stitek, ktery obsahuje
informace o tom, co, v jakém mnozstvi a kdy ma byt vyrobeno. Dnes jsou tyto karty Casto
nahrazovany ¢arovymi kody. Tato metoda vychazi z principu tahu, coz znamena, ze se
soucasti nevyrabéji, dokud neni jejich vyroba vyzadana kartickou. Kontejnery, kde jsou
soucasti ulozeny, musi byt standardizované a idealné by mély byt plnény malym mnozstvim.
Kazdy kontejner ma pak svij vlastni KANBAN. Informace na kartickach musi byt
jednoznacné, aby je pracovnici snadno identifikovali abyli seznameni s pfipadnymi

nasledky. (Tomek a Vavrova, 2007)
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Hub and Spoke

Hub and Spoke je logistickd technologie, ktera spoc¢iva v seskupovani menS$ich
zasilek do vétsich celku, které jsou nasledné prepraveny do cilové oblasti, kde jsou rozdéleny
na jednotlivé destinace. Tato operace se obvykle provadi v logistickych centrech
poskytovateld logistickych sluzeb a vyuziva se konsolidace pomoci velkych kontejnert,
leteckych kontejnert, palet nebo vyménnych nastaveb. Pro dopravce je konsolidace
vyhodna, protoze preprava velkych objemi zbozi pomoci jednoho dopravniho prostfedku je
Casto ekonomictéj$i nez individualni preprava menSich zasilek raznymi prostiedky.

(Cempirek, Kampf a Siroky, 2009)

Quick response

Quick Response je systém vyuzivany zejména v maloobchodnich organizacich k
optimalizaci fizeni zasob a zvySeni efektivity toku zbozi mezi vyrobcem a
maloobchodnikem. Implementace tohoto systému vyzaduje uplatnéni principu JIT (Just In
Time) napfic celym zasobovacim fetézcem a zavadéni elektronické vymeény dat a Carovych
koda pro pribézné monitorovani spotieby zbozi. Tyto informace o spotiebé jsou pak sdileny
s vyrobcem, ktery tak mize planovat vyrobu a dodavat zboZzi v odpovidajicim mnoZzstvi, coz
prispiva ke snizeni skladovych zasob, minimalizaci situaci nedostatku zbozi a zrychleni
reakci. Nektefi dodavatelé oznacuji své produkty visackami a etiketami, aby byly pfipraveny
k okamzitému odbeéru, coz dale zvySuje efektivitu prodejnich operaci. (Cempirek, Kampf a

Siroky, 2009)

Cross-docking

Cross-docking je distribucni systém, ktery umoziuje plynuly pfenos zbozi do
maloobchodnich jednotek bez jeho skladovani v distribuénim centru. Zbozi je pifevedeno v
pozadovaném mnozstvi a sloZeni pfimo do konkrétni maloobchodni jednotky. Tento systém
vyzaduje precizni synchronizaci vSech predchozich i expedovanych dodéavek, coz eliminuje
problémy jako jsou vraceni zbozi, nadbyte¢né skladovani nebo zpracovani chybnych

dodavek. (Cempirek, Kampf a Siroky, 2009)
Cross-docking funguje na principu synchronizace toka zbozi od distribu¢niho centra az

ke spotiebitelim. Velké a jednorazové dodavky jsou rozdéleny na mensi a Castéjsi dodavky

podle aktualnich potfeb jednotlivych mist spotfeby. Hlavni vyhodou tohoto systému je
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snizeni skladovych zasob v distribu¢nim centru a zlepSeni efektivity dopravy. Dodaci lhity
jsou vyrazné€ zkraceny oproti tradi¢nim zasobovacim systémum. Pro misto spotieby piinasi
cross-docking zlepseni likvidity, protoze se uvoliiuje kapital vazany v zasobach pro dalsi
vyuziti. (Cempirek, Kampf a Siroky, 2009)

Dalsi vyhodou je zvySeni kvality zbozi v misté spotieby diky zkracenym dopravnim
Casim, coz umoziiuje rychlejsi doplnéni zbozi a snizuje riziko neprodejného zbozi kvili

piekrogeni doby trvanlivosti. (Cempirek, Kampf a Siroky, 2009)

3.1.4 Logistické informacni systémy
MRP

V dne$nim podnikatelském prostiedi je kliCové efektivné fidit tok materialu, aby
podniky mohly splnit potfeby zakaznikd a soucasné€ optimalizovat vyuziti svych zdroja.
S nardstajicim rozsahem produktd se zvysuje i mnozstvi pouzivaného materialu, coz klade
na fizeni materialovych tokd nové vyzvy z hlediska ekonomiky, prostoru a ¢asu. Znacna Cast
kapitalu je vazana ve skladech, coz predstavuje vyznamnou nakladovou polozku pro

podniky. (Tomek a Vavrova, 2007)

Pro odhadnuti potieby materialu existuji rizné metody. Tyto metody 1ze rozdélit do
tfi skupin (Tomek a Vavrova, 2007):

a) Programové orientované metody, které vychazeji z vyrobniho programu a vyuzivaji
kusovniky a normy spotteby materialu.

b) Metody spotfebné orientované, které pracuji s cCasovymi fadami, zejména
u material,, u nichz stanoveni norem je obtizné. Tyto metody vyuzivaji statistické
postupy jako vazeny prumeér, geometricky pramér nebo klouzavy pramér.

c) Subjektivné orientované metody, které vychazeji z praktickych zkuSenosti,

intuitivnich odhadd nebo odborného posudku.
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Tabulka 1: Metody pro odhad spotfeby materialu

Metody pro odhad poti'eby materialu
Programové Metody spotiebné Subjektivné
orientované metody orientované orientované metody
- analytické - pravidelny prabéh spotfeby | - znalecké hodnoceni
- syntetické - trendovy pribéh spotfeby | - intuitivni hodnoceni

- gozinto graf - sezonni pribéh spotieby

Zdroj: vlasti zpracovani dle Tomka a Vavrové, 2007, str. 251

3.2 Zasoby

Zasoby vznikaji, jelikoz je Casovy a prostorovy nesoulad mezi vznikem pozadavku na
danou polozku a disponibilitou dané polozky. Neboli bez zasob by dodavatel nebyl schopny
vykryt objednavku bez Casového zpozdéni. Tedy nebyl by tim zaruCen plynuly chod
provozu, obchodu ¢i vyroby. Urcity objem zasob je ovlivnén zplUsobem fizeni zasob,
odvétvim, firemni strategii, provozni organiza¢ni strukturou, naklady na kapital atd.

(Kislingerova a kol., 2007)

Pod pojmem zasoby se neskryvaji jen hotové vyrobky, ale mohou to byt také zasoby
surovin, polotovard, naradi, nahradnich dilti, obalti apod. Zasoby 1ze brat jako ¢ast uzitnych

hodnot, které byly nakoupeny ¢i vyrobeny, ale jesté nebyly spotiebovany. (Kuncova, 2006)

Firma musi brat v uvahu obé& perspektivy ohledné velikosti skladovanych zasob.
Z jedné strany je zadouci, aby byly zasoby co nejmensi, protoze predstavuji vazany kapital
a zvySuji naklady na skladovani. Na druhou stranu v§ak musi byt zasoba dostatecné velka,

aby firma byla schopna zajistit rychlé dodavky. (Sixta, Zizka, 2009)

3.2.1 Klasifikace zasob

Dle Stohla (2010, s. 13) ,, zdsoby patii do obéiného majetku tzn., jednd se o takové
slozky majetku, u nichz dochdzi k jednordzové spotrebé nebo se z prislusné cinnosti ziskavaji

a premériuji v jiné majetkové slozky.
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Podle této definice do zasob patfi (Stohl, 2010):

Material — ten slouzi ke zhotoveni vyrobka

Zbozi — movité véci, které se nakupuji za ucelem prodeje

Vyrobky — predmeéty, které jsou vyrobeny a nasledné prodany odbératelim
Nedokoncena vyroba — produkty, které jiz prosly castecné vyrobnim procesem,

ale jeste se nejedna o hotové vyrobky a zaroven uz nepatii mezi material

Zasoby se daji klasifikovat mnoha zptsoby. Jednim zpisobem muze byt klasifikace

dle tgetniho hlediska. Zasoby nakupované a zasoby vlastni vyroby. (Sixta, Zizka, 2009)

Dle Sixty a Zizky to mize také byt dle stupné zpracovani & dle pouzitelnosti:

Klasifikace dle zpracovani:

Vyrobni zasoby

Zasoby rozpracované vyroby
Zasoby hotovych vyrobkt
Zasoby zbozi

Klasifikace dle pouzitelnosti:

Zasoby pouzitelné — bézné spotfebovavané nebo prodavané polozky
Zasoby nepouzitelné — polozky, u kterych neni Sance, ze by se prodaly ¢i

spotiebovaly

Zasoby se daji Clenit dle funk¢niho hlediska. Jsou zde skupiny (Lambert, Stock, Ellram,

2005):

Bézné zasoby — jedna se o bézné dopliiovani zasob prodanych ¢i spotiebovanych
Zasoby na cesté — jsou soucasti béznych zasob, ale nejsou dostupné k prodeji
a dodavce

Pojistné zasoby — z divodu nejistoty se udrzuji nad ramec béznych zasob
Spekulativni z4soby — pofizuji se naptiklad pii predpokladu, ze se budou
zvySovat ceny ¢i bude zbozi nedostupné

Mrtvé zasoby — to jsou takové polozky, na které jiz nebyla dlouho nebyla zadna
poptavka
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3.2.2 Funkce zasob

Zasoby slouzi v podniku péti ucelim (Lambert, Stock a Ellram, 2005):

. Zasoby mohou umoznit podniku dosdhnout uspor, zalozenych na rozsahu
vyroby.

. Poptéavka a nabidka v rovnovaze.

. Specializace vyroby.

. Ochrana pred moznymi vykyvy v poptavce a v dobé cyklu objednavky.

. Naraznik mezi kritickymi spoji v ramci distribu¢nich kanali.

Zasoby plni v podniku spoustu funkci (Sixta, Zizka, 2009):

. Geograficka funkce — ve vétsin€ piipadi je misto vyroby a spotieby rozdilné

. Vyrovnavaci a technologicka funkce — zajistuje, ze pfi kapacitnim nesouladu
mezi jednotlivymi operacemi bude vyrobni proces stalé plynuly.

. Spekulativni funkce — jedna se o funkeci, jejiz ucel je nakup zasob dfive, nez se
zvyS§i ceny zbozi. Podnik tim dosahne uspor naklada ¢i zisku, pokud zbozi proda

za vySSi cenu, nez jej poridil.

V podniku hraji zasoby kli€¢ovou roli, nebot ovliviiuji jeho celkovou efektivitu
a konkurenceschopnost. Funkce zasob zahrnuje mnoho aspektl, které jsou nezbytné pro

fizeni podnikovych operaci. (Smith, J. a Johnson, A., 2020)

3.2.3 Ocenovani zasob

Zasoby se fadi do obézného majetku. Zasoby nemaji dlouhodoby charakter a jsou
nejméné likvidni Casti majetku. Dle Martinovicové (20006, s. 53) se ,,ceny zdasob méni
s kolisanim jejich trzni ceny, na zakladé predpisu je Ize ocenit porizovacimi cenami nebo

vyrobnimi naklady — pri poklesu trzni ceny je mozno ocenéni zasob snizit. *

Zpusoby ocenovani zasob (Synek a kol., 2006):
. Ocenéni podle primérnych cen — pocita se dle aritmetického primeéru

pofizovacich cen

. Ocenéni podle metody FIFO — First In — First Out® vhodné vyuzit pii klesani
cen
. Ocenéné podle metody LIFO — , Last In — Last Out" vhodné vyuzit pfi ristu cen
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Pfi pevné stanovenych cenéch jsou zasoby oceniovany za jejich nakupni cenu. Tato
metoda je v praxi malo vyuzivana kvili vysoké administrativni naro¢nosti. Alternativni
metodou je vazeny aritmeticky prumér, ktery se stanovuje minimaln€ jednou za meésic.

(podnikatel, 2022)

Dle Ceské legislativy je mozné vyuzivat 2 druhy vazeného aritmetického priméru
(Money, 2022):
e proménlivy

e periodicky

Aritmeticky pramér proménlivy
Pred kazdym ubytkem zasob se musi prepocitat primérna cena zasoby — tedy musi

se vypocitat novy primér. Ten se vypocita takto (Money, 2022):

(material na skladé (v K&) +
posledni piristek (v K&))

(materiél na skladé v mnoZstvi +
posledni pfiristek v mnoZstvi)

Vazeny prumér periodicky
V tomto piipad€ se prumér nezjistuje po kazdém prirastku materialu na sklad, ale
stanovi se na obdobi kratsi nez 1 mésic. Stanovena primérna cena se pak pouZije pro ocenéni
vydaného materialu ze skladu v néasledujicim obdobi. Vypocet vypada takto (Money, 2022):
(zasoba materialu na skladé (v

K¢&) na poéatku obdobi +
piirustek za obdobi (v K&))

(zdsoba materialu na skladé v
mnoZstvi na poéatku obdobi +
piirtstky v mnoZstvi za obdobi)

FIFO
Mnoho firem a spoleCnosti pouziva koncept skladovych zasob, ktery zahrnuje

metodu nazyvanou FIFO, coz je zkratka pro "First In, First Out" - tedy "Prvni dovnitf, prvni
ven". Tato metoda je zakladem pro organizaci a manipulaci s materidlem a daty, zajisti, ze
vSechny pozadavky a material jsou zpracovany v pofadi jejich pfichodu. NejCastéji se

vyuziva ve skladovém hospodafstvi, logistice, doprave, vyrobni logistice a dalSich oborech.
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V praxi to znamena, ze nejdiive jsou vyskladnény nejstar§i zasoby a az poté ty novéjsi,
pfi€emz ceny jsou pii této metode€ urceny podle véku zasob. Metoda FIFO umoziiuje piesné
sledovani poradi vSech zasob a je pouzitelna v riznych odvétvich, coz z ni Cini univerzalni
a efektivni nastroj pro fizeni a organizaci. (Ceska logistika, 2022)
LIFO

LIFO, zkracen¢ Last In — First Out, je metoda fizeni a organizace zasob, kde jako
prvni jsou vybirany a oceniovany ty polozky, které byly pfidany jako posledni. Tato strategie,
popularni v USA, neni piijatelna v Ceské republice kvili mensimu zakladu dané. Je to
protiklad k metodé FIFO a Casto se vyuziva tam, kde je potieba dlouhodobé skladovat zbozi
nebo kde je vysoké riziko poskozeni. (Cesk4 logistika, 2022)

3.2.4 Naklady na zasoby

Aby si podnik zajistil plynulost jednotlivych €innosti, musi vytvaret urcité zasoby
materidlu. Naklady tedy netvoii jen nakup zasob, ale i jejich skladovani. Podnik musi
udrzovat tedy udrzovat takovou zasobu materialu, kterd zajisti plynulost Cinnosti, ale

zaroven by méli byt celkové néklady s tim spojené, co nejnizsi. (Kummer, 2007)

Meélo by byt peclivé rozhodnuto o tom, jak zasoby drzet a jak veliké by mély byt. Maze

to mit rozhodujici vliv na aspéch podniku. Dle Kummera (2007) jsou toto urcujici faktory:

naklady na skladovani

- naklady na pfijem a vydej zasob
- naklady na pokles zasob

- naklady na fizeni skladu

- naklady na vysi zasob ve skladu

- naklady na planovani skladovani
Mezi nejvétsi naklady logistiky patii dle zkuSenosti z praxe naklady na udrzovani zasob,

které jsou spojeny s vysi zasob na skladé. Ty se skladaji zfady rtznych nakladovych
polozek. (Sixta, Macat, 2005)
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Naklady spojené se zasobami muzeme rozdélit do téchto tfi skupin (Martinoviova,

2006):
1

Naklady na objednavku, dodavku a prejimku (zahrnuji také rezijni naklady —
tj. naklady, které souvisi s porizenim a doplnénim zasob)

preprava, umisténi objednavky

doprava

prejimka

kontrola kvality

informacni zpracovani ptijmu

uskladnéni

zavedeni do evidence

administrativa (likvidace, thrada faktur)

niklady na udrzovani, skladovani a spravu zasob
uroky z tvéru na zasoby
skladovani a sprava zasob

rizika (vytvareni nevyuzitelnych zasob)

naklady nedostatku
nakup (rychlé zabezpeceni ndhradnich dodavek)
vyroba, provoz podniku (nevyuzité kapacity)

prodej (napf.: nesplnéné zavazky vici odbératelim, ztrata zakaznika atd.)

Néklady clenime do nasledujicich skupin(Lambert, Stock, Ellhram, 2005):

naklady kapitalu — obézné prostfedky vazané v zasobach, které podnik muze
investovat jinym zptisobem

naklady na sluzby — v dasledku drzeni zasob plati podniky dan z movitého majetku
a pojisténi

naklady na skladovaci prostory

naklady na znehodnoceni zasob — jedna se o naklady vzniklé z divodu kradeze,

ztratou, pfemistovanim, moralnim opotiebenim
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3.3 Rizenizasob

Rizenim zasob se mize dosahnout poZzadované trovné sluzeb za piijatelnou cenu a to

diky fizeni toku vyrobki v dodavatelském fetézci. (Emmett, 2008)

Zasoby jsou hlavni Cinitel spotfeby provozniho kapitalu podniku. Pfi fizeni stavu
zasob je podstatné, aby dochazelo ke zvySovani rentability podniku. A to predevsim
prostifednictvim kvalitn€jsiho zptisobu fizeni zasob. Dulezité je také predvidat dopady
podnikovych strategii na stav zasob a minimalizace celkovych nakladid pfi souCasném

uspokojovani pozadavkl zakaznikt. (Némec, 2002)

Potteba zasob v podniku vyplyva predevsim z Casového nesouladu, ktery vznikd mezi
(Mrkvicka, Strouhal, 2009):

e nakupem a prodejem zbozi

e dodavkou materialu a jeho néslednou spotiebou

e dokonc¢enim vyrobku a jeho prodejem

e vyplyva z technologického hlediska

S fizenim zasob se poji i nasledujici ¢innosti (Mrkvicka, Strouhal, 2009):

e vybér vhodného dodavatele

e analyzu kvality nakupovaného materialu a zbozi

e regulaci stavu a struktury zasob

e volbu vhodného zptsobu financovani

e zjisténi stavu nepotiebného ¢i nadbytecného materialu, vyrobkt a zbozi, které jsou

neprodejné

Mgetitkem efektivniho fizeni zasob je dopad zasob na rentabilitu podniku, kterou maze
podnik zvySovat bud’ (Némec, 2002):
e snizovanim nakladu

e prispivanim ke zvySovani prodeje
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Snizit naklady spojené se zasobami je mozné (Némec, 2002):
e snizenim poctu nevytizenych objednavek
e urychlenych dodavek, zbaveni se zastaralych polozek a mrtvych zasob

e zlepSeni presnosti progndz poptavky (prodeje)

EfektivnéjSim planovanim zasob se da omezit, ¢i pfimo vyloucit piesuny zasob mezi
jednotlivymi sklady. Spravné zvoleny zptsob fizeni zasob muze zvySsit schopnost kontroly
i schopnost odhadu, jak se bude stav zasob meénit v navaznosti na politiku managementu

podniku. (Némec, 2002)

3.3.1 Zakladni cile a ikoly

Analyza, rozhodovani, kontrola a hodnoceni je soubor tidicich Cinnosti, kterymi lze
charakterizovat fizeni zasob. Smyslem tohoto souboru je nalézt a poté i zajistit takovou vysi
zasob, aby byl zajistén plynuly chod vyrobnich procesi pii optimalnich nakladech
a pfijatelném stupni rizika. (Synek, 2009)

Rizeni zasob ma za cil udrzovat zasoby v takové vysi, aby se nemohlo stat, 7e dojde
k vykyvu nebo pieruSeni vyroby, které by mohlo vést k uplnému vypadku dodavek
odbératelim. Naklady na zasoby by zaroveri s tim, mély byt co nejmensi. Vzdy je tedy pred
operativnim rozhodnutim zapotfebi, si polozit otdzku: jaké mnozstvi a v jakém Case

uskuteCnit objednavku pro doplnéni zasoby. (Hordkova, Kubat, 1998)

Zakladnimi ukoly fizeni zasob jsou klicovymi aspekty, které prispivaji k tispéSnému
fungovani podniku a dosazeni jeho strategickych cili. Nastaveni urovné zasob umoziuje
podniku minimalizovat riziko nedostatku zasob a zaroveni minimalizovat naklady spojené se
skladovanim a nakladanim se zasobami. To zahrnuje stanoveni optimalnich objemu
objednavek, stanoveni bezpecnostnich zasob a minimalizaci nadmérnych zasob. (Brown, T.

a Jones, S., 2021)

3.3.2 Metody rizeni zasob

Metoda ABC

Zjednodusen¢ se da ABC analyza vysvétlit takto: je to metoda klasifikace skladovych

zasob do tfi skupin na zéklade jejich vyznamu pro celkové podnikéani. Skupina A zahrnuje

25



klicové produkty s nizkym poctem na sklad€, ale vysokym podilem na pfijmu. Skupina B
obsahuje dopliikové produkty s vyssim poctem na skladé a niz§im pfijmem nez skupina A.
Skupina C predstavuje produkty s vysokymi skladovacimi naroky a minimalni poptavkou.

(Skladon. 2022)

Sestavit ABC metodu muzeme nésledovné (Skladon, 2022):

1. Nejprve sestavime tabulku obsahujici informace o zasobach jednotlivych produkti.

2. Poté tabulku usporadame sestupné podle uréeného kritéria, naptiklad podle prodejnosti
nebo nakladnosti produktu.

3. Provedeme vypocet kumulovanych hodnot jednotlivych produktd, abychom ziskali
prehled o celkové hodnoté zasob.

4. Déle vypocitame kumulované hodnoty v procentech z celkové hodnoty, coz nam umozni
1épe porovnat vyznam jednotlivych produktd.

5. Nakreslime Parettv diagram, ktery vizualizuje dulezitost jednotlivych produkt vzhledem
k jejich piijmu.

6. Nakonec provedeme rozdeleni polozek do skupin A, B a C na zaklad¢ definovanych

kritérii.

Tabulka 2: Metoda ABC

Metoda ABC
Skupina A B C
Podil na zasobach | 20% 30% 50%
Podil na piijmech 80% 15% 5%
Priorita vysoka | stiedni nizka

Zdroj: viastni zpracovani dle Skladon.com, 2022

XYZ analyza

XYZ analyza slouzi k posouzeni spotieby zasob z hlediska ¢asového prabéhu. Rizné
typy zasob maji rizné trendy spotieby. Tento model je Casto pouZzivan pii hodnoceni
nahradnich dilt, kde nékteré polozky jsou spotiebovavany pravidelné bez vyraznych

vykyvu, zatimco jiné jsou vyuzivany pouze ziidka a je obtizné predvidat jejich spotiebu.
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XYZ analyza rozdé€luje zasoby do tii kategorii podle jejich predvidatelnosti a prubéhu
spotieby (Tomek, Vavrova, 2000):

e X pro stabilni a predvidatelnou spotiebu

e Y pro polozky s obCasnymi vykyvy, ale stale predvidatelnou spotiebou

e 7 pro polozky s nepravidelnou a neptedvidatelnou spotiebou

Polozky oznaCené X obvykle nezpusobuji velké problémy pii fizeni skladového
hospodaftstvi, protoze jejich spotfeba je stabilni. Naopak, polozky oznafené Z mohou byt
pro podnik problematické, protoze jejich spotreba je nepiedvidatelna. Pii rozhodovani o
skladovani téchto polozek je dulezité zvazit rizika spojena s vazanymi finan¢nimi prostredky
a moznosti pozdni dodavky a omezeni vyroby v pfipadé nedostatku zasob. (Tomek,

Vavrova, 2000)

Analyza ABC/XYZ

Pokud rozsifime metodu ABC o analyzu XYZ, ziskdme dvojdimenzionalni matici
nazvanou ABC/XYZ. Tato matice poskytuje piehled o skladovych polozkach z hlediska
jejich spotteby a predvidatelnosti. Vysledkem této analyzy je rozdéleni polozek do

jednotlivych sektorti oznacenych jako AX az CZ. (Jurova a kol., 2016)

Tabulka 3 Analyza ABC/XYZ

Polozka A B C
Vysoka hodnota Stredni hodnota Nizka hodnota
spotieby spotieby spotieby
X Pravidelné pozadavky, |Pravidelné pozadavky, |Pravidelné pozadavky,
vysoké hodnota vysoka hodnota vysoké hodnota
prognozy prognozy prognozy
Vysoka hodnota Stredni hodnota Nizka hodnota
Y spotieby spotieby spotieby
Primérné kolisani Primérmné kolisani Primémé kolisani
pozadavkl pozadavkl pozadavkl
Vysoka hodnota Stredni hodnota Nizka hodnota
7 spotieby spotieby spotieby
Nizsi hodnota Nizsi hodnota
Nizsi hodnota prognozy prognozy prognozy

Zdroj: Viasmi zpracovani dle Jurova a kol., 2016
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Ekonomicky vyhodné objednaci mnozstvi
Harris Wilsontv predpovida, ze budouci spotieba a jeji prubéh jsou znamé, a ze
rozhoduji nakladové vlivy._Vzorce vypadaji nasledovné vzorec (Martinovi¢ova, Konecny a
Vavfina, 2014):
Optimalni velikost dodavky
D.— V2xM=*ND
o Ns

D, = Optimalni velikost dodavky

M = Spotieba materialu na rok

ND = Naklady na dodavku

N; = Naklady na skladovani

Vypoéteny tidaj je podkladem pro rozhodnuti, kdy optimalni velikost dodavky se urci s ohledem

na pocet dodavek.

Optimalni dodavkovy cyklus
T T+Do
d=
M

T4 = Optimalni dodavkovy cyklus
T =360 - rok
D, = Optimalni velikost dodavky

M = Spotieba materialu na rok

Celkové naklady

NC=ND>|<£+NS>1<E
Do 2

N, = Celkové naklady

ND = Naklady na dodavku

D, = Optimalni velikost dodavky
M = Spotieba materialu na rok

N, = Naklady na skladovani (1t/rok)
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Outsourcing ve skladovani

Jednou z dalSich strategii optimalizace zasobovaciho procesu je vyuzivani externich
skladli s distribu¢nim zaméfenim. Tyto sklady jsou pronajimany od specializovanych
spoleCnosti a slouzi k uskladnéni zbozi riznych podnikd. Tyto podniky se nepodileji na
skladovacich operacich, ale pouze spravuji vyskladiiovani prostfednictvim informacnich
systému a elektronickych pozadavkl. Zbozi zlstava vlastnictvim jednotlivych firem, které
tak minimalizuji své finan¢ni prostfedky vazané ve skladovaném zbozi, pfi¢emz naklady na
skladovani jsou stanoveny smluvné atvofi soucast placenych skladovacich sluzeb.

(Kislingerova, 2007)

Outsourcing pfinasi flexibilitu v kapacité sklad podle aktualnich potieb a sezonnich
zmeén poptavky. Nicméné vyzaduje peclivy vybér poskytovatele a smluvni podminky, aby
se minimalizovala rizika ztraty kontroly nad zasobami. Celkové je to efektivni strategie pro
optimalizaci skladovacich operaci a snizovani nakladd. (Smith, J., & Johnson, A., 2022,

25(1))

Konsignaéni sklady

Konsignacni sklad neni tradi¢ni skladovaci formou, ale specialni obchodni dohodou
mezi dodavatelem a odbératelem, ktera umoziiuje minimalizaci zasob. Dodavatel si
u odbératele zfizuje sklad, kde muze své zbozi uchovavat a kdykoli je odebrat podle potieby.
Obvykle neni povinnosti dodavatele platit za odebrané zasoby okamzité, ale je stanovena
doba splatnosti ve smlouvé. Existuje i varianta, kde sklad patii odbérateli a dodavatel pouze
spravuje zasoby, ackoli neni vzdy povinen odbérateli platit. Konsignacni sklad méa podobné
vyhody jako metoda Just in Time, pficemz dodavatel se stara o zasoby misto odbératele,

ackoliv nutnost zasob nezanikla. (Mrkvicka, Strouhal, 2009)

3.4 Skladovani

Logistika skladovéani je definovana jako souhrn ¢innosti spojenych s akvizici,
udrzovanim a distribuci skladovanych polozek podle potieb pfimych zakaznikii na ur€eném
misteé v logistickém nebo dodavatelském systému. Tato ¢innost zahrnuje procesy spojené
s nakupem zasob, sledovanim jejich stavu a zajisténim dodavek podle potieb zakaznikd. Je
dilezitou soucasti logistického fetézce a ma kliCovy vliv na uspokojeni zakaznickych

pozadavku pii minimalizaci rozhodovacich procest. (Gros, 2016)
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Skladem se rozumi prvek logistického systému, ktery fidi cCinnosti spojené
s uskladnénim a distribuci zbozi. Oproti distribucnim centriim, kde se udrzuji minimalni
zasoby, sklady zpravidla nabizeji §irsi Skalu sluzeb od pfijmu zbozi po expedici a nakladku.
Sklady se zaméfuji na optimalizaci provoznich nakladi a plnéni dodavkovych potieb,
zatimco distribu¢ni centra se soustiedi na zvySovani zisku prostifednictvim efektivniho

uspokojovani potieb zakaznikt. (Gros, 2016; Lambert, Stock a Ellram, 2005)

3.4.1 Druhy skladu

Sklady muzeme klasifikovat dle (Sixta a Madat, 2005):

e Faze hodnototvorného procesu: Zahrnuje vstupni sklady, mezisklady a odbytové
sklady, které predstavuji rizné etapy ve vyrobnim a distribu¢nim procesu.

e Stupné centralizace: RozliSuje mezi centralizovanymi sklady, které jsou umistény na
jednom misté pro celou organizaci, a decentralizovanymi sklady, které jsou umistény
na raznych mistech podle potieb.

e Kompletace: Odpovida sklady orientované na material nebo spotiebu, coz znamena,
Ze jsou organizovany podle toho, zda skladuji suroviny nebo hotové vyrobky.

e Pocet moznych nositeli potfeb: Zahrnuje vSeobecné sklady, pfipravné sklady
a prirucni sklady, které slouzi k riznym ucelim a maji odlisné vyuziti.

e Ochrana pfed povétrnostnimi vlivy: Zahrnuje skladovani uvniti budov pro ochranu
pfed nepfiznivymi povétrnostnimi podminkami a nekryté sklady, které jsou
vystaveny piirodnim vliviim.

e Stanovisteé: RozliSuje mezi vnéjsimi a vnitinimi sklady v zavislosti na jejich umisténi
v ramci organizacni struktury.

e Sprava skladu: Zahrnuje rozliSeni mezi vlastnimi a cizimi sklady, coz se tyka toho,
zda jsou sklady vlastnény a provozovany pfimo organizaci nebo jsou outsourcovany

jinym subjektem.

Identifikuje se nékolik druhu skladu podle jejich funkce (Kubic¢kova, 2006):

1. Obchodni sklady: Tyto sklady slouzi predevsim k uchovavani zbozi a méni svij
sortiment podle pozadavkll zakaznik(i. Jsou charakterizovany vysokym poctem

dodavatela i odbératelu.
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Odbytové sklady: Také znamé jako vyrobné odbytové sklady, jsou charakterizovany
tim, ze slouZi pouze jednomu vyrobci, maji maly pocet vyrobki a vice odbératelt.
Systém cross-docking: V tomto systému jsou sklady vyuzivany k sestavovani zasilek
z ruznych produkti. Zbozi na téchto skladech zistava méné nez 24 hodin.

Verejné a najemni sklady: Tyto sklady poskytuji prostor pro skladovani produktt
zakaznikiim a mohou byt pronajaty podnikiim jako celek.

Tranzitni sklady: Jsou umistény na mistech s vysokym tokem zbozi, jako jsou
pfistavy nebo zelezni¢ni uzly, aslouzi k pferozdélovani zbozi jednotlivym
zakaznikim a distribuci.

Konsignacni sklady: Tyto sklady jsou zfizovany zékaznikem ve prostorech jeho
dodavatele, a zbozi je skladovano na riziko dodavatele.

Zasobovaci sklady: Jsou pouzivany hlavné v primyslové logistice a jsou budovany

ptimo v jednotlivych podnicich.

Sklady lze také klasifikovat podle raznych kritérii, jako je (Rushton, Croucher

a Baker, 2010):

Lokalizace skladu: Sklady mohou byt umistény v riznych lokalitach, napfiklad ve
meéstech, na predmésti, na venkoveé nebo v primyslovych zonach.

Typ produktt: Sklady se mohou specializovat na ur€ité druhy produktt, naptiklad
potraviny, elektroniku, 1éky nebo stavebni materialy.

Vlastnictvi: Sklady mohou byt bud’ vlastnény pfimo spoleCnosti, ktera je vyuziva,
nebo mohou byt pronajaty nebo sdileny s jinymi spole¢nostmi.

Vyuziti spole¢nosti: Sklady mohou slouzit riznym ucelim v ramci spolecnosti, jako
je skladovani hotovych vyrobkd, surovin pro vyrobu, nebo dokonce archivace
dokumenta.

Plochy skladu: Sklady se mohou lisit svou celkovou plochou, od malych sklada ve
sklepich az po velké distribucni centra s rozlohou desitek tisic metrti ¢tverecnich.
Vysky skladu: Néekteré sklady jsou vybudovany na vice podlazich nebo maji vysoké
regalové systémy, coz umoziuje efektivni vyuziti vertikalniho prostoru.

Vybaveni skladu: Sklady se mohou lisit ve svém vybaveni, napfiklad mohou mit
zdvihaci voziky, regalové systémy, automatické pasové dopravniky nebo moderni

systémy fizeni skladu.
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3.4.2 Naklady na skladovani

Naklady spojené se skladovanim vznikaji pfi procesu skladovani a uskladnéni zbozi
a jsou ovlivnény volbou mista, kde jsou umistény vyrobni kapacity firemnich skladu. Tyto
naklady zahrnuji Sirokou Skalu polozek, které prispivaji k celkovym nakladim na

skladovani. (Sixta a Macat, 2005)

Kapitalové investice hraji klicovou roli, a to v€etné hodnoty skladovanych zasob,
investic do vybaveni skladu a investic do informacnich a komunikacnich technologii (ICT).
Dalsi naklady spojené s drzenim vyrobkd zahrnuji naklady na skladovani a manipulaci,
zastaravani, opotiebeni a Skody na zasobach a naklady na poji§téni. K tomu se pridavaji
objednavkové naklady, jako jsou naklady na nakup, skladovy pfijem a penézni platby.
Dulezitou roli hraji inaklady spojené s lidskymi zdroji anaklady na mechanizacni

a manipulacni zafizeni. (Sixta a Macat, 2005)

3.4.3 Skladové operace

Kazdy sklad by mél byt navrzen tak, aby vyhovoval specifickym pozadavkim
dodavatelského fetézce, do kterého patfi. Pfesto existuji urcité operace, které jsou bézné pro
vétSinu skladl, bez ohledu na to, zda jsou spiSe manualni nebo vysoce automatizované.

(Rushton, Croucher a Baker, 2010)

Mezi skladové operace patii (Emmett, 2008):
- Pfijem zbozi
- Odlozeni zbozi do skladu
- Vybér objednavky, vychystavani a baleni

- Expedice zbozi
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4 Vlastni prace

V praktické casti diplomové prace je teoreticka reSerSe aplikovana na konkrétni podnik,
a to spolecnost Thermoflex Europe a.s. V této Casti je zhodnocen soucasny stav fizeni zasob

ve zvoleném podniku a jsou navrzena doporuceni pro mozna zlepseni v budoucnosti.

4.1 Predstaveni vybraného podniku

Spolecnost Thermoflex Europe, a.s. se zabyva vyrobou v oblasti plastovych
vstiikovanych komponenti. Spolecnost se zaméfuje na Sirokou Skalu pramyslovych
i spotiebnich aplikaci, vcetné technickych komponent pro automobilovy primysl,
elektroniku, doméaci spotiebiCe a dalsi odvétvi. Jejich specializované vyrobni procesy
a technologie umoznuji vyrobu plastovych dilt s vysokou presnosti a kvalitou.

Spolecnost se vyznacuje schopnosti poskytovat zakdzkovou vyrobu dle individualnich
pozadavkt zakaznikd. Tento pfistup umoznuje efektivni spolupraci s Sirokym spektrem
klientt a flexibilni reakci na meénici se trzni potieby. Spolecnost investuje do neustalého
vylepSovani svych vyrobnich procesi atechnologii s cilem maximalizovat efektivitu,

kvalitu a konkurenceschopnost svych vyrobkd.

Zakladni udaje

Nazev spolecnosti: Thermoflex Europe a.s.

Sidlo spolecnosti: Zajecicka 1857, Jirkov 431 11

Vznik spolecnosti: 11. unora 2016

Pocet zaméstnancu: 150

Pravni forma: akciova spolecnost

Hlavni predmét ¢innosti: vyroba plastovych a pryzovych vyrobkt

IC: 04806441

DIC: CZ04806441

Zakladni kapital: 2 000 000,- K¢

Spolecnost tvori statutarni organ slozeny z predstavenstva a dozor¢i rady.
V cCele predstavenstva je predseda predstavenstva a mistopiedseda predstavenstva.
Dozorci rada je slozena z predsedy a ¢lenti dozor¢i rady.

Zpusob fizeni Spolecnosti je na zakladé rozhodnuti valné hromady.

33



Obrazek 3: Logo spole¢nosti

FINERAMOFL EX "
LIRS E

Zdroj: Thermoflex Europe, a.s., 2024

Historie spolecnosti

Ackoliv je vznik spolecnosti Thermoflex Europe, a.s. uvedeny vroce 2016,
spolecnost fungovala jiz n€kolik let predtim. Pavodné vznikla v roce 2003 pod jménem
Hillside Plastics, s.r.o. Jednalo se o dcefinou spolecnost Hillside Plastics Limited jejiz sidlo
bylo ve Velké Britanii. V Ceské republice firma za¢ala fungovat predevsim kvili jejimu
prvnimu zakaznikovi Black and Decker (jejich obchodni vztah pretrvava az do soucasné
doby). Spole¢nost méla z poatku 3 haly, kazda po 400 m?. Postupné se veskera vyroba
z Velké Britanie presunula do CR. Po 3 letech se tehdejsi vlastnici spole¢nosti, po finanéni

tisni, rozhodli dcefinou spolecnost v Ceské republice osamostatnit.

V roce 2006 odkoupil 60 % spolecnosti hlavni feditel firmy ve VB a 40 % dva dalsi
spolecnici, kazdy po 20 %. Z Hillside Plastics s.r.o.se v roce 2006 stava CC plast, a.s.
Jednomu ze spolecnikti se podafilo ziskat dalsiho cenného zakaznika, kterym je Inalfa Roof
Systém, s.r.o. Vzhledem ke navySovani poCtu zakaznika a s tim objemu vyroby spole¢nost
koupila pozemek (na kterém je sidlo spolecnosti az do soucasné doby) a zacala stavét stavbu
nové haly a v roce 2009 se spole¢nost kompletné prestéhovala. V tomto roce byla spole¢nost
kvuli vysokym nakladim ve ztrat€. Poté spoleCnost ziskala dalsi cenné zakazniky a projekty.

V roce 2012 spolecnost ziskala kontrakt s firmou Ikea.

V roce 2016 ma spoleCnost pouze dva spolecniky se stejnym podilem — 50 %.
Z firmy CC plast se sava ENCZ, a.s., ale ne na dlouho — v roce 2018 firma dostala nabidku
z USA aexpandovala. Do spoleCnosti vstupuje novy majoritni vlastnik a z firmy se

postupem casu stava spole¢nost Thermoflex Europe, a.s.
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Mise a vize spolecnosti
Mise

Spolecnost se zabyva vstfikovanim plastd v riznych odvétvich, a to od koncepce
a navrhu az k vyrobé, lisovani, montaze, testovani aj.

Pro automobilovy prumysl spolecnost vyrabi naptiklad: stfesni komponenty, kryty,
klimatizace, kovové komponenty do motoru a vnitini vybavu. Pro dal§i své zakazniky
spoleCnost vyrabi razné bezpeCnostni prvky, filtraéni systémy, elektrické naradi nebo
vzduchové kompresory. Vyuziti Ize nalézt i v kuchytiskych pottfebach. Spolecnost ale také

dokéze vyrobit komponenty, které se napiiklad mohou vyuzit v letectvi a kosmonautice.

Vize

Spolecnost se chce v budoucnosti zaméfit predev§im na vyrobu vlastnich produktu.
V soucasné dobé probihd vyroba vyhradné pro treti strany. Také se chtéji zaméfit na PBC
systém a plnou automatizaci, coz zahrnuje nakup dalSich robotd. Spole¢nost chce investovat
do zlepSovani, §tihlé vyroby a efektivnosti.

Jiz nyni probihéd zintenzivnéni propojeni Ceské a americké pobocky. Coz znamena
uz§i spoluprace mezi zameéstnanci na podobnych ¢i stejnych projektech, vysilani
zaméstnancll z CR na 8koleni a Eerpani know-how do USA a opa¢né. Z tohoto divodu se

i predpoklada sjednoceni informacniho systému v priabéhu nasledujicich let.

Spolecnost v letech 2022 a 2023

Poté co rok 2021 byl pro spolecnost uspésnym, méla firma pokracovat v nastavenych
procesech, které by prispély plynulé vyrob&. A ackoli prvni polovina roku 2022 splnila
ocekavani ohledné prodeje vyrobkd, ve druhé poloviné zaCal pokles pozadavku. Tento
pokles se projevil pfedev§im v oblasti non-automotive. Diky dobfe rozlozenému portfoliu se
firmé povedlo se priblizit k rozpoctované vysi obratu.

Dusledkem ztratového vysledku hospodafeni byla zvySena cena energii, ktera se
promitla do provoznich nakladd. Z tohoto divodu byly pozastavené veskeré investice, které
me¢la firma v planu. Dojit mélo na navySeni vyrobnich kapacit.

Zacatkem roku 2023 spoleCnost dokazala stabilizovat ekonomickou situaci
a extrémni narust cen a zarovei dosSlo ke zvySeni prodejnich cen. Toto zvySeni bylo
vzhledem k ramcovym smlouvam, pro firmu velmi dilezitym bodem. V pribéhu roku

spolenost ziskala nové projekty, predevSim zautomobilového pramyslu. Jednalo se
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o zakéazky prestiznich znacek jako je BMW, Audi, Porsche nebo Mercedes. Tyto projekty
by se mély pIné rozb&hnout v pristim roce. Spolecnost investovala do nového lisu a zacala

najizdét plnou automatizaci.

Aktualné ma spoleénost rozlozené portfolio zakaznik takto:
45% - Automotive industry

55% - Non-Automotive industry

4.1.1 Zakaznici

Jak je mozné vidét na grafu nize, hlavnimi zakazniky spolecnosti jsou dle procent
z obratu za rok 2023:

- Inalfa Roof System

- Stanley Black & Decker

- Ikea

- Emerson
Graf 1: Portfolio zakazniku

Customer portfolio

H [nalfa

u SBD

m [kea
Emerson

= Ostatni

Zdroj: viastni zpracovanti dle podkladii spolecnosti
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Inalfa Roof System

Spolecnost Inalfa byla jednim z prvnich zakazniki spole¢nosti. Thermoflex zacal
vyrabét zakazky pro Inalfu jiz v roce 2006. Inalfa je jednim z nejvétsich dodavatelu stiesnich
systému pro automobilovy pramysl a vznikla v roce 1946.
Firma m4 sidlo v Nizozemsku, ale pobocky ma po celém svété — v Polsku, v USA, Brazilii,

Mexiku, Jizni Koreji, Cin& a Japonsku. Oviem nejbliz§i pobocka je na Slovensku.

Stanley Black & Decker

Black+Decker byl uplné prvnim zékaznikem spole¢nosti Thermoflex, tj. v roce 2003.
SBD sidli v USA a ma dlouholetou tradici poskytovani spolehlivych nastroja a inovativnich
feSeni pro profesiondly 1 §irokou vefejnost.
Sortiment zahrnuje nejen nastroje pro praci, jako je naradi a zahradnické potreby, ale také
technické upeviiovaci systémy pro automobily a mobilni telefony. SBD ma pobocky po

celém svété — v USA, Cing, Italii i v Ceské republice.

Ikea
Spolecnost IKEA byla zalozena v roce 1943 Ingvarem Kampradem jako katalogovy
zasilkovy obchod se sidlem v méstecku Almhult ve Svédsku. Spole¢nost Thermoflex dodava

do Ikey rizné druhy mensich plastovych soucastek, které slouzi pii sestavovani nabytku.

Emerson

Emerson je globalni technologicka spoleCnost se sidlem ve St. Louis v Missouri,
USA. Byla zalozena vroce 1890 aod té doby se stala jednim z pfednich svétovych
poskytovateld feSeni a sluzeb pro primyslové a komercni trhy. Jejich produkty a sluzby
pokryvaji Sirokou Skalu odvétvi, vCetné energetiky, automatizace, klimatizace, vodniho
hospodarstvi, zdravotnictvi a mnoha dal§ich. Vyrabéné dily pro tohoto zakaznika jsou
soucastky, vyuzity v: fidicich systémech, senzorech, ventilech, pohonech, méficich zatizeni

aj.
4.1.2 Informacni systém

Spolecnost jiz patym rokem vyuziva ke své Cinnosti systém QAD, coz je softwarovy
systém specializovany na spravu vyrobnich procest a dodavatelského fetézce. Poskytuje

feSeni pro planovani vyroby, spravu zasob, sledovani vyrobnich operaci a fizeni
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dodavatelskych vztahti. Mezi hlavni funkce QAD patii sprava vyrobnich procest, sprava
kvality, fizeni zasob, planovani poptavky a nabidky, sledovani vykonnosti a fizeni
dodavatelskych vztaht.

QAD je vyvinut jako integrovany systém ERP (Enterprise Resource Planning), coz
znamena, ze integruje rizné oblasti podnikani do jednoho celku, coz umoziuje efektivni
fizeni zdroju, procesu a informaci v celé organizaci.

Mezi klicové vyhody pouzivani QAD patfi zlepSena efektivita vyroby, lepsi
planovani a sledovani zasob, optimalizace dodavatelskych fetézcii a zvySeni spokojenosti
zakaznikda.

QAD je popularni zejména v odvétvich s vysokymi naroky na vyrobu, jako jsou
automobilovy pramysl, elektronika, potravinafstvi a farmacie. SpoleCnost QAD Inc. je

dodavatelem tohoto softwaru a sidli v Kalifornii, USA.

Obrazek 4: Prohlizeni odvolavek v systému QAD

Zdroj: vlasti zpracovani dle podkladii spolecnosti

4.2 Logistika spoleCnosti

4.2.1 Nakup

Oddéleni nakupu hraje klicovou roli v fizeni zdroji a dosahovani konkurencni
vyhody. Nakup je zodpovédny za spravu dodavatelskych vztaht, optimalizaci nakladu
a zajisténi nezbytnych surovin, materiald a sluzeb pro plynuly chod podnikani. Jeho ukolem
je nejen nalezeni a vybér vhodnych dodavateld, ale také vyjednavani o cenach, stanovovani
smluvnich podminek a monitorovani dodavek.

Cinnosti oddéleni nakupu:

- Zajistovani podkladi pro kalkulace bézicich projekt, materialy, nastroje a sluzby

- Vybér a validace dodavatelu

38



- Zajisténi dodavky vstupniho materialu jak v Case, tak v pozadovaném mnozstvi
- Sprava dokumentace pro nakupované materialy

- Reseni reklamaci dodavateld

- Vyjednavani lepsi ceny a vyhodnéjSich podminek vstupniho materialu

- Optimalizace hodnoty, mnozstvi a obratu skladu nakupovanych artiklt

- Hodnoceni dodavatelt aj.

Oddé¢leni nakupu spolecnosti rozdéluje pro piimy material 4 hlavni slozky:

e Granulat
e Insert

e Obal

e Barvivo

Na grafu nize je vidét, ktery material vaze nejvyssi podil na nakladech, dle standartnich

cen, za ktery je material pfijat na sklad.

Graf 2: Nakup pfimého materialu za rok 2023

Nikup primého materiilu za rok 2023 (v
CZK)

Zdroj: vlasti zpracovani dle podkladii spolecnosti

Déle je mozné rozdélit nakup materialu dle toho, zda byl pro vyrobu automotive ¢i
non-automotive. A to v procentech dle hodnoty nakupovaného granulatu nebo dle hmotnosti

v kg, jak je vidét na grafech nize.
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Graf 3: Nakup granulatu za rok 2023 (v CZK)

Nakup granulatu za rok 2023 (v CZK)

® Auto = Non-auto

Zdroj: vlasmi zpracovani dle podkladii spolecnosti

Graf 4: Nakup granulatu za rok 2023 (v KG)

Nakup granuliatu za rok 2023 (v KG)

B Auto

= Non-auto

Zdroj: viastmi zpracovani dle podkladii spolecnosti
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Proces vybéru, uvolnéni a schvileni dodavatele materialu

Spolecnost ma stanovené procesy zvlast' pro dodavatelé pifimého materidlu a zvlast
pro dodavatele nepfimého materialu. Externi dodavatelé, kteti zajistuji dodavky komodit
i sluzeb, jsou rozdéleni do nekolika kategorii podle typu dodavaného produktu.
Prvni kategorii jsou produkty, které tvoii soucast kusovniku vyrobku, nazyvané ptrimé
materialy.

Druhou kategorii jsou produkty, které nejsou soucasti kusovniku vyrobku,

oznacované jako neptimé. Tyto se dale dé€li na dvé podkategorie:

a) ovlivilyjici vyrobek (jako jsou laboratote, dopravci, nastrojarny)
b) neovliviiujici vyrobek.
Ptiklad procesu schvaleni dodavatele:

1. Zadani pozadavku na zavedeni/vybér nového dodavatele pifimého materialu
z oddéleni nakupu, logistiky, projektu nebo financi. Interni zddost o nabidku musi
obsahovat veskeré potiebné informace, v¢etné specifikace produktu, ndzvu projektu,
mnozstvi a technickych pozadavku, stejné jako specifické pozadavky zakaznika.

2. vyhledani tii nebo vice potencialnich dodavateld pracovnikem nakupu
prostfednictvim databaze, internetu atd., a nasledné rozeslani poptavek. Pokud je
dodavatel stanoven zakaznikem nebo objednatelem, vybér dodavatele probiha bez
poptavkového fizeni. Dodavatel je poté zadan o predlozeni nabidky pfimého
materialu. Toto pravidlo neplati pro komodity jako jsou granulaty, chemikalie
a podobng.

3. vyhodnoceni a porovnani pfijatych nabidek pracovnikem nakupu s minimaln¢ tfemi
nabidkami v databazi poptavek. Kazda odchylka musi byt fadné zdivodnéna
a schvalena pfislusnym pracovnikem z odd€leni pro uvoliiovani a spravu materialu.

4. Schvaleni vybéru dodavatele schvalovaci komisi. Po schvaleni je dodavatel pozadan
o podpis dokumenti, v€etné ramcové smlouvy o dodavkach zbozi, dohody o kvalité

a logistického konceptu

Kritéria pro vyvbér dodavatele zahrnuji:

. posouzeni rizik, ktera by mohla ohrozit dodavky zakaznikovi,
. kvalitu a dodavkovou spolehlivost,
. hodnoceni QMS dodavatele
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DalSimi kritérii jsou: objem dodavek do automobilového primyslu, financni stabilita,

komplexita dodavek, pozadované technologie, dostupné zdroje, moznosti vyvoje a navrhu,
procesy fizeni zmén, planovani kontinuity podnikani, logistické procesy a zakaznicky servis.

Vsechny nakupované vyrobky nebo materialy pouzité u vyrabénych produktt musi
spliiovat legislativni pozadavky a nafizeni vztahujici se k nakupovanym komoditam.
Pokud dodavatel neni na seznamu schvalenych dodavateli a/nebo nedisponuje certifikatem
kvality minimalné¢ ISO 9001 nebo preferované IATF 16949, je nutné provést ovéfeni
systému kvality dodavatele auditem.

Originaly podepsanych smluv s dodavatelem jsou vzdy ulozeny na finan¢ni oddéleni.

Vedouci nakupu ma za povinnost zajistit revizi smluvnich podminek nejméné 1 x za pét let.

Proces nakupovani

Nakupci zajistuje dodani material(i/zbozi odeslanim oficialni objednavky dodavateli
vystavené pomoci systému QAD. Pii nakupovani materialti/zbozi je nutné se fidit dle
stanovenych smérnic. Objednavka musi obsahovat veskeré nalezitosti pro splnéni zdvazného
oficialniho dokumentu a zohlediiuje data z cenové nabidky dodavatele. Dodavatel je

povinen fidit se tidaji uvedenymi v objednavkach.

Hodnoceni dodavatelu

Spolec¢nost Thermoflex pouziva k hodnoceni dodavatelt rozdéleni do tfid:
Ttida 1 — dodavatelé jejichz kumulativni ro¢ni obrat v predeslém roce ¢inil 80% celkového
obratu firmy pro pfimy material, dodavatele forem nebo dodavatele potencialné rizikovi
s ohledem na kvalitu a hodnoceni dodéavek.

Ttida 2 - ostatni

Hodnoceni dodavateld piimého materialu je provadéno oddé€lenim nakupu, a to
v periodach:
1. Ctvrtletnd pro dodavatele s pfimym vlivem na vyrobek.

2. 1x rocné pro nepiimé dodavatele s vlivem na vyrobek a dodavatel pifimého materialu
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Hodnoceni dodavatelu primého materialu

Kritéria hodnoceni jsou:

e Shoda pozadavku s produktem

e PInéni casového planu dodavek — dodavkova kazen na ¢as a mnozstvi

e Poruchy u zdkaznika v misté dodani, v€etné zadrzeni dodavky ve skladu a zastaveni
expedice — méfeno poctem piipada

e Pocet pripadu vicenakladl na extra prepravy

e Uroven dosazeného systému kvality

Kritéria hodnoceni dodavateld. Dle dosazeného skore muze dodavatel dosahnout

hodnoceni uvedeného v tabulce nize.

Tabulka 4: Kritéria hodnoceni dodavatelu

Preferovany dodavatel A 90-100%
Podminecné propustén B B0-89%
Newvyhovuijic dodavatel C meéné nei 8%

Zdroj: vlasti zpracovani dle podkladii spolecnosti

Hodnoceni dodavatelii neprimého materialu a sluzeb s pfimym vlivem na vyrobek
Dodavatelé nepfimého materidlu asluzeb svlivem na vyrobek jsou hodnoceni
minimalné€ 1x ro¢n€, a to pomoci kritérii:
e Kvalita spoluprace (hodnoceno vzdy pracovnikem pfislu§ného oddéleni, které
s dodavatel spolupracuje)
e Splatnost
e Dosazeny systém kvality
V pripadé ze dodavatel dosdhne hodnoceni , nevyhovujici dodavatel”, budou zahajeny

kroky k ukonceni spoluprace a nahrazeni dodavatel jinym.
Zajisténi dokumentace

Naékupdi je odpovédny za zajisténi veSkeré potfebné dokumentace ke kazdému

nakupovanému materialu/zbozi kromé& obalového materialu.
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Jedna se o:
e Bezpecnostni list v Ceském jazyce
e Technicky list s uvedenim zpracovatelskych podminek
o Atest (COA)
e Materialovou Specifikaci

e RoHS/Reach dokument

Po obdrzeni vSech pozadovanych dokumenti zajisti nakupéi ulozeni do systému.
Bezpecnostni listy vyzaduje nakupci 1x za 5 let.  VySe uvedené dokumenty, vCetné atestd
k jednotlivym dodavkam, je nutné evidovat ve stejném jazyce a to ¢eském nebo anglickém,

vyjma Bezpecnostniho listu, ktery musi byt vzdy dodavatelem ptfedlozen v Ceském jazyce.

4.2.2 Skladovani, manipulace, expedice

Sklad spolecnosti Thermoflex je rozdélen na pfijmovou, expedicni a skladovou ¢ast.
A dale dle typu materialu a dle zakazniki. Jednotlivé regaly maji 4 patra a jsou popsané
abecedné (od A do I).

Spolecnost Thermoflex vlastni také externi sklad, ve kterém jsou uskladnény
predev§im dily s nizkym poctem odbéru a mrtvé dily. Dale je v aredlu spoleCnosti také
celoroc¢ni skladovaci stan. V tomto typu skladu nesmi byt uskladnén zadny hotlavy material.

Skladovani, manipulace a expedice jsou kli¢ové procesy v logistice, které zajist'uji
plynuly tok zbozi od vyroby k zékaznikovi. Spolecnost ma pro vSechny tyto Cinnosti

smérnice, které museji zaméestnanci danych oddéleni dodrzovat.
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Obrazek 5: Skladovani ve spoleCnosti

Zdroj: vlasti zpracovani dle podkladii spolecnosti

Dodani nakupovaného materialu
Nakupovany material se zasadné prejima pres sklad. Po vizuélni kontrole a kontrole
identity se zaeviduje do informacniho systému. Nasleduje vstupni kontrola zbozi.

Nakupovany material nesmi opustit inspekéni zonu pro piijem zbozi bez interni identifikace.

Skladovani

Skladovani se provadi podle pracovnich pokynd urCenych ve interni smeérnici
spolecnosti. Skladovani se provadi tak, aby se vyloucilo poskozeni nebo jiné vlivy negativné
ovliviiujici kvalitu a zZivotni prostedi. Postupy musi zarucit dodrzovani metody FIFO ("first
in first out"). Z divodu bezpecnosti a zabezpeceni, zboZzi urCené pro vyvoz do tretich zemi
je vyhradné skladovano v lokacich, které l1ze obslouzit pouze retrakem. Kazdé jednotlivé
baleni obsahujici zbozi do tfetich zemi musi byt oznacené razitkem AEO-S. Pokud baleni
toto oznaceni neobsahuje, skladnik zamitne zaskladnéni zbozi a informuje o vzniklé situaci
mistra smény, aby zajistil pfekontrolovani obsahu baleni a doplnéni chybé&jiciho znaceni. Za
kontrolu bezpecného ulozeni zbozi do skladovych lokaci odpovida vedouci skladu nebo jeho

zastupce.
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FIFO

Pii vydavani ze skladu je nutné zajistit, aby byly nejprve vyskladnény vyrobky
s nejstar§im datem pifijmu do skladu (datum pfijmu u materidlu, datum vyroby
u rozpracovanych a hotovych vyrobkl). Tento pozadavek je zajisfovan prostiednictvim
systému IS. FIFO princip je pozadovan také pii zméné indexu vyrobku, je nutné nejprve

vydavat vyrobky s nejstar§im indexem viz. data v IS.

Maximalni doba skladovani

Granulaty: 5 let za predpokladu, ze granulat nebude vystaven ultrafialovému zateni.
Pytle nebo nadoby se budou ponechavat suché a dobfe uzaviené, aby nedoslo ke znecisténi
a absorpci vlhkosti. Granulaty se skladuji na suchém misté¢. Maximalni doba skladovani je

hlidana a provérovana prabézné.

Kovové dily: maji neomezenou dobu skladovani za pfedpokladu, ze se budou
skladovat v suchém prostredi, ze se v blizkosti skladu nesmi vyskytovat zadné chemikalie,
vodni zdroj nebo jiné prostiedky, které by né&jakym zpisobem mohly chemicky nebo

mechanicky poskodit uskladnéné dily.

Kartonové obaly: maji neomezenou dobu skladovani ze predpokladu, ze budou
chranény pred povétrnostnimi vlivy a vlhkem (kryté prostory) a pred salavym teplem, ze

budou skladovaci prostory bez extrémnich teplot.

U ostatnich dilt a hotovych vyrobku je doba skladovani stanovena na 5 let. Dojde-li
k prekroceni maximalni doby skladovani, oznaci logistik/skladnik pfislu§ny material kartou
"POZASTAVENO", na kterou v POZNAMCE uvede "PROSLA SKLADOVACI LHUTA".
Takto oznaceny material nesmi skladnik vyexpedovat bez opétovného uvolnéni kvality,
kterou je skladnik povinen vyrozumét. Tyto dily pfevede v informacnim systému do lokaci

se statusem BLOCK. Urceni pracovnici kvality dale postupuji dle smérnice.
Manipulace

Veskera manipulace s materidlem a vyrobky musi byt provadéna tak, aby se

zabranilo jejich poskozeni a s ohledem na bezpecnost prace. Manipulace musi byt v souladu
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s pracovnimi postupy. Pro manipulaci a transport musi byt pouzity vhodné prostiedky

odpovidajici vyrobku a jeho baleni.

Baleni

Baleni musi odpovidat charakteru materialu a vyrobku tak, aby se zabranilo jeho
poskozeni béhem dopravy a manipulace. Baleni je definovano v balicich predpisech, které
u hotovych vyrobkl stanovi Clenové prufezového tymu dle pozadavki zakaznika pred

zahgjenim sériové vyroby.

Priprava nakladky

Vsechno pfipravované a vydavané zbozi musi byt zabaleno v neposkozenych
obalech, které jsou fadné€ oznacCeny vyrobnim Stitkem a razitkem vystupni kontroly. Zbozi
k expedici je vychystavano ze skladovych lokaci dle podkladi v dokumentu PDL, ktery
zohlediiuje FIFO metodiku. Expedované zbozi je premistovano na rampu pomoci Ctecek
carovych koda. Zbozi k expedic je baleno, stohovano a oznacovano dle balicich predpisa
pro jednotlivé zakazniky. Plan naklddek urcuje pracovnik zakaznického servisu dle

pozadavka zakaznika a komunikuje ho s vedoucim skladu, popf. s jeho zastupcem.

Nakladka

Zbozi se na vuz nalozi pomoci VZV nebo rucn€, podle velikosti a specifikaci.
Skladnik zajisti prostor pro zbozi a pohyb manipulaéni techniky. Pfed nakladkou do tfetich
zemi se zkontroluje a zapeceti baleni paskou slogem spolecnosti Thermoflex Europe.
Nékladova jednotka se zkontroluje a zaznamena se do formulare, ktery se piilozi k dodacimu
listu. Po nakladce se néaklad vyfoti a fotodokumentace se odeSle oddéleni zakaznickému
se za pritomnosti skladnika zacvakne. Paska s logem je uzamcena a vydava ji vedouci skladu

pouze pro danou cinnost. Pokud dojde k poskozeni zbozi béhem nakladky, je nutné
ho okamzité vyménit ainformovat o udalosti pracovniky kvality, planovale vyroby
a zadkaznicky servis. Pokud neni mozné zbozi vyménit, musi ho piekontrolovat a prebalit

pracovnik kvality.
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Obrazek 6: Nakladka

Zdroj: vlasti zpracovani dle podkladii spolecnosti

Dokumentace k expedici

Pracovnik skladu uzavira piipravu expedice pomoci ¢teCky carovych koda. Systém
poté vytvori dodaci list, ktery pracovnik upravi o datum expedice a jméno piepravce. Po
fyzické nakladce pracovnik skladu v IS potvrdi dodaci list jako podklad pro financni
oddéleni, které vyfakturuje zbozi. Dodaci list se vytvori pro kazdou expedovanou zasilku
v potiebnych kopiich. Pfi exportu v ramci CR nebo EU se piepravci piedaji potiebné kopie.
Skladnik si necha potvrdit jednu kopii od fidi¢e pfepravni sluzby jako dukaz prevzeti zbozi
pro fakturaci. Pro zasilky mimo EU se k dodacim listim vyhotovi faktura a pfipadné celni
dokumenty. Jejich vyhotoveni zajisti pracovnik zakaznického servisu ve spolupraci
s financnim oddélenim a celnim deklarantem. Pfi exportu do tfetich zemi je zapotiebi

specialni paska s logem spolecnosti.
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Obrazek 7: Ukazka baleni pro tfeti zemé
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Zdroj: viastni zpracovani dle podkladii spolecnosti
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4.2.3

Inventura

Fyzicka inventura

Je provadéna nejméné 1x rocné pii odstaveni vyroby, za vyuziti systému QAD, a to

v celém rozsahu skladového hospodafstvi.

Postup je rozdéleny na nasledujici kroky:

1.

2
3.
4

Zmrazeni stavu vSech skladovych zasob

Vytvoreni ,,sCitacich listk(“ v elektronické podobé

Kontrola zasoby — prepocitani, prevazeni

Za pouziti ¢tecky ¢arového kodu skenuje skladovou lokaci a stitek zasoby, potvrzuje
nebo upravuje mnozstvi nebo vahu

V prubéhu inventury dana osoba zodpoveédna za prubéznou kontrolu odchylek
vzniklych pfi provadéné inventute, které systém eviduje

Po ukonceni inventury se v systému spousti piepocet skladovych zasob

Cyklicka inventura

Je provadéna dle potieby za vyuziti systému QAD, a to na vybranych lokacich. Postup

je rozdeleny na nasleduyjici kroky:

1.

4.2.4

V systému se urci lokace, na které se provadi inventuru a vytiskne se formular
cyklické inventury

Provede se prepocet/pievazeni materialu/komponentll na dané lokaci — spoctené
mnozstvi se zaznamena v programu

Prehled vysledku cyklické inventury se zobrazi v programu

Ptfijem zbozi

Pfijem zbozi ve je dialezitym procesem, ktery zahrnuje pfijem z dodavatelskych

firem, kontrolu a evidenci zbozi ve skladu a jeho nasledné zaclenéni do vyrobniho procesu.

Fyzicka prejimka

Pii pfijezdu zasilkového vozu pracovnik skladu prevezme dodaci list a dalsi

dokumenty od fidice. Provede fyzickou kontrolu dodavky, zkontroluje mnozstvi, druh, barvu

materialu a neporuSenost obalt. Pokud jsou zjiStény nedostatky, informuje o nich

a zaznamena je do dodaciho listu a CMR za piitomnosti pfepravce. Pii poskozeni obalu nebo

zbozi pracovnik spolu s dopravcem udéla zapis do dokumenti a vyfoti poskozenou dodavku.
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Jednu kopii dokumentt s popsanou zavadou obdrzi dopravce, druhou pieda B pro
reklamaci a prefakturaci. Pfi pfijezdu zbozi v kontejneru se kontroluje plomba a jeji ¢islo.
Po potvrzeni spravnosti a uplnosti dodavky pracovnik stvrdi podpisem a datem piijeti
zasilky v dodacim listu. Potvrzené dokumenty preda B a zasilka je zaskladnéna a ptijata do

IS. Zaskladnéni musi byt provedeno ihned po vstupnich kontrolach.

Nakupované komponenty

Kontrola komponentt se provadi podle kontrolni navodky a provede se zaznam do
IS. Nasleduje oznaceni palety, popf. jednotlivych kartont pfijmovymi §titky na znameni, ze
material proSel vstupni kontrolou, je shodny a mize byt pouzit ve

vyrobé a je nasledné systémove uvolnén na béznou skladovou lokaci.

Nakupované granulaty

U chemickych materialt je kliCové zajistit, ze je atest k dodavce prilozen. Pokud
neni, je tfeba ho vyzadat a ovérfit shodu s oznacenim Sarze a specifikaci. Poté pracovnik
skladu provéti charakteristiky podle kontrolni navody v systému a stav zasilky. Pokud je vSe
v poradku, material je oznaCen a uvolnén do skladu.
Rezijni material

Rezijni (spotfebni) material vCetné kancelarskych potieb, je pfijiman ve skladu.
Kontroluje se rozdil mezi mnozstvim dodanym a deklarovanym v dodacich listech, ¢i

ptipadné nevyhovujici kvalita.

Nahradni dily, prisluSenstvi, formy
Za vstupni kontrolu nahradnich dilt, zafizeni, pfistroju, a dalsiho podobného

specialniho zbozi zodpovida vzdy konkrétni osoba, ktera si zbozi objednala.

4.2.5 Expedice

Zakaznicky servis ve firmé zodpovida za veskerou prepravu. Nejedna se tedy jen
o expedici zbozi k zdkaznikovi, ale 1 o pfepravu nakupovaného materialu.
Zakaznicky servis po obdrzeni objednavky a kontrole veSkerych nalezitosti, zada
objednavku do informacniho systému QAD. Den pted expedici probiha kontrola, zda jsou

vSechny dily vyrobené a pfipravené k expedici. Objednavka musi byt radné zabalena
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a zabezpeCena pro prepravu, aby nedoSlo k poskozeni b&hem transportu. Prepravni

spolecnost je zajiSténa zakaznickym servise dle pozadavka zakaznika.

Obrazek 9: Priklad objednavky od zakaznika

SEAWARD PURCHASE ORDER
TESTED. TRUSTED.. WORLDWIDE.

PLEASE ACKNOWLEDGE DELIVERY DATE & PRICE WITHIN 48 HRS [ DELIVER TO |
e n.S Seaward Electronic Limited
Zajecicka 1857 Bracken Hi
43111 Jirkov South West Industrial Estate
Czech Republic Peterlee
Co Durham
Plorder No | DATE ] [_Pace |
.Y I a1/7108/28 1 1
OURREF._| YOUR REF. | _ACNGC. | DESPATCH METHOD | COMMENTS |
carol | nrp |HILl.l12 FOoC
PRODUCT CODE/DESCRIPTION QUANTITY DEL DATE PER LINE VALUE
PART NO: 2 ~° " _
SUPEF ~~ . ... ARD FACIA PANEL PRINTING 300 |8 /8" (7,
T .wrew- order been received -
being reviewed For raw material and
production capacities)

Zdroj: vlastni zpracovani dle podkladii spolecnosti

Zakaznicky servis informuje zakaznika o tom, ze jeho objednavka byla expedovana,
a poskytuje informace o odhadovaném terminu doruceni a sledovani objednavky v piipade¢,
ze je k dispozici. Pokud dojde k problémim béhem expedice, jako je ztrata balicku nebo
poskozeni zasilky, zakaznicky servis se snazi aktivné feSit tyto situace a poskytnout

zakaznikovi nahradni feseni nebo kompenzaci.

Obrazek 10: Priprava expedice

Zdroj: vlasti zpracovani dle podkladii spolecnosti
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4.3 Analyza vstupnich dodavek

NejcetnéjSim dovazenym vstupnim materidlem do podniku jsou: granulaty, kovové
prvky a obalovy material. Tato prace bude zamétena na granulaty, jelikoz prave ty jsou pro
podnik zakladnim vstupnim materidlem a tvoii nejvétsi nakladovou polozku ze vsech
materiald. Granulaty podnik pouziva ke vstiikovani plasti a vstupuje do vSech vyrobku

spolecCnosti.

Graf 5: Nakup granulétu za rok 2023 (v CZK)

Nakup granulatu za rok 2023 (Rozdéleni
poloZzek dle analyzy ABC v K¢)

mPAG6
m PP
uPA6
POM
= ABS
n TPE
mPBT
uTPU

Zdroj: viastmi zpracovani dle podkladii spolecnosti

Graf 6: Nakup granulatu za rok 2023 (v kg)

Nakup granulatu za rok 2023 (Rozdéleni
polozek dle analyzy ABC v Kg)

m PP
uPA66
uPA6
ABS
m TPE
uPOM
mPBT

Zdroj: vlasti zpracovani dle podkladii spolecnosti
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Jak je vidét z grafti, v roce 2023 tvori nejvétsi procento nakupovanych granulati: PP,
PA66, PA6, ABS, TPE, POM, PBT a TPU. Jedna se o rizné druhy granulati od dvou

dodavatelt. Tyto dodavatele si pro praci oznacime jako AB a XY.

Tabulka 5: Rozdéleni dodavatelu

Granulat Dodavatel
PP, ABS, TPE, TPU AB
PA66, PA6, POM, PBT XY

Zdroj: vlasti zpracovani dle podkladii spolecnosti

4.3.1 Analyza soucasného stavu

Podnik ma na dopravu granulatu svého vlastniho smluvniho dopravce, ktery si uctuje
400 euro (10 000k¢) za 1 prepravu, kterd nesmi piekrocit prepravni hmotnost 20 tun.
Prepravce dodava granulat od 2 dodavatelt, které si pro tuto praci oznacime jako: AB a XY.
Dodavatel AB dodava podniku granulat s oznacenim PP, ABS, TPE a TPU. A dodavatel XY
dodava podniku granulat s oznacenim PA66, PA6, POM a PBT. V jedné dodavce mohou

byt razné druhy granulati od jednoho dodavatele.
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Tabulka 6: Potfeba materialu za rok 2023 (v kg)

Potreba materidlu v kg
Materidl Dodavatel Cena - dopravu Cena(v €)/kg : 5 5 5 . .
(1 dodavka do 20t) Leden | Unor | Biezen | Duben | Kvéten | Cerven |Cervenec| Srpen | ZiH | Rijen [Listopad|Prosinec

PP Hostacom X4323 S68 grey | AB 400 € 1,5 3000 0 5000 0 0 2000 1000 | 4000 0 3000 0
ABS STYLAC R260A White AB 400 € 1,5 11000 2000 6000 | 4000 1000 8000 | 2000 0 0 1000
TPE transparentni AB 400 € 23 20000 0 0 0 0 0 2000 0 0 0 4000 | 1000
TPU eko Ciry AB 400 € 2,8 20000 0 0 0 20000 0 0 0 20000 0 20000
PA 66G, Ciry XY 400 € 3,1 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 3000 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000
PA6-GF15, ULTRAMID XY 400 € 1,2 5000 | 2000 | 2000 | 2000 | 5000 | 3000 2000 2000 | 3000 | 5000 | 2000 | 2000
POM Polyacetalova MFI 27 XY 400 € 1,8 16000 | 20000 0 0 15000 0 5000 0 0 3000 | 15000 | 20000
PBT GF30% Cstice XY 400 € 2,1 0 0 20000 | 20000 0 15000 | 20000 0 0 20000 | 15000 | 20000
Celkem 78000 | 25000 | 32000 | 25000 | 49000 | 27000 | 34000 | 17000 | 28000 | 31000 | 42000 | 67000

Zdroj: vlastni zpracovani dle podkladii spolecnosti
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4.3.2 Vypocty optimalizace soucasného stavu

Nize jsou provedené vypocCty pro zjisténi optimalni velikosti dodavky, ty by mohly
vést ke zlepSeni a zkvalitnéni logistickych Cinnosti a procesii podniku. Vzorce vychazeji

z teoretické ¢asti.

Zakladni informace dle podkladu spole¢nosti:

1) Podnik objednéava granulaty dle aktualni potieby, které generuje informacni systém
na zakladé objednavek

2) Naklady na poftizeni jedné dodavky: 10 000 K¢/dodavka

3) Dle interniho zdroje spoleCnosti jsou naklady na skladovani: 80000 K¢/t granulatu

za rok

Byly provedeny vypocty podle Harris Wilsonova vzorce, ktery identifikuje optimalni
objednavaci mnozstvi s ohledem na ekonomické faktory. Tento vzorec predpoklada znalost
budouci spotieby a nakladové vlivy. Jeho cilem je minimalizace celkovych nakladu
spojenych se skladovanim a objednavkami. Vypocty byly aplikovany na kazdy material
zvlast apoté ina jednotlivé dodavatele, protoze mohou dodavat vice druhti materialu
v ramci jedné dodavky.

Nize jsou uvedené piiklady vypocti dvou materiald od dodavatele AB a XY.

Vysledky vypoéti k dalsim materialim jsou v tabulce €. 7.

Material PP Hostacom X4323 S68 grey — dodavatel AB

Optimalni velikost dodavky

2x18*x10000
—=2,12 tun
80000

Optimalni velikost dodavky je pro tento druh materialu, od tohoto dodavatele 2,12 tun.

Optiméalni dodavkovy cyklus

Material: PP Hostacom X4323 S68

360%2,12
18

= 42,4 dnu
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Idealni dodavkovy cyklus by mél u materialu PP od dodavatele AB probihat pravidelné po
42 dnech.

Material PA 66G, ¢iry — dodavatel XY

Optimalni velikost dodavky

2%36%x10000
———— = 3 tuny
80000

Optimalni velikost dodavky je u tohoto materialu, od dodavatele XY, 3 tuny.

Optiméalni dodavkovy cyklus
360x%3
36

= 30 dnu

Idealni dodavkovy cyklus by mél u materialu PA od dodavatele XY probihat pravidelné po
30 dnech.

Vypocty k ostatnim materialim jsou uvedené v tabulce nize.
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Tabulka 7: Dalsi vypocty EOQ dle materidlu

Material Dodavatel Cena za dopravu | Celkem za rok| Celkem za rok sgzl(;:;(:i);n?:a veligtfst:l;](?:ll;}vky (:())32\1:;(2:)1:1“)’7
(1 dodavka do 20t)| 2023 (v t) 2023 (v k&) .

rok (v tunach) cyklus
PP Hostacom X4323 S68 grey AB 10 000 18 675 000 1 440 000 2,12 42,4
ABS STYLAC R260A White AB 10 000 35 1312 500 2 800 000 2,96 30,43
TPE transparentni AB 10 000 27 1552 500 2 160 000 2,60 34,64
TPU eko Ciry AB 10 000 80 5 600 000 6 400 000 4,47 20,12
PA 66G, Ciry XY 10 000 36 2 790 000 2 880 000 3 30
PA6-GF15, ULTRAMID XY 10 000 35 1 050 000 2 800 000 2,96 30,43
POM Polyacetalova MFI 27 XY 10 000 94 4 230 000 7 520 000 4,85 18,57
PBT GF30% Castice XY 10 000 13 682 500 1 040 000 1,80 49,92

Zdroj: viasti zpracovani dle podkladii spolecnosti
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Dale byly provedeny vypocty pro dodavatele. V tabulce nize jsou uvedené naklady
na jednu dodavku pro daného dodavatele, tedy 10 000 K¢ a celkovy pocet dodavek za rok
od jednotlivych dodavatelt (kazdy dodavatel vozi do podniku vzdy vice druhti materialu

v jedné dodavce).

Vysledky vypodétu pro dodavatele AB:
Optimalni velikost dodavky = 4 258 kg.

Optimalni dodavkovy cyklus = 2,679 dnu.
Tedy v tomto piipadé by méla byt velikost dodavky pro dodavatele AB 4 258 kg kazdé 3
dny.

Vysledky vypoctd pro dodavatele XY
Optimalni velikost dodavky =4 370 kg.

Optimalni dodavkovy cyklus = 2,345 dnu.
A pro dodavatele XY by optimalni velikost dodavky méla byt 4 370 kg kazdé 2 dny.

Tabulka 8: Vysledky vypoctl pro jednotlivé

Potieba dodivek [ Niklady na | Niklady na skladovini | Opt. Vel. | Opt. Dod. |Niklady na prepravuza| Celkové niklady za
(n.v.20t) dodivku (mil. K¢) Dodivky Cyklus rok (v K¢) rok (v K¢)

AB 160 000 29 10 000 12,8 4258 kg | 2,679 dmi 1362 449 14 162 449

XY 178 000 34 10 000 14,24 4370 kg | 2,345 dm 1556 503 15 796 503

Dodavatel | Mnozstvi v kg/rok

Zdroj: vlasti zpracovani dle podkladii spolecnosti

Z analyzy vypocti vyplyva, ze optimalni dodavkové mnozstvi pro dodavatele AB
¢ini 4 258 kg. Nicméné tato hodnota nedostauje k vyuziti plné nosnosti nakladniho
automobilu (20 tun), coz odporuje zdsadam kanbanu. Doporuceny dodavkovy cyklus se

odhaduje na 2,679 dnu.

U dodavatele XY by optimalni dodavkové mnozstvi mélo byt 4 370 kg, avsak i toto
mnozstvi nedostate€né vyuziva nosnost nakladniho automobilu. Tento vysledek neni
povazovan za zcela optimalni. Dalsi vypocet indikuje, ze doporuceny dodavkovy cyklus by

mél byt 2,345 dnd.

Tyto vypocty optimalnich dodavkovych velikosti nejsou v této situaci praktické a

efektivni, nebot’ nespliiuji pln€ vyuziti piepravni kapacity nakladnich automobilti, které maji
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nosnost 20 tun. Tento pfistup odporuje zasadam kanbanu, kde objednavkové mnozstvi by
meélo odpovidat kapacité jednoho piepravniho prostiedku nebo jeho nasobkii a mélo by se

plné vyuzit konstantniho mnozstvi materialu.

4.3.3 Porovnani EOQ a Kanban

Jako ptiklad, optimalni dodavkové mnozstvi granulatu PP bylo stanoveno na 2,12 tuny
kazdych 42 dni, pfestoze cena piepravy zistava neménna bez ohledu na to, zda je vozidlo
nalozeno 2 tunami ¢i 20 tunami granulatu. Doprava granulatu v takto omezeném mnozstvi

neni efektivni.

Nasledujici tabulky poukazuji na rozdil mezi naklady pfi stanoveni EOQ a pfi pouziti

metody kanban.

Tabulka 9: EOQ

EOQ Dodavatel | Za kalendarni rok
o AB 1
Dodavka materialu (kg) XY 13(8) 888
} AB 2
Pocet aut (20 t) XY 3491
Optimalni dodaci cyklus (dny) ;25 ;:gzz
Optimalni velikost dodavky (kg) ;25 j §§(8)
AB 12,8 mil. K¢
Naklady na skladovani XY 1 4”2 4n;11i1. I(Cé

Celkové naklady (oba dodavatelé) | AB + XY | 29 958 952 K¢

Zdroj: vlasti zpracovani dle podkladii spolecnosti

Kompletni naklady zahrnuji jak naklady na zabezpecCeni dodavek (dopravu), tak i
naklady na skladovani. Celkové néaklady ¢ini 29 958 952 K¢&. Pro maximalni efektivitu
dodavek je nezbytné minimalizovat jizdy nakladnich vozidel s neuplnym nékladem, protoze
s ohledem na vyrobni trend je pravdépodobné, ze podnik bude potiebovat neustaly tok vSech

vstupnich materialt.
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Systém plné vyuzité prepravni kapacity
Proveden byl dal§i vypocet, ktery zohlediuje kapacitu prepravnich vozidel, aby
nedochézelo k nevyuziti jejich prepravni kapacity, coz by vedlo ke ztratdm. Timto postupem

jsou snizovany naklady spojené s dopravou vstupnich materiald.

Tabulka 10: Kanban

KANBAN Dodavatel| Za kalendarni rok
AB 160 000
Dodavka materialu (k:
odavka materialu (kg) XY 178 000
AB 8
Pocet aut (20 t
oCet aut (20 t) XY 8.9
AB 20 000
Optimalni velikost dodavky (k
ptimalni velikost dodavky (kg) XY 20 000
Naklady na skladovani AB 12,8 m1‘1. KCV
XY 14,24 mil. K¢
AB 79 935 K¢
Nakl 3
aklady na prepravu XY 20 060 K&
Naklady (preprava + skladovani) AB 12879 935 K(j
XY 14 329 060 K¢
Celkové naklady (oba dodavatelé) | AB + XY | 27 208 995 K¢

Zdroj: vlasti zpracovani dle podkladii spolecnosti

Diky provedenému vypoctu doslo ke snizeni poctu jizd, pii kterych nebyly nakladni
vozidla plné vyuzita. Zavedenim tohoto principu by firma mohla rocné usetrit 2 749 957 K¢

na nakladech spojenych s dodavkami vstupnich materiala ve srovnani s vypocty EOQ.

4.4 Analyza hotovych vyrobki

Podnik ma vysoké mnozstvi hotovych vyrobkd, pro rizné zakazniky, nelze se
soustfedit na vSechny. Nasledujici analyza bude zkoumat, které vyrobky tvoti nejvyssi

podil finan¢nich prostiedkt spolecnosti.
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4.4.1 Metoda ABC

ABC analyza bude provedena na prodanych hotovych polozkach, které mely v roce
2023 nejvétsi podil na trzbach. Polozky budou rozdéleny do kategorii A, B a C, tim se
identifikuji klicové polozky a ur¢i se, na které z nich je tfeba zaméfit nejvice pozornosti.

Pro analyzu ABC budou pouzity interni data spolec¢nosti, za cely rok 2023. Celkovy
pocet polozek k analyze ¢ini 517. Tento proces bude proveden v tabulkovém procesoru MS
Excel. Soubor obsahuje data (viz piiloha) o 15 zakaznicich, pfi¢emz kazdy z nich mél rizny
pocet expedovanych druht dila.

Tabulka 11:Rozdéleni zakaznikt a projektu

Zakaznik Pocet projektu
BBW 2
Black & Decker 219
BMW AG 6
Comtek Ltd 10
Copeland 43
Emerson 9
IKEA Components SK 38
Inalfa Roof Systems NL 57
JTEKT COLUMN SYSTEMS CZECH 4
KOITO CZECH s.r.0. 2
Mercedes-Benz AG 2
Parker Hannifin EMEA ETOY 100
PERMASENSE LTD 7
SEAWARD ELECTRONICS Ltd. 1
Thermoflex Corp.US 17

Zdroj: vlastni zpracovdani dle podkladii spolecnosti

V poskytnutém datovém souboru byly zaznamenany trzby jednotlivych hotovych
vyrobku za kazdy meésic. Prvnim krokem bylo pfidani sloupce pro soucet mésicnich trzeb,
coz poskytlo celkovou trzbu kazdého vyrobku za dané obdobi. Na zakladé toho byl
vypocitan podil vyrobku na celkovych trzbach a poté procentudlni kumulativni vyskyt.
Polozky byly sefazeny sestupné podle trzeb a rozdéleny do skupin A, B a C.

Zarazeni do skupin probéhlo podle nasledujicich kritérii:

- Skupina A zahrnuje vSechny polozky do prvni, ktera ptesahne 80 % trzni hodnoty
- Skupina B obsahuje polozky nad 80 %, ale pod 95 % trzni hodnoty

- Skupina C obsahuje zbylé polozky s hodnotou vyssi nez 95 %
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Tabulka 12: Vysledek analyzy ABC

Podil na
ABC Pocet celkovém Roc¢ni trzb Podil na
Analyza polozek poctu Kumulace (v K¢) Y trzbach Kumulace
polozek
A 60 11,61% 11,61% 310 415 181 79,97% 79,97%
B 123 23,79% 35,40% 58 129 557 14,98% 94,95%
H 334 64,60% 100% 19619257 | 5.05% 100%
Celkem 517 100 % 388 163 994 100 %

Zdroj: vlasti zpracovani dle podkladii spolecnosti

Graf 7: Procentualni rozdéleni polozek

Rozdéleni polozek dle analyzy ABC

mA

Zdroj: vlastni zpracovani dle podkladii spolecnosti

Tabulka 13: ABC analyza

ABC Pocet prodanych . .
Analjza | dili (5 ks/roi’() Rocni trzby (v KO)
A 7 286 990 310415 181
B 1553 701 58 129 557
H 510 814 19 619 257
Celkem 9 351 505 388 163 994

Zdroj: vlasti zpracovani dle podkladii spolecnosti
Skupina A obsahuje 60 polozek, coz predstavuje 11,61 % z celkového poctu 517

polozek. Jejich ro¢ni trzba dosahuje vySe 310 415 181 K¢, coz je nejvyssi financni objem

a predstavuje 79,97 % celkovych trzeb ve vysi 388 163 944 K¢. To znamena, ze tyto polozky
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vazou nejveétsi podil financnich prostfedka a jsou klicové pro podnik. Skupina A je tedy

tvorena vyrobky, které maji nejvétsi vliv na celkovy vysledek.

Skupina B zahrnuje 123 polozek, coz ¢ini 35,40 % z celkového poctu. Jejich rocni
trzba dosahuje 57 129 557 K¢, coz predstavuje 14,97 % celkovych trzeb. Tato skupina
obsahuje stfedné dulezité polozky, které pfispivaji k celkovym trzbam, ale jejich vliv neni

tak vyznamny jako u polozek ve skuping A.

Skupina C tvori nejvétsi podil z celkového poctu polozek, konkrétné 334 polozek,
cozje 64,60 %. Jejich ro¢ni trzba dosahuje 19 619 257 K¢, coz predstavuje 5,01 % celkovych
trzeb. Tyto polozky jsou méné dilezité a maji nizsi finan¢ni dopad ve srovnani s polozkami

ve skupinach A a B.

ABC analyza vychazi z Paretova pravidla 80:20, které tika, ze 80 % dusledkl je
zpusobeno 20 % pfi¢in. Skupina A tedy obsahuje vyrobky, které generuji pfiblizn€ 80 %

trzeb, zatimco skupiny B a C predstavuji mensi ¢ast trzeb a jsou méné vyznamné pro celkovy

vysledek podniku.
Graf 8: Paretiiv diagram
PARETUV DIAGRAM
9.00% 120.00%
8.00%
100.00%
7.00%
6.00% 80.00%
5.00%
60.00%
4.00%
3.00% 40.00%
2.00%
20.00%
1.00%
0.00% 3 C 0.00%
@ C =tnost (v %) o Kumulativni ¢etnost (v %)

Zdroj: vlasti zpracovani dle podkladii spolecnosti
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Graf ukazuje polozky sefazené podle jejich ro¢nich vynosu v korunach, pfi¢emz jsou
klasifikovany podle provedené ABC analyzy. Cervena ¢ara na grafu znazoriuje kumulativni
Cetnost, ktera je vyjadiena v procentech. To znamena, Ze na ose x jsou polozky usporadany od
nejvyssiho vynosu po nejnizsi, zatimco na ose y je vykreslena procentualni Cetnost.

Cervena ¢ara v grafu indikuje, jak velky podil celkovych vynost zastavaji jednotlivé
polozky. Pokud se Cervena Cara rychle zveda, znamena to, Ze prvni polozky na osi x maji vysoky
vynos a piispivaji k vétsi ¢asti celkovych vynosu. Naopak pokles Cervené ¢ary indikuje, Ze dalsi
polozky maji niz$i vynosy a piispivaji k mensi ¢asti celkovych vynosu.

Tento graf pomaha vizualizovat, jak jsou polozky rozloZeny podle jejich vynosu a jaky

podil piispivaji k celkovym vynosum podniku.

Nasledujici tabulka zobrazuje piiklad vybranych dilt a postupu pii analyze ABC.

Tabulka 14: Zpracovani metody ABC

i Cena za kus . .. | Trzba za rok | Ro¢ni prijem | Kumulativni
Dil (v EUR) Pocet dila (v K¥) v %) RP (v %) ABC
B210610100 2,34 535 089,64 |31 302 744,18 8,06 8,06 A
B1302701G0 2,28 518 993,46 |29 582 627,35 7,62 15,69 A
B1206701G0 2,28 492 773,82 (28 088 107,93 7,24 22,92 A
B560380800 0,91 5145797 | 1170 668,74 0,30 79,67 A
B311250100 1,54 29970,78 | 1153 875,09 0,30 79,97 A
B211370100 0,72 63 470,89 | 1142 475,99 0,29 80,27 B
B1302603C0 1,54 29 673,44 | 1142 427,37 0,29 80,56 B
B211300100 2,45 18 492,61 | 1132 672,51 0,29 80,85 B
C310019100 1,43 5 705,64 203 976,50 0,05 94,90 B
B33001GLO0 1,91 4263,15 203 565,63 0,05 94,95 B
B210760100 3,23 249797 201 711,42 0,05 95,00
B31001Z700 2,28 3 506,14 199 849,80 0,05 95,05
B330019900 1,98 3 882,15 192 166,51 0,05 95,10
B430054600 2,45 181,68 11 127,86 0,00 100,00
B3111202B0 1,23 360,72 11 092,23 0,00 100,00

Zdroj: vlasti zpracovani dle podkladii spolecnosti

4.4.2 Analyza XYZ

Analyza XYZ vychazi ze stejného zdroje dat jako analyza ABC, avsak se zamétuje
na klasifikaci polozek podle jejich obratkovosti. Oproti analyze ABC se lisi v
predvidatelnosti poptavky.
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Skupina X obsahuje polozky s vysokou obratkovosti, kde poptavka zistava témér
stabilni. Prodejni vzory téchto polozek jsou konzistentni, coz umoziuje snadnou predpoved
objemu prodeje a efektivni planovani skladovych zasob.

Skupina Y obsahuje polozky s sezénni poptavkou, ktera se pravidelné meni, ale s
urcitou mirou predvidatelnosti. Pftedpoveéd poptavky po téchto polozkach je mozna s urcitou
pravdépodobnosti, protoze 1 pres kolisani se poptavka nakonec vraci k normalu.

Skupina Z obsahuje polozky s obtizné predvidatelnou az nepiedvidatelnou
poptavkou. Planovani s témito polozkami je obtizné, a proto je vhodné omezit jejich

sortiment, aby se minimalizovaly pifipadné ztraty.

Pro sestaveni analyzy XYZ je nejprve nutné vypocitat pramérnou spotiebu
jednotlivych polozek za urcité obdobi. Poté se vypocita smérodatna odchylka a variacni

koeficient, na zakladé, kterého se polozky rozdéli do pfislusnych skupin X, Y nebo Z.

- Skupina X obsahuje vSechny polozky s hodnotou varia¢niho koeficientu < 50.
- Skupina Y zahrnuje polozky s hodnotou varia¢niho koeficientu < 90.

- Skupina Z zahrnuje polozky s hodnotou varia¢niho koeficientu> 90.

Tabulka 15: Vysledek analyzy XYZ

Analvza Pm“:uet Pndilv na nell-::rlr'ém ‘ir’aﬁalf:ni Rocni H‘ih}' Pu,dﬂ, na
. polozek poctu polozek koeficient (v K¢) trzbach
X 20 23% 0-45 230 817 806 58%
T 141 27% 50-88 99 866 271 26%
Z 235 49% 90 a vice 57479917 15%
Celkem 517 100% 338 163 994

Zdroj: vlasti zpracovani dle podkladii spolecnosti

Tabulka 16: XYZ analyza

XYZ P;icltlzlt (l\)rrl(z;i/?*:)lgh Ro¢ni trzby (v k&)
X 5235102 230 817 806
Y 2 565 073 99 866 271
Z 2 131 366 89 060 065
Celkem 9931 541 419 744 142

Zdroj: vlastni zpracovani dle podkladii spolecnosti
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e Nejméné polozek ma skupina X se 120 polozkami, podil na celkovém poctu poloZek
je 23 %. Rocni trzby jsou 230 817 806 k¢.

e Ve skupiné Y je 142 polozkami. Podil na celkovém poctu polozek je 27 % a rocni
trzby jsou 99 866 271 k¢.

e A posledni skupina Z ma nejvice polozek a to 255, s podilem 49 % na celkovém

poctu polozek. Rocni trzby jsou 57 479 917 k¢.

Graf 9: Rozdéleni polozek dle analyzy

Rozdéleni polozek dle analyzy XYZ

u]
u2
=3

Zdroj: viastni zpracovani dle podkladii spolecnosti

Nasledujici tabulka zobrazuje zpracovani XYZ analyzy.
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Tabulka 17: Vybrané polozky zpracované analyzy XYZ

Primérny Smérodatna Varia¢ni
Polozka | prodejza | o0 in  |Kkoeficient| XYZ

rok 2023
B1207301F0 | 441 532,95 64 157,76 14,53 X
B1207303F0 | 66 334,96 11251,39 16,96 X
B1302605B0 | 131 554,39 22 401,62 17,03 X
B31001BW00 | 5 188,50 2 588,74 49,89 X
B310017800 | 26 341,08 13 150,09 49,92 X
B31001Z700 | 16 654,15 8 345,10 50,11 Y
B31001CPO0 | 10 979,56 5 528,59 50,35 Y
C310019100 | 16 998,04 8 564,68 50,39 Y
B31001EMO00 | 3 909,30 3 455,69 88,40 Y
B45005AI00 | 3 063,10 2 711,08 88,51 Y
B430057500 | 3 375,06 3 060,69 90,69 Z
B450920300 | 21 156,98 19 192,57 90,72 y4
B1305202C0 | 11 681,99 10 743,91 91,97 y4
B470780300 967,44 3 208,64 331,66 y4
B1206701G0O | 1 340,21 5 075,47 378,71 Z

Zdroj: vlasti zpracovani dle podkladii spolecnosti

4.4.3 Analyza ABC/XYZ

Po analyze ABC a XYZ je vhodné zpracovat i analyzu ABC/XYZ. Matice o rozméru
3x3 obsahuje 9 skupin, které kombinuji rizné charakteristiky podle analyz ABC a XYZ:

1. Skupina A-X: Obsahuje polozky s vysokou hodnotou spotieby a pravidelnosti
poptavky bez vyraznych vykyva.

2. Skupina A-Y: Zahrnuje polozky s vysokou hodnotou spotieby a primérnym
kolisanim poptavky.

3. Skupina A-Z: Tvoii polozky svysokou hodnotou spotieby a obtiznou
predvidatelnosti poptavky.

4. Skupina B-X: Obsahuje polozky se stfedni hodnotou spotieby s pravidelnymi
pozadavky bez vyraznych vykyvu.

5. Skupina B-Y: Zahrnuje polozky se stfedni hodnotou spotieby s prumérnym
kolisanim poptavky.

6. Skupina B-Z: Tvoii polozky se stfedni hodnotou spotieby a obtiznou
predvidatelnosti poptavky.
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7. Skupina C-X: Obsahuje polozky s nizkou hodnotou spotieby s pravidelnymi
pozadavky bez vyraznych vykyvi.

8. Skupina C-Y: Zahrnuje polozky s nizkou hodnotou spotieby s primérnym kolisanim
poptavky.

9. Skupina C-Z: Tvorti polozky s nizkou hodnotou spotieby a tézkou predvidatelnosti
poptavky.

Kazdd skupina vyzaduje specifickou strategii pii planovani a fizeni zéasob, ktera
odpovida charakteru jejich spotieby a predvidatelnosti poptavky. Timto zptisobem muze
podnik efektivnéji vyuzivat své zdsoby a minimalizovat rizika spojena s nedostatkem nebo

nadbytkem zésob.

Tabulka 18: Vysledna analyza ABC/XYZ

Skupina A-X A-Y A-Z
Pocet polozek 39 8 13
Rocni trzby (v k€) | 273 434 940 17 268 186 19 712 056
Potieba ks/rok 6 043 828 559 015 684 147
Podil 65% 6% 7%
Skupina B-X B-Y B-Z
Pocet polozek 56 36 31
Rocni trzby (vk&) | 29351 124 15816 001 12 962 433
Potieba ks/rok 800 769 400 315 352 617
Podil 9% 4% 4%
Skupina C-X C-Y C-Z
Pocet polozek 94 123 118
Rocni trzby (vk€)| 6 150 402 6 642 021 6 468 595
Potieba ks/rok 145 766 178 342 187 006
Podil 2% 2% 2%

Zdroj: vlasti zpracovani dle podkladii spolecnosti

Tabulka 19: Vysledky analyzy ABC/XYZ (v ks/rok)

ABC/XYZ X Y Z Celkem
A 6 043 828 559015 | 684147 | 7286990
B 800 769 400315 | 352617 | 1553701
C 145 766 178 342 187 006 511114
Celkem 6990363 | 1137671 | 1223770 | 9 351804

Zdroj: vlasti zpracovani dle podkladii spolecnosti
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Tabulka 20: Vysledky analyzy ABC/XYZ (v k¢/rok)

ABC/XYZ X Y Z Celkem
A 273 434940|17 268 186|19 712 056|310 415 181
B 29351 124 |15 816 001 |12 962 433| 58 129 557
C 6150402 | 6642021 | 6468 595 | 19 261 019

Celkem 308 936 46639 726 207 |39 143 083|387 805 757

Zdroj: vlasti zpracovani dle podkladii spolecnosti

Graf 10: Hodnoty matice ABC/XYZ analyzy

Pocet polozek

ABC/XYZ analyza

nA

Y

EB nC

Zdroj: vlasti zpracovani dle podkladii spolecnosti

Vyznamnou skupinou jsou kategorie A-X, které predstavuji 65% celkové spotieby hotovych
vyrobki s ronimi trzbami ve vysi 273 434 940 K¢. Tato kategorie obsahuje produkty s

nejstabilnéj§i poptavkou, kontinudlni spotfebou a vysokym podilem na celkové hodnote.

Jejich presné planovani je mozné.

Skupina A-Y tvori 6% celkové spotieby hotovych vyrobki s roénimi trzbami 17 268 186

K¢&. Zahrnuje produkty s vysokym podilem na celkové hodnoté, ale s nizsi presnosti

predpovédi. Pii planovani je nutné této skupiné vénovat odpovidajici pozornost.

Skupina A-Z piedstavuje 7% celkové spoteby hotovych vyrobka s ro¢nimi trzbami 19 712

056 K¢&. Rizeni této skupiny je nejnaroén&jsi, protoze poptavka po téchto produktech je

obtizn¢ predvidatelna.
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Skupina B-X reprezentuje 9% celkové spotieby hotovych vyrobka s roénimi trzbami 29 351
124 K¢&. Tvori ji produkty s kontinualni spotiebou a vysokou presnosti predpovédi poptavky.

Skupina B-Y prispiva 4% celkové spotieby hotovych vyrobku s ro¢nimi trzbami 15 816 001

K¢. Obsahuje produkty se stfedni mirou spotteby a stfedni presnosti predpovedi.
Nejvice polozek ma skupina C-Y, tvoti ji 123 polozek, piispivajici 2% celkové spotiebé
hotovych vyrobkd, s rocnimi trzbami 6 642 021 K¢. Obsahuje produkty s malym podilem

na celkové hodnoté, ale s kontinualni spotiebou a vysokou presnosti predpovedi.

Produkty ze skupin B-Z, C-X a C-Z maji minimalni vliv na podnik. Jsou zfidka prodavany

a Casto je na n¢ pii planovani zapominano.
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S Navrhy na mozna zlepSeni Fizeni zasob ve spolecnosti

V této kapitole jsou navrzena doporuceni k optimalizaci vstupniho materialu a
hotovych vyrobkil na skladé. Tyto navrhy mohou mit pozitivni vliv na fizeni zasob ve

spolecCnosti.

5.1 Doporuceni pro dodavky vstupniho materialu

5.1.1 Zavedeni principu Kanban

Spolecnost pouziva pii vSech skladovych operacich technologii ¢arovych koda. Tento
systém, 1 kdyz je spolehlivy, mé prostor pro vylepSeni. Vyrobni procesy vyzaduji manualni
skenovani ¢arovych kodu, coz zpomaluje proces a vyzaduje vice pracovni sily. Technologie
RFID umoziuje automatizaci téchto procesu. Data o zbozi a kontejnerech se automaticky
prenaseji pomoci radiofrekvencni identifikace (RFID) z vyrobniho zatfizeni do skladu. To
umoziiuje automatické opakované objednavky bez ruéniho zdznamu. Stitky RFID jsou
pfipojeny k objektim nebo kontejnerim a umoziuji rdzna vyuziti, jako je automatické
skenovani, hromadny prevod dat pomoci RFID brany a detekce kanbanovych karet. Tato
technologie eliminuje potfebu ru¢niho skenovani ¢arovych kodl a umoziuje automatizaci,

urychleni a zpfesnéni celého procesu.

5.1.2 Udrzovani optimalni velikosti vySe zasob

Po provedeni analyzy a propoc¢ti vhodnych modeld by se spolecnost méla primarné
zaméfit na snizeni a udrzovani optimalni velikosti zasob, ktera vyplyva z provedené analyzy.
Déale by méla vyuzivat vhodné zvolené optimaliza¢ni metody pro stanoveni zasob, které
sméfuji k dosazeni a udrzeni vhodnych parametri hospodareni se zasobami. To zahrnuje
znalost piredpokladané spotieby za urCité obdobi, primérnou vysi zasob, dodavek a jejich
frekvence, a délku dodavkovych cyklt, které pii zajisténi potiebné wrovné zasob

minimalizuji celkové naklady spojené s hospodarenim zasob.

5.1.3 Kbvalifikovani zaméstnanci

Zasoby maji znacény vliv na financni situaci kazdého podniku a vyzaduji
kvalifikované rozhodovani, které muze zarucit personal s odpovidajicimi znalostmi

a schopnostmi. Tento pracovnik spolupracuje s riznymi oddélenimi, vCetné zakaznického
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servisu, piijmu materialu, expedici, odd€lenim kvality, vyrobou, nakupem a controllingem,
a také s dopravni spolecnosti, ktera zajistuje dodavky materialu a zbozi do spolecnosti. Jeho
schopnost spravné rozhodovat patii k nejriskantnéjsim aspektim logistiky a maze vyrazné

ovlivnit hospodarské vysledky spolecnosti, bud’ pozitivné nebo negativng.

V piipadé nekvalifikovaného personalu mohou podniky celit problémim jako
nadbyteCné nebo nedostateCné zasoby, nedostatecna plynulost zasobovani a souvisejici

vicenaklady a vazani velkého mnozstvi finan¢nich prostredka.

5.1.4 Objednaci systém

1. Stanoveni optimalniho objednavaciho mnozstvi: Tento proces zahrnuje urceni
idealniho mnozstvi objednavek v souladu s aktualnimi potfebami zakaznika, aby
nedoslo k nadmérnému vazani zasob. Cilem je minimalizovat naklady spojené se
skladovanim a soucCasné zajistit dostateCnou dostupnost produkti.

2. Nastaveni minimalnich zasob nebo urceni urovné zasob: Tento krok zahrnuje revizi
soucasného stavu zasob v souladu s aktualnimi potfebami a stanoveni minimalnich
zasob pro predvidatelnou informovanost a transparentnost. Cilem je zajistit rychlé
uspokojeni zakaznika a snadnou kontrolu stavi zasob.

3. Stanoveni optimalni délky dodavkového cyklu: Tento proces vychazi z analyzy
avytvoreni modeld pro vybér vhodné metody stanoveni optimalni délky
dodavkového cyklu pro jednotlivé polozky. Cilem by bylo pozitivné ovlivnit iroven
zasob a minimalizovat ndhodné vykyvy nejen v dodavkach, ale i ve skladovych
zasobach.

Tato moznost by byla pro spole¢nost mozna, vzhledem k informacnimu systému QAD,

ktery je pro tyto potieby vhodny. Je ovsem nutné mit v systému aktualizovana data a spravné

nastavené funkce.

5.2 Doporuceni pro iizeni hotovych vyrobku

Pti tvorbé navrhti optimalizace fizeni skladovych zasob byly vyuzity vysledky analyzy
ABC/XYZ a pozorovani vlastnich podnikovych procesi. Analyza ABC/XYZ poskytla
informace o dualezitosti jednotlivych vyrobki pro podnik a presnosti predpoveédi jejich

poptavky, zatimco pozorovani procest podniku umoznilo identifikovat mozné oblasti
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zlepSeni a efektivnich opatfeni pro optimalizaci fizeni skladovych zasob. Tyto informace
byly klicové pii navrhovani konkrétnich opatfeni, ktera jsou pfizptsobena potiebam

a charakteristikam daného podniku.

5.2.1 Metoda ABC

Firma vyuZzije metodu ABC k lepsimu pochopeni nakladu, spravedlivéjsi alokaci
nakladu, zlepSeni rozhodovaciho procesu a identifikaci neefektivit.
Spolecnost Thermoflex Europe a.s. by se tedy dle analyzy méla zaméfit predevsim na
skupinu A. V této skupiné maji nejvyssi podil na trzbach za rok 2023 predevsim zakaznici:
Ikea a BlacktDecker. Ikea ma vysoké mnozstvi druhti hotovych vyrobku, které od
spoleCnosti odebira. Black+Decker ma pravidelné objednavky, které se vroce 2023

postupné navySovaly.

5.2.2 Konsignacni sklad

Problémem, ktery by mohl v budoucnu vzniknout, je omezena velikost a kapacita
skladu. Spolecnost zatim nevyuziva konsignacni sklady u svych zéakazniki, coz by mohlo
byt vyhodné. Zvazuje se zfizeni konsigna¢niho skladu u Cast€jSich odbératelti, coz by mohlo
fesit problémy s dodavkami vstupniho materidlu a uvolnit prostor ve skladu. Vyhodou
konsignacnich sklad(i je moznost skladovani u odbératele, pficemz vlastnikem skladu
zustava dodavatel. To by vedlo ke snizeni financnich prostfedkt vazanych ve skladovych
zasobach a uvolnéni skladové kapacity.

Je zapotiebi rozhodnout, zda je vyhodnéj$i zajistit dopravu vlastnimi prostiedky nebo nechat

tuto odpovédnost na konsignatari.

5.2.3 Automatizace procesu

Spolegnost Thermoflex v Ceské republice aktualné pouziva systém QAD, oviem
tento systém je nedostacujici vzhledem k tomu, ze spoleCnost sidlici v USA tento systém
nepouziva a jednotlivé podniky, tak nemaji propojena aktualni data. V tomto piipadé by bylo
vhodné, aby se oba podniky sjednotili, tim dojde zefektivnéni a zrychleni procesu jak pii

objednavani materialu, tak pfi expedici.
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Vhodny systém by mohl byt pro ob¢ spole¢nosti SAP. Tento automatizovany systém
muze byt propojen s dalSimi ¢astmi podnikového systému, jako je napiiklad systém pro
fizeni vyroby nebo systém pro spravu objednavek. To umoziuje automatizovanému systému
integrovat data z riznych oblasti podniku a poskytovat komplexni pohled na fizeni zasob
hotovych vyrobkd.

Dalsi vyhodou systém je moznost nastaveni automatickych upozornéni a upozornéni
na nedostatky zasob. Systém muze automaticky generovat upozornéni, kdyz se zasoby
priblizuji k ur€ené minimalni urovni nebo kdyz se objevi n€jaky problém v procesu fizeni
zasob. To umoziiuje rychlou reakci a pfijeti opatieni k feSeni problémd, coz snizuje riziko

nedostatku zasob a zlepsuje efektivitu fizeni zasob hotovych vyrobk.

5.2.4 Prubézné hodnoceni vykonnosti

Pravidelné monitorovani a vyhodnocovani vykonnosti procesu fizeni zasob hotovych
vyrobku je klicové pro identifikaci prilezitosti ke zlepSeni a optimalizaci procesi. Toto
hodnoceni by mélo byt provadéno pomoci riznych metrik a ukazatelt vykonnosti, jako jsou
napfiklad:

e Obratovost zasob: Pomér mezi prodejem hotovych vyrobkt a primérnou hodnotou
zasob. Vys§i obratovost znamena, ze zasoby se rychle prodavaji, coz snizuje riziko
zastarani zasob a naklady spojené se skladovanim.

e Doba prodlevy zasob: Cas, ktery trva, neZ se zasoby proméni v hotové vyrobky
a budou k dispozici pro prodej. Snizeni doby prodlevy zasob zlepSuje tok hotovych
vyrobki a umoziiuje rychlejsi reakci na zmény poptavky.

e Primérna délka pobytu zasob ve skladu: Primé€ma doba, po kterou jsou zasoby
skladovany ve skladu pred prodejem. Nizsi primé€ma délka pobytu zasob naznacuje

efektivnéjsi fizeni skladovani a snizuje riziko ztraty hodnoty zasob.
e Uroveii plnéni objednavek: Procento objednavek, které jsou uspokojeny
z existujicich zasob bez nutnosti dalSich nakupa. Vyssi uroven plnéni objednavek

naznacuje efektivni fizeni zasob a schopnost reagovat na poptavku zakaznika.

Po vyhodnoceni téchto metrik a ukazateli vykonnosti je dulezité provést analyzu

zjisténych vysledkt a identifikovat oblasti, kde 1ze procesy zlepsit nebo optimalizovat. Na
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zakladé této analyzy lze pak pfijmout vhodna opatfeni a implementovat zmény potfebné

k optimalizaci fizeni zasob hotovych vyrobki a dosazeni lepsich vysledku.
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6 Vysledky a diskuse

Prace se zabyva detailnim zpracovanim informaci o systému fizeni zasob v
konkrétnim podniku. Po tomto uvodu nasleduje analytickd faze, ktera zkouma aktualni
logistiku podniku. Tato Cast zahrnuje studium dodavek vstupniho materialu do vyroby,
zamétuje se na granulat pro vstfikovani plastu.

Dale je v praci provedena také analyza skladovych polozek hotovych vyrobkti pomoci metod
ABC, XYZ a jejich kombinace. Na zakladé téchto analyz jsou skladové polozky
klasifikovany do riznych kategorii podle potieb a charakteristik podniku.

Podle analyzy ABC bylo 60 polozek zarazeno do kategorie A, coz predstavuje témért
80 % trzeb. Kategorie B obsahovala 123 polozek se 14,97 % podilem, zatimco kategorie C
zahrnovala 334 polozek, které sice tvorily nejvétsi ¢ast, ale prispivaly nejméné k celkovym

trzbam.

Analyza XYZ zaradila 120 polozek do kategorie X, coz predstavuje 59 % trzeb.
Kategorie Y obsahovala 142 polozek se 26 % podilem, zatimco kategorie Z méla necelych
15 % podilu. Dalsi analyza pomoci matice ABC/XYZ klasifikuje polozky do 9 skupin. Tato

analyza muze vést k reorganizaci skladovych kategorii A, B a C pro efektivnéjsi fizeni zasob.

Optimalizace dodavek vstupniho materialu je dal§im dalezitym bodem. Vypocty pro
optimalni velikosti dodavek a cykly u dvou dodavateli nebere v uvahu plnou kapacitu
prepravnich prostiedkt, coz vede k neefektivnimu vyuziti. Novy vypocet zohlediuje

kapacitu nakladnich automobila a ukazuje potencial uspor az 2 749 957 K¢&.

Dle vysledka byla navrzena zavedeni systémovych prvki Kanban a objednavkového
systému pro optimalizaci vyuziti dopravy a snizeni finan¢nich naklada. Dale je navrzeno
zameéfeni na udrzovani optimalnich zasob a investice do kvalifikace pracovnikd. Rozsifeni
konsignacnich skladi s dodavatelem vstupniho materialu a propojeni informacnich systému
mezi spolenostmi v CR a USA jsou také navrhovanymi opatienimi pro optimalizaci fizeni

zasob a snizeni nakladu.
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7 ZAavér

Cilem této diplomové prace bylo navrhnout strategie pro zlepSeni fizeni zasob
prostfednictvim podrobné analyzy souCasného stavu a vyuziti statisticko-matematickych
metod v konkrétnim podniku. Vybranym podnikem byla spole¢nost Thermoflex Europe a.s.,
kterd se zabyva vyrobou plastovych soucastech formou vstfikovanim plastu. Informace

pottebné pro tuto praci byly ziskané z interniho systému spolecnosti ¢i formou rozhovoru

s danymi pracovniky spolecnosti.

Teoreticka Cast prace predstavuje zaklady logistiky, skladovani a teorie fizeni zasob.
Vymezeny jsou pojmy jako logistika, cile logistiky, zasoby a skladovéani. Teoreticka

vychodiska byla potfebna ke zpracovani dat v praktické casti.

V praktické Casti prace je nejprve predstavena konkrétni spoleCnost, jeji historie, cile a
predev§im fizeni zasob. Poté nasleduje analyza soucasného stavu logistiky, vstupnich

dodavek materialu a skladovych polozek hotovych vyrobkd.

Na zaklad¢ této analyzy jsou skladové polozky klasifikovany do raznych skupin pomoci
metod ABC, XYZ a kombinace obou metod. Dale jsou provedeny vypocty optimalnich
velikosti dodavek a dodavkovych cykla pro vstupni material od dvou riznych dodavatelt s
cilem optimalizovat dodavky.

Na zakladé vysledki analyz jsou navrzeny praktické opatieni, ktera by mohla pfinést

podniku vyhody a vést ke zlepSeni fizeni zasob.
Navrhovana opatfeni jsou realn€ uskuteCnitelna a jejich implementace by mohla zlepsit

fizeni zasob ve spoleCnosti. Zavedeni téchto opatfeni by predstavovalo efektivnéjsi

vyuzivani zasob a optimalizaci logistickych procest v podniku.
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77564,7

B31001A

8453.8

0

82743

85818

87258

76194,53

B31001P

7319,7

79708

59152

27014

82393

76023,73

C31001C

6546,1

6518,5

12894

3989,5

54109

7453721

B31001C

5233,2

7813,1

5312,6

53953

74295,87

B31001

6454,1

4811,8

63859

86

4929

13313

7334391




B31001 [ 45849| 62262| 6795,6] 22482| 6763,9] 9101,5] 2313,1| 6002,8| 46835 9488,6] 47253| 9407,1| 72340,79
B31001 0] 49171 21752 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 70922,78
B311120 0] 10505] 11738| 51951 3930,7| 52524| 66102] 6682,7] 2986,3| 4074,1| 4062,5| 94824 70519,86
B31001C| 15743 1569| 3130,1 0] 6220,2] 15688| 6327,7| 1597,5| 9690.9] 9768,6] 48602] 96902| 70116,62
B31001 [ 46872| 46399| 3115,6| 76302| 3084,1] 7724,3| 6231| 15637 6337,5| 80015| 47826| 9541,7] 67339,11
B31001C 0f 73994 4919,1 0] 7352,7] 9828,3| 4951,3| 5000,6| 5083,1| 7664,1| 5094| 7611,1] 64903,57
B31001F| 3073] 6091,8] 4593] 9009| 1510,7| 6084| 3052,8| 4633| 47093 78759| 6270,1| 78439 64746,47
B31001C 0] 4905,8] 4868,1| 2417| 48639| 12261| 49477 2498,1| 7560,6] 7634,5| 50578 75808 64595,55
B31001C 0 3868,8| 3838,7] 63688| 5103,3| 3869,1 0] 7851,8 2657.8] 93679 14656| 6644,1] 64226,78
B31001Z 0] 5166,2] 3699,5| 3644,8] 4398 10338| 3717,6] 2993| 6061,6] 9183,1| 76224| 68445 63668,88
B31001B| 2600 5165,1| 51608 76715| 48064| 10312| 5212,5 0] 5292| 53753| 79933| 26735 62262,03
B31001 0] 5601,9] 44689 1103,3| 5568,7| 10076 3380] 4543,2] 6895| 6973,3| 34694 80672 60146,48
B31001A 0] 5352 4446,8] 8789| 5314,6| 98085 5389,6] 27194| 6417,2| 6475,7| 46047 73487 58756,01
B311120 0 8636,2] 8571,5| 42753| 43054 4312,6| 4339,1| 43973| 44629 0] 44739| 8909,5| 56683,65
B31001 1258,7) 4999| 1265.8| 37142| 3730,3| 9994,1| 5033,3| 3811,2| 3852,6] 6468.8| 7738,1| 3868,1| 55734,22
B31001 25949] 25722 3888,1| 6343,1] 1281,5] 6419.9] 6493,3] 1308 5290,3| 5316| 5303.8| 66108 53421,83
B31001A 0] 1811,9] 3611,6] 17978 54089| 90542| 3652,5| 3687,7] 5594,1| 7518,8| 56224| 56002| 53359,92
B31001 25259( 2501,1 25133| 49375| 24954| 7491,8] 5056 2546,5| 51667 5186,7| 5146,7| 7722,1] 53289,72
B31001 2786[ 4620,3| 5528,4| 4563,7[ 1835,3| 7363,7| 2789,3| 2810,2] 3793,5| 5733,6] 59612| 47504 52535,5
B31001 23582  4705| 4705,5| 4641,1] 4678,3| 7039,9| 2368,6] 23864 2423| 7277| 51163| 48292| 5252848
B31001F|[ 59092| 31832| 4206,8) 523,67| 6328,7| 11128| 2677,6| 2697,7| 1641,8] 4057,8] 32926| 54719 5111945
B31001A 0f 33354 26671 0 0 6709,5] 3408,7 0 0] 3480,7| 3454,6| 34638/ 50523,39
B31001P| 41642 0] 10234 40782| 41138 6170,7] 62684 0] 4188,5] 42684| 2132,5| 4244,1| 49863,06
B311210 0f 38509 0 0 0f 18642 0 0 0f 18815 0| 85362 49844,09
B31001E 0f 2305,8| 25225 0 0f 6909,8| 23282 0 0] 47764| 23855| 4771,1] 48701,84
C31001 31527 0] 30958| 62057 3121 6269,7| 31903] 3187,7] 32256| 6486,3| 32418| 64586 47635,15
B31001E 0] 944,32] 13304 92797 5659| 66104| 2867,1] 961,07] 2926,3| 4893,8| 3907,1| 39103] 46911,62
B31001F [ 3024,1| 3496.4| 39585 492,76] 5463,5| 10473| 3020,3| 25387 10299| 3636,3| 3614,8| 51489| 45897,09
B31001F | 1454,1| 14449| 4333,6] 4282,1| 1434,6] 43323 10229 0f 5959,7] 4487| 29839 2980 43921,5
B31001I | 62465 0f 62439 0f 6145,1] 6142,5| 6253 0 0] 6385,6] 61765 0] 43593,13
B311120 0] 6451,2] 7481,1| 31924| 21333| 32262| 4331,8] 4374,6] 2218,3| 1113,1| 33266 55449 43393,35
B31001 0 0 0 0] 41163] 5504 41532 4208,8| 4222,1| 5703,8| 4287,6| 71043] 39299.,87
B311230 [ 29499 0 0] 77419[ 970,08 6854,7| 1486,6] 2489,2] 4034,5| 3041,6] 35332[ 40339 3713549
B31001 10204 2023 2036,6] 3992,1| 1007,9] 4040,2| 4072,8| 1022,1| 31202 4180,7| 31243| 41594| 33799,65
B31001C 0f 1831,7] 1818,5 0] 36409| 73484| 1851,8] 1870 37942 38089| 3803,1| 37756 33542,84
B31001 2220,8| 2208,8] 2189,7| 43622| 2198,1[ 6597.4| 22469 0 2267,3] 2288,3] 4560,7[ 22832 334233
B31001 0 0 0 0 0f 14841 0 0 0f 15477 0 0 30317,6
B311240 0 0 0f 30224 0 0 0 0 0 0 0 0] 30223,86
B31001C 0 0f 14703 0 0 0 0 0 14945 0 0 0] 29648,22
B311260 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 29330[ 29329,64
B31001 0f 903,92| 7724,1] 446,62 3606,2| 4062,4| 18298 0] 1865| 2811 23395| 2806,1] 28394,58
B31001C 0 0f 54092] 2696,8] 27014 54524 0] 27786 2818,3] 28333 0] 28045 2749437
B311120 0f 3306] 3272,5| 32788| 33018 0f 33472 33752 0 0] 34234| 34296 2673439
B31001 15829| 15674 15798 23223| 1563,8] 3130,3| 2369,2| 792,89 24204 3243| 2425,1| 32303| 26227,28
B31001 14944) 74227 2231 21992| 1481 2964.4| 2995,6 0] 3056,3] 3071,9| 15315 4186,7] 25954,15
B311120 0] 3737,3| 3712,8| 24672 12423| 1248_8| 25055 1268,8| 2547,6] 1296,1| 12904| 38574 25174,16
B31001 0] 2733.4| 4069,7| 27032 2722,8| 27205 0] 27729 0] 1414,7| 14219 42238 24782,7
B31001P 0f 4050,1 0 40134 0f 40399 40732 0 0] 42169 0] 41981 24591,52
B311260 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 23641 23640,71
B31001A[ 1711,1f 16933 0] 1669 1684,7] 50844 3413,6 0] 1721,1] 1743,6] 17557 1744 22220,4
B31001V 0 0 0 0 0f 4502] 17079 0 0 0 0 0] 21580,73
B31001 5204,5 0 0 0f 46048 0 0 0f 53402 0 0| 63832 21532,67
B31001V 0f 3526 35164 0 0f 7050,6 0 0 0f 3650,1 0] 36293 2137244
B31001 0 0 0 0 0f 12300 0 0 0 0 0[ 60395 18339,38
B311260 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0f 18190 18190,32
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B31001A 0 0| 14508 0 0 0 0 0 0| 2966,1] 13295 o 17711,79
B31001A 0 0 0 0 0 0 0| 16502 0 0 0 0| 16502,08
C31001F 0| 80737 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 82843] 16358,03
B31001 0 0| 2688,1] 26545| 13356 1344,6] 1348| 13653| 13862 13922 0| 27662 16280,62
B311260 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 15476| 1547583
B31001 0 0| 33403 0| 16767 33643 0| 17092 0| 17397] 17323| 17376] _ 15300,06
B311210 0 0 0 0 0| 56803 0 0 0 94683 0 0| 15148,56
B31001Y 0| 14867 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o] 14867,26
B31001 0 0| 39153 0 0 0 0 0| 40398| 4071,1 0 o 1202625
B31001A 0| 22886 0| 22588| 22578 0 0| 23232 0| 2364,1 0 o 114925
B311120 0| 1689,7| 1682,7| 83647 84235| 843,78| 84894 86035 86944 o 87532] 17432] 11092,23
B31001 0 0| 17938 0| 26537 0 0 0 0| 18416 27482| 18261  10863,3
C310017 o 1922 0 0 0| 19082 0 0| 19515 198838 ol 19775  9747,99
B311120 0| 2046] 1357 67453 0 1360,6] 6912 69436 70197 0| 70557| 14073 9638.4
B311210 0| 93762 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 9376,15
B31001C 0 0 0 0 0| 4041 0 0 0| 52592 0 0 9300,1
B31001C 0 0 0| 22764 0 0| 46297 0 0 0| 2376,1 o 9282,15
B311210 0| 32409 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 88279 9152
B311120 o 122277] 12142| 12082 0| 12178 o 12438 0 0 12644] 12631 863398
B31001L 0 0 0 0 0| 80718 0 0 0 0 0 o 807184
B31001 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 26806 0| 53634 804393
C31001F 0 0 0 0 0 0| 79786 0 0 0 0 o 797861
C310019 0 0| 38114 0 0 0 0 0 0 o[ 39792 o 7790,68
B31001 0 0 0| 12918 0 0 0 0 o 1352,1 0| 42395  6883,32
C31001F 0 0 0 0 0| 65384 0 0 0 0 0 0 6538.4
B311120 0| 909.92| 18013 0 0| 909,53 0] 92408 0| 935,18 0| 93499  6414,97
B31001 0 0| 14996 0 0| 18075 0 0 0] 30997 0 0 6406,82
B31001 0 0 0 0| 60383 0 0 0 0 0 0 0 60383
C310019 0 0| 57924 0 0 0 0 0 0 0 0 o 579238
B310019 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 48715 o 4871,54
B31001A 0 0 0| 22882 0 0 0 0 0 0| 24098 o 4697,92
B31001 0 0 0 o 15179 0 0 0 0| 31733 0 o 469118
B31001A 0 0| 22482 0 0 0 0 0 0 0| 23237 o 457188
B31001A[ 22631 0 0 0 0 0| 22964 0 0 0 0 0 4559,55
B31001P| 41323 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 41323
B31001 0 0 0 0| 38487 0 0 0 0 0 0 o  3848,74
B311241 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of 35813 358128
B31001T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 32751 o 327513
B31001B 0 0 0 0 0| 31486 0 0 0 0 0 o 3148,59
B31001S 0| 94148 0 0 0 0 0] 956,78 0 0 0| 97586|  2874,12
B31001 0| 13724] 13687 0 0 0 0 0 0 0 0 o 2741,07
B31001 0 0 0 o 2395 0 0 0 0 0 0 0 2394,96
B31001 0 0 23814 0 0 0 0 0 0 0 0 o 238138
B31001B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 23666]  2366,57
B31001B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23196 0 o 231963
B31001S 0 0 0| 41662 0 0 0 0 0 0 0| 18609  2277,51
B31001B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 20375 203745
B31001 0 0| 82598 0 0 0 0 0 0 o[ 11396 o 196556
B31001F 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 19014 o 190135
B31001 0 of 1755 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1755
B31001 0 0 0 0 0| 790,99 0 0 0 0 0| 82094]  1611,93
B310019 0 0 0| 69732 0 0 0 0 0 0 0] 72968 1427
B31001B 0 0 0 0 0| 13204 0 0 0 0 0 o 132035
B31001V 0 0| 87261 0 0 0 0 0 0 0 0 0 872,61
B31001B 0 0 of o 0 0 0 o o 0| 85941 of 85941
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B31001 0 0 288,16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 288,16
B31001V 0 0f -31,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -31,25
B31001E 0 0f -37.36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -37,36
B31001 0 0] -47,22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -47,22
B31001 0 0f -357,12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -357,12
B31001 0 0] -14323 0 0 0 0 0 0 0 0 0] -143226
B311210 0 0] -88452 0 0 0 0 0 0 0 0 0] -8845,16
BT11060 [ 141603| 140654| 140832| 278045| 420804| 280596 0] 143174 144865 0 0| 144064 18346363
BT11060 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| IE+06| 14554674
BT11040 | 358483 0f 354654| 352027 0f 355780 0 0 0 0 0 0] 1420944,5
BT11040 0 0 0 0 0 0 0 0f 366141 0] 368318 367567| 1102025,9
BT11040 0] 139947 0] 138002 0 0 0 0 0 0f 143632 0] 421580,93
BT11040 0 0 0 0 0f 214369 0 0 0 0 0 0] 214369,16
B410050 [ 25234| 77529| 32611| 32542| 32632 0 0 0f 33899 0 0 0] 164671,04
B410051 [ 11942 21995 50464| 66734] 6740| 3386,5| 6806,5| 6903,8| 13957| 34976 19249 0] 106197,74
B410052 | 12622 0] 24872 0] 12466 0 0] 12711 0 0] 12927 0] 75598,23
B410051 0 0 0 39080 0 0 0 0 0 0 0 0] 39079,78
B410051 [ 77082 3818,8| 3793,1 0 0f 76359 0| 38677 0f 7886,3 0 0] 34710,04
B410050 0 0] 14297 0 0 0 0 14797 0 0 0 0] 2909348
B410051 | 4555,1 0f 30202 0f 1502,4] 1516,8] 3068 0 0 0] 46906 0 18353
B410050 | 2888,8| 28389| 2843,7| 28071 0 0 0] 29158 0 0] 2953 0] 1724732
B410050 0 0] 24817 0] 24212| 2461 0] 2508,6 0 0 0] 25236 12396,22
B410051 0 0 0f 39418 0f 3974,6 0 0 0] 4130,1 0 0] 12046,51
B410050 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 34539 0 345391
B520340 | 32728| 32369| 53944| 21290 0] 43191| 21703| 21899 25485| 33446| 22378| 22199| 330630,87
B520151 [ 33110 18241| 18282) 20871 18109| 25526 22123 18506| 7481,7) 30159] 18787| 18761| 249958,26
B520150 | 72524| 14319] 14191] 14140 0] 21517| 14384| 72856| 14792 14749| 14858| 7389.8] 144877,98
B520850 [ 3878,6| 76818 11474| 75839| 3826,7| 11533| 77879 39344| 78704| 7958,7] 11934| 3963,6] 89426,12
B520150 0] 10670[ 7929,2 0] 2658,6] 79714 10791 2700,7| 54919] 5507,6] 5530,1| 5485,7| 64736,76
B520151 [ 3363,3] 9968,5| 66409 0] 3308,7] 3331,1| 6698,3| 3378,7| 3380.9| 68644 10346| 6853,7] 64143,15
B520150 | 92459 0 0] 90945 0] 9240.1 0] 94362 0f 95333 0[ 9506,1] 56055,93
B520151 0] 6449,7| 96554 0] 3183] 6441,1] 6521,7] 65621 0] 3321] 67093 0] 4884327
B520064 | 41815 2072,4| 4108,7) 4082,1] 4113 2069.4| 20764 20955| 42455| 2139,5| 21513| 42564 37591,72
B520151 0] 24119| 23875 2387 0] 72544 0] 24598 2497] 99899 0| 49778 34365,38
B520151 1325| 6532,5| 2628,5| 2583,2| 13054| 1306,5] 2653 40116| 1351,2| 2714,2] 27043| 1350,1] 30465,28
B520151 [ 148838| 2939,6| 44014 14513] 1451| 1468,1| 14764 15059| 3036,5 3046,1] 30387 1517 26820,94
B520152 0 0] 11941 0 0 0 0 0 0] 12298 0 0] 2423871
B520064 0f 12543 0 0] 12543 25054 0] 12789 0] 13009 26018 12972| 1149273
B520150 0f 2817] 28359 0 0 0 0 0 0] 2894| 29005 0] 1144738
B520151 0] 12451 0] 12263 0] 12378 0] 12637 0] 1279,2] 12854 0 753748
B520151 0 34743 0 0 0 0 0 0 0f 35868 0 0 7061,02
B520152 0 0 0f 25746 0 0 0 0 0 2685,6 0 0 5260,15
B520550 0 0 0 0f 24342 0 2461,6 0 0 0 0 0 4895,82
B520151 0 0 0] 21385 0 0 0 0f 2237,1 0 0 0 4375,58
B520151 0 0 0 0 0 0f 3019,1 0 0 0 0 0 3019,1
B520550 0 0 0 0 0] 23353 0 0 0 0 0 0 2335,32
B520550 0 0 0] 23275 0 0 0 0 0 0 0 0 232748
B530380 [ 104215| 197795 98489| 146438| 98031| 148499 99676( 100311 101721| 102091| 101873 0 1299141
B530380 [ 47514| 234921| 140149] 92784 93407| 187555 47316 95790 96136| 96977 145588 0] 12781373
B5A0380| 29834 80253 0] 79676 15931 26790 18931| 13734] 16593| 30621| 24913| 19276 212616,93
B5A0380 0 0f 76781] 8894| 22284| 89489 9056,8 0 0 0] 93388| 23054| 158357,29
B530380 0 0 0f -11776 0 0 0 0 0 0 0 0] -11775,94
B510063 [ 95422| 87397| 119478) 111167] 99241| 171324| 77532[ 112690| 49584| 158695| 108782| 49673| 1240985,6
B510061 | 9476,4| 24929| 18758) 24667| 18587 23689 9440,3| 15897| 9588,8| 35443| 12963| 9640,1| 2130773
B510060 | 14456] 22890| 35698 21210] 14204 18625| 13019| 10212 5897,1| 29598| 14828| 88425 209479,39
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B510310| 13745 20913 33424 18599 12473| 16752| 94957 15998 21619] 23790| 10872 96993 187923,63
B510150 [ 10528| 12013] 17585 87143| 11943] 12038| 7288,1| 81713 3293,1] 9942,1| 14921| 49605 121396,59
B510062 | 74856] 4629| 8358.8| 73269| 4504,6] 8337,1| 1868,5| 94322 38046] 76704| 86233| 19119 74042,99
B510060 | 36614| 7233,7| 10779 71384| 71758 3602,7| 36462| 36736 o[ 11201] 37597 o 6187137
B510062 | 3967.7| 3919.9| 68339| 5817.8| 48853| 7846,5| 4950, 2991 30414| 6110 30412 4042( 57446.,83
B510062 | 46749| 38614 38557 38172| 53684| 10806| 7797| 47054| 2382,7| 47851 1606 o 536594
B511190 0 0 0 16366 0| 16520 0 0 0 0| 16953 0| 4983842
B510063 | 5707,1| 2829.6| 28076 13984| 56116 2821,3| 4281| 573438| 2916,5| 43848 1444| 14499 41386,34
B510062 | 12772| 25179 12727  1245| 24972| 25254| 25304] 25714 25908| 39052| 26139] 1295 26841,85
B510061 0| 26546| 26422 26237 52912| 2654 0| 26966 0| 54833| 27638 0| 26809,34
B510062 | 1063,1| 21003| 4178,1] 31123 2083,5| 31482| 10642 1068 1084,1| 43255| 21787| 10832 26489,18
B510063 | 4072,8| 2684,7| 2684,7| 26592| 2666,8| 26796 1356,1| 13773| 2777,1| 1384,7] 1375, o 2571783
B510061 0| 40039] 20205 1976,7| 3986.2| 20083| 2029.8| 20345 0| 4131] 20822 0| 24273,03
B510061 | 36972 0] 36832 0| 36359] 36895 0| 37477 0| 38339 0 o 2228733
B510062 | 25272 0| 25033| 24858| 2512;3| 25219 0] 25548 0| 2583,5] 2620,1 0| 20308,83
B510062 0| 25558 0| 25294| 25526 2566,1 0| 26244 0| 52861 0 of 181143
B510063 0 0 0| 14238 0 0| 14438 0| 14674] 297838| 29467| 14762| 11736,72
B510060 | 12445 o 12217] 12132] 12129] 12246| 12458| 12486 0 0 ol 12619  9873,09
B510060 o 12252] 1223,1] 12122 1212] 12316 0 12492 0 0 0| 12609]  8614,16
B510150 0 0 of 11141] 11243 of 11381 11467 o 11678 2342,1 o|  8033,14
B510062 0 0 0| 21928 0 0 0 0 0 0 o 2276]  4468,75
B510060 0| 64227 0 0 0 699,51] 14085 71327 0 0| 73043 o 4193,96
B510060 0| 18245 0 0 0 0| 18345 0 0 0 0 o 365905
B510061 | 18302| 18084 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 363855
B510150 0| 16806 0 0 0 0 0 0 o 1728,1 0 o 340871
B510062 | 11109 0 0 0 0] 10931 0 0 0 o 11414 o 334546
B510063 0| 13865 0 0 0 0 0 0 0 0| 14463 o 283282
B510061 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 27186 0 o 271857
B510061 0 0 0| 23963 0 0 0 0 0 0 0 o 239633
B510062 0| 18747 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 1874,66
B510062 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B510150 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B510060 0 0 0 0 0 0] -704.98 0 0 0 0 o -704,98
B510062 0 0 0 0 0 0] -985,88 0 0 0 0 0| -98588
B510062 0 0 0 0 0 0] -1266,5 0 0 0 0 o -1266,54
B560380 | 182893| 79565| 111694| 110545| 134740| 71562 0| 81430 49184 65628| 164976| 196359| 1248573,8
B560380 | 142068 114459| 87520 86408| 131494| 43946| 71443 58494 89665| 72527| 132182] 140463 1170668,
B560720 | 187144 115725| 171266 0| 80201| 29221 0 0| 216877| 47464 0] 120766| 968662.8
B560720 | 74661| 73905 65309] 77119] 67648 0 0 0| 99073| 38090 0| 80293] 57609834
B33001A[ 51446| 32817| 181207 0| 32672| 169837 0| 40954 66532 98038 33756 0| _707258,98
B33001 | 90187 0| 62785 0| 31446 94078 0 0| 32581| 32488 32488] 32305| 408448.,67
B33001 0| 64984 0| 34162 30192| 128915 0 0| 67033 0| 66842 0| 39212787
B33001C| 31970 28551| 28377 0 0| 30008 52525 0] 130390 23826 29541 0| 35518975
B331220 0 0| 71563 66614 0] 107561 0| 27601 0 0 0 0| 273338,15
B330011 | 24924 0| 49161| 24378 24622| 49062 0 0 25069 0| 25672 0| 222887,6
B330011 | 12991| 7734,7| 53813 7624,1| 77005 61377 0| 78973 13067| 31954] 79559 0| 212113,97
B33001 0| 17167] 46922 16922| 14243| 48938 0| 6573, 32035 22073| 17658 0| 203565,63
B330019| 17878 0| 35263 17486 17661| 50878 0 0| 18299 18396 16306 0| 192166,51
B33001E 0| 23711] 23566 0 0| 47037 0 0 24458 0 0| 24319 143090,95
B33001 0 0 0| 22794 29594 29400 0| 30350 0 0 0 o| 112136,73
B330011 0 0 0 24195 0| 24278 0| 10025 14929 0| 25248 o 98674,12
B330012 | 74129 0| 16615 72505| 73232| 14592 0 0| 74562| 68782 7566 o 7509431
B330011 | 9759.8 0| 96254| 95459 o 19212 0 0| 98168 0| 99613 o 67921,16
B33001Z 0| 20997 20895 0| 20657 0 0 0 0 0 0 0| 62548,66
B33001E 0 0 of o of 27322 0 o o 0| 28236 0| 5555822
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B330012 0 0| 13278 0 0| 13213 0| 13640 0 0| 13741 0| 538719
B330011 0 0| 12715 0| 6368,1] 12689 0 0] 65981 0| 65793 0| 4494924
B33001B 0 0| 13283 0 0| 13294 0 0 0| 46982 10997 0 4227242
B33001L 0| 8284,7| 82342 0 0| 82412 0| 84589 0| 85216 0 0| 4174061
B330011 0 0 76483 0| 7667,7| 15266 0 0 0 0 0| 78926| 3847442
B33001B 0 0 0 0 0 36608 0 0 0 0 0 0| 36607,53
B33001Y| 51297 o[ 10118 0] 5067.6] 50634 0 0 0| 52357| 52357 0| 3585015
B33001B 0 68413 67996 0 0| 68053 0| 62866 0 70944 0 0| 33827,15
B33001Y| 54353 0| 10721 0 0] 53343 0| 55067 0 55929 0 0| 3259003
B33001 0 0 0 0| 15447 0 0 0 0 o[ 16171 0| 3161711
B33001 | 99848 0 0 0| 97348 0 0 0 0 o[ 10191 0 29910,58
B33001 0 0| 9004.9 0| 90202 0 0 0| 93459 0 0 0 2737105
B33001F 0 0 0 0 0 0 0 0| 25829 0 0 0| 2582851
B33001 0 0 0 0| 12480 0 0 0 0 0| 13065 0| 2554572
B330011 0 0 0| 82087 0| 82367 0 0 0 0 0| 85414 24986,77
B33001J 0 0 0 0 0 24905 0 0 0 0 0 0| 24904,86
B33001E 0 0| 24831 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 2483094
B33001 0 0| 96544 0 0 0 o[ 99179 0 0 0 0 1957231
B330010 0 0 0 0 0 0 0 0| 18682 0 0 0| 1868205
B330011 0 0| 5940,1| 29518 0 0 0 0| 91064 0 0 0 1799831
B33001J 0 0 0 0| 8943,5| 90409 0 0 0 0 0 0 1798442
B330011 0 0| 78393 0| 19665 78011 0 0 0 0 0 0| 17606,82
B33001J 0 0| 5029.5 0| 37785 0 0| 38751 0| 39038 0 0| 1658697
B33001J 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 16036| 16036,43
B330010 0 0] 20563 0] 2059.7| 41042 0 0| 2097,1] 2128] 2128 0 14573,39
B33001J 0 0 0 0 0 0 0 0| 13219 0 0 0 13218,68
B33001 0 0| 61338 0 0 0 0 0 0| 63479 0 0| 12481,62
B33001C 0 0 o[ 12344 0 0 0 0 0 0 0 0 123435
B33001 | 31279 0 0 0| 3049.6 0 0 0 0 0 31925 0 9370,03
B33001Z| 24646 0 0 0 0| 24188 0 0 0 25155 0 0 739883
B33001 0 0 72068 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7206,78
B33001L 0 0| 35949 0 0| 3597.9 0 0 0 0 0 o 719281
B33001 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 70875 0| 708753
B33001B 0 0 0| 19727] 4916 29777 0 0 0 0 0 0 544199
B330010 0 0 0 0| 2576 0 0 0| 2657.6 0 0 0 523357
B330012 0 0 0| 20463 0 0 0 0 21044 0 0 0 4150,68
B33001Z 0 0 0 0] 3250,1] 242,26 0 0 0 0 0 0 349236
B33001L| 53562 0 17169 0 0 0 0| 54266 0] 546,68 0 0 334181
B330012 0 0 0 0 0| 30811 0 0 0 0 0 0 3081,06
B33001 0 0 0 0 0| 27038 0 0 0 0 0 0 270377
B33001 0 0 0 0 0| 2620 0 0 0 0 0 0 262003
B33001 0 0 0 19221 0 0 0 0 0 0 0 0 1922,08
B33001 0 0 0| 72758 0 0 0 0 0 0 0 0 727,58
B5L0550 0 0 0 0 0 10497 0 0 0 0 0 0 1049721
B5L0550 0 0 0 0 0| 10093 0 0 0 0 0 0 10092,58
BSI1120 | 18938| 1381| 1381.4| 13257| 13283| 1804| 22353| 91501| 94851| 19223 23027 0| 17438,03
BSE1120 0 0 0 o 1181 0 o 12176] 12511 1291,1] 12662| 12616  7468.45
B5I11120 o[ 12317 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 123171
B550152 | 50447 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 504472
B550152 | 12862 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 22876 0| 35737,63
B550152 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 20145 0| 20144,75
B540152 0| 38115 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 38115,09
B5G112 0 0 0 0 0| 76423 0 0 0 0 0 0 764229
B5G112 | 11693 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 116927
B210610 | 3E+06| 3E+06| 1E+06| 4E+06| 2E+06| 3E+06| 1E+06| 1E+06| SE+06| 3E+06| 2E+06| 3E+06| 31302744
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B210490 [ 2E+06| 835153| 935297| 1E+06| 1E+06| 1E+06| 423368| 621110 1E+06| 1E+06| 1E+06| 1E+06| 12925013
B210610 [ 2E+06| 381398| 1E+06| 2E+06| 946591| 905611| 549952( 276379| 2E+06| 562609 374996| 562036] 10599848
B210770 | 427118 0 0] 186385 1E+06| 2E+06| 664084| 528587| 1E+06| 907313 2E+06| 633753| 9528307,3
B210620 | 182155| 722512| 987323| 343945| 665069| 835532| 338898 0] 1E+06| 607655 1E+06| 655044| 7545075,6
B210770 [ 470702| 745473| 743252| 866686 952279| 433903 0] 88374{ 354703] 269534 1E+06| 1E+06 6978613
B240970 [ 513421 507756 503373| 434300| 436052 25802| 881693| 447762| 899858| 454770 906773 0] 6011560,2
B250970 0f 1E+06 0[ 970788 0f 979444 0 0f 993666| 1E+06| 820879 0] 5907947,5
B211200 | 279306 165780| 608628 380771| 248556| 547118| 301474| 152655| 663707| 414131| 340563| 975785| 50784742
B210970 [ 301830| 209453| 239535| 311603| 306597 1E+06| 541614 0| 741737| 453316| 255112 528532 4892384.,5
B210470 [ 293699 324497| 459450| 422150| 559703 0f 276034 0 0] 317290] 53039] 298728 3004588.,8
B210620 0] 735275| 183836| 226131 182898 137391| 86309] 259735| 263646| 176045| 306568| 175417| 2733251,6
B211190 | 190212 0] 379737| 139856| 242000{ 582240| 142887 0] 66029| 292133| 158782 244867| 2438741,7
B210610 0 0 47944 0f 145184 0 0] 137875[ 186257| 800255 1E+06 0] 2438199,1
B210620 | 92237 364572| 456425| 346297| 83585| 336936 0 0 0f 87817 0] 122169[ 18900369
B210610 [ 97440| 192042| 94967 189630] 96305 0f 582815 0 0 0f 559173 0] 1812369,8
B210610 [ 193988| 192082| 190440| 175761| 441151| 88395 0] 90227 91480 0] 91816[ 173117| 1728456,6
B210470 0 0 0 0 0f 190046 0 0] 293627| 123243| 858729 245082 17107269
B210770 [ 282594| 93138| 466535| 92088 0f 173818 0] 177150 88172 0] 41572] 293591 1708659,1
B211280 [ 45734 182506 136118| 87614| 42566 0f 87118 0| 176777| 267733| 172565| 334668 1533400,7
B211280 [ 138497 91424 276599| 45201 0f 858937 0 0 0 0 0 0] 14106579
B211280 0] 279062| 93288| 91614| 45944| 46365| 132148] 88750| 135070 45472| 134885 90013| 1182611,5
B211370 0 0 0 0 0 0f 121,48 0 0f 907316] 235039 0 1142476
B211300 0 0 0 0 0 0 0 0] 360567| 81731| 162093| 528281 1132672,5
B210790 | 80043| 79326 0f 157009 0f 79090 0| 80729 163767| 164955 81917| 81599] 968436,29
B210770 0] 237635] 94902 46831| 94542| 94602| 44454] 44592| 45174 45572| 45017 45008 838329,74
B211180 [ 23187 17383| 183472| 119810] 80372| 46050 0] 105460 59577] 113888| 35752 41520 826470
B210620 | 92987 0 0 0f 273660] 183400 0 0 0 0 0| 175471 725517,78
B210770 | 102551 0 0 0f 100973] 50513| 50726 51366 0 0] 51761 52231f 460121,52
B211300 0 0 0f 39962 0 0f 41301 41430] 125819 0] 168039 42031 458582,85
B211310 0 0 0 0 0f 125538 0] 96194 31974 0] 97220{ 85515 436440,87
B210840 | 49839 0 0 48730 146303 0 0 0 0 0] 50772| 50762 346405,26
B211180 0 0 0 0 0 0f 41090] 27596] 248953 0 0 0] 317638,87
B210760 0 0f 44078 26146| 131487 0 0 0 0 0 0 0] 20171142
B211370 0 0 0 0 0 0f 121,96 0 0f 136029 39797 0] 175947,94
B211090 | 66034 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 6603444
B251310 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 56944 0] 56943,65
B211300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 17913 17913
B140260 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 6409,1 6409,12
B140260 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 3844 3844,01
B140260 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 27868 2786,78
B140260 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 2316,6 2316,64
B130270 [ 2E+06| 3E+06| 2E+06| 3E+06| 3E+06| 3E+06| 971729 2E+06| 3E+06| 3E+06| 3E+06| 2E+06| 29582627
B120670 [ 2E+06| 3E+06| 3E+06| 3E+06| 3E+06| 3E+06| 1E+06| 2E+06| 2E+06| 2E+06| 2E+06| 1E+06| 28088108
B130270 | 2E+06| 2E+06| 2E+06| 2E+06| 2E+06| 2E+06| 800212 2E+06| 2E+06| 2E+06| 2E+06| 1E+06| 24691110
B120820 [ 1E+06| 2E+06| 2E+06| 2E+06| 2E+06| 2E+06| 693029 2E+06| 2E+06| 2E+06| 2E+06| 762283| 19626070
B120160 [ 1E+06| 1E+06| 2E+06| 1E+06| 1E+06| 1E+06| 662032 1E+06| 1E+06| 1E+06| 998584| 617057| 14435192
B130270 [ 770640| 716676| 677191| 569967| 635139| 679181| 170153| 602561 519568| 695790| 611210| 445076] 7093151,5
B120730 [ 496776 463249 510186| 438189| 493984| 455022| 294908| 360666| 530208 440105 408101| 407004| 5298395.5
B120160 [ 448392 385426 492897| 371459| 465829| 507859| 157074| 317581| 404739| 421152| 433176| 282132| 4687714.,8
B120400 | 203186 215676 267747 208281| 151407| 253639| 134894| 202155| 237802 142635| 58696| 33486| 2109604 .4
B130260 | 181582| 168982| 213735 149577| 219616| 198925 91615[ 171653| 173362 154522| 181027| 129295| 20338904
B120730 [ 241492 140742 168230 166719| 175086| 189683| 77745| 136023| 195103] 160098| 145391| 152400] 19487127
B130450 [ 54505 99050] 72016 106848| 232749| 242681| 108575| 164676 185089 232988 195106| 166712| 1860994.3
B130260 [ 140985| 123392| 157751| 130880| 159636| 144075 72732[ 128851| 125371| 127541| 152472| 114967| 1578652,6
B130450 | 52344| 120839| 8537,5| 127933] 137996( 190152| 52040| 140667| 151009] 241380| 196255| 142220 1561373,9
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B130260 | 111971] 91555 117513 98991 120709| 101919] 53227 91263 94611] 116224 85145 11814533
B130260 | 105326 90185| 121819 96159| 113010] 110114| 51722 91250] 93693| 112939| 60674| 11424274
B120370| 77926 68200 97044| 71781| 80048| 94848| 32649 85004 69411| 64630] 40305| 856822,97
B120370| 77903| 71573 85897| 79535 77810 93741| 32626 85008 69410| 64622| 40300 856821,58
B120730| 77385 71963| 67382 84561| 53822| 76414| 45450 73362| 65304] 69655 51158 79601955
B120740 [ 70187| 17347] 34496 51343| 34394| 69168 34781 70969| 35808| 83280| 53122 6430881
B130520| 35976 0| 26775 0| 42868 71404] 56218 27561 83060] 92056| 82624 563932,09
B130090 | 49941| 52158 52667| 39454| 55256| 52757| 16453 52828 50501| 47545 39733| 558184,1
B130090 | 50618| 51477] 51313 41462 53912| 52747| 17825 54221| 49100] 48955 39040 557500,76
B130090 | 48324| 50506 51666] 38050| 55533| 53097| 16142 51857| 49540| 48025| 32795| 542828,78
B130450 | 25599] 25470 12571 37755| 50697| 63708| 25551 52253 78984| 78695 39239 529312,26
B120091 | 42091| 35731| 41556] 33320( 39479| 43574| 12062 40781| 41072] 38912 26577| 435519,76
B120091 | 40096 37708 39581 35281| 39479| 43574| 12062 42832| 41080| 38897 26577| 435507,65
B130260 | 39231] 33718 39380 37650| 39292] 30940| 15788 31084| 39805| 51615 21053 416889,24
B130260 | 34704 33035 41419] 36309| 38621| 36705 16831 31433 37703| 44609 29085 414652,97
B130090 | 33035| 36143| 37744 27173 37668| 36085 10457 37091 32088| 33767| 28337 38283282
B130090 | 34771| 36138 36041| 27171| 37668| 34369| 12185 37070] 33868| 33756| 26567| 381096,18
B130090 | 34722| 34373 35164] 26790| 35992| 33428| 11902 36192 32791| 31750 26057| 370444,62
B130430 | 28754| 36825 39074| 32217| 43658] 35595 16232 30477| 25761| 33081| 91465 363422,4
B130090 | 32935 32628 34273 25241| 35970| 33460| 11595 34386 32867| 32767 25411 362910,73
B130430| 28761| 38015 39069 32228 43650| 35595 15631 30477| 26381| 31861| 79215 362793,65
B130090 | 31278 29241| 30878| 18677| 32524] 29220| 10443 30010] 28490| 30201| 24796| 323738,07
B130090 | 29533 29265 30867| 22089 32521] 30930| 87146 29998 30266| 28434| 23016| 323625,01
B120730| 20683| 16387 29356 16153 20372] 16355 12315 21051] 12718] 21195 16891 220133,8
B130520 0 0| 15234 0 0| 30520 15503 15734] 15885 23759 23548 140183,82
B131080 | 11479 11370] 11359 11258| 56725| 11375 57612 11692 11764 17605| 11734 126852,62
B131080 | 11484 11362] 11359 56258| 11326] 11357 57612 11692 11746 11766 11686] 120947,68
B120400 | 9339.6| 10674 12783 10546 8864,8| 14854| 74624 11681] 7581.4| 34504 1377,7] 111518,62
B120400 | 93395 99639| 13494 10547 88644| 14854| 74624 11677| 75862| 27639| 20637 111515,73
B130730 | 75478| 9344 74664 7372 9292,1| 93232 1876 3819.7| 77303| 77059| 76922| 8675529
B130730 | 75687| 9348,8| 74585 5540| 92579] 93283| 37836 37969 7726| 58063| 76819 82991,04
B120740 [ 12935 0 0 0 0 12900 0 13224 0 0| 13203 52353,05
B130730| 13687 0 0 o 13517 13511 0 0 0 0 0| 4790941
B120740 0 0 0 0 0| 12816 0 74464 0 25059 o| 45321,89
B110070| 39922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 39921,88
B130740 | 83046 0 0 0| 76949 0 0 0 0| 9924,1 o| 3377779
B130730 o 13514 0 0 0| 13463 0 0 0 0 o 314249
B110601 0| 39237 0 0 0| 19515 0 0 0 0 0| 2343908
B110602 0 0 0 0| 38783| 19515 0 0 0 0 o 2339371
B110603 0 0 0 0 0 0 0 0| 21248 0 o 2124784
B130700 0 0 0 0 0 0 0 o[ 11207] 83642 o 19571,52
B120670 0 0 0 0 0 o[ -19925 0 0 0 0| 16082,56
B110600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 727283
B110603 0 0 0 o 71079 0 0 0 0 0 o 710791
B110602 0 0 0 o 71079 0 0 0 0 0 o 710791
B110600 0 0| 70887 0 0 0 0 0 0 0 o 7088,71
B110600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3614,25
B110601 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3614,25
B130091 | 34149 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 341493
B110603 0 8 o| 1616 0 0 0 0 0 0 0 3256,8
B110603 0 0 0 o 16219] 16322 0 0 0 0 o 3254,05
B130091 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1205,29
B130740 0 0 0| 911,78 0 0 0 0 0 0 0 911,78
B120370 0 0 0 0 0 0 -4834 0 0 0 0 -48,34
B120400 0 0 of o 0 0] -226,67 0 0 0 of  -226,67
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B120400 0 0 0 0 0 0] -226,67 0 0 0 0 o  -226,67
B120160 0 0 0 0 0 0| -726,1 0 0 0 0 0 -726,1
B120740 0 0 0 0 0] -756.96 0 0 0 0 0 o 756,96
B120400 0 0 0 0 0 0] -13743 0 0 0 0 o -1374.28
B130270 0 0 0 0 0 0[-14116 0 0 0 0 o -1411,58
B130270 0 0 0 0 0 0] -14686 0 0 0 0 o -1468,61
B120160 0 0 0 0[ -10245 0] -4740,1 0 0 0 0 o -4842,57
B130270 0 0 0 0] -13881 0 0 0 0 0 0 0| -13881,01
B120820 0] -51769 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| -51768,76
B620990 | 135197| 44769| 178972| 88312] 111246] 89448 90453 41327] 11055 243237 92372 138272 1264659,2
B620580 0| 10204 10170] 25268 0 0 0 0 0 0 0 0| 45642,52
B620140 0| 1459 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ol 14590,08
B610240 0 0| 30343 0 0 30588 0 0 0 0| 56478 0| 117408,86
B021120 | 52539| 78189| 104290 77298 129748| 104142 52627| 53001 107278| 81479| 107625| 80533| 1028747.4
B020810 0| 61243 0] 30185 606438 3059.2 3074,1] 3120 3120,7| 95443 o 31485 4027438
B710110 0 0 0 0| 446420 82553 0 0 0 0 0 0| 528972,78
B710110 0 0 0 0| 446420 82553 0 0 0 0 0 0| 528972,78
B710110 0 0 0 0 0| -82553 0 0 0 0 0 0| -82552,65
B710110 0 0 0 0]-446420 0 0 0 0 0 0 0| -446420,1
B370010 0| -14710 0 0 0| 76873| 95987 0| 24152 55286 13516 0| 95530,26
B430056 | 34343 99515 33699| 215052 27334| 177660| 64836| 133810 55731 105613| 35131] 132435 1115159,5
B430057 0| 63593 63032 93514] 31369] 63232 63406] 96924| 65401| 98018| 32644 97544 768678,07
B451070 | 44844 0| 89865 43669 43904| 88642| 45330 45114| 45007| 91852 0| 137126] 67625431
B430053 | 88504| 65890 30711| 47713 54680| 43931| 13431| 49097| 31688| 38565 18240 38532 44132742
B450920 0 0| 45795 45426 46058 0| 46369 47147| 66173 0| 95140 46107| 438215,5
B430055 | 23631] 30663| 23413 0| 25079] 70407| 29297| 20210] 40524| 37294 24289| 27832| 352639,12
B430055 | 40436| 17512 31222 13793 24364| 69816| 17604| 53335 44827| 30721| 12561 19798 327985,78
B450780 0| 28502 28490 28202 0| 56836] 28862 57928 0| 29366 29504 0| 287689,73
B45005A| 21532] 10680 32125 31635 42608| 10712 10910] 21809| 22964| 23087| 23094 22990 274146,07
B450920 | 18078 0| 71649 17634 0 0| 18097| 36396 18413] 18371| 18525 36721| 25388371
B450780 0| 20406 20331 0| 40161 20181] 41008 20669 20639| 20909 42061 0| 24636445
B440900 | 45969] 22665 45121 0| 22556] 22541| 22918] 22999| 23270 0 0 0| 22803782
B45005A] 18613 o[ 18351] 18316 18285 18507 37354| 18773 19168| 19113] 19113 19031| 22462227
B450900 | 45787| 22565| 23627| 22332| 22451| 22456 22827 0 0| 23304] 23394] 23204| 210737,52
B430054 | 7307| 14571| 53989 20850 0| 8686,1] 14721 o 14752 0 0| 53833 188710,07
B430056 0| 27437] 13623| 13597] 26681| 13666 13791| 27989 14120 o[ 20924 ol 171828,52
B451030| 12867 0| 12759 12645] 25439| 12788 o[ 13039 o 13212] 13301 13229 129279,19
B430058 | 49353| 23803| 19612 80857 14647| 15532| 2492,1| 5845,7| 10934| 6780,1 of 84237 121091,3
B450911 | 12509| 4167,7| 16538 16297 0 0 16843 0| 16878 17126 ol 17007| 11736568
B450910 | 16743 0| 16387 16401 o 16527 0| 16914] 17012 0| 16998 0| 116982.,82
B451030| 10308 0| 10222 10170] 20372| 10293 0| 10406 10592 10579] 10657 10598 114196.46
B450800 0 0 35695 0 0 35930 0 0 0| 37061 0 0| 108685,63
B45005A 0 15794 15744 0 15562 15704 0 16013 0| 16199 o 81226] 103138
B450910| 10318] 10189| 10124 0 0| 10185 10344] 10423| 10483 0 0| 20941] 93006,85
B450920 | 9102,6| 8975,7| 8896,1| 88469 8970 0] 90003 0| 18506 0 0| 18501 90798,35
B45005A[ 45539| 90754 13521] 44423| 9000| 4518,6] 4591,1| 46074| 46589| 14095 93865| 46742 87123,78
B430057 0 0| 33219 81682| 41103| 41418 26922 42048| 10265 77795 17142 0| 8605431
B430055 0 10504 0| 13759 0 0| 70297 19505 17918| 3612,3| 3582,1| 71787 83088,19
B450920 | 51387| 5101] 10183 50483| 10162| 5088,1] 51172 5221,7] 10540 5322.9| 53035| 10489 82715,01
B450920 | 90826| 8952,2| 8971,1 0 o 17870 o 9162 9247 0 93075 92055 81798,38
B450800 | 3210,8| 3188,6| 6347,7] 10593 63726] 63652| 22659| 32357 0| 6612,1| 3278,1| 98395 81702,32
B430057 0 18233] 56983 o 14717 0| 14878 10509 0 0| %4623 o| 7349757
B430057 | 6161,6| 14521| 18295 22696 10627| 53336 0 0 0 13438 0 0| 70645,78
B45005A 0| 70293 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 70293,07
B430057 | 1690 0| 13344| 58068| 9159.8| 50269] 16950| 5957,7| 0| 26225 17253] 60797 6836299
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B430056 | 36187| 72433| 570855 15674 12874| 35937 0| 36674| 36575 7463,1 0 37296 67228,95
B430059 0 0| 85802 0| 28759 23072 73033| 17616 0| 74263 0 o] 66873,99
B430055 0 o 57128] 11238 o 11383 0 0| 17620] 29425 11787] 59065 66589,29
B45005A 0| 19176 54749 0 0| 1376 83154 7000,1| 84342| 28563| 99326| 28404| 65406,09
B430055 | 22543| 11146| 44753| 44049| 15467| 44565 0 0 0| 11539] 4587,1] 68652 6519547
B450920 | 917338 of 91122 0| _9012[ 91103 0| 93375 94222 0 0| 93548 64522,77
B450910 0 0| 83551 4158,1| 8329,5| 4189,1| 4204,1| 4289| 86559| 8681,6| 43572| 86072 63826.,68
B430052 | 10730 0| 21005 0| 8389 84733| 42643| 21533 0 0| 87859| 17435 6233148
B450880 0 0 0 0 0| 20110 0 0 0| 20790 0| 20853 61752,83
B430052 0 0| 31649 0| 12634] 10770] 21252 0 of 11217 of 13793] 6145944
B450880 0 0 0| 17434 0 0| 17956 0 0 0 18329 0 53719
B430059 | 20749 41142 14886 0 o[ 12795 0| 17296 0 0 0 0 5116589
B450910 | 12197 o[ 12027 0 0 12040 0 0 0 0 0| 12347] 48610,64
B430055 o| 8145 0| 80603 0 0| 81674 0 o 14710] 4228] 4191| 4750195
B430055 | 26453| 28969 28939 0 0| 29061 0 0| 59614 0| 30076| 29709 4708944
B430052| 6822 0 0| 39841 6731 o 41215] 2732,1| 97358| 4172,6] 41556| 41581 4661291
B450910 | 3851,7| 38332| 37809 0| 3776,8] 38082 77452| 3886,3| 3938,6| 39789| 39225 39208 46452,06
B451070 0 0 0 0 0 0 0 0| 43429 0 0 0| 43429,04
B430057 | 62869 0| 24839 49243| 37035| 12492 1252,1] 1273,1| 8971| 77604 3869.7| 1282 4305592
B430056 | 14190| 3518 0 o 17533 0 0 0 0| 72634 0 0| 42504,22
B430056 | 31066| 3082 0| 67933| 22975 61266 0 0 70114| 55384 ol 71409  41096,6
B430054 0 0 0 0| 66619 16815 0 o| 17376 0 0 0| 4085241
B430057 [ 11612] 1532,1 0 0| 45964| 22979| 38887 4703| 31577 0| 47716] 39414 40500,67
B45005A] 13163 0 0 0 0 0 0 0 13486 13502 0 o 4015127
B450910 0 o 12761 0 0 0 0| 12980 13023 0 0 0| 38763,66
B430059 0 o 12001 0 0 0 0 0| 8743 17550 0 0| 38294,63
B430055 | 14723| 8719.6 0 0| 57688 0 0 0 0 90338 0 o| 38245,11
B45005A 0| 83838| 2764,7| 27494| 27617 o 2797 0| 2877,7] 8657,1| 28989[ 2867,1| 3675725
B450800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 36251 36251,08
B430058 0 0 0 0 0| 58343 0| 11884] 6050,1] 6032.8 60538 0| 35855,29
B430057 | 53915 0 0| 61286| 6212,6] 89012 0 0| 3622 55194 0 o| 35775,16
B450920 | 70799 0 0 0| 70059 0 0| 71435 o| 73137 0| 72234 35766,38
B450911| 4598 0| 53184 0 0| 4570 0| 4679,1| 47244 0| 47534| 46887 333319
B450910 0 0 0| 45675| 4580,1 0| 4618 46734 4757 0 0 94614 3265733
B450780 0| 90607 0| 88571 0 0 0| 91862 0 0 0| 46597 31763.,68
B430052 | 68629 0| 10827 0| 67249 0 0| 69189 0 0 0 o 3133341
B430058 0 0 0| 49892 50289 0| 51564] 15524 0 0 0 o 30698,
B430058 0| 48482| 4841,1 0 0| 48462| 49219 0 0| 50048 0| 49904| 29452,58
B451010 0 0 0| 28861 0 0 0 0 0 0 0 0| 28861,32
B450910 0 0 0 0| 4482,1 0| 45192| 46105| 46552| 46713 0 46323| 2757044
B451010 0 0 0| 26703 0 0 0 0 0 0 0 0| 26702,68
B450910 0 0 0| 42829 43148 0 0 4417,7| 44433 0| 44879 44269 2637341
B45005A 0 0 0 0| 1259 0 0 0 o 13138 0 0| 25734,75
B430053 | 3651,3| 7246,3| 35828 0 0 0 ol 7327] 36635 0 0 0| 2547098
B430054 0| 85564| 31856 0| 42403 0 0 0| 65413 0 0 o 2252361
B450055 0| 34903 0 0 3471,1] 3480 0 0 0| 3597.1] 36155| 36074] 21261,28
B450920 0 0 0 0 0 0 0 19887 0 0 0 o 19886,5
B45005A 0 0| 46796 0| 46568 0 0 0 0| 48658 0| 48252 1902744
B450920 0] 90998 0 0 0 0 0 0 9261,1 0 0 0| 18360,92
B430057 0| 29386| 59169 0| 29317 0| 29809| 30157 0 0 0 o 17783,78
B45005A o 17349] 1729,1] 17174] 17174 17309| 17579] 17572| 35689 o 1795 o 17508,14
B440921 0 0 0 0 0| 14016 0 0 0 0 0 0| 14016,18
B430059 0 0 0 0 0 0 0 o 13616 0 0 o 13616,24
B430052 | 22343 0 0 0 0 o 11161 0 0 0 0 0| 13395,66
B430056 0| 33916 of  of 1696| 25474 0 of ol 17635 1762,1] 17624] 12926,69
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B451030 0 0 0 0 0] 12761 0 0 0 0 0 0] 12761,28
B45005A[ 20104 0] 19935 0 19999 0] 2039,1 0] 2060,2 0] 20784 0] 1218145
B430055 0] 1608 0 31664 0] 15955 0 0 0 0] 49664 0] 1133642
B430054 0 0] 41249 13698 0 0] 4206,5 0 0] 1426,7 0 0 11127,86
B430056 0f 54419 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 56276] 11069,52
B45005A[ 18707 0 0] 12143 0] 12302| 617,52] 630,13 63442| 12785 1269] 6365 9381,13
B451050 0 0 0 0 0 0] 9120,6 0 0 0 0 0 9120,64
B45005A 0 0 0 0 0] 44133 0 0 0 0 0] 4540 8953,28
B450870 0 0 0 0 0 0 83754 0 0 0 0 0 83754
B430054 | 82735| 817,37 0 0] 8153| 81341] 82821 0] 3359.1 0 0 0 7460,7
B430053 0 0 0] 23799 0] 24135 0 0 0 0 0] 24838 7277,18
B430054 0 0 0] 69379 0 0 0 0 0 0 0 0 693791
B430057 0 0] 14657 0 0] 14782| 1507,8] 15025 0 0 0 0 5954,23
B430052 0 0 0 0 0] 5636,8 0 0 0 0] 14514] -14514 5636,75
B430056 0] 55594 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 55594
B430053 0 0 0 0 0 0] 51935 0 0 0 0 0 519347
B430058 0] 24692 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 25352 5004,44
B430059 0 0] 42357 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4235,7
A430056 0 0 0 0] 2162 0 0 0 0 0 0] 11118 3273,79
B450880 0 0 0 0] 29272 0 0 0 0 0 0 0 2927,16
B430056 0] 13624 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1362,36
B430056 0 0 0 0f 13022 0 0 0 0 0 0 0 1302,2
B430058 0 0 0] 64085 0 0 0 0 0 0 0] 4473 1088,15
B430056 0 0 0 0 0 0] 887,87 0 0 0 0 0 887,87
B450055 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B45005A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B45005A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B45005A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B45005A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B450920 0 0 0 0] -3231,6 0 0 0 0 0 0 0] -3231,64
B470800 0 0] 19742 0] 20884| 20939] 20705 42620] 16464 0] 36024 16303] 161259,26
B470800 0 0] 27839 0 0 0] 53672 0 0 0] 27940] 28098 13754825
B471010 0] 24844| 73112 0] 71383 0 0| 24557 25206 12958| 7491,7] 50439] 70089,63
B471010 0 0] 6335,1 0 0 0] 62744 0| 8759,8] 2245.8| 86556| 65557 38826,33
B470780 | 31802 0 0 0] 62824 0 0] 64298 6598,5 0] 32189 0] 25709,72
B470780 0 0 0 0 0 0 0 0 11609 0 0 0 11609,3
B470870 0 0] 95482 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9548,23
B5K116 [ 52939 50655 51716| 50151] 49995 0 0 0 0] 54284 53822 0] 363561,84
B5K116 0 0 0 0 0 0 0] 12788 53591 0 0 0 66378,8
B5K121 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 57556 0| 5755634
B5K121 0 0 0 0 0] 56188 0 0 0 0 0 0| 56187,56
B5K121 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 30029 0 300294
B5K121 0 0 0 0 0 0 0] 29574 0 0 0 0] 2957445
B5K121 0 0 0 0 0] 29315 0 0 0 0 0 0] 2931525
B220120 | 88059 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 88058.,9
B5C1120| 25188| 27423| 25528) 27157| 11169| 35178 20047 53040 27473| 39984| 27888 0] 320075,06
B5C1120 0] 10784 0] 69234 0] 10644 0] 14412 0 0] 37053| 3609,6] 50077,25
B5C1120| 87259 0 0] 71518 0] 72472 84735 0 0 0] 63793 0] 37977,73
B5C1120 0 0] 2816,1 0] 2716 0 0] 27495 0] 95744| 9495 0| 10188,54
C060120 0 0 0f 27807 0 0 0 0 0 0 0 0] 27806,76
B360010 0 0 0 0 0 0] 17396 0 0 0 0 0] 1739581
B390010 | 97127 0 0 0 0 0 9592 0 0 0] 49439] 49057 29154,29
B5J1150 [ 162048 125828| 42311| 123441| 250967| 323950| 177037| 191720| 208862| 451565| 490408| 179301| 2727437,1
BT30190 0 0 0 0 0 0 0] 319235[ 990764| 270626{ 521500 0] 21021249
BT11050 0] 245887 0] 79913 0 0] 358344| 244145 0 0] 433696 0| 1361984,1
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BTI11150 0 0 0 0 0 0] 255420 0f 51349 0 0 0] 306768,66
BT30190 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 258170[ 258170,02
BTI11150 0 0 0 0] 51629 0] 51000 0 0 0] 54396 0] 157025,08
BTI1150 0 0 0 0 0f 40768| 59094 0 0 0f 35335 0] 135196,78
BT11150 0 0 0 0 0f 14469| 18642 0 0 0f 47550 0] 8066045
BT11150 0 0 0 0 0 0 42694 0f 35109 0 0 0] 77803,17
BT11150 0 0 0 0 16029 0] 53960 0 0 0 0 0]  69988,79
BT10100 0 0 0 0 0 0 0] 48939[ 14669 0f 41180 0] 60743,38
BT11150 0 0 0 0 0 0] 52510 0 0 0 0 0] 52510,32
BTI1150 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 49786] 49786,29
BTI1150 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 37417 3741721
BT11150 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0] 34646] 34645,64
BT11150 0 0 0 0f 16029 0 18269 0 0 0 0 0] 34298,17
BT10100 0 0 0 0 0 0 0] 24195 10072 0] 12724 0] 25216,18
BT10100 0 0 0 0 0 0 0] 24195 10072 0] 12724 0] 25216,18
101 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 45165 4516,45
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