2. Prakticka cast finan¢ni analyzy

2.1 Uvodni ¢lanek o spolec¢nostech s ru¢enim omezenym

Vysledky Setieni: spole¢nosti s ru¢enim omezenym

,»Velky boom ve vzniku spolecnosti s ru¢enim omezenym nastal na pocatku
devadesatych let, rok 2001 byl naopak rokem velkého poklesu ve vzniku spolecnosti.
Nejvice spolecnosti s.r.o. v§ak vzniklo v roce 2008 (22 629) a pouze o par mén¢ v roce
1993 (22 500). Z celkového poctu vzniklych spole¢nosti s.r.o. dosud existuje 330 959
(89,16%), nejvice dosud existujicich spole¢nosti vzniklo v roce 2008 (6,79%) a 2010
(6,77%), nejvice spolecnosti zaniklo v roce 2009 a 2010 (4449 a 4524). Vyvoj
vzniklych spol¢enosti s.r.o. a pocet dosud existujicich se vyviji obdobng, ze spole¢nosti
vzniklych do roku 1994 jich dosud existuje 68% az 80%, od té doby procento piezivsich
spole€nosti neustale stoupa, od roku 2007 je jejich vyvoj téméf totozny. Procento
zanikajicich spole¢nosti neustale stoupa, velky nartist zaniki je evidentni do roku 2011,
vroce 2011 zaniklo vice nez 10% spolecnosti z celého poctu zaniklych. Do péti let

od svého vzniku viak za celé zkoumané obdobi zaniklo pouze 2,2% spole¢nosti s.r.o..*!

2.2 Seznameni s firmou?

Datum zapisu: 7.ledna 2005

Obchodni firma: Autocentrum Petr, s.r.o.

Sidlo: Hranice, Hranice | - Mésto, Tovadovského 346/2, PSC
753 01

Identifika¢ni ¢islo: 268 49 828

! MENCLOVA, B. Vysledky Setieni: spolecnosti s ru¢enim omezenym. Oceriovani. 2012, ro€. 6, €. 2, s.
37.

2 MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CESKE REPUBLIKY. Uplny vypis z obchodniho rejstiiku
Autocentrum Petr, s.r.o. [online]. [cit. 2013-02-11]. <https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
vypis?subjektld=isor%3a800003299&typ=full&klic=adkfpb>.
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Pravni forma:

Piedmét podnikani:

velkoobchod,

Firma byla zalozena v lednu roku 2005, ale jiz par let pfed tim fungovala
na zakladé¢ dvou zaméstnancti s zivnostenskym opravnénim, kteii se poté dohodli
na zalozeni spole¢nosti S ru¢enim omezenym. Spole¢nost se stale rozrustala a v roce

2007 se ptest¢hovala na novou, nynéjsi adresu. Hlavnim diivodem stéhovani byl vysoky

a ve velké mife prosklena. Dnes je firma taktéz v pronajatych prostorech, ale s vysi
najmu, ktery je pro ni financné vyhodnéjsi. Spolecnost se snazi co nejlépe proniknout
na trh riznymi reklamami, letdky a jinymi akcemi. V jejim okoli je pfes 10 dalSich
konkuren¢nich autoservisti, a proto se musi snazit kazdy den na 100% zaujmout nové

zakazniky, aby se radi vraceli. Firma nabizi své sluzby kazdému zéakaznikovi -

opravy silni¢nich vozidel,

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

klempifstvi a oprava karoserii, lakyrnictvi,

I v

w7

jak jednotlivci, tak i firmam, at’ uz s osobnimi nebo dodavkovymi vozy.

2.3 Finan¢ni analyza spolecnosti Autocentrum Petr s.r.o.

Finan¢ni analyzu tohoto podniku zahajim horizontalni analyzou rozvahy (aktiv
a pasiv) — stavovych ukazateli. Zde budu analyzovat informace z hlediska Casu

a porovnavat hodnoty bézného a minulého obdobi, a to jak v absolutnich ¢islech,

tak i v &islech relativnich.

2.3.1 Horizontalni analyza rozvahy (v tis. K¢)

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

Zména 2008 - Zména 2009 -
Obdobi 2009 2010 Zména 2010 - 2011 | Zména 2011 - 2012
AKTIVA
CELKEM -50 000 | 0,94% | 27 000 1,3% | 170000 | 1,20% | -73000 [ 0,93%
Stala aktiva 12000 | 1,3% | -91000 | 0,79% | -63000 | 0,81% | -32000 | 0,88%
Dlouhodoby
nehmotny majetek 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
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Dlouhodoby
hmotny majetek | 12000 | 1,3% | -91000 | 0,79% [-63 000 0,81% | -32000 | 0,88%

ObéZna aktiva | -78 000 | 0,83% (133000 | 1,35% | 232000 | 1,45% | -42000 | 0,94%

Zasoby 5000 | 1,12% |-16 000 0,65% | -5000 0,83% 6000 1,24%
Dlouhodobé
pohledavky 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodobé
pohledavky -25000 | 0,92% | 53000 | 0,19% | 217000 | 0,64% -24 000 0,96%
Kratkodoby

finan¢ni majetek | -58 000 | 0,49% | 69000 | 2,75% | 20000 1,13% | -24000 | 0,86%

Ostatni aktiva 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

Tabulka ¢. 1: Horizontalni analyza aktiv®

Aktiva této firmy jsou vkazdém roce velice rozdilnd. V prvnich dvou
porovnavanych letech (v prvnim obdobi) byla zdpornd. Pivodni hodnota aktiv v roce
2008 byla 882 000,- K¢, vroce 2009 méla hodnotu 832 000,- K&. V dalsich dvou
obdobich byla kladna a to dokonce v porovnavanych letech 2010 a 2011 byla aktiva
velmi vysokd oproti predchazejicimu obdobi. Byla nejvyssi za poslednich pét let.
V roce 2010 ¢cinila aktiva 859 000,- K¢, v dalsim roce 2011 dosahovala hodnoty
1029 000,- K¢&. V poslednim obdobi aktiva opét klesla do zaporu, kdy jejich pivodni
hodnota byla 956 000,- K¢. 1 pies takovou strukturu aktiv si myslim, Ze se tato
spolecnost fadi ve srovnani s mnoha ostatnimi firmami ve svém blizkém okoli mezi

Stald aktiva jsou zastoupena pouze dlouhodobym hmotnym majetkem, ktery
je ptedevS§im reprezentovan zvedacimi ploSinami a diagnostickymi pfistroji.
Zde mizeme sledovat tyto zmény. Hlavnim rozdilem v aktivech mezi rokem 2008
a 2009 byl nakup nakladového ptivésu na odtah automobilti a poloZeni zamkové dlazby
ve vjezdu do objektu servisu, diky ¢emuz byla aktiva v zaporu. Dalsi dvé sledovana
obdobi byla kladnd, neni zde zadny vétsi vykyv aktiv, protoze se nenakupovala zadna
vétsi polozka, kterd by aktiva vyrazné ovlivnila. V porovnavanych letech 2010 a 2011
neni také Zadna vyrazna zména a firma dosahla v tomto roce nejvyssich hodnot z celych
analyzovanych péti let. V tomto obdobi firma nenakupovala zadna aktiva, pouze jeden

osobni automobil. V poslednim obdobi se firma opét dostala do zaporné hodnoty,

3 Zdroj: vlastni.
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a to také diky nédkupu nového PC a dal§im programlim, které jsou potiebné k vykonu
servisnich praci u automobili.

Dalsi analyzovanou polozkou jsou obéznd aktiva, ktera byla v prvnim obdobi
zapornd. Tato hodnota byla zplsobena pfedevSim vysokou vysi kratkodobych
pohledavek v roce 2008. V dalsim obdobi byla jiz ob&ézna aktiva kladna. V téchto dvou
letech byly mensi zasoby a vys$s§i mnozstvi kratkodobého finan¢niho majetku.
Analyzované roky 2010 a 2011 mély znovu nejvys§i hodnotu =z celych péti
analyzovanych let, a to pfedev$im diky niz§im hodnotdm kritkodobych pohledavek
v roce 2010. Obézna aktiva byla v poslednim obdobi v zaporu predevsim kvili vyssim
zasobam, niz§im pohleddvkam a finan¢nimu majetku v roce 2012.

Nyni jsem ve stru¢nosti popsala vlivy, které maji za pfi¢inu zmény v aktivech.

V dalsi ¢asti se budu zabyvat zménou analyzovanych hodnot v pasivech.

Obdobi Zména 2008 - 2009 | Zména 2009 - 2010 | Zména 2010 - 2011 Zména 2011 - 2012

Fondy ze zisku 0 1% 0 1% 0 1% 6 000 1,60%
Vysledek
hospodateni -236
minulych let -34000 | 1,05% | -392000 [ 1,54% (000 1,21% 109 000 0,92%
Vysledek
hospodareni -313
bézného u. o. -357 000 | 11,50% | 155 000 0,60% |350000| -0,48% 000 -1,75%

Rezervy 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Dlouhodobé

zavazky 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodobé

zavazky 328000 | 1,24% | 272000 1,16% 36 000 1,02% 185 000 1,09%

Bankovni Gvéry a
vypomoci 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

Tabulka ¢. 2: Horizontdlni analyza pasiv

* Zdroj: vlastni.
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V pasivech mame prvni a posledni obdobi zaporné, prostiedni dvé hodnoty
reprezentovany roky 2009 — 2011 jsou kladné. Hlavni zmény v pasivech mély
za nasledek predevSim kratkodobé zavazky, které byly vroce 2009 nejvétsi, poté
nasleduje rok 2012. Hodnoty pasiv jednotlivych let jsou nasledujici. V roce 2008 byla
pasiva ve vysi 882 000,- K¢, v roce 2009 méla vysi 832 000,- K&, rok 2010 mél vysi
pasiv v hodnoté 859 000,- K¢, 2011 méla vysi 1 029 000,- K¢ a posledni rok nabyla
pasiva hodnoty 956 000,- K¢.

Viastni kapital byl v prvnich dvou obdobich v zapornych ¢&islech, z toho
hospodaiskym vysledkem bézného obdobi 2010. Analyzované obdobi 2010 — 2011
bylo kladné a to pfedevS§im kvili niz§imu vlastnimu kapitalu a také kladné hodnoté
ve vysledku hospodateni bézného tcetniho obdobi. Posledni analyzované obdobi bylo
opét zaporné, i prestoze byl kladny vysledek hospodafeni minulych let. Tento zapor
byl zapfic¢inén vys§imi zapornymi Cisly ve vlastnim kapitalu a také zapornymi Cisly
ve vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi.

Cizi zdroje, které jsou splatné do jednoho roku, byly v prvnim obdobi nejvyssi
a mély klesajici tendenci, tedy az na posledni rok, kdy byly opét vyssi
nez v predchozich letech. Celkovy rozdil tvoii 0,15 %. Cizi zdroje mély klesajici
podobu zejména kvili kratkodobym zavazkim z obchodniho styku, které byly
v kazdém roce niZsi, a také zavazky vici spolec¢nikiim, které mély naopak rostouci

tendenci.
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2.3.2 Vyvoj majetkové struktury

fadeH] 2008 2009 2010 2011 2012
PoloZka v roz-| Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni %
vaze Zastka Zastka Eastka £astka castka
AKTIVA CELKEM 1 882 000| 100,0%] &32 000) 100,0%)| 859 000] 100,0%) 1029 000] 100,0% 956 000] 100,0%
Stala aktiva 3 416 000] 47.2%| 425 000f 51.4%| 337000] 39.2% 274 000) 26,6%| 2420000 25.3%
Dlouhodoby nehmotny majetek 4 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 13 416 000[ 100.0%)| 428 000 100.0%| 337 000{100.0% 274 000| 100,0%[ 242 000| 100.0%
Pozemky 14 o| o00%[ o| o0%[ o| 00% 0| 00% o| o00%
Stavby 15 173000 41,6% : 214000 50,0% : 196 000| 58.8% 184 000| 67.2%[ 171000| 70.7%
movitych wéci 16 0| 00% 0] 0,0% 0| 0,0% 0| 00% 0] 00%
Péstitelské celky frvalych porosta | 17 0| 0.0%[ 0| 00%[ 0| 00% 0| 0.0% 0] 00%
Zakladni stado a taZné zvifata 18 o 00%[ ol 0o0%[ 0| 0,0% 0| 0.0% 0] 00%
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 0| 0.0%[ 0| 00%[ 0| 00% 0| 0.0% 0] 00%
Nedokonceny dlouhodoby hmotny m 20 o 00%[ ol 0o0%[ 0| 0,0% 0| 0.0% 0] 00%
Poskytnuté zélohy na DHM 21 0| 00%[ 0| 00%[ 0| 00% 0| 0.0% o] 0.0%
Cpravnd poloZka k nabytému majef| 22 o 00%[ ol 0o0%[ 0| 0,0% 0| 0.0% 0] 00%
Dlouhodoby finanéni majetek 23 0 0,0%[ 0 0.0%[ 0] 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Obézna aktiva 3 463 000] 525%| 385 000f 463%|] 518 000{ 60,3% 7500000 729% 708 000] 741%
Zasoby 32 41000 8,9%| 46 000[ 11,9% 30 000 5.8% 25 000 3.3% 31000 4.4%
Dlouhodobé pohledavky 39 0 0.0%[ 0 0.0%[ 0 0.0% 0 0.0% 0 0,0%
Kratkodobé pohledavky 43 309 000 66.,7%[ 284 000| 73.8%[ 337 000 65.1% 554 000 73.9%[ 530000 74.9%
Kratkodoby finanéni majetek 58 113 000] 24.4%[ 55000] 14.3%[ 151000] 29.2% 171000] 22.8%[ 147 000| 20.8%
Ostatni aktiva - pfechodné déty aktiv | 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Tabulka ¢. 3: Vyvoj majetkové struktury5

Pro zjednodusenou ptedstavu bych zde chtéla jesté publikovat vyvoj majetkové
struktury podniku za poslednich pét let. Tyto informace jsou obdobné, jako jsou
V horizontalni analyze aktiv. V této tabulce miizeme lépe vidét rozdeleni majetku
a celkové finan¢ni ¢astky zastupovanych skupin, jak tomu bylo v jednotlivych letech.
Miuzeme zde vidét, Ze celkova aktiva méla rostouci tendenci, az na rok 2012, kdy klesly
z diivodu nizsich trzeb. Stala aktiva této spolecnosti klesaji, a to zejména kvili odpisim
majetku. Zasoby v danych letech klesaji, mimo rok 2009, kdy jsou nejvyssi z divodu
nejmensiho prodeje skladovych zasob. Kratkodobé pohledavky a kratkodoby finanéni
majetek mély predevsim rostouci tendenci opét mimo rok 2009, kdy byly kratkodobé
pohledavky nejnizsi z divodu vcasného placeni a obdobné tomu bylo i u kratkodobého
finanéniho majetku, ze kterého se platily zejména zavazky.

Veskera aktiva méla v roce 2011 nejvyssi hodnoty a to z divodu vyssich odpist,

mensiho mnozstvi drzeného zbozi na skladé a lepSimu vymahani pohledéavek.

® Zdroj: vlastni.
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Graf ¢. 2: Vyvoj obéznych aktiv
2.3.3 Vyvoj struktury zasob
tadek | 2008 2009 2010 2011 2012
PoloZka v rozvaze| Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni %
Eastka Castka Castka £astka Castka
Zisoby 32 41000 | 100% | 46000 [ 100% | 30000 [ 100% [ 25000 [ 100% | 31000 [ 100%
Material 33 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
NedokonZena vjroba a polotovy 34 0 0% [ o 0% [ 0 0% 0 0% 0 0%
Vyrobky kL 0 0% [ o 0% [ 0 0% 0 0% 0 0%
Zvitata 36 0 0% [ 0 0% [ 0 0% 0 0% 0 0%
Zboi kT4 41000 | 100% [ 46000 | 100% [ 30000 | 100% | 25000 | 100% | 31000 | 100%
Poskytnuté zalohy na zasoby | 38 0 0% [ o 0% [ 0 0% 0 0% 0 0%

Tabulka ¢. 4: Vyvoj struktury zdsob®

® Zdroj: vlastni.
7 Zdroj: vlastni.
& Zdroj: vlastni.
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Zasoby jsou Vvtomto podniku reprezentovany pouze zbozim, které firma
nakupuje a prodava az ve chvili, kdy je potieba. Zasoby jsou zastupovany piedevsim
motorovymi oleji, riznymi druhy filtra, gufer, loZisek, podlozek a jinymi zasobami
tohoto sortimentu. Tyto zasoby musi mit firma na sklad¢ v rizném mnozstvi a nikdy

se neda piesné stanovit, kdy je spotiebuje a nakoupi nové.
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Graf'¢. 3: Zcisoby9
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Graf ¢. 4: Vyvoj struktury zdsob™

2.3.4 Ukazatelova soustava INFA

Ukazatelovou soustavu INFA jsem popsala podrobné v kapitole 1.6.1 a nyni
budu prezentovat vysledky, které se zabyvaji porovnanim podniku Autocentrum Petr
s.r.0. spodniky ve stejném odvétvi. Budu porovnavat roky 2008, 2009, 2010, 2011

% Zdroj: vlastni.
19 Zdroj: vlastni.
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a to z divodu, ze na strankdch Ministerstva primyslu a obchodu doposud nejsou
vysledky pro srovnani roku 2012. Podnik bude porovnavan podle klasifikace
CZ-NACE. NACE je Klasifikace ekonomickych ¢innosti dle rozdéleni Evropské unie.
Podnik Autocentrum Petr je zatazen do skupiny — CZ — NACE 45 — maloobchod
a oprava motorovych vozidel.

(Poznamka: zeleny graf zobrazuje podniky, které tvori hodnotu ROE vetsi

nez alternativni naklad na VK).

Graf ¢ 5: Likvidita L3"

Bézna likvidita je popsana v kapitole 1.6.2. Z grafu jasn¢ vyplyva, Ze spole¢nost
nebyla schopna platit své kratkodobé zavazky z obéznych aktiv a musela je hradit
z dlouhodobych zavazki. Zde bylo poruseno pravidlo, které jsem jiz v textu zminovala,
a to, ze by se kratkodobé zavazky mély hradit z kratkodobych pohledavek. Obdobné
tomu bylo i u dlouhodobych zavazki. Firma méla problémy se ziskavanim
kratkodobych pohledavek od zékaznikd. Toto bylo zpisobeno hlavné situacemi,
kdy spolecnost nechavala ostatni firmy, aby ji platily vy$$i castky na splatky.
Také nékteti zakaznici platili i s nékolika mési¢nim zpozdénim. V takovychto situacich
by firma méla popfemyslet, jestli v této toleranci bude pokraCovat i nadale, nebo
si najde novy, pro spolecnost piiznivéjsi zplisob vymahani financnich prostredk.

Zde muze nastat situace, Ze zakaznici prejdou k jinym servisim, které jim umozZni

' MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Benchmarkingovy diagnosticky systém financnich
indikatorii INFA [online]. [cit. 2013-02-11].
<http://download.mpo.cz/get/33385/37296/418274/priloha001.pps>.
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splacet podle jejich pozadavki. Mym nazorem je, ze firma by méla podle uvazeni
vymahat finan¢ni prostfedky castéj$i komunikaci se zdkazniky a ,,donutit” je,

aby uhradili.
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Graf ¢. 6: Marze*?

Marze piedstavuje rozdil mezi nakupni a prodejni cenou. Z grafu miazeme vidét,
ze firma byla béhem tfi let pod primérem v odvétvi. Pouze vroce 2009 byla
nad primérem odvétvi. Z ¢ehoz nam vyplyva, Ze firma si priddvala malou marzi
na své prodavané sluzby. V roce 2009 firma zvySila cenu za hodinu prace, a tim
se vyvolala tato zména. Spole¢nost by si méla vice cenit svych pracovnich sil, ale také
si musi davat pozor, jak moc je bude oceflovat, protoze ma ve svém okoli velké
mnozstvi konkurence. Spolenost si musi hlavné drzet své dobré jméno, ¢imz

je i zpuisobena tato marze, ktera byla z velké ¢asti pod pramérem v odvétvi.

2 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Benchmarkingovy diagnosticky systém financnich
indikatorii INFA [online]. [cit. 2013-02-11].
<http://download.mpo.cz/get/33385/37296/418274/priloha001.pps>.
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Graf ¢. 7: Obrat aktiv'®

Obrat aktiv nam fika, kolik korun trzeb pfipadd na korunu aktiv. Z grafu nam
vyplyva, ze firma méla vysoky obrat aktiv, coz znamena, ze firmé se aktiva v podniku
obracela velmi ¢asto a vysoce nad pramérem Vv odvétvi. Spole¢nost dokazala dobie
pracovat se svymi aktivy a také je dokéazala dobte zhodnotit ke svému uzitku pomoci
své efektivni prace. Firmé ani jednou za sledované ¢tyfi roky tento obrat neklesl, podnik
meél vysoky obrat aktiv a tudiz se mu i zvySoval zisk. Z grafu nam také vyplyva,

ze celkové ro¢ni trzby dokazaly pokryt celkova aktiva nejméné dvakrat.
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Graf ¢.8: ROE™

B3 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Benchmarkingovy diagnosticky systém financnich
indikatorii INFA [online]. [cit. 2013-02-11].
<http://download.mpo.cz/get/33385/37296/418274/priloha001.pps>.
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Rentabilita viastniho kapitdlu nam podava informace o zhodnoceni (vynosnosti)
vlastniho (vlozeného) kapitalu. Firma si prvni dva roky vedla dobfte, byla nad primérem
v odvétvi. V dalSich dvou letech byla ale pod primérem, coz znamend, Ze podnik
negeneroval pozadovany zisk pro vlastniky. Tento propad byl zptusoben piedevsim
niz§im ziskem z prodeje sluzeb, a to hlavné v roce 2010 a 2011. Jak je uvedeno nize
v tabulce rozkladu rentability, v roce 2012 jiz firma dosahla kladné rentability VK
ve vysi 16,18%, tudiz je zde pravdépodobnost budouciho ristu této ndvratnosti

a také vyssiho vynosu z VK.
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Graf & 9:Alternativni naklad™

Podnik vykazoval hodnoty, které jsou vysoko nad standardem, ktery panuje
V odvétvi. Za cCtyfi roky nenastala situace, kdy by podnik prokazoval niz§i hodnoty.
Alternativni naklady se mohou také prezentovat jako nejlepsi mozny uzitek, ktery firma
ziskala ze svych vlastnich zdroji, v tomto piipadé tedy ze své ¢innosti. Na druhou
stranu jsou tyto alternativni naklady vysoké, kdyz uvazime, ze jsou to naklady, které
mohly byt soustiedény do jiné oblasti a ze kterych mohla mit spole¢nost vyssi vydéelky.
Firma nema dalsi prostory, které by nevyuzivala a mohla by je pronajimat. Mtj nazor
na tuto situaci je takovy, Ze spole¢nost hospodaii v tomto porovnani podle svych

moznosti tak, jak je to pro ni nejlepsi.

14 iy
Tamtéz.

> MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Benchmarkingovy diagnosticky systém financnich

indikatorii INFA [online]. [cit. 2013-02-11].

<http://download.mpo.cz/get/33385/37296/418274/priloha001.pps>.
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Graf ¢. 10: Ostatni vlivy na rentabilitu — rizikova pfirdékale

V grafu je hodnocena vyse rizikové prirazky pri alternativnim ndakladu na viastni
kapital. Vysi této piirazky jsem nezadavala, nechala jsem ji generovat podle
automatického vypoc€tu na strdnkdch benchmarkingového diagnostického systému
Ministerstva primyslu a obchodu. Z grafu nam vyplyva, Ze si podnik vedl v roce 2008
a 2011 velmi dobie pii srovnani s odvétvim. Pfi generované rizikové prirdzce
byl podnik stiale vysoce nad prumérem. V roce 2009 se firma stale pohybovala
v rozmezi odvétvi, ale vroce 2010 uz byla firma pod primérem. Ve tfech letech,
kdy byla firma nad primérem, byla schopna vyplacet podily i pii daném riziku. V roce

2010 byla castka pro spolecniky vyplacena pomoci kratkodobého uvéru.

1 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Benchmarkingovy diagnosticky systém financnich
indikatorii INFA [online]. [cit. 2013-02-11].
<http://download.mpo.cz/get/33385/37296/418274/priloha001.pps>.

41



-120%

2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008 2008 2003 2008 2009 2008 2010 2010 2010 2010 2011 2011 z011 2011

Graf ¢ 11: Zadluzeni podniku™

Zadluzenost podniku se pocitd poméienim vlastniho kapitdlu ku aktivim.
Zadluzenost viastniho kapitilu nadm vypovida o tom, zda firma preferuje vlastni nebo
cizi zdroje financovéani. V prvnim roce byla firma pod primérem v odvétvi, coz ndm
fika, ze firma preferovala spise CK. To je zapfi¢inéno splacenim Gvért z minulosti.
V dalsich dvou letech — 2009, 2010 si firma vedla velmi dobfe, takze na splaceni svych
zavazkl pouzivala vlastni zdroje. Vroce 2011 uz bohuzel firma opét pouzivala
na splaceni zavazkil cizi zdroje, coz bylo vyvoldno pfedev§im snizenim penéZznich

zdrojii ve firmé v dasledku niZSich trzeb pii zvySeni pohledavek vici zakaznikiim.

2.3.5 Rozklad ukazatele ROE

Rozklad ukazatele ROE jsem vam popsala v kapitole 1.6.2, kde je znazornéné
1 schéma, podle které¢ho se tento ukazatel rozklada. Dale se budu zabyvat jednotlivymi
hodnotami, které nebudu zadavat v grafu, ale budou prezentovany jen v tabulkach
pro lepsi orientaci a také pro moznost snadngjsiho porovnani jednotlivych rokt mezi

sebou.

Y MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Benchmarkingovy diagnosticky systém financnich
indikatorii INFA [online]. [cit. 2013-02-11].
<http://download.mpo.cz/get/33385/37296/418274/priloha001.pps>.
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> Rentabilita

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
Rentabilita aktiv (ROA) -3,85% -47,00% -27,47% 11,08% -20,82%
Rentabilita vlastniho kapitélu (ROE) 6,56% 43,01% 20,59% -11,05% 16,18%
Rentabilita trzeb | -0,99% -12,12% -6,83% 3,08% -6,20% |
Rentabilita néakladi | -0,98% -10,72% -6,35% 3,18% -5,83% |
Nékladovost | 101 113 1,07 0,97 106 |

Tabulka é&. 5: Ukazatelé rentability™

Rentabilitu aktiv jsem jiz okrajové zminila vyse, a to z hlediska odvétvi a obratu
aktiv. Nyni mizeme vidét rentabilitu v podniku vyjadifenou V zapornych C¢islech
Vv prvnich tfech letech. Znamena to, ze podnik neziskal zadny zisk z vlozeného kapitalu,
spiSe naopak jej ztracel, a to hlavné z divodu vyssiho odepisovani majetku. V roce
2008 se do podniku nakoupil automobil a také diagnosticky pfistroj. V roce 2009
se nakoupila zamkova dlazba pro vystavbu vjezdu do objektu servisu. Roku 2010
se nenakupovala aktiva ve velkém mnozstvi a ztoho ndm vyplyva snizeni zaporné
hodnoty. Naopak v roce 2011 je zde vyrazné zlepSeni, a to 0 35,55 %. V tomto roce
firma dokazala vyuzivat sva aktiva naplno, neméla Zadny nakup a diky tomu
se dokazala dostat ze zapornych hodnot. Nakonec vroce 2012 byly hodnoty opét
zaporné, a to ve vysi -20,82 %. ROA byla zaporna hlavné z divodu nakoupeni nového
PC a také podniku ptibyl novy odpis automobilu. Hodnota byla v zaporu také z diivodu
zaporného vysledku minulych let, ktery se postupné hromadil, a také z dvodu roku
2011, ktery m¢l jako jediny kladny vysledek hospodateni a také nejvyssi kratkodobé
pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek.

Rentabilitu viastniho kapitalu jsem zminovala taktéZ vySe, pfi hodnoceni
podniku s odvétvim, kdy se poméiuje vysledek hospodafeni za bézné obdobi a VK.
Spole¢nost byla ve srovnani s odvétvim v propadu, a to hlavné z divodu rostoucich
zapornych vysledkd hospodafeni a rostouciho ziporného VK. Firma méla kladné
hodnoty az na rok 2011, kdy byla rentabilita zaporna z divodu kladného HV
za sledované obdobi. V tomto roce byla nejvyssi zaporna hodnota u hospodateni
z minulych obdobi a také neuhrazena ztrata z minulych let. Rentabilita je zhodnoceni
finan¢nich prostredki, které do podniku byly vlozeny. Rentabilita v roce 2009 byla

dokonce dvakrat vyssi nez v nasledujicim roce, kdy v tomto roce byla nejvyssi zaporna

cv v

18 Zdroj: vlastni.
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kladna. Vroce 2012 byla téméf nejnizs$i zaporna hodnota HV hlavné z divodu
posledniho roku je mozna predikce do dalSich let, Ze tato rentabilita bude opét kladna.
Rentabilita trzeb porovnava vysledek hospodatfeni za bézné obdobi a celkové
trzby z prodeje sluzeb. Tato rentabilita ndm ukazuje, kolik korun zisku pfipadne
na korunu trzeb. Hodnoty byly zaporné mimo rok 2011, kdy byl vysledek hospodaieni
nejvyssi ze vSech Ctyf obdobi z divodu nejvyssi hodnoty u obchodni marze, a to ve vysi
292 000,- K¢. Ze zapornych hodnot nam vyplyva, ze podnik negeneroval zisk, ale spise
ztratu, coz znamena, ze podnik mél vysoké naklady, které prevySovaly pfijaté financni

prostiedky. Rentabilitu trzeb v roce 2011 ve vysi 3,08 % hodnotim jako velmi dobrou.

wrwe

cvwr

(niz$i marze), a to i pfes pomérné¢ nizké naklady.

Rentabilita nakladii ndm vyjadiuje, kolik vykonu musime vynalozit, abychom
ziskali jednu korunu zisku. Zde se porovnava vysledek hospodateni za ucetni obdobi
a celkové naklady. Tato rentabilita byla opét v zapornych ¢islech, az na rok 2011,
kde byla hodnota rentability 3,18 %, kdy rentabilitu hodnotim velmi vysokou oproti
a to v rozdilu az 94 000,- K¢ oproti analyzovanému roku 2008. Taktéz v roce 2011 byl
vysledek hospodateni kladny. V roce 2012 byla rentabilita o néco niZsi, neZ jsou ostatni
mizeme usuzovat, ze by se firm¢ rentabilita mohla vratit znovu do kladnych ¢isel.

Nakladovost se vypocita jako pométeni celkovych nakladi a celkovych vykond.
Vyjadfuje se V haléfich, kolik nakladii vynaloZil podnik na jednu korunu trZeb.
Nakladovost se u firmy pohybovala vzdy kolem hodnoty 1, coz hodnotim velmi dobie,
protoze tento Koeficient by se mél pohybovat v nejnizSich hodnotach, aby naklady také
byly nizké.

V grafu mizeme vidét vyvoj veskerych rentabilit i rentability dlouhodobého

kapitalu, o kterém jsem se nezminovala, je zde pouze pro predstavu.
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Graf ¢. 12: Celkovy vyvoj rentability™®
> Aktivita
Obdobi 2008 2009 2010 2011 2012
Aktivita
Obrat aktiv 3,89 3,88 4,02 3,60 3,36
Obrat stalych aktiv 8,26 7,54 10,25 13,51 13,27
Doba obratu stalych aktiv (ve dnech) 44 48 36 27 28
Doba obratu zasob (ve dnech) 4 5 3 2 4
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 33 32 36 55 60
Doba obratu zavazkia (ve dnech) 37 34 20 17 13

Tabulka ¢. 6: Ukazatelé aktivilyzo

Obrat aktiv jsem vysvétlovala u ukazatelové soustavy INFA, kde byl vysoky
a vZdy nad primérem v odvétvi.

Obrat stalych aktiv byl v kladnych ¢islech, dokonce se stoupajici tendenci. Obrat
téchto aktiv ndm vypovidd, jak efektivné firma vyuziva svij dlouhodoby hmotny
investicni majetek — budovy, stroje a svou pracovni kapacitu. Také ndm vypovida
0 moznosti manaZera investovat, ¢i naopak investice omezit.

Doba obratu stalych aktiv ma klesajici tendenci, a to s rozdilem Sestnacti dnt
v pribéhu péti let. Firma dokazala v téchto letech optimalizovat svou pracovni silu
a také nachazela ¢im dal lepSi moznost vyuzivani svého DHIM. Tento posun
u spolecnosti hodnotim velice kladng, protoze napomahd k lepSim ziskiim z divodu

optimalizace pracovni ¢innosti.

19 Zdroj: vlastni.
20 Zdroj: vlastni.
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Doba obratu zdasob nam vypovida o schopnosti podniku prodat své zasoby, které
ma na skladé a které na sebe poutaji finan¢ni prostiedky. Z tohoto hlediska je nutné,
mimo rok 2009, kdy byly zasoby na skladé nejvy$si. To znamend, Ze spole¢nost
dokazala pomérné rychle prodat své zasoby. I kdyz doba obratu v roce 2012 stoupla,
predpokladdm, ze se zase snizi na dva dny, jak tomu bylo v roce 2011, protoze firma
se snazi mit co nejmensi zasoby na sklad¢.

Doba obratu pohledavek piedstavuje dobu, po kterou podnik ¢eka na splaceni
svych Cinnosti, které proptjcil zakaznikiim na obchodni Gvér bez urokti. Doba obratu
ve dnech méla rostouci tendenci, a to s rozdilem 27 dnti béhem péti let. Firma tedy
¢ekala na splaceni svych penéz ¢im dal delsi dobu, coZ ma také za nasledek negativni
vliv na finanéni prosttedky, které firm¢ v nemalé mife poté chybély. Zde bych
doporucovala zkratit dobu pohledavek, a to na dobu kolem tficeti dnti, aby se firmé
vracely penize minimaln¢ jednou tak rychleji.

Doba obratu zavazku vyjadiuje schopnost podniku splatit své dluhy.
Zde spolecnost velice piekvapila, a to srozdilem dvaceti ¢tyi dnii béhem péti let,
kdy dokézala zkratit dobu splaceni svych dluhii ptes polovinu, a to i pies jeji finanéni
situaci. Zde je vidét, Ze firma dba na své jméno z hlediska externich uzivatelt, jako jsou
bankovni domy a ostatni instituce. Za to spolecnost velice chvalim. Je dulezité,
aby firma splacela své zavazky vcas a tak zlepSovala své jméno ve spolecnosti.

V grafech mizeme vidét vyvoj nakladovosti, obratu aktiv a aktivity firmy,
kdy jsem se zaméfila na jiné ukazatele, nez na dobu samoreprodukce, ktera je v grafu

zaznacena pouze pro vasi predstavu.

Graf nakladovosti a obratu aktiv
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Graf ¢. 13: Nakladovost a obrat aktiv>:

21 Zdroj: vlastni.
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Graf ¢. 14: Casové ukazatele aktivity™

> ZadluZenost

Obdobi 2008 2009 2010 2011 2012
Struktura kapitalu
Celkova zadluzZenost 1,53 2,02 2,27 1,93 2,27
ZadluzZenost vlastniho jméni -2,61 -1,85 -1,70 -1,93 -1,77
Mira finan¢ni samostatnosti -0,38 -0,54 -0,59 -0,52 -0,57
Podil vlast. zdroji na celk. aktivech -58,7% -109,3% -133,4% -100,3% -128,7%
Finan¢ni paka -1,70 -0,92 -0,75 -1,00 -0,78

Tabulka ¢&. 7: Ukazatelé zadluzenosti®®

Zadluzenost pométuje veskeré zavazky firmy ku celkovym aktivim. Celkova
zadluZenost firmy byla vysokd, coz signalizuje, Ze firma preferovala spise CK pred VK.

Ze zadluzenosti vilastniho jméni nam taktéz vyplyva, ze firma pfi financovani
podniku pouzivala vice CK nez VK. Vtomto piipadé je to zpiusobeno hlavné
negativnimi vysledky z obdobi minulych let a také malé schopnosti podniku vymahat
pohledavky po zékaznicich.

Mira financni samostatnosti nam prezentuje, kolik korun VK pfipada na korunu
pouzivaného CK. Tyto vysledky hodnotim jako nezadouci vyvoj, kdy byla firma silné
zé&visld na CK. Do budoucnosti by se méla snazit vice vyméhat pohledavky, aby byla
schopna splatit tyto dluhy a tim si i zlepSit celkové hodnoceni, které by se otocilo

do kladnych ¢isel.

22 Zdroj: vlastni.
2 Zdroj: vlastni.
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Podil viastnich zdrojit na celkovych aktivech nam opét jinym zptusobem
naznacuje, ze firma pouzivala pro své financovani CK. Taktéz v tomto ptipadé byly
hodnoty zéporné. Firma by se m¢la snazit je dostat do kladnych hodnot a tim zacit
financovat podnik svym kapitalem.

Financni pdka pométuje celkova aktiva a vlastni kapital. Z tabulky vyplyvaji
zaporné hodnoty, které reprezentuji zaporné hodnoty VK. Taktéz vyplyva, ze podnik

financoval své potieby CK.

» Likvidita
Obdobi 2008 2009 2010 2011 2012
Likvidita L3 0,34 0,23 0,27 0,38 0,33

Tabulka ¢ 8: Ukazatelé likvidity™*

Bézna likvidita ndm zobrazuje pomér mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi
zavazky. Likvidita je popsana v kapitole 2.3.4 u hodnoceni podniku ukazatelovou
soustavou INFA, kdy je podnik poméfovan se svym odvétvim. V grafu nize jsou
zobrazeny vSechny druhy likvidity. J& jsem se ve své praci zaméfila pouze na béZznou
likviditu L3. Obézna aktiva, ktera jsou zastupovana hlavné zbozim, méla klesajici
tendenci, kdy se podnik snazil minimalizovat zasoby na sklad¢. Dale se do této likvidity
zahrnuji pohledavky z obchodnich styki, které mély rostouci tendenci z diivodu
nedostate¢ného vymahani a také rostoucim kratkodobym finanénim majetkem, ktery
mél bohuzel mensi rostouci tendenci nez pohledavky. Na druh¢ stran€ jsou kratkodobé
zavazky, které mély rostouci tendenci zejména kvili rostoucim zavazklim vuci

spole¢nikiim spolecnosti z diivodu pozadavku vyssich pozadavki na VK.

24 Zdroj: vlastni.

48




Ukazatelé likvidity
1,00
000 — — * —
2 2 2000 2001 2002
-1,00 - |
200 | |
g BRSNS sl Pohotova Podil prac. kapitalu na cekovych aktivech sse=0kamiita

Graf ¢. 15: Ukazatelé likvidity®™

2.3.6 Ekonomicka pridana hodnota — EVA
Vypocet EVA budu provadét za obdobi od roku 2008 do roku 2011 z divodu
chybéjicich informaci na internetovych strankach Ministerstva primyslu a obchodu.
Zakladni vzorec pro EVA:
EVA = NOPAT —-WACC *C

Obdobi 2008 2009 2010 2011

NOPAT -23 700 -312 800 -191 160 96 390
Niklady na 0% 0% 0% 0%
CK
Daiiova 21% 20% 19% 19%
sazba
Celkovy 1871000 2590000 3099000 3021000
kapital
CK 1353 000 1681 000 1953 000 1989 000
Niklady na VLKLY 29,55% 28,95% 28,86%
VK
VK -518 000 -909 000 -1146 000 -1 032000
129 472,6 -44 190,5 140 607 472 147,2

Tabulka & 9: EVA®

% Zdroj: vlastni.
% Zdroj: vlastni.
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Ndaklady na CK jsou nulové, protoze firma nema zadny kratkodoby,
ani bankovni uvér.

Informaci o vysi darniove sazby jsem zjistovala v podniku, ktery zajistuje dané
firm¢ Gcetnictvi.

Celkovy kapital, cizi kapital a vlastni kapital jsou informace, které jsem cerpala
z rozvahy.

Naklady na VK jsme zjistili ze stranek Ministerstva primyslu a obchodu
na zaklad¢ ukazatelové soustavy INFA.

Ukazatel EVA nam méii hodnotu, ktera byla pro vlastniky vygenerovana, a také
nam fika, kolik penéz firma vydélala nad pozadavky vlastnikd. Z téchto
vygenerovanych penéz muze firma investovat do svého dalSiho podnikéni a rozvoje
spolecnosti.

Ze Ctyt analyzovanych let nam vyplyva, ze podnik nebyl kromé roku 2009
ztratovy, ba naopak, hodnota EVA m¢la stoupajici tendenci. V roce 2008 méla EVA
zdanénim a nejvyssi dafové sazby ze vSech ¢ty let. V tomto roce byly také hodnoty
VK a CK na nejnizs$i pozici. Rok 2009 byl pro podnik ztratovy, a to s propadem
85282,1,- K¢. Vtomto roce byla nejvyssi zaporna hodnota hospodaiského vysledku
pred zdanénim, a to ve vysi -391 000,- K¢, i piestoze byly nejvyssi trzby z prodeje.
V tomto roce byly také nejvyssi naklady vynaloZené na prodané zbozi, dile mély
nejvyssi hodnotu osobni naklady, které jsou zastoupeny hlavné mzdami a odpisy DHM,
DNM. Hodnota EVA se znovu dostala v roce 2010 do kladnych C¢isel, a to rozdilem
o castku 96 413,5,-K¢. V tomto roce se oproti ptfedchozimu snizily ¢astky u trzeb,
jez vyjadfuje hodnotu, ktera zistava v podniku a ten sni muze dale hospodafit.
Vykonna spotieba, kterd je zastupovana hlavné spotiebou materialu, byla v tomto
trzeb spotfebovavala energie vice, nezli tomu bylo v jinych letech s vy$§imi trzbami.
Jednim z hlavnich diivodi mohly byt vyssi ceny za energie, které firma vyuzivala
V nemalém mnozstvi, poté piesla na jiny vyhodnéjsi platebni tarif od jiné spolecnosti.
V poslednim porovnavaném roce firma dosdhla nejvySsi hodnoty, a to s rozdilem

od ptedchoziho roku ve vysi 331 540,2,-K¢. Hlavnimi davody této hodnoty byly

v
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zapornym hodnotdm z minulého obdobi. Tento rok byl kladny i ptes nejvyssi vykonnou
spottebu, dale zde byla nejvyssi pfidand hodnota na sluzbach, coz pro nas znamena,
ze firma méla nejvice prodanych sluzeb (diagnostika, odtahy nabouranych automobilii)
nebo nejvice opravenych vozidel. Hlavnim diivodem byl kladny hospodarsky vysledek
podniku pfed zdanénim. Zavérem muzeme fici, ze podnik mél i pres veskeré
své zaporné hodnoty (vyjadiené vyse) kladnou ekonomickou pfidanou hodnotu, mimo
jeden rok 2009. Témito ¢isly je znazornéno, kolik podnik vygeneroval penéz i pies
zaporné hodnoty vlastniho kapitalu. Podle hodnot, které jsou v dal§im roce, si dovoluji
bez vypoctu fici, ze rok 2012 bude mit také kladnou hodnotu EVA a je dosti

pravdépodobné, ze kladné budou i budouci roky.

2.3.7 Analyza CPK

Cisty pracovni kapital je popsan v kapitole 1.7.1 a vypogita se jako:

Cisty pracovni kapitdl = obéznd aktiva — krdtkodobé cizi zdroje

Poloika fadek | 2008 2009 2010 2011 2012

Obéina aktiva 31 463 000 385000/ 518000[ vh50000[ 7OBO0O0O
Zasoby 32 41000 46 000 30 000 25000 31 000
Material 33 0 0 0 0 0
Medokonéena wyroba a polotovary 34 0 0 0 0 0
Vyrobky 35 0 0 0 0
Zyitata 36 0 0 0 0 0
ZboZi v 41000 46 000 30 000 25000 31 000
Poskytnuté zalohy na zdsoby 3a 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 48 309000 2B84000{ 3370000 5540000 530000
Kratkodoby finanéni majetek 58 113 000 55 000 1510000 1710000 147 000
Kratkodobé zavazky 102 |1 353 000 1681000( 1953 000| 1989 000| 2174 000
Kratkodobé bankovni Gvry 116 0 0 0 0 0
Kratkodobe zavazky celkem 1353 000] 1681000[ 159530000 1989 000) 2174000
Pracovni kapital netto -G890 000 | -1 296 000 -1 435 000 | -1 235 000 |-1 466 000

Tabulka ¢ 10: CPK*’

Z vysledkli péti analyzovanych obdobi ndm vychazeji veskerd &isla zaporna,
se stoupajici tendenci. Z téchto vysledki je mozné o podniku pouze fici, ze nebyl
schopny splatit v€as své zavazky, a to pievazné kratkodobé. Kratkodobé zavazky
se zvySovaly, a to zejména kvili nakupovani aktiv do podniku, ktera jsou nutna k dalsi

¢innosti. V roce 2011 se Cisty pracovni kapitdl snizil v zaporné hodnoté o castku

2" Zdroj: vlastni.
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196 000,- K¢ predevsim kvili nejvyssi Castce obéznych aktiv a kratkodobého
finanniho majetku ze vsSech analyzovanych let, také mél nejvyssi hodnotu
kratkodobych pohledavek. V poslednim roce se nakupovalo do servisu hlavné nové
nafadi a také se obnovovaly PC softwary, které jsou potiebné k praci na novych

automobilech.

Pracovni kapital netto
D T T T T

-500 000

2
4 1000000
=

-1 500 000

-2 000 000
2008 2009 2010 2011 2012

Graf ¢ 16: Vyvoj CPK®

Timto jsem vam shrnula a popsala veskera analyzovana data za poslednich pét
let. V ptipadech kde to neslo z diivodu chybé&jicich udajii, pouze za Ctyti posledni roky.
V dal§im textu budu popisovat vyvoj firmy - zhodnoceni, pficemz informace budu

cerpat z analyz vypocitanych vyse.

%8 Zdroj: vlastni.
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2.4 Zhodnoceni spole¢nosti za minulé obdobi

Nyni vdm budu souhrnné popisovat pribéh jednotlivych analyzovanych let,
ve kterych se udaly nejvétsi zmény, které mély vliv na hlavni vydéleénou ¢innost
podniku. Toto hodnoceni budu realizovat pouze v letech ¢i obdobich, o kterych jsem
méla dostatek informaci k analyze, popiipadé ke srovnavani jednotlivych let, protoze
tomu tak nebylo u vsech hodnot z diivodu netplnych informaci.

V horizontalni analyze aktiv probéhly nejvétsi zmény v prvnim obdobi,
kdy firma nakupovala nakladovy pfivés na odtah vozidel a také polozila zamkovou
dlazbu pii vjezdu do objektu servisu. TaktéZ na tyto hodnoty mély vliv vysoké vyse
kratkodobych pohledavek, které firma nebyla schopna efektivné vymahat. V dalSich
obdobich nejsou vyrazné zmény, protoze firma nenakupovala Zzadna aktiva
tak, aby to podnik vyrazné ovlivnilo. V pasivech mély nejvétsi vliv na vyvoj hodnot
predevsim kratkodobé zavazky, které byly v roce 2009 nejvyssi. Pasiva byla nejvice
ovlivnéna vysi vlastniho kapitalu, a to hlavné v poslednim analyzovaném obdobi 2011
a 2012. Cizi zdroje podniku mély prevazné klesajici tendenci, a to zejména kvuli
klesajicim zavazkiim z obchodniho styku, kdy firma platila své zédvazky v€as a v plné
VySi.

Pti hodnoceni majetkové struktury podniku je ziejmé, Ze se firm¢ dafilo nejvice
v roce 2011. V tomto roce jsou témeét veskeré hodnoty nejvyssi, a to hlavné z divodu
nejvyssi poptavky po kvalitnich sluzbach tohoto podniku. V tomto roce méla také firma
nejmensi mnozstvi finan¢nich prostfedkll v zdsobach na skladé.

Pti hodnoceni podniku pomoci ukazatelové soustavy INFA se zminim pouze
0 letech, které byly nad primérem nebo v hodnotich kolem priméru ve srovnani
s odvétvim. Pfi hodnoceni marze si vedl podnik nejlépe v roce 2009, kdy se pohyboval
S hodnotou nad primérem v odvétvi. V tomto roce firma zvedla hodnotu své prace,
a to mélo za nasledek vySs$i hodnoty ziskovosti, nez tomu bylo v ostatnich letech.
Pii srovnavani aktiv podniku s ostatnimi firmami je podnik vysoce, a to dokonce
nékolikrat nad stanovenym prumérem v odvétvi. Z toho muzeme hodnotit, ze firma
dokazala velmi dobfe pracovat se svymi aktivy, tedy je vyuzivala ke svému prospéchu
a taktéz z vyprodukovaného zisku dokazal podnik pokryt veskera nakupovana aktiva.

Rentabilita VK se pohybovala kolem priméru pouze v roce 2009, z ¢ehoz nam

vyplyva, ze podnik dokdzal vygenerovat ocekavany zisk pro vlastniky pouze v tomto
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roce a naopak v dalsich letech byl VK pro vlastniky ztratovym. VySe alternativnich
nakladi byla nadprimérna ve vSech ¢tyfech letech oproti odvétvi. Tato vyse dokazuje,
ze podnik byl schopen generovat urcity zisk pomoci nejlepsiho vyuziti svych vyrobnich
faktorti. Spole¢nost v tomto ohledu hodnotim velice dobfe, protoze nema dalsi prostory,
které by mohla vyuzit naptiklad k prondjmu, a tim by ziskala vétsi mnozstvi finan¢nich
prostiedkti. Pfi hodnoceni rentability s generovanou rizikovou prirdzkou nam vyplyva,
ze podnik byl v letech 2008 a 2011 velmi nad pramérem, jinak se pohyboval kolem
praméru v odvétvi. Timto miizeme fici, Ze firma byla schopna vyplacet podily svym
nejnizs§i zapornou hodnotou vysledku hospodateni pfed zdanénim a v roce 2011 byla
tato hodnota kladna a to ve vysi 119 000,-K¢. Zadluzenost podniku byla nejhorsi v roce
2008 a 2011, kdy se pohybovala pod primérem v odvétvi z divodu nejvyssich hodnot
u kratkodobych zavazki, zejména ke spole¢nikiim. Rentabilita aktiv byla nejlepsi v roce
2011, kdy neméla zépornou hodnotu, a dokazala sva aktiva vyuzivat naplno a v takové
vysi, Zze se firma dokazala dostat ze zapornych hodnot. Rentabilita trzeb byla kladna
pouze v roce 2011, a to ndm tika, ze v tomto roce dokdzala firma vygenerovat nejvice
zisku, pripadajiciho na korunu trzeb. To miZeme vidét pfedev§sim na vykonech firmy,
které byly Vv tomto roce nejvyssi. Rentabilita ndkladii byla taktéz jako jedina v roce
2011 nezaporna. V tomto roce dokazal podnik vynaloZit co nejnizsi ndklady na jednotku
vykonu. Naklady v tomto roce mély nejniz§i hodnotu za celych pét let. Z aktivity firmy
je nejdulezitéjsi zminit to, ze firma prodlouzila dobu obratu pohledavek na 60 dni,
coz je celkovy rozdil o 27 dnd. Z tohoto divodu méla firma problémy se splacenim
kratkodobych zévazkl, které musela pieklenovat finanénimi prostiedky z jinych
transakci. Naopak doba obratu zdvazkii se béhem péti let snizila o 24 dnd. Za to firmu
velice chvalim, Ze 1 pres veSkeré pohledavky vici zdkazniklm Vnemalé vysi
si dokazala udrzet svou bonitu, a dokonce ji zlepSovat. Z analyzy zadluzenosti nam stale
vyplyva, ze firma pouzivala vysoké mnozstvi CK pro financovani podniku, které bylo
hlavné zplisobené urcitou neschopnosti podniku vyméhat své pohledavky, ale také
z vysledki hospodatfeni v minulych obdobich, které jsou s pohledavkami zce spjaty.
Ekonomicka pridana hodnota nam ukazuje, Ze firma dosahla nejlepSiho

hodnoceni v roce 2011, a to hned z nékolika divodi. Spole¢nost méla v tomto obdobi

v
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Vv jediném kladny vysledek hospodateni pfed zdanénim.

Cisty pracovni kapital byl ve vsech letech zaporny a mél rostouci tendenci.
Z téchto vysledkli ndm vyplyva, Ze podnik tézce splacel své kratkodobé zavazky. Tyto
hodnoty se odvijely nejvice od aktiv podniku, kterd méla stejn¢ jako kratkodobé

zavazky stoupajici tendenci.

Celkové hodnotim nejlépe rok 2011, ktery vysSel ze vSech analyzovanych udaja
nejlépe. V tomto roce si firma pocinala velmi dobie a vyuzivala kazdé prilezitosti

pfi vyuzivani svych pracovnich moznosti.

2.5 Navrh na opatieni ke zlepSeni finan¢ni situace podniku

Finanéni analyzu podniku Autocentrum Petr s.r.0. jsem provadéla z dostupnych
informaci z podnikového tucetnictvi. Mym ukolem bylo provést financni analyzu
za poslednich pét let a jeji zhodnoceni, coz mame v textu vySe. Nyni se budu snazit
firmé navrhnout co nejlepsi opatfeni do budoucna, jak jsem si stanovila na zacatku této
prace. Také doufam, ze mé zhodnoceni piinese firmé uzitek, nebo také moznou pomoc
pii nakladani s jejimi finanénimi prostredky.

Firma méla docela vysokou hodnotu aktiv v roce 2011, poté uz se snizuje. Timto
bych chtéla doporucit jesté jeden rok setrvat a nenakupovat do podniku zadna aktiva.
V roce 2014 by si spolenost mohla potfidit novou laserovou geometrii k méteni
odchylek kol, aby dokazala poskytovat jesté vice sluzeb nez nyni. Tim by se firma
dostala na vyssi troven Vv nabizenych sluzbach, nez je tomu dnes. Tato investice by byla
mozna, pouze pokud bude finan¢ni situace podniku v kladnych ¢islech, napiiklad
jak tomu bylo v jiz zmifiovaném Vv roce 2011. V tomto roce se nenakupovala zadna
aktiva, ktera by finan¢ni situaci zna¢né ovlivnila, a tim firma dosahla kladného
vysledku hospodateni. Také bude potieba za dalsi dva az tii roky obnovit n¢ktera aktiva
V podniku. Timto bych chtéla zdlraznit, Ze firma mé nejvétsi problémy s kratkodobymi
pohledavkami. Tyto pohledavky rok od roku stoupaji a firma zatim nevyvinula zZadné
prostfedky na to, aby je snizila. Zde je mozné jen navrhnout, aby si majitelé spolecnosti
vice potrpéli na vymahani pohledavek, které maji vici zédkaznikim. Tato financni

Castka by byla dosti vysoka na to, aby firma mohla splatit své kratkodob¢ zavazky, které
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jsou taktéz v nemalé vysi a stale narustaji. Firmu také chvalim za zkraceni doby,
kdy je schopna splatit své zavazky. AvSak tim, ze firma prodluzuje dobu splatnosti
svym zakaznikim a zkracuje dobu placeni svych zdvazki, by se také spolecnost
za urcitou dobu mohla dostat do nepiijemné financ¢ni situace, ve které¢ ji banka nemusi
poskytnout avér.

Pokud by firma zacala vymahat své pohledavky a tim splacela své zavazky
bez pieklenovani finan¢nich prostfedkl z jinych transakci, dostala by se do kladnych
hodnot a mohla by si dovolit obnovit vybrana aktiva, jak jsem jiz zminila vySe,
a také by mohla podpofit svou reklamu.

Také bych chtéla firmé doporucit nezvySovat cenu za praci ndhle, ale po malych
finan¢nich ¢astkach tak, aby to pro jeji zakazniky nebyl piili§ velky narist. V provedené
finan¢ni analyze jsme mohli vidét narust finanénich prostiedku v situaci, kdy firma
zvedla hodnotu své prace (rok 2009), coz ji velmi pomohlo ve finan¢nim zdravi.

Pokud by firma méla v dalSich letech dostatek financnich prostredka
pro investici, tak bych navrhovala investici do budovy provozovny.

V této bakalatské praci jsem poznala mnoho pfistupli, pomoci kterych je mozné
zhodnotit finanéni situaci podniku. Pro svoji praci jsem si vybrala jen nékolik
nejpouzivanéjSich analyz, a to hlavné¢ z divodu porovnavani podniku s okolim.

Doufam, Zze ma prace bude mit kladny budouci pfinos pro vlastniky analyzované firmy.
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Cilem mé prace je zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku Autocentrum Petr s.r.o.,
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Priloha &. 1 - Seznam zkratek
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EAT
EBDIT
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L3
MPO
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PH
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Aktiva

Cash-flow

Bankovni uvéry

Capital — Kapital

Cizi kapital

Cizi zdroje

Sazba dan¢ z piijmu

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

Earnings After Taxes — Cisty zisk (zisk po zdanéni)
Earnings Before Depreciations, Interests and Taxes — Zisk pied odpisy,
uroky a danémi

Earnings Before Interests and Taxes — Zisk + tGroky (Zisk pfed zdanénim
a odectenim urokl)

EBITDA — Earnings Before Interests, Taxes, Depreciations and
Amortization — Zisk pted odpisy, Groky a danémi
Earnings Before Taxes — Zisk (zisk pfed zdanénim)
Economic Value Added — Ekonomicka ptidana hodnota
Likvidita L3

Ministerstvo primyslu a obchodu

Néklady

Dluhopisy

ObéZna aktiva

Odvétvova klasifikace ekonomickych ¢innosti

Osobni naklady

Ostatni naklady

Ptidana hodnota

Rentabilita ¢istych opera¢nich aktiv

Néklady na cizi kapital

Néklady na vlastni kapital
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ROA
ROE
ROI

ROS

UM

VK
WACC

Return on Assets — Rentabilita (ziskovost) aktiv

Return on Equity — Rentabilita (ziskovost) vlastniho kapitalu

Return on Investment — Rentabilita (ziskovost) vlozeného kapitalu
Return on Sales — Rentabilita trzeb

Sazba dan¢ z ptijmu

Urokové mira

Vynosy

Vlastni kapital

Weighted Average Cost of Capital — Primérné vazené naklady na kapital
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Piiloha ¢. 2 — Piehled rozvah firmy Autocentrum Petr s.r.o. za roky 2008 - 2012

UZatmi obdobi (Matte)

TEXT 2008 2009 2010 2011 2012
1 2 3 4 5
ARTIVACELEEM 882 000 832 000 859 000 1025 000 956 000
Pohledivky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 1]
Stala aktiva 416 000 428 000 337000 274 000 242 000
Diauhadoly hnomy majstek 41d 000 428 000 337 000 274 poo 242 000
Stavby 173 000 214 000 198 000 154 000 171000
Samostatms movite vaci a s oubory
movitich vici 243 000 214 000 139 000 90 000 71 000
Obézna aktiva 463 000 A85 000 £18 000 750 000 TOE 000
Zasaby 41 000 46 000 30 000 25 000 31000
ZhoZi 41000 46 000 30 000 25000 31 000
Fratkodobe pohlsdavky 309 000 284 poo 337 000 354 000 330 000
Fohladévhy z obchodnich vztahd 339 000 165 000 249 000 429 000 440000
Stat- dafiové pohledavky 30000 -23 000 -55000 43000 61000
Eritkodobs poskytnuts zdlchy 0 142 000 143 000 168 000 151000
Erdtkoda by finaninimaiaek 113 000 35000 151 000 171 000 147 000
Paniza 27 000 30 000 55 000 141 000 109 000
%ty v bankach 26 000 25000 g6 000 30 000 38 000
Casove roziiteni 3000 19 000 4 000 5 000 g 000
Haklady prittich obdobi 1000 15 000 4000 5000 5000
Uéatni obdobi (Matto)

TEXT 2008 2009 20190 2011 2012
PASIVA CELKEM 882 000 832 000 839 000 1029 000 936 000
Vlastni kapital -E18 000 -809 000 -1 146000 | -1032000 | -1230000
Zikiadni kapitdl 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Zikladni Lapital 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Fondy ze zizku 10 000 10 000 10 000 10 000 1d 000
Zikonny rezervni fond / nedslitelny fond 10 000 10 000 10 000 10 000 16 000
Visledek hospodaient minulich Jet -g84 000 -728 000 Q120000 | -1355000 | -1 247 000
Merozdilend ziskmimlichlst 195 000 1935 000 195 000 193 000 304 000
Meuhrazend ztrdta mimlichlst -389 000 923 000 1315000 | -1550000 | -1 351000
Vsledsk hozpodaient béineha udemiho abdabr -34 000 -381 000 -23d 000 114 000 -190 000
Cizizdroje 1353000 | 1681000 1953000 | 1989000 [ 2174000
Evdtkodohé zavahy 1355000 | 1481000 1953000 | 1980000 | 2174000
Zévarky z obchodrichvztabr 273 000 255000 154 000 123 000 91 000
Zavazky ke spoleénilim, élenim duztvaak 1028000 | 1413000 | 1755000 | 1827000 | 2048000
ucastnilm sdmzant
Favazly I zamss tnanciom 37000 22000 34 000 20 000 17 000
zax-m;.zasnmnﬂb!@!&mgp 25000 12 000 22 000 20 000 13 000
Stat - dafinvé zévazlo a dotacs -10 000 21000 -12 000 -1 000 -15 000
Cazové roslifeni 47 000 ao 000 52 000 72 000 12 000

47 000 0 000 52000 72000 12 000

Virdaje pittich obdobi
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Priloha €. 3 - Piehled vykazu zisku a ztraty firmy Autocentrum Petr s.r.o. za roky

2008 - 2012

TEXT Skutefnest v ifemim obdobi
2008 2009 2010 2011 2012

Trzby za prods) zhod 538000 800 000 632 000 636 000 790000
Naldady vyneloZens na prodans zhod 438 000 677 000 576 000 364 000 G40 000
Obchodni marie 100 000 123000 83 000 292000 130 000
Fikomny 2EFTO00 | 2426000 | 2796000 | 3047000 | 2422000
Triby za prodsj vlzstmich virobla a slufeb 2877000 | 2426000 | 2796000 | 3047000 | 2422000
Fikonna spotfeba J23E000 | 2044000 | 2225000 | 2330000 | 1887000
Spotfeba materizlu 2 ensrgis 1733000 | 1342000 | 1655000 | 1832000 | 1402000
Sluzby 503 000 502 000 570000 468 000 485 000
PFidand hodnota 741000 305 000 g34 000 289 000 683 000

sobni naklady §33 000 770 000 762 000 728000 729000
Mezdové naklady 356 000 4357 000 420 000 273 000 281 000
Odmény flentim orgind zpol. 2 drufstva 110 000 115 000 115 000 244 000 240 000
Naklady na socidlni zabezpsefeni 2 ZP 163 000 166 (00 185 000 181 000 178 000
Socidni naklady 24000 32000 33000 30000 30000
Dané 2 poplathky 5000 0000 5000 16 000 13 000
Odpisy DHM 2 DINM 70 000 93 000 20 000 65 000 33 000
Ostzmi provomi vinesy 0 20 000 23 000 0 0
Ostzmi provemi naklady 0 3000 1000 2000 34000
Provozni visledek hospodaieni 13 000 -M3 000 -187 000 175 000 -144 000
Nakladove droky 16 000 20000 22000 22000 22000
Ostzmi fmanéni vwnosy 0 0 0 0 1000
Ostatmi fmanéni néllady 27000 28 000 27000 34000 34000
Finanéni visledek hospodaieni -43 000 -43 000 -49 000 -56 000 -55 000
Dl £ pFifmu za béEnou Cinnpst 4000 0 0 3000 0
- splama 4000 0 0 5000 0
V¥sledek hospodaieni za béinou éinnost -34 000 -391 000 -136 000 114 000 -199 000
Vysledek hospodateni za uéetni obdobi(+2) | -34 000 -391 000 -236 000 114 000 -199 000
V¥sledek hospodateni pied zdanénim -30 000 -391 000 -236 000 119 000 -199 000
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