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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva vyvojem jednotlivych finan¢nich ukazatell vybrané spole¢nosti
pomoci metod finanéni analyzy, intervalové regresni analyzy a analyzy ¢asovych rad. Na zakladé
vysledkl téchto analyz je zhodnocena finanéni situace spolecnosti a vytvorena prognéza vyvoje
danych ukazatell v budoucich dvou letech. Vybrana spole¢nost je popsana prostrednictvim analyzy
vnitfniho a vnéjsiho prostredi. Pomoci analyzy rizik jsou dale identifikovana mozna rizika a vytvofeny

navrhy pro snizeni hodnoty jednotlivych rizik na pfijatelnou Uroven.
Abstract

This diploma thesis deals with the development of individual financial indicators of a selected
company using the methods of financial analysis, interval regression analysis and time series
analysis. Based on the results of these analyzes there is evaluated the financial situation of the
company and created a forecast of the evolution of the selected indicators for the next two years.
The selected company is described by an analysis of the internal and external surroundings. Possible
risks are identified by a risk analysis and proposals are made to reduce the value of individual risks
to an acceptable level.

Klicova slova
Intervalova regresni analyza, statistické metody, finan¢ni analyza, analyza rizik
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1  UVOD

Tématem této diplomové prace je zhodnoceni vybranych ukazatell financni analyzy
u spolec¢nosti Prefa Brno a.s. Pomoci statistické analyzy bude ur¢en a popséan vyvoj téchto ukazateld

a pomoci analyzy rizik budou identifikovana mozna rizika. Prace je rozdélena na tfi hlavni ¢asti.

V prvni ¢asti budou vysvétleny teoretické predpoklady jednotlivych analyz. Bude popsana
teorie analyzy vnitfniho a vnéjsiho prostredi, teorie finan¢ni a statistické analyzy a také teorie analyzy
rizik.

Na teoretickou ¢ast navazuje Cast prakticka, kde budou vypocitany hodnoty vybranych
ukazateld finan¢ni analyzy za roky 2009-2018. Na tyto ukazatele bude aplikovana analyza ¢asovych
fad, ve které budou jednotlivé ¢asové fady popsany pomoci jejich charakteristik. V této ¢asti bude
také zpracovana intervalova regresni analyza, ve které budou hodnoty ukazatele vyrovnany pomoci
regresni prfimky a urleny hodnoty jejich intervalovych hranic minima a maxima. Pomoci téchto
statistickych metod bude stanovena predikce ocekavanych vysledkd vybranych ukazatell
v néasledujicich dvou letech.

Ve treti ¢asti budou zhodnoceny vysledky finan¢nich ukazatell béhem sledovanych let a také
jejich o¢ekadvanych hodnot v letech 2019 a 2020. Na zékladé téchto vysledkd budou pomoci analyzy
rizik identifikovdna moznd rizika. Pro jednotlivd rizika bude vypocitdna pravdépodobnost jejich
mozného vzniku a velikost dopadu. Pro rizika, jejichz velikost nebude pfijatelnd, budou vytvoreny
navrhy na jejich snizeni.

Analyza finan¢nich ukazatell je dUlezitd pro vesSkeré zainteresované strany, tzv.
stakeholdery, ktefi sleduji situaci a hospodareni podniku. Tyto (daje jsou také podstatné pro vedeni

spolec¢nosti, které diky tomu mdze odhalit mozné chyby a slabiny daného podniku. Zjistit, ve které
oblasti se mdze zlepsit nebo kde si naopak podnik vede Iépe, nez se ocekavalo.

Statistické metody mohou pomoci odhalit vyvoj, kterym se spole¢nost béhem let ubirala a
na zakladé toho stanovit potenciondlni hodnoty ukazatell v nésledujicich letech. To je dllezité
pro stanoveni cill a tvorbu veskerych plan.

V analyze rizik jsou poté identifikovdna mozna rizika, kterd mohou podnik v budoucnu
zasahnout. Diky tomuto zjisténi je mozné predvidat rlzné komplikace a predchazet jim pomoci
vytvorfenych opatren.
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2  LITERARNI RESERSE

V této Casti diplomové prace budou zpracovana teoretickd vychodiska jednotlivych analyz,
na které dale navazuje praktickd Cast. Budou zde podrobné popsany teorie analyzy vnitfniho a
vnéjsiho prostredi, finanCni analyzy, statistické analyzy a analyzy rizik.

2.1 TEORETICKA VYCHODISKA ANALYZY VNEJSIHO A
VNITRNIHO PROSTREDI
V této Casti jsou popsany analyzy vnitfniho a vnéjSiho prostfedi. Pro analyzu vnitfniho

prostredi byl zvolen McKinseyho model 7S. Mezi analyzy vnéjsiho prostrfedi byla zafazena SLEPTE
analyza a Porter(v model péti sil. Celkovou analyzou spole¢nosti se zabyva SWOT analyza.

2.1.1 McKinseyho model 7S

Tento model rozebird 7 zakladnich faktor Uspéchu podniku. Mezi tyto faktory radime
(Smejkal, 2010):

1. Organizacni struktura - kazda spolecnost se snazi o optimalni rozdéleni Ukoll a
pravomoci mezi pracovniky. Existuji tyto typy organizacnich struktur - liniova, funkcionalni, liniové
Stabni, divizni a maticova.

2. Strategie - podstatou kazdé strategie je konkurencni vyhoda. RozliSuji se dvé zakladni
konkurenéni vyhody - strategie nizkych naklad{ nebo strategie diferenciace (odliseni).

3. Informacni systémy - jsou veskeré informacni procesy, které probihaji v dané organizaci.
Pouziva se kombinace ru¢nich a automatizovanych zplsob{ zpracovani informaci.

4. Spolupracovnici - lidé jsou hlavnim zdrojem zvySovani produktivity podniku. Je dllezité
mit na pracovisti dobré vztahy. Lidé se poté citi 1épe, to souvisi i s produktivitou prace.

5. Styl Fizeni - déli se na autoritativni, demokraticky a laissez-faire. Pro kazdy typ podniku
se mUze hodit jiny styl. ZaleZi také na schopnostech manaZera a jednotlivych zaméstnancd.

6. Schopnosti lidi - od kazdého zaméstnance se ocekdva, Ze ma urcité schopnosti a
dovednosti, které dale uplatiuje na své pozici. Podnik se snaZzi vzdélavat své zaméstnance, proto
porada rdzna skoleni k jejich zdokonaleni.

7. Sdilené hodnoty - je to soustava sdilenych hodnot a nazord, které vytvareji neformalni
normy chovani v daném podniku. Kultura firmy charakterizuje vnitfni atmosféru. Méla by zaroven
prostupovat celym podnikem.

2.1.2 SLEPTE analyza

Cilem této externi analyzy je zhodnoceni socialnich, legislativnich, ekonomickych, politickych,
technologickych a ekologickych faktor(, které ovliviiuji ¢innost podniku (Neumaierova, 2005).
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1. Socialni faktory - pro kazdy podnik je dileZité znat své zakazniky. Mél by tedy znat
velikost a rozlozeni obyvatelstva, Ci vékovou strukturu a miru vzdélanosti svych potencionalnich

z&kaznikl a zaméstnancd.

2. Legislativni faktory - veskera legislativa ovliviiuje Cinnost podniku. Ten by proto mél
znat zakony, tykajici se jeho okruhu pdsobeni. Je nutné dodrzovat nejen Ceské zakony, ale brat
v potaz i nadnarodni legislativu, zejména EU.

3. Ekonomické faktory - je nutné sledovat ekonomickou situaci ve svété a také v daném
staté ¢i oblasti. Podnik musi znat kupni silu svych zdkaznik(. Mezi ekonomické faktory Ize zaradit
napriklad inflaci, nezaméstnanost ¢i rlst HDP.

4. Politické faktory - tyto faktory blizce souvisi s legislativou. Je dllezité védét, jakym

smérem se ubira politika v daném staté.

5. Technologické faktory - kazdy podnik musi sledovat technické a technologické trendy
a inovace v jeho oboru podnikani, diky kterym mUze vznikat konkuren¢ni vyhoda.

6. Ekologické faktory - v dnesni dobé je kladen velky dlraz na ochranu zivotniho prostredi.
Proto vznikaji rliznad narizeni pro omezeni znecistovani. Pri kladném vztahu k Zivotnimu prostredi
mUze podnik dokonce ziskavat rlizné dotace ¢i plusové body u svych potenciondlnich zakaznikd
(Neumaierova, 2005).

2.1.3 Portertv model péti sil

Tento model identifikuje pét hlavnich sil, které ovliviuji situaci podniku na trhu. Jedna se o
rivalitu mezi existujicimi konkurenty, hrozbu vstupu novych konkurentd, vyjednavaci silu dodavateld
a odbératell a hrozbu substitutl (Neumaierova, 2005).

1. Soucasna konkurence - analyza soucasné konkurence v daném oboru, jeji velikost,
nejvétsi konkurenti ¢i konkurenéni vyhoda.

2. Potencialni konkurence - analyza moznosti ¢i bariér vstupu na dany trh - know-how,
patenty ¢&i vysoké vstupni naklady.
3. Vyjednavaci sila odbératelu - roste s jejich koncentraci a velikosti odbéru produkce.

Stanovuji se rlizné podminky pro jednotlivé odbératele.

4. Vyjednavaci sila dodavatelu - néktefi dodavatelé mohou mit takovou trzni pozici, ktera
jim dovoluje ovliviiovat své odbératele.

5. Hrozba substitutu - dilezity faktor pro tvorbu ceny. Pokud se vyskytuje velké mnoZzstvi
substitutd, tak nastava vysoka cenova elasticita. Je také ddleZité sledovat vyvoj téchto konkurenénich
produktd (Neumaierova, 2005).
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2.1.4 SWOT analyza

Na zakladé analyz vnitfniho a vnéjsiho prostfedi je vytvorena SWOT analyza. Ta blize
pojednava o hrozbach, prilezitostech, silnych a slabych strankach dané spolec¢nosti. Prikladem silnych
stranek mohou byt napriklad moderni technologie, patenty nebo vysoka kvalita produktd. Naopak
mezi slabé stranky Ize zaradit napfiklad nedostate¢nou kapacitu vyrobnich zafizeni ¢i nekvalifikované
zaméstnance. Hrozby Ize spatfit ve vyvoji ekonomiky Ci zvySeni konkurence, naopak pfilezitosti
v novych postupech ¢i technologiich (Neumaierova, 2005).

2.2 TEORETICKA VYCHODISKA FINANCNI ANALYZY

V této Casti jsou objasnény pojmy finanni analyzy, jeji metody a ukazatele. Dale je zde
znazornén vypocet a popsan vyznam jednotlivych ukazateld.

Podstatou finanéni analyzy je pfipravit komplexni informace pro kvalitni rozhodovani
o fungovani a vyvoji daného podniku. Tato analyza by méla rozpoznat financni zdravi podniku a
odhalit silné a slabé stranky. Vyuzivad k tomu zejména Ucetni vykazy spolecnosti jako napfiklad
rozvahu, vykaz zisku a ztrat, prehled o penéznich tocich (cash flow) ¢i vyro¢ni zpravu (Rickova,
2015).

Na zakladé téchto podkladl je mozné spocitat ukazatele finanéni analyzy a tim zjistit, jak
podnik funguje. Zda spravné vyuziva sva aktiva, zda je schopen platit véas své zavazky, ¢i zda nema
priliS velké zdsoby na skladé. Tyto Udaje jsou vSak z&asti omezené, jelikoZz se vykazy zpracovavaji
pouze ke konkrétnimu datu (vétSinou ke konci roku) (Kndpkova, 2013).

Finan¢ni analyzu Ize chapat ve dvou Urovnich. V prvnim pfipadé Ize sledovat vyvoj hodnot
ukazateld z minulych let, porovnavat je a vyvodit z nich urcity zavér. Ve druhém pripadé mohou tyto
hodnoty poskytnout cenné informace pro planovani budouciho vyvoje podniku (RGc¢kova, 2015).

Finan¢ni analyza je soudasti financniho fizeni, protoze posuzuje finan¢ni zdravi spole¢nosti a
funguje jako zpétna vazba o tom, kam se spolec¢nost snazi sméfovat. Poskytuje informace, zda se
predpoklady naplnily ¢i nikoliv. PriibéZzna znalost finan¢ni situace napomaha spravnému rozhodovani
napriklad o optimalni kapitalové strukture, velikosti investici ¢i rozdéleni zisku. Dale taky napomaha
informovanosti a spokojenosti okoli podniku (tzv. stakeholderd). Zatimco vlastniky a zaméstnance
bude zajimat ziskovost a stabilita podniku, tak dodavatelé se budou starat o to, zda je spole¢nost
schopna vcas zaplatit - zajima je tedy likvidita spole¢nosti (Kndpkovd, 2013).

Rozvaha je zdkladnim ucetnim vykazem kazdé spole¢nosti. Sestavuje se ke konkrétnimu datu
(vétSinou k zacatku nebo konci roku). Déli se na aktiva a pasiva. Tyto polozky se vzdy musi rovnat.
Aktiva uddvaji majetek spolecnost. Zakladni vlastnosti aktiv by méla byt schopnost vytvaret
ekonomicky uzitek. Déli se na dlouhodoby majetek a obéznd aktiva. Pasiva jsou potom definovana
jako zdroje, kterymi byl tento majetek financovan. Jsou rozdélena na vlastni kapitdl a cizi zdroje
(Knapkovad, 2013).
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Vykaz zisku a ztraty je prehledem o vynosech, ndkladech a vysledku hospodareni.
Zaznamenava se v ném pohyb vynosd a nakladd, a stejné jako rozvaha se sestavuje za urcité Gcetni
obdobi (nej¢astéji 1 rok). Vynosy lze definovat jako penézni ¢astky, které podnik ziskal ze své ¢innosti
bez ohledu na to, zda tyto penize skutecné inkasoval. Naklady jsou naopak penézni Castky, které
spolecnost v daném obdobi vynaloZila, ale nemusela je v daném obdobi zaplatit. Naklady i vynosy
délime na provozni, finan¢ni a mimoradné. Je zde tedy patrny ¢asovy nesoulad mezi pfijmy a vynosy
i naklady a vydaji (Knapkova, 2013), (Rickova, 2015).

2.2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Tato analyza zahrnuje analyzu horizontalni a vertikalni. Zkoumanym prvkem jsou polozky
Gcetnich vykazl, nejcastéji rozvahy a vykazu zisku a ztraty. HorizontaIni analyza se pouziva k urceni
vyvoje jednotlivych polozek v Case. Vertikalni analyza naopak urcuje vnitfni strukturu, tedy pomér
jednotlivych Casti k celku (Knapkova, 2013).

Horizontalni analyza sleduje vyvoj jednotlivych polozek Ucetnich vykazl v Case. Pocitd se
jako absolutni velikost zmény a jeji podil k pfedchozimu roku (Knapkova, 2013).
hodnota roku ; — hodnota roku;_,

Horizontalni analyza = 1
z ! yz hodnota roku;_, (1)

2.2.2 Analyza rozdilovych ukazatela

Rozdilové ukazatele informuji zejména o likvidité spolecnosti. Vychdzi z predpokladu, ze
spole¢nost vyuZziva cizi zdroje na financovani nékterych obéznych aktiv. Udavaji rozdil urcitych
polozek aktiv a pasiv dané spole¢nosti ke konkrétnimu datu, nej¢astéji je to rozdil mezi kratkodobymi
aktivy a kratkodobymi pasivy. Mezi nejpouzivanéjsi rozdilové ukazatele Ize zaradit Cisty pracovni
kapitdl a Cisté pohotové prostiedky (Kndpkovd, 2013).

Cisty pracovni kapital je ta ¢ast obéZzného majetku, kterd je financovana dlouhodobym
kapitdlem. Casto byva pfezdivana jako finanni poldtaF spole¢nosti, protoze plni Glohu finan&ni
rezervy. Cim vy$$i hodnota CPK, tim je spole¢nost solventn&jsi. Vypocita se jako rozdil mezi ob&znym
majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji (Kndpkovd, 2013).

CPK = 0béina aktiva — kratkodobé cizi zdroje (2)

Cisté pohotové prostredky se vypocitaji jako rozdil mezi penéznimi prostiedky a okamzité
splatnymi kratkodobymi zdvazky a urcuji okamzitou likviditu spole¢nosti. Pokud je do penéznich
prostredkd zahrnuta pouze hotovost a penize na béznych Gc¢tech, jednd se o nejvyssi stupen likvidity
(Pavelkova, 2009).

CPP = Pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky (3)
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2.2.3 Analyza pomérovych ukazatela

Pomérové ukazatele patfi mezi nej¢astéji vyuzivané ukazatele financni analyzy. Vypocitaji se
jako podil dvou ¢i vice hodnot absolutnich ukazateld. Mezi nejpouzivanéjsi pomérové ukazatele
fadime ukazatele likvidity, rentability, aktivity a zadluzenosti (Pavelkova, 2009).

Ukazatele likvidity vyjadfuji schopnost podniku platit v€as své kratkodobé zavazky. Dale také
predstavuji schopnost pfemeény konkrétniho aktiva na penézni hotovost v co nejkratSim ¢ase a s co
nejmensi ztratou hodnoty. Likviditu délime na béznou, pohotovou a okamzitou. Vypocet Ize vyjadrit
jako podil toho, ¢im chce spole¢nost zaplatit a toho co je potfeba zaplatit (Sedlacek, 2011).

Pro ukazatel bézné likvidity plati, Ze ¢im vySsi je hodnota tohoto ukazatele, tim lepsi je
platebni schopnost daného podniku. Hodnoty bézné likvidity by se mély pohybovat v rozmezi 1,5-
2,5. Pokud jsou vyssi, tak spolecnost drzi zbytecné velky volny pracovni kapital, ktery by mohl byt
vyuzivan [épe. Tim se také sniZuje vynosnost vioZzeného kapitalu. Vypocet udava, kolikrat jsou obézna
aktiva vétsi nez kratkodobé zavazky, aby kratkodobé zdvazky nemusely byt hrazeny z prodeje
dlouhodobého majetku (Kalouda, 2015).

obéina aktiva

vV , . .o — 4
Bézna likvidita kratkodobé zavazky “

Ukazatel pohotové likvidity by mél nabyvat hodnot od 1-1,5. Od obé&znych aktiv se odeditaji
zasoby, jakozto jejich nejméné likvidni polozka. Pokud by se hodnota pohotové likvidity rovnala jedné,
tak je podnik schopen splacet zadvazky i bez prodeje svych zasob. Pokud by byl naopak mensi nez 1,
je nucen své zasoby prodavat (Kalouda, 2015).

obéina aktiva — zasoby

Pohotova likvidita = kratkodobé zavazky ®)

Okamzita likvidita zahrnuje ty nejlikvidnéjSi polozky rozvahy, jako jsou hotovost (i
prostredky na béznych Gctech. Vyjadruje schopnost okamzitého uhrazeni zavazk( pomoci tohoto
kratkodobého finan¢niho majetku. Pro okamzitou likviditu jsou doporucovany hodnoty 0,2-0,5. Vyssi
hodnoty znaci neefektivni vyuziti krdtkodobého finanéniho majetku (Kalouda, 2015).

kratkodoby financni majetek

Okamiita likvidita =

okamzité splatné zavazky (6)

Ukazatele rentability oznaluji vynosnost viozeného kapitdlu. D& se fict, Ze rentabilita je

schopnost podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku z investovaného kapitdlu. Byva

vyjadrovadna jako pomér zisku a vlozeného kapitdlu. Nejcastéji se pouziva rentabilita vlastniho
kapitalu, celkovych aktiv a trzeb (Rac¢kova, 2015).
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Ukazatel rentability celkovych aktiv vyjadruje, jak efektivné podnik vyuziva sva aktiva bez
ohledu na to, zda byla porizena pomoci vlastniho i ciziho kapitalu (Sedlacek, 2011).

T
x 100 (7)

ROA =
Aktiva

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vyjadfuje vynosnost kapitalu viozeného vlastniky
daného podniku (akcionari, investori, spolecnici). Tento ukazatel je pro né velice dllezity. Sleduji
totiz, zda je jejich vynos dostatecny nebo by bylo vhodné investovat prostiedky jinde, kde budou lépe
zhodnoceny. Proto by tento ukazatel mél dosahovat minimalné vynosnosti statnich dluhopist. Velice
také zalezi na oboru podnikani (Sedlacek, 2011).

EAT

ROE = ——— X
Vlastni kapital

100 (8)
Rentabilita trzeb vyjadfuje schopnost podniku vytvaret zisk pfi dané drovni trzeb.
Znézorfiuje také velikost zisku na 1 K& trzeb. Cim vy3$i je hodnota tohoto ukazatele, tim Iépe

(Sedlacek, 2011).

ROS =

AT
x 100 (9)
y

Ukazatele aktivity méri efektivnost hospodareni spole¢nosti s obéznymi aktivy. Mohou totiz
vznikat ztraty kvili nedostatku aktiv, protoZe podnik pfichdzi o mozné prileZitosti. Nebo naopak ma
aktiv prebytek a tim, Ze nejsou vyuzivany, vznikaji ndklady na jejich drzeni. Mezi zdkladni ukazatele
patfi doba obratu zasob, pohleddvek a zavazk(. Doba obratu zavazk( a pohledavek musi byt
v souladu, protoze by mohlo dochézet k problém(m s likviditou (Sedlacek, 2011).

Doba obratu zasob urcuje pocet dnl, po které jsou aktiva drzena ve formé zasob. Udava
tedy pocet dnll mezi koupi a jejich prodejem ¢i spotrebou. Obecné plati, ze ¢im kratsi je tato doba,
tim |épe podnik pracuje se svymi zdsobami. Tato doba se lisi podle oboru podnikani - napfiklad
ve stavebnim pr@imyslu bude tato doba vyssi nez u spotrebniho zboZzi (Sedlacek, 2011).

Zasoby
Trzby

Doba obratu zasob = X 360 (10)
Doba obratu zavazka udava, za kolik dni primérné spole¢nost plati své zavazky. Doba
obratu zavazkd by méla byt alespon tak velkad jako doba obratu pohledavek, a to zejména kvdli
platebni schopnosti spolecnosti (Kndpkova, 2013).
Zavazky vici dodavatelim

Doba obratu zavazkl = - X 360 (11)
Trzby
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Doba obratu pohledavek udavéd pocet dni, za které podnik inkasuje penize za své
pohledavky. Pokud je doba inkasa pohledavek prilis dlouhd, mlze dojit k platebni neschopnosti
podniku. Tato doba musi také korespondovat s dobou splatnosti zavazkd (Ric¢kova, 2015).

Pohledavk
Doba obratu pohledavek = w X 360 (12)
Triby

,Ukazatele doby obratu pohleddvek a doby obratu zdvazkd jsou ddleZité pro posouzeni
Casového nesouladu od vzniku pohledavky do doby jejiho inkasa a od vzniku zavazku do doby jeho
Uhrady. Tento nesoulad pfimo ovliviiuje likviditu spole¢nosti.” (Knapkova, 2013)

Ukazatele zadluzenosti pomahaji pri fizeni spolecnosti, jelikoz posuzuiji velikost cizich zdrojt.
Spole¢nost by se méla snazit o co nejvhodnéjsi pomér ciziho a vlastniho kapitalu. Tento pomér se
maze lisit dle odvétvi. Je zfejmé, Ze ¢im vice je spole¢nost zadluzend, tim vznika vétsi riziko. Urcita
vySe zadluzeni je vSak pro spolecnost dobra, protoze diky plsobeni finan¢ni paky je cizi kapitdl
levnéjsi nez vlastni (Kndpkova, 2013).

Celkova zadluzenost znazornuje podil cizich zdrojd a celkovych aktiv. Doporu¢ena hodnota
tohoto ukazatele se pohybuje okolo 50 %, zélezi vSak na odvétvi. Pokud je tento ukazatel vyssi, je
vétsi i riziko vériteld. Ti mohou vahat s poskytnutim Gvéru kvili vysoké zadluzenosti (Kalouda, 2015).

i . cizi zdroje
Celkova zadluzenost = —————— (13)
celkova aktiva

2.2.4 Analyza bankrotnich modeli

Tyto modely patfi k nejmodernéjsim metodam finanéni analyzy. Skladaji se z vicefaktorové
analyzy zavislosti mezi vstupnimi a vystupnimi Udaji (Kalouda, 2015).

Altmaniv index finanéniho zdravi patii mezi nejpouzivanéjsi bankrotni modely. Tento
ukazatel vychdazi ze statistickych metod, které spocivaji v tfidéni sledovanych (dajd. Pokud je
hodnota Altmanova indexu vétsi nez 2,99, je spolecnost v dobré finan¢ni situaci. Kdyz vyjde hodnota
v rozmezi 1,81 - 2,99, tak se jedna o tzv. Sedou zénu, ve které vysledek neni zcela prikazny. Pokud
vSak vyjde Altmandv index mensi nez 1,81, je situace daného podniku velmi vazna (Kalouda, 2015).

Z=12X,+14X,+33Xs+0,6X,+1,0X:. (14)

X1 = CPK / Celkové aktiva,

X2 = Nerozdéleny zisk / Celkova aktiva,
X3 = EBIT / Celkova aktiva,
X4 = Trzni hodnota vlastniho kapitalu / Cizi zdroje,

Xs = Trzby / Celkova aktiva (Kalouda, 2015).
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2.3 TEORETICKA VYCHODISKA STATISTICKE ANALYZY

Statistiku Ize chapat jako teoretickou disciplinu, zabyvajici se metodami, které slouzi k popisu
odhalovani zékonitosti pfi psobeni relativné stalych ¢initell na hromadné jevy (Hindls, 2007).

.V soucasném svété a zejména v ekonomice ma statistika velmi vyznamné a nezastupitelné
misto. Moderni fizeni ekonomiky v zdjmu maximalizace jeji efektivnosti je nerealizovatelné
bez kvalitni informacni soustavy a je zaloZzeno na neustalém vyhodnocovani informaci o objektu i jeho
okoli za pouziti exaktnich metod. Mimoradné vyznamna role v tomto procesu prislusi statistice, ktera
poskytuje soustavu ciselnych informaci o hospodarstvi nejenom jako celku, ale také o jeho
subsystémech a prvcich" (KarpiSek, 2018a)

Statistika se zabyva sbérem informaci, prezentaci, analyzou a rozhodovanim o tom, jak fesit
problémy. ZjednoduSené feceno je statistika véda o datech. Znalost statistiky je pro inzenyra stejné
dilezitd jako ostatni védy. Konkrétné mohou byt statistické techniky G¢innym pomocnikem
pri navrhovani novych produktd a systémd, zlepSovani stavajicich ndvrhl, vyvoje ¢i vyrobnich

procesd (Montgomery, 2011).

2.3.1 Analyza ¢asovych rad

Analyza finanCnich ¢asovych fad se zabyva teorii a praxi ocefiovani aktiv. Je to vysoce
empiricka disciplina a stejné jako ostatni védecké teorie, tvori zadklad pro rozhodovani. Existuje vsak
klicovy znak, ktery odliSuje analyzu finanénich ¢asovych fad od analyzy ostatnich ¢asovych fad.
Financni teorie i jeji empirické ¢asové rady totiz obsahuji prvek nejistoty (Tsay, 2010).

Casové fada je posloupnost méfenych dat, kterd jsou sefazena dle ¢asu od minulosti po
soucasnost. Analyza ¢asovych rad je souborem metod, které slouzi k popisu vyvoje mérenych fad
v Case a predikci jejich pripadného budouciho vyvoje (Hindls, 2007).

Organizaci a sumarizaci dat se zabyva popisna statistika. Dva zpUsoby, jakymi Ize shrnout
data, jsou grafy anebo pomoci ¢isel - napriklad nalezenim priméru (Holmes, 2017).

Grafy ¢asovych fad ukazuji data v ¢ase, kdy &as je na vodorovné ose a Udaje, které nds
zajimaji jsou na svislé ose. Grafy ¢asovych fad Ize pouzit k popisu jednotlivych charakteristik (Smith,
2011).

Charakteristiky ¢asovych fad pomahaji blizSimu poznani dané rady a ziskdvaji vice
informaci o konkrétnim méreni. Pri vypoctu téchto charakteristik je podstatné, aby rozestupy mezi
sousednimi ¢asovymi okamziky byly stejné velké (Kropac, 2012).

Prumér intervalové Fady se vypocita jako aritmeticky priimér jednotlivych hodnot béhem
celého méreni (Kropac, 2012).
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Prvni diference znazornuje prirQistek ¢i Gbytek hodnoty dané ¢asové rady. Vypocita se jako
rozdil dvou po sobé jdoucich hodnot ¢asové rady (Kropac, 2012).

1d1()’) =Yi—YVi-u i= 2I3I"')n (16)

Prumér prvnich diferenci vyjadiuje, o kolik se primérné méni hodnota ¢asové rady béhem
celého méreni (Kropac, 2012).
— _ In Vi
1 =— 17
d(y) —r (17)
Koeficient rdstu vyjadiuje rychlost rdstu ¢i poklesu hodnot ¢asové rfady. Udava, kolikrat se
zvySila hodnota Casové fady mezi dvéma sousednimi casovymi intervaly. Tento koeficient

vypocitame jako pomér dvou po sobé nasledujicich hodnot ¢asové fady (Kropdac, 2012).

Vi .
k() =——, i=23.,n (18)
i—-1
Primérny koeficient rustu udava prdmérnou zménu koeficientl ristu celé ¢asové rady.
Urcuje tedy, o kolik danéa rfada v priméru roste ¢i klesd béhem celého sledovaného obdobi (Kropac,
2012).

k)= |= (19)

2.3.2 Regresni analyza

Regresni analyza vyjadfuje zavislost jednotlivych veli¢in. Pfi této analyze jsou pozorovany
hodnoty namérené Casové rady, které jsou ndsledné vyrovnany pomoci vhodné regresni funkce
(Kropac, 2012).

Linearni regrese pro dvé proménné je zaloZzena na linedrni rovnici s jednou nezavislou
proménnou. Jedna se o nejzakladné&jsi typ regresni funkce, kterd je vyjaddfena pomoci pfimky, jejiz
tvar je dan koeficienty b,, b, (Nica, 2013).

n(x) = by + byx (20)

Koeficienty b,, b, — koeficienty pro regresni pfimku se vypocitaji dle nasledujicich vzorcl
(Kropag, 2012).

X Xy — nXy

b, =
2 n 2 _z2
e Xf —nx
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Index determinace uddva miru zavislosti mezi proménnymi ve zvolené regresni funkci.
Ur¢uje tim i vhodnost zvolené regresni funkce. Tento index nabyva hodnot mezi 0 a 1. Cim vice se
blizi k 1, tim je zavislost silngjsi (Kropac, 2012).

2 —1)?

I?=1- —
2 (i —¥)?

2.3.3 Intervalova regresni analyza

Intervalovym (Cislem rozumime uzavieny readlny interval [a,b],a <b,(a,b) € (—o0, )2

Aritmetické operace s intervalovymi Cisly jsou definovany témito vztahy (Karpisek, 2018b):
[a,b] + [c,d] = [a+c,b+d]
[a'b] - [C'd] = [a - dlb - C]

[a,b] * [c,d] = [minf{ac,ad, bc,bd}, max{ac,ad, bc, bd}]

[a,b]
[c,

= [a,b] * E%] pro 0 & [c,d] (23)

Q.
—

Jestlize misto hodnot x; ¢asové fady x = (x;,...,x,) budou uvaZovéna tato intervalova ¢isla
[min x;, max x;], tj. intervaly obsahujici x;,i = 1, ...,n, dostaneme tuto intervalovou Casovou fadu
[min x, max x] = [min x4, max x41, ..., [minx,, max x,], kde x; = x(t;) je pozorovand hodnota
nahodné veliciny X v case t;ti<ti;1, i =1,..,n. Intervalové hodnoty [min Xx; ,max x;]

pri praktickych aplikacich se obvykle stanovuji expertné nebo statistickymi odhady (Karpisek,
2018b).

Intervalova linearni regresni funkce ma tvar:

m

[min x(t), max x(¢t)] = z [min g;, max g;] f; (), (24)

=1
kde funkce f;(t) neobsahuji nezndmé parametry a [ming;,maxp;],j =1,..,m, jsou
intervalové regresni koeficienty (KarpiSek, 2018b).

Intervalovy linedrni regresni model intervalové casové fady [min x, max x] = [min xq,

max X411, ..., [minx,, ,max x,] je zalozen na pfedpokladu, Ze hodnoty intervalové ¢asové fady jsou

nahodné velic¢iny (Karpisek, 2018b).
Odhad intervalové hodnoty intervalové Casové fady v Case t pomoci regresni analyzy je

m
[min x(t), max x(t)] = Zj:1[min B, max ﬂj] fi(®), kde [min b;, max b]-]j =1,...,m, jsou odhady
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intervalovych regresnich koeficient( [minﬁj,max[)’j]. Odhady intervalovych regresnich
koeficientu jsou nasledujici (Karpisek, 2018b).

n

[min b; , max bj] = Z ¢j; [minx; , max x;]

i=1
n
1+ sgn(c; 1—sgn|(c;
chi <—92 (”)minxi—gz (”)maxxi), (25)
_|i=1
S 1+ sgn (c;;) 1—sgn(c;) .
chi fmaxxi+fmmxi

i=1

m
Kdej=1,..mjec; = E k=1g] fr
Odhad intervalové hodnoty intervalové casové rady v hodnoté t je:

n

[minx(t), maxx(t)] = Z a; (t) [minx;, max x;]

- 1+sgna ® . 1 —sgn a;(t)
Z a;(t ( minx; —————— maxx; )

i

[ ]

I I

=1 I

n

- 1 +sgna ® 1—-sgna;(t) . I

IZC” maxxi+Tm1nxi>J
i=1

Kdei=1,..njeal(t) = z;":l ¢i. f;(t) (Karpisek, 2018b).

,Ze ziskanych vysledk( je zfejmé, Ze intervalové odhady regresnich koeficientd a intervalovy

odhad hodnot ¢asové fady respektuji nepfesné hodnoty pozorované ¢asové fady.” (Karpisek, 2018b)

Charakteristiky intervalovych casovych fad maji podobny vyznam jako u standardnich
¢asovych rad. Mezi charakteristiky intervalovych ¢asovych fad byly zarazeny (KarpiSek, 2018a):

Intervalova prvni diference

[min §;, max 6;] = [minx; — maxx;_, , maxx; —minx;_;| proi =2,3,..n (27)

Intervalova priamérna prvni diference

minx, — maxx; maxx, — minx; (28)

[min&,max<ﬂ= — , 1

Intervalové koeficienty ristu

. minx; maxx; .
[min k; , max k;] = ,— proi=23,..n (29)
max x;_, minx;_4

21



Intervalovy prumérny koeficient ristu

- =1 _ |71 [minx, n-1/maxx,
[mlnk,maxk]—l ’maxxl' ’minxll (30)

2.4 TEORETICKA VYCHODISKA ANALYZY RIZIK

V této kapitole bude vysvétleno riziko, popsano jeho rozdéleni, analyza a fizeni rizik a také
metody jeho sniZzovani.

2.4.1 Riziko

Pro riziko neexistuje jednotnd definice. Vypocitd se nasobenim mezi velikosti
pravdépodobnosti vzniku a jeho dopadem. Lze ho definovat napriklad jako:

* pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty,
« odchyleni skutecnych a ocekavanych vysledkd,
* moznost vzniku ztraty nebo zisku,

* nebezpedi negativni odchylky od cile (Smejkal, 2010).

V ekonomii je nejznamé&jsim typem rizika trzni riziko, coz je riziko zmény hodnoty financni
pozice v ddsledku zmén hodnoty podkladovych slozek, na nichZ tato pozice zavisi, jako jsou napriklad
ceny akcii a dluhopistl, ceny komodit atd. Dalsi dlleZitou kategorii je Gvérové riziko, coz je riziko
neprijeti slibenych splatek za nesplacené investice, jako jsou pljc¢ky a dluhopisy. Dal$i kategorii rizik
je provozni riziko, tedy riziko ztrat vyplyvajicich z nedostateénych nebo nelspéSnych internich
procesd, lidi a systémid nebo z vnéjsich udalosti. Pojem riziko byva také uZivan v souvislosti s
nejednoznacnosti pribéhu uréitych skutec¢nych ekonomickych procesl a nejednoznacnosti jejich
vysledk( (McNeil, 2005).

V ekonomickych aplikacich se ¢asto rozliSuje mezi jistotou, rizikem a nejistotou na zdkladé
dostupnych informaci. Jistota existuje, pokud je vysledek zndm predem. Riziko a nejistota se vztahuji
k situacim, ve kterych existuje vice nez jeden mozny vysledek a ten neni predem zndm (Aven, 2012).

Hlavni slozky rizika mohou byt tyto (Adamec, 2018):

* Nejistota spojena s nezadoucimi nasledky - coz znameng, Ze existuji minimalné dvé
varianty fesSeni a vysledek je tedy nejisty. Napfiklad pokud s jistotou vime, Ze dojde ke ztraté,
neda se hovofrit o riziku.

*  Nezadouci nasledky - miZe se jednat napfiklad o ztratu nebo o vynos, ktery je nizsi nez
vynos mozny.

Vyse prijatelného rizika je takova mira rizika, kterou jsou zainteresované skupiny ochotny
podstoupit. Tato mira se rozlisuje dle rozdilného pfistupu k riziku (Tichy, 2006).
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«  Averze k riziku - snaha o minimalni riziko, vyvarovani se rizikovym projektdm.

+  Sklon k riziku - snaha o vyhledavani vysoce rizikovych projektl, moznost vysokého zisku
ale i ztraty.

*  Neutralni postoj k riziku - rovnovéha, vybér stfedné rizikovych projektd (Hnilica, 2009).

2.4.2 Klasifikace rizik

Rizika Ize rozdélit do nékolika kategorii napriklad dle rozdilu mezi pricinami a jejich disledky.

Dynamické a statické riziko - dynamicka rizika maji pfi¢inu v samotném podniku a jeho
okoli. Jedna se o faktory vnéjsiho prostfedi jako je napriklad ekonomika, politika ¢i konkurence nebo
o faktory vnitni jako jsou zaméstnanci nebo vnitfni politika spole¢nosti. Tyto faktory podnik nemlze
bézné ridit ¢i ovliviiovat. Dynamicka rizika jsou méné predvidatelna. Mezi klasické kroky posuzovani
dynamického rizika je dllezité zaradit aktualizaci informaci o zkoumaném procesu a zpétnou analyzu
nezadoucich udalosti. Vyuziva se napfiklad metoda motyla (Bow-tie). Staticka rizika leZi mimo zmény
v ekonomice. Jednd se naptiklad o pfirodni nebezpeli nebo selhani lidského faktoru. Staticka rizika
jsou predvidatelnd a v Case se objevuji s jistou pravidelnosti. Z tohoto ddvodu jsou snadnégji
pojistitelna (Smejkal, 2010), (Adamec, 2019).

Finan¢ni a nefinanéni riziko - pokud moznd ztrata zahrnuje finan¢ni Ujmu, jednd se o
finanéni riziko. Toto riziko je ovlivnéno tfemi faktory - subjektem, ktery je vystaven moznosti ztraty,
aktivy ¢i prijmem, jejichZ snizeni hodnoty je pfi¢inou finanéni ztraty a hrozbou, kterd mdze zavinit
ztradtu (Smejkal, 2010).

Cisté a spekulativni riziko - u spekulativniho rizika existuje moznost ztraty nebo zisku.
Typickym prikladem tohoto rizika je napfiklad podnikani, kdy m{ze dojit k zisku nebo naopak ke
ztraté. Cisté riziko oznacuje situaci, kdy ztrdta nastane nebo nenastane. Napfiklad krddeZ auta
(Smejkal, 2010).

2.4.3 Analyza a Fizeni rizik

Analyza rizik je prvnim krokem ke snizeni rizik. Jedna se o zdkladni proces managmentu rizika.
VSeobecny postup pfi analyze rizik je nasledujici:

+ identifikace zdrojd rizik,

« uréeni vdech moznych scénard udalosti a jejich pricin,
+ odhad dopadu vsech moznych scénard,

+ odhad pravdépodobnosti moznych scénard,

*  stanoveni miry rizika,

*  hodnoceni pfijatelnosti rizika (Adamec, 2019).
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Identifikace rizik je proces zjistovani zdrojd nebezpedi, jejich velikosti, charakteru a umisténi.
Hodnoceni rizika je komplexni proces uréeni velikosti rizika na zdkladé analyzy moznych nasledkd a
pravdépodobnosti vzniku. Soucasti hodnoceni rizika je rozhodnuti, zda riziko pfijmout nebo je omezit
na pfijatelnou miru (Adamec, 2019).

Management rizika zahrnuje analyzu a zmirnéni rizika souvisejici napfiklad s fyzickou
bezpecnostni pracovnikd, odpovédnosti za vyrobeny produkt, informacni bezpecnosti nebo rdznymi
formami pojisténi (Hubbard, 2009).

Analyza rizik v podniku nejCastéji zahrnuje tento postup:

* Identifikace aktiv - definovani posuzovaného subjektu.

* Stanoveni hodnoty aktiv - ur€eni hodnoty aktiv a jejich vyznamu pro podnik.

+ Identifikace hrozeb a slabin - ur¢eni moznych pfricin, kterou mohou zpdsobit snizeni hodnoty
aktiv.

* Stanoveni zadvaznosti hrozeb a miry zranitelnosti - uréeni pravdépodobnosti vyskytu hrozby a
miry zranitelnosti (Smejkal, 2010).

Rizeni rizik je proces, jehoZ hlavnim cilem je snaha o zamezeni plisobeni jiz existujicich i
nové zjisténych rizikovych faktorl. Jsou navrhnuta vhodnd opatreni, ktera odstranuji Ucinek
nezadoucich vlivd. Soucasti procesu fizeni rizik je rozhodovaci proces, ktery vychazi z analyzy rizik.
Po zvazeni vsech vlivl management fizeni rizik analyzuje a srovnava vhodna opatreni. Z nich je
vybrano to nejvhodnéjsi. Schopnost rozpoznat a Fidit rizika se stdvd podstatnou soudasti fizeni
podniku (Smejkal, 2010).

Cilem Fizeni rizik je:
*  minimalizovat Skody na zdravi & majetku,
*  minimalizovat finan¢nf rizika,

* usnadnit fizeni podniku,
. zviditelnit rizika rozhodovateldm (Adamec, 2019).

V oblasti praktického fizeni rizika v podnikdni existuji tfi zdkladni pravidla, jejichz
respektovani ndm umoznuje fadu rizik odstranit, popripadé jejich vliv eliminovat na Unosnou miru.
Tato pravidla doporucuiji:

ov v

»  ,Neriskuj vice, neZ kolik si mizes dovolit ztratit.”
»  ,Uvazuj o pravdépodobnostech.”
» ,Neriskuj mnoho pro mélo.” (Smejkal, 2010)

Metody, kterymi je riziko méreno Ize rozdélit na:

+ Kuvalitativni metody - jejich vyhodou je, Ze jsou jednodussi a rychlejsi, ale vice subjektivni.
Vétsinou se pouzivd slovni hodnoceni nebo vyjadreni v uréitém rozsahu.

* Kvantitativni metody - jsou zaloZzeny na matematickém vypocltu pravdépodobnosti a
dopadu (Smejkal, 2010).
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3 FORMULACE PROBLEMU A STANOVENI CILU
RESENI
Cilem této diplomové prace je zhodnoceni financni situace vybrané spoleCnosti pomoci
analyzy finan¢nich ukazateld a také stanoveni predikce jejich potencionalniho vyvoje pomoci

statistickych metod. DalSim cilem je nalezeni rizik, které vyplyvaji z Cinnosti vybrané spolecnosti,

urcenf jejich velikosti a vytvoreni vhodnych navrhl pro jejich snizeni na pfijatelnou Groven.

Spole¢nost Prefa Brno a.s. bude popsana pomoci analyzy vnitfniho a vnéjsiho prostredi. Dale
bude charakterizovan trh se stavebnimi vyrobky a konkurence v této oblasti.

V této praci bude podrobné rozebrana finanéni situace podniku za poslednich 10 let, tedy
od roku 2009 do roku 2018. Zdrojem téchto informaci bude vyroCni zprava a také Ucetni vykazy
spolecnosti - rozvaha a vykaz zisku a ztrat. Ke zhodnoceni budou vyuzity nastroje financni analyzy,
zejména ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti i aktivity.

Vyvoj téchto ukazatell bude popsan pomoci analyzy ¢asovych fad a jejich charakteristik.
Pro vybrané ukazatele bude vytvofena vhodna regresni funkce a nasledné predpovéd jejich
budouciho vyvoje pro ndsledujici roky 2019 a 2020.

Ze vSech téchto analyz budou identifikovana rizika, kterym spole¢nost Celi. Ta budou
podrobné popsana a analyzovdna. Vyhodnoti se, zda je riziko akceptovatelné nebo je potieba
pristoupit k jeho snizeni. Pro tato rizika budou vytvoreny vhodné navrhy.
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4  POUZITE METODY A JEJICH ZDUVODNENI

Pro popis vybrané spolecnosti byly vybrany analyzy vnitfniho a vnéjsiho prostredi. Mezi ty
byly zarazeny:

* McKinseyho model 7S,
* SLEPTE analyza,

+ Porteriv model péti sil,
* SWOT analyza.

Pro zhodnoceni finan¢ni situace podniku byla vyuzita finanéni analyza, konkrétné jeji
ukazatele. Diky témto ukazatellim bylo mozné zjistit, jak si spole¢nost vede v jednotlivych odvétvich
podnikani - zda ma dostatek penéznich prostredkd, neni prilis zadluzenad ¢i dosahuje potrebné
vynosnosti. Do finan¢ni analyzy byly zafazeny tyto ukazatele:

+ Analyza absolutnich ukazateli - horizontalni analyza.

+ Analyza rozdilovych a tokovych ukazatelli - ukazatel Cistého pracovniho kapitalu a
Cistych pohotovych prostredkd.

« Analyza pomérovych ukazatelli - ukazatele rentability, ukazatele aktivity, ukazatel
zadluZenosti a ukazatele likvidity.

+ Analyza soustav ukazateli - Altmandv index.

VSechny tyto ukazatele finan¢ni analyzy budou podrobeny statistické analyze, kdy budou
sledovana data za poslednich 10 let, tedy od roku 2009 do roku 2018. Na zakladé analyzy ¢asovych
fad a pomoci charakteristik ¢asovych fad budou tyto ukazatele popsany. Zjisti se, zda namérené
hodnoty odpovidaji doporu¢enym hodnotdm, jaky je trend vyvoje a zda ukazatel klesa ¢i roste.

Sledované Casové fady budou podrobeny intervalové regresni analyze, ve které bude
stanoven predpis regresni pfimky a také intervalové hodnoty maxima a minima intervalovych
¢asovych fad danych ukazateld. Na zadkladé téchto vypoctl bude vytvoren odhad olekavanych
hodnot vybranych ukazatell véetné odhadu intervalovych hodnot maxima a minima pro nasledujici
roky 2019 a 2020. Veskeré vypocty budou soulasti pfiloh této diplomové prace.

Z vysledkl ukazatell a také z jejich olekdvaného vyvoje bude patrné, ve kterych oblastech
mUze mit spole¢nost problémy a jakym rizikim muze Celit. Mozna rizika budou podrobena analyze
rizik, ve které budou tato rizika identifikovdna a dale vyhodnocena, zda jsou pfijatelnd ¢i nikoliv.
Pro nepfipustnd rizika budou vytvoreny ndvrhy opatfeni, které by mély pfispét ke snizeni hodnoty
jednotlivych rizik.
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5  VLASTNI RESENI

V této Casti bude nejdrive popsana spolecnost Prefa Brno a.s. a poté bude analyzovano jeji
vnitfni a vnéjsi prostredi pomoci analyz - SLEPTE, Porterlv model péti sil a 7S. Dale zde budou
vypocitany a popsany ukazatele finanéni analyzy. Na tyto ukazatele bude implementovana statisticka
analyza, ktera pomoci analyzy Casovych fad a intervalové regresni analyzy blize urci jejich

potencionalni vyvoj.

51 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

PREFA BRNO

...|sme tam, kde vy stavite
Obr. ¢. 1 - Logo spolecnosti Prefa Brno a.s. (Prefa Brno, 2019)

Nazev spolecnosti: Prefa Brno a.s.

Zalozeni: 5. kvétna 1992.

Sidlo spolecnosti: Kulkova 10/4231, 615 00 Brno.
ICO: 46901078.

Zakladni kapital: 205 710 tis. K¢.

Pocet zaméstnancu: 360 (Prefa Brno, 2019).

V roce 1951 byla zalozena Jihomoravska Prefa - predchldce soucasné spole¢nosti. V té dobé
také probihala vystavba soucasnych zavodd Hodonin, Straznice a Oslavany. V roce 1990 zahajuje
provoz zavod Kufim. V roce 1992 byla zalozena akciova spole¢nost Prefa Brno a.s. a probéhla jeji
nasledna privatizace kupdénovou metodou (Prefa Brno, 2019).

Sledovana spole¢nost je nejvétsim vyrobcem kvalitnich prvk( z betonu, Zelezobetonu a
pfedpjatého betonu v Ceské republice. Doddvd materidl pro Sirokou oblast stavebnictvi,
od obrovskych nadrzi po klasickou dlazbu. V katalogu produktl Ize spatfit fadu originalnich vyrobkd
a konstrukci, jako napriklad konstrukéni systémy pro prdmyslovou a bytovou vystavbu,
velkorozmérové nadrze, vodojemy, Sachty, vpusti, Zlaby a trouby pro vystavbu kanalizaci nebo také
radu estetickych vyrobk( pro venkovni a zahradni architekturu. Spole¢nost také nabizi doplikové
sluzby jako je zakaznicky servis, montaz staveb ¢i dopravu materidlu na konkrétni misto (Prefa Brno,
2019).

Vyrobni program spolecnosti je rozdélen do €tyf produktovych skupin:

e kanalizace,

e komunikace,

e pozemni stavby,

e nadrze a prostorové prefabrikaty (Prefa Brno, 2019).
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52 ANALYZA VNITRNIHO A VNEJSIHO PROSTREDI

V této Casti bude zpracovana analyza vnitfniho a vnéjsiho prostiedi podniku. Budou vyuzity
nasledujici analyzy a modely - SLEPTE analyza, Porterliv model péti sil a McKinseyho model 7S.

5.2.1 McKinseyho model 7S

Mezi hlavni faktory Uspéchu podniku patfi vhodna struktura a strategie spolecnosti,
spolupracovnici a jejich schopnosti, styl fizeni, systémy a sdilené hodnoty spolecnosti. Jednotlivé
faktory zde budou podrobné rozebrany.

1. Struktura

Spole¢nost ma dualisticky systém vnitfni struktury. Jedna se o akciovou spolecnost, nejvétsi
akciondfi jsou 3 a kazdy z nich vloZil vice nez 20 % zakladniho kapitalu. Ostatni akcionafi vlozili méné
nez 10 %. Organy spolecnosti jsou valnd hromada, pfedstavenstvo a dozorci rada. Nejvyssim Fidicim
organem je valnad hromada. DalSim statutarnim orgdnem je pfedstavenstvo, které fidi ¢innost a jednd
jménem spolec¢nosti. Kontrolnim organem je dozordi rada, ktera dohlizi na ¢innost spolecnosti a

predstavenstva.

Zakladni organizacni schéma spolecnosti
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Obr. ¢. 2 - Organizacni struktura spolecnosti (Prefa Brno, 2019)
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2. Strategie

Spolec¢nost PREFA Brno a.s. patfi mezi nejvétsi na ¢eském trhu. Hlavnim cilem spole¢nosti je
zvyseni trzeb, zisku, ziskani novych a udrzeni stalych zékaznik(. Pro spole¢nost je velmi dilezitd

spokojenost zdkaznikd. Ta je zarucena poskytovanim kvalitnich vyrobk{ a sluzeb.

Strategie spolecnosti se odviji od hospodarského cyklu a také od pInéni dosavadnich cild.
Po obrovskych investicich do rozsifeni vyroby v letech 2015-2017 je nyni kladen dlraz zejména na
vyvoj a inovaci vyrobkl a zlepSeni stavajicich sluzeb. Z téchto informaci Ize soudit, Ze spolecnost
vyuziva strategii diferenciace, kdy se snazi odlisit vlastni vyrobky od svych konkurentl. Déle se také
pracuje na rozsireni vyroby jednotlivych zavodd.

3. Informacni systémy

Spolec¢nost Prefa Brno a.s. je rozdélena na Useky dle obrazku ¢. 2 na pfedchozi strané. Kazdy
z Usekl mé na starost své Ukoly. Dle naro¢nosti jsou tyto Ukoly automatizované. Podrizeni pracovnici
se zodpovidaji svym nadrizenym za pInéni téchto Gkoll. Informace mezi fidicimi pracovniky jsou
probirdny na poradach a jednanich. Nasledné probihd komunikace pomoci telefonu nebo emailu. Dale
jsou informace postupné predavany v rdmci daného Useku ke konkrétnim zaméstnancdm, kterych se
problém nebo zména tyka. VeSkeré potfebné informace jsou ukladany v informacnim systému
spolecnosti.

4. Spolupracovnici

V roce 2018 méla spole¢nost 360 zaméstnancl, to znamenalo meziro¢ni narlst o 18
zaméstnancl. Tento rlst souvisel zejména s obsazenim novych pracovnich pozic pfi rozsirovani
vyroby ve vyrobnich zdvodech. V dnesni dobé vysoké zaméstnanosti se spole¢nost snazi udrzet si
své, jiz prosSkolené zaméstnance. To se ji daff, protoze za rok 2018 se celkové obménilo jen nékolik
zaméstnancl. Primérna mzda ve spolecnosti dosahla v roce 2018 hodnoty 35 187 K¢.

Spolec¢nost se snaZi udrzet své zaméstnance pomoci nékolika typl benefitu jako jsou
napfiklad naborovy pfispévek, odména pfi vyznamnych Zivotnich a pracovnich vyrocich, prispévek
na stravovani zaméstnancl nebo stravenky, moznost rekreace na podnikové chaté v Rychnové na
Moravé za vyhodnou cenu, pfispévek na penzijni sporeni, osobni automobil, notebook nebo mobilni
telefon k soukromému pouziti.

5. Styl fizeni

Vyroba je rozdélena do nékolika zdvodl. V kazdém zévodé se vyrabi jiné vyrobky, a proto
tyto zavody plsobi samostatné. Kazdy z téchto zavodl ma tedy vlastni vedeni, které se zodpovida
hlavnimu vedeni spole¢nosti. Takové rozdéleni na zadvody ma vyhodu v rychlém reseni problému. Na
vedoucich pozicich jsou zaméstnani odbornici v daném oboru vyroby. Styl fizeni ve sledované
spole¢nosti se nejvice blizi autoritativnimu stylu.
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6. Schopnosti lidi

Jelikoz si spole¢nost zaklada na kvalité svych vyrobkl, tak na kazdou pozici jsou vybrani

kvalifikovani pracovnici. Na vedoucich pozicich nalezneme zkusené manazery. V prostfedi vyroby

pracuji zkuseni odbornici, ktefi samostatné ovladaji stroje.

Aktivity v personalni oblasti byly v poslednich letech zaméfeny predevsim na vzdélavani

zaméstnancd. Cilem jednotlivych skoleni bylo zvyseni odbornych znalosti a dovednosti zaméstnancd

a optimalizace procesl ve spolecnosti. S regionalni hospodarskou komorou Brno byla uzavrena

dohoda o zapojeni spole¢nosti do vzdélavaciho programu ,Zaméstnanost”. V ramci tohoto projektu

bylo v poslednim roce proskoleno 56 zaméstnancd.

7. Sdilené hodnoty

Zameéstnanci spolec¢nosti napliuji firemni kulturu svym chovanim ke klientdm a soucasné

pouzivanim korporatnich materialG.

Filosofie spolecnosti je zaloZena na téchto principech:

Jtrvale a systematicky poznavat potreby zakaznikl, analyzovat je a jako zpétnou vazbu je
promitat do nabidky vyrobkd a sluZeb,

rozvijet partnerstvi se svymi zdkazniky, dbadt na maximdini uspokojeni potreb vsech
zékaznikd, oteviené s nimi komunikovat a budovat tak vztahy vzajemné davéry,

vytvaret dlouhodobé vztahy s dodavateli s cilem zajistit vysokou a stdlou jakost dodavek,
vztahy s klicovymi dodavateli zaméfit na spolecny vyvoj a marketing,

efektivné rozvijet lidské zdroje, zabezpecovat vzdélani a vycvik zaméstnanci ve vsech
oblastech ¢innosti potfebnych pro zkvalitnéni jejich prace,

disledné uplatriovat efektivni zplsoby motivace zaméstnanci s cilem zlepseni a zefektivnéni
jejich prace, jakoZz i moZnosti jejich seberealizace,

podporovat otevi‘enou komunikaci uvnitf' i vné firmy a vyuZivat véech podnétd a poznatk( z
komunikace smérujicich k uspokojovani potfeb zakazniki a k efektivni praci s lidskymi zdroji,
dodévat svym zéakaznikim vyrobky nejvyssi kvality a ddsledné uplatriovat systém fizeni
jakosti dle CSN EN ISO 9001,

pravidelné hodnotit plnéni cilG systému jakosti, posuzovat efektivnost procesd, sledovat a
vyhodnocovat droveri poskytovanych sluzeb, napravovat neshody a pfijimat opatfeni k
zamezeni vzniku téchto neshod,

dusledné plnit poZadavky v oblasti ochrany Zivotniho prostredi, BOZP a PO,

vyuZivat nejnovéjsich poznatk( ergonomie prace, zlepsovat pracovni prostiedi na vsech
pracovistich s cilem zvySovat bezpecnost préace a tim chranit zdravi zaméstnancd,

vyuZivat nejnovéjsich poznatkl ergonomie prace, zlepsovat pracovni prostredi na vsech
pracovistich s cilem zvySovat bezpecnost préce a tim chranit zdravi zaméstnanc(
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* iniciovat technicky a organizacni rozvoj spolecnosti, podporovat inovacni aktivity
zaméstnancdl, pri rozvoji spolecnosti spolupracovat se zakazniky, dodavateli, vysokymi
skolami a dalsimi organizacemi a osobami.“ (Prefa Brno, 2019)

5.2.2 SLEPTE Analyza

V této Casti bude popsano vné;jsi okoli spolecnosti pomoci SLEPTE analyzy. SLEPTE je akronym
pocatecnich pismen rlznych typld vnéjsich faktorl - socidlni, legislativni, ekonomické, politické,
technické a technologické, ekologické.

1. Socialni faktory

Pocet obyvatel v Ceské republice v roce 2019 vzrostl na 10 668 000. Meziro&né pfibylo pfes
39 000 obyvatel. K 1. 1. 2019 byly v jihomoravském kraji, kde spole¢nost PREFA Brno a.s. plsobi,
naméreny tyto hodnoty: celkem 1 187 667 obyvatel, z toho 49% muzl a 51% Zen. 64,4% obyvatel je
ve veku od 15 do 64 let.

2. Legislativni faktory

Pro kazdy podnik na svété je nutné, aby sledoval legislativu. A to nejen na Urovni daného
statu, ve kterém pdsobi, ale i na Grovni nadnarodni. To se tyka napriklad réznych nafizeni z Evropské
unie. Tyto zakony a smérnice se v prlibéhu let méni, a proto je dobré, aby je spolecnost sledovala a
dokéazala na né reagovat.

Ceska republika se stala ¢lenem Evropské unie v roce 2004. Vstup do tohoto spole¢enstvi
prineslo velkou fadu vyhod, ale i zavazk{. Ve vsech odvétvich jsou vSak zprfisnény bezpecnostni,
ekologické a hygienické normy. CR dostala moznost ¢erpat z dotacnich fondd a program@ EU. CR je
také soucasti Schengenského prostoru, ktery umoznuje volny pohyb osob pres hranice.

Podnikatelské subjekty museji dodrzovat zédkony a etiku podnikani. Musi splfiovat hygienické
a bezpelnostni podminky. Spole¢nost PREFA Brno a.s. se jako obchodni spole¢nost musi fidit
jednotlivymi legislativnimi nafizenimi a pozadavky a v pripadé jejich zmén se prizplsobovat.
Pfi nedodrzeni hrozi spole¢nosti postih. V Ceské republice mé z hlediska legislativy nejvétsi vyznam
Zakon o obchodnich korporacich - aktudini znéni (zdkon ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech
a druzstvech).

3. Ekonomické faktory

Pro spole¢nost je velmi dileZité sledovat vyvoj hospodarského cyklu. V soucasné dobé se
ekonomika v CR pohybuje blizko svého vrcholu. HDP v roce 2019 primérné rostlo o 2,5%. Inflace
dosahovala v priméru 2,8%. Kurz ¢eské koruny k euru se pohybuje v roce 2019 v rozmezi 25,5 - 25,9
ku jedné.

Mezi ekonomické faktory mdZzeme zaradit i nezaméstnanost, ktera se v roce 2019 pohybuje
okolo hranice 3%. V Brné byla nezaméstnanost okolo 3,5%. Tato Cisla jsou velmi nizkd a blizi se
hranici pfirozené miry nezaméstnanosti.
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Primérnd mzda se v roce 2019 pohybovala okolo 33 000 K¢, v Jihomoravském kraji
presahovala hranici 32 000 K¢. V mezikrajském srovnani byla mzda v Jihomoravském kraji Ctvrta
nejvyssi (po hlavnim mésté Praze, Stfedoceském a Plzeriském kraji). KdyZ si prdmérnou mzdu v Brné
blize rozliSime, tak zjistime, Ze v tomto roce byla primérnad mzda u muzd o vice nez 5000 K¢ vyssi
nez u zen. Lidé se zakladnim vzdélanim bez maturity brali v priméru okolo 23 000 K¢, strfedoskolaci
s maturitou okolo 32 000 K¢ a lidé s vysokosSkolskym vzdélanim okolo 50 000 K& Avsak, dle
statistického méreni, na primérnou mzdu nedosédhne bezmala 2/3 obyvatel. Primérna mzda v Prefa
Brno v roce 2018 byla 35 187 K¢.

Pro kazdou spolecnost je také nutné sledovat dafové zatiZzeni. Sazba dané z pfijmu
pravnickych osob je 19% a sazba dané fyzickych osob je 15%. Dan z pfidané hodnoty tvori nejvétsi
¢ast statniho rozpo¢tu. V CR je zakladni sazba dané 21% a prvni snizend 15%.

4. Politické faktory

Pro kazdou spolecnost je dileZité, aby sledovala politickou situaci v zemi. Podstatna je hlavné
stabilita vlady a politického prostredi.

V roce 2018 probéhly v Brné komunalni volby. | to miiZze mit dopad na spole¢nost PREFA Brno,

kterd s méstem vyrazné spolupracuje na mnoha stavebnich projektech.

V oblasti stavebnictvi byla v dfivéjsich letech obrovska mira podplaceni. Obchodni spole¢nosti
si takto zajistovaly prisun zakazek. To s v poslednich letech zlepsilo, a to zejména z dlvodu kontrol a
také verejnych zakazek, kde se hodnoti hlavné cena a kvalita vyrobkd.

5. Technické a technologické faktory

Vyvoj techniky a technologii je pro spole¢nost jednim ze stézejnich faktorl a je velmi dllezity
pro udrZeni pozice na trhu. Tento rozvoj vede k neustalému vylepSovani kvality vyrobkd a zaroven
snizuje naklady firmy. O to se snazi i spole¢nost Prefa Brno, kterd neustale vyviji nové vyrobky a

postupy.

6. Ekologické faktory
V soucasné dobé je kladen velka dlraz na ekologii. Stat vydava zakony na ochranu Zivotniho
prostfedi a firmy musi tyto zdkony dodrzovat. Pfedevsim je povinnosti dodrzovat dand nafizeni a

postupy spojené s likvidaci rdznych druhG odpadu. Zaroven jsou spolecnosti motivovany k
ekologictéjsimu zachazeni formou rlznych dotaci, a to zejména z Evropské unie.

5.2.3 Porteruv model péti sil

Jednda se o analyzu vnéjsiho prostredi. Tento model je jeden ze zakladnich nastroji pro
analyzu konkuren¢niho prostredi spole¢nosti.

Rivalita mezi existujicimi konkurenty je velmi vysokd. V odvétvi vyroby stavebniho
materidlu se pohybuje mensi mnozstvi, ale o to vétSich a zabéhnutych spolecnosti. V této oblasti jsou
vysoké vstupni naklady, zejména proto, ze je nutné mit kvalitni zdzemi pro vyrobu. Pfimi konkurenti
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jsou jiné prefy - tedy vyrobci prefabrikatd. Vsichni konkurenti na Moravé jsou, co do poctu

zaméstnancQ, menséi neZ Prefa Brno.

Produkty jsou velmi diferencované, podniky pouzivaji napfiklad jiné rozméry, Unosnosti Ci
hmotnosti u stejného druhu produktu. Projevuje se i necenova konkurence (napf. v poskytované
zaruce, dobé splatnosti atd.).

V tomto konkurencnim prostredi jsou nejpodstatnéjsimi faktory mimo kvalitu a cenu - co
nejkratsi doba realizace zakazky, zajisténi dopravy produktl primo k odbérateli, spolehlivost
dodavatele a dobré dodavatelské podminky. Uspéch podniku se neobejde bez Gspéchu samotného
stavebnictvi a potazmo celé ekonomiky.

Hrozba vstupu novych konkurentu je relativné nizka, a to hlavné z divodu vysokych
vstupnich nékladl. Je nutné mit kvalitni stroje, které jsou v tomto oboru velmi drahé, poté také
obrovské prostory pro vyrobu a nasledné skladovani vyrobka.

V oblasti stavebnictvi je také velmi tézké ziskani novych zékazniku. Pokud spole¢nost vyrabi
kvalitni vyrobky a prodavéd je za rozumnou cenu, tak si zarucuje loajalnost svych zéakaznikd.
Odbératelé nebudou riskovat pouziti novych neodzkousenych vyrobkd.

Dalsim faktorem ovliviujici vstup na trh jsou rlizné patenty nebo know-how zabéhnutych
spole¢nosti. Tyto spoleCnosti si své znalosti a postupy chrani pfed svou konkurenci.

Vyjednavaci sila odbérateli - jelikoZ sortiment sledované spole¢nosti je obrovsky, tak
cilovym zakaznikem m0ze byt témér kdokoliv. Od statu a mést, kteri nakupuji réizné kanaliza¢ni
systémy, aZ po jednotlivce, které nakupuji napfiklad zahradni dlazbu. Spole¢nost dodava do nékolika
odvétvi. Je hlavnim dodavatelem kanalizaci v Brné. Také ma nékteré velmi specializované vyrobky,
které nejsou jinde k sehnani.

Proto je zde i rozdilnd vyjednavaci sila odbératell. Pri ziskavani velkych zakazek v radech
nékolika milion{ K¢ je vyjednavaci sila odbératell velmi vysoka. Odbératel (napf. mésto Brno) si zde
vybira ve vybérovém fizeni z nékolika nabidek. Pri ziskavani téchto nabidek je dilezitd zejména cena,
kvalita vyrobkd a také Sikovnost obchodnich zastupcd, ktefi jednaji o cené a dodacich podminek celé
zakazky. Naopak pfi drobnych dodéavkach kone¢nym zédkaznikdm je vyjedndvaci sila téchto
odbératell témér nulova. Tito zakaznici si nemohou ,diktovat” témér Zadné podminky.

Vyjednavaci sila dodavatelu - s vyjednavaci silou odbératell souvisi i vyjednavaci sila
dodavateld. V tomto ptipadé je vyjednavaci sila spole¢nosti Prefa Brno a.s. velmi vysoka, protoze je
jednim z nejvétsich odbératell u svych dodavateld.

Hrozbu substitutd bych opét rozdélil do dvou kategorii. V prvni kategorii nalezneme
specialni produkty (napf. rlzné trouby, Sachty, vpusti), které se na trhu vibec neobjevuji. Tady je
moznost substitut( velmi nizka. Naopak pfi vyrobcich jako je napriklad dlazba nebo riizné jednoduché
nadrze je moznost substitutl velice vysoka.
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53 ANALYZA JEDNOTLIVYCH UKAZATELU

V této Casti budou vypocteny jednotlivé ukazatele finanéni analyzy. Na tyto vysledky navaze

statisticka analyza, ve které budou popsany ¢asové rady jednotlivych ukazateld v letech 2009-2018.

Tyto ¢asové Ffady budou popsany pomoci jejich charakteristik. K tomu budou vyuzity vzorce (15), (16),

(17), (18) a (19). Nasledné bude pomoci metod regresni analyzy vytvorena predikce pro roky 2019 a
2020. K tomu budou vyuzity vzorce (20), (21) a (22).

Vybrané ukazatele budou podrobeny intervalové regresni analyze, ve které budou stanoveny

odhady intervalovych hodnot intervalové ¢asové rfady. Pro tyto vypocty budou vyuzity vzorce (23),

(24), (25) a (26). Pro charakteristiky intervalovych ¢asovych fad byly pouZity vzorce (27), (28), (29)

a (30). Budou stanoveny minimalni a maximalni hodnoty téchto ukazateld. Pro tyto hodnoty se vyuzije

odhad autora ve vySi 5% a také meziroCni inflace, ktera je zndzornéna na tabulce . 1.

Tab. & 1 - Odhad autora a hodnoty inflace v CR (Cesky statisticky tfad, 2019)

Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Inflace | 1,00% | 1,50% | 1,90% | 3,30% | 1,40% | 0,40% | 0,30% | 0,70% | 2,50% | 2,10%
Odhad | 5,00% | 5,00% | 5,00% | 5,00% | 5,00% | 5,00% | 5,00% | 5,00% | 5,00% | 5,00%

5.3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Do analyzy absolutnich ukazatell byla zarazena horizontalni analyza aktiv a horizontalni

analyza pasiv. Tato analyza sleduje vyvoj jednotlivych polozek rozvahy béhem let 2009-2018, kdy

porovnava hodnoty oproti predesiému roku. Vypocet byl proveden pomoci vzorce (1).

Tab. ¢. 2 - HorizontéIni analyza aktiv (vlastni)

2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/
Polozka aktiv 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Aktiva celkem -5% -1% 3% 2% 3% 1% 28% | 10% 8%
Dlouhodoby
majetek -9% -3% 10% | -3% -4% 8% 46% | 16% | -1%
Dlouhodoby
nehmotny majetek| -50% | 102% | -48% | -50% | 14% 70% | -51% | 912% | 20%
Dlouhodoby
hmotny majetek -12% | -6% 11% -3% -5% 9% 44% 18% 0%
Dlouhodoby
finan¢ni majetek 28% | 21% 0% 0% 0% 0% 54% 1% -5%
Obézna aktiva 1% 4% -5% 9% 15% -9% 4% -3% 27%
Zasoby -19% 7% -12% | 23% | -21% 18% 27% -1% 50%
Pohledavky 3% 20% -2% 2% 42% | -40% | 26% -6% -1%
Penézni
prostredky 100% | -58% | 12% -8% 4% 249% | -85% | 47% | 127%
Casové rozliseni 8% | -24% | -27% | -16% | -14% | 91% | -14% | 8% 9%
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Na tabulce €. 2 Ize pozorovat meziro¢ni zmény hodnot jednotlivych polozek aktiv v letech
2009-2018. U celkovych aktiv je vysoky narlst v roce 2016, kdy oproti predeslému roku vzrostla
0 28 %. Stalo se tak zejména z dlvodu rozsahlych investic, konkrétné do rekonstrukce a vystavby
novych prostor. Tento jev Ize podrobnéji sledovat na ukazateli dlouhodobého hmotného majetku,
ktery v tomto roce vzrostl o 44 %. Vysoké kolisani dlouhodobého nehmotného majetku zplsobuje
zejména jeho minimalni velikost. Obézna aktiva kolisaji minimalné. Avsak v poslednich letech Ize
pozorovat vysoké hodnoty penéznich prostredkd. To zejména z dlvodu drzeni téchto prostredkd
pro budouci investice. Nejvétsi narlst je vroce 2015, kdy spolec¢nost potrebovala mit penézni
prostiedky pro své investice v roce 2016. V témze roce je také znany pokles hodnot pohledavek. To
znadi, ze spoleCnost v tomto roce pohledavky lépe vymahala a soustrfedila penize pro budouci

investice.

Na tabulce €. 3 je znazornéna horizontdlni analyza pasiv v letech 2009-2018. Jelikoz se
pasiva rovnaji aktivim, je v roce 2016 u celkovych pasiv stejny narlst 28 %. Jedna se zejména
0 narust cizich zdrojd, konkrétné zédvazkd o 73 %. V tomto pripadé se jedna hlavné o bankovni Gvéry,
které si spoleCnost vzala pro pokryti svych investic. Velice zajimavy je vyvoj vysledku hospodareni.
V roce 2014 jde o narlist 0 1270 % (zdporné znaménko je zde ve vyznamu opacného Cisla, jelikoZ
v predchozim roce byl vysledek hospodareni zdporny). Od roku 2014 se vysledek hospodareni
pohybuje v radech desitek miliond K¢. Nejvyssi byl v roce 2015, kdy presahl hodnotu 40 milion{ K¢.

Tab. ¢. 3 - HorizontéIni analyza pasiv (vlastni)

Polo3ka pasiv 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/
p 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Pasiva celkem -5% -1% 3% 2% 3% 1% 28% 10% 8%
Vlastni kapital 1% 3% 0% -1% 8% 9% 2% 5% 8%
Zakladni

kapital 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Fondy ze

zisku 3% -5% 4% 0% -98% 0% 0% 0% 0%
VH min. let 6% 4% 8% 1% 8% 17% 19% 5% 8%
VH bézného

uc. obdobi -55% 207% | -88% | -299% |-1270%| 37% -68% 76% 75%
Cizi zdroje -14% -7% 8% 6% -4% -14% 85% 16% 7%
Azio a kap.

fondy 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3% -14%
Rezervy -100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Zavazky -6% -71% 8% 6% -4% -14% 73% 17% 9%
Dlouhodobé

zavazky -30% -37% 86% -3% -18% -4% 102% 82% 2%
Kratkodobé

zavazky 6% 3% -9% 9% 1% -17% 63% -12% 14%
Casové

rozlisSeni 5% -38% 24% 8% 77% 8% 28% -24% 71%
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Na této zkracené tabulce ¢. 4 Ize pozorovat vyvoj celkovych aktiv a charakteristiky této
¢asové rady v letech 2009-2018. Béhem sledovanych let dosahovala prdmérna hodnota 672 512 000
K¢, Primérné celkova aktiva rostla o 36 729 000 K¢ za rok a prdmérny koeficient rlistu nabyva
hodnoty 1,05. Tyto Gdaje znamenaji rlst celkovych aktiv v ¢ase, cozZ je pro spole¢nost dobré.

Tab. €. 4 - Charakteristiky intervalové Casové fady celkovych aktiv (viastni)

Rok 2009 2010 2017 2018 Prumér
X 1 2 9 10 -
Aktiva (tis. Kc¢) 601 225 | 569 765 865508 | 931785 | 672512
Max (tis. Kc) 637 299 | 606 800 930421 | 997942 | 716517
Min (tis. K¢) 565152 | 532730 800595 | 865628 | 628 506
Prvni diference (tis. K¢) - -31 460 77 186 66 277 36 729
Max (tis. Kc) - 41 648 187 033 | 197347 | 48088
Min (tis. Kc) - -104 568 -32661 | -64793 25370
Koeficient ristu - 0,948 1,098 1,077 1,050
Max - 1,074 1,252 1,247 1,065
Min - 0,836 0,961 0,930 1,035

Na grafu ¢. 1 Ize pozorovat intervalovou regresi celkovych aktiv. Jsou zde zndzornény
skute¢né hodnoty celkovych aktiv, jejich maxima a minima a také intervalové odhady intervalové
¢asové rfady. Z grafu je patrné, Ze hodnoty vSech funkci maji rostouci tendenci, coz je pro spole¢nost
dobre.

Intervalova regresni analyza celkovych aktiv
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Graf. ¢. 1 - Intervalova regresni analyza celkovych aktiv (vlastni)
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Odhady intervalovych regresnich koeficientl 8, a B, jsou nasledujici:
[min B, ,max B; | = [383 828,541 749],
[min B,, max B, | = [23 784,52 479].

Hodnoty celkovych aktiv jsou vyrovnané regresni primkou, kterd ma nasledujici predpis
N = 38 131x + 462 789. Index determinace je 0,7205. To znamena, Ze priblizné 72 % rozptylu

hodnot se da vyjadrit zvolenou regresni funkci.

Na tabulce €. 5 Ize pozorovat o¢ekdvané hodnoty celkovych aktiv a také intervalové hodnoty
intervalové Casové fady v letech 2019 a 2020. Je patrné, ze vSechny 3 ocekdvané hodnoty maji
v obou ndsledujicich letech nadale rostouci tendenci.

Tab. ¢. 5 - Predikce ocekavanych hodnot celkovych aktiv (viastni)

Rok Aktiva (tis. K¢) Min (tis. K¢) Max (tis. Kc¢)
2019 882 234 793917 970 552
2020 920 366 818 160 1022572

Na tabulce €. 6 jsou zndzornény charakteristiky Casové fady obéznych aktiv béhem let
2009-2018. Primérné dosahovaly hodnoty 252 999 000 K¢. B&€hem mérenych let narostla obézna
aktiva o vice jak 100 milion{ K¢, coZ znaci primeérny ro¢ni rdst 11 344 000 K¢. Primérny koeficient
rlstu ve sledovanych letech byl 1,043.

Tab. ¢. 6 - Charakteristiky intervalové ¢asové rady obéznych aktiv (vlastni)

Rok 2009 2010 2017 2018 Prumér
X 1 2 9 10 -
Obézna aktiva (tis. K¢) | 224 670 | 226 042 257001 | 326765 | 252999
Max (tis. Kc) 238150 | 240735 276276 | 349965 | 269434
Min (tis. Kc) 211190 | 211 349 237726 | 303565 | 236565
Prvni diference (tis. Kc) - 1372 -6 646 69 764 11 344
Max (tis. Kc) - 29 545 27 657 112 239 15 420
Min (tis. Kc) - -26 801 -40 949 27 289 7 268
Koeficient ristu - 1,006 0,975 1,271 1,043
Max - 1,140 1,111 1,472 1,058
Min - 0,887 0,853 1,099 1,027

Na nasledujici strané je na grafu ¢. 2 zndzornén vyvoj obéznych aktiv a odhad intervalovych
hodnot této intervalové ¢asové fady. Z grafu je patrné, ze kfivka odhadovanych maximalnich hodnot
plsobenim v ¢ase roste strméji nez kfivka odhadovaného minima.

Odhady intervalovych regresnich koeficientd B, a B, jsou nasledujici:
[min B, ,max B, ] = [176 352,235 514],

[min B,, max B, ] = [3 404,13 711].
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Hodnoty obéznych aktiv jsou vyrovnané regresni pfimkou, ktera ma nasledujici pfedpis 1, =
8557,5x + 205 933. Index determinace nabyva hodnoty 0,663, coz znamena priblizné 66% presnost
odhadu.
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Graf. &, 2 - Intervalovd regresni analyza obéznych aktiv (vlastni)

NiZze uvedend tabulka obsahuje odhadované hodnoty obéznych aktiv a odhad intervalovych,
tedy minimélnich a maximalnich hodnot v letech 2019 a 2020. Je vidét, Zze i v dalSich letech se
ocekava postupny rist obéznych aktiv. Mezi tyto polozky Ize zaradit zejména zasoby, pohledavky a
penézni prostredky.

Tab. ¢. 7 - Predikce ocekdvanych hodnot obéznych aktiv (vlastni)

Rok Obézna aktiva (tis. Kc) Min (tis. Kc) Max (tis. Kc¢)
2019 300 066 268 889 331 242
2020 308 623 272 482 344 765

Na ndasledujici strané jsou na tabulce ¢. 8 vypsany hodnoty dlouhodobého hmotného
majetku a charakteristiky ¢asové rady mezi lety 2009-2018. B&€hem mérenych let se primérna
hodnota dlouhodobého hmotného majetku pohybovala okolo 387 630 000 K¢. Z tabulky je patrny rist
hodnot v ¢ase, v priméru o 21 709 000 K¢ za rok. Z toho Ize soudit, Ze spole¢nost nadéle pokracuje
v rlistu a investuje do svych vyrobnich prostor a zafizeni. Tento rlst by v§ak mél korespondovat s vysi
poptavky, aby nedoslo k nevyuziti vyrobni kapacity jednotlivych zavodd.

38



Tab. ¢. 8 - Charakteristiky intervalové casové rady dlouhodobého hmotného majetku (viastni)

Rok 2009 2010 2017 2018 Prumér
X 1 2 9 10 -
DHM (tis. K¢) 335777 | 296 667 532547 | 531155 | 363718
Max (tis. Kc) 355924 | 315950 572 488 | 568867 | 387 630
Min (tis. K¢) 315630 | 277 384 492 606 | 493443 | 339805
Prvni diference (tis. K¢) - -39110 80 759 -1 392 21709
Max (tis. Kc) - 320 146 452 76 261 28 137
Min (tis. K¢) - -78 540 15 066 -79 045 15 280
Koeficient ristu - 0,884 1,179 0,997 1,052
Max - 1,001 1,344 1,155 1,068
Min - 0,779 1,032 0,862 1,037

v

Na grafu c.

3 Ize pozorovat odhady intervalovych hodnot

intervalové c&asové fady

dlouhodobého majetku véetné jeho skute¢nych hodnot. Intervalové odhady maxima i minima maji

rostouci vyvoj, stejné jako regresni pfimka, ktera ma tvar 7., = 25867x+221451. Index

determinace je 0,5991. To znamena, Ze skoro 60 % rozptylu hodnot se da vyjadfit touto regresni

funkci.
Odhady intervalovych regresnich koeficientl B, a B, jsou nasledujici:
[min B, ,max B, ] = [178 502,264 399],
[min B,, max B, ] =[17 855,33 878].
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Graf. ¢. 3 - Intervalova regresni analyza dlouhodobého hmotného majetku (viastni)
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Na tabulce ¢. 9 Ize pozorovat ocekavané hodnoty dlouhodobého hmotného majetku a také odhady
intervalovych hodnot intervalové ¢asové rady v letech 2019 a 2020. Ocekava se postupny rdst
hodnot, coz znamend ze spolecnost bude nadale investovat do rozsifeni vyrobnich kapacit nebo

novych strojnich zafizeni.

Tab. ¢. 9 - Predikce ocekavanych hodnot dlouhodobého hmotného majetku (viastni)

Rok DHM (tis. K¢) Min (tis. K¢) Max (tis. K¢)
2019 505 984 456 173 555 796
2020 531 851 474 262 589 440

Na tabulce ¢. 10 je zndzornén vyvoj trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb v letech 2009-2018.
Mezi témito lety vzrostly trzby o vice nez 300 miliont K¢, coz dokazuje priimérny meziro¢ni nardst
31 054 000 K¢&. Primeérny koeficient rdstu dosahoval hodnoty 1,044. To znaci prdmérny ro¢ni rist

trzeb o vice nez 4%.

Tab. ¢. 10 - Charakteristiky intervalové ¢asové fady trzeb (vlastni)

Rok 2009 2010 2017 2018 Pramér
X 1 2 9 10 -
Trzby (tis. K¢) 591 133 | 561 340 812 267 | 870618 | 668 954
Max (tis. Kc) 626 601 | 597 827 873187 | 932432 | 712581
Min (tis. Kc) 555 665 | 524 853 751 347 | 808 804 | 625 327
Prvni diference (tis. Kc) - -29 793 123765 | 58 351 31054
Max (tis. Kc) - 42 162 223930 | 181085 | 41863
Min (tis. K¢) - -101 748 23600 | -64383 | 20245
Koeficient ristu - 0,950 1,180 1,072 1,044
Max - 1,076 1,345 1,241 1,059
Min - 0,838 1,032 0,926 1,029

Na grafu ¢. 4 se nachdzi vyvoj trzeb béhem sledovanych let. Takto rostouci vyvoj je

pro spolecnost velice dobry, jelikoz se zvysuji trzby a tim vétSinou roste i hodnota spolec¢nosti ¢i
dosazeny zisk. Je také dobré, Ze tento rlst se dle tvaru krivek v grafu, o¢ekava i v nasledujicich letech.
Pfedpis regresni pfimky, ktera vyrovnava hodnoty trzeb je nasledujici n.,, = 30 695x + 500 130.
Index determinace je 0,7676, cozZ je velice vysokd hodnota. To znamena, ze pfiblizné 77 % rozptylu
hodnot se da vyjadfit touto regresni funkci.

Odhady intervalovych regresnich koeficientd B, a B, jsou nasledujici:
[min B, ,max B, ] = [422 139,578 121],

[min B,, max B, ] = [16 740,44 651].
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Graf. ¢. 4 - Intervalova regresni analyza trzeb (vlastni)

Tabulka ¢. 11 obsahuje predikci o¢ekdvanych hodnot intervalové ¢asové rfady trzeb v letech

2019 a 2020. Je patrné, ze se o¢ekava dalsi postupny narlst trzeb, coZ je pro spole¢nost dobré zprava.

Tab. ¢. 11 - Predikce ocekadvanych hodnot trzeb (vlastni)

Rok Trzby (tis. K¢) Min (tis. K¢) Max (tis. Kc)
2019 837778 752 620 922 936
2020 868 473 769 794 967 153

5.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Do analyzy rozdilovych ukazateld byly zahrnuty ukazatele €istého pracovniho kapitalu a

¢istych pohotovych prostiedku. Tyto ukazatele, které poukazuji na likviditu a schopnost podniku
hradit si své kratkodobé zavazky, byly vypocteny dle vzorcl (2) a (3). Tabulka ¢. 12 obsahuje hodnoty
ukazatelt CPK a CPP v letech 2009-2018.

Tab. ¢. 12 - Rozdilové ukazatele (viastni)

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013
CPK (tis. K¢) 69 979 61 756 65 004 68 919 74 439
CPP (tis. K¢) -137 931 -130 719 -155 343 -138 163 -153 809
Ukazatel 2014 2015 2016 2017 2018
CPK (tis. K¢) 108 393 112 465 33549 55315 95 852
CPP (tis. K¢) -154 870 -89 366 -222 175 -190 029 -204 427
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NiZe je graficky zndzornén vyvoj hodnot rozdilovych ukazateld za sledované obdobi. Rozdil
mezi jednotlivymi ukazateli je v tom, Ze pro vypoclet ukazatele Cistého pracovniho kapitélu se berou
véechna obézna aktiva, zatimco pro ukazatel Cistych pohotovych prostiedkl pouze penézni
prostiedky. Z grafu je patrné, Zze hodnota Cistého pracovniho kapitalu se vzdy nachazela v kladnych
Cislech, coZ je pro spole¢nost dobre. Naopak ukazatel Cistych pohotovych prostfedkd se béhem
sledovanych let nachazel vyrazné v zapornych cislech. Zde by mohl nastat problém pfi placeni
kratkodobych zavazkad.

Bé&hem let 2010-2015 ukazatel ¢istého pracovniho kapitdlu rostl. V roce 2016 ale spole¢nost
investovala vysoké Castky do rozvoje, a proto ukazatel vyrazné poklesl. V nasledujicich letech opét
dochazi k rlistu. Podobné je to v pripadé cistych pohotovych prostredkd, kdy v roce 2016 ukazatel
klesl pod hodnotu -200 mil. K¢ Bylo to z dlvodu, Ze spolecnost vyuZila své penézni prostredky
pro investice a zaroven se zvysila hodnota kratkodobych zavazkd, jelikoz si spole¢nost v tomto roce
vzala Gvér. V nasledujicich letech se ukazatel pohybuje okolo hranice -200 mil. K¢, coz by mohlo
znamenat problém s okamzitou likviditou.

Rozdilové ukazatele
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Graf. ¢. 5 - Rozdilové ukazatele (viastni)

Na ndsledujici tabulce ¢. 13 jsou zndzornény charakteristiky ¢asové fady ukazatele €istého
pracovniho kapitalu. Ukazatel dosahoval primérné hodnoty 74 567 000 K¢. Kazdy rok jeho
hodnota vzrostla v prdiméru o 2 875 000 K¢, koeficient rdstu dosahovat hodnoty 1,036, coZz znadi
prdmérny rdst o 3,6 %. Rlst této hodnoty je pro spole¢nost dobrym znamenim, jelikoZ by mohla mit
v budoucnu problémy s likviditou.
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Tab. & 13 - Charakteristiky intervalové casové Fady ukazatele CPK (vlastni)

Rok 2009 2010 2017 2018 Prumér
X 1 2 9 10 -
CPK (tis. K¢) 69 979 61 756 55 315 95 852 74 567
Max (tis. Kc) 74 178 65770 59 464 102 657 79 353
Min (tis. Kc) 65 780 57 742 51 166 89 047 69 781
Prvni diference (tis. Kc) - -8 223 21 766 40 537 2875
Max (tis. Kc) - -10 27 827 51 491 4 097
Min (tis. Kc) - -16 436 15705 29 583 1652
Koeficient ristu - 0,882 1,649 1,733 1,036
Max - 1,000 1,880 2,006 1,051
Min - 0,778 1,443 1,497 1,021

Na grafu €. 6 Ize pozorovat vyvoj ukazatele ¢istého pracovniho kapitdlu a jeho odhadovanych

hodnot maxima a minima béhem sledovanych let. Z grafu Ize vycist, Ze zatimco odhadované hodnoty

intervalového maxima rostou, tak intervaly minima zacinaji pomalu stagnovat. Tvar regresni pfimky

je dan predpisem 7, = 1182x + 68 064. Index determinace je pouze 0,0214, coz je velice nizka

hodnota. Znamena, ze pouze priblizné 2 % rozptylu hodnot se da vyjadrit touto regresni funkci.

Odhady intervalovych regresnich koeficientl B, a B, jsou nasledujici:

[min B, ,max B; ] = [59 639,76 489],

[min B,, max B, ] = [-235,2599].
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Na tabulce &. 14 Ize pozorovat ofekavané hodnoty ukazatele CPK v letech 2019 a 2020. Je
patrné, ze se otekava mirny rlist hodnot tohoto ukazatele. Avsak odhad minimalnich hodnot intervalu

zacind pozvolna klesat.

Tab. ¢. 14 - Predikce o¢ekdvanych hodnot ukazatele CPK (vlastni)

Rok CPK (tis. K¢) Min (tis. K¢) Max (tis. K¢)
2019 81 070 72 491 89 649
2020 82 252 72 314 92 191

Na tabulce ¢. 15 lze spatfit charakteristiky ¢asové fady ukazatele €istych pohotovych
prostiedku. V priméru tento ukazatel dosahoval zdporné hodnoty -157 683 000, coZ neni
pro podnik dobré. Primérné klesal ro¢né o vice nez 7 mil. K&. | pfesto, Zze hodnota CPP klesa je
koeficient rlstu vétsi nez 1. Déje se tak proto, Ze se politéa se zdpornymi hodnotami. Realné tedy

ukazatel klesa primérné o priblizné 4,5%.

Tab. & 15 - Charakteristiky intervalové ¢asové Fady ukazatele CPP (vlastni)

Rok 2009 2010 2017 2018 Pramér
X 1 2 9 10 -
CPP (tis. K¢) -137 931 | -130 719 -190 029 | -204 427 | -157 683
Min (tis. Kc) -146 207 | -139 216 -204 281 | -218 941 | -168 016
Max (tis. Kc) -129 655 | -122 222 -175 777 | -189 913 | -147 350
Prvni diference (tis. Kc) - 7212 32 146 -14 398 -7 388
Max (tis. Kc) - -9 561 5230 -43 164 -9 921
Min (tis. Kc) - 23985 59 062 14 368 -4 856
Koeficient ristu - 0,948 0,855 1,076 1,045
Max - 1,074 0,975 1,246 1,060
Min - 0,836 0,748 0,930 1,029

Na grafu ¢. 7 je zndzornén vyvoj hodnot ukazatele cCistych pohotovych prostredkd, jejich
minima a maxima a také odhady intervalovych hodnot intervalové ¢asové fady. VSechny tyto
intervalové krivky maji klesajici tendenci, coZ neni pro spole¢nost dobré, protoZze mize mit stale vétsi
problémy s placenim svych kratkodobych zavazkd. Vyrovnéani ukazatele Ccistych pohotovych
prostredkd je dano regresni pfimkou, kterd ma pfedpis 5,, = —7 288x — 117 601. Index determinace
dosahuje hodnoty 0,3225. To znamena, Ze pfiblizné 32 % rozptylu hodnot se da vyjadfit touto regresni

funkci.
Odhady intervalovych regresnich koeficientd B, a B, jsou nasledujici:
[min B;, max B, ] = [-136 413,—98 789],

[min B,, max B, ] = [— 10 609, —3966].
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Intervalova regresni analyza ukazatele CPP
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Graf. &. 7 - Intervalové regresni analyza ukazatele CPP (vlastni)

Nize uvedend tabulka vyjadfuje odhadované hodnoty intervalové ¢asové fady ukazatele CPP.
Je zfejmé, Ze ukazatel bude nadale klesat, coZ mize v budoucnu zpUsobit potize s likviditou a platbou

zavazkd.

Tab. ¢. 16 - Predikce o¢ekdvanych hodnot ukazatele CPP (vlastni)
Rok CPP (tis. K¢) Min (tis. K¢&) Max (tis. K¢)
2019 -197 765 -217 920 -177 611
2020 -205 053 -228 410 -181 696

5.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Mezi pomérové ukazatele byly zafazeny ukazatele likvidity, rentability, aktivity a
zadluzenosti.

Na tabulce ¢. 17 Ize pozorovat ukazatele likvidity - tedy likviditu béZnou, pohotovou a
okamzitou. Bézna likvidita by méla dosahovat doporucenych hodnot 1,5-2,5, pohotova 1,0-1,5 a
okamzita 0,2-0,5 jednotek. Hodnoty jednotlivych ukazateld likvidity byly vypoditany dle vzorcd (4),
(5) a (6).

Z tabulky je patrné, Zze béznd a pohotova likvidita dosahovala doporu¢enych hodnot v letech
2014 a 2015, okamzita likvidita pouze v roce 2015 a velmi tésné v roce 2010. Divodem vyssich
hodnot v roce 2014 a 2015 je soustredéni vétsiho mnozstvi likvidity, které bylo vyuzito na investice
v roce 2016, kdy jsou naopak hodnoty nejnizsi.
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Tab. ¢. 17 - Ukazatele likvidity (vlastni)

Ukazatel likvidity

2009

2010 | 2011

2012

2013

2014

2015 | 2016

2017 | 2018

Bézna likvidita

1,452

1,376 | 1,384

1,448

1,443

1,638

1,794 | 1,146

1,274 | 1,415

Pohotova likvidita

0,796

0,874 | 0,861

0,943

0,873

1,194

1,166 | 0,654

0,720 | 0,687

Okamzita likvidita

0,108

0,204 | 0,082

0,102

0,085

0,088

0,369 | 0,034

0,058 | 0,115

NiZze je graficky znazornén vyvoj ukazateld likvidity v letech 2009-2018.

Lze pozorovat

priblizné stejné hodnoty pohotové a bézné likvidity v letech 2009-2013, poté jiz zminény nardst

v roce 2014 a 2015 a nasledny pokles v dalSich letech.
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Graf. ¢. 8 - Ukazatele likvidity (vilastni)

Na tabulce €. 18 Ize pozorovat charakteristiky ¢asové fady ukazatele bézné likvidity.

vv s

Tab. ¢. 18 - Charakteristiky intervalové ¢asové rfady ukazatele bézné likvidity (viastni)

Rok 2009 2010 2017 2018 Pramér
X 1 2 9 10 -
Bézna likvidita 1,452 1,376 1,274 1,415 1,437
Max 1,540 1,465 1,370 1,516 1,530
Min 1,365 1,286 1,179 1,315 1,344
Prvni diference - -0,076 0,128 0,141 -0,004
Max - 0,100 0,289 0,337 0,017
Min - -0,253 -0,032 -0,055 -0,025
Koeficient rustu - 0,947 1,112 1,111 0,997
Max - 1,073 1,268 1,286 1,012
Min - 0,836 0,973 0,960 0,983
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Prlmérnd hodnota ukazatele bézné likvidity béhem sledovanych let ¢inila 1,437. To je
bohuZel mimo doporu¢ené hodnoty. Hodnota bézné likvidity v prméru klesala o 0,004, coz je
nepatrné mnozstvi. O tom svéd¢i i primérny koeficient rdstu s hodnotou 0,997, ktery se blizi k jedné.

Na grafu €. 9 Ize pozorovat vyvoj hodnot ukazatele bézné likvidity. Od roku 2014 Ize spatfit
relativné velké vykyvy, v poslednim roce se vsak skutecna hodnota blizi své odhadované hodnoté,
podobné pak odhady hodnot intervalového minima a maxima. Z tvaru regresni pfimky Ize rozpoznat
jeji mirny pokles, coz dokazuje jeji predpis () = —0,0061x + 1,4705. Index determinace dosahuje
pouze hodnoty 0,0106. To znamenad, ze pouze pfiblizné 1 % rozptylu hodnot se da vyjadfit touto

regresni funkci.
Odhady intervalovych regresnich koeficient B, a B, jsou nasledujici:
[min B, ,max B, ] = [1,301,1,6401],

[min B,, max B, ] = [-0,0340,0,0219].
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Graf. ¢. 9 - Intervalova regresni analyza ukazatele bézné likvidity (vlastni)

Na nasledujici strané Ize na tabulce ¢. 19 pozorovat odhady hodnot intervalové ¢asové rady
ukazatele bézné likvidity. Ocekdva se mirny pokles tohoto ukazatele, v roce 2020 dokonce pod
hodnotu 1,4 coz pro podnik neni dobré. Zajimavosti je, ze odhady maximalni intervalové hodnoty by

mély rdst, zatimco intervalové hodnoty minima by mély déle klesat.
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Tab. ¢. 19 - Predikce ocekdvanych hodnot ukazatele bézné likvidity (vlastni)

Rok Bézna likvidita Min Max
2019 1,404 1,241 1,566
2020 1,398 1,209 1,587

Na tabulce €. 20 Ize pozorovat vyvoj ukazatele pohotové likvidity a charakteristiky této
Casové rady v letech 2009-2018. Tento ukazatel v priméru dosahoval hodnoty 0,877, coZ bohuzel
neodpovidd doporu¢enym hodnotdm 1,0-1,5. Primérny koeficient rlstu je 0,984 coz znamend
mezirocni pokles 0 0,012 jednotek.

Tab. €. 20 - Charakteristiky intervalové ¢asové rfady ukazatele pohotové likvidity (vlastni)

Rok 2009 2010 2017 2018 Prumér
X 1 2 9 10 -
Pohotova likvidita 0,796 0,874 0,720 0,687 0,877
Max 0,844 0,930 0,774 0,736 0,933
Min 0,749 0,817 0,666 0,638 0,820
Prvni diference - 0,077 0,066 -0,033 -0,012
Max - 0,182 0,157 0,070 -0,001
Min - -0,027 -0,026 -0,136 -0,023
Koeficient ristu - 1,097 1,100 0,954 0,984
Max - 1,243 1,254 1,105 0,998
Min - 0,968 0,963 0,825 0,969

Na grafu ¢. 10 je zndzornén vyvoj ukazatele pohotové likvidity ve sledovaném obdobi mezi
lety 2009 a 2018. Déle jsou zde zndzornény odhady intervalovych hodnot maxima a minima. Je
patrné, Ze doporucenych hodnot ukazatel dosahoval pouze v letech 2014 a 2015. Skute¢né hodnoty
jsou vyrovnany regresni pfimkou, ktera ma klesajici tendenci a je dana predpisem n,, = —0,0128x +
0,9472. Index determinace dosahuje hodnoty 0,044. To znamen3, ze 4,4 % rozptylu hodnot se d3
vyjadrit touto regresni funkci.

Odhady intervalovych regresnich koeficientd B, a B, jsou nasledujici:

[min B;, max B, ] = [0,8464,1,0479],

[min B,, max B, ] = [-0,029,0,0034].
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Graf. ¢. 10 - Intervalova regresni analyza ukazatele pohotové likvidity (vlastni)

Na tabulce ¢. 21 jsou sepsdny odhady ocekdvanych hodnot daného ukazatele a odhady

intervalové hodnoty maxima a minima. Je vidét, Zze se olekava nepatrny pokles tohoto ukazatele.

Odhady intervalového maxima jsou témér totozné, jelikoz se ocekéava nardst pouze o 0,003 jednotky.

Tab. ¢. 21 - Predikce ocekadvanych hodnot ukazatele pohotové likvidity (viastni)

Rok Pohotova likvidita Min Max
2019 0,807 0,713 0,900
2020 0,794 0,685 0,903

Tab. ¢. 22 - Charakteristiky intervalové Casové fady ukazatele okamzité likvidity (vlastni)

Rok 2009 2010 2017 2018 Prumér
X 1 2 9 10 -
Okamzita likvidita 0,108 0,204 0,058 0,115 0,125
Max 0,115 0,218 0,062 0,123 0,132
Min 0,102 0,191 0,053 0,107 0,117
Prvni diference - 0,096 0,023 0,057 0,001
Max - 0,116 0,030 0,069 0,002
Min - 0,076 0,017 0,044 -0,001
Koeficient ristu - 1,886 1,679 1,985 1,006
Max - 2,137 1,914 2,298 1,021
Min - 1,663 1,469 1,715 0,992
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Na predchazejici strané jsou na tabulce ¢. 22 popsany charakteristiky ¢asové rady ukazatele
okamzité likvidity. Tento ukazatel dosahuje v priméru hodnoty 0,125 coZ je mimo doporucené
hodnoty 0,2-0,5. Primérné rostl velice nepatrné, konkrétné o 0,001. To vyjadfuje i primérny

koeficient rlstu, ktery byl 1,006.

Na grafu €. 12 Ize pozorovat vyvoj hodnot ukazatele okamzité likvidity. Z grafu je vidét, ze
hodnoty béhem sledovani v letech 2009-2018 nedosahovaly doporuc¢enych hodnot 0,2-0,5. Vyjimkou
je rok 2015, kdy si spolec¢nost ponechala velké mnozstvi penéznich prostredkl pro investice v
nasledujicim roce 2016. Zejména diky tomu se zvysil ukazatel okamzité likvidity.

Odhady intervalovych regresnich koeficientd B, a B, jsou nasledujici:
[min B;, max B; | = [0,1244,0,1517],
[min B,, max B, ] = [—0,0048, —0,0001].

Hodnoty okamzité likvidity jsou vyrovnané regresni pfimkou, kterda ma nasledujici predpis
N = —0,0024x + 0,138. Index determinace je 0,0059. To je velice nizké Cislo, dané zejména

vykyvem v roce 2015.
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Graf. ¢. 11 - Intervalova regresni analyza ukazatele okamzité likvidity (vlastni)

Tabulka ¢. 23 obsahuje odhad intervalovych hodnot maxima a minima a také oekdvanou
hodnotu ukazatele okamzité likvidity vypoctenou dle dané regresni prfimky. Jiz z tvaru pfimky je
patrné, ze ukazatel ma pozvolna klesajici tendenci, cozZ je potvrzeno vypoctem ocekavanych hodnot.
Tato &isla nejsou pro podnik dobra, jelikoz jsou mimo doporu¢ené hodnoty. Mohou tedy nastat potize
s platbou nebo s dodrzenim doby splatnosti z dlvodu chybéjicich penéZnich prostredkd.
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Tab. ¢. 23 - Predikce ocekdvanych hodnot ukazatele okamzité likvidity (vlastni)

Rok Okamzita likvidita Min Max
2019 0,111 0,098 0,125
2020 0,109 0,093 0,125

Mezi ukazatele rentability byla vybrana rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita aktiv a
rentabilita trzeb. Tabulka €. 24 obsahuje hodnoty zminénych rentabilit v letech 2009-2018. Tyto
hodnoty byly vypocitany dle vzorcl (7), (8) a (9). Z tabulky Ize vycist relativné vysoké kolisani.

Tab. ¢. 24 - Ukazatele rentability (vlastni)

Ukazatel
rentability

ROE (%) 2,31% | 1,02% | 3,04% | 0,35% |-0,71% | 7,65% | 9,60% | 2,83% | 4,76% | 7,82%
ROA (%) 3,13% | 2,00% | 3,50% | 0,87% | 0,17% | 6,49% | 8,61% | 2,30% | 3,92% | 5,48%
ROS (%) 1,23% | 0,59% | 1,65% | 0,21% |-0,42% | 4,07% | 5,26% | 1,75% | 2,63% | 4,27%

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

NiZe je graficky zndzornén vyvoj jednotlivych ukazatell rentability v letech 2009-2018. V roce
2013 se spolecnost dokonce dostala do ztraty a tim jsou zaporné i hodnoty nékterych rentabilit.
Naopak hned v ndsledujicich letech 2014 a 2015 md spole¢nost nejvyssi hodnoty, podobné jako
v roce 2018. Je to zejména diky vysokému vysledku hospodareni, ktery v roce 2014 dosahoval vysky
skoro 30 mil. K& V roce 2015 a 2018 se pohyboval dokonce okolo hranice 40 mil. K¢.

Ukazatele rentability
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0%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
2% Rok
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Graf. ¢. 12 - Ukazatele rentability (vlastni)

Na tabulce ¢. 25 Ize pozorovat hodnoty ¢asové fady ukazatele rentability vlastniho kapitalu a
jeji charakteristiky. V prdméru dosahoval tento ukazatel hodnoty 3,87 %. Prlimér prvnich diferenci,
tedy prdmérnd mezirocni zména ¢inila 0,61 %. Primérny koeficient rdstu béhem sledovaného obdobi
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byl 1,145. Z toho vyplyvda, Ze ukazatel v Case roste, coz je pro spolecnost a jeji akcionare dobra

zprava.
Tab. ¢. 25 - Charakteristiky intervalové ¢asové rady ukazatele ROE (vlastni)

Rok 2009 2010 2017 2018 Prumér
X 1 2 9 10 -
ROE (%) 2,31% 1,02% 4,76% 7,82% 3,87%
Max (%) 2,44% 1,09% 5,12% 8,37% 4,11%
Min (%) 2,17% 0,96% 4,41% 7,26% 3,63%
Prvni diference (%) - -1,28% 1,93% 3,06% 0,61%
Max (%) - -1,08% 2,45% 3,97% 0,69%
Min (%) - -1,49% 1,41% 2,14% 0,54%
Koeficient ristu - 0,444 1,682 1,642 1,145
Max - 0,503 1,918 1,901 1,162
Min - 0,391 1,472 1,419 1,129

Nize je graficky znazornén vyvoj ukazatele rentability vliastniho kapitalu. Ukazatel se nachazi
v kladnych ¢islech kromé roku 2013, kdy dosahoval zdporné hodnoty -0,71 %. Tento ukazatel je
dilezity pro akcionare, jelikoZ znaci vynosnost jejich kapitalu. Mimo zminény rok 2013 byly hodnoty
v poradku, proto mohou byt akcionari spokojeni. Spole¢nost se snaZzi pravidelné vyplacet svym
akcionardm dividendy s prihlédnutim k vysi zisku a jeho naslednému rozdéleni. Z grafu je vidét, ze

nejvyssi hodnoty byly naméfeny v letech 2014, 2015 a 2018.
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Graf. ¢. 13 - Intervalova regresni analyza ukazatele ROE (vlastni)
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Hodnoty ukazatele ROE jsou vyrovnany regresni pfimkou s pfedpisem 1, = 0,0067x +
0,0017. Index determinace je 0,3413. To znamena, ze priblizné 34 % rozptylu hodnot se da vyjadrit

touto regresni funkci.
Odhady intervalovych regresnich koeficientll B, a B, jsou nasledujici:
[min B,, max B; ] = [-0,0016,0,005],
[min B,, max B, ] = [0,0059,0,0075].

Tabulka €. 26 zobrazuje odhady oCekavané hodnoty intervalové ¢asové rady ukazatele ROE
v nasledujicich letech. Stejné jako z tvaru regresni pfimky je vidét, Zze v nasledujicich letech se
oc¢ekava rist. Odhady intervalovych hodnot maxima a minima jsou také rostouci.

Tab. ¢. 26 - Predikce ocekavanych hodnot ukazatele ROE (viastni)

Rok ROE (%) Min (%) Max (%)
2019 7,56% 6,97% 8,15%
2020 8,23% 7.57% 8,90%

Tabulka €. 27 obsahuje hodnoty ukazatele rentability celkovych aktiv véetné charakteristik
této Casové rady béhem let 2009-2018. Primérna hodnota tohoto ukazatele byla 3,65 %. Primérny
koeficient rlstu ¢inil 1,064, coz v tomto pripadé znamena prdmérny ro¢ni nardst o 0,26 %. Je tedy

dobre, Ze hodnoty v ¢ase rostou.

Tab. ¢. 27 - Charakteristiky intervalové ¢asové fady ukazatele ROA (vlastni)

Rok 2009 2010 2017 2018 Pramér
X 1 2 9 10 -
ROA (%) 3,13% 2,00% 3,92% 5,48% 3,65%
Max (%) 3,31% 2,13% 4,21% 5,87% 3,87%
Min (%) 2,94% 1,87% 3,62% 5,09% 3,42%
Prvni diference (%) - -1,12% 1,61% 1,56% 0,26%
Max (%) - -0,81% 2,04% 2,24% 0,33%
Min (%) - -1,44% 1,19% 0,88% 0,20%
Koeficient ristu - 0,640 1,700 1,398 1,064
Max - 0,725 1,938 1,619 1,080
Min - 0,565 1,487 1,209 1,049

Na grafu ¢ 14 lze pozorovat vyvoj ukazatele rentability celkovych aktiv spole¢né s jeho
maximy, minimy a odhadem intervalovych hodnot v letech 2009-2018. NejvysSich hodnot dosahoval
ukazatel v letech 2014, 2015 a 2018. Bylo to proto, ze v téchto letech spolecnost generovala nejvyssi
zisky. Hodnoty ukazatele jsou vyrovnany regresni pfimkou, ktera ma predpis 1, = 0,0035x +
0,0171. Index determinace je 0,1686. To znamena, Ze pfiblizné 17 % rozptylu hodnot se da vyjadrit

touto regresni funkci.
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Odhady intervalovych regresnich koeficientli 8, a B, jsou nasledujici:
[min B;, max B, ] = [0,0136,0,0206],

[min B,, max B, ] = [0,0028,0,0042].
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Graf. ¢. 14 - Intervalova regresni analyza ukazatele ROA (vlastni)

Na tabulce ¢. 28 jsou vypsany odhady intervalovych hodnot maxima a minima spole¢né
em ukazatele rentability celkovych aktiv. Nadale se ocekava postupny narlst téchto hodnot

v ¢ase, coz je pro spole¢nost dobré.

Tab. ¢. 28 - Predikce ocekadvanych hodnot ukazatele ROA (vlastni)

Rok ROA (%) Min (%) Max (%)
2019 5,58% 5,09% 6,08%
2020 5,94% 5,37% 6,51%

Na nasledujici strané Ize na tabulce ¢. 29 spatfit hodnoty ukazatele rentability trzeb v letech

2009-2018. V priiméru tento ukazatel nabyval hodnoty 2,12 %. Ukazatel ROS udava podil zisku, ktery

pripada

na 1K¢ trzeb. Béhem sledovanych let kazdy rok prdmérné vzrostl o 0,34 %. Prlmérny

koeficient rdstu byl 1,149. Pro spole¢nost je dobré, Ze je ukazatel v kladnych hodnotach a Ze v ¢ase

roste.
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Tab. ¢. 29 - Charakteristiky intervalové Casové fady ukazatele ROS (vlastni)

Rok 2009 2010 2017 2018 Prumér
X 1 2 9 10 -
ROS (%) 1,23% 0,59% 2,63% 4,27% 2,12%
Max (%) 1,30% 0,63% 2,83% 4,58% 2,25%
Min (%) 1,15% 0,55% 2,43% 3,97% 1,99%
Prvni diference (%) - -0,64% 0,88% 1,64% 0.34%
Max (%) - -0,53% 1,18% 2,14% 0,38%
Min (%) - -0,75% 0,58% 1,14% 0,30%
Koeficient ristu - 0,479 1,501 1,624 1,149
Max - 0,543 1,711 1,881 1,165
Min - 0,423 1,314 1,404 1,132

Graf & 15 obsahuje vyvoj ukazatele rentability trzeb v letech 2009-2018. Stejné jako u
rentabilit celkovych aktiv a vlastniho kapitalu, jsou nejvétsi hodnoty naméfeny v letech 2014, 2015
a 2018, naopak nejnizsi v roce 2013. Hodnoty ukazatele rentability trzeb jsou vyrovnany regresni
pfimkou, ktera ma tvar n,, = 0,0037x + 0,0006. Index determinace je 0,3603, coz znamena, ze asi

36 % rozptylu hodnot se da vyjadrit touto regresni funkci.
Odhady intervalovych regresnich koeficientl B, a B, jsou nasledujici:
[min B, ,max B;] = [-0,0012,0,0024],

[min B,, max B, ] = [0,0033,0,0042].
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Graf. ¢. 15 - Intervalova regresni analyza ukazatele ROS (vlastni)
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Na tabulce ¢. 30 jsou znazornény odhady ocekavanych hodnot ukazatele rentability trzeb
spole¢né s odhady intervalovych hodnot jeho maxima a minima. O¢ekava se dalsi rlst, coz je pro

spole¢nost dobré znameni.

Tab. ¢. 30 - Predikce ocekavanych hodnot ukazatele ROS (viastni)

Rok ROS (%) Min (%) Max (%)
2019 4,19% 3,86% 4,51%
2020 4,56% 4,19% 4,93%

Mezi ukazatele aktivity byla zarazena doba obratu pohledavek, zasob a zavazk(. Ukazatel
doby obratu zasob udava prlmérny pocet dni, po ktery jsou zasoby drZeny v podniku. Ukazatele byly
vypocitany dle vzorce (10), (11) a (12). Doba obratu pohleddvek a zdvazkl udava za jak dlouho
spole¢nost v prliméru inkasuje ¢i sama plati. Tyto Udaje za roky 2009-2018 jsou zobrazeny v nize

uvedené tabulce.

Tab. ¢. 31 - Ukazatele aktivity (ve dnech) (vlastni)

Ukazatel aktivity 2009 | 2010|2011 | 2012|2013 | 2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018
Doba obratu zédsob 56,7 | 49,3 | 48,2 | 45,1 | 57,8 | 37,2 | 41,4 | 55,6 | 46,9 | 65,4
Doba obratu pohledavek | 55,8 | 61,5 | 67,9 | 71,1 | 72,1 | 87,2 | 47,8 | 59,2 | 49,7 | 46,1
Doba obratu zavazkdi 3551 40,7 | 51,1 | 41,0 | 61,1 | 52,2 | 43,5 | 62,7 | 44,6 | 45,9

Na néasledujici strané jsou na grafu ¢. 16 znazornény hodnoty ukazatell doby obratu zasob,
pohledavek a zévazkl. Z grafu a tabulky je patrné Ze nejvyssi hodnotu dosahoval ukazatel doby

vyroby v jednotlivych obdobich jsou obé tyto hodnoty relativné v porddku, jelikoz nedochdzi

k nedostatku zasob nebo naopak k jejich zbyte¢nému drzeni.

Co se tyka ukazatell doby obratu zavazk( a pohledavek, tak je nutné sledovat tyto ukazatele
soubézné. A to proto, Ze by hodnota doby obratu zavazkd méla byt vyssi neZz hodnota doby obratu
pohleddvek. To by totiz znamenalo, Ze spole¢nost penize dostane od svych zdkazniku rychleji, nez je
sama musi zaplatit svym dodavatellm. Pokud by tomu bylo naopak, dochézelo by k ¢asovému
nesouladu a mohlo by dochazet k problém{m s likviditou. B€hem sledovanych let (mimo rok 2016)
vSak byla doba obratu pohledavek vzdy vyssi nez doba obratu zédvazkd. Nejvétsi rozdil nastal v roce
2012 a 2014, kdy se rozdil téchto hodnot pohyboval okolo 1 mésice.
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Graf. ¢. 16 - Ukazatele aktivity (vlastni)

Na tabulce ¢. 32 je mozné pozorovat hodnoty ¢asové rady ukazatele doby obratu zdsob
véetné jejich charakteristik. BEhem sledovaného obdobi byla primérnad doba tohoto ukazatele
priblizné 50 dnd. Primérné rostla o 1 den za rok, coZ také vyjadfuje koeficient ristu 1,016.

Tab. ¢. 32 - Charakteristiky intervalové ¢asové fady ukazatele doby obratu zdsob (viastni)

Rok 2009 2010 2017 2018 Pramér
X 1 2 9 10 -
DO zasob (dny) 56,68 49,28 46,86 65,39 50,36
Max (dny) 60,08 52,49 50,38 70,03 53,65
Min (dny) 53,28 46,08 43,35 60,74 47,07
Prvni diference (dny) - -7,40 -8,75 18,52 0,97
Max (dny) - -0,79 -2,07 26,68 1,86
Min (dny) - -14,00 -15,44 10,37 0,07
Koeficient rustu - 0,869 0,843 1,395 1,016
Max - 0,985 0,961 1,615 1,031
Min - 0,767 0,737 1,206 1,001

Na nasledujici strané je na grafu ¢. 17 zndzornén vyvoj ukazatele doby obratu zasob, jeho
vyrovnani pomoci regresni pfimky, maximum a minimum a odhady intervalovych hodnot. Je patrné
koliséani béhem sledovaného obdobi, kdy ukazatel dosahoval hodnot okolo 37 ale také 65 dnd.

Vzhledem k oboru podnikani, jsou tyto hodnoty v porddku, jelikoz nedochdzi k nedostatku
zasob nebo naopak k jejich prilisného mnozstvi, které by zbytecné zlstavalo v podniku nevyuzito.

57



Hodnoty ukazatele jsou vyrovnany regresni pfimkou, ktera ma predpis n,, = 0,404x + 48,137. Index
determinace je 0,0208, coz znamena, Ze pouze pfiblizné 2 % rozptylu hodnot se da vyjadfit touto

regresni funkci.
Odhady intervalovych regresnich koeficientd B, a B, jsou nasledujici:
[min B,, max B, ] = [41,837,54,437],

[min B,, max B,] = [-0,659,1,467].
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Graf. ¢ 17 - Intervalova regresni analyza ukazatele doby obratu zasob (vlastni)

Na tabulce ¢. 33 jsou odhady ocekdvanych hodnot ukazatele doby obratu zasob vcetné
odhad intervalovych hodnot jeho maxima a minima. O¢ekéva se pozvolny rlst ukazatele, ktery vsak
nedosahuje ani celého dne. Zajimavosti je pokles olekdvané intervalové hodnoty minima, a naopak
rQst intervalové hodnoty maxima, coz je patrné také z tvaru kfivek v grafu.

Tab. ¢. 33 - Predikce olekdvanych hodnot ukazatele doby obratu zdsob (viastni)

Rok DO zasob (dny) Min (dny) Max (dny)
2019 52,58 46,43 58,74
2020 52,99 45,81 60,16

Na tabulce ¢. 34 se nachdazi hodnoty ¢asové rady ukazatele doby obratu zavazk( spole¢né
s charakteristikami této ¢asové rfady. Primérna doba obratu zavazk( béhem sledovaného obdobi
2009-2018 ¢inila priblizné 48 dnl, meziro¢né rostla o 1 den a prmérny koeficient rlstu dosahoval
hodnoty 1,029.
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Tab. ¢. 34 - Charakteristiky intervalové ¢asové rady ukazatele doby obratu zavazkd (vlastni)

Rok 2009 2010 2017 2018 Prumér
X 1 2 9 10 -
DO zavazku (dny) 35,50 40,75 44,60 45,90 47,83
Max (dny) 37,63 43,40 47,94 49,16 50,92
Min (dny) 33,37 38,10 41,25 42,64 44,74
Prvni diference (dny) - 5,25 -18,13 1,30 1,16
Max (dny) - 10,03 -11,21 7,91 1,75
Min (dny) - 0,47 -25,05 -5,30 0,56
Koeficient ristu - 1,148 0,711 1,029 1,029
Max - 1,300 0,811 1,192 1,044
Min - 1,012 0,622 0,889 1,014

Na

v

grafu ¢. 18 jsou znazornény hodnoty ukazatele doby obratu zavazk{. Lze pozorovat

kolisani hodnot mezi 36 az 63 dny. Dle pouzité regresni pfimky, kterd ma tvar 5y, = 1,074x +

41,925, je patrné, Ze ukazatel ma rostouci tendenci. To znadi, Ze své zavazky spolenost plati za stale

delsi ¢asové obdobi, coZz mize byt pro spole¢nost dobré, jelikoz drzi svou likviditu déle. Index

determinace dané regresni pfimky je 0,1343, coZ znamena, Ze pfiblizné 13 % rozptylu hodnot se d3

vyjadrit touto regresni funkci. Odhady intervalovych regresnich koeficientl B, a B, jsou nasledujici:

[min B;, max B, ] = [36,524,47,326],

[min B,, max B, ] = [0,166,1,982].
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Graf. ¢. 18 - Intervalova regresni analyza ukazatele doby obratu zdvazk( (vlastni)
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Na tabulce ¢. 35 jsou znadzornény hodnoty casové rady ukazatele doby obratu pohledavek

spole¢né s jejimi charakteristikami. Primérna doba obratu pohledavek béhem sledovaného obdobi

byla pfiblizné 62 dnd. Meziro¢né v priméru klesala o 1 den a primérny koeficient rdstu byl 0,979.

Tab. ¢. 35 - Charakteristiky intervalové casové fady ukazatele doby obratu pohledadvek (viastni)

Rok 2009 2010 2017 2018 Prumér
X 1 2 9 10 -
DO pohledavek (dny) | 55,79 61,47 49,72 46,07 61,83
Max (dny) 59,14 65,46 53,45 49,34 65,85
Min (dny) 52,44 57,47 45,99 42,80 57,82
Prvni diference (dny) - 5,68 -9,53 -3,65 -1,08
Max (dny) - 13,02 -2,42 3,35 -0,35
Min (dny) - -1,67 -16,63 -10,65 -1,82
Koeficient ristu - 1,102 0,839 0,927 0,979
Max - 1,248 0,957 1,073 0,993
Min - 0,972 0,734 0,801 0,965

Na grafu ¢. 19 je zndzornén vyvoj doby obratu pohleddvek s jeho maximy a minimy,

vyrovnanim pomoci regresni prfimky a odhadl intervalovych hodnot maxima a minima.
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Graf. ¢. 19 - Intervalova regresni analyza ukazatele doby obratu pohleddvek (vlastni)

Z grafu je patrné, ze od roku 2014 hodnoty v Case klesaji. To znamend Ze zdakaznici

v/ ViV

spole¢nosti plati v drivéjSich terminech, coz je dobre. Lze také pozorovat vysoké kolisani hodnot, kdy

v roce 2014 byla doba obratu pohledavek 87 dnl a v roce 2018 pouze 46 dnl. Hodnoty ukazatele
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jsou vyrovnany regresni pfimkou, ktera ma predpis n,, = —1,623x + 70,758. Index determinace je

0,1441. To znadi, Ze pfiblizné 14 % rozptylu hodnot se da vyjadrit touto regresni funkci.
Odhady intervalovych regresnich koeficientd B, a B, jsou nasledujici:
[min B,, max B, ] = [63,353,78,163],
[min B,,max B,] = [—2,766,—0,48].

JelikoZ spolu ukazatele doby obratu zédvazkd a pohledavek Uzce souvisi, tak na grafu ¢. 20
bylo provedeno jejich porovnani. Z grafu je patrné, ze doba obratu zavazk{ roste, zatimco doba
obratu pohledavek klesa. V poslednim roce méreni, tedy v roce 2018, se obé regresni pfimky,
podobné jako intervalové kfivky maxima a minima, témér dotykaji. To je pro spolecnost dobré, jelikoz

nedochazi k Casovému nesouladu mezi témito platbami.
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Graf. ¢. 20 - Porovnani ukazatele doby obratu zédvazki a pohledavek (vlastni)

Na tabulce ¢. 36 jsou znazornény odhady oc¢ekavanych hodnot ukazatel( doby obratu zavazk{
a doby obratu pohledavek véetné odhadu jejich intervalovych hodnot maxima a minima.

Tab. ¢. 36 - Predikce ocekavanych hodnot ukazatel( doby obratu zdvazk( a pohledavek (vlastni)

Rok | Ukazatel Hodnota (dny) Min (dny) Max (dny)
DO zévazk{ 53,74 48,25 59,22
2019
DO pohledavek 52,91 46,50 59,31
DO zévazk{ 54,81 48,47 61,16
2020
DO pohledavek 51,28 43,79 58,78
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Pro spolec¢nost je dobré, Zze se oCekava rlst doby obratu zavazkd a zaroven pokles hodnoty
doby obratu pohledavek. Tim vznikd urcitd ¢asova rezerva mezi témito platbami, diky které se
zvysSuje Cas, po ktery mlze spolecnost drzet a vyuZivat uréité mnozstvi likvidity. Tato rezerva by se
dle odhadll méla v ¢ase déle zvySovat.

Mezi ukazatele zadluzenosti byla zafazena celkovad zadluZenost spolecnosti. Ta byla
vypocitana dle vzorce (13). Hodnoty tohoto ukazatele béhem let 2009-2018 jsou znazornény
na tabulce €. 37. Z tabulky je patrné kolisani hodnot okolo 40%. Nejmensi zadluzenost byla v roce

2015, pouze 31%, naopak nejvyssi byla v roce 2018, kdy dosahovala 46%.

Tab. ¢. 37 - Ukazatel celkové zadluZenosti (vilastni)

Ukazatel zadluzenosti 2009 | 2010 | 20112012 2013|2014 | 2015|2016 |2017 | 2018
Celkova zadluzenost (%) | 43% | 39% | 36% | 38% | 40% | 37% | 31% | 43% | 45% | 46%

Na tabulce ¢. 38 jsou znazornény hodnoty ukazatele celkové zadluzenosti spole¢né
s charakteristikami ¢asové rady tohoto ukazatele. BEhem sledovanych let byla primérna zadluzenost
spole¢nosti necelych 40%. Koeficient rlstu byl 1,007, coZz znamenalo primérny ro¢ni rist 0,31%.
JelikoZ je pro spole¢nost dobré financovat urcitou ¢ast své ¢innosti pomoci cizich zdrojd, jsou tato

Cisla v poradku. Spole¢nost neni extrémné zadluzenda a zaroven ve vhodné mife vyuZziva cizi zdroje.

Tab. ¢. 38 - Charakteristiky intervalové ¢asové rady ukazatele celkové zadluZenosti (vlastni)

Rok 2009 2010 2017 2018 Prumér
X 1 2 9 10 -

Celkova zadluzenost (%) | 42,87% | 39,10% 45,17% | 45,70% | 39,75%
Max (%) 45,45% 41,64% 48,56% 48,94% 42,35%
Min (%) 40,30% | 36,56% 41,79% | 42,45% | 37,15%
Prvni diference (%) - -3,78% 2,67% 0,53% 0,31%
Max (%) - 1,34% 8,48% 7,16% 0,96%
Min (%) - -8,89% -3,14% -6,11% -0,33%
Koeficient ristu - 0,912 1,063 1,012 1,007
Max - 1,033 1,212 1,171 1,022
Min - 0,804 0,930 0,874 0,992

Na grafu €. 21 je zndzornén vyvoj ukazatele celkové zadluzenosti béhem sledovaného obdobfi
2009-2018. Nejnizsi hodnota byla namérena v roce 2015. Stalo se tak proto, ze spole¢nost si v tomto
roce nebrala velké Uvéry, jelikoZ se soustredila na rok 2016, tedy na rok, ve kterém probéhly nejvétsi

investice. Mezi témito lety vzrostla celkova zadluzenost skoro 0 12%.

Zajimavosti grafu je, Ze intervalové hodnoty odhadovaného maxima rostou, zatimco hodnoty
intervalového odhadu minima postupné zacinaji klesat. Hodnoty ukazatele celkové zadluzenosti jsou
vyrovnany regresni piimkou, ktera ma predpis 7, = 0,0046x + 0,3723. Index determinace je
0,0985. To znamena, Ze priblizné 10 % rozptylu hodnot se da vyjadfit touto regresni funkci.
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Odhady intervalovych regresnich koeficientll 8, a B, jsou nasledujici:
[min B;, max B, ] =[0,3232,0,4214],

[min B,, max B, ] = [-0,0038,0,0129].
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Graf. ¢. 21 - Intervalova regresni analyza ukazatele celkové zadluZenosti (vlastni)

Na tabulce ¢. 39 se nachazi odhady ukazatele celkové zadluzenosti véetné odhadovanych
intervalovych hodnot maxima a minima. Zatimco hodnoty maxima rostou, tak hodnoty minima
klesaji. VSechny tyto hodnoty jsou v poradku, jelikoz se doporucuje pfimérené zadluzeni spole¢nosti,
které by nemélo presahnout 50 %.

Tab. ¢. 39 - Predikce olekdvanych hodnot ukazatele celkové zadluZenosti (vlastni)

Rok Celkova zadluzenost (%) Min (%) Max (%)
2019 42,27% 37,41% 47,13%
2020 42,72% 37,06% 48,39%

5.3.4 Analyza bankrotnich modela

Mezi bankrotni modely byl zarfazen Altmanuv index, ktery byl vypocitan dle vzorce (14).
Jeho hodnoty jsou zndzornény v tabulce €. 40. Dle tohoto indexu si spole¢nost vedla nejlépe v letech
2014 a 2015, kdy index dosahoval hodnot nad 2,99, coz znaci velice dobré financni zdravi spole¢nosti.
V ostatnich letech se nachazi v tzv. ,Sedé zéné", kdy vysledek neni zcela prlkazny. Dllezité je, Ze se
spole¢nost nikdy nedostala pod hranici 1,81, kterd predznamenava tizivou financni situaci ¢i dokonce
bankrot spole¢nosti.
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Tab. & 40 - Altmanav index (vlastni)

Ukazatel

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Altmantv index

2,39 | 250 | 2,79 | 255 | 2,42 | 3,01 | 3,48 | 2,25 | 2,29 | 2,38

Na tabulce €. 41 jsou znazornény charakteristiky Casové fady ukazatele Altmanova indexu.

V préiméru tento index dosahoval hodnoty 2,6. JelikoZ je hodnota v prvnim i poslednim roce méreni

témér totozna, tak prdmérny koeficient rlstu je 0,999 a prlmér prvnich diferenci je -0,001.

Tab. ¢. 41 - Charakteristiky intervalové Casové fady Altmanova indexu (vlastni)

Rok 2009 2010 2017 2018 Prumér
X 1 2 9 10 -
Altmaniyv index 2,39 2,50 2,29 2,38 2,60
Max 2,53 2,66 2,46 2,55 2,77
Min 2,24 2,33 2,12 2,21 2,44
Prvni diference - 0,11 0,04 0,09 0,00
Max - 0,41 0,34 0,43 0,03
Min - -0,20 -0,26 -0,25 -0,04
Koeficient rustu - 1,046 1,018 1,038 0,999
Max - 1,185 1,161 1,202 1,014
Min - 0,922 0,891 0,897 0,985

Na grafu ¢ 22 je

znadzornén vyvoj Altmanova indexu. Z grafu je patrné, ze nejlépe si

spole¢nost vedla v roce 2015.
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Graf. ¢. 22 - Intervalova regresni analyza Altmanova indexu (vlastni)
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Zajimavosti je, ze odhady intervalovych hodnot maxima zacinaji postupné rlst, naopak
odhady intervalovych hodnot minima, zacinaji v Case klesat. Hodnoty ukazatele jsou vyrovnany
regresni pfimkou, ktera ma predpis 7, = —0,0056x + 2,6354. Index determinace je 0,1441. To

znadi, ze priblizné 14 % rozptylu hodnot se da vyjadrit touto regresni funkci.
Odhady intervalovych regresnich koeficientl B, a B, jsou nasledujici:

[min B,, max B, ] = [2,3336,2,9373],

[min B,,max B, ] = [-0,0556, 0,0445].

Na tabulce ¢. 42 jsou zndzornény ocekavané hodnoty Altmanova indexu, véetné odhadl jeho
intervalovych hodnot maxima a minima. Jiz z tvaru regresni pfimky je patrné, ze oekavané hodnoty
budou pouze mirné klesat. Podobné to je také pfi odhadech intervalovych hodnot minima a maxima,

kdy minimum klesa a maximum roste pouze nepatrné.

Tab. ¢. 42 - Predikce ocekavanych hodnot Altmanova indexu (vlastni)

Rok Altmanuiv index Min Max
2019 2,57 2,28 2,87
2020 2,57 2,23 2,91
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6 ANALYZA VYSLEDKU RESENI

V této kapitole budou popséany a vyhodnoceny dosazené vysledky jednotlivych ukazatell
finan¢ni analyzy spolené s jejich oCekdvanym vyvojem. Na zikladé téchto vysledkl budou
identifikovana mozna rizika. U zjisténych rizik bude stanovena pravdépodobnost mozného vzniku a
velikost jejich dopadu. Pro rizika, ktera nebudou akceptovatelna, budou vytvorena vhodna opatfeni

pro jejich snizeni na pfijatelnou droven.

6.1 ZHODNOCENI UKAZATELU FINANCNI ANALYZY

V této kapitole bude provedeno zhodnoceni jednotlivych ukazatell financni analyzy
za sledované obdobi spoleCné s oCekavanym vyvojem v nasledujicich letech 2019 a 2020.

Z horizontalni analyzy aktiv vyplyva, ze celkova aktiva spolecnosti v Case rostou. Tento
vyvoj se oCekava i v nasledujicich letech, cozZ je pro spolecnost dobré. Toto tvrzeni je potvrzené plany
spolecnosti, ktera se chysta v letech 2019 a 2020 opét investovat do rozsifeni vyroby a obnovy
vyrobnich zafizeni. Aktiva, zejména potom dlouhodoby hmotny majetek, ktery zahrnuje vyrobni haly,
sklady ¢i stroje, by vsak nemél rist prilis rychle. A to hlavné v dobé, kdy by poptdvka nebyla
dostatecna a vyrobni prostory ¢i stroje by zlstaly nevyuzity.

Kdyz si celkova aktiva blize rozdélime, tak nejvétsi ¢ast zaujimal dlouhodoby hmotny majetek.
Ten také roste nejrychlejsim tempem, coz je patrné z tvaru grafu. Dalsi rlst se o¢ekava i v dalsich
letech, zejména kvdli jiz zminénym investicim. Obé&zna aktiva také rostou, ale pomaleji nez
dlouhodoby hmotny majetek. Hlavni sou¢dasti ob&znych aktiv jsou zasoby a pohledavky. Za posledni
roky nejvice rostly zasoby, pohledavky zlstavaji v podobné mire. Podobné jako u celkovych aktiv, se
o¢ekava rist obéznych aktiv i v nasledujicich letech.

Z horizontdlni analyzy pasiv je patrné, Ze vlastni kapitdl roste pomaleji nez cizi zdroje.
Nastava tak proto, Ze vlastni kapital je navySovan hlavné pomoci nerozdéleného zisku. Ten nepribyva
tak rychle jako cizi zdroje, které tvoii zejména bankovni Uvéry. Pfi rozboru pasiv bylo zjisténo, ze
v poslednich letech se zvySoval podil cizich zdrojd. Bylo to zejména z dlvodu vysokych investic
do rozsifeni vyroby v poslednich letech, nejvice v roce 2016. Zajimavé je také sledovat vysledek
hospodareni. Ten byl vzdy kladny, kromé roku 2013, kdy spole¢nost skonc¢ila ve ztraté vice nez 2
miliond K¢. Od té doby vsak pravidelné dosahuje zisku i nékolika desitek milion(l K¢. Zisk se o¢ekava
i v nasledujicich letech.

Pfi rozboru trzeb z prodeje vyrobk{ a sluzeb zjistime, Zze béhem sledovaného obdobi trzby
rostly primérné o vice nez 31 miliond K¢. Rlst hodnot trzeb se oCekava i v nasledujicich letech 2019
a 2020, coz je pro spolecnost dobré. Diky pozici na trhu a rozsifenym vyrobnim kapacitdm by tomu
tak skute¢né mélo byt.

V analyze rozdilovych ukazatell byly vypocitdny hodnoty ukazatele cistého pracovniho
kapitalu a Cistych pohotovych prostredkl. Pro ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu je dobfe, Ze
v Case roste, konkrétné o necelé 3 miliony K¢ za rok. Rdst se oc¢ekava i v nasledujicich letech 2019 a

66



2020. Vysoky pokles nastal v roce 2016, kdy spole¢nost vyuzila velké mnoZstvi penéZnich prostredkd
pro své investice. To, Ze se ukazatel nachazi v kladnych Cislech, znaci, ze spolec¢nost ma urcity
financni polstar na vyporadani se s neoekavanymi vydaji. Pfi nedostatku penéznich prostredkl mize
spole¢nost sahnout k prodeji svych zasob Ci rychlejsimu vyporadani se s pohledavkami.

Ukazatel ¢istych pohotovych prostiedki se vSak nachazi hluboko v zapornych Cislech.
To znamena, ze na vyporadani se s kratkodobymi zavazky nestali pouze penézni prostredky
spole¢nosti. Zde mUzou vznikat problémy s likviditou, kdy spole¢nost nebude mit na zaplaceni
v dohodnuté dobé splatnosti. Bohuzel v nasledujicich letech se oekava dalsi pokles tohoto ukazatele,
coz mlze v budoucnu zpUsobit zminéné problémy.

Mezi pomérové ukazatele byly zarfazeny ukazatele likvidity, rentability, aktivity a
zadluzenosti. Ukazatele likvidity se po celou dobu méreni v letech 2009-2018 pohybovaly pod nebo
na spodni hranici doporu¢enych hodnot. NejlepSich hodnot dosahovaly v roce 2015, kdy spole¢nost
zadrzovala vétsi mnozstvi penéznich prostredkl pro své investice v nasledujicim roce. Z tohoto

sV v/

U vSech ukazatell likvidity, tedy likvidity bézné, pohotové a okamzité, se ocekava
v nasledujicich letech mirny pokles. To, ze hodnoty nebyly v doporu¢enych hodnotach a ocekava se
dalsi pokles, neni pro spole¢nost dobré. Mohou nastat stejné problémy, na které poukazuje ukazatel
Cistych pohotovych prostredkd. Tedy, Ze bude moci dochézet k ¢asovému nesouladu mezi platbami,
jelikoz podnik nebude mit dostatek hotovosti k jejimu provedeni. Za pozdéjsi platby mlze byt
spole¢nost penalizovana.

Mezi ukazatele rentability byla zarfazena rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE), rentabilita
celkovych aktiv (ROA) a rentabilita trzeb (ROS). Ve vSech letech sledovani (2009-2018) byly hodnoty
kladné, mimo rok 2013, kdy byla spole¢nost ve ztraté. Nejvyssich hodnot tyto ukazatele nabyvaji
v letech 2014, 2015 a 2018, tedy v letech, kdy se zisk pohyboval v desitkach milion{ K¢.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu je dllezity pro akcionare. Ti sleduji, zda je jejich zisk
dostatecny a nebylo by pro né uzite¢néjsi investovat své penize jinde. V tomto pfipadé je vétsSina
majetku spole¢nosti v rukou 3 hlavnich akcionard, ktefi spole¢nost také ridi. Vedeni spole¢nosti také
rozhoduje o rozdélenf zisku, o velikosti dividend ¢i tantiém. V roce 2016 Cinily dividendy 11 K& na 1
akcii v hodnoté 1000 K¢. V roce 2017 to bylo 20 K¢ a v roce 2018 to bylo jiz 30 KE. Namérené hodnoty
ukazatele jsou v poradku, jelikoZ se pohybuji nad hranici vynosnosti statnich dluhopis(. Dobré také
je, ze hodnoty v Case rostou. Tento trend se oekdva i v nasledujicich letech 2019 a 2020.

Ukazatel rentability celkovych aktiv ukazuje vynosnost vloZzenych aktiv. Pro spole¢nost je
dobré, Ze mé tento ukazatel rostouci tendenci, jelikoz to znamena, Zze spolecnost spravné investuje
do vystavby novych ¢i do rekonstrukce plvodnich vyrobnich kapacit. Vétsi vynosnost celkovych aktiv
se oCekavd i v nasledujicich letech.

Rentabilita trzeb znazorfiuje velikost zisku na 1K¢ trzeb. Pokud je vysledek kladny, tak
s rlstem trzeb roste i zisk spole¢nosti. Velikost trzeb mlzou ovliviiovat spravné nastavené ceny nebo
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kvalita produktl. Pro spole¢nost je dobré, Ze kromé roku 2013 nabyval tento ukazatel kladnych
hodnot. Navic v ¢ase roste a postupny rlst se o¢ekava i v nasledujicich letech 2019 a 2020.

Mezi ukazatele aktivity byly zarazeny ukazatele doby obratu zésob, pohledavek a zavazkad.
Doba obratu zasob se pohybovala okolo hranice 50 dnd a v ¢ase roste. Tento mirny rlst se o¢ekava
i v nasledujicich letech 2019 a 2020. Vzhledem k velikosti spoleCnosti a oboru podnikani, kdy vznika
relativné velké mnozstvi zasob, je hodnota tohoto ukazatele v poradku.

U doby obratu zavazkl a pohledavek se sleduje vzadjemny vztah téchto ukazatel(.
Pro spolecnost je dobré, aby doba obratu zavazkd byla vétsi nez doba obratu pohledavek. To znaci,
Ze spolec¢nost inkasuje penize od svych zakaznikd za kratsi dobu, nez za kterou musi zaplatit svym
dodavateldim a na urcitou dobu tim ziskava volnou likviditu. Bohuzel kromé roku 2016, tomu bylo
presné naopak. V nékterych letech Cinil rozdil témér 1 mésic, coz uz je vysoka hodnota. Pozitivni vSak
je, ze se rozdily mezi témito dobami zkracuji. V roce 2018 byly hodnoty ukazatell témér totozné.
V letech 2019 a 2020 se dokonce ocekava, Ze doba obratu zavazk( by méla byt vyssi nez doba obratu
pohledavek, coz je pro podnik vyhodné.

Ukazatel celkové zadluzenosti podniku sleduje financovani pomoci cizich zdrojl. Tento
ukazatel by mél dosahovat maximalné hodnoty okolo 50 %, coz spole¢nost ve vsech letech splhuje.
V nékterych letech mohla byt zadluZzenost vyssi, avSak je zde patrné, Ze spole¢nost podnikala své
dobé spole¢nost Setfila), avsak ndsledné v roce 2016 vzrostl témér o 12% (v tomto roce probéhly
rozsahle investice, a tudiz si spole¢nost vzala vysoky Gveér). V nasledujicich letech 2019 a 2020 se
oCekava rlst celkové zadluzenosti, avsak jen mirny. Spole¢nost sice planuje v téchto letech dalsi
investice, ale vétsina z nich by méla byt financovana pomoci vlastnich zdrojl. Jedna se zejména
o rozsiteni vyrobni haly v zavodé Hodonin za cca 85 milion{ K¢.

Altmaniv index znazorfiuje finan¢ni zdravi podniku na zékladé vice faktord. Dle tohoto
komplexniho indexu je spolecnost v dobré kondici. V nasledujicich letech by mél byt vyvoj tohoto
ukazatele témér konstantni a neménny.

Z vybranych ukazateld je patrné, Ze spole¢nost je stabilni a po finan¢ni strance zdrava.
Vhodné&, ve spravny cas a ve spravné vysi investuje do rozsifeni vyrobni kapacity. Hodnota
spole¢nosti v ¢ase roste a akcionafi dostavaji dividendy v pravidelnych intervalech. Rlst spole¢nosti
se ocekava i v nasledujicich letech 2019 a 2020. Vynosnost vlioZzenych prostredkl od akcionari je
uspokojivd, celkova zadluzenost podniku je také v poradku. Problémy vSak mohou nastat s likviditou,

tedy nedostatkem penéznich prostredkd.
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6.2 SWOT ANALYZA

SWOT analyza vychazi z pfedchozich analyz - zejména z financni analyzy a analyz vnitiniho
a vnéjsiho prostredi. ZjiStuje silné a slabé stranky dané spoleCnosti, jeji mozné prilezitosti a hrozby.

Mezi silné stranky spolecnosti Ize zaradit zejména kvalitu vyrobkl a sluzeb, a s tim spojenou
spokojenost zakaznikd. Jako dalsi silnou stranku Ize zminit silnou pozici na trhu, ddraz na odbornost

a kvalifikovanost zaméstnancl a vyvoj novych vyrobkd.

Mezi slabé stranky Ize zaradit zejména nizkou likviditu. Dalsi slabou strankou mize byt nizka
investice do reklamy a podpory prodeje. Proto je slozitéjsi ziskat nové zakazniky na trhu, ktefi nemaiji

o0 spole¢nosti zadné informace.

PrileZitosti ke zlepSeni proto nalezneme v navaznosti na slabé stranky. Lze dosahnout ke
zlepSeni v oblasti reklamy a podpory prodeje. Spole¢nost mlze dale expandovat na zahranic¢ni trhy
a z toho dlvodu by bylo potreba dale rozsirovat vyrobu. | pres velkou kvalitu vyrobkl a sluzeb, je zde

vzdy moznost ke zlepSeni.

Jako hlavni hrozbu Ize uvést problémy v ekonomice, diky kterym miZe stagnovat cely
stavebni prdimysl. Prestane se vyrabét a poklesnou prijmy spole¢nosti. Dalsi hrozbou mdze byt vstup
vyznamného konkurenta na trh, vyrazné zdraZzeni ¢i ukonceni Cinnosti dlleZitého dodavatele.

Problém miZe nastat také pri fizeni spole¢nosti, kdy se zavody mohou stéle vice osamostatnovat.

Z této analyzy je patrné, Ze spolecnost vyrabi kvalitni vyrobky. Potencidl ke zlepSeni leZi
zejména v oblasti Fizeni likvidity a marketingu, konkrétné tedy reklamy, podpory prodeje a
komunikaci se zakazniky.

Tab. ¢. 43 - SWOT analyza (vlastni)

Silné stranky Slabé stranky
+ Spokojenost zakaznikd * Nizkd investice do reklamy a podpory
» Kvalitni a certifikované vyrobky prodeje
* Nizkd zmetkovitost * Nizka hodnota likvidity
* Odborni a kvalifikovani zaméstnanci + Spatnd schopnost vymahani pohledavek
+  Spokojenost zaméstnanc{
+  Siroky vyrobni sortiment
* Vlastni skladovaci prostory
* Dobré dodavatelské podminky
Prilezitosti Hrozby
* Reklama a podpora prodeje s ZvySeni dani
* Rozsifeni vyrobnich kapacit ¢ Ristinflace
* Rozsireni vyrobniho sortimentu + Ukonceni ¢innosti klicovych dodavateld
¢ RUst ekonomiky + Ukonceni ¢innosti kli¢covych dopravci
« Vyvoj novych inovativnich vyrobkd ¢ RUst cen vstupniho materialu
* Komunikace se zadkazniky ¢ Ztrata kvalifikovanych zaméstnancd
* Vstup na zahrani¢ni trhy *  Pfilis samostatné zavody
* Ekonomicka krize
* Neocekavand krize nebo epidemie
* Nova konkurence
* Pokles poptavky
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6.3 ANALYZA RIZIK

V této kapitole budou popsana rizika, kterd byla identifikovana na zakladé predeslych analyz.
Pro rizika, kterad budou shledana jako neakceptovatelna, budou vytvorena opatreni pro jejich snizeni

na pfijatelnou Uroven.

Velikost rizika se vypocita jako pravdépodobnost vzniku krat velikost dopadu. Pro kvantifikaci
vysledkl byla ke kazdému slovnimu ohodnoceni pravdépodobnosti a dopadu prifazena hodnota
(1 nejmensi, 5 nejvétsi). V tomto pripadée je nejvyssi mozna hodnota rizika 25. Akceptovana budou
rizika do velikosti 4. Pro rizika s velikosti 5 az 25 budou vytvofena vhodna opatfeni. Hodnoty
pravdépodobnosti a dopadu byly pridéleny dle subjektivniho hodnoceni na zakladé zpracovanych
analyz. Napfiklad jako velmi vysoky lze brat dopad daného rizika na ohrozeni fungovani celé
spolec¢nosti. Naopak velmi maly dopad spole¢nost témér nepociti.

Tab. ¢. 44 - Kvantifikace velikosti pravdépodobnosti a dopadu (vlastni)

Hodnota Velikost pravdépodobnosti Velikost dopadu
5 Velmi vysoka pravdépodobnost Velmi vysoky dopad
4 Vysoka pravdépodobnost Vysoky dopad
3 Stfedni pravdépodobnost Stredni dopad
2 Nizka pravdépodobnost Maly dopad
1 Velmi nizkd pravdépodobnost Velmi maly dopad

Na nasledujici strané se nachazi tabulka ¢. 45, kde jsou vypsdana identifikovana rizika spole¢né
s velikosti pravdépodobnosti jejich mozného vzniku a velikosti dopadu. Cervené jsou zobrazena rizika,
pro kterd se budou vytvéaret vhodna opatreni na jejich snizeni. Dale budou identifikovany zdroje rizik
a jednotliva rizika podrobné popsana.
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Tab. ¢. 45 - Identifikovana rizika (vlastni)

Ozn. | Riziko Pravdép. | Dopad | Hodnota rizika
R1 |RUst nakladd 4 2 8
R2 | e poneasv 1| 2 2
R3 |Nedostatek likvidity 3 3 9
R4 | Nesolventnost odbératell 2 2 4
R5 | Prilisny narlst zadluZenosti (Gvérové riziko) 1 4 4
R6 |Prebytek zasob 3 2 6
R7 | Pokles poptavky 3 2 6
R8 | Velky nérlst poptavky 2 2 4
R9 | Nevyuziti rozsifenych nebo soucasnych kapacit 1 3 3
R10 |Zastarala technologie Ci opotfebované stroje 1 3 3
R11 | Porucha vyrobnich zafizeni 1 2 2
R12 | Fluktuace zaméstnancl 1 2 2
R13 | Nedostatek kvalifikovanych pracovnik 1 3 3
R14 | Ukonceni ¢innosti kli¢covych dodavatell 1 3 3
R15 | Ukonceni ¢innosti klicovych dopravcl 1 2 2
R16 | Pokles kvality vyrobk{ 1 3 3
R17 |Vstup nové konkurence na trh 1 2 2
R18 |Legislativni zmény 1 2 2
R19 |Zména politické situace v CR 1 2 2
R20 | Zména ekonomické situace v CR 2 2 4
R21 | Unik informaci z informaéniho systému 1 3 3
R22 | Mimoradna udalost v misté vyroby 1 4 4
R23 | Celosvétové mimoradna udalost 1 5 5

Rust nakladu (R1) - Pficin rastu ndkladd maze byt nékolik. Hlavnim ddvodem bude riist cen
vstupnich materiall, ktery se oCekéava priblizné ve vysi 7 %. Dale mohou rlst mzdové néklady.
A jelikoz si spolecnost chce udrzet své kvalifikované zaméstnance, musi je nalezité zaplatit. Pri
zvySeni objemu vyrobu bude také nutné zameéstnat nové pracovniky. Pro uréeni velikosti dopadu
bude zéleZet na velikosti zvyseni jednotlivych nakladd.

Nesoulad mezi platbou zdvazku a inkasem pohledavek (R2) - Pravdépodobnost tohoto
nesouladu je velmi nizkd, jelikoz dle ocekdvanych hodnot doby obratu pohleddvek a doby obratu
zavazkl se ocekava, Ze spolecnost bude penize inkasovat v krat$im Case, neZ je bude muset sama
zaplatit. Pokud by vSak nastal opacny scénar, mohla by spolecnost mit potize s likviditou a v€asnou
platbou.

Nedostatek likvidity (R3) - Tento scéndr je stfedné pravdépodobny, jelikoz klesajici
tendenci ma nejen ukazatel Cistych pohotovych prostredkd, ale také vSechny ukazatele likvidity.
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Pokud pokles bude vyrazny, miZe nastat problém - spole¢nost nebude mit dostatek penéznich
prostfedkd na zaplaceni svym dodavatellm, bude muset vyjednavat o lepSich podminkach ¢i si
dokonce vzit na zaplaceni Gvér. Toto tvrzeni dokazuje to, ze béhem sledovani, tedy v letech 2009-
2018 méla spolecnost zavazky po splatnosti ve vysi nékolik desitek miliond K¢. Problémem mdze byt,
Ze zavazky po splatnosti v ¢ase rostou. Z plvodnich 20 milion0 v roce 2009 vzrostly az na 41 miliond
v roce 2018. Dobré vsak je, Ze zavazky po splatnosti delsi nez pdl roku, Cinily v poslednim roce méné

nez pdl milionu K¢.

Nesolventnost odbérateld (R4) - Hlavnim dlvodem mozné nesolventnosti odbératel(
mUze byt celkova financni situace podnikatelskych subjektd v oboru stavebnictvi. Spolecnost jiz nyni
eviduje velké mnozstvi nesplacenych pohleddvek po splatnosti. V roce 2017 to bylo vice nez
42 miliont K¢. Pro zajisténi pohledavek byla v roce 2018 uzaviena s pojistovnou Credendo pojistna
smlouva na pojisténi pohledavek. Mimo jiné i to zajistilo v roce 2018 snizeni pohledavek po splatnosti
na 24 milionl K¢, z toho priblizné 11,5 miliond K¢ je s prodlevou vétsi nez pll roku. | toto vsak mize

negativné ovliviiovat likviditu spole¢nosti.

Prilisny narlst zadluzenosti (R5) - V soucasné dobé se celkova zadluZenost pohybuje
okolo 42 %, coZ je relativné daleko od hranice 50 %. Dle tohoto ukazatele se oCekava velice mirny
rlst zadluZenosti spole¢nosti. Tomu by odpovidaly planované investice, které se vsak vétsinou budou
financovat z vlastnich zdrojd. Pokud by tomu tak nebylo, mlze se spole¢nost dostat do problémd.
Dluzila by velké mnoZzstvi penéz za jiz uskutecnéné investice a také u bank by ztratila povést finanéné
zdravé spolecnosti, coz by mohlo zhorsit podminky budoucich Gvér(. V nejhorsim pripadé se mlze
spole¢nost dostat do spiraly vysokych Gvérl a splatek.

Prebytek zasob (R6) - Prebytek zdsob miZe nastat v pripadé, Ze poklesne poptavka a
spole¢nost bude mit velké mnozstvi jiz vyrobenych vyrobk{ nebo materialu na skladé. To Ize o¢ekavat
v nejblizsi budoucnosti po epidemii koronaviru. Navic spole¢nost déle rozsifuje vyrobu. Vyhodou zde
mUze byt typ vyrobenych vyrobkd, které nepodléhaji rychlé spotrebé. Problém vSak mdze nastat,
kdyz tato doba nizsi poptavky bude delsi a spole¢nost nebude mit misto pro skladovani dalSich nové
vyrobenych vyrobkd. Pro velikost dopadu je tedy didlezitd doba drzeni zasob a také jejich mnozstuvi.

Pokles poptavky (R7) - Poptavka po vyrobcich spolecnosti se neustdle zvysuje. AvSak dle
dostupnych informaci se v soufasné dobé po epidemii koronaviru poptdvka snizuje. Proto je
pravdépodobnost vyssi, avsak dopad neni tak velky, protoZe se neoekdva, Ze by takova situace méla
nastavat po delsi dobu. Z dlouhodobéjsiho hlediska by to mohl byt problém, zejména po rozsifeni
vyrobnich prostorl a investicich do rekonstrukce stavajicich zafizeni. Takovy vyvoj je ale méné
pravdépodobny.

Velky narist poptavky (R8) - Narlst poptavky se mize stat rizikem v pfipadé, kdy
spole¢nost nemd dostatecnou vyrobni kapacitu pro spinéni potfeb zakaznika. Tyto problémy zalala
mit spole¢nost v poslednich letech, a proto uskutecnila fadu investic do rozsifeni vyroby. Také
rozsifila produktovy katalog o nékolik novych vyrobkd. O¢ekava se, Ze spole¢nost bude v investicich

do rozsifeni nadale pokracovat i v nasledujicich letech. Proto by riziko nemélo byt nijak vysoké.
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Nevyuziti rozsifenych nebo souéasnych kapacit (R9) - Problémem zde m(zou byt
vysoké investice do rozsifeni vyroby, které se v budoucnu ukdzou jako zbytec¢né. Tyto nové (i
zvétSené prostory zlistanou nevyuZity a investice se spole¢nosti nevrati v poZzadované velikosti. Toto
riziko navazuje na riziko poklesu poptavky. Mlze nastat v pripadé, Ze poptévka je dlouhodobé tak
nizka, ze spolecnost musi na Cas omezit ¢i dokonce ukoncit vyrobu. Pro spolecnost je dobré, ze
pravdépodobnost, Ze by tento trend mél nastat v dlouhodobé&jsim horizontu je minimalni. Velikost
dopadu zaleZi na dobé trvani.

Zastarald technologie vyroby (R10) - JelikoZz spole¢nost neustdle investuje nemalé
prostredky do novych stroji a také Skoleni svych technickych pracovniku, je tato pravdépodobnost
minimalni. Spole¢nost sleduje nové trendy ve vyrobé betonovych prvkd a sama také provadi vyvoj a
vyzkum. Pokud by tomu tak vsak nebylo, miZe konkurence zacit vyvijet kvalitnéjsi vyrobky nebo
vyrobky podobné kvality za nizsi naklady. Proto je nutné, aby spoleCnost v této aktivité vyzkumu a
vyvoje nadale pokracovala.

Porucha vyrobnich zarizeni (R11) - SpoleCnost investuje velké mnozstvi penéznich
prostredkd do kvalitnich strojl, které maji minimalni kazivost. Také dochazi k pravidelné kontrole
jednotlivych vyrobnich strojd. V pfipadé poruchy spole¢nost disponuje schopnymi techniky, kteri jsou
schopni dané stroje opravit. V nejhorSim pripadé jsou stroje vyménény za nové. Tyto vymény jsou
vsak planovany s dostate¢nym ¢asovym predstihem.

Fluktuace zaméstnancd (R12) - V dnedni dobé si kazdd spolecnost chce udrzet své
zaméstnance delsi dobu. Jednim z dlvodd mdze byt, Ze pofizeni nového zaméstnance vyjde draz nez
udrzeni toho stavajiciho (nalezeni daného pracovnika, jeho zaskoleni a zauceni atd.). Dalsim dlvodem
je napriklad nedostatek kvalifikovanych pracovnikl v daném oboru. Proto se spole¢nost Prefa Brno
snazi o udrzeni svych zaméstnanc(. To se ji dafi, jelikoz fluktuace zaméstnancl v podniku je
minimalni. Pouziva k tomu réznych benefitl ke mzdé&, jako napriklad stravenky, sluzebni telefony ¢i
pocitace, ¢i zvyhodnénou cenu pro pobyt na firemni chaté.

Nedostatek kvalifikovanych pracovnikd (R13) - Tento problém m{ze nastat napfiklad
v pripadé, pokud zkuSeni pracovnici prejdou ke konkurenci nebo ukonti svoji ¢innost. Proto se
spole¢nost snaZi o jejich udrZzeni pomoci jiz zminénych benefitl. Dllezité také je, aby tito kvalifikovani
pracovnici predavali zkusenosti svym spolupracovnikim a budoucim nastupclm. Spole¢nost také
spolupracuje se stfednimi a vysokymi Skolami, kde si hledd potenciondini zaméstnance. Diky
zminénym opatrenim je pravdépodobnost nedostatku kvalifikovanych pracovnik{ sice minimalni, ale
pokud by se tak skute¢né stalo, mohla by se spole¢nost dostat do problém, kdy by neméla dostatek
pracovnikd, ktefi by napriklad byli schopni ovladat jednotlivé stroje nebo Fidit vyrobu.

Ukonéeni ¢innosti kli¢ovych dodavatelt (R14) - Spole¢nost spolupracuje se zavedenymi
a stalymi podniky, proto je pravdépodobnost ukoncent jejich ¢innosti minimalni. Pokud by se to vSak
stalo, musela by si spole¢nost poradit a hledat nové dodavatele. Je vSak dilezité, aby byla udrzena
kvalita jednotlivych surovin a materialu.
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Ukonéeni ¢innosti kli€éovych dopravcu (R15) - U dopravcd je nejdilezitéjsi jejich
spolehlivost a rychlost. Je nutné, aby objednané vyrobky dorazily na stavbu v¢as a v poradku. Proto
spole¢nost spolupracuje se zavedenymi dopravci, ktefi jsou schopni tyto pozadavky spinit. V pripadé
ukonceni jejich Cinnosti by se musela najit spolehliva nahrada. V nékterych pfipadech sijiz spolecnost
rozvazi své vyrobky sama.

Pokles kvality vyrobku (R16) - Pokles kvality vyrobk( by mohl zapficinit snizeni poptavky
¢i dokonce ztratu nékterych zékaznikd. Proto je nutné, aby spolecnost udrzovala minimalné stejnou
Groven kvality jednotlivych vyrobkd, ne-li ji dale zvySovala. Pravdépodobnost poklesu kvality je vsak
minimalni, jelikoz si spole¢nost zaklada pravé na kvalité svych vyrobkd a investuje nemalé mnoZzstvi

prostredkld do kvalitniho materialu a také do vyvoje a vyzkumu.

Vstup nové konkurence na trh (R17) - Pravdépodobnost vstupu nového konkurenta
na trh je minimalni zejména z dlivodu vysokych vstupnich nakladl. Pokud by k tomu i presto doslo
nebude dopad nijak velky, jelikoz spoleCnost Prefa Brno je nejvyznamnéjsim a nejvétsim podnikem

na Gzemi CR a novéa konkurence by nejdfive musela predéit tu sou¢asnou.

Legislativni zmény (R18) - Pro spoleCnost je dilezité sledovat soucasnou legislativu
daného statu nebo nafizeni z Evropské unie. Mohou byt navrzeny zmény, které zvysi nadklady nebo
snizi vynosy spole¢nosti. To se mdze tykat napfiklad zachazeni se vzniklym odpadem, nafizeni

ohledné stanoveni maximéalnich cen nebo omezeni tykajici se vyroby a pracovnikd.

Zména politické situace v CR (R19) - JelikoZ spole¢nost spolupracuje se statem a méstem
Brno na nékolika stavebnich projektech, je dilezité sledovat politickou situaci. MiZe se stat, ze
kompetentni lidé za¢nou z riznych ddvodd spolupracovat s jinymi spole¢nostmi nebo se sniZi objem
verejnych zakézek z d@ivodu rdznych omezeni financi ze strany vlady ¢ mésta. Tim by se vyrazné
snizila poptavka z verejného sektoru. Také se mdze objevit korupce, kterad byla zejména v drivéjsich
dobdach se stavebnictvim velice ¢asto spojovana.

Zména ekonomické situace v CR (R20) - Zména ekonomické situace mdZe nastat
zejména ze zésahu CNB nebo v rémci reakce na celkovou ekonomickou situaci ve svété. Mdze dojit
napriklad k poklesu kurzu ¢eské koruny nebo ke zvyseni Grokovych sazeb. Toto zvySeni miZe ovlivnit
také Urokové sazby Gvér(, které bude chtit spolecnost vyuzit pro své investi¢ni aktivity. Také mize
dojit k ekonomické krizi, ve které se bude méné utracet a spolecnost bude mit nizsi trzby.

Unik informaci z IS (R21) - Spole¢nost mé vysoce zabezpeceny svij informaéni systém a
tim i své know-how. Pokud by vSak doslo k prolomeni tohoto zabezpeceni, midze spole¢nost prijit
o dllezité informace jako jsou naptiklad postupy vyroby, vysledky vyvoje a vyzkumu ¢i finanéni Udaje
0 cendach a marzich pro jednotlivé vyrobky.

Mimordadna udalost v misté vyroby (R22) - Mimorddnou udélosti se zde mini napfriklad
pozar ¢i povoden v nékterém ze zavod(. Déle také kradez vyssiho rozsahu. Tyto udalosti jsou vysoce
nepravdépodobné, avsak pro snizeni rizika je proti nim spole¢nost pojisténa.
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Mimoradna celosvétova udalost (R23) - V tomto pfipadé se jedna o tzv. Cerné labuté,
tedy udalosti, které se stavaji s minimalni pravdépodobnosti, ale jejich dopad je obrovsky. Nelze urcit,
kdy a zda nastanou. Mezi tyto udalosti Ize zaradit napfiklad ekonomickou krizi nebo soucasnou
epidemii koronaviru. V téchto pfipadech se velice Spatné reaguje, jelikoz jsou tyto udalosti tézko
predvidatelné. Dopad téchto udalosti pro podnik Ize nalézt napfiklad v omezenich vyroby nebo
dokonce v jejim preruseni. Také mUze dojit k poklesu poptavky, nedostatku materidlu potrebného
pro vyrobu nebo k rliznym hygienickym opatrenim.

6.4 NAVRHY NA SNIiZENI RIZIK

V této Casti budou vytvoreny navrhy pro snizeni rizik, ktera byla identifikovana jako
neakceptovatelna.

Rust nakladu (R1) - Rist nakladd je ovlivnén zejména faktory mimo spole¢nost, proto se
tento rlst téZce zastavuje. Jedna se zejména o rdst cen vstupniho materidlu a mzdovych nakladu.
V pripadé mzdovych nédkladl spole¢nost nemé moc na vybér. Pokud nechce, aby jeji zaméstnanci
presli ke konkurenci, musi udrzovat pfimérené platové podminky. A jelikoz mzdy neustale rostou,
témto nakladdm se neubréni. V pripadé rdstu cen vstupniho materidlu mdze spole¢nost zménit
dodavatele a zacit nakupovat levnéjsi material. Timto krokem vsak mlze ohrozit kvalitu svych
vyrobkd. JelikoZ si spole¢nost zaklada na kvalité svych vyrobkd, toto opatrfeni by nemélo byt prijato.
Proto se nejspiSe rlstu nakladd spole¢nost nevyhne. Problém by vsak mohl byt vyresen zvysenim
cen vyrobkd. Toto reseni také spole¢nost do budoucna pléanuje. Zdrazeni musi byt ve spravné vysi,
aby se nesniZila poptavka a opatreni neprislo vnive¢. Pravdépodobnost zvyseni nakladd zdstane tim
padem stejna, avsak pomoci zvySeni cen se snizi dopad tohoto rizika. Po tomto opatfeni bude riziko
rlstu nakladd prijatelné.

Nedostatek likvidity (R3) - Dle vypocitanych ukazateld méla spole¢nost nizké hodnoty
ukazatele likvidity i ¢istych pohotovych prostredkd a tento pokles se o¢ekava i nadale. Na tuto situaci
spole¢nost reagovala pomoci pojisténi pohledavek a tim se objem pohledavek po splatnosti sniZil
na polovinu. DalSim opatrfenim by v pripadé problémd mohl byt faktoring pohledavek. To znamena,
Ze by spole¢nost inkasovala penize za své pohledavky dfive, coZ by znamenalo zvyseni likvidity. Dale
by si spole¢nost mohla vyjednat lepsi podminky u svych dodavatell a tim ziskat delSi dobu splatnosti.
Tim by se zvysila doba obratu zavazkd a spole¢nosti by vznikla urcitéd doba, po kterou by mohla tuto
likviditu drzet. Témito opatienimi by spoleénost mohla reagovat na vzniklé problémy a snizit tim
dopad pfipadného nedostatku likvidity. Pravdépodobnost vzniku tohoto rizika by mohla byt snizena
zvysenim objemu samotnych penéznich prostfedkd. Toho by se mohlo docilit napfiklad pomoci
rychlej$iho prodeje nékterych vyrobk{, nepotfebného materidlu nebo starsich nepotrebnych strojd.
Diky témto opatrfenim se snizi pravdépodobnost i dopad daného riziko a samotna velikost rizika bude
prijatelna.

Piebytek zasob (R6) - Prebytek zasob mlze nastat v pripadé, kdy poklesne poptavka a
zéroven bude mit spole¢nost vyrobené velké mnozstvi vyrobkd. V soucasné dobé po epidemii
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koronaviru se to oCekava. Nastésti by tyto problémy nemély byt dlouhodobé. Spolecnost tedy musi
pruzné zareagovat a projednat situaci s nejvétsimi odbérateli. Nasledné mdze snizit vyrobu vyrobkd
u nichz se oCekdva pokles poptavky. Dalsi moznosti je zvétsit skladovaci prostory pro umisténi
vyrobkd. JelikoZ by to nebylo na dlouho dobu, nemusi spolecnost investovat do stavby skladovacich
prostor. Mél by postacit prondjem na nékolik mésicd. Diky pruzné reakci vedeni spole¢nosti a témto
opatfenim by se minimalizoval dopad tohoto rizika a riziko by bylo pfijatelné.

Pokles poptavky (R7) - Jelikoz se oCekava pouze kratkodoby pokles poptavky, nemélo by
to mit na spoleCnost velky dopad. Avsak jisté se v této dobé snizi trzby. Kratkodoby pokles se oCekava
v celém odvétvi, tudiz pfilis nesouvisi s Cinnosti samotné spoleCnosti. Tento pokles jde zmirnit
napfiklad pomoci dohod o budoucich objedndvkach nebo zajisténi domluvenych cen pro vyznamné
zakazniky. DalSim zplsobem, jak zmirnit dopad poklesu poptévky, mlze v této dobé byt zaméreni se
na vyzkum a vyvoj novych vyrobkd, se kterymi spole¢nost vstoupi na trh a tim si zajisti vétsi poptavku
v budoucnu. Tuto dobu nizsi poptavky Ize také vyuZit riznymi kontrolnimi opatrenimi nebo Skolenimi
zaméstnancl, které vétSinou pribrzdi vyrobu. V této dobé jde také bez vétsiho vypadku vyménit
nékteré starsi stroje. Hlavnim faktorem pro snizeni dopadu tohoto rizika je v€asna reakce vrcholného
managmentu, ktery pfipravi konkrétni plan a rozhodne o vySe uvedenych zménach. PFi v€asném
zasahu a pfedem pfipraveném planu Ize minimalizovat dopad poklesu poptavky a tim snizit riziko na
pfiméfenou Uroven.

Celosvétové mimoradna udalost (R23) - JelikoZ se jedna o tzv. ¢ernou labut, kdy se dané
uddlosti nedaji olekavat, je velmi sloZité pfedem vytvorit néjakd opatreni. Proti ¢ernym labutim se
Ize branit pouze pomoci antifragilit, coz znamena, Ze se podnik snazi posilovat i pres veskeré
neprijemnosti plynouci z dané udalosti. V dnesni dobé to muiZe byt napriklad ¢as, ktery mize
spole¢nost vyuzit pro vytvofeni planu a strategie po dobé koronaviru. Pokud spravné a vdas
zareaguje, mize ziskat konkuren¢ni vyhodu, kterd ji nahradi soucasnou ztratu. Mize zapracovat
na vyvoji nového typu vyrobku nebo na nové strategii zacileni na zékazniky. Spole¢nost se také mize
ponaucit z predchozich mimoradnych udalosti, ale to mdze byt velice zavadgjici, jelikoz kazda
z téchto udalosti byla jind a méla rozdilny priibéh a dopad.

v

Na nésledujici strané se na tabulce ¢. 46 nachazi nova velikost identifikovanych rizik
po zavedeni doporucenych opatreni. Vétsina rizik se podafila snizit na potfebnou Uroven, avsak je
patrné, Ze riziko celosvétové mimoradné udalosti snizit neslo, jelikoz se jedna o tzv. ¢ernou labut.
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Tab. ¢. 46 - Hodnota rizik po uplatnéni navrZenych opatfeni (vlastni)

Ozn.

Riziko

Pravdép.

Dopad

Hodnota rizika

R1

Rast nakladd

4

1

4

R2

Nesoulad mezi platbou zavazkd
a inkasem pohledavek

=

N

N

R3

Nedostatek likvidity

R4

Nesolventnost odbérateld

R5

PriliSny nardst zadluzenosti (Uvérové riziko)

R6

Prebytek zdsob

R7

Pokles poptavky

R8

Velky narlst poptavky

R9

Nevyuziti rozsifenych nebo soucasnych kapacit

R10

Zastarald technologie ¢i opotfebované stroje

R11

Porucha vyrobnich zafizeni

R12

Fluktuace zaméstnancl

R13

Nedostatek kvalifikovanych pracovnikl

R14

Ukonceni ¢innosti klicovych dodavatell

R15

Ukonceni ¢innosti kli¢ovych dopravci

R16

Pokles kvality vyrobkd

R17

Vstup nové konkurence na trh

R18

Legislativni zmény

R19

Zména politické situace v CR

R20

Zména ekonomické situace v CR

R21

Unik informaci z informaéniho systému

R22

Mimoradna udalost v misté vyroby

AR ITWINININDNINIWINIWWININWWIN(RFP|P[PSIDNN

R23

Celosvétové mimoradna udalost

e el e e e e e e N N N S TR R CTN i I SN N

ul

U | W[ PARINININWIN WWININWW|PRIW W [P+

Diky provedenym analyzam bylo zjiSténo, Ze spole¢nost se nachdzi v dobrém stavu. Hodnota

spole¢nosti roste a vyroba se postupné rozsifuje. | pres tyto dobré zpravy byla identifikovéna rdizna

rizika, kterd by mohla mit negativni vliv na finan¢ni situaci podniku. Po zavedeni doporucenych

opatreni se tato rizika, kterd by mohla spole¢nost postihnout, snizila na pfijatelnou droven.

Na nasledujici strané je na grafu ¢. 23 znazornén vyvoj hodnoty rizik po pfijeti doporucenych

opatreni. Z grafu je patrné, Ze jediné riziko, které nesplfiuje doporucenou hodnotu, je riziko

celosvétové mimoradné udalosti. Toto riziko bylo vyhodnoceno jako ¢erna labut.
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= P(vodni hodnota rizika

R21
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R19
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Graf. ¢. 23 - Hodnoty rizika (vlastni)
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7 ZAVER
Tématem této diplomové prace bylo posouzeni vyvoje vybranych ukazatell finanéni analyzy
béhem let 2009-2018, vytvoreni predikce jejich vyvoje pro nasledujici dva roky a nalezeni rizik, kterd

mohou podnik zasahnout. Pro nepfijatelna rizika dale vytvofit navrhy pro snizeni jejich hodnoty
na potfebnou Uroven. Analyzovanym podnikem byla spole¢nost Prefa Brno a.s.

Pro zpracovani této prace byla vyuzita finan¢ni analyza, metody statistické analyzy a analyza
rizik. Pro popsani spolecnosti a jejiho okoli byly pouzity analyzy vnéjsiho a vnitfniho prostredi.
V teoretické Casti byly popsany podklady vybranych analyz. VySe zminéné analyzy byly vytvoreny na
zakladé informaci z vyrocnich zprav, Gcetnich vykazl a komunikace s vybranymi pracovniky

spolecnosti.

V praktické ¢asti této prace byly vypocitany hodnoty vybranych ukazatel(. Tyto hodnoty byly
blize popsany pomoci analyzy ¢asovych fad a jejich charakteristik. Pro presnéjsi popsani vysledného
trendu byla vybrdna intervalova regresni analyza. Pro zpracovani této analyzy byly vypocitany
hodnoty a také odhady intervalovych hodnot maxima a minima jednotlivych intervalovych ¢asovych
rad. Pro vyrovnani trendu ¢asovych rad byla vybrana regresni primka. Pomoci vypoctu koeficientd
intervalové regresni analyzy byly stanoveny odhady intervalovych hodnot jednotlivych ukazatell
pro nasledujici roky 2019 a 2020. Vypocty byly provedeny za uZiti programu MS Excel. Kompletni
vypocty jsou dostupné v ramci pfiloh.

Na zadkladé vysledk( predeslych analyz byla zhodnocena finanéni situace podniku. Bylo
zjisténo, ze spolecnost je po finanéni strance ve velmi dobrém stavu, a i v nasledujicich letech se
oCekava rlst jeji hodnoty. Nejvétsi problémy mohou nastat u ukazateld likvidity. Ostatni ukazatele
dosahuji po celou dobu sledovani vybornych ¢i minimalné doporuc¢enych hodnot. V nasledujicich
letech se o¢ekava optimisticky vyvoj téchto ukazateld.

Z ¢innosti spolec¢nosti, vyvoje jejich finan¢nich ukazatell a celkové situace na trhu i v celé
Ceské republice byla identifikovana mozna rizika. Tato rizika byla dale podrobné popsana. Na zékladé
urceni velikosti pravdépodobnosti a dopadu byla stanovena jejich hodnota. Pro identifikovana rizika
byla stanovena maximalni mozné hodnota pro jejich pfijeti.

Pro rizika, kterd byla vyhodnocena jako nepfijatelnd, byly vytvofeny ndvrhy a opatfeni
pro jejich sniZzeni. Mezi tato rizika bylo zarazeno riziko rdstu nakladd, nedostatku likvidity, prebytku
zasob a poklesu poptavky. Jako ¢ernou labut, tedy riziko s minimalni pravdépodobnosti vyskytu ale
obrovskym dopadem, na které se nelze pfipravit, bylo oznaceno riziko mimoradné celosvétové
udalosti jako je napfiklad valka, ekonomickd krize ¢i pandemie.
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Pfiloha ¢. 1 - Polozky aktiv spolecnosti Prefa Brno a.s. v letech 2009-2018 v tis. K¢ (vlastni)

Polozka aktiv 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Celkova aktiva 601 225| 569 765 | 564 914 | 581 829 | 591 653 | 611 897 | 618 217 | 788 322 | 865 508 [ 931 785
Dlouhodoby majetek 363 806 | 332026 | 321 736 | 352 636 | 343 644 | 329 031 | 355 272 | 517 073 | 600 305 [ 596 092
Dlouhodoby nehmotny majetek 740 370 747 391 195 222 378 186 1883 2258
Software 740 370 747 391 195 222 257 186 1883 2258
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 121 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 335777296 667 | 278 760| 310 016 | 301 220| 286 580 | 312 665 | 451 788 | 532 547 [ 531 155
Pozemky a stavby 154781 (187254 | 180113 | 225018 | 223 596 | 212 298| 214 393 | 213 016 | 239 805 | 321 189
Pozemky 16244 | 16546 | 16546 | 23753 | 23753 | 23182 | 24257 | 25365 | 25491 | 25944
Stavby 138537(170708| 163 567 | 201 265 | 199 843 [ 189116 | 190 136 | 187 651 | 214 314 | 295 245
Hmotné movité véci a a jejich soubory 110918 84693 | 66545 | 49920 | 43024 | 44972 | 90680 | 137914 | 202 317| 201 372
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 27102 | 22075 | 24182 | 29669 | 28114 | 23744 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na DHM a nedokonéeny DNM | 42976 | 2645 | 7920 | 5409 | 6486 | 5566 | 7592 [100858| 90425 | 8594
Dlouhodoby financni majetek 27289 | 34989 | 42229 | 42229 | 42229 | 42229 | 42229 | 65099 | 65875 | 62679
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 22562 | 30862 | 38702 | 38702 | 38702 | 38702 | 38702 | 46581 | 44271 | 42041
Podily - podstatny vliv 3527 3527 3527 3527 3527 3527 3527 | 18518 | 21604 | 20638
Zapujcka a uvéry - podstatny vliv 1200 600 0 0 0 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 224 670|226 042 | 234297 | 222714 | 242 581 | 278 219 | 254 058 | 263 647 | 257 001 | 326 765
Zasoby 101493 | 82509 | 88484 | 77654 | 95751 | 75380 | 88952 | 113138| 111840 168 163
Material 20188 | 17731 | 20683 | 18201 | 23654 | 25156 | 27637 | 34176 | 36017 | 41069
Nedokoncena vyroba a polotovary 5109 | 3856 | 3770 | 4359 | 3032 | 2956 | 8239 | 18361 | 10794 | 57 895
Vyrobky a zboZi 76187 | 60922 | 63997 | 53593 | 69065 | 47229 | 53076 | 60601 | 65029 | 69 088
Poskytnuté zalohy na zasoby 9 34 1501 0 39 0 0 0 111
Pohledavky 106417 | 109 966 | 131 863 | 129428 | 132 497 187 883 | 112 879| 142 586 | 133 504 | 132 116
Dlouhodobé pohledavky 1365 768 3201 | 3126 | 3815 | 4537 | 4964 | 8135 | 8310 | 7108
Pohledavky z obchodnich vztahi 1365 768 3201 | 3126 | 3815 | 4537 | 4964 | 8135 | 8310 | 7108
Kratkodobé pohledavky 105052 | 109 198 | 128 662 | 126 302 | 128 682 | 183 346 | 107 915| 134 451 | 125 194 | 125 008
Pohledavky z obchodnich vztahi 99892 | 102901| 124 644|122 352| 119307 176 673 | 102 620| 120519 | 118 654 | 118 476
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 4000 0 0 1500 400 500 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 1000 [ 1000 [ 1000 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky - ostatni 4160 [ 1297 | 3018 | 3950 | 7875 | 6273 | 4795 | 13932 | 6540 | 6532
Stat - dariové pohledavky 2704 1707 2 664 6551 2904 3623 | 12103 | 3764 4191
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1186 1234 1249 1184 1082 1099 1040 1574 1594 1774
Dohadné ucty aktivni 268 56 51 94 233 404 118 129 397 77
Jiné pohledavky 2 7 11 8 9 1866 14 126 785 490
PenéZni prostiedky 16760 | 33567 | 13950 | 15632 | 14333 | 14956 | 52227 | 7923 | 11657 | 26486
Penézni prostiedky v pokladné 329 482 702 589 694 476 700 786 754 663
Penézni prostiedky na tétech 16431 | 33085 | 13248 | 15043 | 13639 | 14480 | 51527 | 7137 | 10903 | 25823
Casové rozliseni 12749 | 11697 | 8881 | 6479 | 5428 | 4647 | 8887 | 7602 | 8202 | 8928
Naklady pfistich obdobi 11817 | 11292 | 8472 5868 5011 4424 8232 7021 7811 8302
PFijmy pftiStich obdobi 932 405 409 611 417 223 655 581 391 626




Pfiloha ¢. 2 - Polozky pasiv spolecnosti Prefa Brno a.s. v letech 2009-2018 v tis. KC (vlastni)
Polozka pasiv 2009 | 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 [ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Celkova pasiva 601 225 | 569 765 | 564 914 | 581 829 | 591 653 | 611 897 | 618 217 | 788 322 | 865 508 | 931 785
Vlastni kapital 343453 | 347002 | 359 052 | 360323 | 357 791 | 387 436 | 423 976 | 453 242 | 474 522 | 505 966
Zakladni kapital 205710 | 205710 | 205710 | 205 710 | 205 710 | 205 710 | 205 710 | 205 710 | 205 710 | 205 710
Afio a kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0 22670 | 23446 | 20250
Fondy ze zisku 13522 | 13918 | 13207 | 13752 | 13816 227 227 227 227 227
Ostatni rezervni fondy 13296 | 13692 | 12981 | 13526 | 13590 0 0 0 0 0
Statutarni a ostatni fondy 226 226 226 226 226 227 227 227 227 227
Vysledek hospodareni minulych let 116302 [ 123825| 129232 | 139590 | 140798 | 151854 | 177 353 | 211 801 | 222 538 | 240 219
Vysledek hospodareni béZného ti¢etniho obdobi 7919 | 3549 [ 10903 | 1271 | -2533 | 29645 | 40686 | 12834 | 22601 | 39560
Cizi zdroje 256 785 | 221727 | 205218 | 220706 | 232998 | 222 935 | 192 595 | 332 974 | 389 386 | 423 076
Rezervy 19691 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky 237094 | 221727 | 205218 | 220706 | 232998 | 222 935 | 192 595 | 332 974 | 389 386 | 423 076
Dlouhodobé zavazky 82403 | 57441 | 35925 | 66911 | 64856 | 53109 [ 51002 | 102876 | 187 700 | 192 163
Zavazky k ivérovym institucim 75856 | 50832 [ 28308 | 61784 | 56921 | 46502 [ 42000 | 94321 | 171392 | 172464
Zavazky z obchodnich vztaht 56 62 62
OdloZeny dariovy zavazek 6547 6107 5983 3955 2673 2 896 4148 3994 6434 8173
Jiné zavazky 502 1634 1116 5200 3649 4854 4561 9874 | 11526
Kratkodobé zavazky 154691 | 164 286 | 169 293 | 153 795 | 168 142 | 169 826 | 141593 | 230098 | 201 686 | 230913
Zavazky k uvérovym institucim 75828 | 81529 [ 56473 | 68796 | 52023 | 39573 [ 20502 | 76105 | 61094 | 55076
Kratkodobé pfijaté zalohy 814 839 568 2000 1618 3190 7271 | 11301 | 17097 | 35794
Zavazky z obchodnich vztaha 63566 | 68220 [ 93742 | 70642 | 101166 | 105623 [ 93394 | 127602 | 106 439 | 118 050
Zavazky ostatni 14483 | 13698 | 18510 | 12357 | 13335 [ 21440 | 20426 | 15090 | 17056 [ 21993
Zavazky ke spoleénikim 1333 806 732 648 642 579 613 696 244 739
Zavazky k zaméstnanctim 7759 6277 7704 6563 6873 8759 8164 8098 8881 | 11130
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdrav. pojisténi 3872 3284 | 4244 3308 3844 4949 4653 4672 5097 6431
Stat - danové zavazky a dotace 1150 2757 5277 1306 1525 6918 6797 1408 2538 3606
Dohadné ucty pasivni 360 452 544 523 442 226 190 207 287 78
Jiné zavazky 9 122 9 9 9 9 9 9 9 9
Casové rozliseni 987 1036 644 800 864 1526 1646 2106 1600 2743
Vydaje pfistich obdobi 987 1036 644 800 864 1506 1646 2106 1600 2743
Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 0 0 20 0 0 0 0




Pfiloha ¢. 3 - Vykaz zisku a ztrat spolecnosti Prefa Brno a.s. v letech 2009-2018 v tis.(vlastni)

Polozka VZZ 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Triby z prodeje vyrobku a sluzeb 591133 | 561340 | 627 600 | 589 522 [ 559 547 | 675282 | 713729 | 688502 | 812 267 | 870618
Triby za prodej zboZi 53455 | 41344 | 33187 | 30256 | 36508 | 53828 [ 59533 | 43838 | 46903 | 55261
Vykonova spotieba 445 764 | 430 147 | 470 160 | 442 037 | 443 147 | 503 587 | 557 134 | 554 301 | 602 179 | 686 542
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 47511 | 37664 | 29103 | 26197 | 30797 | 42848 | 49480 | 33713 | 36296 | 40140
Spotfeba materidlu a energie 301424 | 281444 | 317005 | 290974 | 285849 | 317 056 | 340 333 | 344 019 | 358 809 | 394 627
Sluzby 96829 | 111039 [ 124052 | 124866 | 126 501 | 143 683 | 167 321 | 176 569 | 207 074 | 251 775
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 5200 | 16910 [ -1036 | 10335 | -12512 | 20546 | -10329 [ -15956 | 1435 [ -52029
Aktivace -35915 | -32970 | -29471 | -20285 | -24219 | -26818 | -32411 | -44090 | -31018 | -40 215
Osobni ndklady 156 900 | 139518 | 145213 | 139584 | 138865 | 152614 | 166 944 | 169 881 | 190423 | 224 026
Mzdové naklady 116 250 | 102 504 | 108 309 | 103 857 | 103004 | 113236 | 123 251 | 123846 | 138695 | 162 925
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ost. nakl. 40650 | 37014 | 36904 | 35727 | 35861 | 39378 | 43693 | 46035 | 51728 | 61101
ﬂpraw hodnot v provozni oblasti 67390 | 61812 | 58606 | 53228 | 48916 | 42694 | 42050 | 51170 | 66738 | 70472
Ostatni provozni vynosy 27419 | 33441 | 31132 | 34723 | 29654 | 34685 | 28309 | 24327 | 29345 | 36685
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 76 1561 1311 892 1802 4874 1681 298 173 627
Trzby z prodeje materialu 24057 | 25291 | 24075 | 25166 | 19461 | 23327 | 22197 | 19292 | 20359 | 27249
Jiné provozni vynosy 3286 6589 5746 8 665 8391 6484 4431 4737 8813 8809
Ostatni provozni naklady 11523 | 6266 | 29030 | 22816 | 31561 | 31256 | 24951 | 23113 | 24300 | 24350
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 1141 701 252 1598 5783 46 0 0 19
Zustatkova cena prodaného materialu 15547 | 17633 | 15927 | 17179 | 13423 | 15723 | 16181 | 14526 | 14893 | 16892
Dané a poplatky v provozni ¢innosti 1393 2080 1776 2266 2491 2516 2778 2484 2320 2 865
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfiStich obdobi -13248 | -22491 | 3997 | -3832 | 9494 2969 0 0 0 0
Jiné provozni naklady 7831 7903 6629 6951 4555 4265 5946 6103 7087 4574
Provozni vysledek hospodareni 21145 | 14442 | 19417 | 6786 -49 39916 | 53232 | 18248 | 34458 | 49418
Vynosy z dlouhodobého financniho majetku - podily 0 200 0 1000 0 1466 0 0 0 0
Vynosy z podilli - ovladana nebo ovladajici osoba 200 0 1000 0 1466 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku 0 0 0 0 0 0 2 600 2400 2500 5000
Vynosové Uroky a podobné vynosy 312 232 229 45 69 30 185 40 20 13
Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici os. 0 0 0 0 0 0 16 18 19 13
Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 312 232 229 45 69 30 169 22 1 0
Ostatni nakladové troky a podobné naklady 7674 6170 4430 4354 4196 3520 2481 2 806 4345 4746
Ostatni finanni vynosy 7521 4504 7 400 1797 4366 1225 541 122 1040 1096
Ostatni financni naklady 10189 | 7980 7251 | 4568 | 3372 2925 | 3348 | 2644 | 4117 | 4486
Financni vysledek hospodareni -10030 | -9214 | -4052 | -6080 | -3133 | -3724 | -2503 | -2888 | -4902 | -3123
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 11115 5228 15 365 706 -3182 | 36192 | 50729 | 15360 | 29556 | 46295
Datfi z pFijmi za béZnou &innost 3196 1679 4462 -565 -649 6547 | 10043 [ 2526 6955 6735
Dai z pfijmu splatna 2537 2119 | 4587 1463 633 6323 8791 2680 | 4515 | 499
Dan z pfijmu odloZzena 659 -440 -125 -2028 | -1282 224 1252 -154 2440 1739
Vysledek hospodareni po zdanéni 7919 3549 10903 1271 -2533 | 29645 | 40686 | 12834 | 22601 | 39560
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi 7919 3549 | 10903 [ 1271 | -2533 | 29645 | 40686 | 12834 | 22601 | 39560
Cisty obrat za Giéetni obdobi 679840 | 641061 | 699 548 | 657 343 | 630 144 | 766 516 | 804 897 | 759 229 | 892 075 | 968 673




