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Anotace

Cilem bakalarské prace je na =zakladé teoretickych znalosti dopravni logistiky
identifikovat mozné rizika v technologii kombinované a multimodalni pfepravy.
Navrhnout opatfeni na eliminaci a minimalizaci rizik. Aplikovat teoretické zavéry

na modelovy pfiklad. Prace je rozdé€lena na teoretickou a praktickou cast.
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Uvod

Bakalaiska prace je rozdélena do ctyi kapitol. V prvni kapitole se vénuji teorii
a charakteristice jednotlivych druhii kombinované a multimodalni dopravy. V druhé
kapitole se vénuji identifikaci a zhodnoceni rizik souvisejicich s kombinovanou
piepravou. Ve tfeti kapitole se vénuji navrhu opatfeni na eliminaci a minimalizaci
vybranych rizik. V posledni c¢tvrté kapitole zpracovavam modelovy piiklad

kombinované piepravy s vyhodnocenim a oSetienim rizik.

Cilem bakalarské prace je na zakladé teoretickych znalosti dopravni logistiky
identifikovat mozna rizika v technologii kombinované a multimodalni piepravy.
Navrhnout opatfeni na eliminaci a minimalizaci rizik. Aplikovat teoretické zavéry

na modelovy ptiklad.



1 Teorie a charakteristika zakladnich druhu kombinované

a multimodalni prepravy

Kombinovana pieprava je intermodalni pieprava, pii které se prevazna cast prepravy
uskuteciiuje po zeleznici, vnitrozemské vodni cesté nebo na mofi. Pocatecni ¢ast (svoz)
a zavéreCna cast (rozvoz) se uskutecituje po silnici, kterd byva nejkratsi casti piepravy.
Pti prepraveé nedochdzi ke zméné nakladni jednotky pii zméné rezimu dopravy.

Multimodalni ptepravu lIze charakterizovat jako ptepravu zbozi nejméné dvéma
riznymi zpusoby dopravy. Na rozdil od kombinované pfepravy, u které se predpoklada,
ze pii zméné druhu dopravy se pouzije stejnd piepravni jednotka. U multimodalni

pfepravy mlze dochazet jak ke zméné druhu piepravni jednotky tak druhu dopravy.
Zdroje: [3], [5].
Kombinovana pteprava se déli na:

e intermodalni - pieprava zbozi vjedné ndkladové jednotce nebo vozidle
po celou dobu piepravy,

e bimodarni - pfeprava zbozi dvéma druhy dopravy,

e multimodalni - pfeprava zbozi vice neZ dvéma druhy dopravy (nejvétsi podil

vetSinou tvofi ndmoini preprava).

Snaha Evropské unie o podporu rozvoje kombinované piepravy. ZlepSovani

Zelezni¢nich trati a postupné zvySeni rychlosti na 120 km/h.
Dutivody k podporovani kombinované piepravy:

e rychly rist silni¢ni dopravy (pfetiZeni mé&st a dalnic),
e zhorSovani kvality Zivotniho prostfedi v disledku vysSich emisi,

e energetickd naroc¢nost silni¢ni dopravy.

Zdroj: [15].

1.1 Rozdéleni kombinované prepravy podle oblasti piisobeni

Kombinovana pieprava se déli na kontinentalni a mezikontinentalni ptepravu.
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1.1.1 Kontinentalni kombinovana preprava

Nejcastéji vyuzivana je preprava po Zeleznici a silnici, mén¢ vyuzivana je vnitrozemské
vodni pieprava. Priklad jak miize vypadat kontinentdlni kombinovand pieprava

po Zeleznice lze vidét na obrazku 1.1.

Kontinentalni kombinované pteprava probihd na Gzemi jednoho kontinentu nejcastéji

vjednom stat¢ nebo mezi dvéma staty i pres staty, které se nachdzi mezi nimi.

Obr. 1.1 Kontinentalni zelezni¢ni pteprava

Zdroj: [6].

1.1.2 Mezikontinentalni kombinovana preprava

V mezikontinentalni kombinované piepravé se piepravuje ndklad predevSim pomoci
namoini dopravy (velké kontejnerové lod¢). Z koncového ptistavu se vétSinou naklad
prelozi na dopravni prostfedky Zeleznice nebo dopravni prostiedky vnitrozemské vodni

dopravy. Ukazka kontejnerové lod¢ na obrazku 1.2
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Obr. 1.2. Nejvétsi kontejnerova lod’

Zdroj: [7].

1.2 Rozdéleni kombinované prepravy podle pouzitého druhu dopravy

Ptechod zjednoho druhu dopravy na druhy probihd v termindlech kombinované

dopravy. Piekladisté kombinované piepravy je znazornéno na obrazku 1.3.

Obr. 1.3 Ptekladisté kombinované prepravy

Zdroj: [8].
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Silni¢ni a Zelezni¢ni preprava

Jeden z nejcastéjSich druht kombinované piepravy. Jednodussi propojeni silni¢ni
a zelezni¢ni infrastruktury.

Zdroj: vlastni zpracovani.

Silni¢ni a vodni preprava

V Ceské republice méné vyuzivany zptsob piepravy, jelikoZ zde neni velké mnoZstvi
vnitrozemskych vodnich dopravnich cest a jejich doba vyuzitelnosti neni dlouha

a netrva po cely rok.
Zdroj: vlastni zpracovani.
Silni¢ni, Zelezni¢ni, vodni a vzdu$na pieprava

Pouziva se predevSim v mezikontinentalni kombinované piepravé. Letecka pieprava
se vyuziva jen v malém mnozstvi ptipadl, zejména pii ptrepravé zbozi, které podléha

rychlé zkéze nebo prepraveé osob a zvifat.

Zdroj: vlastni zpracovani.

1.3 Rozdéleni kombinované prepravy podle druhu piepravni jednotky

Kombinovana pteprava je uskute¢néna pomoci riznych ptepravnich jednotek. Piepravni
jednotky se mohou lisit pro kazdy druh dopravy, ale je snaha, aby bylo mozné ptepravni
jednotku pouzit pro vSechny druhy piepravy bez nutnosti manipulace zboZi na jinou

pfepravni jednotku.

Zdroj: vlastni zpracovani.

1.3.1 PFeprava za pomoci kontejneru

Preprava v kontejnerech probiha vétSinou na vétsi vzdalenosti a nejvetsi vyuziti ma
v mezikontinentalni prepraveé. Kontejner je prepravni jednotka s odolnou konstrukci
zarucujici vicendsobné pouziti. Jeho konstrukce umozinuje piepravu velkou tadou
dopravnich prosttedki, aniz by se muselo se zbozim v pribéhu ptfepravy manipulovat.
Kontejner je vybaven c¢tyfmi otvory pro snadné uchyceni a manipulaci s nim.

Konstrukce kontejneru umoziuje snadné nakladani a vykladani zboZi.

Zdroj: [9].
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1.3.2 Pieprava za pomoci vyménnych nastaveb

Pteprava ve vyménnych nastavbach (dale jen VN) probiha pfedev§im v kontinentalni
kombinované¢ a multimodalni piepravé. Jednd se o systém rozSifeny predevSim
v zapadni Evropé. Nejvétsi vyvhodou VN oproti kontejneriim je vétsi lozna mira a mensi
hmotnost pfi stejnych vnéjSich rozmérech. VN vSak neni tak odolnd a nedd se tudiz

stohovat na sebe jako kontejner.

Zdroje: [1], [10].

1.3.3 Preprava za pomoci silni¢nich souprav

Preprava silni¢nich souprav se oznacuje jako silni¢ni vlak, ktery je dlouhy pies
25 metrti. Jeho vyuziti na Ceskych silnicich podléhd schvaleni ze strany ministerstva
dopravy a Policie Ceské republiky. Legislativa CR dovoluje pohyb silni¢nich souprav

pouze po stanovené trase na dalni¢nich tazich bez kiiZeni s Zelezni¢nimi koridory.

Zdroj: [14].

1.3.4 Preprava za pomoci silni¢nich navésti na Zelezni¢nich vozidlech

Jednéd se o pfepravu kamionli na vagonech po zeleznici (systém RoLa). Mezi hlavni
divody vyuziti patii odleh¢eni provozu na hrani¢nich ptfechodech a nasledné rychlejsi
celni odbaveni. Pro piepravu kamionii se pouzivaji specialni nizkopodlazni vozy typu

Saadkms.

V CR se systém vyuzival na trasach Ceské Bud&jovice—Vilach a Lovosice-Drazd’any.
Z hlediska logistiky se nejednd o efektivni zplsob ptepravy, piedevsim kvili ,mrtvé™
véze nakladniho automobilu a fidi¢e. K tipadku vyuZivéani tohoto systému na uzemi CR

doslo predevsim kvili jeho vysoké financni ndroc¢nosti.

Zdroj: [11].

1.3.5 Preprava za pomoci podvojnych navési

Podvojny néavés je konstrukéné upraveny silni€ni ndvés, umoziujici podsunout

zelezni¢ni podvozky, jejichz pomoci se podvojné navésy dopravuji po zeleznici.

Systém podvojnych navésti umoziuje vyuziti jedné prepravni jednotky po celou dobu

ptrepravniho fetézce z domu do domu, bez nutnosti ptekladat zboZi.
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Zdroj: [12].

1.4 Rozdéleni kombinované prepravy podle ucasti ridi¢i silni¢nich

vozidel pri prepravé ostatnimi druhy dopravy

Rozdé€leni kombinované piepravy podle ucasti fidict silni¢nich vozidel se d¢€li na:

e doprovazenou,

e nedoprovézenou.
Mezi doprovazenou kombinovanou prepravu patii systém RoLa.

Nedoprovazené kombinovand pieprava je pieprava ve vymeénnych ndstavbach

a kontejnerech. Tato pieprava je uréena pro vSechny druhy zbozi.

Zdroj: [15].

1.5 SWOT analyza kombinované prepravy

Ve SWOT analyze kombinované piepravy se zaméfim na silné¢ a slabé stranky

a prilezitosti a hrozby kombinované piepravy, které s ni souvisi.

Silné stranky:

efektivni vyuziti riznych druhti ptepravy,

v CR lze vyuzit viech druhti dopravy,

dobfe fungujici mezikontinentalni kombinovana pteprava,

e funkéni termindly pro mezikontinentalni kombinovanou dopravu.
Slabé stranky:

e nutnost prekladist’ kombinované piepravy,

e veétsi technologicka a technicka narocnost,

e nutnost efektivniho propojeni vice druhii piepravy,

e malé rozSifeni pfepravnich jednotek pro kontinentalni kombinovanou dopravu,

e ndakladnost investic a Gdrzby do Zelezni¢niho napojeni piekladiSté na celostatni
drahu,

e nedostate¢né technické parametry Zelezni¢ni infrastruktury,
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e negativni vliv silni¢ni dopravy na zZivotni prostiedi a zdravi obyvatelstva (emise,

hluk).
Piilezitosti:
e zapojeni do sit¢ pravidelnych linek kontinentalni dopravy v zapadni Evrop¢,
e rozvoj kombinované dopravy na dlouhé vzdalenosti ve sméru do Asie,
e nové technologie horizontalni prekladky,
e nové technologie piepravy,
e geograficka poloha CR,
e budovani novych ptekladist kombinované piepravy,
e nartst exportu a importu,
e objeveni novych trhi,
e modernizace a propojovani riznych druhti pfepravy,

e nové druhy paliva.
Hrozby:

e nedostatecna kapacita terminalii pro kontinentalni kombinovanou pfepravu,
e neexistence provozni podpory pravidelnych linek kontinentdlni kombinované

dopravy alespoii v pocatecni fazi provozu.

Zdroj: vlastni zpracovani.
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2 Identifikace a zhodnoceni rizik souvisejicich s

kombinovanou prepravou

Mezi nejvétsi rizika souvisejici s kombinovanou prepravou lze zatadit hospodaisky

rozvoj statu, zménu klimatu planety Zemé, vliv na vefejné zdravi a na zivotni prostredi.
Zdroj: [2].

Riziko je moZnost, ze s urcitou pravdépodobnosti vznikne udalost, kterou povazujeme
za nebezpec¢nou. Riziko je vzdy odvoditelné a odvozené z konkrétni hrozby. Miru rizika
neboli pravdépodobnost skodlivych nasledkti vyplyvajicich z hrozby a ze zranitelnosti
z4jmu, je mozno posoudit na zdklad¢ tzv. analyzy rizik, kterd vychazi i s nasi

piipravenosti hrozbam celit.
Zdroj: [16].

Nebezpeci je schopnost nebo vlastnost nééeho (stroje, materidlu), ktera muize byt

pti¢inou vzniku Skody.
OhroZeni je negativni jev (Graz, Skoda), kterou zpiisobuje aktivni vlastnost objektu.

Zdroj: [17].

2.1 Rizeni rizik

Rizeni rizik neboli management rizik je oblast Fizeni, kterd se zamé&fuje na analyzu
a snizeni rizika. Za pomoci raznych technik a metod prevence rizik, které jsou urceny
k eliminaci jiZz existujicich rizik nebo odhaluji mozné budouci faktory zvySujici riziko.
Riziko je vSudy pfitomné. Rizeni rizik je soustavna a opakujici se sada navzajem
provazanych Cinnosti, které maji za cil fidit potencidlni rizika, tedy sniZit
pravdépodobnost jejich vyskytu a snizit jejich mozny dopad na organizaci a jeji cile.
Diivodem k fizeni rizik je zamezit a pfedejit negativnim jeviim a problémim, vyhnout
se krizovému fizeni a eliminovat vznik problémi. Rizeni rizik je slozeno z nékolika
propojenych fazi. Dle odlisSnych metodik rozliSujeme 4, 5, 6 nebo 8. nejcastéji

se pouziva 6 zékladnich fazi:

e identifikace rizik,

e analyza rizik,
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zhodnoceni rizik,
oSetfeni rizik,
zvladnuti rizik,

monitoring rizik.

Zdroje: [4], [18].

2.2 Rozdéleni a druhy rizik

Rizika mohu rozd¢lit dle moznosti ovlivnit jejich vznik:

ovlivnitelnd — mohu pln¢ eliminovat jejich vznik nebo pfijmout opatieni k jejich
minimalizaci ¢i mizZeme kontrolovat jejich prib¢eh.

Neovlivnitelnd — nelze mym pfi¢inénim ovlivnit jejich pribéh a vznik. Mizeme
vSak snizit jejich dopad v€asnym zdsahem managementu rizik a vhodnou
pfipravenosti na pfijatelnéjsi miru. Napft.: politickd, fiskdlni, hospodaiska a jina

opatieni statu, vliv globalni ekonomiky a dalsi.

Dale je mozné je rozd¢lit podle moznosti predpoveédét jejich vznik:

Zdroj:

predvidatelna,

nepiedvidatelni.

[20].

Rozdéleni rizik podle vécné stranky

Zdroj:

technicko-technologicka,
ekonomicka,

finanéni,

vyrobni,

trzni,

legislativni,
environmentalni,
politicka,

informacni,

spojend s lidskym cCinitelem.

[19].
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2.3 Vybér relativnich rizik z hlediska mozného narusSeni prepravniho

procesu

Rozhodujicim zdrojem rizik v doprave je ¢lovék. Muze v ni vystupovat jako tcastnik
dopravnich procest, provozovatel dopravy, clovék zdmérné¢ ohrozujici prepravni proces
a dopravu, ¢lovék mimo pfepravni proces a dopravu, ktery svym chovanim muize

ohrozit vyvolanim mimotadné udalosti.

Muzeme je rozdélit do dvou skupin. Nezavislé na Cinnosti ¢lovéka a zavislé na ¢innosti

¢lovéka.

2.3.1 Nezavislé na ¢innosti ¢lovéka
Rizika nezavislé na ¢innosti ¢lovéka mizu rozdélit do ¢tyt skupin:

e meteorologické rizika:
o vichfice,
o namraza, naledi,
o Dbouiky,
o sn¢hové laviny,
o pfirodni poZar,
o zaplavy a povodné.

e Topologicke rizika:

(@]

unik plynu z vnitra Zemé,

o pohyb fi¢niho koryta,

o magnetické anomalie,

o sesuv svahu,

o propadnuti zemskych dutin.
e Tektonicke rizika — zemétieseni.

e Pad kosmického télesa.

Meteorologicka rizika souvisi s vyvojem pocasi a jeho negativnimi vlivy na dopravu.
Pocasi ma nejvétsi vliv na leteckou dopravu, ale ani silni¢ni, vodni a Zelezni¢ni doprava
neni proti vliviim pocasi imunni. NejvétSim rizikem je pro dopravce a prepravce zimni
obdobi, kde snih, vitr a namraza mize ovlivnit pozemni 1 leteckou dopravu. Doprava
miZe byt i v mnohych ptipadech pferuSena nebo zpoZdéna. Velkym rizikem jsou

1 bouiky doprovazené silnym vétrem, velkym mnozstvim srazek nebo krupobitim.
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Muzou zpusobit zaplaveni kritickych tsektl cest nebo zaplaveni vétSiho uzemi. Také

mohou zpusobit popadani stromil na dopravni cesty.

Soucasti topologickych rizik je predevsim sesuv pidy a propadnuti stropu podzemnich
dutin. Sesuv pudy zplsobuje rizika prfedevsim v silnicni a ¢astecné i ve vodni doprave.
Sesuv pudy muze zpisobit piiliSné nasdknuti zeminy, kterda se posléze utrhne,
nepromyslené odlesiiovani svahii a nekontrolovatelnd vystavba. Sesuv plidy miize

zpusobit zasypani dopravni cesty nebo naruSeni zemského télesa.

Tektonicka rizika pfedstavuji zavazny problém i pro dopravu. Zemétieseni od 5. stupné
Richterovy stupnice mohou mit za nasledek zniceni dopravni infrastruktury a neni
mozné jeji vyuzivani.

Pad kosmického télesa je nastésti malo pravdépodobny, protoze by mohl mit znicujici
nasledky na celé klima planety Zemé. Srazka na$i planety s jinym kosmickym télesem

je malo pravdépodobna, ale nelze ji Gpln¢ vyloudit.

2.3.2 Zavislé na ¢innosti ¢lovéka
Rizika zavislé na ¢innosti ¢loveéka délim na tfi skupiny:

e technologické rizika:
o pozar,
o havérie v chemickém objektu,
o vybuch plynu,
o havarie v doprave,
o pusobeni toxickych odpadi,
o mechanické poruchy technologickych procesti,
o unik ropnych produktd,
o poruchy v zdsobovani energii a vodou.
e Sociogenni rizika:
o teroristicka ¢innost,
o emigracni viny,
o konflikt mezi stéty,
o nasilné socialni pohyby.
e Agrogenni rizika:

o ptsobeni ¢lovéka komunalni ¢innosti,
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o chemizace zemédélstvi.

Technologickd rizika znamenaji nejvétsi hrozbu pro dopravu a dopravni provoz.

Systémovym pohledem je mizu rozdélit na Ctyti skupiny:

e rizika ohrozujici technologické procesy v doprave,

e rizika ohrozujici dopravni prostifedky a zatizeni,

e rizika ohrozujici dopravni cestu,

e rizika ohrozujici Uroven zafizeni dopravy, vratné ohrozeni komunikacnich

a informacnich procest.

Z celkového pohledu Ize konstatovat, Ze tato skupina rizik je nejvetSi a mira ohrozeni
splnéni planovanych pfepravnich ukoll je také nejvétsi. Krizové jevy, které mohou
vzniknout v dasledku uvedenych rizik, mohou omezit dopravu ve vSech jejich
¢innostech. Mohou také ohrozit dopravni podnikani pro vSeobecnou potitebu (proces
zpracovani prepravnich smluv, ptevzeti zasilky, jeji pfepravu do mista urceni
aodevzdani pfijemci). Na druhou stranu miize ohrozit moZnost uskute¢niovani

a vyuzivani individudlni dopravy.

Prestoze vSechny Ctyii skupiny rizik jsou vyznamné a mohou podstatnym zpiisobem
omezit nebo znemoznit provadéni dopravnich ¢innosti, jsou rizika ohrozujici dopravni
cestu nejzavaznéjsi z pohledu pozemnich druhii dopravy. Krizové jevy, které mohou
narusit provozuschopnost dopravnich cest, jsou velkou mirou spojené s potiebou
provedeni stavebné-rekonstrukénich praci, které jsou znacné ¢asoveé nadrocné a potiebuji

znacné¢ investi¢ni naklady.

Rizika ohrozujici technologické procesy v dopravé i rizika, kterd mohou zpusobit
selhani dopravnich prostfedkli a dopravnich zafizeni nemusi byt zavislé jen
na technickém stavu zafizeni a strojli, ale souvisi také s lidskym Cinitelem (pIné se zde
projevuji vnitini vazby zakladniho modelu dopravy, ktery pfedstavuje vzdjemnou vazbu

¢lovéka, dopravniho prostfedku a prostredi, ve kterém probiha ptepravni proces).

Stejn¢ dulezité je analyzovat i1 rizika Urovné fizeni jednotlivych technologickych
¢innosti v ramci prepravniho procesu. Kromé kvality lidského €initele je v soucasnosti
v fidicich procesech kladen draz 1 na kvalitu a bezpecnost informacnich
a komunika¢nich systémt. DneSni uroven vypocetni techniky a informacnich
technologii dovoluje pribézné sledovani a vyhodnocovani urovné probihajicich

pfepravnich procesi a jejich pifimé ovliviiovani. Na druhé stran€ vSak roste pocet
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¢innosti, které jsou provadény prostfednictvim automatizovanych postupt a zde roste
pravdépodobnost selhani jak vyuzivaného hardwaru, tak softwaru, ktery mize mit celou

fadu pficin, v€etné iumyslného naruseni systému.

Sociogenni rizika v dopravé jsou spojeny se socidlnimi jevy, chovanim ¢lovéka jako

jedince, ktery je osobnosti a neopakovatelnou individualitou. Jsou vSak zavislé i na:

e schopnosti lidi komunikovat navzajem,

e mife kvality sluzeb poskytovanych zakaznikim,
e kvalité prace jednotlivce,

e Ucinnosti fizeni pracovnich kolektivi,

e pracovnich podminkach vytvofenych pro zaméstnance.

Tato rizika narGstaji v obdobi, kdy je ve stat¢ nedostatek vefejnych financi
a ekonomicka produktivita hospodaistvi statu je nizk4 nebo klesa. Uvedené skutecnosti
se obecn¢ odrazeji na ristu nezaméstnanosti, snizovani urovné socidlniho zabezpeceni

a v dopraveé se projevuji snahou o omezeni investic a tlaky na zhospodarnéni provozu.

Sociogenni rizika v dopravé je mozné postupné snizovat v navaznosti na zkvalitnéni
stavu vefejnych financi zem¢ 1 na rostouci hospodaiské vysledky dopravci
v jednotlivych druzich dopravy. Na druhé strané vSak mohou byt zdrojem konkrétnich
krizovych jevi v dopravé, pocinaje ristem dopravni nehodovosti, poklesem
hospodaiskych vysledki az krachem dopravnich podniki, ale i socidlnimi nepokoji
a stavkami zamé&stnanct, které se nasledné negativné projevuji na celém hospodafstvi

statu.
Agrogenni rizika piedstavuji treti ¢ast rizik zavislych na lidské ¢innosti. Prestoze pro
dopravu jsou skoro zanedbatelné, nelze je zcela vyloucit. V dusledku zemédé€lské

¢innosti mohou vznikat rizika, kterd ohroZzuji dopravni cestu:

e kratkodobé€ — znecisténi v prostoru vyjezdu z poli,

e dlouhodobé — sesuv plidy, propadnuti zeminy, zaplavami.
Velmi Casté jsou kombinace rizik zavisejicich na lidské ¢innosti. V dopravé je to hlavné
kombinace sociogennich a technologickych rizik. Kombinované rizika jsou mnohem

nebezpecnéjsi, pravdépodobnost vzniku krizového jevu v jejich dasledku se zvySuje.

Na druhé strané je mnohem komplikovanéjsi i proces jejich sniZovani.

Zdroj: [13].
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2.4 Rizika silni¢ni dopravy

V silnicni dopravé plyne vétSina rizik ze strany lidského chovéani nebo Spatného
technického stavu vozidla. Témto rizikim se d4 piedchdzet dodrzovanim dopravnich
pfedpistt vydanych Ministerstvem dopravy a kontrolou technického stavu vozidla

pied zapocetim cesty. Mezi rizika v silni¢ni dopravé mizeme zaradit tato:

e nedodrzovani pravidel silni¢niho provozu,

¢ nedodrzovani bezpecnostnich pozadavk,

e technicky stav vozidla,

e nedodrzeni kvalifikace fidica,

e Spatny zdravotni stav tidicq,

e nedodrzeni pracovniho rezimu,

e riziko pfi pfepravé nakladu,

e nakladka a vykladka vozidla,

e pieprava nebezpecnych véci,

e riziko pfi udrzbé vozidla.
Nedodrzovani pravidel silni¢niho provozu obsahuji vSechny rizika, které souvisi
s jizdou a Cinnosti fidi€e na pozemnich komunikacich. Jedna se o nesledovani situace
v provozu na pozemnich komunikacich, nevénovani se fizeni vozidla, nepfizplsobeni
jizdy technickému stavu a vlastnostem vozidla, nepfipoutani se bezpe€nostnim pasem
za jizdy, telefonovani béhem jizdy, nerespektovani dopravniho znaceni, dopravniho
zafizeni, neuposlechnuti pokyni policisty a pokynli osob opravnénych k fizeni provozu

na pozemnich komunikacich.

Nedodrzovani bezpecnostnich pozadavki je upraveno v nafizeni vlady ¢. 168/2002 Sb.
Jedna se pfedevsSim o zastavovani a stani vozidla na mistech, kde vozidlo neohrozi praci
konanou v jeho blizkosti, povahou terénu nebo vedenim inZenyrskych siti, couvani
a otaceni.

Spatny technicky stav vozidla miZe mit za nasledek poskozeni vozidla nebo
ptepravovaného zbozi. Miize zpusobit i dopravni nehodu a skody na lidském zdravi.
V ptipadé technické zédvady na vozidle béhem jizdy je fidi¢ nucen na vozidle zdvadu
odstranit, neni-li to mozZné ucinit, mize pokraovat v jizdé piimétenou rychlosti

do mista, kde je mozné tuto zavadu odstranit.
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Kyvalifikace fidice je nutnd k odstranéni neodborného a chybného jednani v souvislosti
s neznalosti. Zaméstnavatelé maji povinnost respektovat pozadavky pro kvalifikaci
fidict, dodrzovat Skoleni fidich a seznamit je s novymi pravidly a piedpisy silni¢niho
provoz.

Spatny zdravotni stav fidice mize mit za nasledek dopravni nehodu a ohrozit zdravi jak
fidice, tak 1 ostatnich ucastnik silni¢niho provozu. Muze zplsobit mikrospanek,
zkolabovani fidice.

Nedodrzovani pracovniho rezimu miize zpusobit pretizeni fidiCe a nasledné zplsobit
chybné vyhodnoceni situace. Je nutné dodrzovat povinné piestdvky a urcenou pracovni

dobu.

Rizika pii pfepravé nakladi vznikaji v souvislosti s padem nedostatecné zajiSténého
nakladu. Pfedméty umisténé v kabin¢ vozidla ohrozuji nebo omezuji vyhled fidice.

Spatné umistény naklad miize narusit ovladatelnost a stabilitu vozidla.

V pribéhu nakladky a vykladky vozidla vznikaji rizika pfi manipulaci se zbozim
a s nadmérnou fyzickou namahou. Mize dojit k padu z lozné plochy vozidla, padu

nezajisSténého zbozi, k uklouznuti a zakopnuti.

Pti prepravé nebezpecnych vécich plynou rizika z povahy piepravovaného zbozi
(hotlaviny, vybuSniny, samozapalny material, plyn, jedovaté latky, radioaktivni
materidl). Podle charakteristiky jednotlivych latek je nutné stanovit opatfeni

pro manipulaci a pfepravu.

Zdroj: [21].

2.5 Rizika Zelezni¢ni dopravy

Zelezniéni doprava se od silni¢ni dopravy lisi fadou specifik, mezi které patii rizika,
pfi¢iny a nasledky mimotradnych udalosti. Mimotadné udalosti (viz. graf 2.1) vznikaji
ve spojitosti s dopravnimi a pfepravnimi procesy. Do systému Zelezni¢ni dopravy
nevstupuje velké mnoZstvi vnéjSich faktorti, které by mohly ovlivnit jeji bezpecnost

a to predevsim diky:
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e malému mnozstvi dopravcu, ktefi maji opravnéni provozovat Zelezni¢ni
dopravu,

e pevné stanovené dopravni cesté (zelezni¢ni trat’) s velmi omezenym piistupem
neopravnénych osob,

e priorité procesti zelezni¢ni dopravy a piepravy v urcitych mistech s jinymi
dopravnimi systémy,

e vykonu vétSiny rozhodujicich technologickych procest, které mohou zapfticinit
mimoiadnou udalost (sestavovani a rozfazovani vlakl, posun, opravy a udrzba
mobilnich prostiedki Zelezni¢ni dopravy) se odehravaji v nevefejnych
prostorech,

o velké zavislosti zeleznicniho provozu na spolehlivost a existenci
zabezpecovaciho a oznamovaciho zafizeni,

e centralizované spravé Zeleznicni dopravni cesty jednim nebo omezenym poctem

subjektt.

Viyvoj poctu mimoradnych udalost
S000 - 4546 4535 4683
4162 3053 3083 41464125

3748

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Graf 2.1 Vyvoj po¢tu mimotadnych udalosti na zeleznici
Zdroj: [22].

Za bezpecnost zeleznicniho dopravniho systému odpovidaji vSichni provozovatelé
(manaZefi infrastruktury a podniky Zelezni¢nich dopravct). Ti musi spolupracovat
pii dodrZzovani a uplatiiovani opatfeni na kontrolu rizik. Mimofadné udalosti a nehody

vznikaji v Zelezni¢ni dopravé negativnim pisobenim vnitinich a vné&jSich vlivii. Vnitini
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a vn&jsi vlivy mohou pilisobit na Zelezni¢ni dopravu samostatné nebo ve vzajemné

kombinaci.
Rizika ptisobici z vn€jsku na Zelezni¢ni dopravu jsou:

o riziko teroristickych ¢in,

e riziko vzniku vojenského konfliktu,

e riziko z extrémnich klimatickych podminek,
e riziko z ptekdzky na Zeleznicni trati.

Rizika plsobici uvnitt Zelezni¢ni dopravy jsou:

e riziko selhani zabezpeCovaciho a sdé€lovaciho zafizeni,

riziko selhani komunikac¢nich a sdé€lovacich systémii,

riziko z konstrukce mobilnich prostiedkii,

riziko z technického stavu mobilnich prostredk,

riziko z prekroceni doby Zivotnosti dopravnich prostiedkd,

riziko z nedodrzeni lhit periodické udrzby,

riziko z nedodrzeni kvality obnovovacich a udrzbovych praci,

riziko stfetu se silnicnim motorovym vozidlem,
e riziko znedodrzovani provoznich ptedpisii v procesu vykladky a nakladky

zboZi,

riziko z nedodrZeni provoznich ptedpisti v procesu sestavovani vlaku,

riziko z nedodrZzeni provoznich ptedpist v pritbéhu piepravy,

riziko pfi pfepraveé nebezpecnych latek,

riziko pfi pfeprave zasilek se zvlaStnim reZimem piepravy.

Zdroj: [13].

2.6 Rizika kombinované kontejnerové prepravy po silnici a Zeleznici

V kombinované kontejnerové piepravy po silnici a zeleznici se prolinaji rizika spojena
se silni¢ni a Zelezni¢ni dopravou a piibyvaji rizika spojend s ptekladkou zboZi z jednoho

druhu dopravy na druhy. Rizika pti piekladce zboZi jsou:

e riziko z poSkozeni zboZi béhem manipulace,

e riziko z poskozeni nebo Spatného technického stavu manipulacni techniky,
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e riziko ze silnych povétrnostnich podminek pii prekladce zbozi,
e riziko z ijmy na zdravi Gi€astniku manipulace zbozi,

e riziko ze zpozdéni jednoho z druhii dopravy,

¢ riziko z nedostatecné kvalifikace obsluhy manipulacni techniky,

e riziko ze Spatn¢ nebo nedostatecné vyplnénych piepravnich dokumentt,

riziko z poSkozeni nebo Spatného stavu vozidla silni¢ni nebo Zeleznicni dopravy.

Zdroj: vlastni zpracovani.
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3 Navrh opatfeni na eliminaci a minimalizaci vybranych

rizik

V této kapitole se zaméfim na vybrand rizika a jejich eliminaci, které souvisi
s kombinovanou kontejnerovou piepravou po silnici a zeleznici na uzemi Ceské

republiky.

3.1 Nastroje na eliminaci a minimalizaci rizik

Pro eliminaci a minimalizaci rizik se vyuzivad oblasti fizeni rizik, kterd se zamétuje
na analyzu a snizeni rizika. Vyuziva k tomu rtizné metody a techniky prevence rizik,
které maji za kol eliminovat existujici riziko nebo odhadnout jeho budouci faktor
zvysujici dané riziko.

Ugelem fizeni rizik je piedevdim piedejit negativnim jeviim a problémiim, vyhnout
se krizovému fizeni a znemoznit vzniku problémt. Zakladni faze pro fizeni rizik
je analyza rizik, pomoci které se zjiStuji nebezpeci, kterym je kombinovana
a multimodalni pfeprava vystavena. A urcuje jak moc je kombinovana pieprava vuci
tomuto nebezpeci zranitelna a jak je vysoka pravdépodobnost, Ze dané nebezpeci
nastane a jaky dopad to na ni miZze mit. Zakladni principy fizeni rizik lze pojmenovat

jako:

¢ nulové riziko neexistuje,

e veskera lidska ¢innost s sebou nese uréita rizika.

Odpovédnost na fizeni rizik byva v organizaci rozloZena mezi slozky managementu.
Nejveétsi odpoveédnost myva vlastnik, statutarni organ a nejvyssi management. V oblasti
kombinované a multimodalni pfepravy byva vétSinou zvolen urcity specialista (manazer
rizik), ktery ma =za ukol fidit rizika, ktera by mohla nastat a reagovat

na ty, které uz nastaly.

Mezi nejznamé;jsi a nejpouzivanéjsi metody a metodiky v oblasti fizeni rizik patfi tyto:
e basei I, basel II, basel III,
e corla,

e analyza pomoci kontrolniho seznamu,

28



o analyza pfiiny a nasledkd,

e cri,

o metoda Delphi,

¢ metodika cramn,

e cpqra, ewrm,

e cfta,

o fmea (Failure Modes and Effects Analysis),
o fmeca (Failure Mode, Effects and Critically Analysis),
o fta (Fault Tree Analysis),

e hazop (Hazard and Operability Study),

o hazid (Hazard Identification Study),

e hra (Human Reliability Analysis),

e pha (Preliminary Hazard Analysis),

e ppap (Production Part Approval Process),

e progndzovani,

e pravdépodobnostni metody,

o ripran (Risk Project Analysis),
o 1r (Relative ranking),

e sa(Safety Audit),

e sr(Safety Review),

e var (Value at Risk),

e w-1 (What-if Analysis),

o winterlingova krizova matice.

Zdroj: [18].

3.1.1 Metoda prognézovani

Prognozovani se zamé&fuje na predvidani budouciho vyvoje spolecnosti, ekonomiky,

organizace a kombinované pfepravy. Hlavnim cilem progndézovani je vytvofit
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si pfedstavu o budoucim stavu, ktera byva zaloZzena na raciondlnim zplsobu
pfedvidani. Takto ziskané ptedpovédi maji vyznam pro fizeni rizik, strategické

planovani a planovani.

Prognozovani vyuziva celou fadu prognostickych technik a metod, které miizeme

rozdélit do péti zakladnich skupin:

analyza SF,

statistické techniky a metody:
o Casové fady,
o statistické metody progn6zovani trendd,
o strukturalni analyza,
o regresivni modely a analyzy,
o speciadlni metody,

o parova a vicenasobna korelace,

kvalitativni a expertni prognostické metody:
o trend impact analysis,
o brainstorming,
o brainwritting,
o extrapolace,
o vyhodnoceni expertnich odhadi,

o delfska metoda,

metody zaloZené na scénéfich,

e participativni metody.

Zdroj: [23].

3.1.2 Metoda analyzy pomoci kontrolniho seznamu

Analyza pomoci kontrolniho seznamu je celkem jednoduché technika, kterd vyuziva
seznam polozek, tkont a krokd, podle kterého se ovéiuje uplnost i spravnost postupu.
U analyzy pomoci kontrolniho seznamu byva casto zakladem ritizné sofistikované
metody v oblasti rizik a bezpe€nosti. Kontrolni seznam je jednim z nejcastéjSich,
nejjednodussich a také velmi spolehlivou a t¢innou technikou kontroly nebo analyzy.
Obvykle vychazi z dobré praxe, kterd je mu predlohou a pracovnik podle néj kontroluje

uplnost nebo spravnost svého pocinani. Analyzu lze pouzit takika ve vSech odvétvich
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lidské cinnosti. Tuto analyzu lze vyuzit i jako preventivni metodu nebo také jako

metodu pro zpétné zjisténi pti¢iny nékterého problému.

Zdroj: [24].

3.1.3 Metoda Winterlingovi krizové matice
Winterlingova krizova matice je jedna z analytickych technik pouzivanych pfi krizovém

fizeni a fizeni rizik. Matice ndm umoziuje rozd¢lit si rizika podle dvou parametrti:

e pravdépodobnost vzniku rizika v daném case,

e UcCinky rizika na organizaci.
Pravdépodobnost vzniku rizika v daném ¢ase ndm urcuje jak pravdépodobné a realné je,
ze riziko nastane, matice ma pro to definovany tfi irovné pravdépodobnosti — nizkou,
sttedni a vysokou.
Uc¢inky rizika na organizaci nam urcuje, jaky by byl dopad rizika na organizaci, pokud
riziko skute¢né nastane, matice ma pro to definovany tfi irovné ucinku — negativni,
ohrozujici a znicujici.

Zdroj: [25].
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Obr. 3.1 Winterlingova krizova matice
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Zdroj: [25].

3.2 Eliminace a minimalizace rizik v silni¢ni dopravé

Pro nedodrzovani pravidel silni¢niho provozu a pro nedodrZzovani bezpecnostnich
pozadavkl lze vyuzit nasledujici nastroje pro eliminaci a minimalizaci rizik:

e Cast¢jsi a kvalitnéjsi Skoleni profesionalnich fidi¢u silni¢ni dopravy,

e cCast¢jsi hlidky policie CR na silnici,

e vyssi pokuty za nedodrzovani pravidel silni¢niho provozu a bezpecnostnich

pozadavk.

Pro technicky stav vozidla lze vyuzit nasledujicich nastroji pro eliminaci

a minimalizaci rizik:

e kontrola vozidla pied jizdou,
e dodrzovani terminu statni technické kontroly,

e pravidelny servis.

Pro nedodrzeni kvalifikace tidi¢t lze vyuzit nasledujici nastroje pro eliminaci
a minimalizaci rizik:

e Castgjsi kontroly policie CR na silnicich,

e vyssi pokuty za nedodrzeni kvalifikace fidict.

Pro Spatny zdravotni stav fidi€l lze vyuZit nasleduji nastroje pro eliminaci
a minimalizaci rizik:

e Castgjsi kontroly u I¢kare,

e kontroly bélosti v kabin€ automobilu.

Pro nedodrZeni pracovniho rezimu lze vyuZit nasledujici néstroje pro eliminaci

a minimalizaci rizik:

e Cast&jsi kontroly ze strany policie CR #idi¢t kamionové dopravy,

e vyssi pokuty za nedodrzovani povinnych prestavek.

Pro nebezpeci pti prepravé nakladid lze vyuzit nésledujici ndstroje pro eliminaci

a minimalizaci rizik:

e dostatecné zajisténi prepravovaného nékladu,
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e proskoleni fidi¢e pro pfepravu a manipulaci nakladu,

e vybér vhodného silni¢niho vozidla pro prepravu nakladu.
Pro nakladku a vykladku lze vyuzit téchto nastrojti pro eliminaci a minimalizaci rizik:

e proskoleni fidi¢e a obsluhy piistroje urc¢eného pro nakladku a vykladku,

e dodrZovani bezpec¢nostnich pokyn,

e pouziti vhodnych néstroju a pfistroju.
Pro ptepravu nebezpecnych véci lze vyuzit tyto nastroje pro eliminaci a minimalizaci
rizik:

e Skoleni fidict a obsluhy, ktefi naSpuluji s nebezpeénymi vécmi,

e vyuziti vhodného vozidla pro piepravu nebezpecnych véci,

e dodrzovani vsech bezpecnostnich ptedpisit pro manipulaci s nebezpecnymi

vécmi.

Pro nebezpeci pii udrzbé vozidla lze vyuzit tyto néstroje pro eliminaci a minimalizaci
rizik:

e pouzivani vhodnych néstrojl pti udrzbé vozidla,

e dodrzovani bezpecnostnich predpisii pii udrzbé vozidla,

e neprovadét udrzbu vozidla ve stisnénych nebo Spatné ptistupnych prostorech.

Zdroj: vlastni zpracovani.

3.3 Eliminace a minimalizace rizik v Zelezni¢ni dopravé

Rizika plsobici z vnéjsku zelezni¢ni dopravy Ize eliminovat a minimalizovat pomoci:
e vcasného odhaleni moznych teroristickych ¢in,
e mirové politiky statu,
e Dbojem proti globalnimu oteplovani,
e vystavbou protipovodinovych zabran,
e kéacenim stromi kolem trati a jejich ¢astou upravou aby nepiekaZzeli na trati.

Rizika pisobici uvnitt Zeleznice 1ze eliminovat a minimalizovat pomoci:

e cast¢jSi kontrola technického stavu a modernizace zabezpecovaciho

a sdélovaciho zafizeni,
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e Cast¢jsi kontrola technického stavu a modernizace komunikacnich a sdélovacich
systémtl,

e Cast¢jsi kontroly technického stavu mobilnich prostiedk,

e rychlejSich a CastéjSich modernizaci dopravnich prostredki,

e dodrzovani ¢ast technickych kontrol a vyssi pokuty za jejich nedodrzeni,

e proskoleni pracovniki Zeleznice,

e technicky vyspélejsi zabezpeCovaci a sdélovaci zafizeni,

e dodrzovanim provoznich piedpisii v procesu vykladky a nakladky zbozi,

e dodrzovanim provoznich predpisii v procesu sestavovani vlaku,

e dodrzovanim provoznich piedpisti v prubéhu piepravy,

e dodrzovanim provoznich ptedpisti pii pfepraveé nebezpecnych latek,

e dodrzovanim provoznich pfedpisi pro piepravu zasilek se zvlastnim rezimem

prepravy.

Zdroj: vlastni zpracovani.

3.4 Eliminace a minimalizace rizik v kombinované Kkontejnerové

prepravé po silnici a Zeleznici

Pii kombinované kontejnerové piepravé po silnici a Zeleznici se prolinaji rizika, ktera
jsou spojena se silni¢ni a Zelezni¢ni dopravou, jejichz eliminaci a minimalizaci jsem jiZ
uvedl, plus zde ptibyvaji rizika spojena s prekladkou zboZi z jednoho druhu dopravy
na druhy. Lze zde vyuzit nasledujicich néstroji pro eliminaci a minimalizaci vybranych
rizik:

e volba odolnéjSich obald, ktera zbozi béhem manipulace ochrani,

e (Cast¢jsi kontrola technického stavu manipulacni techniky,

e dodrZovanim technickych postupll pfi manipulaci se zboZim,

e kvalitngjsi a vhodnéjsi obleceni ucastnikii manipulace se zbozim,

e stavba protivétrnych stén v misté piekladu,

e Skoleni obsluhy manipulaéni techniky,

e spravné a uplné vyplnéni pfepravnich dokumentd,

34



e kontrola a dodrzovani lhit technickych kontrol na vozidle silni¢ni nebo

zelezni¢ni dopravy.

Zdroj: vlastni zpracovani.
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4 Zpracovani modelového prikladu kombinované prepravy

s vyhodnocenim a oSetfenim rizik

V této kapitole se bude vénovat kombinované prepraveé kontejneru po silnici, zeleznici
a silnici. Pfeprava bude probihat z domu do domu. Vychozim mistem je Slavkov u Brna
a cilovym mistem je aredl firmy Levior s.r.o. Pfepravovany materidl v kontejneru
je stinici tkanina. Pocet stinici tkaniny je 4500 roli o hmotnosti 3 820,5 kilogramu
(jedna role vazi 0,849 kilogramil). Role stinici tkaniny jsou v kontejneru naskladany
na volno. K pfepravé je pouzit univerzalni jedno-dvetovy 40 stopi kontejner. Trasa

cesty je znazornéna na obrazku 4.1, 4.2 a 4.3.

Ve Slavkové u Brna prob&hne naklddka kontejneru na bo¢ni silni€ni naklada¢. Odtud
pojede na bo¢nim silnicnim nakladaci do ptekladist¢ kombinované dopravy Terminal
Brno. Zde probéhne vykladka kontejneru z bo¢niho silni¢niho nakladac¢e a nasledny
pfesun na plosny kontejnerovy vz za pomoci kontejnerového piekladace. Nasledné
je kontejnerovy viz spojen s lokomotivou a pojede do prekladist¢ kombinované
prepravy v Hornich Mosténicich. Zde probéhne vykladka za pomoci portalového jetabu
na kolejich na bo¢ni silni¢ni naklada¢, ktery odtud pojede do aredlu firmu Levior s.r.0.

kde probéhne nasledna vykladka stinici tkaniny z kontejneru.

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Obr 4.3 Doprava kontejneru z terminalu Horni MoSténice do arealu firmy Levior s.r.o.
Zdroj: [28].

Z obrazkl lze vidét, ze Cisty Cas dopravy je 3 hodiny a 4 minuty. Kazd4 nakladka
a vykladka (celkem 6x) kontejneru trva 20 minut, pfistaveni a spojeni s lokomotivou

trva 10 minut. Vysledny Cas piepravy kontejneru je 5 hodiny a 14 minut.

Zdroj: vlastni zpracovani.
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4.1 Nakladka kontejneru na boc¢ni silni¢ni nakladace jeho nasledna

preprava do Terminal Brno

Nakladka kontejneru na bocni silni¢ni naklada¢ (obr. 4.4) probih4 ve Slavkoveé u Brna
a trva 20 minut. Jeho doprava do Terminal Brno trva po silnici a trva 25 minut. Béhem
nakladky kontejneru jsou rizika spojend s manipulaci s kontejnerem a jeho naslednou

dopravou do Terminalu Brno a jsou nésledujici:

e poskozeni zbozi béhem manipulace,
e poskozeni nebo Spatny technicky stavu manipulacni techniky,
¢ (jma na zdravi u€astniku manipulace zbozi,
e nedostatecna kvalifikace obsluhy manipulac¢ni techniky,
e Spatn¢ nebo nedostatecné vyplnéné piepravni dokumenty,
e poskozeni nebo Spatny stavu vozidla silni¢ni dopravy,
e nedodrzovani pravidel silni¢niho provozu,
e nedodrzovani bezpecnostnich pozadavk,
e technicky stav vozidla,
e nedodrzeni kvalifikace fidi¢a,
e Spatny zdravotni stav fidicu,
e nedodrzeni pracovniho rezimu,
e nebezpeci pii prepravé nakladi,
e nakladka a vykladka vozidla.
Zdroj: [21]
Vhodné nastroje pro eliminaci a minimalizaci danych rizik jsou:

N 24

e (Cast¢jsi a kvalitnéjsi Skoleni profesionalnich fidi¢i silni¢ni dopravy,

kontrola vozidla pted jizdou,

e dostatecné zajiSténi prepravovaného nakladu,

e proskoleni fidi¢e pro prepravu a manipulaci nakladu,

e vybér vhodného silni¢niho vozidla pro piepravu ndkladu,

e proskoleni fidi¢e a obsluhy pfistroje uréeného pro nakladku a vykladku,
e dodrzovani bezpecnostnich pokynt,

e pouziti vhodnych néstroji a pfistroju,

e cast¢jsi kontroly u 1ékare,
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e kontroly bélosti v kabin¢ automobilu.

Zdroj: vlastni zpracovani.

Obr. 4.4 boé¢ni silniéni nakladag

Zdroj: [29].

4.2 Vykladka kontejneru v Terminalu Brno a jeho nasledna nakladka

na plo$ny kontejnerovy viiz

Vykladka a nakladka kontejneru trvd 20 a 20 minut. Vykladka probéhne za pomoci
boc¢niho silni¢niho nakladace. Nasledné je kontejner nalozen pomoci kontejnerového

ptekladace (obr. 4.5) na plosny kontejnerovy vz (obr. 4.6).

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Zdroj: [30].

Obr. 4.6 ploSny kontejnerovy viiz
Zdroj: [31].
Rizika spojena s jeho vykladkou a nakladkou jsou nasledujici:

e poskozeni zbozi béhem manipulace,

e poskozeni nebo Spatného technického stavu manipulacni techniky,
e Ujma na zdravi G¢astniku manipulace zbozi,

e nedostate¢na kvalifikace obsluhy manipulaéni techniky,

e Spatné nebo nedostatecné vyplnénych prepravnich dokumentd,
e poskozeni nebo $patného stavu vozidla Zelezni¢ni dopravy,

e nedodrzovani bezpecnostnich pozadavkd,

e technicky stav vozidla,

e nedodrzeni kvalifikace fidica,

e Spatny zdravotni stav fidic,

e nedodrzeni pracovniho rezimu,

e nakladka a vykladka vozidla.
Zdroje: [13], [21].
Vhodné nastroje pro jejich eliminaci a minimalizaci jsou:

N 24

e (Cast¢jsi a kvalitngjsi Skoleni obsluhy kontejnerového prekladace,

e kontrola vozidla pied jizdou,
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e dostatecné zajiSténi prepravovaného néakladu,

e proskoleni fidice pro piepravu a manipulaci nékladu,

e vybér vhodného zZelezni¢niho vozidla pro ptepravu nakladu,

e proskoleni fidi¢e a obsluhy pfistroje urceného pro nakladku a vykladku,
e dodrZovani bezpe¢nostnich pokyn,

e pouziti vhodnych néstroju a pfistroj,

e (Castéjsi kontroly u 1¢kare.

Zdroj: vlastni zpracovani.

4.3 Preprava kontejneru z Terminal Brno do terminalu Horni
Mosténice
Doprava kontejneru z Terminal Brno do termindlu Horni Mosténice probiha

po Zeleznici a trva 2 hodiny a 27 minut. Kontejner bude piepravovan za pomoci

lokomotivy (obr. 4.7), ktera jej potdhne naloZeny na plo$ny kontejnerovy viz.

Zdroj: vlastni zpracovani.

Obr. 4.7 Lokomotiva tahnouci plo$ny kontejnerovy viiz
Zdroj: [32].
Rizika, kterd mohou vzniknout béhem ptepravy jsou:

e teroristicky ¢in,

e vznik vojenského konfliktu,
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e extrémni klimatické podminky,

e ptekazky na Zelezni¢ni trati,

o selhani zabezpecovaciho a sdélovaciho zafizeni,

e selhani komunikacnich a sdélovacich systémd,

e konstrukce mobilnich prostredk,

e technického stavu mobilnich prostiredkii,

e piekroCeni doby zivotnosti dopravnich prostredkii,

e nedodrzeni lhit periodické udrzby,

e nedodrzeni kvality obnovovacich a udrzbovych praci,

e stiet se silniénim motorovym vozidlem,

¢ nedodrzovani provoznich piedpisti v procesu vykladky a nakladky zbozi,
e nedodrzeni provoznich ptedpist v procesu sestavovani vlaku,

¢ nedodrzeni provoznich pfedpist v prubehu piepravy.
Zdroj: [13].
Vhodné nastroje pro jejich eliminaci a minimalizaci jsou:

e vcasné odhaleni moznych teroristickych ¢int,

e mirova politika statu,

e boj proti globalnimu oteplovani,

e vystavba protipovodiovych zabran,

e kéceni stroml kolem trati a jejich Casta tiprava aby nepiekazeli na trati,

e cCastéjSi kontrola technického stavu a modernizace zabezpecovaciho
a sd€lovaciho zarizeni,

e Castgjsi kontrola technického stavu a modernizace komunikacnich a sdélovacich
systémil,

e nova a bezpecnéjsi konstrukce mobilnich prostifedkdl,

e Cast¢jsi kontroly technického stavu mobilnich prostiedk,

e rychlejsi a CastéjS$i modernizace dopravnich prostredkd,

e dodrzovani ¢ast technickych kontrol a vyssi pokuty za jejich nedodrZent,

e proskoleni pracovniki Zeleznice,

e technicky vyspélejsi zabezpeCovaci a sdélovaci zatizeni,

e dodrzovani provoznich piedpisi v procesu vykladky a nakladky zbozi,

e dodrzovani provoznich piedpist v procesu sestavovani vlaku,
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e dodrzovani provoznich piedpist v pribéhu piepravy.

Zdroj: vlastni zpracovani.

4.4 Vykladka kontejneru v terminalu Horni MoSténice a nasledna

nakladka na bo¢ni silni¢ni naklada¢

Vykladka kontejneru trva 20 minut. Kontejner je vyloZzen pomoci portdlového jerabu
na kolejich (obr. 4.8) a umistén v aredlu terminalu Horni Mosténice. Zde si jej nalozi

boc¢ni silni¢ni nakladac, nakladka trva 20 minut.

Zdroj: vlastni zpracovani.

Obr. 4.8 Portalovy jetab na kolejich
Zdroj: [33].
Rizika, kterd mohou nastat pii nakladce a vykladce kontejneru jsou:

e poskozeni zboZi béhem manipulace,

e poskozeni nebo $patného technického stavu manipulaéni techniky,
e Ujma na zdravi G¢astniku manipulace zbozi,

e nedostate¢na kvalifikace obsluhy manipulaé¢ni techniky,

e Spatné¢ nebo nedostate¢né vyplnénych prepravnich dokumentt,

e poskozeni nebo Spatny stav portdlového jefabu na kolejich,

43



e nedodrzovani bezpecnostnich pozadavkii,
e technicky stav vozidla,

e nedodrzeni kvalifikace fidi¢a,

e Spatny zdravotni stav fidica,

e nedodrzeni pracovniho rezimu,

e nakladka a vykladka vozidla.
Zdroje: [13], [21].
Vhodné nastroje pro jejich eliminaci a minimalizaci jsou:

e (ast¢jsi a kvalitngjsi Skoleni obsluhy kontejnerového prekladace,

kontrola vozidla pied jizdou,

e dostatecné zajisténi prepravovaného nakladu,

e proskoleni fidi¢e pro pfepravu a manipulaci nakladu,

e vybér vhodného Zelezni¢niho vozidla pro pfepravu nakladu,

e proskoleni fidi¢e a obsluhy pfistroje ur¢eného pro nakladku a vykladku,
e dodrZovani bezpec¢nostnich pokynt,

e pouziti vhodnych néstroju a pfistroj,

e (Castéjsi kontroly u 1¢kare.

Zdroj: vlastni zpracovani.

4.5 Preprava kontejneru z terminalu Horni MoSténice do arealu firmy

Levior s.r.o.

Doprava kontejneru z terminalu Horni Mosténice do aredlu firmy Levior s.r.o. probiha
po silnici za pomoci bo¢niho silni¢niho nakladace a trvad 12 minut. Nésledna vykladka

kontejneru trva 20 minut. Rizika, kterda mohou nastat jsou:

e poskozeni zboZi béhem manipulace,

e poskozeni nebo Spatny technicky stavu manipulacni techniky,
e (jma na zdravi ucastniku manipulace zbozi,

e nedostate¢na kvalifikace obsluhy manipulaéni techniky,

e Spatné nebo nedostate¢né vyplnéné prepravni dokumenty,

e poskozeni nebo Spatny stavu vozidla silni¢ni dopravy,
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e nedodrzovani pravidel silni¢niho provozu,
e nedodrzovani bezpecnostnich pozadavk,
e technicky stav vozidla,

e nedodrzeni kvalifikace fidica,

e Spatny zdravotni stav fidici,

e nedodrzeni pracovniho rezimu,

e nebezpeci pii prepravé naklada,

e nakladka a vykladka vozidla.
Zdroj: [21].

Vhodné nastroje pro jejich eliminaci a minimalizaci jsou:

N 24

e kontrola vozidla pted jizdou,

e dostatecné zajisténi prepravovaného nakladu,

e proskoleni fidice pro piepravu a manipulaci nakladu,

e vybér vhodného silni¢niho vozidla pro ptepravu nakladu,

e proskoleni fidi¢e a obsluhy pfistroje ur¢eného pro nakladku a vykladku,
e dodrZovani bezpec¢nostnich pokyn,

e pouziti vhodnych néstroji a pfistroju,

e Castgjsi kontroly u I¢kare,

e kontroly bélosti v kabin€ automobilu.

Zdroj: vlastni zpracovani.

4.6 Zhodnoceni kombinované pirepravy kontejneru ze Slavkova u Brna

do arealu firmy Levior s.r.o

Pteprava probéhla bez komplikaci a kontejner byl zdarn€ dopraven do arealu firmy

Levior s.r.o.
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Z.avér

Cilem této bakalarské prace bylo na zaklad¢ teoretickych znalosti dopravni logistiky
identifikovat moznéa rizika v technologii kombinované a multimodalni pfepravy.
Navrhnout opatfeni na eliminaci a minimalizaci rizik. Aplikovat teoretické zavéry
na modelovy ptiklad. Ve treti kapitole jsem se veénoval eliminaci a minimalizaci
vybranych rizik souvisejicich s kombinovanou a multimodalni pfepravou. Ve ¢étvrté
kapitole jsem aplikoval teoretické zavéry ze tfeti kapitoly na modelovy piiklad

kombinované ptepravy. Myslim si, Ze cil prace byl splnén.
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