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Anotace

Bakalafska prace se zabyva dalSim vzdélavanim pedagogickych pracovnikt na Zakladni
Skole Mc¢tin. Pomoci dotaznikového Setfeni jsou zodpovézeny hypotézy, které
pojednavaji 0 rozsahu, zaméfeni a motivaci K dal§imu vzdé¢lavani a také o syndromu

vyhoteni.

Teoreticka ¢ast vymezuje pojem celozivotniho vzdélavani, popisuje dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikii a zaméfuje se blize na jejich profesi. Posledni kapitola
definuje vzdélavaci instituce Ceské republiky. Blize je specifikovano zakladni §kolstvi,

nebot’ vyzkum probihal na zékladni $kole.

V praktické Césti je vymezena vyzkumna metodika, cilova skupina a ¢asova dotace
vyzkumu. Pomoci kvantitativni metody (dotaznikového Setfeni) je piedstaveno dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikli na Zdkladni Skole Métin. Vysledky vyzkumu
jsou prezentovany Ve ¢tyfech podkapitolach odpovidajicich jednotlivym vyzkumnym

problémim.
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Annotation

This bachelors thesis is about wider education of pedagogical workers at Elementary
school in Méfin. With survey questionnaires are answered hypothesis, which are about
range, focus, time demands and motivation to gaining another education and also about

personal burnout of pedagogical workers.

Theoretical part of this work defines concept of lifelong education, describes another
education of pedagogical workers and is closer focused on the profession of
pedagogical worker. In last chapter are mentioned educational institutions and in this
chapter is also specified Elementary education, because the research was done in
Elementary school.

In practical part is defined methodology of research, target group and duration of
research. With usage of quantitative method (survey questionnaire) is introduced
education of pedagogical workers at Elementary school in Mé&fin. Results of research
are presented in five subchapters, which are corresponding to particular research

problems.

Keywords

burnout, education, elementary school, further education, lifelong learning, pedagogical

worker
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UvVOD

osob Zivota kazdého z nas. Kazdy ¢lovék v Ceské republice se s nimi setka, jelikoZ je
zakladni Skolstvi povinné na devét let. Pedagogové na zakladni Skole jsou u zrodu
vzdélavani nas vSech. Mohou byt témi, kdo ur¢i smér nasi profesni drahy, naseho zajmu
a Vv podstaté je v jejich rukou nase budoucnost. Osobni motivaci k vybéru tématu prace
je fakt, ze si vazim profese pedagogui. Praci ucitele povazuji ji za naro¢nou, predev§im
psychicky. Spousta pedagogii ze zékladni Skoly mé zna¢né€ ovlivnila a nékteré poznatky

cerpam V zivoté dodnes. Proto se zabyvam tim, jak se vzdélavaji ucitelé.

Cilem bakalaiské prace je pomoci dotaznikového Setfeni zjistit a popsat, jaké je dalsi

vzdélavani na Zakladni Skole Méfin a navrhnout pfipadné podnéty pro zlepSeni.

Teoretickd cast je rozdélena na ctyfi kapitoly. Prvni kapitola vymezuje pojem
celozivotniho vzdélavani. Nasledujici kapitola je dal$i vzdélavani pedagogickych
pracovnikl. Popisuje dalsi vzdélavani dle platné legislativy, zdtraziuje oblasti, kterym
se dalsi vzdélavani vénuje a v zadvéru je upfesnéna supervize, jako moznost dalSiho
vzdélavani a prevence syndromu vyhoteni. Kapitola pojednavajici o pedagogickém
pracovnikovi upfesiiuje tento termin dle platné legislativy a blize popisuje
pedagogickou profesi. Posledni kapitola teoretické c¢asti se zabyva vzdélavaci
soustavou Ceské republiky a blize specifikuje zakladni §kolstvi, jelikoZ vyzkum probiha

pouze v zékladni skole.

Praktickd ¢éast je zaméfena na vlastni kvantitativni vyzkum. Vymezuje vyzkumnou
metodiku, vzorek a cil. Jsou zde stanoveny vyzkumné otazky a predevSim hypotézy.
Vysledky vyzkumu jsou rozdéleny do ¢étyt kapitol dle stanovenych vyzkumnych
problémi. Pomoci grafii a tabulek jsou analyzovany odpovédi ziskané dotaznikovym
Setfenim. V interpretaci a diskusi vysledkli jsou vyhodnoceny stanovené hypotézy

a cile.

Bakalatské prace je zpracovéana jako empiricky kvantitativni vyzkum. Pro zodpovézeni
hlavniho vyzkumného cile je wvyuzit polostrukturovany dotaznik. Cela prace je
vypracovana na zakladé ceské odborné literatury vztahujici se k tématu, internetovych

zdrojii, vyro€nich zprav Zakladni Skoly Mé&fin a na zéklad¢ vlastniho sbéru dat.



TEORETICKA CAST

1  CELOZIVOTNI VZDELAVANI

1.1 VZDELAVANI

Vzdeélavani je organizované a cilevedomé zprostredkovavani védomosti, dovednosti
a zkusenosti k utvareni moralnich rysu a osobitych zajmii. Napriklad podle OECD vsak

nemusi vidy probihat pouze v institucionalizované ¢i skolni formé.*

V souCasnosti je vzdélavani predmétem nejen pedagogiky, ale i1 predmétem
psychologie, jelikoz rozviji osobnost. Dale také sociologie, jakoZto faktor strukturovani
dynamiky spole¢nosti, politologiec a praktické politiky. Je chapano jako stale

vyznamngj$i ekonomicka hodnota, protoZe jej ovliviuje i ekonomie.

Moderni pojeti ho vymezuje jako proces rozvijeni osobnosti prostfednictvim poznani a
zarovein vytvofeni postojii k poznané skutecnosti. Vyusténim tohoto pojeti je
sebevzdélavani, coz je jeden z cilii organizovaného vzdélavani. Diky vzdélani je jedinec
schopen sebepoznani, poznani svéta a osvojit si kulturu lidstva. Je to slozity proces, a to
proto, ze je mozné jej interpretovat v fadé vyznami. Lze ho pojmout jako soucast
socializace jedince. Tvofi systém informaci a operaci, které jsou chapany jako jeho
obsah, ktery je odvozen od cilli. Je také spolecensky organizovanou ¢innosti. Ovliviiuje
socialni a ekonomické postaveni jedinci, ptisobi na rozvoj osobnosti, kultivuje osobnost

a stava se stale vyznamné&jsi ekonomickou kategorii.2
1.2 UCENi

Uceni je nabyvani zkuSenosti, které¢ vedou k ziskani znalosti a je zdmérné. Zmény se
napiiklad projevuji na struktufe osobnosti, védéni, chovéni, proZivani nebo na
pracovnim chovani. Je to proces, kdy ziskdvame znalosti a kompetence, coZ jsou
dovednostni ptedpoklady pro vykon profese. Miize probihat ve vzdélavacim systému

I mimo n¢j. Je tedy individualizované a neprobiha v zavislosti na vn&js$im okoli. Naproti

! Systematizace pojmi vzdélavani a uéeni se. Wikisofia [online]. Praha: Univerzita Karlova v Praze, 2013
[cit. 2019-12-13a]. Dostupné z: https://wikisofia.cz/wiki/Hlavn%C3%AD _strana

2DVORAKOVA, M., Z. KOLAR, I. TVRZOVA a R. VANOVA. Zdkladni ucebnice pedagogiky. Praha:
Grada Publishing, 2015, s. 39- 40. ISBN 978-802-4750-392.
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tomu je vzdélavani z vnéjsku podporovano, nejcastéji statem. Je dlouhodobé, zamérné

a systematické. U&eni zavisi na odpovédnosti jedince a jeho motivaci ke vzdélani.
1.3 CELOZIVOTNI VZDELAVANI

Pod pojmem celozivotni uceni se rozumi doplnéni, prohloubeni, obnoveni a rozsifeni
profesni kvalifikace a je bud’ formalni, neformalni nebo také informalni. Pod pojem
neformalniho celozivotniho uceni patii, pro jiz kvalifikované pedagogické pracovniky,
programy pro ziskani, rozsiteni nebo doplnéni jejich kvalifikace. Pedagogové nejcastéji
voli rozsifeni kvalifikace, kde ziskaji dal$i stupenn vzd€lani Vv oblasti specialni
pedagogiky. Neformalni typ uéeni pro pedagogické pracovniky je pravé dalsi
vzdélavani, kterym neziskavaji stupenl vzdélani. Vysledky dalSiho vzdélavani se
vylozené nemusi promitnout do zlepSeni pozice, a proto byvaji podceniovany. Dospéli
voli nejéastéji formu neformalniho ¢i informalniho uceni, kterou si mohou volit dle

svych individudlnich potieb a profesnich potieb.*

Ve formélnim vzdélavani jsou procesy uceni fizené a zamérné. Probihd zpravidla ve
Skolském zafizeni. Dosp€li mohou byt vzdélavani ve stiednim, vy$$im odborném,
vysokoskolském a také v doktorském studiu. VSechny tyto druhy vedou k ziskani
vysvédéeni nebo diplomu, tedy k prokazatelné dosazenému stupni vzdé&lani.®
Neformalni vzdélavani jsou vzdélavaci aktivity, probihajici mimo Skolské zatfizeni a
jsou systematické a organizované. Programy jsou zaméfené na specifické skupiny,
mohou se realizovat samostatné nebo jako soucast SirSich aktivit. Pfikladem
neformélniho vzdé&lavani je podnikové vzdélavani.® Obvykle zde dochdzi k pfimému
pusobeni lektora na Ucéastnika vzdélavani. Lektor mtze vést vzdélavaci akci podle
konkrétnich reakci ucastnikli a jejich zpétné vazby v pribchu lekce. Toto vzdélavani

mize probihat i distan¢ng, coz klade vyssi naroky na Gi¢astnika a jeho vlastni nasazeni.’

3 Systematizace pojmii vzd&lavani a udeni se. Wikisofia [online]. Praha: Univerzita Karlova v Praze,
2013 [cit. 2019-12-13b]. Dostupné z: https://wikisofia.cz/wiki/Hlavn%C3%AD _strana

4 SVAMBERK SAUEROVA, M. Techniky osobnostniho rozvoje a dusevni hygieny ucitele. Praha: Grada,
2018, s. 158 — 159. ISBN 978-802-7104-703.

5 PRUCHA, J. Andragogicky vyzkum. Praha: Grada, 2014, s. 22. ISBN 978-802-4752-327.
8 SERAK, M. Zdjmové vzdélavani dospélych. Praha: Portal, 2009, s. 16. ISBN 978-80-7367-551-6.

" BARTAK, Jan. Aktudlni problémy vzdélavani a rozvoje zaméstnancii v organizacich. Praha: Univerzita
Jana Amose Komenského Praha, 2015, s 7. ISBN 978-807-4521-133.
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Neformalni vzdélavani vede k moznému dosazeni certifikatu nebo licence, ovSem ne

K uzndvanému stupni vzdélani.®

Informalni uceni se od predchozich dvou zna¢né 1isi. Neprobiha organizovang,
systematicky ani ve Skolském ¢i jiném zatfizeni. Pfesto pokryva az 75 % veSkerého
lidského uc¢eni a ma zasadni ptinos pro rozvoj osobnosti. Toto uc¢eni ma takto velky vliv
predevsim proto, ze probiha v pribéhu celého zivota. Védomosti a dovednosti jsou
ziskavany postupné, cCasto nezdmérné, z béznych dennich aktivit v domécnosti
a Vv zaméstnani. Poznatky jsou ale ziskdvany i ve volnoCasovych aktivitach, naptiklad
¢etbou nebo sledovanim médii. VSechny typy uceni jsou homogenni celek,
napomahajici ziskavat kompetence kdykoli v pribéhu zivota, riznymi cestami. Uceni je

tim padem vieZivotni proces, probihajici bez ohledu na misto, ¢as a formu.®

Obrazek 1: Celozivotni a v§ezivotni uéeni

DOSPELT
T
I
2 F vzdéldvani
"?f?m'iz",a E dospélych ve
= "g" o L formélnich
- o vzdélévacich
N programech
G
INFORMALINI [LIFEWIDE LEARNING |FORMALN{
L
informéIn{ E
a neformélni A pocatecni
vzdélévéni a R vzdélévéni a
uleni N uceni
I
N
LG |
DETI

Lifelong — celoZivotni, lifewide — vSeZivotni, Zdroj:'°

8 PRUCHA, J. Andragogicky vyzkum. Praha: Grada, 2014, s. 23. ISBN 978-802-4752-327.
9 SERAK, M. Zdjmové vzdélavani dospélych. Praha: Portal, 2009, s. 16. ISBN 978-80-7367-551-6.

10 SERAK, M. Aktualni stav dalsiho vzdélavani v Ceské republice. SlidePlayer [online]. ©2020 [cit.
2020-01-13]. Dostupné z: https://slideplayer.cz/slide/2704435/
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Celozivotni uceni je velmi dulezité pro odbornou kvalifikaci. Dne$ni doba je velmi
rychlda, stale roste slozitost technickych systému a neustale se vyviji nové technologie.
Védomosti, kterym nabyvame, mohou byt stale ptfekondvany. Proto by mély byt

zprostfedkovany a rozvijeny kli¢ové kompetence.!*

Celozivotni vzdelavani, oznaCované také jako vzdélavani permanentni, kontinualni ¢i
rekurentni, propojuje vzdélani a zaméstnani. Dnes je také uzivan spiSe pojem uceni,
které 1épe vystihuje nutnost aktivniho piistupu vzdélavaného. VSechny moznosti uc¢eni
umoziuji kdykoli béhem Zivota a riznymi zplsoby ziskat potiebné kompetence c¢i
kvalifikace, at’ uz ve vzdélavacich institucich nebo mimo n¢. Jedinec ma pfilezitost
Cetnych a rozmanitych piechodii mezi zaméstnanim a vzdélavanim. Kdokoli ma
moznost se vzdélavat podle svych moznosti, z4jml a potieb v pribehu jeho vlastniho
osobnostniho riistu. Do celozivotniho uceni spada veskeré uceni béhem Zzivota a dalsi

vzdélavani dospélych je jeho vyznamnou slozkou. Nikoli v§ak totozny pojem.*?

1 BELZ, H. a M. SIEGRIST. Kli¢ové kompetence a jejich rozvijeni: vychodiska, metody, cvieni a hry.
Praha: Portal, 2001, s. 15. ISBN 80-717-8479-6.

2 PALAN, Z. Celozivotni uéeni (vzd&lavani). Andromedia [online]. 2002 [cit. 2019-12-09]. Dostupné
z: http://www.andromedia.cz/andragogicky-slovnik/celozivotni-uceni-vzdelavani

13



2  DALSI VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH
PRACOVNIKU

Legislativa Ceské republiky upravuje dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki takto:
Pedagogicti pracovnici si musi udrzovat, obnovovat a dopliovat kvalifikaci pfi vykonu
pedagogické ¢innosti ucasti na povinném dal$im vzd¢lavani. Podle zvlastniho pravniho
predpisu se nepovazuje za rekvalifikaci. Organizuje se ve vzdélavacich institucich na
zakladé¢ udélené akreditace, ktera je udélena Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy. Probiha naptiklad na vysoké skole nebo Vv zatizeni pro dalsi vzdélavani.

MuiZe probihat i samostudiem.™

Dals$i vzdélavani ma standardizaéni a rozvojovou funkci. Podporuje inovace ve
vzdélavacim systému a udrzuje jeho kvalitu. Coz vyzaduje, aby se pedagogicti
pracovnici vzdélavali v oboru a také ve specializovanych ¢innostech. Organizuje ho
feditel Skoly podle stanoveného planu, kdy bere v uvahu potieby a moznosti $koly, ale
také zajmy pedagogickych pracovnikii. Podle zakona ptipada pedagogim volno pro
samostudium v délce 12 pracovnich dni. Mé&si¢ni piijem se neméni, jelikoz pro Cerpani

volna mu nalezi nahrada mzdy ve vysi platu.*

Vyhléaska rozdéluje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii na tfi druhy. Jsou to
studia ke splnéni kvalifikaénich ptedpokladfi, dalSich kvalifika¢nich piedpoklada
a k prohlubovani odborné kvalifikace.'® Jedinec si miize doplnit chybéjici studium ke
splnéni pedagogickych kvalifikacnich ptedpokladii pro vykon profese, a to studiem
v oblasti pedagogickych véd v rozsahu 250 vyucovacich hodin. Ucitelé odbornych
predmétd si dopliuji studium pedagogiky v rozsahu 120 vyucovacich hodin. Pro
roz$iteni kvalifikace, pro vyuku dalSich pfedmétii absolvuje jedinec 250 vyucovacich

hodin. Studium probihd v programu celoZivotniho vzdélavani na vysoké Skole.

13 Zakon ¢&. 563 ze dne 10. listopadu 2004, o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakont
(zékon o pedagogickych pracovnicich). In. Shirka zdkonii. 2004, ¢astka 190. Dostupné
z: http://www.sagit.cz/info/sb04563

4 Informace o DVPP. Rozcestnik pro pedagogické pracovniky [online]. NIDV [cit. 2020-01-22].
Dostupné z: http://rozcestnik.nidv.cz/front/sekce/96?idCategory=96

15 Vyhlaska ¢&. 2317 ze dne 27. ervence 2005, o daldim vzdélavani pedagogickych pracovnikd,
akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovniku, (zakon o dal§im vzdélavani
pedagogickych pracovniki). In. Shirka zdakonii. 2005, ¢astka 111, Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-317
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Absolvent musi slozit zavéreénou zkousku a obh4jit pisemnou zavéreCnou praci
a nasledné obdrzi osvédéeni. Jedinec si v tomto programu mize vzdélani také rozsifit.'®
Studium k prohlubovani odborné kvalifikace probiha priabéznym vzdélavanim, to je
zamé&feno na aktualni teorii a praxi, ktera souvisi se vzdélavanim a vychovou. Zaméfuje
se na inovace v moderni pedagogice, na oborové didaktiky technickych ¢i uméleckych
oborti. Dale naptiklad na socialné patologické jevy a ochranu zdravi. Miize zahrnovat
i jazykové kurzy. Délka je nejméné ¢tyfi vyuCovaci hodiny, probiha zejména formou

kurzii nebo seminafii a absolvent jako doklad ziskava osvédeeni.t’

U dalsiho vzdélavani dospé€lych jsou dulezité nekteré faktory. Jednim z nich je znat cil
udeni. Utastnik snaze dosahne cile, pokud ho piesné zna. Je nutné védst, Ze cil neni
ucastnik. Dalsi kli¢ovy pojem je cilova skupina a ta se shoduje v jedné ¢i vice
charakteristikach. U pedagogickych pracovniki je to konkrétn¢ povoladni, ale mize to
byt i shoda pohlavi, véku ¢i lokality. Orientace na cilovou skupinu se déli na
makrodidakticky a mikrodidakticky aspekt. V oblasti makrodidaktiky maji kurzy jasné
definované orientaéni cile a musi byt vytyCeny vysledky uceni. V oblasti
makrodidaktiky se od celkovych cil pfistupuje na ruzné dil¢i cile, které jsou nezbytné

pro dosazeni vyssich cilf.*®

Organizatofi dal§iho vzdélavani potadaji seminafe k rozvoji jednotlivych kompetenci.
Hlavné v oblasti komunikace a kooperace nebo zprostiedkovavaji pouze urcity usek
klicovych kompetenci. Ziidka nabizi vzdé€lavaci programy s komplexni nabidkou

kompetenci.®

16 Ceska republika: Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki pro predskolni a $kolni

vzdélavani. EACEA [online]. 2019 [cit. 2020-01-25]. Dostupné z: https://eacea.ec.europa.eu/national-
policies/eurydice/content/continuing-professional-development-teachers-working-early-childhood-and-
school-education-19_cs

17 Vyhlagka &. 2317 ze dne 27. Cervence 2005, o dal$im vzdélavani pedagogickych pracovniki,
akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikil, (zakon o dal$im vzdé€lavani
pedagogickych pracovnikl). In. Shirka zakonii. 2005, ¢astka 111, Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-317

18 BELZ, H. a M. SIEGRIST. Kli¢ové kompetence a jejich rozvijeni: vychodiska, metody, cviceni a hry.
Praha: Portal, 2001, s. 75 - 76. ISBN 80-717-8479-6.

19 Tamtéz, s. 21.
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Profesni vzdélavani je vyznamnou soucasti dal§iho vzd€lavani. Probihd po skonceni
pfipravy na budouci povolani ve Skolnim systému, pfedevSim pii pracovnim zivoté.
Zahrnuje napiiklad odborné vzdélavani, rozvijeni znalosti a schopnosti, coz vede
ke stalému piizpisobovani se kvalifikaci. Konkrétné je to tedy soulad mezi realnou
pracovni zptisobilosti a naroky na vykon profese.?’ Podle Walterové, et al. je viak
podpora podminek pro ucast v dal§im vzdélavani v naSem Skolstvi nedostate¢nd, coz

predevsim navozuje krizi pii realizaci kurikularni reformy.?!

V ramci dal$iho vzdé€lavani se pedagogové ucastni lekci pro ziskani, rozsifeni nebo
prohloubeni své kvalifikace. Pro priklad, néktefi jiz kvalifikovani pedagogové usiluji o
ziskani znalosti z oblastni specidlni pedagogiky. Motivaci je pro vétSinu profesi zvySeni
vlastniho statutu na trhu prace. Pro pedagogické pracovniky je hlavnim davodem v prvé
fad¢ zlepSeni se V jejich praci. Aby je inadale prace bavila, snazi se objevovat nové
pristupy a napady pro vyuku. Dalsi vzdélavani mize byt ndpomocné pii hledani feseni
problémi &i situaci, které zatim neumi fesit nebo se s tim dosud nesetkali.?? Viechna
tato kritéria spliluje supervize, kterd byla béznou soucasti poradenstvi a socialni prace.
V soucasnosti je velmi oceflovdna ve vSech oblastech prace s lidmi, tedy 1 ve Skolstvi.
Supervize se piimo zaméiuje na porozuméni danym situacim, hleda feSeni problému a
napoméha lépe reflektovat vlastni praci. Cilem mize byt i zvyseni kvality prace.?® Vice

k supervizi viz kapitola 2.1.

Dalsi motivaci K celozivotnimu vzdélavani je touha po zlepSeni se v tzv. mékkych
dovednostech a schopnostech. Mékké dovednosti jsou schopnosti komunikace, at’ uz
verbalni ¢i neverbalni, s tim souvisi schopnost diskuse, zvyseni sebedlivery a spoluprace

ror v

ve skuping. Dalsi dovednosti je kvalitni uspofadani asu, tzv. time management.?*

20 pALAN, Z. Dalii profesni vzdélavani. Andromedia [online]. 2002 [cit. 2019-12-05]. Dostupné z:
http://www.andromedia.cz/andragogicky-slovnik/dalsi-profesni-vzdelavani.

2L WALTEROVA, E, K. CERNY, D. GREGER a M. CHVAL. Skolstvi - véc (ne)verejnd: ndzory
verejnosti na Skolu a vzdélavani. Praha: Karolinum, 2010, s. 217 — 218. ISBN 978-802-4618-821.

22 SVAMBERK SAUEROV A, M. Techniky osobnostniho rozvoje a dusevni hygieny ucitele. Praha:
Grada, 2018, s. 158 — 159. ISBN 978-802-7104-703.

23 Co je supervize. Supervize [online]. Praha: Cesky institut pro supervizi, 2006 [cit. 2020-02-22].
Dostupné z: https://www.supervize.eu/o-supervizi/co-je-supervize/

24 SVAMBERK SAUEROVA, M. Techniky osobnostniho rozvoje a dusevni hygieny ucitele. Praha:
Grada, 2018, s. 158 — 159. ISBN 978-802-7104-703.
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V Cervnu roku 2019 zacalo Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy (dale jen
MSMT) piipravovat strategii vzdélavaci politiky s ndzvem ,,Strategie 2030+“. Cilem je
definovat priority a cile vzdélavaci politiky pro nasledujici obdobi. Ptiprava je oteviena
stolu, coz je vefejna debata se zainteresovanymi aktéry.?® V ervnu roku 2019 byly
pfedstaveny podminky pro kvalitni praci. Napiiklad pozvednuti primérného platu na
uroven zemi EU. Zdlraznuji nutnost vétsi podpory zaCinajicich uciteli. Co se tyce
dalsiho vzdélavani, chtéji nastavit systém tak, ,,aby napomdhal diagnostice
vzdélavacich potreb skoly a jejich ucitelii a dokdzal je z vétsi miry saturovat on-Site
(intervize, resp. supervize; on-site oborove didaktické, resp. pedagogické vzdélavani —
at’ uz elektronickou formou s dostatecnou nabidkou kvalitnich metodickych materialu
nebo spolupraci s metodickymi kabinety, univerzitami, jinymi Skolami atd.).” Dal§im
bodem je potieba snizit mnozstvi administrativy, jelikoz prioritou ucitele ma zistat

vyukova ¢innost.?

Web MSMT nabizi dokument organizaénich informaci pro aktualni &kolni rok.
Dokument informuje mimo jiné o Narodnim institutu pro dal§iho vzd€lavéani (dale jen
NIDV), ktery zajist'uje systematickou profesni podporu, ktera vyplyva z priorit statni
vzdelavaci politiky. Pro vSechny druhy skol pfipravuje a organizuje programy dal§iho
vzdélavani. Nabidka pro Skolni rok 2019/2020 je rozdélena do mnoha oblasti: zédkladni
vzdélavani, jazykové vzdé€lavani, informacni technologie, prevence socialné
patologickych jevil, zajmové a neformélni vzdélavani, aj. MSMT podporuje rezortni
projekty a specifické ukoly NIDV. VétSina programt je proto pro pedagogy zdarma.
Jeden z programtli je zaméfen na matematiku a jeji prufezové propojovani do jinych
pfedmétt. Dalsi z programi je zamétfen na globalni rozvojové vzdélavani, kde mohou
probihat i studijni poznavaci cesty do zahrani¢i. V neposledni fad¢ je zde i program pro

podporu nadéani a péée o nadani a mnoho dalsich programi.?’

2 Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+. MSMT CR [online]. 2019 [cit. 2019-12-14]. Dostupné
z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030

26 SL2 - podpora ugitelti, fediteli a dal§ich pracovniki ve vzdélavani. MSMT CR [onling]. 2019 [cit.
2019-12-14]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/sl2-podpora-ucitelu-reditelu-a-
dalsich-pracovniku-ve

27 Soubor pedagogicko-organiza¢nich informaci na §kolni rok 2019-2020. MSMT CR [online]. 2019 [cit.
2019-01-26]. Dostupné také z: http://www.msmt.cz/file/50140/
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2.1.1 HLAVNI ORGANIZACE, KTERE POSKYTUJI DALSI VZDELAVANI
PRO PEDAGOGICKE PRACOVNIKY

Dim zahrani¢ni spoluprace, ktery zajiStuje mezindrodni programy souvisejici
s podporou vzdélavani. Dale jsou to: Jihogeska univerzita v Ceskych Budgjovicich,
Centrum celozivotniho vzdélavani na Masarykové Univerzité, NIDV, Ostravska
univerzita, Slezska Univerzita v Opave, ktera nabizi také e-learningovou formu,
Pedagogickd fakulta pifi Univerzité Hradec Kralové a Ustav profesniho rozvoje

pracovniki ve $kolstvim patiici Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy v Praze.?®
2.2 SYNDROM VYHORENI

Nejcastéjsi pticinou selhani pedagoga je syndrom vyhoteni. Pedagogicka profese je
velmi stresujici. Dlouhodoby stres se zde misi se stresem akutnim. Ucitelé se kazdy den
setkavaji s riznymi Stresory, v rizné délce i sméru pusobeni a v podstat¢ se tomu
nemohou branit, jelikoz jsou faktory odlisné. Stresory délime na fyziologické,
psychické a socialni. Déale jsou dva zékladni druhy stresu, akutni a chronicky. Dalsi
stresory se d¢li dle sméru pusobeni, na vnéjsi a vnitini. Kromé& ptsobeni vSech druhti
stresori, pasobi na psychiku i denni nepfijemnosti, se kterymi se setkavame
vV kazdodennim zivoté. Pii jejich nahromadéni muze dojit k nezvladnuti jiného

stresového faktoru, ktery jiz piisobi dlouhodobg.?

Syndrom vyhoteni postihuje pfedev§im profese, které zahrnuji praci s lidmi. Ackoliv je
mozné, ze syndrom vyhofeni postihne kohokoliv, je typicky hlavné v oblasti
pomahajicich profesi, kam se tadi i ucitelé. Ti jsou v neustalém kontaktu s zaky a nesou
za né profesni odpoveédnost. Musi je neustale kontrolovat a odpovidat na jejich dotazy ¢i
pozadavky. Zdrojem stresu milize byt pro uclitele pracovni pietizeni, kdy je ucitel
pretizen bud’ administrativou nebo poZadavky, které ani nesouvisi sjeho vyukou.
Kromé toho ssebou Skolsky systém nese Casté zmény, Casto vzniklé jako politické
rozhodnuti. Dal§im zdrojem stresu jsou vztahy s zaky, spojené bud’ s jejich chovanim
nebo s generacnimi problémy, pramenicimi z moderni doby a zrychlosti vyvoje

technologii. V pedagogické profesi muze chybét moznost seberealizace, jelikoZz maji

28 Struény prehled hlavnich organizaci poskytujicich DVPP v CR. Rozcestnik pro pedagogické
pracovniky [online]. NIDV [cit. 2020-01-24]. Dostupné
z: http://rozcestnik.nidv.cz/front/sekce/51?idCategory=51
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malé moznosti kariérniho ristu a také nedostatecné finan¢ni ohodnoceni. Komplikované
mohou byt vztahy S vetejnosti, s rodi¢i zaki i vztahy na pracovisti a celkové pracovni

prostiedi.*°

Syndrom vyhoieni je psychicky stav a je vysledkem dlouhodobého procesu. Lze jej
ptirovnat k vysychani pramenu, tedy k postupnému vycerpani. Hlavni slozkou je
emoc¢ni vycCerpani a celkova unava. Dilezitym faktorem odoldvani syndromu vyhoteni
je osobnostni faktor, ktery je u kazdého jiny. Jedna se kuptikladu o schopnost snaset
a fesit stresové situace, spokojenost v praci nebo obava ze selhani. Vyraznym faktorem
je zivotni styl. Syndrom vyhofeni mize byt reakci na vSechny tyto faktory, avSak
nejéastéji je pric¢inou pracovni stres. Projevy mohu byt rtizné. Casto jsou symptomy
pomérné bézné a setkdva se s nimi kazdy. At uz je to nespavost, nervozita nebo nechut’
K praci. Pravé proto byvaji takovéto naznaky piehlizeny a nasledné vedou Kk trvalym
problémim, az k syndromu vyhoteni. Proto by se v ramci dusevni hygieny méla témto
symptomtim vénovat pozornost. Syndrom vyhofeni ma pét fazi. Prvnim je nadSeni.
Projevuje se velkym eldnem pro praci a zanedbavanim volného casu. Druhym je
stagnace, kde uvada pocatecni pretizeni a lovek se vraci k osobnim zajmam. Treti fazi
je frustrace, kde se mohou vyskytovat spory s ziky a s nadfizenymi. Ctvrtym je apatie,
kdy jedinec bere zaméstnani jenom jako zdroj obzivy a o nic jiného se zde nezajima.

Posledni fazi je vyhoteni, kdy dochazi k vy&erpani a pocitu, Ze vie ztratilo smys].3
2.3 SUPERVIZE

Cilem supervize je prevence syndromu vyhoteni a zvySeni kvality a efektivity prace. Je
dilezita v oblasti profesniho riistu. V sou€asnosti je vice ocefiovand a zddana Vv
pomahajicich profesich i ve Skolstvi. Je ur€ena pro jednotlivce 1 pro skupinu. Pfesto, Ze
muze slovo supervize puisobit jako vyssi kontrola nebo hodnoceni, je to ve skute¢nosti
obohacujici zkuSenost. Napomaha vnimat a reflektovat vlastni praci, zabyva se oblasti
vztahll. Zamétuje se na problematické situace a na feSeni problému v téchto situacich,

casto hledd nové moznosti, lepsi porozuméni situaci a rozviji nové perspektivy

29 SVAMBERK SAUEROVA, M. Techniky osobnostniho rozvoje a dusevni hygieny ucitele. Praha:
Grada, 2018, s. 22. ISBN 978-802-7104-703.

30 Tamtéz, s. 38 — 45.
31 Tamtéz, s. 43 — 44.
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profesniho chovani. ,,Je prokdazano, zZe prostrednictvim ‘dominového efektu’ miize byt
dobrd supervize prospésnd nejen supervidovanému, ale predevsim jeho klientiim,
Zakum. *“ Tzv. privodci supervizi jsou supervizoii. Jsou to zkuseni odbornici, kteti maji
vysokoskolské vzdélani v humanitnim oboru nebo v mediciné a maji zkuSenost
s dlouhodobym vedenim lidi. Je pozadovana praxe alespoin 15 let v poméhajicich

profesich. %2

Supervizi pro pedagogické pracovniky popisuje Mgr. Michal Vybiral, terapeut a lektor
dospélych v oblastech osobnostniho a socidlniho rozvoje. Potvrzuje, Ze si ucitelé Casto
predstavuji supervizi jako jistou kontrolu nebo hodnoceni. Pro Skolstvi je to relativné
novy pojem, ale v poslednich letech tento néstroj podpory vyuziva stale vice skol. Miize
byt vyuzita prostiednictvim neziskové organizace nebo NIDV. Supervize by mohla
pomoci pedagogim zvladat zvySené naroky jejich profese. Mohou ziskat novy nahled
na své zaky. Ve skupiné mohou reflektovat, které¢ vyukové metody a pfistupy jsou
efektivnéj$i a diky tomu mohou meénit své prozivani, pristup i pouzivané vyukové
metody. Naopak od supervize nelze oc¢ekavat feSeni osobnich problému. Vzdy se dotyka

pouze profesnich témat.>

32 Co je supervize. Supervize [online]. Praha: Cesky institut pro supervizi, 2006 [cit. 2020-02-22].
Dostupné z: https://www.supervize.eu/o-supervizi/co-je-supervize/

33 Supervize ve $kolach a jeji vztah ke spole¢nému vzdélavani. Inkluze v praxi [online]. NIDV, 2018
[cit. 2020-02-15]. Dostupné z: http://www.inkluzevpraxi.cz/kategorie-reditel/1118-supervize-ve-skolach-
a-jeji-vztah-ke-spolecnemu-vzdelavani
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3  PEDAGOGICKY PRACOVNIK

Zakon definuje pedagogického pracovnika jako osobu, ktera vykonava piimou
vyucovaci avychovnou cinnost. A také cinnost socialné-pedagogickou nebo
pedagogicko-psychologickou. Témito ¢innostmi piimo piasobi na vzdélavaného a
uskutecnuje tak vzdelavani a vychovu na zaklad¢ zvlastniho pravniho ptedpisu. Obecné
se tato ¢innost nazyva piima pedagogicka cCinnost. Pedagogicky pracovnik je bud’
zaméstnancem pravnické osoby, ktera vykonava ¢innost Skoly nebo je zaméstnancem
statu. Pedagogickym pracovnikem je dle zdkona 1i0SoOba, zameéstnana v zafizeni
socialnich sluzeb a vykonava zde piimou pedagogickou Cinnost. ,,Primou pedagogickou
cinnost vykondava ucitel, pedagog v zarizeni pro dalsi vzdeélavani pedagogickych
pracovnikui, vychovatel, specidlni pedagog, psycholog, pedagog volného casu, asistent
pedagoga, trenér, metodik prevence v pedagogicko-psychologické poradné a vedouci

pedagogicky pracovnik. “%*

Pedagogicky pracovnik musi spliovat rizné piedpoklady. V prvni fadé ma pro
pedagogickou c¢innost, kterou vykondva, odbornou kvalifikaci. Musi byt trestné
bezthonny, plné zpisobily k pravnim tkonlim a zdravotné zplsobily. Navic musi byt

prokéazana znalost &eského jazyka.®®

Dulezity ptredpoklad pro vykon profese pedagoga je ptiprava pro ucitelské povolani,
ktera je znacné narocna. U nas i1 ve svété je to nejdiskutovanéjs$i zdlezitost tohoto
odvétvi. Zadoucim je objastiovat, jaka tato piiprava je a jaké se k ni vztahuji pozadavky.
Ucitelé primarnich Skol ziskavaji kvalifikaci vysokoskolskym studiem, na twrovni
magisterského studia a je nejméné Ctyfleté. Pripravné vzdélavani se déli na dva modely.
Prvnim z nich je soub&zny model, ktery je uplathiovan v nasi republice, pfedev§im pro
pripravu pedagogi primarnich skol. Spociva v teoretickém studiu, kde paralelné probiha
vyuka vSech pedagogickych disciplin a v pribéhu studia je absolvovana i prakticka

¢innost. Druhym modelem je model nasledny, kdy budouci pedagog nejprve absolvuje

34 Zakon ¢. 563 ze dne 10. listopadu 2004, 0 pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakont
(zékon o pedagogickych pracovnicich). In. Shirka zdkonii. 2004, ¢astka 190. Dostupné
z: http://www.sagit.cz/info/sb04563

% Zé&kon €. 563 ze dne 10. listopadu 2004, o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakont
(zékon o pedagogickych pracovnicich). In. Shirka zdkonii. 2004, ¢astka 190. Dostupné
z http://www.sagit.cz/info/sb04563
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terciarni vzdelani ve vybraném konkrétnim oboru a po jeho ukonceni se teprve
pfipravuje V pedagogickém programu. Praxe v oboru je zafazena az na zavér celého
studia. Odbornici 1 vefejnost maji za to, ze kvalita piipravy uciteli ovliviiuje kvalitu
$kolni vyuky a v kone¢ném diisledku predeviim rozvoj narodni vzdélanosti.®® Ugitelé
maji vysokosSkolské vzdelani na magisterské urovni. Je zapotiebi, aby tuto profesi
vykonavali kvalifikované lidé, a to hlavné proto, Ze neustale nartstaji pozadavky, které
spole¢nost na uditele a Skoly ma.®” |, Ndrocnost pripravy ucitelii je tedy nad priimérem
ostatnich profesi a blizi se narocnosti na odbornou pripravu lékaru. Kromé toho musi
ucitelé svou odbornou zpiisobilost neustdle doplnovat a obmernovat po celou dobu cinné

sluzby.«8

V navaznosti na kvalifikacni pozadavky by méla byt pro zacinajici ucitele obnovena
povinnost praxe. Povéfeni vedenim této praxe by byli jiz zkuSeni ucitelé se specifickou
praxi. Dulezitym ukolem je zajistit kvalitni okruh laboratornich $kol, v nich by se
realizovala pravé pedagogicka praxe, tyto Skoly by pak vytvafely odpovidajici
podminky krozvoji uliteld a kjejich efektivni pfipravé na pedagogickou praci.
Pedagogické fakulty by mély mit funkci centrdlni a koordinacni pro oblast vzdélavani
ucitelid. M¢ly by byt védeckou zékladnou, Sifit inovace a byt centry profesni
komunikace mezi uciteli. Dulezitd je 1 kvalita prace uciteld a jejich financni
ohodnoceni. Pro tento pifipad by mél byt vytvofen systém kariérniho postupu, od
kterého by se odvijel platovy stupeni. Postup by se odvijel na zikladé¢ funkéni

specializace a na zakladé kvality a produktivnosti jeho prace.*

Ucitelskou profesi lze objasnit riznymi zpiisoby ¢i piistupy. Vyuziva se typologie
ucitelské profese, jeZ rozdcluje uclitele dle typu instituci, Vv nichZ realizuji vyuku,

napiiklad pravé ucitelé priméarni Skoly. DalSim je déleni podle funkci, které ucitelé

3% pRUCHA, J. Ucitel: Soucasné poznatky o profesi. Praha: Portal, 2002, s. 98 — 99.

ISBN 80-717-8621-7.

3 ZORMANOVA, L. Obecna didaktika: pro studium a praxi. Praha: Grada Publishing, 2014,
S. 74 - 75. ISBN 978-802-4745-909.

8 PARIZEK, V. Ucitel a jeho povolani: (Analyza ucitelské profese). Praha: SPN, 1988, s. 31.
ISBN 14-563-88.

% ZORMANOVA, L. Obecna didaktika: pro studium a praxi. Praha: Grada Publishing, 2014,
S. 74 - 75. ISBN 978-802-4745-909.
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zastavaji, jako je tfidni ucitel. Rozdilna je také profesni draha ucitele. Ta objasiiuje, co
je charakteristické pro zacinajici ucitele a co pro dlouholeté odborniky. Ucitelskou
profesi objasnuji i objektivni determinanty, coz jsou znaky, jako mzda ¢i prestiZ tohoto
zamé&stnani. Pedagogicti pracovnici zakladni Skoly se lisi i dle specifi¢nosti obora
neboli podle vyucovacich predmétt. Ucitelé prvniho stupné vyucuji vSechny predméty
tohoto stupné. Na druhém stupni jsou ucitelé¢ specializovani na konkrétni predméty.
Obecn¢ je znam pristup, podle kterého je profesni pfiprava a vzdélavani pedagogh méné

cwwroe

naro¢na, ¢im nizsi je stupen $koly, na které piisobi.*°

Definovat ucitelskou profesi lze dle délky pedagogické praxe, jelikoz jiné pracovni
podminky ma ucitel zacatecnik a jiné expert. Délka praxe hraje velkou roli pii
veSkerych ¢innostech pedagoga, jako je pfiprava na vyuku, vyucovaci styl ¢i feSeni
konflikt s Zaky. Jinak bude pracovat zacinajici pedagog, ktery proziva profesni néraz,
kdy muze pocitovat, ze neni pfipraven na vSechny pedagogické situace a jinak ucitel
expert, ktery jiz vi, co miize od své profese ocekavat a ma stabilni pracovni pozici.*!
Prvni etapou v samotné profesi, které pfedchdzela volba pedagogické profese a piiprava
na povolani, je profesni start — zacinajici ucitel. Profesni start v tomto povolani je
nesnadny, jelikoz ucitel prebira veskerou zodpovédnost od prvniho dne. Pii vyuce je
sdm a neni zde nikdo, kdo by jej postupné zaucoval, radil mu a pomdhal, jak tomu
v mnoha povolanich naopak je. Casovy tisek obdobi, do kterych jednotlivé definice
fadime, se 1i8i dle nazord vyzkumnikd. VétSinou se ale profesni start klade do obdobi
prvnich péti let pedagogické profese a obdobi nabyvani vlastnosti experta nasleduje po
tomto pétiletém obdobi. Toto obdobi je zaroven hranici, kdy by soustavna odborna
pomoc - uvadéni do praxe, méla naopak piechdzet do forem dalSiho vzdélavani ucitela.
ZkuSeny ucitel je schopen zvladat své klicové kompetence, jako je kvalitni plan vyuky,
nastaveni cilti vyuky, umi pracovat s zaky a udrzet kazeni a mnoho dalsich. Posledni fazi
je konzervativni nebo také vyhasinajici ucitel. Pfedpoklada se, Ze je to obdobi po
padesatém roce zivota nebo také po tiiceti letech profese v pedagogice. V tomto obdobi
je pedagog nejzkusSengjsi, ale na druhé strané dochdzi k narGstani konzervativnich

postoju, na nékteré ¢innosti rezignuji a u nékterych dochazi k efektu vyhasinani. Dle

% pPRUCHA, J. Ucitel: Soucasné poznatky o profesi. Praha: Portal, 2002, s. 19 - 23. ISBN 80-717-8621-7.

41 ZORMANOVA, L. Obecna didaktika: pro studium a praxi. Praha: Grada Publishing, 2014,
s. 46. ISBN 978-802-4745-909.
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nékterych vyzkumi ucitelé rezignuji a ignoruji inovace v edukaci. V opa¢ném piipadé
jsou ale pedagogové, ktefi jsou spokojeni, ze maji ve vyssim veku vétsi spolecenskou

prestiZ a uréita privilegia mezi kolegy.*?

Definice profese ucitele ma tii jasné koncepty. Aktivita, profesionalita a vzdélavaci
program, které objasiiuji, kdo je to ucitel. AKTIVITA - Ucitelem je jen ten, kdo kona
pfimou vyucovaci Cinnost, tedy jejich profese spociva v predavani poznatkli zakim.
PROFESIONALISTA - Osoby, které pracuji ve vzd€lavaci instituci, ale nevyucuji, nejsou
uciteli. VZDELAVACI PROGRAM — nejsou zahrnuty osoby, které konaji sluzby tykajici se

vzdélavani, jako $kolni psychologové nebo knihovnici.*?

Pedagogicka profese ma kariérni stupné a pedagog se do nich tadi dle toho, jak je jeho
vykondvanad cinnost slozitd ¢i odpovédnd. Také podle toho, jakou vykonédva
specializovanou ¢innost a dle toho, jak jedinec plni odbornou kvalifikaci a dalsi
kvalifikaéni predpoklady.** Na zakladé téchto kritérii rozdéluje vyhlaska pedagogickou
profesi do Sesti kariérnich stupiiti. Kariérni stupné zavisi na odborné kvalifikaci
pedagoga a na dobé¢ jeho vykonané praxe. Tyto stupné mimo jiné urcuji, do jaké platové

tfidy bude spadat.*

42 pRUCHA, J. Moderni pedagogika. 3., pieprac. a aktualiz. vyd. Praha: Portal, 2005, s. 201 - 226. ISBN
80-736-7047-X.

4 PRUCHA, J. Ugitel: Soucasné poznatky o profesi. Praha: Portal, 2002, s. 21. ISBN 80-717-8621-7

4 Vyhlaska ¢. 317 ze dne 27. Eervence 2005, o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovniki, akreditacni
komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovniki, (zdkon o dal§im vzdélavani pedagogickych
pracovnikl). In. Shirka zdkonii. 2005, Castka 111. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-317

4 Vyhlaska ¢. 412 ze dne 14. srpna 2006, kterou se méni vyhlagka ¢. 317/2005 Sb. O dal§im vzdé&lavani
pedagogickych pracovnikd, akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovniki (zakon
0 daliim vzdélavani pedagogickych pracovniki). In. Shirka zdkonii Ceska republika, 2006, Eastka 132.
Dostupné z: https://pages.pedf.cuni.cz/czv/files/2019/08/vyhl_412_2006.pdf
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4 VZDELAVACI INSTITUCE

Vzdélavaci instituce Ceské republiky jsou rozdéleny dle nejaktualngjsiho schématu
vydaného MSMT, pro akademicky rok 2018/2019. Celé schéma je k nahlédnuti

Vv ptiloze €. 2.

Do ptedskolniho vzdélavani patii mateiské Skoly. Zahrnuty jsou i Skoly pro déti se
specialnimi vzd&lavacimi potiebami, ptipravny stupeit ZS specialni, piipravné tiidy ZS.
Predskolni vzdélavani je zpravidla od 3 — 6 let. Mateiskd Skola zahrnuje jeden rok

povinného predskolniho vzdélavani.

Zakladni $koly (dale jen ZS) jsou od 6 let véku ditéte. Zahrnuty jsou i §koly pro zaky se
zdravotnim postiZzenim, s upravenym vzdélavacim programem mohou trvat 10. ro¢niku.
ZS je povinna na 9 let a d&li se na 1. stupeti (1. — 5. ro¢nik) a 2. stupent (6. — 9. ro¢nik).

Zakladni skola je blize definovana v nasledujici kapitole.

Stfedni Skoly se v zékladu déli na konzervatote, stfedni vzdélavani s maturitni zkouskou

a stfedni vzdélavani s vyucnim listem.

Po uspésném absolvovani maturitni zkousky nasleduji vyssi odborné skoly ukoncené
absolutoriem.  Vysoké Skoly s bakalafskym  studijnim  programem  nebo
nestrukturovanym magisterskym programem. Dale je vysoka Skola s magisterskym
programem. Toto vzdélavani je ukonceno statni zavérecnou zkouskou ¢i statni rigor6zni
zkouskou. Po magisterskych programech je vysokd Skola s doktorskym studijnim

programem, ukonéena statni doktorskou zkougkou.*°
4.1 ZAKLADNI SKOLSTVi

Definovat ZS lze jako vzdélavaci instituci, kde je plnéna povinna kolni dochazka
a ziskava se zde zakladni vzdélani. Povinna skolni dochézka je na devét let a déli se na
prvni a druhy stupei. Pro vyrovnani vyvoje a pro déti socialné znevyhodnéné je v

piipadé potfeby mozné zfizovat piipravné t¥idy ZS. Ke statnim $kolam piibyly $koly

46 Vzdglavaci soustava. MSMT CR [online]. ©2020 [cit. 2020-02-22]. Dostupné
z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/vzdelavaci-soustava
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ziizené soukromou osobou, cirkvi nebo organizaci. Vznikly také nové druhy skol na

tirovni zdkladniho $kolstvi, naptiklad waldorfska nebo montessori $kola.*’

Vyraz $kola ma fadu definici, slovniky uvadéji az 14 vyznami. Proto neni snadné najit
jednu jasnou definici. Z odborného hlediska se Skola vymezuje jako
vychovné vzdélavaci zafizeni. Priicha definici Skoly vymezuje jako socialni instituci,

kter4 zajistuje fizenou a systematickou edukaci.*®

Mizeme naptiklad rozliSovat tyto ¢tyfi funkce Skoly. Personaliza¢ni funkce formuje
k samostatné jednajici osobnosti. Kvalifika¢ni funkce vybavuje Zaky znalostmi nutnymi
pro pracovni vykon. Diky socializa¢ni funkci jsou ve skole ziskdvany moralni hodnoty
a obraz o sobé samém. Integra¢ni funkce je pro pfipravu osob do profesniho zivota, ale

také zvysuje povédomi o pravnické a politické situaci v nasi zemi.*°

Zakladni skola poskytuje solidni vSeobecné vzdelani. Vzdélavani a vyuka je vzdy
spojena s vychovou, orientuje se na situace blizké zivotu, na praktické Ciny a na
zadavani konkrétnich ukoli. Zaci musi byt brani jako rovnopravni a rovnocenni, oviem
je tfeba zohlediovat rozdilnosti v zdjmech a potfebach mezi dévcaty a chlapci. Také
musi byt vedeni k partnerstvi ve vzajemném kontaktu. Zaci zakladnich $kol jsou velmi
riznorodi. Pochéazi z riznych socidlnich prostiedi, li§i se jejich etnicky ptivod a maji
riznou vykonnost. Tyto skute¢nosti je nutné vyrovnavat podporou talentli, zajmui
a socialnich zkuSenosti. Skola, nejen e podporuje motivaci, vykonnost a vede Zaky
k zaru€enym vysledkim uceni, ale také je vychovava ke vzajemné ohleduplnosti
a toleranci. ,,Veskera prace skoly se uskuteciiuje na zdakladé hodnot a norem. “ Zakladni
Skola podporuje osobni rozvoj, posiluje celistvé vzdélani a vychovu, zajistuje zakladni
Skolni vykony, hodnoceni a chovani, podporuje socidlni uc¢eni, ¢leni se do oblasti uceni
zaméfenych na profesi a utvafi skolni kulturu. Témito tikoly Skola dosahuje vychovnych

a vzdélavacich cilt.%°

4T PRUCHA, J. Moderni pedagogika. 3., pieprac. a aktualiz. vyd. Praha: Portal, 2005, s. 240 - 241. ISBN
80-736-7047-X.

8 Tamtéz, s. 388 - 389.

49 Havlik, Halaszova a Prokop In: PRUCHA, J. Moderni pedagogika. 3., pfeprac. a aktualiz. vyd. Praha:
Portal, 2005, s. 390 — 391. SBN 80-736-7047-X.

% BELZ, H. a M. SIEGRIST. Kli¢ové kompetence a jejich rozvijeni: vychodiska, metody, cvigeni a hry.
Praha: Portal, 2001, s. 19- 20. ISBN 80-717-8479-6.
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V zékladnim Skolstvi je podle Bilé knihy dilezité, aby se zvysil pocet zakli druhého
stupné a to tim, aby byly zruSeny vzdé¢lavaci programy viceletych gymnézii. Vyuka na
druhém stupni musi rozsifit volitelné a nepovinné predméty, zdjmové vzdélavani
a traveni volné¢ho Casu. Tim by se dle Bilé knihy zvysila kvalita zak, ktefi chodi na

druhy stupeni zakladni §koly.>
4.2 ZAKLADNI SKOLA MERIN

Skola je ziizovana méstysem Me&Fin a je plné organizovana. Disponuje devatenacti
kmenovymi tfidami, osmi odbornymi uc¢ebnami, dvéma télocvi¢nami, vicetcelovym
histém a Skolni druzinou. Kvalitni vybaveni je vyuzivano i pro fadu zajmovych
krouzktl, zamétenych na vzdélavani, sport a vytvarnou vychovu. ZS Méiin je zapojena
do programu Skola podporujici zdravi. Viechny aktivity vedou ke zkvalitnéni vyuky
a zlepSovani prostiedi, aby bylo co nejvice pratelské a inspirativni. Tuto Skolu
navstévuji predevsim déti z obce Méfin a z patnacti prilehlych obci. Maximalni kapacita
tfidy je 30 zakt. Prvni stupeii navitévuje 221 7akt a druhy stupeti 211 Zaki. Reditelkou
je Mgr. Iveta Hlavkova, zastupkyni feditele Mgr. Eva Rohovska. Pracuje zde 25 uditelt
prvniho i druhého stupné a 4 vychovatelky ve Skolni druzin€. Ostatnich zaméstnancd,

dalezitych pro provoz skoly a Skolni jidelny je dvanact.

Skolstvi v Mé&ting funguje jiz od stiedovéku, kdy zde byla ziizena klasterni $kola. Pro
soucasnou Skolu byla vybudovéna v Méfin€é novd budova, kterd byla oteviena dne
19. 8. 1973. Od této doby prodélala fadu modernizaci. V roce 1993 zde byly budovéany
odborné ucebny, a to pro vyuku ptirodopisu, fyziky a anglického jazyka. Od roku 2002
je Skola vybavena pocitacovou ucebnou pro vyuku informatiky. Za velky pfinos Skola
povazuje moderni vicet¢elové Skolni hfiste S tartanovym ovalem, oteviené v roce 2005.
Postupné prosla skola stavebnimi upravami, kde piibyla nova télocvi¢na, nové ucebny
pro vytvarnou vychovu adaldi po¢itatovou udebnu. Skola také vybavuje tiidy
interaktivnimi tabulemi. U€ebny pro vyuku ICT jsou neustdle modernizovany a reaguji

na pozadavky a rozvoj modernich technologii.®?

51 ZORMANOVA, L. Obecnd didaktika: pro studium a praxi. Praha: Grada, 2014, s. 73.
ISBN 978-802-4745-909.

52 O skole. Zdkladni Skola MéFin [online]. ©2015 [cit. 2020-01-25]. Dostupné
z: https://www.zsmerin.cz/soucasnost
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PRAKTICKA CAST

5 DALSI VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH
PRACOVNIKU NA ZAKLADNI SKOLE MERIN

51 VYZKUMNA METODIKA
Bakalatska prace je zpracovana jako kvantitativni empiricky vyzkum.

Vyzkum muze byt procesem, ve kterém se vytvaii nové poznatky. Je to ale i proces, kde
dochazi k potvrzeni nebo vyvraceni stavajicich poznatkii. Je to ¢innost vzdy peclivé
naplanovana a systematickd. V jeho ramci jsou zkoumany hypotézy o predpokladanych
vztazich mezi danymi jevy a subjektivni nézor je kontrolovan objektivni zkuSenosti.
Vysledkem jsou zodpovézené vyzkumné otazky, které by mély pfispivat k rozvoji

oboru nebo praxe.

Vyzkum je rozdélen na tfi zadkladni etapy — priprava, realizace a vyhodnoceni.
V ptipravné fazi je dilezité stanovit si vyzkumny problém a cil vyzkumu, postupovat
systematicky a dobfe pldnovat. Pfipravna faze velmi ovlivituje kvalitu dalSich etap,
chyby nelze v priibéhu napravovat, a proto je mnohdy nemozné dosahnout vyty¢eného
cile. Dale je velmi dilezité si u kvantitativniho vyzkumu dobfe stanovit hypotézy.
Hypotéza je kladna véta, nikoli tdzaci a musi byt mozné ji bud’ potvrdit, nebo vyvratit.
V zavéretné etapé je uvedena prezentace vysledkl. Uvadi se zde vysledky provadéného
vyzkumu za pomoci slovnich komentait, tabulek a grafii. VSe musi byt fadn¢ dolozeno.
V tplném zavéru jsou interpretovana data, zakoncena diskuzi a zavéry. Je vhodné uvést
také doporuceni pro dalsi praxi. Zde se jiZ nepouzivaji Zadné grafy ani tabulky, jde jen o

postiehy ziskané z provedeného vyzkumu a z hlavnich hypotéz. 5

Kvantitativni vyzkum je v podstaté prace s numerickymi daty. Pro tento druh je typicky
vymezeny piedmét zkoumani, dobfe formulované hypotézy a vede K piesné
formulovanym zéavérim. Pfi kvantitativnim vyzkumu si stanovime reprezentativni
vzorek o0sob, které reprezentuji zakladni soubor. Zjisténé nalezy vyjadiujeme

v tabulkach, grafech a podobn¢. Kvantitativni vyzkum ma fadu vyhod. Je snadny vybér

3 HANZL, Daniel. Metody a techniky socidlniho vyzkumu. Tiebi¢: Amaprint-Kerndl, 2012, s. 15 — 52.
ISBN 978-80-87710-01-2.
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vzorkill a vybér dat je velmi rychly, vysledky jsou kvantifikovatelné a predev§im jsou
objektivni. Vibec nezavisi na vyzkumnikovi. Nevyhodou vSak je, ze vyzkumnik
mnohdy nepfijde do kontaktu S respondenty a interpretace vysledkii nebere ohled na
postoje nebo motivaci subjektt. Pfedmétem empirického vyzkumu jsou konkrétni jevy a

dochazi ke konkrétnim zji§ténim a jasné formulovanym poznatktim.>
5.2 VYMEZENI VYZKUMNEHO CIiLE

Cilem kvalitativniho vyzkumu je pomoci dotaznikového Setfeni zjistit a popsat dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikd na Zakladni skole Méfin a navrhnout ptipadna
feSeni. Popis dalsiho vzdélavani se vénuje rozsahu, zameéteni a motivaci pedagogickych

pracovniki k dalSimu vzdélavani a supervizi jako soucasti dalsiho vzdelavani.

Princip a smysl praktické ¢asti spo¢iva v analyze ziskanych dat z dotaznikového Setfeni.
Za pomoci stanovenych vyzkumnych otazek, odpovidajicich vyzkumnym problémuim,
bude zjidténo a nésledné popséano, jaké je daldi vzdélavani na ZS Méfin. K analyze
vysledkli budou ndpomocny grafy vyobrazujici vysledky Setfeni v piehlednych datech.
Diky ziskanym datim z dotaznikového Setfeni bude mozné potvrdit ¢i vyvratit

stanovené hypotézy.
53 OTAZKY A HYPOTEZY

Vyzkumna otiazka €. 1: Zaméfuje se dal§i vzdélavani, kromé rhznych oblasti
pedagogicke profese, také na aprobaci pedagogickych pracovnik?

Vyzkumni otazka ¢&. 2: Chtéli by pedagogiéti pracovnici dalsi vzdélavani na ZS Métin
roz$ifit nebo jim zamé&stnavatel poskytuje dostate¢né dalsi vzdélavani?

Vyzkumna otazka ¢. 3: Chtéji se pedagogicti pracovnici ve svém povolani zlepSovat,
a proto je jejich motivace k dalsimu vzdé¢lavani velka nebo nepovazuji dalsi vzdélavani
za dulezité a staci jim védomosti ziskané studiem ¢i pedagogickou praxi?

Vyzkumna otazka ¢. 4: Berou pedagogicti pracovnici ohled své dusevni zdravi a snazi

se pfedchézet syndromu vyhoteni nebo pro né tato oblast neptedstavuje Zadné riziko?

% PRUCHA, J. Andragogicky vyzkum. Praha: Grada, 2014, s. 104 — 107. ISBN 978-802-4752-327.
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Hypotéza €. 1: Dalsi vzdélavani se v 90 % tyka také konkrétni aprobace pedagogickych

pracovnikd.
Hypotéza &. 2: Dalsi vzdélavani na ZS Méfin je pro 80 % respondentii dostateéné.
Hypotéza €. 3: 75 % pedagogickych pracovniki je motivovano k dalSimu vzdélavani.

Hypotéza €. 4: 85 % respondentii pracuje se svym dusevnim zdravim a predchazi

syndromu vyhoteni.

Veskeré hypotézy jsou zpracovany na zékladé vypracované teoretické c¢asti této
bakalarské prace a také na zdklad¢€ informaci z vyroc¢nich zprav o Cinnosti Skoly, a to
konkrétné vyrocni zpravy od roku 2015 do roku 2019. V kazdé zpravé je uvedeno
absolvované dalsi vzdélavani za konkrétni Skolni rok. Obsahuji konkrétni nazvy
absolvovanych Skoleni, jejich rozsah ajmenny seznam zucastnénych pedagogickych
pracovnikti. Rozsah se v prub¢hu let radikalné neménil. Ve Skolnim roce 2015/2016
probéhlo 15 Skoleni, v roce 2016/2017 jich bylo 21, v roce 2017/2018 bylo 30 kurzi

a ve Skolnim roce 2018/2019 jich bylo nejméné, a to 12 Skoleni.

Z informaci je mozné piedevsim Cerpat poznatek, Ze ne vSichni pedagogové absolvuji
stejné mnozstvi Skoleni, protoZe se rozsah pro jednotlivé pedagogy ve velké mife lisi.
Tim se muze lisit nazor, zda je Cetnost dalsiho vzdélavani vysoka ¢i nizka. Na druhou
stranu je zde patrné, Ze se vyznamna ¢ast zaméfuje i na jiné oblasti, neZ je samotna
aprobace pedagogli. Ve vSech letech se ucastnili vSichni pracovnici seminait
zabyvajicich se spiSe problematikou prace s zadky. Seminafe se napiiklad tykaly feSeni
problému ve tiid¢, hodnoceni Zaki, komunikace. Pro pfedstavu lze uvést seminai ke
konkrétni aprobaci S ndzvem: ,CJ miZe bavit déti iucitele-1.st.ZS.«, dale jsou to
seminafe tykajici se vyuky jazyka nebo matematiky. V minulém Skolnim roce
2018/2019 absolvovali vsichni pedagogiéti pracovnici dal§i vzdélavani v rozsahu
12 hodin. Dalsi seminafe urcené pro jednotlivce mély casovou dotaci v rozsahu

4,5 a8 hodin

Posledni hypotéza se zabyvd dusevnim zdravim a syndromem vyhoteni. Vzhledem
k dnesni uspéchané dob¢ upozornuji odborné ale i laické zdroje na nutnost odpocinku
a umeéni relaxovat, vénovat se koni¢kiim. Proto lze ptedpokladat, ze o této problematice
je seznamena, jak Siroka vefejnost, tak i pedagogové, u kterych je toto riziko syndromu

vyhoteni skute¢né vysoké.
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54 VYZKUMNY VZOREK

Pro vyzkum bylo osloveno vSech 31 pedagogickych pracovnikli ze Zakladni Skoly
Mg¢fin, bez omezeni v€ku ¢i aprobace. Jedinym kritériem byly podminky uvedené
Vv kapitole 3.1. této prace. Byly osloveny osoby, které vykonavaji ptfimou vyucovaci
a vychovnou cinnost, touto ¢innosti pifimo pusobi na vzdélavaného a uskutecnuji tak
vzdélavani a vychovu. Navratnost dotaznikl byla velmi vysoka, a to 97 %. Dotazniky
vyplnilo 30 pedagogickych pracovniki, jedna z respondentek dotaznik z divodu nemoci

nevyplnila.

Dle genderového rozdé€leni je vtomto vyzkumném vzorku naprostd ptevaha zen.
Vtomto vzorku je tedy 26 Zen, pedagogickych pracovnic ZS Méfn a 4 muzi,
pedagogiti pracovnici ZS Méfin. Tato statistika neni piekvapiva, jelikoz Priicha uvadi,
ze k feminizaci pedagogické profese dochazi jiz fadu let a existuje vyhranéna sexova
diference profese. Coz oznacuje profesi jako zenskou ¢i muzskou kde se ucitele

v zakladnim 8kolstvi fadi spise do Zenské profese. Pracuje zde vice nez 80 % Zen.*

Graf 1: Rozdéleni respondentt podle véku
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Zdroj*®

% PRUCHA, J. Moderni pedagogika. 3., pteprac. a aktualiz. vyd. Praha: Portal, 2005, s. 180 - 181.
ISBN 80-736-7047-X.
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Dle v&kovych skupin je na ZS M&éiin nejvice pedagogickych pracovniki ve vékové
kategorii 41 az 54 let, kde tuto kategorii vybralo 19 respondenti. Druhou nejpocetnéjsi
vékovou kategorii je 31 — 40 let, kategorii zvolilo 8 respondenti. Do vékové kategorie
nad 55 let se fadi dva respondenti a pouze jeden respondent spada do vékové kategorie

pod 30 let.

Graf 2: Rozd¢€leni pedagogt dle pedagogické praxe
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Zdroj®’

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 3.1, Pricha definuje ucitele dle délky pedagogické
praxe. Do skupiny zacinajicich ucitelll by se tak zaradili 3 respondenti, ktefi uvedli, Ze
délka jejich pedagogické praxe je pod 5 let. Do kategorie zkuSeného ¢i profesiondlniho
ucitele by pak spadaly vSechny tfi kategorie, tedy 25 pedagogickych pracovnikd, ktefi
uvedli, Ze spadaji do kategorie mezi 6 — 34 lety. Do kategorie konzervativniho pedagoga

by se tadili pouze dva respondenti, kteti uvedli, ze délka jejich praxe je 35 let a vice.

55 CASOVA ORGANIZACE VYZKUMU A NASTROJE SBERU
DAT

Vyzkumna data byla ziskana v obdobi od 7. 2. 2020 do 12. 2. 2020 pomoci
dotaznikového Setfeni. Dotaznik byl anonymni a skladal se z 21 otazek, z toho 3 otazky

byly demografické. Dotazniky byly zpracovany v pisemné formé a byly fyzicky

57 Autorka prace, 2020 (vlastni Setfeni)
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predany na ZS Mgéfin k vyplnéni. Nasledna analyza dat a procentudlni zji§téni byly

zpracovany v programu MS Excel.

Dotaznik obsahoval instrukce, ke zptisobu vypliovani, konkrétni pozadavky byly pak
uvedeny u jednotlivych otazek (napf. moznost vice odpovédi). Nékteré vybrané otazky
obsahovaly kratké vysvétleni dotazované definice z diivodu ujasnéni dané problematiky
a predejiti moznému nedorozuméni ze strany respondenta. Respondenti byli kratce
seznameni, ze bude dotaznikové Setfeni vyuzito pro bakalaiskou praci. Dotaznik byl
polostrukturovany. Respondenti pfevazné¢ odpovidali na otazky pevné danymi
odpovéd'mi. Dotaznik obsahuje i oteviené odpovédi pro doplnéni vlastnimi slovy. Této
moznosti respondenti piili§ nevyuzivali a spiSe se drzeli odpovédi pevnych. V zavéru
dotazniku byl vymezen prostor pro zpétnou vazbu nebo pfipominky ke zkoumané

problematice.

Pfed realizaci vyzkumu byla provedena osobni schizka Kkovéteni kvality
a srozumitelnosti otazek dotazniku. Po vzneseni pfipominek byl zménén tivod a do jisté
miry i obsah dotazniku. Pfedev§im byly upraveny drobné nedostatky, které¢ zamezovaly
spravnému pochopeni otazek a odpovédi, coz by mohlo vést ke Spatnym vysledkiim

vyzkumu.
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6 VYSLEDKY VYZKUMU

6.1 ZAMERENI DALSIHO VZDELAVANI

Kapitola odpovidda vyzkumnému problému ,Zamétfuje se dalsi vzd€lavani, kromé
ruznych oblastni pedagogické profese, také na aprobaci pedagogickych pracovnikti?*
Za Gcelem analyzy tohoto problému bylo polozeno respondentiim 5 otazek tykajicich se
daliiho vzd&lavani na ZS Mé#in. Pro analyzu zaméfeni daliho vzd&lavani (dale jen DV)
na ZS Metin. Byly zvoleny otazky, zda je DV spie teoretické &i praktické, jakou
probiha formou. Zda se DV zaméfuje na moderni technologie a jak podstatné je toto

zameéteni pro pedagogické pracovniky (dale jen PP).
,,Jakou formou probiha nejcasteji dalsi vzdelavani? *
., Zaméruje se dalsi vzdelavani, kterého se ucastnite spise teoreticky ci prakticky? *

., Zaméruje se dalsi vzdélavani také na reseni problémii s zaky, problematické chovani
nebo naopak na praci s nadpriumérnymi zZaky ¢i na jiné preventivni cinnosti, které

mohou byt zapojeny do vyuky? “

., Zaméruje se nékteré z Vaseho dalsiho vzdeéldavani na moderni technologie?

., Iyvka se dalsi vzdélavani také Vasi aprobace, pripadné predmeétii, které vyucujete?
Formy dalsiho vzdélavani

Nasledujici graf znazornuje, jakou formou nejcastéji probiha DV pro PP. Respondenti
méli moznost zvolit vice odpovédi. Nejvice byla volena odpovéd’, Ze DV probiha
formou ptednasky, tuto odpovéd’ vybralo 83 %. Dalsi nejcastéjsi odpoveéd, ze DV
probihda formou praktickych ¢innosti zvolilo 50 % respondentd. 23 % respondent

zvolilo formu diskuse a formou e-learning se vzdélava 10 % respondent.
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Graf 3: Formy dalsiho vzdélavani
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Zdroj®®

Nejcastéjsi formou DV je prednasSka. Ta je nejcastéji formou monologu a umoziuje
predat systematické informace z oblasti dané problematiky. Dalsi ¢astou odpovédi byla
prakticka c¢innost, pfi které je mozné si lépe osvojit nové informace, vSe vyzkouset,
osobné se zapojit. Praktickd ¢innost miize byt naptiklad formou kurzu, projektu nebo
workshopu. Respondenti volili i moznost, ze DV probiha formou diskuze. Diskuze je
rozhovor mezi vSemi €leny ve skupiné. Cilem je vyjasnit stanovenou problematiku za
pomoci lektora, ktery diskutujici podporuje a zajistuje, aby byla udrZena orientace
k hlavnimu problému. Malé procento respondentt zvolilo také e-learning, coZ je metoda

sebevzdélavani, pii které jsou vyuzity informaéni technologie a neni piitomen lektor.>

Respondenti, ktefi zvolili moznost Jiné, vypsali, jako formou jejich DV probiha. Jeden
respondent uvedl, ze jeho DV probiha formou ERASMUS +, tedy jako metodicky kurz

v zahranici. DalSi respondent uvedl, Ze je DV realizovano kombinaci vSech forem.
Zaméreni dalSiho vzdélavani z hlediska teorie a praxe

Pomoci dalii otazky bylo tikolem zjistit, zda se DV PP ZS M&iin zaméfuje spise na

teorii nebo na pedagogickou praxi. Odpovédi jsou pomérné vyvazené. 40 % uvedlo, ze

%8 Autorka prace, 2020 (vlastni Setfeni)

% BARTAK, Jan. Aktudlni problémy vzdélavani a rozvoje zaméstnancii v organizacich. Praha: Univerzita
Jana Amose Komenského Praha, 2015, ISBN 978-807-4521-133.
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je DV zaméfeno, jak teoreticky, tak i prakticky. 33 % zvolilo, Ze se vice zamé&fuje na

teorii a 27 % uvadi, Ze je vice zaméfeno na praxi.

Graf 4: Zamé&feni dalSiho vzdélavani z hlediska teorie a praxe
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Z grafu je patrné, ze mezi jednotlivymi odpovéd’'mi nejsou zddné vyrazné rozdily. Lze
povazovat za pozitivni, Ze Zadna z moznosti nepfevazuje, proto lze oznacit nabidku DV
z hlediska teorie a praxe na ZS Mé#in za vhodné vyvazenou.

Zaméreni dalSiho vzdélavani na praci s Zaky

Pro zjisténi, na kterou konkrétni problematiku se nejvice zamétuje DV specializované
na praci Szaky, byla zvolena otazka: ,Na kterou konkrétni oblast se DV zaméfuje
nejvice?* Bylo mozno vybrat vice odpovédi. Podle respondentii se nejvice DV zamétuje
na problematické chovani, tuto variantu zvolilo 87 % tcastnikl. Dalsi nejcastéji volena
odpovéd’ byla, Ze je zaméfeno na preventivni Cinnost. Tuto moznost zvolilo
70 % pracovnikt. 30 % pak uvedlo, ze se zaméfuje na praci s nadprimérnymi zaky.

Respondenti neuvadéli, ze by se DV nezaméfovalo na zadnou z moznosti.

80 Autorka prace, 2020 (vlastni Setfent)
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Graf 5: Zaméfeni dalSiho vzdélavani z hlediska prace s zaky

100%
90%
80% B Problematické chovani
70%
60% B Prace s nadprimérnymi
zak
50% y . r owe
40% Preventivni ¢innost
30% .
200/0 B ZAadna z moznosti
()
10%
0%

Zdroj®!

Z grafu je patrné, ze se DV pedagogl zamétuje nejvice na problematické chovani
a preventivni ¢innost, a to dvakrat vice nez na praci s nadprimérnymi zéky. VSichni
uvedli, Ze se DV problematiky prace s zaky tyka. Lze tedy konstatovat, Ze je DV na ZS

Meéfin na n¢kterou problematiku v oblasti prace s Zaky zaméteno.
Zaméreni dalSiho vzdélavani na moderni technologie

Zijeme v dobé rychlého a neustalého pokroku, proto se jedna z otazek tykala zaméfeni
DV na oblast modernich technologii. (napt. interaktivni tabule, ICT vyuka, tablety,
aplikace) Moderni technologie jsou vSak pro mnohé soucasti kazdodenniho zivota.
Proto byla otazka formulovana nejen ve smyslu zaméfeni se na tuto oblast, ale také zda
jsou informace z oblasti modernich technologii pro pedagogy nové nebo je jiz zdarné
ovladaji sami. 13 % respondentli neabsolvuje DV V oblasti modernich technologii a ani
je dle jejich nazoru nepotiebuji. Naproti tomu stejny pocet PP, tedy 13 % respondent,
by chtél DV zaméfené na moderni technologie, ale jejich DV se na tuto oblast
nezaméiuje. Pro 30 % respondenti je DV v oblasti modernich technologii pfinosné
V podob€ novych informaci. MozZnost ucastnit se tohoto vzdélavani maji. Nejvice
respondentl, 43 %, se vzdélavani zaméfeného na moderni technologie ucastni. Tyto

informace pro né nejsou nové, tuto oblast jiz ovladaji.

61 Autorka prace, 2020 (vlastni Setfeni)

37



Graf 6: Zaméfeni na moderni technologie
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Oblast modernich technologii se méni takika kazdy den, mize byt nesnadné drzet krok
s dobou, ale vétsi mnozstvi pedagogli uvadi, ze moderni technologie zvladaji. Mnohé

informace, které jim DV ptedéava, pro n€ nejsou novinkou.

Diivodem mutze byt fakt, Ze pro mnohé jsou moderni technologie béznou soucésti

zivota. Bez chytrého mobilniho telefonu, pocitace a internetu se dnes obejde malokdo.
Zaméreni dalSiho vzdélavani na aprobaci pedagogickych pracovniki

Pro zjisténi dal§itho zaméfeni DV byla polozena respondentim otazka, zda se DV tyka
také jejich aprobace. Pokud se DV na aprobaci zaméiuje, méli respondenti moznost se
se jeden z respondentti nevyjadril, odpovidalo tedy 29 respondentti. 72 % respondenti
uvedlo, ze se DV tyka jejich aprobace a tato skuteCnost jim vyhovuje. Nikdo
zrespondenti neuvedl, Zze by ocenil jiné zaméfeni, nez jim DV nabizi.
21 % respondentl uvedlo, Ze se DV sice tyka jejich aprobace, ale zamétuje se 1 na dalsi
problematiku (viz Tabulka ¢. 1). 7 % respondentl uvedlo, Zze se DV jejich aprobace

vibec netyka a zaméfuje se na jinou oblast (viz Tabulka ¢. 1).

62 Autorka prace, 2020 (vlastni Setfeni)
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Graf 7: Zaméfeni dalSiho vzdélavani na aprobaci pedagogickych pracovnikt
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Jak vyplyva z vysledkl tohoto Setfeni, vétSina PP je spokojena se zaméfenim DV na
jejich aprobaci. Nikdo z dotazanych respondent by nechtél jiné zaméfeni nez na svou
aprobaci. Dle uvedenych odpovédi lze fici, Ze se DV na aprobaci PP zaméfuje. Kromé
veskerého vySe uvedeného zaméfeni se DV vénuje také komunikaci, metodice i jiné

aprobaci. (viz Tabulka ¢. 1)

83 Autorka prace, 2020 (vlastni Seteni)
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Tabulka 1: Zaméteni dal§iho vzdélavani

Vybrana moZnost Zaméreni dalSiho vzdélavani

problémové chovani, jednani s rodici

jiné aprobace

obecna témata (poruchy uceni a chovani)

ano, ale zaméFuje se i na obecna pedagogicko — psychologicka

témata

komunikac¢ni dovednosti, metodika

komunikace, metodika

preventivni ¢innost

ne, zaméruje se na
vseobecné problémy a pedagogickou praxi

Zdroj%

6.2 ROZSAH DALSIHO VZDELAVANI NA ZS MERIN

Tato kapitola specifikuje rozsah DV na ZS Méfin a odpovidd vyzkumnému problému
,,Chtéli by pedagogiéti pracovnici daldi vzdélavani na ZS Méfin rozsifit nebo jim
zaméstnavatel poskytuje dostatecné dalsi vzdélavani?* Pro ziskdni zavéru v této

problematice byly 3 otazky v dotazniku zaméteny na rozsah DV.
,,Jevi se Vam rozsah Vaseho dalsiho vzdélavani jako dostatecny? “
., Nabizi Vam skola i néjaké dalsi vzdeélavani mimo to povinné? *

 Hradi \lam Skola veSkeré dalsi vzdélavani? “

64 Autorka prace, 2020 (vlastni Setfeni)

40




Rozsah dalsiho vzdélavani

Respondentim byla polozena v dotazniku otazka, zda se jim jevi rozsah DV jako
dostateny. Nikdo z respondenti nezvolil odpovéd’, ze by ocenil dalSiho vzdélavani
méné, naopak 83 % respondentl je spokojeno s mnozstvim DV. Dokonce 17 % by

ocenilo vétsi rozsah.

Graf 8: Rozsah dal$iho vzdélavani
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Rozsah DV je na ZS ziejmé volen spravné, jelikoz téméf vsichni respondenti jsou
s rozsahem spokojeni a Zadny z oslovenych PP by nechtél toto mnoZstvi sniZit.
Prekvapivé je, Ze by nékteti z PP volili rozsah jesté vyssi. Jak je ale uvedeno v uvodu
praktické Gasti, vSichni uéitelé ZS Me&Fin neabsolvuji stejné mnozstvi skoleni. Proto je
mozné, ze pravé néktery z PP, ktery ma DV v rozsahu pouze 4 hodin, by ocenil $irsi

rozsah vzdélavani.

8 Autorka prace, 2020 (vlastni Setienf)
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Nabidka nepovinného dalSiho vzdélavani

V teoretické Casti je v kapitole 2. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku (str. 12)
uvedeno, Ze je pro né toto vzdélavani dle zakona povinné. V dotazniku byli PP dotazani,
zda jim zaméstnavatel nabizi néjaké nadstandardni, nepovinné vzdélavani, mimo to
povinné. 97 % respondentll uvedlo, Ze tato moznost na jejich Skole skutecné je.

Moznost nevim volila pouha 3 % respondenti.

Graf 9: Nabidka nepovinného dal$iho vzdélavani
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Nad rozsah povinného DV nabizi zaméstnavatel pedagogickym pracovnikim na ZS
M¢tin také moznost nepovinného DV. Téméf vSichni respondenti jsou s touto

skute¢nosti seznameni.
Uhrada dalSiho vzdélavani zaméstnavatelem

Na otazku, zda zaméstnavatel plné hradi veskeré DV, uvedlo 93 % respondentd, Ze ano.

Moznost, Ze zaméstnavatel veSkeré DV nehradi, zvolilo 7 % respondentu.

Z vysledkl téchto odpovédi vyplyva, ze DV hradi témér vzdy zaméstnavatel. Malé
procento respondentd vsak uvedlo, ze jim zaméstnavatel veskeré DV nehradi. Zde

shledavam jako chybny krok, Ze v dotazniku nebyl prostor pro vyjadieni respondenti,

8 Autorka prace, 2020 (vlastni Setfeni)
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z jakého duvodu nékteré DV hrazeno zaméstnavatelem neni. Proto se nemohu dale
analyze vénovat, z divodu absence podkladii, co konkrétné si PP musi hradit sami nebo

zda zam¢stnavatel hradi pouze pomérnou ¢ast z DV.
6.3 MOTIVACE K DALSIMU VZDELAVANI

Kapitola se vénuje vyzkumnému problému zaméfenému na motivaci k DV a odpovida
na vyzkumnou otazku: ,,Chtéji se pedagogiCti pracovnici ve svém povolani zlepSovat,
a proto je jejich motivace k dalsimu vzdé¢lavani velka nebo nepovazuji dalsi vzdélavani
za dilezit¢ a staci jim védomosti ziskané studiem ¢i pedagogickou praxi?“ Této
problematice se v dotazniku vénuje 5 otazek zaméfenych na rizné oblasti, které jsou
navodné pro zjisténi motivace k DV.

,,Je vwuka Vasich predmetu diilezita? Resp. Citite, Ze ji Zaci vyuziji pri dalSich studiich,
V povolani nebo i v Zivoté?

., Co pro Nds znamena Vase dalsi vzdelavani?

. Lze tedy Fici, ze Vam dalsi vzdélavani skutecné néco predavad, dozviddte se néco
nového?

., Vyuzivate védomosti, poznatky ci pripominky ziskané z dal§iho vzdélavani pri Vasi
profesi?

., Premyslel/a jste nékdy, zZe byste se zucastnila dalsSiho vzdéldavani souvisejiciho s Vasi
profesi na vilastni naklady *

Vyznam vyucéovanych predméti

Pedagogickym pracovnikiim byla polozena otazka, zda citi, ze je vyuka predmétl, které
vyucuji dilezita. Témeét vSichni respondenti se shoduji, Ze ano. 77 % zvolilo mozZnost
Rozhodné ano a 20 % bylo pro moznost Spise ano. 3 % respondentli vybralo moZnost,

ze vyuka jejich predmétu spise dilezita neni.

43



Graf 10: Vyznam vyuéovanych pfedméta
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Tato otdzka zjiStuje, zda citi pedagogové velkou odpovédnost za vyuku svych
predméti. Respektive, zda védomosti ¢i dovednosti, které predavaji svym zakim ve
vyuce, vyuziji zaci pii dalSich studiich nebo v zivoté. 97 % PP se shoduji, ze zakim
predavaji dulezité informace, které v budoucnu vyuziji. Pouze 3 % PP si mysli, ze
védomosti z jejich pfedmétt zaci spiSe nevyuziji. Pokud pedagogové citi, Ze skutecné
predavaji zakiim informace, které jest¢ v budoucnu vyuziji, musi to jisté ovlivnit jejich
odpovédnost za celou vyuku. Znamena to tedy, Ze kvalita vyuky musi byt na vysoké
urovni a tim padem se zcela nepochybné jedna o velkou motivaci pro
sebezdokonalovani se. PP maji navic tu odpovédnost, Ze vykonavaji vychovné

vzdélavaci ¢innost. Zaky tedy nejen vzdélavaji, ale 1 vychovavaji.
Vyznam dalSiho vzdélavani

V dotazniku byla polozena otdzka, co pro respondenty znamend jejich DV. V této
otazce mohli volit vice odpovédi. 73 % pedagogti se shoduje, ze diky DV ziskavaji nové
kompetence pro vykon povolani. 63 % respondentli bere DV jako moznost ziskéni
novych védomosti a 37 % si pti DV osvézuje jiz ziskané informace. Pouze 13 %
konstatuje, ze DV potiebuji k vykonu povolani a nikdo z dotazanych jej neoznacil za

nutné zlo.
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Graf 11: Vyznam dalsiho vzdélavani
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Z grafu vyplyva, ze pro nikoho z pedagogii nema DV negativni vyznam. VéEtSina se
shoduje, ze diky dalsimu vzd€lavani ziskaji nové informace, kompetence nebo si
védomosti alespoit obnovuji. 1 tyto odpovédi vypovidaji, ze ¢im kladné&jsi postoj

pedagog zaujme k DV, tim vys§i bude motivace se dale vzdélavat.
Ziskavani poznatki z dalSiho vzdélavani

Na otazku, zda ziskdvaji PP z DV nové informace, odpovédélo 47 % ucitelt, ze
Rozhodné ano a 53 % respondentti uvedlo odpovéd’ Spise ano. Nikdo z respondenti

neuvedl, Ze by nové informace neziskaval.

8 Autorka prace, 2020 (vlastni Seteni)
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Graf 12: Ziskani poznatkt z dalSiho vzdélavani
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Motivaci k DV je fakt, Zze se pedagogové vzdy nebo téméi vzdy dozvi na Skoleni ¢i
seminafi nové informace. Pokud by tomu bylo naopak, zajem o DV by z jejich strany
jist¢ Klesal. Navic by DV 1plné postradalo smysl. Potom by pfedchozi otazka
zaznamenala vice odpoveédi pro moznost ,,nutné zlo“. Z vy$e zminénych informaci lze
vyvodit, ze ZS Méiin voli dobrou nabidku DV, a tim podporuje motivaci a zdjem

0 vzdélavani svych zaméstnancu.
Vyuziti poznatku z dal§iho vzdélavani v praxi

Na otazku, zda ucditelé vyuzivaji védomosti ziskané z DV, odpovédélo 100 %
respondenti kladné. Tzn. Ze védomosti, poznatky a pfipominky z DV vyuzivaji pfi

vykonu své profese.

Pro PP ZS M¢fin je jisté znadnou motivaci, pokud mohou ziskané védomosti také

vvvvvv

ze je dle respondentil toto kritérium skute¢né splnéno.
Vlastni motivace a iniciativa k dalSimu vzdélavani

Respondentiim byla také poloZena otdzka, zda nékdy pfemysleli, Ze by se zucastnili DV,

které souvisi s jejich profesi, na vlastni naklady. 40 % dotazanych uvedlo, Ze o Gcasti jiz

8 Autorka prace, 2020 (vlastni Setfeni)
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premysleli, naopak 23 % o tom nikdy neuvazovalo. A 30 % respondentt této moznosti

jiz vyuzilo.

Graf 13: Vlastni iniciativa k dal§imu vzdélavani
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Pokud takové mnozstvi respondentt jiz o této moznosti uvazovalo a pomérné zna¢na

¢ast jiz tuto moznost vyuzila, 1ze hovofit o velké motivaci k DV.
6.4 SYNDROM VYHORENI

Kapitola odpovida vyzkumnému problému ,,Berou pedagogicti pracovnici ohled své
duSevni zdravi a snaZi se predchazet syndromu vyhotfeni, nebo pro né¢ tato oblast
nepfedstavuje Zadné riziko?“ Pro analyzu tohoto problému byly respondentim

v dotazniku polozeny 4 otazky tykajici se syndromu vyhoteni.

,, Vite, Ze profese pedagogického pracovnika ma velké riziko syndromu vyhoreni?
., Jak vyuzivate volny ¢as, umite relaxovat mimo profesi?

,, Nabizi Vam zaméstnavatel moznost supervize?

., V pripade, Ze jste odpovédel/a ‘ne, nenabizi’, mél/a byste zdajem o moznost supervize? “

0 Autorka prace, 2020 (vlastni Setieni)
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Riziko syndromu vyhoreni

U této polozky byli respondenti v dotazniku vyzvani, aby vyjadrili, zda védi o riziku

syndromu vyhoteni v jejich povolani a zda souhlasi, Ze je pii jejich profesi velké riziko

vyhoteni. Respondenti v 90 % procentech volili, Ze o tomto riziku védi a souhlasi, Ze je

Vv jejich povolani velké riziko tohoto syndromu. 10 % respondentid uvedlo, Ze sice

0 syndromu vyhoteni védi, ale nesouhlasi, ze je u jejich povolani velkym rizikem.

Nikdo z respondentt neuvedl, Ze by o syndromu vyhofeni nevéd¢€l. Lze tedy tvrdit, Ze

mira informovanosti o syndromu vyhoteni je 100 %.

Graf 14: Riziko syndromu vyhoteni
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Na zékladé¢ 100% piesvédceni respondentli o moZnosti rizika syndromu vyhofeni

Vv jejich profesi lze konstatovat, ze s timto problémem mohou preventivné pracovat a

snazit se mu tak pfedchazet.

I Autorka prace, 2020 (vlastni Setfeni)
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VyuZziti volného ¢asu

Respondenti na otazku, jak vyuZzivaji sviij volny ¢as, meli moznost volit vice odpovédi.
Nejvice respondentli, 80 %, zvolilo odpovéd, Ze maji koni¢ky mimo svou profesi.
53 % respondentl volilo odpovéd’, ze volny Cas travi aktivné. 33 % respondentt uvedlo,
ze umg¢ji odpocivat. 30 % respondentd voli zdravy zivotni styl. Pouze 17 % respondentt
odpovédélo moznost Dovolend na 14 dni vkuse. 7 % respondentii volilo odpoveéd
Jinak. Na druhou stranu 17 % respondentd volilo moznost, Ze veSkery volny ¢as jim

bere povolani, ¢i pfiprava na néj.

Graf 15: Vyuziti volného ¢asu
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Respondenti, ktefi uvedli zvolili moznost Jinak vypsali, Ze sviij volny ¢as vénuji rodiné
a pratelim.

Dulezitym faktorem, jak ptredchazet syndromu vyhoteni, je umét vyuzivat volny cas
mimo svou profesi, at’ uz udrzovanim dusevniho zdravi v podobé zdravého zivotniho
stylu, aktivnim Zivotem a sportem nebo udrZzovanim konickd, které nesouvisi s profesi.
Obecné je znamo, ze aby si ¢lovék odpocinul, mél by mit dovolenou 14 dni v kuse a pfi
té¢ plné¢ odpocivat, at’ uz doslova relaxovat nebo ji travit aktivné. Pokud by byla

dovolena kratsi, nestaci si mozek a télo dostatecné odpocinout. V nékterych zemich je

2 Autorka prace, 2020 (vlastni Setieni)
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dokonce u naroénych profesi, jako je pedagogicka profese nebo socialni prace, po
nékolika letech praxe dovolena na jeden rok. V roce 2019 byla politiky, ale i vefejnou
spolecnosti, diskutovana moznost, ze by PP méli mit narok na jeden rok placené
dovolené po 10 letech pedagogické praxe. Ta by slouzila k osobnimu ¢i také

k profesnimu rozvoji a také jako prevence syndromu vyhoteni.

Syndromu vyhoteni lze pfedchéazet také diky vlastni osobnosti a viili zvladat problémy,
také udrzovanim socialnich vazeb mimo profesi, vazeb s rodinou nebo ptateli. Mimo

jiné i udrzovanim dobrych vztahti na pracovisti a podporou mezi kolegy.”
Supervize na Z8 M&¥in

Respondentiim byla polozena otazka, zda jim zaméstnavatel nabizi moznost supervize.
K otazce byla pfidana definice tohoto pojmu. 80 % respondenti uvedlo, Ze jim
zaméstnavatel tuto moznost nenabizi. Nikdo zrespondentii neuvedl moznost, ze
zameéstnavatel nabizi skupinovou supervizi, ale 3 % uvedli, ze nabizi individudlni
supervizi a 7 % uvedlo, Ze nabizi obé z moznosti. 10 % respondentd uvedlo, Ze nevi, co

je to supervize.

Graf 16: Supervize na ZS Méfin
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3 SVAMBERK SAUEROVA, M. Techniky osobnostniho rozvoje a dusevni hygieny ucitele. Praha:
Grada, 2018, s. 58 — 59. ISBN 978-802-7104-703.

4 Autorka prace, 2020 (vlastni Setfeni)
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Tyto odpovédi jsou velmi rozporuplné. Dle odpovédi respondentii nabizi ZS Méfin
supervizi pouze nékterym zaméstnancim. Vysvétlenim, ze supervizi mé pouze
10 % respondentii, miize byt skuteCnost, ze tato forma podpory PP je pomérné
nakladnd, a Ze si supervizi néktefi PP hradi sami. DalsSim vysvétlenim mulze byt
individualni potfeba supervize, vybranych zaméstnanci, kteti ji skutecné vyzaduji. Toto
jsou ale pouze spekulace. 90 % PP uvadi, ze supervizi nema nebo neni sezndmena s tim,

co to supervize je.

Dalsi vysvétlivkou maze byt individualni potfeba supervize, kteréd je pouze pro vybrané
zaméstnance, ktefi ji skutecné vyzaduji. Toto jsou ale pouze spekulace. 90 % PP uvadi,

Ze supervizi nema nebo neni seznamena s tim, CO to supervize je.
Zajem o supervizi

Posledni otdzka dotazniku ,,0 jaky druh supervize by méli respondenti zajem.*“ Tato
otazka byla polozena pouze respondentim, ktefi na piedchozi otizku, zda jim
zaméstnavatel nabizi moznost supervize, uvedli moznost ,,ne, nenabizi“. Na tuto otazku
tedy odpovidalo 23 respondenti. Z toho 60 % uvadi, Zze supervize potiebna neni.
28 % by wuvitali supervizi skupinovou i individualni, 8 % respondentli by chtélo

supervizi individualni a zbyla 4 % by chtéla skupinovou supervizi.
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Graf 17: Zajem o supervizi
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Vice nez polovina respondentli uvadi, Ze supervize neni potfebnd. Tento nezdjem miize
pramenit bud’ ze $patného povédomi o této moznosti pro PP nebo také z obavy, Ze by
pedagogtim piibyla dalsi povinnost, K jiz tak pomérné rozsahlym povinnostem, které ve
své profesi maji. S piihlédnutim K vysledkiim (viz Graf ¢. 17), kde téméf vSichni
respondenti uvedli, Ze souhlasi s velkym rizikem syndromu vyhofeni, by se mohla
zatadit supervize k DV PP. A to nejen na ZS Métin. Jak fika Mgr. Michal Vybiral, této
moznosti nevyuziva mnoho skol. Podle né&j je pojem supervize pro Skolstvi a pro vedeni
Skol neznama informace. Pokud tedy vedeni 0 supervizi ani nevi, nemize ani tuto
moznost nabizet. Pokud o ni vé&di, mohou mit naopak obavy o jeji ucelnosti
a vysledcich. Pedagogové by navic mohli mit obavu, pokud néco sdéli, mohl by je
postihnout pfipadny trest. Dal$im problémem mohou byt finance. Supervize je
dlouhodoba, poskytovana erudovanymi odborniky a je pomérné nakladna. Navic
Vybiral uvadi skutecnost, Ze supervize ,,si mohou materské Skoly objedndvat v ramci
tzv. Sablon. Proc vsak v ramci Sablon nemohou realizovat supervize i zakladni skoly, je

mi zdhadou. “"®

> Autorka prace, 2020 (vlastni $etfeni)

" Supervize ve $kolach a jeji vztah ke spoleénému vzdélavani. Inkluze v praxi [online]. NIDV, 2018 [cit.
2020-02-18]. Dostupné z: http://www.inkluzevpraxi.cz/kategorie-reditel/1118-supervize-ve-skolach-a-
jeji-vztah-ke-spolecnemu-vzdelavani
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7 INTERPRETACE A DISKUSE VYSLEDKU

Cilem bakalatské prace bylo za pomoci kvantitativniho vyzkumu zjistit a popsat dalsi
vzdelavani na Zékladni Skole Mé&fin a navrhnout piipadné podnéty pro zlepSeni.
Cilovou skupinou byli vSichni pedagogiéti pracovnici ze ZS v Mé&fing. Vyzkumu se
zucastnilo 30 respondentl. Za ucelem vyzkumu bylo respondentiim polozeno 21 otazek,
z toho 3 otazky byly demografické. Odpovédi na otazky byly ziskany dotaznikovym

Setfenim, které je klicovou zalezitosti celé bakalaiské prace.

Za ucelem zjisténi stavu dalSiho vzdélavani na Zakladni skole M¢étin byly zformulovany
¢tyfi vyzkumné otazky. Odpovédi na tyto otazky byly zapracovany do grafl a tabulek,

které ptehledné vyobrazuji vysledky Setieni.
7.1 ZAMERENI DALSIHO VZDELAVANI NA APROBACI

Hypotéza ¢. 1: Dalsi vzdélavani se v 90 % tyka také konkrétni aprobace pedagogickych

pracovnikd.

Touto hypotézou se zabyval vyzkumny problém zameéteni dal§iho vzdélavani (dale jen
DV). Vyzkumna otazka K tomuto tématu byla: ,,Zamétuje se dalsi vzdélavani, kromé

ruznych oblastni pedagogické profese, také na aprobaci pedagogickych pracovniki?*

Otazky pedagogickym pracovnikim (dale jen PP) byly zaméteny na formu DV, na
vzdélavani zamétfené teoreticky €i prakticky, zaméfeni na moderni technologie a na
préci s zaky.

Zde byly respondentim polozeny také otazky zamétujici se na to, jakou formou DV
probiha a zda je DV zaméfeno vice na teorii ¢i na praxi. Pedagogickym pracovnikiim
(dale jen PP) byly poloZeny i otazky tykajici se zaméfeni DV na moderni technologie
a na praci s zaky.

Hypotéza, zda se DV zaméfuje na aprobaci PP se potvrdila. 93 % respondentti uvedlo,
ze se DV na jejich aprobaci zamétuje.

V teoretické Casti je uvedeno, ze DV ptipravuje feditel skoly, a to podle potieb PP. Pro
rozvoj je také dulezité, aby se PP vzd¢lavali, jak ve specializovanych ¢innostech, tak
I v jejich oboru. Jeden z respondentl navic v zavére¢né Casti dotazniku uvedl nazor:

., Pedagogiim, ale i Skolam chybi technologie a jejich znalost. “ DV by se tedy mélo vice
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zaméfovat na moderni technologie. AvSak na otazku, zda se DV na moderni technologie
zamétuje, uvedla vétSina respondentli, ze sice ano, ale nové znalosti v této oblasti

nepotiebuji.
7.2 ROZSAH DALSIHO VZDELAVANI
Hypotéza &. 2: Dalsi vzdélavani na ZS Méfin je pro 80 % respondenti dostateéné.

K této hypotéze byla stanovena vyzkumna otazka ,,Chtéli by pedagogicCti pracovnici
dalsi vzdélavani na ZS Mé&Fin rozsifit nebo jim zaméstnavatel poskytuje dostateéné dalsi
vzdélavani?“ K této oblasti byly respondentiim polozeny vedlejsi otazky tykajici se

nepovinného DV a financovani DV.

Hypotéza je potvrzena, jelikoZ 83 % respondentii uvedlo, Ze vnimaji rozsah DV za

dostatecny.

Jak bylo jiz mnohokrat uvedeno, vSichni PP maji rizny rozsah DV, ktery se dle
vyro¢nich zprav lisi az o 20 hodin. Mnoho PP ale uvedlo, Ze jim $kola nabizi i jiné DV
mimo to povinné. Jedna zrespondentek vyuzila moZnost vyjadieni se v zavéru
dotazniku a uvedla zajimavy nazor: ,,Kurzy, aby mely smysl, by mély byt v 7adech stovek
hodin, tehdy lze mluvit o tom, Ze si ucastnik néco osvoji, v ostatnich pripadech, jde

pouze o seznameni se s tématem, takze za mne bych si prala dlouhé vycvikové kurzy. *
7.3 MOTIVACE K DALSIMU VZDELAVANI
Hypotéza €. 3: 75 % pedagogickych pracovniki je motivovano k dalSimu vzdélavani.

Vyzkumny problém tykajici se motivace k DV predstavuje vyzkumna otazka: ,,Chtéji se
pedagogicti pracovnici ve svém povolani zlepSovat, a proto je jejich motivace k dalsimu
vzdélavani velkd nebo nepovazuji dal$i vzdélavani za dilezité a staci jim védomosti
ziskané studiem ¢i pedagogickou praxi?* Respondentiim bylo poloZeno pét otazek pro
nalezeni odpovédi na tuto hypotézu. Piedevs§im, zda maji vlastni iniciativu k DV. Dalsi
otazky se zaméfovaly na odpovédnost vlastni prace a na vyuziti poznatkli z DV

v profesi.

Jelikoz 77 % respondentli uvedlo, Ze jiz sami zvazovali, nebo se dokonce zucastnili DV
Z jejich vlastni iniciativy, lze hypotézu, Ze jsou pedagogiCti pracovnici motivovani

k DV, povazovat za potvrzenou.
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Potvrzeni hypotézy podporuje fakt, ze PP povazuji DV za piinosné a mohou vyuzit
nabyté¢ védomosti z DV Vv praxi. Pro vSechny PP navic znamena DV moznost ziskat

nové védomosti a kompetence, nebo si je alespoii osvezit.

Z teoretické Casti vyplyva, Ze motivaci k DV je pro PP zlepSeni se v jejich praci. Aby
PP prace bavila, snazi se objevovat nové pristupy a napady pro vyuku. Dals$i motivaci
k DV je touha po zlepseni se v komunikaci a v diskusi. Diky DV si mohou zvysit

sebediveru a schopnosti pracovat ve skuping.
7.4 PREVENCE SYNDROMU VYHORENI

Hypotéza ¢. 4: 85 % respondentii pracuje se svym dusevnim zdravim a ptredchazi

syndromu vyhoteni.

K hypotéze byla formulovana vyzkumna otazka ,,Berou pedagogi¢ti pracovnici ohled
své dusevni zdravi a snazi se pfedchazet syndromu vyhotfeni nebo pro né tato oblast
neptedstavuje zadné riziko?* V ramci tohoto vyzkumného problému byly respondentim
polozeny vedlejsi otdzky tykajici se rizika syndromu vyhoteni a zda jim zaméstnavatel

nabizi moznost supervize.

Respondenti z 83 % vyuzivaji sviij volny ¢as riznymi aktivitami, ¢innostmi a pecuji

0 své dusevni zdravi, a to mimo svou profesi. Hypotéza je potvrzena.

PP ze ZS Méiin si umi vymezit ¢as mimo svou profesi a vénovat se koni¢kiim, sami
sob& &i roding. Co ale ZS MéFin nenabizi je supervize, ktera je definovana jako
profesionalni podpora profesiondlovi. Nejednd se sice o plnohodnotnou terapii.
Napomaha vSak jiz v riiznych profesich s moznostmi feSeni problému ¢i1 situaci, které
by mohly pedagoglim pii vykonu zaméstnani zplsobovat potize, jez nedokazi fesit
svépomoci. Jestlize vétSina PP souhlasi, Ze je v jejich zamé&stnani velké riziko syndromu
vyhoteni, mohl by zaméstnavatel zvazit zafazeni supervize do DV nebo tuto moznost

alespoil vyzkouset.
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ZAVER
Bakalafska prace s ndazvem Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki na Zakladni

Skole Méfin je zpracovana jako empiricky kvantitativni vyzkum a je rozc€lenéna na

teoretickou a praktickou Cast.

Teoretickd cast se zaméiuje na pojmy vzdélavani a uceni a popisuje celozivotni
vzdélavani jako dilezitou vyznamnou slozku vzdélavani dospélych. Kapitola o dalsim
vzdélavani pedagogickych pracovnikli nahlizi na problematiku dle platné legislativy
Ceské republiky. Jsou zde uvedeny mozné oblasti dalsiho vzdélavani a organizace, které

ho poskytuji.

Kapitola se kratce vénuje supervizi, jako prostiedku s mnoha oblastmi z dalsiho
vzdélavani; prosttedku, ktery je vhodny pro prevenci syndromu vyhoteni, jez je

v pedagogické profesi velmi rizikovy.

Dalsi kapitola vymezuje pojem pedagogicky pracovnik, jak jej definuje zakon, jaké
musi splnit pfedpoklady pro vykon profese a jaké jsou typologie ucitelské profese.
Posledni kapitola teoretické casti se veénuje vzdélavacim institucim, zejména pak

popisuje zakladni skolstvi, nebot’ vyzkum je realizovan na zakladni Skole.

Prakticka cast obsahuje popis vyzkumné metodiky, cilové skupiny a casovou organizaci
vyzkumu. Je zde vymezen vyzkumny cil a jsou stanoveny vyzkumné problémy, zZ nichz
vychazi hypotézy pro vyzkum. Dulezitymi kapitolami v praktické €asti jsou vysledky
vyzkumu a diskuse vysledki. Vysledky vyzkumu jsou analyzou odpovédi na otazky
z dotaznikového Setfeni a jsou interpretovany za pomoci grafii a tabulek. Zakladem
diskuse vysledki je vyhodnoceni stanovenych hypotéz, zda byly potvrzeny C¢i

vyvraceny, a jak byla dané problematika vymezena v teoretické ¢asti.

Cilem bakalaiské prace bylo pomoci dotaznikového Seteni zjistit a popsat, jaké je dalsi
nadvazné vzdelavani na Zakladni Skole Mefin a navrhnout piipadné podnéty pro
zlep3eni. Na vyzkumu se podilelo 30 z 31 pedagogickych pracovnikii ze ZS M&fin, kteii

byli respondenty pro dotaznikové Setteni.

Pomoci dotaznikového Setfeni a dle zavért analyzy vysledkd je mozné popsat dal$i
vzdélavani (dale jen DV) pedagogickych pracovnikl (dale jen PP) Zakladni Skoly
Meéfiin. Co se rozsahu DV tyce, je spokojeno 83 % PP, ale 17 % PP by ocenilo, kdyby
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méli moznost vétsiho rozsahu. DV je pro PP povinné, ale 97 % respondentt uvedlo, ze
jim zaméstnavatel nabizi i moznost nepovinného DV. Témért vétSina PP je s rozsahem
spokojena, proto 1ze rozsah DV na ZS Mé&fin povaZzovat za dostateény. Do budoucna by

mohl zaméstnavatel brat na védomi, Ze n¢kteii PP by ocenili $irSi nabidku DV.

Dle teoretické ¢asti je pro rozvoj ucitelské profese dulezité, aby byli PP vzdélavani ve
svém oboru i ve specializovanych ¢innostech. DV na ZS Méfin toto kritérium splituje.
93 % pedagogickych pracovniki uvedlo, ze DV se pifimo zaméfuje na jejich aprobaci.
Naptiklad se také soustiedi na metodiku, komunikaci a na praci s zaky, nejvice pak na
problematické chovéani a preventivni Cinnost, z ¢asti je zaméfeno 1 na praci
S nadprimérnymi zaky.

V soucasné dobé jsou béznou soucasti zivota moderni technologie, které stale vice
pronikaji do Skolstvi. Klasické pomicky je mozné nahrazovat interaktivnimi tabulemi,
kterymi ZS Méfin disponuje. Veskeré informace je mozné v fadech nékolika minut
vyhledat v telefonu. Zkratka je dulezité drzet krok s dobou i s zaky. Na moderni
technologie se soustiedi nékteré z dalsi vzdélavani pro PP ze ZS Mé&fin, konkrétné pro
73 % respondentd. 43 % absolvuje DV se zaméfenim na moderni technologie, ale
nepiinasi jim to nové informace, naopak 13 % PP ho postrada. Do budoucna by vedeni
ZS Méiin mohlo zvazit obménu DV, a to dle konkrétnich potieb PP v této oblasti.
JelikoZ se v oblasti modernich technologii nedostava informaci tém, ktefi by jej ziejmé
potiebovali a ocenili. Déle bylo zjisténo, Ze DV probihd nejcastéji formou prednasek ci

praktickych ¢innosti. Z hlediska teorie a praxe je nabidka DV na ZS M&#in vyvaZena.

V teoretické ¢asti bylo zjisténo, ze motivaci k DV je pro PP potieba objevovat nové
metody a pfistupy k praci. Z vysledkii dotazniku vyplynulo, ze PP povazuji DV za
prostiedek, jak ziskat nové védomosti a kompetence. Tyto ziskané poznatky vSichni

respondenti vyuzivaji pii vykonu svého povolani.

PP uvadéli, Zze Zaci mohou vyuzit védomosti, kter¢é jim PP ve vyuce ptedavaji,
v nasledujicich studiich ¢i v zivoté. Tuto skuteCnost povazuji za velkou motivaci
k sebevzdélavani. Pokud citi pedagogové odpovédnost za védomosti, které ve svych
predmétech vyucuji, musi se to odrazit na motivaci ke zdokonalovani jejich odborné

kvalifikace. Dalsi fakt, ktery potvrzuje motivaci PP k DV je, ze fada pedagogt zvazuje,

57



ze by se nékterého Skoleni zicastnila dobrovolné a na vlastni ndklady. Nékteii PP

dokonce tuto moznost jiz v minulosti vyuzili.

Dle zjisténych informaci v bakaléaiské praci by mohla byt zatazena do DV supervize. Ta
zastfeduje fadu oblasti. Mira povédomi je na ZS Mé&fin mezi PP vysokd. Rada z téch,
kteti uvedli, Ze supervizi dosud nemaji, by ji ocenili. Supervize podporuje zaméstnance
Vv profesnim rozvoji, hledd mozna vychodiska konfliktnich situaci. Supervize mtze byt
individualni ¢i skupinova, kde je mozné rozebrat rizné nazory na stejnou situaci.
Skupina spole¢né hleda nejlepsi feseni. Tyto aktivity podporuji uméni komunikace,
diskuse, spoluprace a celkové praci ve skupiné. Mize byt také napomocna pti vztazich
na pracovisti. Je také dulezita v prevenci syndromu vyhoteni. Ve Skolstvi by nalezla
fadu uplatnéni. V socidlni praci funguje supervize jiz fadu let a ma dobré vysledky. Do
budoucna by méla byt vice zatazovana i do §kol, a to nejen na ZS Méfin, ale obecné.

Cil bakalarské prace byl naplnén a zjisténé vysledky a ndvrhy mohou byt do budoucna
vyuzity vedenim Zakladni Skoly Mé&fi pfi planovani dalSiho vzdélavani. Prace mtze byt
vyuzita studenty Univerzity Jana Amose Komenského Praha pfi realizaci vyzkumu

zamétencho na dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikd.
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Priloha A — Dotaznik

Dotaznik k bakalarské praci
»Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki na ZS Mérin*
Vazena pani, vazeny pane,

mé jméno je Angelika Barakova. Jsem studentkou Univerzity Jana Amose Komenského

V Praze, obor vzdelavani dospélych. V mé bakalarské praci se zaméiuji na celozivotni
vzdélavani, konkrétné na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil. Povolani pedagogi,
zejména na zakladni Skole, si vazim, a proto se zajimam, jakou formou a jak Casto se

pedagogové vzdélavaji.

Uvodem dotazniku chei moc podékovat za spolupraci a ochotu. Dotaznik vyplitujte prosim
dle svého nejlepsiho uvazeni. Nebude-li uvedeno jinak, vyberte u kazdé otazky praveé jednu
odpovéd’. Veskeré odpovédi budou zpracovany pouze do mé bakalafské prace. Dotaznik je
anonymni a bude zvetejnén v mé bakalaiské praci, které je dostupna pouze Vv univerzitni

knihovné.
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0o o o o

Mate na Vasi skole pfistup k odborné literature?

Ano

Ne

Je vyuka Vasich predméti je dalezita? Resp. citite, ze ji zaci vyuziji pii dalSich
studiich, v povoléani nebo i v zivoté?

Rozhodné€ ano

SpiSe ano

Nevim

Spise ne

Rozhodné ne

Co pro Vas znamena Vase dalsi vzdélavani? (Moznost vice odpovedi)
Nutné zlo

Potiebuji ho k vykonu povolani

Moznost ziskat nové védomosti

Moznost ziskat dalsi kompetence pro mé povolani

Osvézeni jiz ziskanych védomosti (napt. ze studii)

Lze tedy fici, Ze Vam dalsi vzdélavani skute¢né néco piedava, dozvidate se néco
nového?

Rozhodné ano

SpiSe ano

SpiSe ne

Rozhodné ne

Vyuzivate védomosti, poznatky €1 pfipominky ziskané z dals$iho vzdélavani pii Vasi
profesi?

Ano

Ne

Zaméfuje se dalsi vzdélavani také na feSeni problému s zaky, problematické chovani
nebo naopak na praci s nadprimérnymi Zaky ¢i na jiné preventivni ¢innosti, které
mohou byt zapojeny do vyuky? (moznost vice odpovédi)

Na problematické chovani

Na préci s nadprimérnymi zaky



O o o o oo

N I B

O o o o

10.

11.

12.

Na preventivni ¢innost

Nezaméfuje se ani na jednu z moznosti

Zamgéiuje se dalsi vzdélavani, kterého se ucastnite spise teoreticky ¢i prakticky?
Je vice zaméteno na teorii
Je vice zamétfeno na mou pedagogickou praxi

Je to vyvazené

Jakou formou probiha nejcastéji dalsi vzdélavani? (Moznost vice odpovédi)
Prednaska

Diskuze

Praktické ¢innosti

E-learning

Tyka se dalsi vzdélavani také Vasi aprobace, tedy predméta, které vyucujete?

Ano a vyhovuje mi to

Ano, ale chtél/a bych i jiné zaméfeni ..o (doplnte)
ANO, ale ZAMETUJE S€ 1@ ..vueniiei ittt ea e (dopliite)
NE, ZAMETUJE S M. .. ettt ettt et et et e e e et e e e et e e eeaneann (dopliite)

Jevi se Vam rozsah Vaseho dalsiho vzdélavani jako dostate¢ny?
Ano, je dostatecny

Ne, mohlo by ho byt méné

Ne, mélo by ho byt vice

Zameétuje se n€které z VaSeho dalSiho vzdélavani na moderni technologie? Naptiklad
na vyuziti modernich technologii pti vyuce?

Ano, ale neni to pro mé& nic nového

Ano a je to pro meé nové

Ne, ale mélo by byt

Ne a nepottebuji to

Nabizi Vam skola i n¢jaké dalsi vzdélavani mimo to povinné?

Ano

Ne

Nevim



13.

U
U

14.

15.

16.

N A I O O B A

17.

N I Y O N

Hradi Vam zaméstnavatel veskeré dalsi vzde€lavani?
Ano
Ne

Premyslel/a jste n¢kdy, ze byste se zicastnil/a dalsiho vzdélavani souvisejiciho s Vasi
profesi, na vlastni naklady?

Ano

Ne

Uz jsem této moznosti vyuzil/a

Vite, ze profese pedagogického pracovnika ma velké riziko syndromu vyhoteni?
(Naprosté vyCerpani, ztrata profesiondlniho zajmu)

Vim a souhlasim, Ze je zde velké riziko

Vim, ale s velkym rizikem nesouhlasim

Nevim

Jak vyuzivate sviyj volny Cas, relaxujete mimo svou profesi? (Mozno vice odpovédi)
Dopiavam si dovolenou alesponi 14 dni v kuse

Mam konic¢ky mimo svou profesi a vénuji se jim

Umim odpocivat

Dbéam na zdravy zivotni styl

Travim volny Cas aktivné

3 (dopliite)

Velkou ¢ast volného ¢asu mi bere profese, pfiprava na vyuku, apod.

Nabizi Vam zaméstnavatel moznost supervize?

(Supervize je nezavisla odbornd podpora pro profesiondla. Pri supervizi se pracuje s emocemi
a vztahy. Hleda se reSeni problematickych situact, atp.)

Ano, skupinovou

Ano, individualni

Ano, individudlni i skupinovou

Ne, nenabizi

Nevim, co je supervize



18. V ptipadé¢, ze jste odpovédél/a ,,ne, nenabizi, mél/a byste zajem o moznost supervize?
Ano, o individualni
Ano, o skupinovou

Ano, o individualni i skupinovou

(N I I

Ne, neni potiebna

19. Jaka je délka Vasi pedagogické praxe?
Do 5 let
6 — 15 let
16 — 25 let
26 — 34 let

O o 0o o O

35 a vice

20. Do které v€kov¢ kategorie se fadite?
Do 30 let
3140 let
41 — 55 let

O o o oo

55 let a vice

21. Jaké je vaSe pohlavi?
1 Muz
01 Zena

Na zavér Vas prosim o zpétnou vazbu. V ptipad€ zajmu mi napiSte pfipominky nebo cokoli,

co Vas napadne k dalsimu vzdélavani.

Moc vam déekuji za vas ¢as. Preji mnoho Gspéchll ve vasi profesi i v osobnim Zivoté. Jeste
jednou Vas chci ujistit, Ze je dotaznik anonymni a odpovédi budou zpracovany

a vyhodnoceny pouze v mé bakalatské praci.

Angelika Bardkova, DiS.



Piiloha B — Schéma vzdélavaciho systému Ceské republiky v akademickém roce 2018/2019

Schéma vzdélavaciho systému Ceské republiky ve $kolnim / akademickém roce 2018/2019
Diagram of the education system of the Czech Republic 2018/2019
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