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Anotace

Tato diplomova prace se zabyva proménou novinafské prace beéhem velkych
sportovnich udalosti, a to konkrétné z hlediska technologie, mechanisml rozhodovani béhem
prace novinafd, ekonomickych vlivia, multiskillingu, Casové naro¢nosti, pracovnich podminek,
povinnosti apod. Cilem je popsat pusobeni novinaiu v souCasné dobé a provést naslednou
komparaci s novinafskou praci na prelomu 20. a 21. stoleti a zachytit jakymi proménami prosla
v prubehu Casu Ceska sportovni zurnalistika. Autorka se v ramci vyzkumu zaméfila konkrétné
na devét Ceskych sportovnich novinait ztisténych a online médii, ktefi maji zkuSenost

s novinafskou praci na olympijskych hrach.

Kli¢ova slova: sportovni zurnalistika, sportovni novinafi, de§ti novinaii, Seska média, tistena
média, online média, proména novinatské prace, olympijské hry, medialni rutiny, technologicka

inovace, konvergence, ekonomicka stranka chodu redakci, multiskilling

Annotation

This thesis deals with the transformation of journalistic work during major sporting
events, specifically in terms of technology, decision-making mechanisms during journalists'
work, economic influences, multiskilling, time demands, working conditions, duties, etc.
The aim is to describe the work of journalists at the present time and to make a subsequent
comparison with journalistic work on the turn of the 20™ and 21% centuries and capture
the changes that Czech sports journalism has undergone over time. As part of the research,
the author specifically focused on nine Czech sports journalists from print and online media

who have experience of journalistic work at the Olympic Games.
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Uvod

Pohlédnout do zakulisi novinaiské prace, popsat jeji proménu v prabéhu let a odhalit
pozitivni ¢i negativni smér vyvoje tohoto oboru bylo mym pavodnim cilem pfi vytvareni
vyzkumu pro mou diplomovou préci. Chtéla jsem nastinit obraz aktualniho stavu ceskych
novinafu a porovnat je s pomery novinaiské prace na prelomu 20. a 21. stoleti. Béhem tohoto
Casového rozmezi nastalo né€kolik zmén, kterym se Zurnalistika musela pfizpusobit. Tyto
faktory tak mohly mit ur€ity vliv na pracovni podminky a povinnosti novinafu, jejich moralku,
kvalitu zpravodajstvi aj. V ramci tohoto vyzkumu se soustfedim na ceskou sportovni

zurnalistiku a jeji proménu.

Sport je pevnou soucasti zurnalistiky uz mnoho let a pro média predstavuje dilezitou slozku
jejich obsahu. ,,Pokud md periodikum ambice usilovat o co nejsirsi Ctendrskou obec, musi
dat sportu rozhodné znacny prostor.“ (Dékanovsky 2008, s. 42) Tento fakt mizeme vidét
na velkych ceskych denicich jako je Mladd fronta DNES, Lidové noviny, Pravo, ¢ Blesk.
Ve svété napiiklad 7he Guardian, The New York Times, Le Monde, Berliner Zeitung aj. Jejich
témata zahrnuji nejen politiku, ekonomiku a kulturu, ale 1 sportovni déni. O sportu informuyji
také televizni, rozhlasova a online média, kterd maji pro tento zanr rovnéz vyhrazeny konkrétni
prostor a ¢as. Média navic zaméstnavaji novinafe specializujici se Cist€ na sportovni
zurnalistiku, coz tomuto oboru zvySuje prestiz. Ukazatelem oblibenosti sportu u publika maze
byt existence médii zaméfujici se tematicky vyhradné na sport, napfiklad denik Sport nebo

Casopisy a magaziny Hatrrick, Golf, Jezdectvi, Svét kulturistiky a dalsi.

Andrews zduraziiuje, ze sport je pro média lukrativni praveé kvuali jeho predvidatelnosti,
coz je v novinarském svéteé pomeérne vzacnosti. Média v dostate¢ném ¢asovém predstihu védi,
kdy a kde se budou konat jaké udalosti, a proto je pro né sportovni déni zaruCenou jistotou
pro jejich medialni obsah. Profituji 1 ze skutecCnosti, ze sport je pro publikum atraktivni diky
jeho dramatiCnosti a sportovnim hvézdam. Navic se nejedna o komplikovana témata jako

je tomu naptiklad u politiky, coz mize spoustu lidi odrazovat. (Andrews 2005, s. 2)

Sport tvofi znaCnou ¢ast zpravodajstvi, ve kterém ma vybudovanou svou letitou tradici,
v obdobi velkych sportovnich akci zapliuje titulni strany a zasahuje Sirokou vefejnost. Z tohoto
divodu jsem se rozhodla zkoumat aktualni situaci Ceské sportovni zurnalistiky, sledovat jeji

sméfovani a popsat jeji proménu v prub&hu ¢asu.



Ve své praci jsem se zaméfila na sportovni novinatre psanych periodik, ktefi maji zkuSenost
s novinafinou béhem velkych sportovnich udalosti a dokdzou nastinit pozadi prace
¢i problematické situace tohoto oboru ve specifickém prostiedi. Ze ziskanych dat budu poté
schopna provést komparaci novinarské prace na prelomu 20. a 21. stoleti a popiSu jakymi
proménami prosla v prubéhu cCasu ceska sportovni psana Zzurnalistika. Konkrétné
jsem si pro tento vyzkum jako velkou sportovni akci vybrala olympijské hry. Jiz dosavadni
studie ukazaly, ze olympiada predstavuje pro novinafe dlouhodobé namahavé a stresujici
prostiedi, coz ovliviiuje jejich pracovni moralku. Nekolik faktord jako napfiklad neznamé
prostiedi, nepravidelny pracovni rozvrh, multiskilling, casovy posun apod. pusobi
na novinafskou praci a pfispiva kjeji proméné. (Ivask, Siil, Laak 2017, s. 129)
Olympijské hry jsou zaroven prestizni sportovni udalosti a pro sportovni redakce znamena tato

akce prioritu ve zprostfedkovavani informaci svym piijemctim.

V této praci se konkrétné€ soustiedim, k jakym zménam v pribéhu let doslo a jak ovlivnily praci
Ceskych sportovnich novinari. Jako proménné okolnosti v ramci vyty¢eného ¢asového obdobi
pusobici na novinatskou praci a ovliviwyjici jeji kvalitu jsem zaradila medidlni rutiny novinarii,
technologickou inovaci, ekonomickou stranku chodu redakci a multiskilling. V rozhovorech
s mymi komunika¢nimi partnery zjistuji, zda tyto faktory maji podil na promeéné zurnalistické
prace a vjakém rozsahu se prace novinaii na olympiadé zménila v porovnani s minulym
stoletim. Ze ziskanych dat budu schopna zjistit, jakym smérem se Ceska sportovni zurnalistika
udava a jakou promeénou prosla prace novinaift v oblasti ziskavani, zpracovavani a distribuce

informaci.



1 Teoreticka ¢ast

1.1 Medialni rutiny

Zpravodajstvi je povazovano za svébytnou a specifickou disciplinu, ve které se musi
dodrzovat nékolik zasad. Publikované zpravy maji byt pravdivé, relevantni, vyvazené
a objektivni. To vSe zajistuje novinar, ktery v kratkém ¢asovém useku zpracovava co nejpiesnéji
necekané udalosti. Aby mohl efektivné a rychle vytvaret medialni obsahy a zaroven dodrzovat
stanovené normy, pouzivd ktomu systematické pracovni postupy. , Stejné jako lidé,
i organizace si vytvdreji vzorce, zvyky a zpiisoby, jak véci délat. Medidlni organizace musi najit
zpiisoby, jak efektivné sbirat a vyhodnocovat materialy. “ (Shoemaker, Reese 1996, s. 112)
V medialni teorii jsou tyto vzorce chovani popisovany jako medialni rutiny. Radime mezi
né vybér témat, sbér informaci, praci se zdroji, zpusob zpracovani, uzavérky apod. Rutiny
umoziuji novinaiim profesionalné zvladat jejich pracovni povinnosti. Bez nich by medialni
organizace ve své praci casto selhavaly a brzy zkrachovaly. (Tuchman 1973, s. 111)
Meédia se také kvuli rutinam stavaji predvidatelna, diky ¢emu dokazeme lépe poznat jejich

systém a popsat jejich fungovani.

Rutiny pomahaji mediadlnim organizacim orientovat se nejen v jednotlivych fazich prace,
ale zaroven feSit nasledujici otazky tykajici se fungovani média: ,Co je prijatelné

pro publikum?“, ,,Co je medidalni organizace schopna zpracovat?*“, , Jaky material

md medidalni organizace k dispozici od zdroju? “ (Shoemaker, Reese 1996, s. 104)

Novinafi maji k dispozici Siroké spektrum potencionalnich udalosti a aktérti, o kterych mohou
podavat zpravy. Omezuje je vSak prostor daného média (vysilaci Cas, pocet stranek v tisku),
neschopnost zjistit v§echny eventualni pfihody a zpracovat je v urCitém terminu. Musi tedy
vybrat pouze ¢ast zprav, které jsou vhodné pro jejich obsah a ke kterym maji dostatek materialu
(vypovédi respondentl, audiovizualni obsah apod.). Tento zpisob vybéru musi
byt rutinizovany, aby jej mohli novinafi efektivné zvladnout. (Gans 2004, s. 78) Prednost tedy
dostavaji zpravy, které jsou pro medialni publikum atraktivni. Jedna se tak o udalosti, které jsou
pfijemcim geograficky blizké, tykaji se dané spolecnosti, ovliviiuji vefejny zivot, tematicky
zapadaji do charakteristiky daného média apod. Burnsova vytycCila zakladni zpravodajské
hodnoty, které by me¢la ptipadna zprava obsahovat, aby byla pro publikum zajimava a pfinosna.
Radi mezi né: dopad, aktualnost, blizkost, konflikt, akutnost, novost a relativnost. (Burns 2004,

s. 52) ,,Zpravodajské hodnoty prameni predevsim z omezené pozornosti a zajmiu publika.



1 kdyby média mohla vypravét vie, co se za den uddlo, nebylo by to prili§ uZitecné.“

(Shoemaker, Reese 1996, s. 106)

V ramci medialnich rutin jsou pro novinafe dialezité zpravodajské sit€ pro sbér informaci
a zaznamenavani novych udalosti. Novinafi mohou mit vytvofenou celou Skalu lokélnich
respondentll a individualnich zdroj, ktefi s nimi dlouhodobé komunikuji a poskytuji jim
dilezité informace. Média vyuzivaji vtomto ohledu napftiklad tiskové agentury a jejich
zpravodajstvi. Podle Tuchmanové se média Casto soustfedi na instituce, mista nebo ¢asové
momenty, kde je velka pravdépodobnost vyskytu dilezitych udalosti. (Tuchman 1978) Média
se tak mohou zaméfit na urcité spolecenske elity jako jsou politici, policie, soudci apod. Jista
spolehlivost médii v oblasti jejich zdroja, vS§ak muze vést k tomu, Ze nékteré informace budou
schvalné zamlCovany, aby média nepfisla o své zdroje. Na tuto realitu poukazuje vyzkum,
ve kterém maji naptiklad sportovni novinafi a fotbalové kluby dohodnuty pracovni vztah.
Aby reportéti nepfisli o svij pfistup ke kazdodennim zdrojim, nezvefejiiuji informace,
které by mohly poskodit klub. Vyzkum téchto autort pfinasi zjisténi, ze sportovni novinafi jsou
prili§ provazani se sportovnim prostfedim a vétSina neni schopna kritické investigativni
zurnalistiky ve sportovnim odvétvi. Diky tomu muze sportovni prumysl urCovat agendu.
Vyzkum také ukazuje, ze sportovni novinafi mnohdy opomijeji ekonomické a politické aspekty

sportu a zaméfuji se na sportovni hvézdy. (Sugden, Tomlinson 2007)

1.1.1 Proména medialnich rutin v disledku modernizace

Rada medialnich rutin se v pribéhu let nezménila. Je viak zcela piirozené, Ze nékteré
vzorce chovani novinaii se musely upravit, aby vyhovovaly spoleCenskému, technologickému
¢i ekonomickému vyvoji. Nékteré zmény nastaly napiiklad kvuli zrychleni zurnalistiky, anebo
pro zjednoduseni novinaiské prace. Diky rliznym vliviim se medialni rutiny zacaly promeénovat.
., Pravé nové technologie a ekonomika stoji za konvergenci (sblizovanim) a multimedializaci
médii a za radikdlnimi zménami novindi'ské prdace.“ (Cutik 2012, s. 167) Nékolik autord
navazalo na medialni teoretiky Tuchmanovou, Ganse, Sigala aj. (Tuchman 1978; Gans 1979;
Sigal 1973) a doplnili medialni rutiny o nové poznatky v dasledku modernizace. ,, Zpravodajské
organizace se prizpusobily digitalnimu publikovani a jeho casovym moznostem, online
konkurenci a bojiim o prijmy. Tyto faktory zpusobuji, Ze mnoho novindriu muselo upravit

své kazdodenni pracovni vzorce “. (Wheatley 2019)

Moznosti, které se objevily s pfichodem internetu se promitly do medialniho prostredi

a ovlivnily produkci zprav i novinafskou profesi. Autorky Lechelerova a Kruikemeierova
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se ve své studii zabyvaji online revoluci. Zkoumaji, jak online prostor promeénil novinarské
rutiny z hlediska ziskavani zdroji, jejich vybéru a ovéfovani. V zurnalistice je jednim
ze zasadnich krokd kontaktovat davéryhodné zdroje, jelikoz pravé ony definuji realitu
zpravodajstvi. Vyzkum ukazal, ze novinafi zacali hojn€ vyuzivat online vyhledavani informaci.
Co se tyCe tvorby obsahu, socialni sité prinesly novinaifim podstatnou Cast inspirace. I piesto
novinafi nadale vyuZzivaji tradicni techniky sbéru informaci a stale tihnou k elitnim zdrojum
a vybudovanym zpravodajskym sitim (politici, soudy, policie, tiskové konference, tiskové
agentury apod.). (Lecheler, Kruikemeier 2016) V tomto pfipad¢€ se ukazuje, ze novinari zacali
kombinovat rizné moznosti eventualnich zdroji a medialni rutiny se tak obohatily o nové
zpusoby ziskavani informaci. O néco komplikovanéjsi jsou v tomto piipadé strategie ovérovani
informaci z online prostiedi. Autorky pfipustily, ze zodpovédné vyuzivani online zdroji
(Twitter, YouTube apod.) vyzaduje dovednosti, kterymi nemusi vSichni novinafi disponovat.
Je tedy dulezité, aby média méla své vlastni ovéfovaci strategie a nastroje, které mohou novinafi

v online prostoru vyuzivat. (tamtéz 2016)

Dalsi proménou prosly i1 zpravodajské hodnoty. S novymi médii a online prostfedim doslo
v zurnalistice k dirazu na rychlost a novinafi se museli pfizpisobit pozadavkiim na nepfetrzity
Ctyfiadvacetihodinovy zpravodajsky rezim. Usherova provedla restruktalizaci a mezi
zpravodajské hodnoty zaradila bezprostrednost, interaktivitu a participaci (Usher 2014, s. 5).
Zminéné hodnoty nam ukazuji, jakym smérem se zurnalistika posouva a co je nové vyzadovano
u medialniho sdéleni. Podle Usherové tyto zpravodajské hodnoty ,,pomdhaji kategorizovat

X6«

nové priority a cile a organizovat produkci zprdv v této dobé. “ (tamtéz, s. 6)

Novinafi stale vyuzivaji tradi¢ni osvédcené metody, ale jednotlivé vlivy od adaptace technologii
v zurnalistice pfes ekonomické puasobeni, nuti modernizovat zavedené medialni rutiny
a prizpusobovat se pozadavkim aktualni doby. Nikki Usherova zminila, ze , novindri jsou
chyceni mezi tradici a zménou.“ (Usher 2014, s. 5) Dochazi totiz k postupné promené
novinaiské profese, coz je vzhledem k ustavicnému vyvoji zcela pfirozeny a nevyhnutelny
proces. Teprve se vSak zjistuje, co bude do budoucna fungovat, od ¢eho se naopak upusti,

co bude potieba a jak se cely obor zurnalistiky proméni v disledku modernizace.
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1.2 Technologicka inovace

Permanentni technologicky vyvoj postupné modeluje spolecnost, ktera se pfizpusobuje
novym zménam. Veskeré vynalezy a inovace, které byly pohanény touhou o zdokonalovani
a usnadnéni prace, zaroven vedly k proméné spoleCnosti. Technologickd inovace umoznila
pfichod novym médiim, ktera vyrazné ovlivnila medialni svét a praci novinaru. Technologicky
pokrok se promitl i do fungovani tzv. starych (masovych) médii, které se rovnéz musely novym
zménam prizplsobit. Dnes je 21. stoleti oznaCovano jako digitalni ve&k, mluvi
se o tzv. informacni spoleCnosti, kde zasadni komoditou jsou informace a klade se diraz

na rozvoj multimédii. Typickymi znaky moderni doby jsou rychlost, globalnost a dynamic€nost.

Technologie znacné promeénily zurnalistiku spolu s novinarskymi rutinami. Technologické
vyuziti v zurnalistice prispiva k vétsi produktivité a kontrole. Zaroven se stanovilo primarni
kritérium pro urCeni konkurencniho Uspéchu ve zpravodajském pramyslu. Timto méfitkem
se stal ¢as. (Ornebring 2010, s. 65) Tato kapitola pohlizi na Zurnalistiku z technologického

hlediska a popisuje, jaké inovace se promitly do medialniho prostiedi.

1.2.1 Stara a nova média

Vsechna média byla v dob¢ svého vzniku brana za nova. Neustaly technologicky vyvoj
umoziuje vznik dalSich ,,novejSich® médii, a tak se kazdé médium jednou stane starym. Dnes
chapeme stara média jako ,,centralizovana, simplexni masova média kontrolovanad elitnimi
vysilateli, prendsejici analogovy signdl a omezujici moznosti subverze na strané prijemci (tedy
alternativni nakldaddni s prendSenymi obsahy). “ (Macek 2013, s. 95-96) V soucasnosti mezi

stara média fadime napftiklad tisk, rozhlas ¢i televizi.

S terminem novd média ptisel ve 20. stoletim kanadsky teoretik Marshall McLuhan, ktery
piinesl do medialniho prostfedi vicero konceptd.! Za nova média tehdy pokladal média
elektronicka. Dnes miZeme nova média vymezit jako ,, duplexni, decentralizovand, zaloZena
na obsazich digitalné kddovanych a sitové Sirenych. ledy jako média, jez—s ohledem na svou
interaktivni povahu—rozmazavaji hranici mezi vysilateli a prijemci (Ci autory a ctendri).
(Macek 2013, s. 96) AvSak Macek podotyka, ze definovat nova média je obtizné a dosavadni
formulace jsou prili$ Siroké a nedostate¢né. Novym médiim jsou Casto pridélovany vlastnosti

jako interaktivita, multimedialita, globalni dostupnost, sitovost, ¢i hypertextualita. Problémem

! Koncepty Marshalla McLuhana: horkd a chladna média, extenze smyshi, globdlni vesnice
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vSak je, ze tyto vlastnosti nemusi vSechna nova média striktné obsahovat. Podle Macka se média
vyznaluji piedev§im proménlivosti a mnohosti. Navic se diky digitalizaci® starych
(analogovych) médii zacala stirat jasna odliSnost mezi novymi a starymi médii. (Macek 2011,
s. 13-14) Podle Manoviche se spoleCnost nachazi uprostfed revoluce novych médii,
kdy ,,vSechny formy kultury, od produkce, pres distribuci az ke komunikaci, jsou

zprostiedkovavdny pocitacem. “ (Manovich 2002, s. 19)

Nova média jako internet a web 2.0 spolu s digitalnimi technologiemi nastolili zcela jiny pfistup
pfi procesu tvorby a distribuce obsahti v Zurnalistice. Hybateli v proméné novinatskych postupt
se stala konvergentni a participativni zurnalistika. (Spyridou et al. 2013, s. 75) V jednom
z vyzkumu novinafi uvedli, Ze jako pozitivni aspekty pouzivani novych technologii pfi praci
shledavaji predevsim rychlost, efektivitu, dukladnéjsi prizkum a spolupraci v redakci. Naopak
jednim z negativnich hledisek se stala nepfesnost. Potfeba rychlosti a bezprostiednosti
v zurnalistice nedava prostor k velkému ovérovani fakta a prispiva k nepfesnym informacim.

(tamtéz, s. 84)

1.2.2 Konvergence médii

Souziti starych a novych médii se ukazalo redlnym predevs§im diky konvergenci. Pravé
konvergence se podili na proméné medialniho prostfedi. Tento termin vychazi z latinského
slova convergentia, coz znamena smérovani, sbihavost nebo sblizovani. Cuiik popisuje,
ze konvergence je ,, spoluprdce mezi médii, ktera produkuji odlisné produkty, napriklad tisténé

noviny a televize. “ (Cuiik 2012, 154)

Jenkins vysvétluje koncept konvergence jako ,,70k obsahu napric medidalnimi platformami,
spolupraci mezi ruznymi medidlnimi odvétvimi a migracni chovani medidlniho publika.
(Jenkins 2006, s. 2) Ve své knize piiblizuje konvergenci k tzv. kolektivni inteligenci,’ kdy kazdy
jedinec ma urcité dovednosti a zkusenosti. Pokud tito jedinci budou spolupracovat, dokazou

ze spole¢nych poznatka 1épe profitovat. (tamtéz, s. 4)

V literatufe najdeme nespocet definic pojmu konvergence. Kazdy autor nahlizi na tento
jev z ruznych hledisek. VSeobecné vnimaji medialni teoretici konvergenci jako stirani hranic

mezi jednotlivymi médii, kdy tento fenomén zasahuje do vicero Casti medialniho pramyslu.

2 Digitalizace = pievedeni nepfetrzitych dat (analogovy signal) do ¢iselné reprezentace (digitalni udaje)
3 S terminem kolektivni inteligence ptisel francouzsky medialni teoretik Pierre Lévy
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Konvergence ovliviiuje nejen formaty, ale i1 profesni dovednosti a produkéni strategie.

(Domingo et al. 2007)

Konvergence zmeénila pfistup novinaiu pii vytvafeni a zprostfedkovavani jednotlivych
medialnich obsahi. V ramci naplné novinarské prace prinaseji redaktofi na riizné platformy
odligné formy piispévki.* Napriklad novinafi z tisténych periodik vytvaieji obsah pro online
weby. Na online webech se objevuji videa a zaznamy z televiznich pfenost apod. Vyrazné
se do medialni prace promitly i socialni sit€. Jednotlivda média 1 novinafi maji své profily
na sitich (Facebook, Instagram, Twitter aj.), kde umistuji zpravodajsky obsah a ve formé
kratkych prispévkt informuji své odbératele a sledujici nebo odkazuji na své texty. Novinari
zacali vyuzivat rizné zpusoby komunikace napii¢ médii. AvSak provazanost mezi médii, kterou
zapficinila konvergence, zaroven vede k ivaze, jakym smérem se ubira kvalita zurnalistiky.
,, Odpuirci vyjadrili obavy ohledné sniZeni standardii kvality. Méné novindrii pracuje pro vicero
platforem, pricemz maji méné casu produkovat vétsi mnozstvi zprav. Zastanci kladou diraz
na moznosti spoluprace a multiplatformni zprostiedkovavdni pribéhi. “ (Erdal 2019)

Erdal podotyka, ze debata ohledné hrozeb a prilezitosti konvergence pro zurnalistiku stale trva.

1.2.3 Uméla inteligence

Svét byl vzdy fascinovan technologiemi a jejich inovacemi. Mnoho teoretikt
se zabyvalo dopadem vynalezi na lidstvo. Nekolik filmt a knih pracuje s tematikou robotd,
kdy spolec¢nost ovladne jeji vlastni vytvor. Uméla inteligence je povazovana za technologii
budoucnosti a patrné se bude jednat o médium, které posune dosavadni nova média do kategorie
starych médii. Je sice teprve ve svém zacCatku a na jejim vyvoji se stale pracuje,
ale uz ted’ vzbuzuje ve spolecnosti fadu otazek. Jedna se o ,,schopnost strojii napodobovat
lidské schopnosti, jako je uvazZovani, uceni se, planovdni nebo kreativita. [ ... | Systémy umélé
inteligence jsou schopné pracovat samostammé a také ménit a prizpiisobovat své jedndni
na zdakladé vyhodnoceni efektii predchozich akci. “° Jedna se tak o dalsi technologii, se kterou

se lidstvo bude muset naucit pracovat, vyuzivat ji ve sviij prospéch a zabranit jejimu zneuzivani.

V medialnim svété se jiz objevuje uzivani uzké umélé inteligence neboli NAI® v praxi. N&které
zahrani¢ni redakce vyuzivaji pro tvorbu zprav automat. ,, Program vyuziva k psani clanki prvky

¢

umélé inteligence — prozkoumd strojové zpracovatelné zdroje, data zanalyzuje a sepise zpravu.

4 Konvergence se tizce poji s konceptem multiskilling, ktery je rozebran v pozdgjsi kapitole

3 Uvetejnéna definice umélé inteligence Evropskym parlamentem. Dostupné z:
https://www.europarl.curopa.cu/news/cs/headlines/society/20200827STO85804/umela-inteligence-definice-a-
vyuziti

6 (NAI): Narrow Artificial intelligence/izka uméla inteligence
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(Cutik 2012, s. 166) Musime si viak predstavit oblasti zurnalistiky, ve kterych se da pfistroj
uplatnit jako je tomu napfiklad ve zpravodajstvi (tvorba zpravy). V publicistice, ktera je z velké
Casti nazorova a uvahova (naptiklad komentar, glosa, fejeton), je takovyto systém prozatim
nepouzitelny. Pro redakce pfinasi automat predevsim ekonomické a asové vyhody. ,, Robotické
zpravy jsou zpracované a uverejnéné velmi rychle (krdtka sportovni zprdva do 60 vterin
po skoncenti utkdni), jsou levné a udajné jsou i prakticky nerozeznatelné od zprav zpracovanych

Zurnalisty. © (tamtéz, s. 166)

Evropsky parlament rozliSuje typy umélé inteligence na softwarovou (virtualni asistenti,
software pro analyzu obrazu, vyhledavace, systémy rozpoznavani feCi a obliceje)
a zabudovanou umeélou inteligenci (roboti, autonomni auta, drony, internet véci).

(Evropsky parlament 2020, 2023)
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1.3 Ekonomicka stranka chodu redakci

Priméarnim cilem kazdého média by méla byt informacni funkce. Ta ale neni mozna,
pokud médium ekonomicky neprosperuje. Zisk je rozhodujicim faktorem uspéchu
na medialnim trhu, a pfedevs§im u soukromych médii rozhoduje o jejich existenci. Média usiluji
o to, aby jejich naklady byly mensi nez jejich pfijmy. Dobré ekonomické zazemi souvisi
i s kvalitou zpravodajstvi a fungovanim redakce. Médium si mize dovolit vicero zaméstnancd,
muze zaplatit vét§Si mnozstvi domacich i1 zahrani¢nich cest, poskytnou lepsi technologie
a prosttedky k praci. Novinafi se mohou dlouhodobé specializovat na konkrétni témata,

¢imz je zajistén vetsi piinos zprav propracovanych do hloubky s kontextualnimi souvislostmi.

Zpravy jsou brany jako ekonomicky produkt, ktery je potfeba prosadit na trhu. AvSak velka cast
spoleCnosti neni ochotna za zpravy platit, kvili tomu musi média hledat sviij primarni
zdroj pfijm jinde. ,, Skutecnost je takova, Ze zpravodajstvi nikdy nebylo komercné
zZivotaschopnym produktem a vzdy bylo financovdano z vynosii zaloZenych na jeho hodnoté
pro jiné véci. “ (Picard 2010, s. 17) To, ze zpravodajstvi nikdy nebylo ziskové a distribuce zprav
byla vzdy dotovana, ukazuje historicky kontext. Picard kratce nastiniuje, ze méstské elity
a obchodnici si najimali korespondenty, aby jim pfinaseli informace o politickém
a ekonomickém vyvoji souvisejici s obchodem. Az primyslova revoluce a urbanizace umoznila
prechod od modelu financovani spole¢enskymi elitami k uzivani nového modelu financovani
masmédii. Informace zacaly byt lidem zprostfedkovavany za maly poplatek diky dotovani
novin zprodeje inzerce. Tento model pfevladd voblasti financovani médii

dodnes. (tamtéz, s. 18)

V roce 2008 doslo k celosvétoveé ekonomické krizi, ktera znacné zasahla i medialni primysl.
Média zaznamenala vyrazny pokles reklamy, ¢imz se snizila Cast jejich pfijmu. Propadla
se cena akcii, poklesla spoteba a média byla nucena sniZzit pocet svych zaméstnanct. (Mateo,
Bergés, Garnatxe 2010, s. 252) Média musela pozménit svou strategii fungovani, protoze jejich
blahobyt z druhé poloviny 20. stoleti skoncil. Do té doby byly medialni organizace vysoce
ziskové, jejich prijmy zreklamy se téméf ztrojnasobily, zvySovaly se pocty zaméstnanct
a novinafi byly relativné dobfe kompenzovani mzdami a benefity. (Picard 2010, s. 22) Kvuli
ekonomické krizi nastala proména struktury medialnich organizaci. Pravé nedostatek investic
pfichazejici do redakce spolu s malym mnozstvim zaméstnancu na plny Gvazek ukazal, ze mize
vést ke snizeni kvality Zurnalistiky a zpisobovat zvysujici se tlak spolu s naroky na samotné

novinare. (Ivask, Siil, Laak 2017, s. 132)
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1.3.1 Rozptylené publikum a krize médii

Je dulezité si uvédomit, ze se vznikem dalSich (,,novych®) médii se zménila i povaha
piijemct. Jakmile se k tisku pridal rozhlas a televize, které pozdé€ji doplnil internet spolu
s Sirokou Skéalou online médii, doSlo zaroven k rozptyleni publika. Vice médii znamena vétsi
moznost vybéru, coz zpusobuje nestalost piijemct a nizsi ptijmy medii. ,, Nestdle publikum
ukazuje, zZe neni ochotno vyuzivat zpravodajska média v mnozstvi nezbytmém pro podporu
modelu financovdni masovych médii. ““ (Picard 2010, s. 21) Tento trend zasahl do ekonomickeé
stranky fungovani médii. Nejvyraznéji postihl tisténa média, ktera se zacala orientovat smeérem
k internetu. Dnes maji téméf vSechny velké novinové deniky svou online verzi a redakce jsou

propojené nebo v uzké spolupraci.

Jednim z problémi ekonomické situace medialnich organizaci je zajem piijemcua
o zpravodajstvi. Ten tvofi pouze mald Cast spoleCnosti. Jedna se o politicky, ekonomicky
a socialné aktivni Cleny spoleCnosti, ktefi pravidelné odebiraji slozitéj§i a zavazna témata.
Zbytek pfiijemct se o tento typ zprav zajima pouze v dobé krizi (covidova pandemie, valka
na Ukrajiné apod.). Poté se vétSina vraci k nizké konzumaci zprav, ktera zahrnuje jednodussi
témata jako je sport, lifestyle, bulvar aj. (Picard 2010, s. 21) Jiz ve 20. stoleti 1idé zacali odebirat
noviny pievazné kvuli jednodussim tématim. Preskakovali pfedni sekci novin a soustiedili
se na sportovni a lifestylovou rubriku. S pfichodem televize doslo k odsunu téchto piijemct
novin, které zpravy zajimali méné, vyzadovali leh¢i formu zpravodajstvi a vyhledavali
predevsim zabavu. Picard ve své studii ukazuje, ze se béhem celého 20. stoleti neustale
snizovala spotieba americkych novin a tomuto trendu nepomohl ani pfichod internetu. AvSak
trend poklesu Ctenaru tisku odstartoval jiz rozhlas s televizi. Proti tiStenym novinam navic stoji
fakt, ze je zde stale velka konkurence bezplatnych médii, které poskytuji vysoce kvalitni obsah.
(tamtéz, s. 22)

Druhym problémem je nadprodukce. Medialni primysl se ve dvacatém stoleti rozrustal
a rozSifoval své pusobeni na trhu. ,,JiZ od osmdesatych let neustdle rostla nabidka médii,
at uz expanzi nabidky tradicnich médii nebo vznikem novych médii. “ (Mateo, Bergés, Garnatxe
2010, s. 254) Technologickd inovace umoznila nadprodukci. Vét§i konkurence naopak
podpotila rozptyleni publik. Tato fetézova reakce zacala ubirat jednotlivym médiim potiebné
pfijemce, ¢imz se snizily jejich pfijmy. Nejvetsi medialni konglomeraty dnes maji publikum
o 30 az 60 % mensi, nez tomu bylo v poslednich dvou dekadach dvacatého

stoleti. (Picard 2010, s. 23)
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V neposledni tadé Celi medialni podniky slozitému udrzeni velkych organizacnich struktur
a mechanismua financovani, které vznikly v obdobi blahobytu v 80. a 90. letech. ,, Snizujici
se pocet prijemcii a jejich nedostatecny riist Ci klesajici vydaje na reklamu znemoZiiuji udrzovat
zachovany rozsah cinnosti. “ (Picard 2010, s. 22) Podle Picarda budou muset byt medialni
organizace inovativnéjsi v oblasti svych sluzeb a produktd. Zaroven bude dilezita spoluprace
mezi jednotlivymi médii. ,, Noviny (at’ uz tisténé, online nebo elektronické ctecky) se budou
muset soustredit na poskytovani zprav a informaci, které nejsou jinde dostupné, v lepsi formé
nez na ostatnich platformdch a v lepsi kvalité. Délat stejné véci stejnymi starymi zpiisoby

nebude v budoucnu fungovat. “ (tamtéz, s. 23)

1.3.2 Situace ceského tisku

Tisténa média v moderni dobé cCeli poklesu c¢tenosti a snizovani naklada.
V USA i Evropé¢ je tento trend zpliisobeny nejen rozsifenim konkurence na medialnim trhu,
ale také ekonomickou situaci. Cesk4 ti§téna média nejsou v tomto ohledu vyjimkou. Sledovala
jsem prumeérny denni tistény naklad konkrétnich novin, abych zjistila, jak vyrazny pokles
v prubéhu let Ceska média zaznamenala. Pro svou kratkou analyzu jsem vybrala konkrétné Ctyfi
periodika (Mlada fronta DNES, Prdvo, denik Sport a Lidové noviny), ve kterych
pracuji/pracovali informanti zacastnéni ve vyzkumu této prace. Jelikoz jsou jednotliva data
zvetejnéna vzdy za urCity meésic, soustiedila jsem se proto pouze na mésic kvéten (tento vybér
mésice je Cisté nahodny) a sledovala jsem kazdoro¢ni narust/pokles tisténého nakladu
v &asovém obdobi od roku 1996 do roku 2023.7 Analyza je pouze orientaéni, vznikla z diivodu
prehledu prosperity Ceskych tisténych médii. Kompletni tabulky a jednotlivé grafy se vSemi

zaznamenanymi daty za konkrétni roky jsou dolozeny v priloze.

Miadda fronta DNES, jeden z nejétengjsich deniku v Ceské republice, méla v roce 1996
prumérny denni tistény naklad 408 400. Tento naklad kazdorocné prabézné klesal (s vyjimkou
let 2001, 2003, 2004 a 2007, kde byl zaznamenan narust). V roce 2010 klesl tistény naklad
pod hranici 300 000 a béhem posledniho méfeni v roce 2023 se aktualni primérny tistény
naklad pohybuje kolem 81 413. Jak mizeme vidét ztéchto dat, pokles nakladu deniku
Sel béhem necelych tficeti let strmé dolt. Nejvyraznéji k tomu doSlo po roce 2010,
kdy se primérny tistény naklad snizil o pfiblizné 220 000. Celkovy pokles tisténého nakladu
Miadé fronty DNES od roku 1996 ¢ini 326 987.

7 Ovéfena data ndklada tisku jsou pofizena od kancelate ABC CR. Dostupné z: https://www.abccr.cz/overovana-
data/periodicky-tisk/
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Denik Pravo mél v roce 1996 primérny denni tistény naklad 302 605. Kromé roku 1997 a 1999
jeho naklad pribézné klesal. V roce 2023 Cinil aktualni primérny naklad 70 544. Sledujeme
tedy podobny ptipad jako u Mladé fronty DNES, kdy néaklad deniku Pravo klesl ve vytyCeném
obdobi zhruba o 230 000.

Deniku Sport, ktery mél v roce 1996 primérny denni tistény naklad 94 825, se dafilo pohybovat
ve stabilnich Cislech az do roku 2011. V letech 2004, 2005, 2007 a 2008 se dokonce jeho
pramérny naklad pohyboval nad hranici 100 000. V roce 2012 se naklad poprvé dostal
pod 80 000 a v roce 2023 klesl azna 27 517.

Posledni z analyzovanych periodik jsou Lidové noviny, jejichz primérny denni tistény naklad
se vroce 1996 pohyboval kolem 89 136. Vroce 1999 se naklad dostal nad 100 000,
coz vydrzelo az do roku 2008. Poté Cisla prubézné klesala a v roce 2023 byl zaznamenan naklad
23 390. Deniku Sport a Lidovym novindm klesl primérny denni tis§tény naklad béhem necelych

tficeti let o pfiblizné€ 65 000.

Z této kratké analyzy muzeme vidét, ze se tistény naklad Ceskych periodik béhem necelych
tficeti let pribézné snizoval. Aktualné maji periodika pfiblizné o vic jak polovinu mensi
pramérny denni tistény naklad, nez tomu bylo v roce 1996. Z vyslednych dat naklada vyplyva,
ze musela klesnout i ¢tenost u kazdého z analyzovaného deniku. Tento fakt mize vést k tomu,

ze jsou média nucena pozmenit své dosavadni medialni strategie.

Priimérny denni tistény ndklad vybranych periodik za mésic kvéten v obdobi 1996-2023:

Priimérny tiStény naklad
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e M3 fronta DNES = ew=PriyQ — ess=Sport el idové noviny
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1.4 Multiskilling

Pojem multiskilling se sklada ze slov multi = vicendasobny a skill = dovednost. Termin
se doslovné nepieklada, ale v ceském jazyce bychom ho mohli nahradit slovy vSestrannost
¢ univerzdlnost. Multiskilling se objevil s pfichodem novych technologii a ekonomickym
Setfenim redakci. ,, Technologicky pokrok i ekonomika jsou dva zdkladni faktory, které dnes nuti
vydavatele a Séfredaktory, aby po novindrich stdle castéji vyzadovali multimedidlnost (tedy
aby redaktori uméli nejenom psdt, ale také zpracovdavat video i audio). Tento trend se pritom
tka prakticky viech typit médii — multimedidlni novindr totiz miiZe zviddnout praci i za nékolik

,nemultimedidlnich * zurnalistii. “ (Cuiik 2012, s. 165)

V zurnalistice bychom si tedy pod terminem multimedialni/multiskill novinatf predstavili
Cloveka, ktery je schopny vytvaret medialni obsah ve vice formatech (psana zprava, fotografie,
video, audio) za pouziti jakychkoli technologickych nastroji pro rizné medialni platformy
(tisk, televize, rozhlas, web). Novinaf musi byt nejen flexibilni, ale také technicky zdatny

a schopny pokryvat rizné tematické oblasti.

V ramci multiskillingu dochazi u novinaiu ke zlepSovani dovednosti a vétsi produktivite.
Koncept up-skilling ,,oznacuje prostiedky posilujici kompetenci novindru. “ (Khan 2022)
Novinafi musi byt zpuasobili ovladat vicero slozek své prace, tudiz musi zdokonalovat
a roz§ifovat své schopnosti. ,,Multimedialni dovednosti oteviraji novindrim vice pracovnich
prilezitosti. ““ (tamtéz 2022) Napfiklad studie estonskych sportovnich novinait ukazuje, ze diky
vSestrannostt ma mladsi generace vétSi Sanci dostat se pracovné na olympiadu.
Diky technickym dovednostem se dokazou vyrovnat starSim kolegim. Naopak v minulosti
byl pfi vybéru redaktorti kladen vétsi diraz na pracovni zkuSenosti. (Ivask, Siil, Laak 2017,
s. 147) Mnozi ale pohlizeji na multiskilling s despektem. Podle nich naopak dochazi
ke zhorSovani schopnosti novinaii. Tento fenomén je nazyvan jako de-skilling. Vétsi pracovni
zatéz s pozadavkem na rychlost vytvari na novinafe tlak, zhorSuje jejich pracovni podminky

a ovliviiuje kvalitu zurnalistiky. (Khan 2022)

Jak jiz naznaili Cufik & Quinn ve svych knihach (Cuiik 2012; Quinn 2004), pro vydavatele
a medialni organizace je trend multiskillingu ekonomicky vyhodny. Jedinec zvladne tolik prace,
co bézna skupina novinaii za daleko mens$i naklady. Diky tomu multiskilling ovliviuje
rozvrzeni prace v redakcich mezi jednotlivymi novinafi a medialnimi pracovniky. Pro novinare
to vSak znamena mén¢ pracovnich mist a téméf stejné financni ohodnoceni za vétsi mnozstvi

odvedené prace. Multiskilling spolu s konvergenci navic pfispiva k zrychlovani novinarské
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prace, coz miaze mit dopad na kvalitu zpracovani obsahu. (Cuiik 2012, s. 15) Diky témto
faktorim napftiklad upada investigativni zurnalistika, ktera je nakladna a na svou praci vyzaduje
dostate¢ny Cas, coz je v rozporu s nastolenym diskurzem rychlosti v zurnalistice, ktery

se dostavil s pfichodem novych médii a vyuZivani technologii. (Ornebring 2010, s. 68)

V zavéru této kapitoly muzeme shrnout, ze multiskilling vede v redakcich ke slu¢ovani funkci
novinaii. U multimedialnich tymu, kde ma kazdy pracovnik svou pevné danou roli
a specializuje se konkrétné na svou praci, dochéazi k redukci na co neyjmensi pocet lidi, ktefi
zastanou praci ostatnich. Muzeme tedy vidét urCitou paralelu s historii, kdy dfive obstaraval
vSechny slozky medialniho pramyslu (od shromazdovani zprav, pies zpracovani
az po distribuci) jeden Cloveék. Az periodicita zapficinila postupnou strukturaci a zménu systému
prace, zacaly vznikat redakce a etablovala se profese novinafe. (Ornebring 2010, 61)
Multiskilling spolu s konvergenci velmi vyrazné ovliviiuji povinnosti novinaii a promeénuji

jejich praci.
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2 Metodicka cast

2.1 Cil prace a stanoveni vyzkumnych otazek

V této praci se zabyvam proménou novinafské prace ve vymezeném casovém obdobi.
Abych mohla zkoumat konkrétni proménu, zvolila jsem si na zacatku vyzkumu jednotlivé
faktory, které mohou ovliviiovat zurnalistiku a mit dopad na praci novinaiu. Jako tematické
okruhy jsem si urcila medidlni rutiny novindrii, technologickou inovaci, ekonomickou strdnku
chodu redakci a multiskilling. Proménu novinarské prace zkoumam na pielomu 20. a 21. stoleti
do soucasnosti. V tomto obdobi by mély byt dobfe pozorovatelné nejvétsi zmény v zurnalistice

za poslednich tficet let.

Dale jsem svij vyzkum zaméfila na sportovni novinare a soustiedila jsem se na jejich praci
behem velkych sportovnich udalosti. Toto zaméfeni vzniklo Cisté z mé vlastni zaliby ve sportu.
TaktéZ jsem se rozhodla zkoumat praci pisicich novinait pasobicich pouze v tisténych a online
médiich a soustfedit se na tento typ zurnalistiky, ktery je dle mého ndzoru daleko méné
zkoumany, nez je tomu napiiklad u televizni sportovni zurnalistiky. Konkrétné jsem tedy
sledovala proménu prace Ceskych piSicich sportovnich novinaift na olympijskych hrach.
Olympiadu jsem vybrala z divodu, Ze se jedna o jednu z nejprestizn€jSich a nejvétsich
sportovnich akci. Média maji velky zajem piinaSet informace z olympiady, jelikoz se jedna
o atraktivni udalost pro potencionalni piijemce a publikum ji vénuje zna¢nou pozornost.
Z medialniho a pracovniho hlediska se jedna o specificky typ akce, kdy se na jednom misté
koncentruje velky pocet lidi (sportovci, novinafi, fanousci) a v kratkém Casovém obdobi
probiha nékolik desitek sportd. Pro novinafe je prace na olympiadé dlouhodobé naro¢na
a komplikovana. Novinafi jsou navic pod tlakem kvuli riznym okolnostem, at’ uz se jedna
o nepravidelny pracovni rozvrh, cestovani, neznamé prostiedi, casovy posun apod. (Ivask, Siil,
Laak 2017, s. 129) Déle jsem se rozhodla nerozliSovat letni a zimni olympiadu a zakomponovat
do vyzkumu oba tyto druhy her. Proména novinaiské prace by méla byt na tomto faktoru

minimalné zavisla a vysledky by se nemély zasadné lisit.

Cilem této prace je popsat proménu prace ¢eskych sportovnich novinait na olympijskych hrach
pusobicich v tisténych a online médiich a zodpovédet, jaké faktory a do jaké miry ovlivnily
Ceskou sportovni zurnalistiku. Diky vyslednym datim z vyzkumu jsem schopna porovnat
aktualni situaci sportovnich zpravodajcu s fungovanim novinait na prelomu 20. a 21. stoleti.

Vyzkum tak pfinese obraz promény Ceské sportovni psané zurnalistiky.
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V ramci splnéni cile jsem si na zacatku prace stanovila vyzkumné otazky, na které jsem béhem
vyzkumu hledala odpovédi. Hlavni vyzkumnou otazku: ,,Jak se proménila prdce ceskych

sportovnich novindri béhem olympiad? “ dopliiuji jednotlivé podotazky:

o ,,Jak technologicky vyvoj zasdhl do novinarské prace?

o ,Jak ekonomickd situace redakci ovliviuje pracovni podminky novindrii
na olympijskych hrach? “

o ,,Vjaké mife vyuzivaji cesti novindri multiskilling na olympiade ?

o ,Jak se sportovni novindri prizpusobuji specifickému prostiedi olympijskych

her z hlediska medialnich rutin? “

2.2 Vybér vzorku

Vzhledem k orientaci mého tématu a urceni cile prace jsem pro svij vyzkum jako
komunikacni partnery zvolila ¢eské sportovni novinafe, ktefi se zcastnili olympijskych
her a maji tak zkusSenosti s pracovnim rezimem na velkych sportovnich udalosti tohoto typu.
Vsichni informanti vyzkumu aktivné pracuji ¢i pracovali v tist€énych a online médiich

a zucastnili se alespon jednou olympijskych her.

Vyzkumu se zucastnilo celkem devét novinafi, ktefi poskytli rozhovor s potiebnymi daty.
Vzorek ucastnika se skladal ze Sesti muzi a tfech zen, pficemz dva komunikacni partnefi z této
skupiny jiz aktivné nepracuji jako piSici novinafi, ale stale se profesné pohybuji v medialnim
prostiedi. Zen je v tomto vyzkumu zastoupeno méné ne? muz vzhledem k maskulinnimu
prostfedi sportovni zurnalistiky a genderové nevyvazenosti v tomto oboru. (Chambers et al.,
2004; Franks, O’Neill 2016) V Ceském prostiedi bylo obzvlast slozité najit novinarky ptasobici

v tistény a online médiich s pracovnimi zkuSenostmi z olympiady.

Zucastnéni novinafi aktualné pusobi v médiich Mlada fronta DNES, iDnes.cz, denik Sport,
iSport.cz, Pravo a Sport.cz. Nékteii z nich pusobili béhem své kariéry i v jinych médiich,
a tak maji srovnani mezi riznymi redakcemi, jak probihala prace na olympiadé pod jejich
vedenim. Veskeré podstatné osobni udaje komunikacnich partnerti se nachazeji v kapitole
Medailonky informantii. Rozhovory snovinafi, které byly vramci vyzkumu pouzity
pro analyzu, jsou dolozeny v pfiloze. VSichni zic¢astnéni komunikacni partnefi maji praxi

v oboru sportovni zurnalistiky minimalné deset let.

Plvodné jsem chtéla rozdélit novinare na dveé skupiny podle Gcasti na olympijskych hrach.

Jedna skupina novinaii méla pracovné pusobit na olympijskych hrach v devadesatych letech
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a na prelomu 20. a 21. stoleti. Druha skupina se méla tcastnit olympijskych her po roce 2010
do soucasnosti. Mym cilem bylo diky tomuto rozdéleni ziskat jednoznacna data k nasledné
komparaci. Béhem vyzkumu jsem zjistila, Ze neni mozné takto novinare striktné délit, jelikoz
vétsSina z nich se diky svym pracovnim zkuSenostem na olympiadé prolind do obou skupin.
Dalsim problémem bylo najit dostatecny pocet novinaii pracujicich v devadesatych letech
na olympiadeé. Novinafi ztéchto let si navic nepamatovali vSechny podrobnosti. Z tohoto
divodu jsem novinafe nerozd€lovala, pouze jsem zjistovala jejich predchozi a aktualni
zkuSenosti. Nikdy jsem vSak po nich nevyzadovala, aby sami provadéli srovnani promény jejich
prace. Pokud béhem rozhovoru doSlo kur€ité komparaci, bylo to zvlastni iniciativy

informantt.

Vyzkumu se zcastnili jmenovité: Michal Osoba, Jaroslav Berdnek, Romana Barborikova,
Jan Jaroch, Barbora Zehanovd, Radek Malina, Tomds Macek, Martin Hasek

a Markéta Kosova.

2.3 Medailonky informanti
Michal Osoba

V deniku Pravo plsobi jako sportovni redaktor od roku 2002. Svymi ¢lanky pfispiva
1 na online web Sport.cz. Specializuje se na atletiku, lyzovani, snowboarding, kanoistiku,
florbal, judo a plazovy volejbal. Je spoluautorem knih /20 let Ceské atletiky, NemiizeS? Pridej!
Cesky olympijsky vybor 120 let, Peking 2008. Zi&astnil se osmi olympijskych her: Peking 2008,
Vancouver 2010, Londyn 2012, Soc¢i 2014, Rio de Janeiro 2016, Pchjong¢chang 2018,
Tokio 2021 a Peking 2022.

Jaroslav Beranek

Aktualné puasobi jako =zastupce S$éfredaktora v iDNES.cz. Pavodné zacinal
v jiz zaniklych novinach Telegraf. Sedm let pracoval pro Lidové Noviny, kde byl dva roky
vedoucim sportovniho oddéleni. Od roku 1999 pracuje pro iDNES.cz, kde se podilel na vzniku
sportovni rubriky. Zucastnil se osmi olympijskych her: Barcelona 1992, Atlanta 1996, Sydney
2000, Athény 2004, Turin 2006, Peking 2008, Vancouver 2010 a Londyn 2012.
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Romana Barborikova

Nejprve pracovala pro denik Metro, od roku 2015 ptsobi v deniku Sport a na iSport.cz.
Vénuje se predevsim cyklistice, vodnimu slalomu, alpskému lyzovani a biatlonu. Zucastnila

se celkem tii olympijskych her: Londyn 2012, Rio de Janeiro 2016 a Tokio 2021.
Jan Jaroch

Pracoval pro Lidové noviny. Od roku 2004 puasobi v deniku Sport a na i Sportu.cz.
Jako tenisovy expert je pravidelnym ucastnikem vSech tenisovych grand slami. Zucastnil

se Ctyt olympijskych her: Sydney 2000, Salt Lake City 2002, Athény 2004 a Turin 2006.
Barbora Zehanova

Od roku 2000 pracovala v Mladé fronté DNES, poté od roku 2009 pisobila v redakci
iDNES.cz a nakonec pfesSla do deniku Sport. Zabyvala se hokejem, atletikou, lyZovanim,
basketbalem nebo rychlobruslenim. Od roku 2014 pracuje pro Cesky olympijsky vybor,
kde putsobila na pozici tiskové mluvéi, momentalné je feditelkou komunikace. Jako pisici
novinafka se zcastnila tii olympijskych her: Peking 2008, Vancouver 2010, Londyn 2012.
Pod Ceskym olympijském vyborem na pozici press attaché se zi&astnila olympijskych her:

Rio de Janeiro 2016, Pchjongcchang 2018 a Tokio 2021.
Radek Malina

V roce 1996 nastoupil do Kladenskych novin (pozdé¢ji Kladensky denik). Poté presel
do deniku Préavo, kde pracoval od roku 1999. Pozdé&ji zacal ptispivat i pro online web Sport.cz.
Od roku 2022 je freelancer neboli nezavisly pracovnik. Je spoluautorem knihy Zurin 2006.
Zucastnil se celkem Sesti olympiad: Turin 2006, Londyn 2012, So¢i 2014, Rio de Janeiro 2016,
Pchjongcchang 2018 a Tokio 2021.

Tomas§ Macek

Jeden z nejznaméjSich sportovnich piSicich novinaiti zacal nejprve pracovat v Plzeniském
deniku. V roce 1994 piesel do deniku Sport a od roku 2003 pasobi v Mladé front¢ DNES.
Zameétuje se predevs§im na cyklistiku, atletiku, vodni sporty a biatlon. Je autorem nekolika knih
o sportovni cyklistice: Pribéhy staré damy, Eddy Merckx, Pribéhy Corsa rosa — Sto rocniku
Giro, Pariz — Roubaix a knihy o biatlonu Pribéhy biatlonového Silenstvi: Kronika zlatého véku
2012—-2020. Momentalné dokoncuje svou Sestou knihu. Je drzitelem prestizni ceny Oty Pavla

za celozivotni praci, kterda mu byla udé€lena jako historicky nejmlad§imu novinafi. Také je
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ceskym rekordmanem v poctu ucasti na olympijskych hrach. Olympiady navstévuje pravidelné
od roku 1994: Lillehammer 1994, Atlanta 1996, Nagano 1998, Sydney 2000, Salt Lake City
2002, Athény 2004, Turin 2006, Peking 2008, Vancouver 2010, Londyn 2012, Soci 2014,
Rio de Janeiro 2016, Pchjongéchang 2018, Tokio 2021 a Peking 2022. Olympijské hry v Pafizi

budou jeho Sestnactou ucasti na této vrcholové sportovni udalost.
Martin Hasek

Zaginal v Ceské tiskové kancelafi, poté byl od roku 1996 sportovnim redaktorem
v Mladé fronté DNES. Aktualné pusobi v deniku Sport, kde zacal pracovat v roce 2003.
Vénoval se hokeji, nyni se specializuje na atletiku a lyzovani. Je autorem autobiografické
knihy VANA — Déldam si, co chei. Zi&astnil se celkem desiti olympijskych her: Sydney 2000,
Athény 2004, Turin 2006, Peking 2008, Vancouver 2010, Londyn 2012, Soci 2014,
Rio de Janeiro 2016, Pchjongéchang 2018 a Peking 2022.

Markéta Kosova

Plsobila v regionalnich novinach Denik. Vénovala se pfevazné atletice a zimnim
sportim. Momentalné pracuje pro Cesky olympijsky vybor jako PR manazerka. Jako pisici
novinarka se zuc€astnila tfi olympijskych her: Peking 2008, Londyn 2012 a Soci 2014.

2.4 Polostrukturovany rozhovor a analyza nasbiranych dat

Pro svij vyzkum jsem zvolila kvalitativni metodu, abych mohla do dané problematiky
nahlédnout hloubé&ji a ziskat podrobna data ke splnéni cile prace. Kvalitativni vyzkum
umoziuje zkoumat individudlni pfipady na rozdil od kvantitativniho vyzkumu,

¢imz se vyzkumnik mtize o daném problému dozvédét detailni informace.

Jako techniku sbéru dat jsem pro sviij vyzkum zvolila formu interview. Téma této prace
je v prvé fadé tzce zameérené na konkrétni vzorek informantt, ktefi se pohybuji ve specifickém
prostfedi. V druhé fadé€ je vymezeno Casovym obdobim. Pro vyzkumnika je tedy nejvhodnéjsi
volbou technika vyzkumného rozhovoru, jelikoz nemutze ziskat data pfimo, ale je schopen
dosahnout jich zprostiedkované. Dalsim dualezitym faktorem je interpretace zucastnénych osob,
které popisuji svij vlastni subjektivni pohled, nazory, myslenky, pocity, pfani apod.,
coz rozSifuje data pro naslednou analyzu. Tyto tUdaje neni mozné ziskat jinou formou

nez dotazovanim.

V ramci interview jsem zvolila tzv. polostrukturovany rozhovor, ktery byva také oznaCovan

jako rozhovor s ndvodem. Tento typ rozhovoru umoziiuje vyzkumnikovi pfipravit si pfedem
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osnovu otazek, pfiCemz muze v priabéhu rozhovoru klast bezprostiedné dalsi nové otazky.
Tazatel tak nemusi striktné dodrzovat predem piipravenou strukturu otazek v pfesném poradi,
ale m& moznost variability. Otazky se rozdéluji na primarni a sekundarni, pravé podle toho,
zda jsou predem pfipraveny nebo vznikly spontanné béhem rozhovoru s cilem doplnit ¢i rozsifit

danou vypoved’. (Sedlakova 2014, s. 211)

Nejvétsim uskalim této vyzkumné techniky je interakce mezi tazatelem a dotazovanym,
kdy muze dojit k nepochopeni polozené otazky ¢i odlisné interpretaci dané vypoveédi. ,, Nikdy
nelze zarucit, Ze vyznamové ramce, které jednotlivi komunikujici v interakci pouzivaji, se zcela

¢

prekryvaji a ze pronesenym vypovédim rozuméji zcela stejné,” sdéluje Sedlakova s tim,
ze riziko narusta jednostrannosti standardizovaného dotazovani, kdy respondent nema moznost
zpétné vazby Cili dovysvétleni svych odpovédi. (Sedlakova 2014, s. 156) Z tohoto divodu jsem
zvolila polostrukturovany rozhovor, ktery mi umoziuje drzet se zvoleného tématu a zodpovidat
predem pripravené otazky, zaroven se kdykoli mohu doptat svych komunikacnich partnert
na doplnéni jejich vypoveédi, ¢imz snizuji zminéna rizika této vyzkumné techniky.

Pro samotnou analyzu dat jsem zvolila zptsob kodovani metody zakotvené teorie, diky kterému
,.jsou tidaje rozebrdny, konceptualizovany a opét sloZeny novymi zpusoby. “ (Strauss, Corbin
1999, 5.39) Je dulezité zminit, Ze ve vyzkumu nevyuzivam komplexné danou metodu, jelikoz
nezjistuji neprozkoumané téma, které jest€ neni popsano. Z tohoto divodu jsem se pouze
inspirovala kodovanim, které tato metoda nabizi, abych mohla ziskana data interpretovat.
Pro zakotvenou teorii jsou klicové tii faze kodovani: oteviFené, axidalni a selektivni kodovani.
Tyto typy koédovani nemusi nasledovat presn€ po sob€, vyzkumnik mize mezi nimi prechazet
a vracet se. Pro analyzu dat jsem zvolila oteviené koédovani, které mi pomohlo roztiidit
jednotliva data a sjednotit je ve vyznamovych celcich. Ziskané tdaje jsem tedy rozd¢lila
na jednotlivé Casti, zjisStovala jsem podobnosti, rozdily, a pfedevsim jsem hledala vztahy mezi
vyzkumnymi daty. Pravé oteviené kodovani vede vyzkumnika k oznaCovani jevu ruznymi
¢i stejnymi pojmy, ke konceptualizaci a kategorizaci. (tamtéz, s. 40-43) Na zaCatku jsem
si vytvorila kategorie, které jsem povazovala za podstatné v raimci mého zkoumaného tématu,
a které se vyskytovaly ve vSech realizovanych rozhovorech. Kategorie jsem pojmenovala
jako medidlni rutiny, technologie, ekonomika, multiskilling a specifika olympijskych her. Diky
témto kategoriim jsem mohla zacit hrubé tfidit veskera dostupna data. V ramci téchto kategorii
se objevily pfirozen¢ i podkategorie, které dana data lépe tfidily a zuzovaly jejich vyznam.
Napriklad v kategorii medialni rutiny se vytvorily podkategorie piiprava a specializace.

V kategorii ekonomika se zase objevily podkategorie naklady nebo Setfeni. Ttidéni dat pomoci
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kodovani mi pomohlo najit shodné vyznamy jednotlivych jeva. ,, Provedené kodovani neni
pouze formou redukce dat, ale je zdroven nastrojem, ktery pomdhd odhalit podobnosti v datech
a jejich provazanost vizudlné. “ (Sedlakova 2014, s. 420) Beéhem vyzkumu jsem pojmenované

jevy pomoci komparace seskupila do potifebnych kategorii a zaznamenavala dané vlastnosti.

2.4.1 Struktura rozhovoru

Vsech devét rozhovori snovinafi se uskuteCnilo béhem dvou mesici. Kazda
konverzace trvala pfiblizn€ hodinu a probéhla formou video rozhovoru pres aplikaci Zoom.
Osnova rozhovoru byla roz¢lenéna do ¢ty okruhti podle predem urenych témat, na které jsem
se ve vyzkumu zamétovala. Rozhovory vzdy prochazely jednotlivymi fazemi. Nejprve bylo
komunikac¢nim partnerim piedstaveno téma a cil prace. Dale jsem zjistovala zakladni udaje
potiebné pro vyzkum, konkrétné¢ v jakych médiich novinafi pracuji/pracovali a jakych
olympijskych her se ucastnili. Poté jsem pfistoupila k jednotlivym otdzkdm a zaznamenavala
jsem vypovédi informantl. Pfedem pfipravena struktura rozhovoru byla Casto dopliiovana

o spontanni otazky.
Nastinéni struktury rozhovoru spolu s tematickymi okruhy:
1) Medialni rutiny

Zde byl zahrnut prazkum pracovnich postupti novinaii pied a béhem olympiady.
Shromazd’ovani jednotlivych vypoveédi informantd se tykalo pfipravy novinaia
pted olympiadou, v jakém poctu jsou novinafi na olympiadu vysilani, co v§e zahrnuje napli

prace redaktora na olympiadée apod.
2) Technologicka inovace

V ramci tohoto okruhu bylo zji§tovano, jak probihala komunikace a spoluprace s redakci,
s jakymi technologiemi novinafi pracuji, jaké se vyskytly prekazky pii zpracovani materialt

atd.
3) Ekonomicka stranka chodu redakei

Do ekonomické situace redakci bylo zahrnuto financni ohodnoceni novinafa pracujicich
na olympijskych hrach, jaké naklady jsou spojené s touto sportovni udalosti, zda redakce Setfi

s rozpoCtem beéhem olympiady aj.
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4) Multiskilling

V tomto pfipadé bylo zkoumano, zda je vyzadovan multiskilling u c¢eskych novinaig,
jestli vytvareji obsah pro vice platforem, nebo podle jakych kritérii se vybira novinafr

na olympijské hry.

2.5 Etika vyzkumu

V ramci kazdého spolecenskovédniho vyzkumu je dualezité dodrzovat stanovena eticka
pravidla. Vyzkumnik by mél v kvalitativnim vyzkumu zohlednit soukromi komunikacnich
partnert, dbat na jejich souhlas a emocni bezpeci. Dale by se mél vyhnout zatajeni cile vyzkumu

a ruznych okolnosti a umoznit ucastnikiim reciprocitu. (Hendl 2005, s. 159)

Vsichni komunikacni partnefi byli seznameni s cilem prace, délkou trvani a prub&hem
rozhovord, pficemz souhlasili s GcCasti ve vyzkumu. Béhem vyzkumu nedoslo k zadnym
zatajenym informacim. Ugastnici znali viechny podstatné okolnosti. Dale v8ichni informanti
souhlasili s uverejnénim jejich identity a nikdo nevyzadoval anonymizaci své osoby. Proto jsou
v praci uvedena v§echna jména komunikacnich partnert a jejich medailonky. BE€hem rozhovortu
doslo na polozeni par osobnich otazek. Informanti byli upozornéni, ze nemusi odpovidat, pokud

nechtéji. Ani v jednom ptipadé nebyl vysloven nesouhlas.

Informanti méli moznost nahlédnout do zpracovanych rozhovort, ale v ramci kontroly nedoslo
k zadné opraveé ¢i redukci dat. Komunikacnim partnerim bylo také nabidnuto nahlédnout

do finalni verze prace v pfipad¢ jejich zajmu. Tuto moznost vyuzil jeden z ucastnik.

Ve vyzkumu jsem se snazila dodrzovat vSechna eticka pravidla smérem ke komunikacnim

partnerim.
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3 Analyticka cast
3.1 Vyznam olympijskych her

Jak jiz vtéto praci nekolikrat zaznélo, olympijské hry jsou specificka udalost
charakterizovana nékolika typickymi znaky. Jedna se o jednu z nejvétSich sportovnich akci,
ktera trva necelé tfi tydny. Béhem tohoto obdobi se na jednom misté koncentruje velké mnozstvi
lidi, at’ uz se jedna o sportovce, novinafe, navstévniky ¢i organizatory a pracovniky sportovni
udalosti. Od zahajeni olympiady probéhne denné€ nékolik sportl, coz vytvaii bohaty a nabity
program. Olympijské hry se dé€li na letni a zimni a tyto dva typy se stfidaji v pravidelném
intervalu dvou let. Na Olympijskych hrach v Pafizi v roce 2024 bude 32 sportt a 329 disciplin.
Takové to obsazeni, co se ty¢e mnozstvi sporti a jednotlivych sportovci nema zadna jina

sportovni udalost na svété.

Jelikoz se v této praci soustfedim na novinafe, ktefi jsou vyslani redakcemi na olympijské hry,
aby pfinaseli po vymezenou dobu sportovni zpravodajstvi, je dalezité popsat, jak oni sami
vnimaji praci na olympiad€, jak se citi a jak na né tato specificka udalost ptasobi. Nékolik
faktort jako nepravidelny pracovni rozvrh, neznamé prostiedi, Casovy posun, velké mnozstvi
prace apod., ovliviiuji praci novinait a mohou pusobit na jejich psychiku. (Ivask, Siil, Laak
2017, s. 129) Zjistovala jsem, zda informanti vnimaji n€ktery z vySe uvedenych faktora jako
stézejni z hlediska ovlivnéni jejich prace. Pro vétsi komplexnost vyzkumu jsem se rozhodla
popsat, jak na novinafe pusobi prostiedi velké sportovni akce a jaky vyznam maji pro Ceské

novinafe olympijské hry.

V ramci vyzkumu jsem se zaobirala pracovnim nasazenim novinaii na olympiadé, jak oni sami
vnimaji dlouhodobé pracovni vytizeni a jak se jim v tomto rezimu pracuje. Z jednotlivych
vypoveédi vychazi, ze olympijské hry povazuji CeSti sportovni novinafi za vyznamnou a
prestizni sportovni akci, ktera predstavuje jeden z pomysinych vrcholt jejich profesni drahy.
Pro redakce je olympiada taktéz vyznamnou udalosti. V ramci jejich uc€asti na olympiadé se od
nich oCekava maximalni pracovni nasazeni a vysoka kvalita odvedené prace. Novinafi dale
shledavaji olympijské prostiedi jako stresové, coz je zpusobené napiiklad Casovou narocnosti
akce, Castym cestovanim, omezenym mnozstvim spanku, kazdodennim dlouhym a vytizenym
pracovnim rezimem souvisejici s velkym mnozstvim prace. U mnohych informanti se ale
setkavame s ndzorem, ze si praci pod neustalym tlakem nelze pfipoustét a novinarska prace
probiha v nau¢eném modu. ,,Je tam stres, ale moc si to nepripoustite. Rikdame tomu bublina, ve

které jste zavieni a kde vam pomadhd adrenalin k tomu, abyste to zviddli. Je to ohromné tempo,
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hodné hodin prdace, ale télo je na to néjak nastavené a pripravené. (rozhovor ¢. 9) Podle
novinari, kazdy, kdo jede na olympiadu, pocita s velkym vypétim, stresovym prostiedim a
dalSimi negativnimi faktory. ,,Je to zdprah. [...] Musite odmakat, co miZete a co zviddnete
v nejlepsi kvalité. Na druhou stranu kazdy vi, co ho cekd, takze je na to néjak pripraveny.
(rozhovor €. 4) U sportovnich novinait se navic projevuje velké sportovni nadSeni, coz muze
mit vliv na lepsi zvladani narocného a stresového obdobi. Ukazuje se tedy, Ze pro novinaie je
sport srdcovou zalezitosti, a 1 pres neptiznivé podminky olympijského prostiedi chtéji novinafi
pracovné pusobit na této sportovni udalosti. ,,Je to ndarocné, na druhou stranu vsichni, co to
délame, mdme sport radi. Od mala jsme sledovali olympiddy, takze je to néco, na co se tésime.

Ma to své pro i proti, ale pordd mé to bavi, i kdyz je to zaprah. “ (rozhovor €. 1)

Novinafi v rozhovorech pfipominali, Ze je dalezité dbat na osobni duSevni hygienu, hledat si
zamérné odpocinek a zustat v psychické pohod€, aby zvladli praci pod tlakem v dlouhodobé
stresujicim prostfedi. Zivotosprava novinait se béhem olympiady zasadné proméfiuje. Maji
nestaly a nepravidelny denni rozvrh, daleko méné spanku, mnohem delsi pracovni rezim a
téméf zadnou moznost volna. Z téchto divodu je dilezité udrzovat se v dobré psychické
kondici, aby vydrzeli béhem tfech tydnii vysoké tempo a mohli plnit své pracovni povinnosti.
Dlouhodoby namahavy program olympiady je zcela odlisny od bézného rezimu novinafa. Tato
naro¢na zména muze vést k zhrouceni pracovnika, a proto je dualezité zistat v dobrém

psychickém rozpolozeni, kterého novinafi docili odpoCinkem.

., Cely ten reZim je nesrovnatelny. Béhem olympiddy se moc nezastavite, je to v podstaté
nepretrzitd prdce bez odpocinku. Je to drsnd zkuSenost a odpocinek si tam samozrejmé
clovek musi najit. [...] Zviast v druhé casti olympiady je dulezité si cilené hledat
odpocinek. [ ... | Opravdu s vyplati najit si tfeba dvé hodiny casu, lehnout si odpoledne do

postele a prospat se. Tato hygiena je hodné diileZita. “ (rozhovor €. 8)

,,Navolno cas neni. Jedete opravdu tri tydny v kuse a clovék si musi zvyknout. Jako mlady
to nevnimdte viibec, starsi kolegové uz si potom stézuji, Ze jsou unavenéjsi. Jak rikam, je
to urcity olympijsky mod, do kterého najedete a pracuje hlavné hlava. Télo si néjakym
zpiisobem zvyvkne. [ ... ] Urcity stres to samozirejmé je, protoze je to néco jiného, nez na co
Je clovék zvykly. Doma mate urcity rezim, na ktery je vase télo zvyklé. Tam to absolutné
pada. Jediné, co mdte v pravidelnou dobu je snidané. Obéd kolikrat nestihdte vibec.

(rozhovor €. 3)
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Dlouhodobé pracovni vytizeni na olympiadé vedlo jednoho z novinait k pracovnimu vyhoteni.
Malo redaktorti pokryvajici celou akci, vyCerpavajici presuny a dlouhé cestovani na jednotliva
sportovisté Ci vétsi tlak na mnozstvi materialu, vedly redaktora k odmitnuti dal§i pracovni
prilezitosti na pfisti olympiadé. Jednalo se tehdy o zkraceny interval mezi olympiadami, kdy
zimni Olympijské hry v Pekingu 2022 nasledovaly jiz pGl roku po skonCeni letnich
Olympijskych her v Tokiu 2021, které byly odlozeny o rok kvuli pandemii covid-19. Vlivem
dalSich okolnosti, které ale nebyly v rozhovoru zminény, odeSel nasledné novinar z redakce.

Momentalné ptisobi jako freelancer neboli nezavisly pracovnik.

Vyhoteni novinafa kvali narocnému olympijskému prostiedi neni bézné. Jedna se pouze o jeden
ptipad z vyzkumného vzorku, ktery byl navic podpofen dal§imi nezndmymi okolnostmi, které
uspisily odchod redaktora zjeho dosavadniho pracovi§té. Nicméné tento pfipad ukazuje,
v jakych extrémnich podminkach se novinafi pohybuji a Ze na né Casto pisobi rizné negativni
faktory zpusobené specifickym prostfedim olympijskych her. Zda dlouhodobé stresujici
prostiedi a prace pod tlakem ovliviuje kvalitu zpravodajstvi neni z rozhovorti ziejmé.® Naopak
z vypovédi novinaiu vychazi, Ze se soustiedi podat po celou dobu olympiady maximalni vykon
v co nejlepsi kvalité, a 1 pres nedostatek Casu a velkého mnozstvi zprostfedkovaného materialu
se snazi délat svou praci peclivé a precizné. Jak jiz bylo zminéno, olympijské hry jsou mezi
novinafi povazovany za vrcholnou a prestizni sportovni udalost, na které chtéji ukazat své

schopnosti.

3.1.1 Regenerace novinaiu po olympijskych hrach

Komunikaéni partneti nékolikrat zminili, ze olympijské hry jsou velmi narocnou
sportovni udalosti, kde novinati funguji v téméf nepretrzitém pracovnim a namahavém rezimu.
Dale informanti zdaraznovali, Ze i kdyZ je na olympijskych hrach malo volného Casu, je potieba
si cilen¢ hledat odpocinek v prabéhu olympijskych her, aby novinafi zvladli naro¢né tempo.
V ramci psychického i1 fyzického zdravi novinaii a moznosti pracovniho vyhoteni
pii dlouhodobém pracovnim vykonu ve stresujicim prostiedi jsem se zabyvala, zda maji
novinafi po olympijsky hrach alespon né&jaky €as na regeneraci, aklimatizaci a odpocinek.
Zaveérecné dny olympiady, které nejsou tolik nasycené sportovnimi udalosti davaji novinairum
prilezitost zvolnit z narocného tempa. Néktefi novinafi po skonceni olympijskych her jesté
zustavaji na misté udalosti a vyuZzivaji moznost poznat danou zemi z turistického hlediska.

., Treba my jsme takhle po olympidadé v Pekingu cestovali jesté pét dnii po Ciné. Ale béhem her

8 Hodnoceni kvality novinaiského obsahu neni pfedmétem této prace a pro jeji zjisténi by bylo potieba pouzit
vhodnéjsi typ analyzy
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na to neni prostor. “ (rozhovor ¢. 1) Nicméné¢, ze by novinafi bézné€ cestovali po pamatkach
se deje pouze v ojedinélych pripadech, jelikoz novinafi maji i po olympijskych hrach casto
nabity program. Komunika¢ni partnefi potvrdili, Ze po olympiad¢€ jesté probihaji rizné akce
s olympijskymi medailisty a vitézi. ,, Dnes se délaji po olympijské magaziny, takze kdyz nékdo

uspéje, tak si domluvite s danym olympionikem rozhovor. “ (rozhovor ¢. 4)

Néktera média davaji novinafim za odpracované vikendy nahradni volna, jiné redakce
zase uvolni novinare na tyden z prace, aby se mohli po olympijskych hrach vratit zpatky
do pracovniho rezimu zregenerovani. Zvlasté u vzdalenych destinaci, kdy se olympijské hry
konaji v Australii, Asii nebo Americe, je dulezita i aklimatizace novinafi z hlediska casového
posunu. U nékterych novinait je takova regenerace dokonce nutna. Naptiklad redaktofi, ktefi
se vénuji cyklistice maji béhem letniho obdobi velmi narocny program. Nejprve vyrazeji
zprosttedkovavat zpravy na zaCatku 1éta na cyklistické zavody Tour de France, poté je
zanedlouho po skonceni tour ¢ekaji olympijské hry a zhruba ¢trnact dni po skonceni olympiady
vyrazeji novinafi na dalsi cyklistickou tour, konkrétné Vueltu. V takovém to piipadé je
pro novinafe skoro povinnosti délat si mezi jednotlivymi sportovnimi udalostmi volno,
aby si mohli odpocCinout a pfipravit se na dalsi pracovni povinnosti. VSechny tyto tfi sportovni
akce jsou zhlediska trvani dlouhé. Kazda znich probiha kolem tfi tydnt. Novinafi
specializujici se na cyklistiku si tak musi dobfe zorganizovat svij Cas, aby byli pfipraveni

na vSechny tyto sportovni udalosti.

Vyzkum dale ukazal, ze 1 kdyz novinafi po skonCeni olympijskych her dostanou prostor
k regeneraci, nejde je dlouhodobé uvolnit. Jeden z komunika¢nich partnerti, ktery se ucastnil
jako zpravodajec olympijskych her, momentalné funguje v dobé olympiady v redakci. Mohl
se ucastni publikovani olympijského obsahu. Novinafi v redakci maji béhem olympiady
v naplni prace zpracovavat rychlé zpravodajstvi, které se da délat z redakce diky televiznimu
pfenosu a novinafi z mista se diky tomu mohou soustfedit na sbér materidlu, na ktery
by redaktofi zCeské republiky nedosahli (napiiklad rozhovory). I pro novinafe,
kteti se olympijskych her aktivné netcastni se jedna o narocné a vypjaté obdobi. ,, TFeba kdyz
Jjsou olympidady v jinych casovych pasmech, tak se v nasi prazské redakci jede nonstop 24 hodin
denné. Prejdeme na velky sménny provoz, takzZe kdyz olympidda skonci, tak toho maji dost
v§ichni. *“ (rozhovor €. 2) Jak sam komunikacni partner poznamenal, po olympijskych hrach
by si museli vzit vSichni sportovni novinafi volno, a to samoziejmeé nejde. Dale ale pfipomina,

ze redakce je zivy organismus, kde spolu lidé musi mit dobré vztahy, aby vse fungovalo. Proto
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se redakce snazi alespon vramci néjakych moznosti redaktorim vyhovét a umoznit jim

po takovych to naroénych sportovnich udalosti néjaké volno a moznost odpocinku.

Tento prizkum regenerace novinaii po velkych sportovnich udalosti, které jsou narocnym
obdobim pro redakce i jeji pracovniky, ukazuje, ze novinati dostavaji urcity prostor odpocinku
pro zotaveni a adaptaci. Tyto moznosti volna jsou pro novinafe velmi dalezité,
aby z dlouhodobého hlediska mohli dale fungovat na plno v pracovnim rezimu a podavat
kvalitni vykon. Nicméné neni zcela mozné vyhovét vSéem novinaiim najednou a v dostatecné
mire. Novinafi se tak musi z hlediska dovolené prosttidat, jelikoz i po sportovnich udalosti je
dulezité tvotit dalsi sportovni zpravodajstvi. Vyzkum ukazuje, Ze Ceské redakce se z hlediska
psychického a fyzického zdravi o své novinare staraji a novinafi, tak dostavaji potfebné volno

po dlouhodobém naro¢ném obdobi.

34



3.2 Medialni rutiny v rezimu olympijskych her

Medialni rutiny jsou zautomatizované a osvédcené postupy, které pomahaji novinaiim
délat rychle, efektivné a s prehledem jejich praci. Tato organizovanost je o to vice dulezita
na olympijskych hrach, kde se novinafi potrebuji rychle zorientovat v nezndmém prostiedi
a pii velkém mnozstvi prace. AvSak pracovni rozvrh na olympiadé je pro novinate z velké ¢asti
nestaly a nepravidelny. Novinafi totiz musi ¢asto meénit svij denni plan kvili neCekanym
sportovnim vysledkiim. Krome rutinizace je tedy navic potebna i flexibilita novinaii. V ramci
analytického procesu bude v této kapitole rozebrano, jak se novinafi ptizpisobuji specifickému

rezimu olympiady z hlediska medialnich rutin.

3.2.1 Priprava

Podstatnou soucasti olympijského pracovniho procesu je piiprava novinaiu.
Je to klicova slozka uspéchu pro precizni odvedeni prace na olympijskych hrach. Z vypovéedi
komunikacnich partnerti vychazi, ze se da jejich ptiprava rozdélit do pomyslnych Ctyt fazi.
Prvni faze zaina probihat témer rok pred startem olympiady, kdy je potieba vyfidit veskeré
organizacni véci. Zde je zahrnuto zajisténi akreditaci, letenek, ubytovani a dalSich nezbytnosti
pro pracovni provoz novinafti na olympiade. Druha faze je kontinualni, kdy novinafi sleduji
sportovce, jejich vykony a profesni drahu. Informuji o vysledcich, maji prehled v danych
sportech, jsou se sportovci v kontaktu a navstévu;ji jejich tréninky, kvalifikace a rizné soutéze.
Jedna se o fazi, ktera je zahrnutd v jejich kazdodennim pracovnim rezimu. Tteti faze probiha
bud na jafe po skonCeni sezony zimnich sporti v pfipadé letnich olympijskych her
nebo na podzim po skoncéeni sezony letnich sportd v pripadé zimni olympiady. Redakce v tomto
obdobi zacina smeéfovat svij zajem k olympijskym hram. Novinafi ptiblizuji svym piijemctim
jednotlivé olympijské sporty a sportovce s nejvetsi Sanci na uspéch. Vytvareji serialy, historické
vzpominky, profily, rozhovory apod. Ctvrta faze je zpohledu novinaiti nejintenzivngjsi
a probiha piiblizné€ mésic pred olympiadou. Novinafi stale zprosttedkovavaji olympijsky obsah.
Navic si sestavuji pracovni rozvrh v souladu s programem olympiady. Pokud novinar nezna
podrobné urcity olympijsky sport, jelikoz nespada do jeho specializace, probiha v ramci
ptipravy nastudovani daného sportu a jeho bliz§i poznani. Dale se novinafi seznamuji s mistem
konani, kde se nachazeji jednotliva sportoviste, jak funguje doprava, kde je hlavni tiskové

stiedisko apod.

Vsechny tyto zminéné zalezitosti jsou nezbytné pro plynulé fungovani novinafi na olympiade.

I prestoze byla pfiprava rozdélena do jednotlivych fazi, nelze zcela Casové kvantifikovat,
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jak dlouho trva. Jak uz komunikac¢ni partneti zminili, velka ¢ast je zahrnuta v jejich kazdodenni

préci a jedna se tak o celozivotni zkuSenosti v daném oboru.

I pfiprava novinaiu se v roviné€ Casu jemné promeénila. Napiiklad z dob, kdy teprve zacinal
internet a pocitaCe nebyly béznym dostupnym pracovnim prostiedkem, si novinafi vozili
tzv. hmotné materialy. ,, Pamatuji si, Ze jsem si do Barcelony bral tasku s riiznymi vystrizky
z novin, které jsem mél pro pocit, Ze o kazdém sportovci miizu v archivu rychle néco dohledat
a mit néjaky background. “ (rozhovor ¢. 2) Dnes je pfiprava pro novinafe v dob¢ internetu
a online svéta mnohem snazsi a rychlejsi. Informace jsou dostupnéj$i a tim se zjednodusuje
1 proces reSerSovani. Novinafi maji vicero moznosti, jak ziskat informace na co uz v teoretické

casti poukazaly autorky Lechelerova a Kruikemeierova. (2016)

3.2.2 Logistika novinarského tymu

Aby mohli novinafi efektivné vytvaret medialni obsah o déni na olympijskych hrach,
je dulezité si predem naplanovat, kdo bude o ¢em informovat. Béhem celého roku se kazdy
z novinafu soustfedi na urCité sporty, coz jim umozinuje informovat kvalitnéji o sportovnim
dénim. Novinafi znaji 1épe kontext, historii sportovct nebo jejich aktualni formu. Ve sportech
maji novinafi diky specializaci dlouhodoby piehled a dokazou poskytnout svym piijemctum
propracovangjsi informace s ruznymi souvislostmi. V podobném rezimu se novinafi snazi
fungovat 1 na olympiadé a sporty si rozdéluji podle svych specializaci. Nicméné nevylucuyji,
ze v mnohych ptipadech se jedna o improvizaci a specializace neni rozhodujicim faktorem.
Novinaf na olympiadé musi byt vzdy pfipraven zaskocit na jakémkoli sportu. I pfestoze maji

novinafi ptripraveny pracovni rozvrh na kazdy den, je zde dilezita flexibilita.

V pocatcich devadesatych let nebyly specializace ve sportovnich redakcich tolik zab&hnuté.
Informant, ktery ma jako jediny pracovni zkuSenosti na olympiade z té€chto let, podotyka,
ze dnes$ni novinafi diky specializaci dokazou lépe vnimat detaily a vS§imat si riznych
zajimavosti. V minulosti toho novinafi bez specializace nebyli schopni. Dnes novinafi diky
specializaci travi se sportovci velké mnozstvi Casu, jsou v uzkém kontaktu s celym tymem
a Casto pii soutézich poznaji 1 rodinu sportovce. Drfive tak novinafi bez specializace pfichazeli
0 poutavé momenty, protoze neznali dokonale prostfedi dané¢ho sportu. Komunikacni partner
zmifuje, ze dnes uz novinafi védi, na co se maji zaméfit. Naptiklad popisuji, jak proziva danou
sportovni chvili trenér €i rodinni prislusnici sportovce a timto zplisobem vytvareji originalni
ptibéhy pro své publikum. To v§e jim umoziuje specializace, diky které maji moznost travit

se sportovcl hodné Casu. ,, K témto vécem jsme se tehdy horkotézko dostdvali, ale dnes jsou
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novinari se sportovci celé ctyri roky a védi o sobé.” (rozhovor €. 2) Ukazuje se tak,
ze v minulosti novinafi bez specializace neméli moznost 1épe poznat sportovce, jelikoz

se nezametovali dlouhodobé na konkrétni sport.

V nabitém rozvrhu olympijskych her a v omezeném pocti redaktori, musi novinaii Casto
tipovat medailovy triumf. Pfi sportovni udalosti takového rozméru, jakou je olympiada,
nemaji redaktofi moznost pokryt v§echny sporty s ¢eskou Ucasti. ,,Je diileZité urcit si v redakci
priority, kde by mohly byt nejvétsi Sance na uspéch nebo co by mohlo byt nejvice ctendrsky
zajimavé. “ (rozhovor €. 3) V rozhovorech informanti nékolikrat zminili, ze museli rychle
prejizdét k vitézstvi Ceského sportovce. Dilezita je v tomto piipadé predevsim spravna logistika
tymu. Podminky olympiady jsou ale k novinaifim casto nepfiznivé. Vzdalena sportovisté
vyzaduji dlouhé cestovani a zablokovana doprava, ktera nebyva vyjimkou, komplikuje rychlé
presuny. Komunikaéni partnefi potvrzuji, ze v téchto situacich byva na olympiadé bézna
vypomoc mezi jednotlivymi redakcemi. Napiiklad pokud novinaf nestihne dojet
k medailovému uspéchu, kolegové (i z konkurencnich médii) mu poslou ohlasy sportovc.
Jedna se o material, ktery by vSichni novinafi na misté ziskali zcela totozny. Teprve samotné
zpracovani vytvari originalitu daného textu. Dale probihd vypomoc v ramci prepisovani

rozhovord, kdy si novinafi mezi sebou rozdéli jednotlivé Casti.

Tato spoluprace novinait z odlisnych médii byla v devadesatych letech pfimo nezbytna. Kvili
ekonomické situaci a omezenym akreditacim jezdil na olympiddu pouze jeden novinafr
za redakci. Tehdy si novinafi rozdélovali praci mezi sebou, aby mohli pokryt co nejvice sportu.
Stejné tak jako dnes si pfedavali ohlasy sportovci nebo si pomahali s prepisovanim rozhovort.
I prestoze dnes jezdi za redakci vicero novinaru, vlivem véts§iho mnozstvi prace a nedostatku

Casu stale funguje vzajemna vypomoc.

3.2.3 Zpravodajské sité a komunikacni kanaly

Pokud novinafi potiebuji ziskat vypoveédi sportovcd, funguje na olympiade klasicky
systém tzv. mix zon. Sportovci po svém vykonu obchézeji novinafe a poskytuji jim ohlasy.
Medailisté se poté ucastni jesté tiskové konference. Pro novinafe to vSak neni jediny zptsob
sbéru materialu. Jako hlavni zpravodajskou sit' vyuzivaji novinafi olympijsky info systém
tzv. intranet,” kde jsou zvefejiiovany nejen vysledky sportovci, ale i priibéh zavodu/zapasu

(naptiklad jednotlivé hody osStépaiti) nebo ohlasy vitézi. Jako hlavni spojka mezi Ceskymi

9 Jednd se o specializovany web, na kterém se sdili informace v ramci jedné skupiny, firmy, organizace apod.
Specifikum intranetu je jeho privatnost, kdy uZivatelé vyuzivajici tuto pocitaCovou sit’ musi mit povoleny pftistup.
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novinaii a Ceskymi sportovci funguje Cesky olympijsky vybor. Kromé& zprostiedkovani
kontaktu se sportovci, poskytuji novinaifum napfiklad i telefonni sim karty a dalsi medialni
servis. Na rozdil od jinych sportovnich akcich je pro novinafe zprostfedkovan jeden
komunika¢ni kanal, na ktery se béhem olympiady soustiedi a kde najdou veskeré podstatné
informace. ,, VSechno probiha pres olympijsky vybor. Kdyz mate poradané riizné jednotlivé

akce, tak ma kazdy svoji agenturu a svého mluvciho. V tomhle je to na olympiadé jednodussi. *

(rozhovor €. 1)

Cesky olympijsky vybor prosel poslednimi roky znaénym vyvojem a diky rozsifujici se nabidce
poskytovanych sluzeb dokaze novinaium z velké Casti pomoci v ramci medialniho servisu.
Novinafi potvrzuji, Ze je komunikace daleko jednodusi, nez tomu byvalo dfive. Dnes je Cesky
olympijsky vybor schopny poskytnout novinaium fotografie nebo ohlasy sportovci. Jeden
z informantd, ktery dfive pracoval jako novinar v ti§téném médiu, aktualné pasobi jako press
attaché Ceského olympijského vyboru a zajistuje novinaiim b&hem olympiady napiiklad
kontakt se sportovci: ,, Pokud chtéji novindri rozhovory nad rdmec, tak zprostredkovdvdame
rozhovory v mezindrodni zoné olympijské vesnice. Jsme spojkou, ale zaroven i sténou. "
(rozhovor &. 5) Podle jednoho z komunikaénich partnertt dochazi ze strany COV diky jejich
stale se rozsifujicim kompetencim k ur¢itému zasahu do prace novinaia. Na rozdil od novinait
ma napiiklad vybor na olympiadé€ exkluzivni pfistup ke sportovcim a muze tak piijemcum
zprostiedkovavat zajimavé momenty (napiiklad na socidlnich sitich). ,,Redakce v podstaté
nemaji moznost se ke sportovciim dostat. Je to trochu fenomén soucasné doby a my si s tim
musime umét poradit.“ (rozhovor €. 8) Novinafi jsou totiz mimo sportovi§t€¢ v minimalnim
kontaktu se sportovci, coz je jednim ze specifik olympijskych her. Ukazuje se tak, ze novinafi
maji na olympijskych hrach v mnohych ohledech omezené moznosti a jsou odkazani na sluzby
Ceského olympijského vyboru. S rostoucimi kompetencemi COV se také zvétsuje zavislost

novinaft smérem k vyboru.

Socialni sité jsou dalsi variantou komunikaéniho kanalu. Redaktofi zde vyhledavaji inspiraci,
jelikoz sportovci zde Casto umistuji podnétny obsah. Pokud by vSak média chtéla sdilet
na socialnich siti svijj vlastni obsah z olympiady, z hlediska pravidel to neni mozné. V dobé
olympiady jsou socialni sité podfizené riznym restrikcim a sdileny obsah na sité pridava
vyhradné Mezinarodni olympijsky vybor. ,, Socidlni sité jsou vyloZené v dikci Mezindrodniho
olympijského vyboru, ktery poté néjak umoziiuje narodnim olympijskym vyborum, aby vyuzivaly
néco na své socialni sité. My jako média to mdame zakazané. “ (rozhovor €. 3) V neposledni fadé

je pro redakci pojistkou informaci agenturni zpravodajstvi, které mohou pro svij obsah
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vyuzivat napiiklad v podob& CTK. Primarné se ale redakce snazi distribuovat sviij vlastni obsah

vytvoreny novinari na misté olympiady.

3.2.4 Uzavérky

Uzavérky funguji jako sty¢ny bod, podle kterého se novinafi pracujici v tiSténych
médiich orientuji a sestavuji si svij harmonogram. Je to kone¢ny termin pro vyftizeni vSech
jejich pracovnich povinnosti za dany den. Uzavérky jsou zavislé na moznostech tiskarny
a distribuci novin. Podle téchto faktor jsou urCeny Casy uzavérek. V ramci analyzy jsem

zkoumala, zda lze ptizpasobit uzavérky olympijskému rezimu a ziskat pro novinare ¢as navic.

Z vyzkumu vychazi, ze se uzavérky nedaji priliS ménit. Vydavatelstvi maji vétSinou uz
dohodnuté uzavérky v nejzazsim mozném terminu. ,, Neni iiplné moznost je posouvat, protoze
Jjsou vétsinou na hrané néjakych technickych moznosti, aby vse stihla vytisknout tiskdrna.
(rozhovor ¢. 1) Pokud dochazi kjejich posunu, jednd se pouze o desitky minut. Vétsinou
se jejich posunuti fesi v konkrétnich pfipadech, kdy je velka pravdépodobnost medailového
uspéchu. Navic se diky modernéjsim technologiim zrychlil tisk jednotlivych Cisel novin a kvuli
niz§imu nakladu tisku se uzavérky taktéz mohly posunout na vyhodnéjsi ¢asy pro novinafe.
Jiz v teoretické Casti bylo nastinéno, jak se prumérny denni ti§tény naklad promeénil od poloviny
devadesatych let do soucasnosti. Data prokazala, ze naklad periodik se v pribéhu necelych
tficeti let zmenSil pfiblizn€ o polovinu. S timto faktem koresponduje i ¢tenost, ktera se musela

taktéz snizit. Dnes se netiskne takové mnozstvi nakladu jako tomu bylo v minulosti.

Zadny z komunikaénich partnerd se nevyjadfil, Ze by uzavérky zpasobovaly vétsi tlak na jejich
praci. Z jejich vypoveédi vyplyva, ze se jedna o pevné stanoveny neménny termin, ktery novinafi
musi akceptovat. Pokud se néco nestihne do uzavérky, posouva se pak do pfistiho vydani.
Stresovéjsim faktorem je v tomto pfipadé Casovy posun vzhledem k odliSnému rozmisténi
mista konani olympijskych her a kmenové redakce. Ten, mize novinaifim pfidat Cas navic,
ale jindy ho naopak ubrat. Problemati¢téj§i z hlediska zprostiedkovani informaci byvaji
olympiady na americkém kontinentu. Prace novinaiu se v tomto ohledu trochu odlisuje. Musi
si dobfe rozplanovat, co stihnou do uzavérky. Pro lep§i predstavu, pokud se olympiada kona
napiiklad v USA, novinafi stihnou do uzavérky pouze udalosti, které probehnou do 14:00.
., Kazdé olympijské hry jsou o tom, Ze spite ctyri hodiny denné, ale tohle jsou aspekty prdce,
které vytvdreji jeji specifika.“ (rozhovor ¢. 5) Podle jednoho zinformanti musi novinafi
v takové chvili pfinést v ramci své prace pridanou hodnotu naptiklad zpracovanim néceho

zajimavého a neobvyklého. Ve prospéch novinaid je naopak asijsky kontinent. Casovy posun
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umoziuje novinaium zvladnout jejich praci l1épe diky vétsim casovym moznostem. ,, Olympicdy
v Asii, kde je casovy posun kolem osmi hodin, tak tam mdte moznost, vzhledem k uzdavérkam
novin v jedendct vecer, psdt treba do Sesti rano, kdyz si chcete s néjakym textem vyhrat.
(rozhovor €. 7) Olympijské hry konajici se v Evropé jsou diky minimalnimu ¢asovému posunu

pro novinafe nejvyhodng;jsi z hlediska probihajici komunikace s redakcemi z Ceska.

Komunikacéni partneti ale podotykaji, ze uzavérky dnes nehraji v jejich praci zasadni roli
jako v minulosti. Dnes jiz redakce kladou vétsi diiraz na online weby a priorita se tak pfesouva
od jasné stanoveného a zorganizovaného rezimu novin Kktéméf nepfetrzitému
Ctyfiadvacetihodinovému online zpravodajstvi. Novinafi tak 1 po uzavérkach stale vytvareji
medialni obsah pro online weby. ,, Uzdavérky a co vyjde v novindach se samoziejmé resi,
ale clovék uz nezije jenom tim, co se stihne do uzdveérky. I po uzdvérce musi prinést véci

pro online. V tomhle se trochu prdce zménila. “ (rozhovor €. 1)

3.2.5 Pracovni rezim novinaru

Redakce si spolu svyslanymi novinafi na olympijské hry musi na zacatku urcit
své priority. Je dulezité stanovit své zaméfeni, o ¢em budou redaktofi z mista primarné
informovat. Dostavame se k otazkam, kterymi se redakce béhem olympiady zabyva a to presné
, Co je prijatelné pro publikum?“ a ,,Co je medidlni organizace schopna zpracovat?
(Shoemaker, Reese 1996, s. 104) Novinafi, ktefi pracuji na misté¢ konani olympijskych her,
se zamé&fuji vyhradné na Ceské sportovce. Je to jejich priorita v ziskavani informaci a vytvareni
obsahu. O zbytek se staraji novinafi v redakci z Ceské republiky. Publikum nejvice vyZzaduje
zpravy o Ceskych sportovcich a jejich vysledcich na olympiadé. Podle toho redakce smétuje
svij zajem. V ramci zpravodajskych hodnot, které sestavila Burnsova, se jedna predevsim

o blizkost informaci podavané ceskému publiku a aktualnost zprav. (Burns 2004, s. 52)

Pracovni rezim novinaii na olympiadé se odliSuje od jejich bézného fungovani. Komunikacni
partnefi popisuji olympijsky rezim jako nesrovnatelny sjejich kazdodennim rezimem,
ale 1 s rezimem na jinych velkych sportovnich akci. Z jejich pohledu se jedna o nepfetrzitou
praci bez odpocinku. Svou pracovni dobu odhaduji priblizn€ na Sestnact hodin prace denné.
Casté cestovani a pfesuny mezi sportovisti jsou slozit&jsi na logistiku nez na jinych akcich.
Veétsi tlak je pak vyviji na rychlost novinaiu, ktefi musi co nejdiive pfinést informace
o aktualnim déni. Pti velkém mnozstvi probihajicich sportti maji navic na v§echno daleko méné
gasu nez v b&zném pracovnim rezimu. Casto se stava, e jejich texty vznikaji bdhem presund

na sportovisté, kdy piSou v prostfedcich hromadné dopravy. Do hlavniho tiskového stfediska
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nemaji vzdy Cas se dostat. Podle informanti je novinaf schopny béhem dne stihnout dva

nanejvys tfi sporty a informovat o nich.

Na olympiadé plati striktni pravidla, ktera v mnohém novinafe omezuji. Redaktofi jsou
v daleko mensim kontaktu se sportovci nez na jinych akcich. Na jedné strané neni sportovec
na olympiad€ novinaifim tolik dostupny, na druhé strané novinafi pii nabitém programu
nemohou se sportovci travit vét§i mnozstvi ¢asu. Na jinych akcich jsou novinafi schopni velkou
Cast dne sbirat ohlasy sportovct nebo s nimi délat individualni rozhovory. Na olympiadé na to
neni Cas ani moznosti. Novinafi maji napfiklad zakdzany vstup do olympijské vesnice,

kde se sportovci mimo sportovisté nachazeji.

Béhem olympiady se Casto stdva, ze novinafi piSou o sportech, které nespadaji do jejich
specializace, coz se v bézném rezimu tolik nestava. Proto je dulezita flexibilita novinaia, jelikoz
bézn€ musi béhem dne improvizovat kvili neCekanym situacim. Velkou roli zde sehrava
ptiprava novinaru, diky které mohou podat kvalitni vykon i u sportd, kterym se bézné€ nevénuyji.
I prestoze je olympiada prostiedi s mnohymi specifiky, v zakladnich pracovnich postupech
se prace novinaiu neméni. Diky zkuSenostem maji vytvofenou a zazitou pracovni rutinu,

kterou aplikuji i na olympijskych hrach.
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3.3 Technologie jako ziasadni prvek promény

V poslednich tficeti letech doslo k vyrazné technologické modernizaci. Objevily
se nové typy médii, které zapficinily proménu nejen publika, medialnich obsaht a samotnych
médii, ale také zménily praci novinaiu. V této kapitole bude analyzovano, jak technologicka

inovace promeénila praci novinaft na olympijskych hrach a jaké dopady tento vyvoj zpusobil.

3.3.1 Nové technologické moznosti

PiSici novinafi nepotiebuji mnoho technologii ke své praci. V podstaté si vystaci
s diktafonem nebo v dnesni dobé& Castéji se smartphonem. Dale novinafi pouzivaji notebook,
na kterém si zpracuji své texty a vysledny obsah poslou do redakce. Olympijské prostiedi
je podle komunikaCnich partneri opatfeno wifi siti a s pfipojenim nebyva problém, coz

umoziuje vyuzivat tyto technologie jesté efektivnéji.

Ackoli redaktofi ke své praci nevyuzivaji mnoho technologii, stale jim tyto prostfedky ulehcuji
a zrychluji veskery pracovni proces. V minulosti byla prace pisicich novinatt vyrazné odlisna.
Jediny informant z vyzkumu zazil novinafskou praci na olympijskych hrach na zacatku
devadesatych let. Internet se vté¢ dobé jesté bézné k praci nepouzival. O to zajimavéjsi
je srovnani, kam technologicky vyvoj posunul novinafskou praci a celou Zzurnalistiku.
,,Notebooky teprve zacinaly, V Barceloné byly prvni pokusy, kdy se s tim experimentovalo “
(rozhovor €. 2) Pro upfesnéni se konkrétné jedna o rok 1992, kdy internet nebyl bézné dostupny.
Komunikaéni partner béhem rozhovoru sdélil, ze tehdy jedna spoleCnost zapujcovala
novinaifim notebooky spolu se systémem, ktery posilal veskeré Clanky do redakce. Jelikoz
se jednalo o prvni pokusy takto doruCovat novinarské texty, Casto se objevovaly problémy
naptiklad s pfipojenim a odesilanim. Pokud tento zpusob nefungoval, novinafi diktovali
své Clanky pres telefon pisarce, ktera se nachazela v redakci. Jednalo se o stary styl novinarské
prace pred pouzivanim internetu a novéjSich technologii. Redaktofi vyuzivali v ramci své prace
predevsim blok, tuzku a telefon. ,, Prvni dva dny jsem vse posilal pres pocitac, pak to prestalo
fungovat, takze od té doby jsem jel timto zpiisobem diktovani. Myslim si, Ze nas takto fungovala
drtivd vétsina. “ (rozhovor €. 2) Informant podotyka, ze metoda diktovani byla rizikova,
protoze dochazelo k velké chybovosti. O to vétsi zodpoveédnost pak spocivala na editorech,
aby vzniklé chyby odstranili. Dulezité je také zminit, Ze se stale jeSt€ jednalo o obdobi
pouzivani prevazné pevnych linek. Telefony pro novinafe byly pfistupné bud v tiskovém
stfedisku, anebo na sportovistich. Cely pracovni proces byl tehdy velmi pomaly a komunikace

s redakci byla omezena. Pro redakce se navic nejednalo o nijak levny zptsob komunikace.
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Jesté béhem Olympijskych her 1996 v Atlanté internet bézné nefungoval, 1 presto uz pisici
novinafi dorucovali své texty do redakci pomoci pocitacu. Posilaci systém fungoval principem
propojeni dvou pocitacu. ,,Soubory se pak daly prendset z jedné slozky do druhé a timto jsme
dopravovali zpravy do redakce. “ (rozhovor €. 2) Presto bylo doruc¢ovani ¢lankt do redakce
podle komunikacniho partnera stale jesté zdlouhavym a riskantnim procesem, protoze spojeni
Casto padalo. Béhem posilani textd z olympiady do redakce byli novinafi pod tlakem. Kazdé
odeslani a doruceni ¢lankd bylo pro redaktory vitézstvim. Dalsi zptsob, jak se doruCovaly
¢lanky do redakce, byl pomoci modemu. Novinafi zacali pln€ vyuzivat internetové piipojeni
az ve 21. stoleti. ,,Kolem roku 2004 zacal fungovat klasicky internet. Ten byl samoziejmé
uz drive, ale pripojent bylo tak drahé, Ze se to redakcim nevyplatilo. (rozhovor €. 7) Jakmile
zacCala na olympijskych hrach fungovat wifi sit’, novinafi zaradili internet do své pracovni
rutiny. Clanky se poté posilaly pres email. Novinaii obdrZeli do schranky od redakce podet
znakud, ktery maji ve svych textech splnit. Podle jednoho z informantt Sel technologicky vyvoj
od roku 2004 rychle kuptedu. Novinafi méli postupné moznost psat pfimo do novinovych
stranek z mista olympiady. Pfiblizn€ od roku 2008 zistava zpusob posilani text stejny. Kazda
redakce ma sice trochu odlisny systém, ale princip zustava podobny. Néktefi novinafi posilaji
Clanky jako textovy dokument, néktefi vkladaji ¢lanky pfimo do stranek novin. VSichni
ale vyuzivaji internet, aby ¢lanky dorucili do redakce. Internet a online pfipojeni tak vyrazné
ovlivnily cely tento pracovni proces. Zjednodusila se nejen komunikace novinait s redakcemi

behem olympijskych her, ale kompletné se zrychlila novinatska prace.

,Za mé je to asi nejvétsi posun, co nastal. Kdyz jel clovék temnkrat na olympiddu,
tak se nervoval, jak to posle a komu bude fungovat spojeni. Dnes uz se néco takového

absolutné neresi. Je to o hodné vétsi komfort. ““ (rozhovor €. 4)

Technologicky vyvoj pfispél ke vzniku online prostredi, které vyrazné proménilo chovani
médii. Vznikla nova média v podob€ online webll a novinaiim se naskytly zcela nové moznosti,
které zacali ke své praci pouzivat. Veskeré informace se staly dostupnéj§imi, reSerse byly
pro novinafe jednodussi a rychlejsi. Zasadné se tak promeénil postup ziskavani informaci.
Web 2.0 umoznil pfichod velkému mnozstvi novych platforem. Novinafi dnes bézné
komunikuji nejen s redakci, ale i s olympijsky vyborem pies rizné aplikace, at’ uz se jedna
o Skype, Microsoft Teams, WhatsApp, diive ICQ nebo Email. Online komunikace je dnes
pro redakce financné vyhodnéjsi a redakce mohou byt s novinafi béhem olympiady témér
v nepretrzitém kontaktu. Novinafi jsou tak 1épe informovani o pribéhu jednotlivych sporti.

Jestlize je nutné se presunout mezi sportovisti kvuli neCekanému medailovému uspéchu
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ceského sportovce, redakce rychle a jednoduse kontaktuje daného novinare. Spoluprace mezi
vyslanymi novinafi a redakcemi se béhem olympiady vyrazn€ posilnila vlivem novych
technologickych moznosti. Online aplikace dale umoznily novinaiim komunikovat virtualné
1 se samotnymi sportovci. Informanti potvrzuji, ze prave online rozhovory jsou velmi vyhodné
béhem olympijskych her. Novinafi nemaji pfili§ moznosti, jak se ke sportovcim dostat a tento
zpusob komunikace je pro ob€ strany prospé$né. Sportovcim i novinaiim je v tomto ohledu
usetfen Cas, ktery mohou vyuzit jinde. ,, Dost ndm pomdaha, Ze se spousta setkdani se sportovci
deld na ddlku. I pro né je to prijemné, protoze nemusi cestovat z olympijské vesnice a miizou
si lépe uzpiisobit sviij cas. “ (rozhovor €. 8) Nicméné komunikacni partner podotyké, ze pokud
chce udélat se sportovcem opravdu zajimavy a kvalitni rozhovor, je potfeba se s nim vidét
fyzicky. V naroéném olympijském rezimu se v§ak online rozhovory ukazuji jako velka pomoc

pro obé¢ strany a urc¢ity kompromis béhem nabitého rozvrhu.

V medialnim svété se staly velmi vyuzivanymi i socialni sité. Jedna se o dalsi zdroj informaci,
jelikoz sportovci Casto sdili na své profily rizné adaje, které mohou byt pro novinate dulezité
nebo minimalné podnétné pro vytvoreni medialniho obsahu. Na socialnich sitich se nachazi
také velké mnozstvi potencialnich pfijemct médii. Pfirozené tak média smeéfuji svij zajem
k socialnim sitim, aby zasahla dalsi ¢tenafe. Vétsina z nich ma své profily na riznych socialnich
sitich. Na novinafich pak zistava, aby je zasobovali atraktivnim obsahem. Komunikacni
partnefi aktualné vnimaji vétsi diraz na vytvareni audiovizualniho obsahu pro socialni sité
ze strany redakci. Nektefi informanti povazuji socialni sité za rovnocennou cast své prace.
Mnoho z nich sdélilo, Ze pfinaset urcity material pro socialni sité je dnes nezbytnosti. Neni
to vSak trend poslednich par let. Podle jednoho z informanti v roce 2010 zacal byt vyvijen
velky tlak na to, aby novinafi délali multitasking. Napfiklad denik Sport vyzadoval po svych
novinafich, aby pravidelné tweetovalil® ze sportovnich akci (obsah piispévkii nebyl
informantem objasnén). Dnes se s rozristajici nabidkou socialnich siti prezentuje naptiklad
online web Sport.cz na siti TikTok. Z hlediska redakce se jedna o snahu zaujmout nejmladsi
publikum. Denik Sport se zase vydal smérem podcastd, které jsou mezi uzivateli popularni.
Dale neéktera média, ve kterych informanti pracuji, provozuji béhem velkych sportovnich akci
internetova televizni studia. Nové technologické inovace davaji tisténym médiim prilezitost
rozsifit své pusobisté pravé pomoci internetu, online webiim a dal§im platformam. V ramci

konvergence vyuzivaji online média pro své medialni obsahy nejen psanou formu, ale Casto

10 Tweetovani“ je ¢innost uzivatele socidlni sité Twitter (dnes platforma X), kdy zveiejiiuje piispévky tzv. tweety
o piiblizné délce 280 znakii
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1 audiovizualni, ktera je pro pfijemce atraktivnéj§i. Nicméné komunikacni partnefi n€kolikrat
sdelili, ze vytvaret na olympiadé jiny obsah nez psany, je velmi problematické a slozité
vzhledem k stanovenym pravidlim a akreditacim (vice rozebrano v kapitole Multiskill novindri

na olympidade).

Asi nejnovéjsi technologickou inovaci bude v budoucnu umélé inteligence. Zatim ji jesté
nebylo dosazeno, ale existuji automaty pracujici na tomto principu. V ramci vyzkumu jsem
se zajimala, jestli CeSti novinafi vyuzivaji ke své praci prvky umélé inteligence. V teoretické
Gasti bylo popsano, 7e nékteré zahraniéni redakce tento zplisob b&zné pouzivaji. Ctyfi z deviti
komunikacnich partneri zkouseli umé€lou inteligenci pouzit ke své praci. NejCastéji novinafi
vyuzivali automat k pfepisovani rozhovori nebo k prekladu jazykt. Podle jednoho
komunikacniho partnera lze v ramci umélé inteligence pouzivat algoritmus na vygenerovani
titulkd. Tento zpasob napiiklad vyuziva Ceska tiskova kancelat. Pfesto se viichni informanti
shodli, ze automaty maji zatim velkou chybovost a nevyplati se je ptilis pouzivat. Dale novinari
vnimaji, ze do budoucna by jim uméla inteligence mohla pomoct s reSerSemi a piepisy,
¢imz by se opét zjednodusila a zrychlila jejich praci. Nikdo z komunikacnich partnert
si ale nemysli, ze by je uméla inteligence mohla v Zurnalistice nahradit. Podle novinaiti bude
lidska slozka stale dilezita, protoze uméla inteligence nedokaze do zpravodajstvi piinést
pfidanou hodnotu a vlastni pohled. Podle jednoho zinformanti spociva autenti¢nost
olympijskych her pravé v individualit¢ kazdého redaktora. Dobry novinaf si musi vSimat
drobnych detaill, které odlisuji jeho praci od ostatnich. Texty umélé inteligence by podle n¢;
nebyly osobité. Nicméné z vyzkumu vychazi, ze urcitad diskuse na téma umélé inteligence
v redakcich probiha. Napriklad ve vydavatelstvi Czech News Center vedou debatu na téma
umélé inteligence uz nékolik let. ,, V prdci jsme k tomu hodné tlaceni. Séfredaktor tim velmi Zije,
mame k tomu riuznd Skoleni, takZe je to nejspiSe jenom otdzka casu, kdy a jak to budeme

v budoucnu vyuzivat. “ (rozhovor €. 4).

3.3.2 Noviny vs. online web

Nové technologie a jejich modernizace vytvofily zcela novy prostor pro média.
Se vznikem online médii se psana zurnalistika promeénila v né€kolika smérech. Rychlost
a multimedialita jsou klicovymi prvky dnesni doby. Vsichni komunikacni partnefi vnimaji,
ze tisk je ¢im dal vice upozad'ovan a stava se z ného minoritni zalezitost. Pro redakce jsou
momentalné prioritni online weby. Tento trend je zpusoben klesajicim tisténym nakladem,
ktery souvisi s Ubytkem Ctenaiti novin. Pfijemci hledaji pestiejsi obsah s multimedialnimi

moznostmi a také rychly pfisun zprév, coz online weby umoziuji a nabizeji. Na internetu
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se pohybuje velké mnozstvi potencialnich pfijemct, coz je pro redakce zekonomického
hlediska kvili inzerci hlavnim podnétem, pro¢ preferovat online média pred tiskem. Medialni
obsah muzZze byt na online webech rozmanitéjsi, kreativnéjsi, a tedy 1 atraktivnéjsi pro piijemce.
Technologie zplsobujici konvergenci davaji online médiim moznost pfinaset Ctenaiim nejen
psany obsah, ale také audiovizualni material. Dnesni doba si navic zada, co nejvétsi aktualnost
informaci, coz noviny vzhledem k televiznim, rozhlasovym a online médiim uz nedokazou
plnit. Vyzkum ukazal, Ze nové technologie zasadné ovlivnily medialni obsah i praci novinatt

a proménily tak psanou zurnalistiku.

Vsichni informanti zucastnéni tohoto vyzkumu, piSou ¢lanky zaroven pro online a tisténa
média. Zkoumala jsem, zda se obsah textd li§i v ramci téchto médii. Podle komunikacnich
partneri dnes nema témér smysl vytvafet dva rizné Clanky o stejném tématu. Za prvé
na to novinaifi maji nedostatek Casu, za druhé jsou vétSinou piijemci novin a online webu
odlisnymi skupinami Ctenafu. ,, Ve sportu mame filozofii, Ze souctenost novin a onlinu neni
tak velka, aby se vyplatilo délat jednu véc dvakrat jinak. “ (rozhovor ¢. 4) Podle informant( jsou
vétSinou Ctenafi novin starSi lidé a online weby naopak preferuji mladsi skupiny ctenartu.
Systém ¢lankt i béhem olympiady funguje tak, Ze nejaktualnéjsi informace zprostiedkovavaji
online média, kde je snaha podavat rychlé a aktualni zpravodajstvi. Noviny zastavaji funkci
nadstavby, kdy rozSifuji témata z online médii a vyzdvihuji ¢tenaifim nedulezit€jsi udalosti,
jelikoz se do tisku nevlezou vsSechny zpravy uverejnéné na online webech. Podle
komunikacnich partnerd piibylo s online obsahy vice novinaiské prace. Online média maji
nepretrzity zpravodajsky rezim. Novinafi se tak nefidi uzavérkami, ale medialni obsah publikuji
prubézné béhem dne. Také materiali a texti na zpracovani je podstatné vice nez tomu bylo
dfive. Informanti se vyjadfili, Ze novinam sice ubyly stranky oproti minulosti, ale online weby
zase potiebuji kazdy den produkovat velké mnozstvi ¢lank. Redaktofi tak zazivaji stres

z hlediska okamzitého publikovani obsahti ohledné uplynulych udalosti.

Modernizace a nové technologické moznosti zapfi¢inily i zménu medialniho obsahu. Diive
noviny plnily daleko vétsi zpravodajskou roli. Dnes si ¢tenat v médiich neprecte, jak se vyvijel
urCity zapas a jaky byl jeho pribéh. Tyto informace uz vétsinou ¢tenarf vi z televize, z rozhlasu
nebo zonline médii, proto jsou tyto zpravy vtisku zcela zbyteCné. Ani novinafi
na olympijskych hrach nepiSou z mista klasické zpravodajstvi. Diky technologiim dokazou
aktualni udalosti rychle zpracovat lidé v redakci z televizniho prenosu. ,, 7o ndm ddva cas

pracovat na néjaké propracovanéjsi storce, protoze prvni zprdva uz je zverejnénd na webu. ‘

(rozhovor ¢. 8) V tomto sméru jsou diky technologiim informace daleko dostupnéjsi. Novinafi
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pak zolympiady pfinaseji ohlasy sportovcu, rozhovory, reportaze, pohledy ze zakulisi
a komplexnéjsi zpravy. Zkratka zpracovavaji materialy, které jde ziskat pouze z mista sportovni
udalosti. Ctenafi navic takovy to obsah vice vyhledavaji. Zajimaji je poutavé a neottelé piib&hy.
Jeden z informantt sdélil, Ze se také zmeénil rozsah ¢lankid. Dnes se piSou daleko kratsi texty,
nez tomu bylo dfive. Lidé totiz cht&ji informace ziskat rychle a nechté&ji nad textem travit hodné
casu. Novinafi zase zpracovavaji daleko vice materidlu pro tisk a online web, takze je pro
né kratSi rozsah textd vyhodné&j§i. DalSim trendem je pfinaSet kromé psaného textu i
audiovizualni obsah, ktery je pro Ctenare atraktivni. VSichni komunikacni partnefi se shoduji
na tom, ze prace je sice vtomto ohledu vice, ale na druhou stranu je daleko pestiejsi

a rozmanité;jsi.

V novinafské praci se ukazal Cas jako podstatny a dulezity faktor celého medialniho procesu.
Média potiebuji zprostfedkovavat medialni obsah, co nejrychleji, aby méli naskok
pred konkurenci. Novinari tak musi ziskavat a zpracovavat informace rychleji, nez tomu bylo
diive, kdy se fidili pfedevSim uzavérkami. Technologie v tomto ohledu vyrazné pomahaji
novinafim zrychlovat jejich praci. Zaroven jsou to pravé technologie, které zapficinily
zrychleni zurnalistiky. Uz v teoretické Casti bylo popsano, ze prave rychlost se stala primarnim
kritériem pro uréeni konkuren¢niho Uspé&chu ve zpravodajstvi. (Ornebring 2010, s. 65)
Na novinare je kladen vétsi tlak z hlediska rychlého publikovani, coz pfinasi do jejich prace

stres.

Cela tato kapitola ukazuje, ze technologicky vyvoj pfinasi novinaifim stale nové moznosti, které
usnadiiuyji  jejich praci. Sami komunikaCni partnefi vnimaji nejveétsi posun praveé
ve zjednoduSeni novinarské prace po technické strance. Technologicka inovace sice umoznila
novinaium zrychlit jejich praci, ale ve vysledku novinafi paradoxné nemaji na svou praci
dostatek Casu. Tlak se totiz presunul od ziskavani informaci a doru¢ovani ¢lanki k rychlému
zprostiedkovani zprav o aktualnim déni. Technologie tedy v mnohém novinaifim pomohla,

ale zaroven piinesla do jejich prace novy stres, se kterym se novinafi musi vyporadat.
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3.4 Ekonomické aspekty ovliviiujici praci novinari béhem

olympiady

Ekonomické moznosti redakce mohou vyrazné ovlivnit fungovani novinaia
na olympiadé, at uz zhlediska kvality zazemi, poskytnuti vyhovujicich technologii
nebo dostatecného poctu vyslanych redaktorti. Dobré ekonomické zazemi vytvaii pro novinare
vyhodngjs§i pracovni podminky, které jsou dulezité pro vysokou kvalitu poskytovaného
zpravodajstvi. Aby novinafi mohli podavat co nejlepsi vykony na olympijskych hrach, musi byt
jejich prace podpofena prosperitou média. Tato kapitola se bude vénovat jednotlivym
ekonomickym aspektim a v ramci analyzy bude zkoumano, jak tyto faktory pisobi na praci

novinaft béhem olympijskych her.

3.4.1 Naklady spojené s olympiadou

Olympiada je pro redakce nakladnou udalosti, kterd musi mit v jejich rozpoctu specialné
vyhrazené misto. Jedna se o znacny zasah do finan¢ni struktury média, které musi dopredu
pocitat s nezbytnymi naklady pro olympijské hry. Aby redakce mohla vyslat své zpravodaje
na olympiadu, musi uhradit letenky nebo jinou alternativu cesty. Pokud se olympiada kona
v Evropé, redakce ma moznost vyslat své novinare autem. NejcCastéji se v§ak voli cesta letadlem
vzhledem k rozmanitosti mist, kde se olympijské hry poradaji. Dale redakce novinaiim hradi
ubytovani a stravné, na které maji zameéstnanci ze zakona narok. Jedna se totiz o sluzebni cestu.
Vsechny tyto polozky jsou nutné pro vytvoreni alespon zakladniho zazemi novinaft
na olympijskych hrach. Doprava v ramci olympiady je pak pro akreditované novinafe vétSinou

hrazena organizatory.

Ceny se v dobé konani olympijskych her zvedaji a nejedna se tak o zanedbatelné polozky.
Naéklady spojené s olympiadou jsou pro redakce pomérné velké. Jeden z komunikacnich
partnert sdélil, ze naptiklad béhem tenisovych grand slamu jsou novinaifim od organizatora
nabizeny hotely se zvyhodnénou cenou. Na olympiadé zadné vyhodnéjsi nabidky pro redakce
ajejich novinate nejsou. ,, Na olympiadeé se s vami nikdo nebavi. Chcete tam byt, musite zaplatit,
co po vas chtéji. V tomhle je to nakladné. “ (rozhovor ¢. 4) Novinafi si Casto vybiraji ubytovani
nabizené organizatory, jelikoz na tato mista je navazana olympijska doprava a cestovani
je tak pro né jednodussi. Nekteti redaktori si rad€ji hledaji vlastni ubytovani nezavislé
na organizatorech. Ceny jsou ale potfad oproti standartnimu obdobi vyrazné vySsi. ,, Ndkladné
Je to dost, v tomhle sméru nemame zZddné zvyhodnéni. Pro predstavu, co mame ted za nabidku,

tak je to 6 000 euro na i tydny pro tri redaktory.” (rozhovor ¢. 1) Podle informant
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je olympiada pro redakci nakladnou udalosti. Cim dal je misto konani (napfiklad Rio de Janeiro,
Tokio apod.), tim je pro redakci cela zalezitost drazsi. V takovych to pfipadech se prodrazuje
i komunikace s redakci. Novinafi si Casto pofizuji mistni sim karty do telefond, aby nebyly
hovory piili§ drahé. Ve vétsing ptipadd jim sim karty zprostiedkovava Cesky olympijsky vybor.
Presto je stale komunikace s redakci jednodussi a levnéjsi, nez tomu bylo diive. Diky online
aplikacim mohou novinafi zdarma komunikovat s redakci. Podle informant je vétSinou vSude

dostupna wifi sit’.

Naéklady spojené s olympiadou, které musi redakce uhradit, jsou znacné velké. V takovém
piipadé si musi kazda redakce dobfe promyslet, kolik svych novinait vysle na danou olympiadu
a co vSechno si mize v ramci vydaji dovolit. Z finan¢niho hlediska jsou pak pro redakce
nejnarocnéjsi obdobi, kdy se v jeden rok sejde vicero velkych sportovnich akci. Leto$ni rok
je toho idealnim ptrikladem. Kromé olympijskych her se kona mistrostvi Evropy ve fotbale,
mistrostvi svéta v hokeji a jiz skonCené mistrostvi svéta v biatlonu. Tyto udalosti zvysSuji zjem
piijemct o sportovni zpravodajstvi, a ztoho divodu chtéji mit redakce na misté akce
své zpravodajce. Jesté vétsi pozornost u Geského publika vyvolavaji akce pofadané v Ceské
republice jako je tomu pravé u letoSniho mistrostvi v hokeji ¢i biatlonu. Pro redakce jsou
pii domacich poradanych Sampionatech naklady mensi nez jinde v zahrani¢i. Domaéci akce jsou

tak z finan¢niho hlediska pro ¢eské redakce vyhodnéjsi.

Nesmime zapomenout, Ze v prubéhu roku se konaji i kazdoro¢ni tradi¢ni sportovni udalosti,
které opét pro redakce znamenaji urcité vydaje. Jedna se o tenisové grand slamy, cyklistické
tour, a dalsi véhlasné sportovni akce. Pro redakce jsou takovéto vytizené sportovni roky velkym

zasahem do rozpoctu.

3.4.2 Ekonomicka situace redakci a jejich moznosti

Z jednotlivych rozhovort s komunika¢nimi partnery vyplyva, ze ekonomicka situace
redakci znacné€ ovliviiuje novinaiskou praci. Redakce se pfi snizujicim tiSténém nakladu
a vysokym vydajum smérem k olympiadé€ snazi na urCitych vécech usetfit. Jak jiz bylo popsano,
na olympijskych hrach musi redakce zaplatit zdkladni naklady, bez kterych by se novinafi
neobesli. Informanti potvrdili, Ze na téchto vydajich nema redakce moznost nijak omezit
své naklady. Nicméné existuji zde polozky, u kterych se da naopak naklad vyrazné snizit. Tyto

polozky vSak zna¢né zasahuji do novinaiské prace a mohou ji ovlivnit.

Prvni z nakladu, které redakce mohou korigovat, jsou pocty novinait vyslanych na olympijské

hry. Cim méné redaktorti na olympiadu jede, tim méné& vydaji musi redakce uhradit. Redakce
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si v§ak musi dobfe promyslet, kolik redaktorti na olympiadu vysle nejen z hlediska naklada,
ale také z hlediska pokryti olympijskych sportd. Zde totiz plati naprosty opak. Cim vice
novinaiu jede na olympiadu, tim vytvareji vétsi mnozstvi medialnich obsaht a maji také daleko
vice Casu na svou praci. Tyto aspekty do velké miry ovliviiuji kvalitu zpravodajstvi, ale také
psychickou pohodu novinaid, jelikoz je na né vyvijen mensi tlak. Pro redakce se tak jedna

o strategické rozhodnuti v ramci vydaju, ale i dostatecného a kvalitniho medialniho pokryti.

Vzhledem ke klesajicimu tisténému nakladu Ceskych periodik v prabéhu poslednich tficeti let,
ktery byl jiz rozebran v teoretické Casti, muizeme predpokladat, Ze redakce budou na olympiadu
posilat méné novinait, nez tomu bylo v minulosti. Z vyzkumu vychazi, ze pocet vyslanych
novinafi na olympijské hry naopak vzrostl. V zacatcich devadesatych let v ramci Ceskych médii
jezdil za redakci vzdy jeden novinaf. Bylo to nejen z ekonomickych divodu, ale také kvuli nizsi
kvoté pridélenych akreditaci. ,, KazZda redakce byla rada, Ze se ji podarilo ziskat akreditaci.
(rozhovor €. 2) Mnozstvi akreditaci na kazdou zemi je omezené. Podle poctu akreditaci, které
jsou pro danou zemi k dispozici, se jejich mnozstvi rozdéluje mezi redakce, které se prihlasi do
akreditacniho procesu. Aktualné jezdi na olympijské hry kolem 2-4 novinaii za redakci.
Je dulezité zminit, ze tento poCet se u kazdé redakce lisi. Naptiklad z vyzkumu vyplyva,
ze nejpocetné)si tym v ramcet Ceskych tisténych médii ma pravidelné Mlada fronta DNES, ktera
byvala v minulych letech partnerem Ceského olympijského vyboru. MF DNES posila
na olympiadu pfiblizné pétiClenny tym, ktery se sklada ze Ctyt pisicich redaktord a jednoho
fotografa. Mensi deniky vysilaji jednoho az dva redaktory, aby pro né€ byly veskeré naklady

finan¢né Unosné.

Duvody, pro¢ redakce zvySsily pocty svych novinatskych tyma na olympijskych hrach, jsou dva.
Cesky olympijsky vybor vyjednal lepsi pozici pro &eské novinafe. Zvysilo se mnozstvi
akreditaci pro Ceskou republiku a redakcim tak bylo umoznéno vyslat vicero svych zpravodajct
na olympiadu. Druhym divodem je Gspé&snost &eskych sportovell. Ceska delegace, kterd jezdi
reprezentovat Ceskou republiku na olympijské hry, se od devadesatych let znatné rozrostla.
Ceskych olympijskych sportovcd piibyva, a proto je nutné mit vice¢lenny tym novinaid, ktery
je schopny pokryt rozsahlejsi program. I pfesto jsou poéty novinarskych tymt omezovany
ekonomickou situaci jednotlivych redakci. Podle komunikacnich partnerti by se na olympiadé
uzivil tym dvaceti lidi. Spoustu z nich ale podotyka, Ze vé€tsi poCet novinaii neni mozny
vzhledem k geskym podminkam. Ceska televize nebo Radiozurnal vyjizd&ji bé&zng

v pocetnéjSich tymech, pro soukroma periodika to ale neni realné, jelikoz maji jiné ekonomické
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moznosti. V ramci vydaja a nasledného zisku by se tist€énym a online médiim nevyplatilo posilat

vicero svych redaktori na olympijské hry.

Zjistovala jsem, zda novinafi vnimaji poCet vyslanych novinait za redakci jako adekvatni
pro splnéni jejich pracovnich povinnosti na olympiadé. Podle nékterych komunikacnich
partnert je pocet tfech novinafti hrani¢ni pro to, aby mohli kvalitné odvadét svou praci.
. Myslim si, Ze aby se to dalo distojné obsdhnout, tak ctyri lidi a fotograf jsou optimum.
V jednom clovéku tam vsude litate a pisete o vSem a zdroveri o nicem. “ (rozhovor €. 4). Nékteti
komunikac¢ni partnefi popisovali aktualni situaci jako poddimenzovanou. Zahrani¢ni redakce
jsou na tom kapacitn€ 1épe v porovnani s Ceskymi médii. Jejich zastoupeni na olympijskych
hréach je Casto nesrovnatelné. ,, Francouzsky L'Equipe, i kdyzZ je to specializovany sportovni
denik, tam md asi 35 sportovnich novindrii. Pocty novindrii se casto pohybuji mnohém vyse,
ale musime také vychazet z nasich financnich moznosti. “ (rozhovor ¢. 7) Jeden z informanta
sdelil, ze zahrani¢ni kolegové maji vytvorené daleko lepsi pracovni podminky. Podle néj
v tomto ohledu nejsou Ceské redakce zdaleka na vrcholu. Jak jiz ale bylo feeno, ekonomické
moznosti redakci neumoznuji vysilat pocetnéjsi tymy novinafi, i prestoZze by to vyrazné

vylepsilo pracovni podminky redaktorti na olympijskych hrach.

Béhem vyzkumu jsem také zkoumala, zda inzerce n€jakym zptsobem ovliviiuje praci novinait
béhem olympijskych her. Informanti vnimaji inzerci jako zdroj pfijmi médii, ale shoduji
se na tom, ze nijak zdsadn€ nezasahuje do jejich prace. Inzerce je navic béhem olympijskych
her také striktn€ omezena pravidly. ,, Béhem olympiady navic plati, Ze se nesmi umistovat jini
partneri nez olympijsti, takze tam je to stejné dané.“ (rozhovor ¢. 6) U sportovnich ¢lanku

s olympijskou tématikou tak mohou inzerovat pouze partnefi Mezinarodniho olympijského

vvvvvv

3.4.3 Ubytek sportovnich fotografi

Ekonomicka situace taktéz ovlivnila poCty fotografii. Pfikladem jsou toho vSechna
média, ve kterych pracuji informanti ucastnici se tohoto vyzkumu. Mlada fronta DNES posilala
na olympijské hry své fotografy vzdy. Jejich pocet se ale v prub&hu let snizil. Kdysi jezdivali
bézné dva fotografové, dnes maji novinafi na misté k dispozici jednoho fotografa. Redakce
deniku Pravo a online webu Sport.cz svého fotografa na olympijské hry neposila.
Z ekonomickych divodi je pro né€ lepsi vyslat o jednoho Clovéka méne. ,, Rozhodli jsme
se v redakci, Ze agentur a fotografii je na misté dostatek a pro nas je efektivnéjsi mit tam spise

pisici redaktory. “ (rozhovor €. 1)
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Novinafi presto zdiraziuji, ze je dilezité mit na olympiade€ svého fotografa. Agentury sice
pokryvaji jednotlivé sporty, ale Gasto foti jen medailisty daného sportu. Cesti fotografové jsou
na misté olympiady proto, aby pokryli Ceské sportovce a zachytili zajimavé momenty pro Ceské
Ctenafe, které zahrani¢ni agentury pfirozené opomijeji. Napiiklad zvécénéni prozitku tymu
sportovce nebo jeho rodiny. Souvisi to 1 s proménou obsahu, média vice vyhledavaji poutavé
piibehy. Z toho divodu je dobré mit svého fotografa na misté. Pokud se navic Cesti sportovci
neumisti na piednich pozicich, na fotkach agentur se vét§inou neobjevi. I presto, ze je dulezité
mit na olympiadé svého fotografa, pocet akreditovanych fotografi z redakci stale klesa. Podle
jednoho z informantt je to zapfic¢inéno technologickou automatizaci, kdy se napftiklad v cilové
rovince nenachazeji fotografové jako tomu bylo dfive, ale jsou tam umistény automatizované

fotoaparaty. Lepsi technologie tak maji podil na ubytku sportovnich fotografii na olympiadé.

3.4.4 Jiné moznosti redukce nakladu

Dalsi naklad, ktery redakce mohou omezit a usetfit tak na svych vydajich, je doba
pobytu novinaitl na olympijskych hrach. Napiiklad olympiada v PafiZi je z hlediska Ceské
republiky v nosné vzdalenosti. Z davodi dostatecné blizkosti mohou redakce wvyslat
své redaktory pouze na urcitou dobu, ¢imz opét mohou usetfit naklady za ubytovani ¢i stravné.
Naopak se o néco zvednou vydaje za cestovné. ,, Hrajeme si s mySlenkou, Ze by novindri jeli
Jjenom na tu dobu, kdy se konaji jejich sporty. [ ... | Timhle zpiisobem se da néco mdlo usetrit.
(rozhovor €. 2) Olympijsky program umoziiuje postupné posilat redaktory na olympiadu
a nasledné je stridat. Tradicné se totiz v prvnim tydnu olympijskych her konaji tenisové zapasy.
Béhem této doby by byl na misté tenisovy specialista. Ten, by se nasledné vymeénil
se specialistou na atletiku, ktera se pravidelné kona az v druhém tydnu olympijskych her. AvSak

ne vSechny redakce kalkuluji s touto moznosti v ramci snizeni jejich nakladu.

Dale byvalo zvykem, Ze novinafi v minulosti jezdili na olympijské hry s vétSim pfedstihem,
nez je tomu dnes. Zprostiedkovavali Ctenafim pfipravu sportovci a jejich pocity
pred olympiadou. Kratsi pobyt novinait na olympijskych hrach opét souvisi s ekonomickymi
moznostmi redakci. Redakce diky tomu uSetfi urcitou €ast financi. Pfesto informanti potvrzuji,
ze je dulezité byt na misté alespon dva dny pred zahajenim pro lep§i zorientovani,

aklimatizovani a sezndmeni se s mistnim prostredim.

Snaha o redukci naklada ze strany redakci se projevuje vyraznéji na bézném fungovani médii
nez na olympijskych hrach. Jak jiz bylo vyse uvedeno, olympiada je pro redakce nakladnou

udalosti a vétSina vydaju je pevné stanovena. Redakce tedy nemaji v€t§i moznost uSetfit
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na olympijskych nakladech kromé redukci ¢lend novinafského tymu. Avsak zvypovédi
komunikacnich partnerd vyplyva, ze ekonomicka situace zasahla podstatnéji do jinych
sportovnich udalosti, kdy redakce vyrazné omezily vyjezdy novinaii na sportovni akce. Méné
zahranicnich cest si redakce mohou dovolit predevsim diky technologickému vyvoji. Nové
technologické prostfedky umoziiuji vytvaret zpravodajstvi z redakce a novinafi tak nemusi byt
v terénu. Pro redakce je tento zpusob ekonomicky vyhodnéjsi. V minulosti néco takového
nebylo mozné. , Clovék ma snazsi dosah ke sportovciim. Byvaji riizné online tiskové konference
po zavodech. Casto maji sportovci nebo svazy sva PR oddéleni, které dodaji ohlasy. V podstaté
to uz neni tak, jak pred 20-30 lety, Ze kdyz clovék nebyl primo na misté nebo nezavolal sportovci,
tak nemél Zdadné ohlasy. “ (rozhovor €. 1) Snadnéjsi pfistup k informacim, tak vede redakce
k redukci vyjezdi novinafa, ktefi jsou schopni ziskat ohlasy sportovct a vytvorit medialni
obsah z redakce. I timto zptisobem se promériuje novinaiska prace. I presto néktefi informanti
zdlraznuji, ze technologie dokazou novinaifiim v mnoha ohledech pomoci, ale stale je dilezité
ucastnit se sportovnich udalosti osobné, protoze teprve tehdy se délaji nejlepsi zpravodajské
vecl.

Soukromé redakce fesi svou ekonomickou situaci dennodenné. Snizujici se naklad novin a odliv
Ctenaft vytvareji nepfiznivy vyvoj pro vSechna tisténa média. Velky podil na tomto faktu maji
ptichod novych médii a technologickd inovace, které zapfiCinily rozptylenost publika,
nadprodukci, vét§i konkurenci médii apod. Rostouci nepfiznivé podminky fesil v letoSnim roce
denik Sport. Redakce beéhem velkych sportovnich udalosti pravidelné rozsifovala své noviny
z Sestnacti  stranek na dvacet Ctyfi. VletosSnim roce vSak rozSifené vydani nebude
1 ptes soubézné probihajici olympiadu a fotbalovou ligu. Z ekonomického hlediska se novinam
rozSiteni jiz nevyplati. ,, Vyznam novin neustdle klesda a rozhodlo se, Ze uz je to na urovni,
kdy negativnich jevii je dost a nevyplati se pri vicholnych akcich rozSifovat noviny. “ (rozhovor
¢. 8) Informant podotyka, ze redakce se aktualné vice soustfedi na online web, kde je
zaznamenan vé€tSi pohyb Ctenait, a tedy i lepsi podminky pro inzerci. V teoretické ¢asti bylo
popsano, Ze ti§téna média budou muset najit inovativnéjsi zpusob pro své poskytované sluzby,
aby se mohly ekonomicky uzivit. Pravé zména priorit ti§ténych médii a vétsi pozornost k online
webum ukazuje, ze tyto medialni obsahy maji pro ti§tena média budoucnost. Z vyzkumu
vychazi, ze noviny jiz nejsou tak obsahlé jako tomu bylo v minulosti. ZmenSil se pocet stranek

kvuli mensim nakladim a zacaly se upfednostiiovat online weby.
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3.4.5 Financni ohodnoceni novinaiu

V ramci ekonomickych aspekta jsem se ve vyzkumu zaméfila na finan¢ni ohodnoceni
novinafu pracujicich na olympijskych hrach. Zajimalo me, zda zaméstnavatel bere ohled
na jejich téméf celodenni pracovni vypéti, které musi po dobu tii tydni absolvovat
ve specifickém rezimu olympijskych her. Vypoveédi komunikacnich partnert byly podobné.
Pokud dochazi k finan¢nimu ohodnoceni, nejedna se o vysoké ¢astky. Informanti se shoduyji,
ze zéalezi na zaméstnavateli, zda byl spokojeny s jejich vykonem béhem olympiady. Vétsinou

jsou novinafi ohodnoceni za své pracovni nasazeni alespon symbolickymi prémiemi.

Pokud porovname ekonomické vydaje médii dnes a v minulosti v ramci olympijskych her,
najdeme par zmén. Vyzkum vSak ukazuje, Ze se tisténa média vzdy snazila Setfit, a i prestoze
maji dne$ni noviny daleko mensi tistény naklad nez v devadesatych letech, lepsi technologie

a online prostiedi davaji redakcim piilezitost snizit své vydaje pravé vyuzitim novych moznosti.
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3.5 Multiskill novinadfi na olympiadé

Multiskilling se v aktualni situaci snizujiciho tisténého néakladu a lepSich
technologickych moznosti ukazuje jako velmi vyhodny pomocnik pro vSechny medialni
organizace. Novinafi mohou zastoupit roli fotografl, ¢imz se snizi pocet vyslanych lidi
na olympijské hry a spolu s tim se zmensi i souvisejici vydaje. Modernéjsi technologie nabizeji
v tomto ohledu kvalitngjsi rozliSeni fotografii i videi a novinaf je schopna pofizovat
audiovizualni material pomoci telefonu. Redakce tak nemusi pofizovat drahou techniku.
Meédia z multiskill novinaifi mohou nejen financné tézit, jelikoz dokazou usetfit nekteré

naklady, ale zaroven si stale udrzi svou rozsifenou nabidku poskytovanych sluzeb.

Vyzkum ukézal, ze novinafi pracujici na olympiade jsou v ramci svych akreditaci pevné svazani
ptisnymi pravidly. Olympijské hry jsou velmi kontrolovanou udalosti na rozdil od jinych
sportovnich akci. Na olympiadé se rozliSuji akreditace z hlediska Cinnosti, které chce novinar
behem probihajici sportovni udalosti vykonavat. Pisici redaktofti z ti§ténych a online médii maji
jiné akreditace nez novinafi z rozhlasovych a televiznich médii. Reportéfi, ktefi vytvateji psany
obsah, maji povolené pouze audio, které ale nesmi byt zvefejnéno. Audio v tomto piipade
novinafim slouzi pouze jako pracovni verze pro prepsani ohlasi nebo rozhovorua se sportovci.
Pokud by piSici novinar zvetejnil jiny obsah, nez na ktery ma pravo, organizatofi by mu mohli

odebrat akreditaci.

Jestlize novinaf neni tzv. drzitelem prav na audiovizualni obsah, nesmi pofizovat zadné
fotografie ani videa v oficialni olympijské zon€. Do této zony spadaji veskera olympijska
sportovisté, mix zony, olympijska vesnice apod. Naopak je novinaiim umoznéno pofizovat
audiovizualni material v ¢eském domé a kdekoli mimo chranénou olympijskou zonu napiiklad
ve mésté, na ulici apod. Dale existuje tzv. mezinarodni zona, ktera je ptilehla k olympijské
vesnici, a na kterou se také nevztahuji akreditacni prava. Novinafi tuto zoénu vétsinou vyuzivaji

pro individualni rozhovory se sportovci.

I prestoze piSicim novinaifim neni povoleno vramci akreditaci fotit, ¢i natacet,
néktefi komunika¢ni partnefi vnimaji vzrastajici tlak na tyto materialy ze strany redakci.
Objevuji se urcité snahy prinaset Ctenaiim raznorody obsah, nejenom ten psany. Pozadavky
“\na novinafe diky tomu ptibyvaji. ,, 70 je trend poslednich péti let, kdy je na audio a video
obsah kladen velky diiraz. Jednak je to z hlediska reklamy, kterda se muze lépe prodavat,
tak i z vétSiho zdsahu publika. “ (rozhovor €. 1) Jak jiz bylo v ptedchozich kapitolach popsano,

online weby, které jsou aktualné pro redakce vétsi prioritou nez noviny, umoziuji pfinaset
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pestiejsi obsah svym piijemcum, at' uz se jedna o psany text, fotografie ¢i videa. Napriklad
online médium Sport.cz béhem velkych sportovnich udalosti spousti televizni studio,
do kterého piinasi obsah také novinafi z mista akce. Média tyto audiovizualni obsahy vytvareji
prave kvali vét§imu zasahu pfijemcu, ktery souvisi s vétSim mnozstvi inzerce, a tedy i s lepSim
ziskem pro dané médium. Nicméné komunikaCni partnefi zduraziuji, ze vytvaret kromé
psanych textt i jiné formy obsaht je na olympiadé slozité. Novinafi jsou omezeni pravidly,
zaroven maji kvili naro¢ného olympijského programu velké mnozstvi prace a nedostatek Casu.
Multiskilling tak Ge§ti novinafi na olympijskych hrach vyuZivaji minimalng. Zadny
z komunikaénich partnerd se nevyjadiil, Ze by béhem olympiady vytvarel audiovizualni
¢i pouze vizualni obsah vylozen€ pro své ¢lanky. Informanti se dale shodli, ze aby mohli
na olympijskych hrach naptiklad pofizovat fotografie, museli by k tomu mit potiebnou
a kvalitni techniku. Fotografie vytvorené pomoci telefonu se daji v urcitych piipadech vyuzit
pro online weby. Nicméné do novin jsou tyto fotografie nepouzitelné kvuli nedostatecné kvalite.
Podle komunikacnich partnert zejména u sportu musi fotit dané momenty prave profesionalni
fotograf. Fotografové se navic pohybuji na jinych mistech nez piSici novinafi a maji tak lepsi

podminky pro foceni.

Daleko vice uplatiiuji Cesti novinafi multiskilling na menSich sportovnich akcich. V prvé fadé
maji novinafi vétsi prostor z hlediska ¢asu vytvaret kromé psanych textt i jiny obsah. V druhé
fadé jsou na menSich akcich benevolentnéjsi pravidla. Jeden z komunikaCnich partnera
ma zkusenosti s vytvafenim audiovizualnich obsahd na tenisovych grand slamech.!! , Nesmite
napriklad natocit tiskovku, ale v aredlu, kdyz potkdte nékoho zajimavého, tak s nim miizete
natocit rozhovor a dat to na socidlni sité. Olympiada je v tomhle ohledu nejvice seSnérovand.
(rozhovor . 4) Vyzkum ukazuje, ze nejCastéji piidavaji Cesti novinafi audiovizualni obsah prave
na socialni sité. Média jsou cim dal vice aktivni na socialnich sitich a novinafi
tak zprostredkovavaji fotografie ¢i videa na jejich profily. V tomto ohledu béhem olympiady
sice stoupa kontrola i u socialnich siti, ale prozatim mohou novinafi sdilet obsah alespon
na své soukromé profily a média ho pak mohou , presdilet. Jeden z komunikacnich partnera
sdélil, ze socialni sité jsou v dikci Mezinarodniho olympijského vyboru, ktery poté umoziuje
pfidavat urcity olympijsky obsah na socialni sit€ narodnim olympijskym vyborim. Média

to maji zakazané.

' Grand Slam oznaCuje nejvyssi kategorii tenisovych turnajii v muZzském a Zenském profesionalnim okruhu.
V jedné sezoné probihaji ¢tyii grand slamy: Australian Open, French Open, Wimbledon a US Open
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Multiskilling vSak neni Upln€ novym trendem poslednich let. Vyzkum ukézal, ze nekteré
redakce na konci devadesatych a nultych let zkousSely vytvaret 1 jiné materialy nez pouze psané.
Na olympijskych hrach navic nebyly v té dobé tak pfisna pravidla, ktera by byla dusledné
kontrolovana. Cely systém byl mnohem volnéjsi, nez je tomu dnes. Redakce iDNES, ktera
tehdy jesté nebyla sloucena s Mladou frontou DNES, vytvatela na Olympijskych hrach 2000
v Sydney video materialy. Informant potvrdil, Ze se tehdy na ceské poméry jednalo o unikat.
Dnes by se novinaf bez vhodné akreditace nedostal s kamerou na olympijské sportoviste. Z jeho
pohledu se ale na multiskill novinafich nedéa stavét zpravodajstvi. ,,Moc nejde, aby novindri
delali videa a fotografie. Tyhle profese se neslucuji. Bud délate jedno nebo déldte druhé,
ale neda se délat vSechno dohromady a poradné. (rozhovor €. 2) A€koli tehdy nataceli videa
na olympiadé, vyc€lenili na to jednoho redaktora, ktery se vénoval pouze této €innosti. Nejednalo
se tak o typicky multiskilling, kdy by novinar zastaval vicero funkci. Av§ak dany novinaf, ktery
se bézn¢ vénoval psani textd, musel v danou chvili umét ovladat kameru, aby byl schopny

natacet audiovizualni obsah. UrCitym zpusobem tedy plnil definici multimedialniho novinare.

Olympijské prostiedi a pracovni rezim jsou pro novinafe z dlouhodobého hlediska narocné.
Proto neni zcela mozné, aby redaktofi vykonavali dalsi multimediélni innosti. Jestlize redakce
posilaji své novinafe na olympijské hry, aby kromé svych psanych texti vytvareli
1 audiovizualni obsah, vyzkum ukazuje, ze novinafi nevykonavaji obé funkce najednou.
Naptiklad pro leto$ni olympiadu vysila denik Sport do Pafize dva piSici redaktory a jednoho
experta na socialni sité. Novinaf, ktery bude zastavat funkci experta, se nebude podilet
na vytvareni psané¢ho obsahu. Redakce zkratka snizi poCet pisicich redaktorti a do tymu piida
novinafe, ktery se soustfedi konkrétné na svou cCinnost. Toto rozhodnuti ukazuje,

ze v olympijském prosttedi neni mozné naplno vykonavat vicero ¢innosti.

3.5.1 Schopnosti novinaiu jako podstatny faktor pri vybéru

V ramci vyzkumu jsem se také zajimala, podle jakych pozadavki redakce vybiraji
novinare, ktefi pojedou na olympijské hry. Chtéla jsem zjistit, zda pfi vybéru rozhoduji
konkrétni schopnosti redaktort jako je napfiklad univerzalnost ¢i vSestrannost, a jestli redakce
davaji prednost multiskill novinafim. V teoretické casti jiz bylo rozebrano, ze pravé
multimedialnim novinaifim se diky jejich schopnosti rozsifuji pracovni nabidky a mladsi
generace novinaiu maji vétsi prilezitost dostat se pracovné na olympijské hry. (Khan 2022;

Ivask, Siil, Laak 2017)
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Podle komunikacnich partnera rozhoduji pfedevsim zkusenosti redaktort a znalost sportti. Také
specializace hraje ve vybéru redaktort velkou roli. Sportovni redakce jsou vétSinou rozdéleny
na tfi oddéleni: fotbal, hokej a ostatni sporty. Novinafi se tak vybiraji podle jejich zaméteni.
pravidelné na zimni olympijské hry. Ackoli je jejich specializace na hokej, novinafi musi byt
pfipraveni zaskoCit na jakémkoli dal§im sportu. Dulezitou schopnosti novinaii je tedy
i flexibilita.

Vsestrannost novinaiu je dal§i dualezitou schopnosti, kterou redakce vyzaduji u svych
zpravodajct. Ocekava se tedy od nich vSeobecny piehled a rychlé zorientovani v neznamém
tématu. Dale rozhoduje, zda redaktor dokaze pracovat pod ¢asovym tlakem a jestli odvadi svou
préaci spolehlivé a kvalitn€. Prostor mohou dostat i mlads§i novinafi, jestlize prokdzou své
schopnosti na jinych sportovnich akcich a osvéd¢i se v pracovnim rezimu pod tlakem.
I kdyz vétsina redakcti stale posila svého fotografa na olympijské hry a novinafi nemusi zastavat
jejich funkci, multiskill novinafi jsou pro redakce vyhodnymi adepty. VSestrannost
a univerzalnost u novinafi jsou vlastnosti, které jsou v olympijském prostiedi potiebné,
piinosné a predevsim zadané. Komunikacni partnefi také pfiznavaji, ze je dulezité drzet krok
s dobou. Je potreba vzdélavat se v novych technologiich a umét s nimi zachéazet. Naptiklad
schopnost zachazet se socialnimi sitémi je v dneSni dob& dovednost, kterou novinaii musi umet
ovladat. Média chtéji tyto uzivatele oslovit a novinafi tak musi umét pracovat s témito stale
novymi platformami. Novinafi by tak méli byt z tohoto hlediska progresivni, aby dokazali

pfijemcim zprostfedkovavat zajimavy obsah.

Nejpravdépodobnéjsi Sanci dostat se pracovné na olympijské hry ma novinaf, ktery ma
zkuSenosti z velkych sportovnich udalosti a jeho specializace odpovida danym sportim,
které se objevi v programu olympiady. Dale je dany redaktor vSestranny, univerzalni, flexibilni
a progresivni. Dokéaze se rychle zorientovat v nezndmém prostredi a zvladne kvalitn€ pracovat
pod tlakem. VSechny tyto schopnosti jsou dalezité, aby novinaf obstal v dlouhodobé narocném

a stresovém prostiedi olympijskych her.

,, Vidycky jedete na néjakou olympiddu poprvé. Clovék k tomu musi trochu dospét. Musite
si ho otestovat na néjakych predchozich akcich. Primdrné rozhoduji zkuSenosti,

specializace a kvalitni prace pod tlakem. *“ (rozhovor €. 5)
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., Snazime se, aby tam jel clovék, ktery ma nejvétsi vhled, nejlepsi kontakty se sportovci
a je protrely praci v terénu. 1o je také diilezitou soucdasti, aby se tam clovék dobre

orientoval a fungoval. Univerzalnost je diilezita. “ (rozhovor €. 4)
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Shrnuti

Olympijské hry vnimaji €esti sportovni novinaii jako jednu z vrcholnych akcich a je pro
n¢ prestizni zalezitosti zprostfedkovavat aktudlni déni medidlnimu publiku. Novinafi
pripoustéji, ze se jedna o dlouhodobé narocné a stresové obdobi, pii kterém jsou v maximalnim
pracovnim vytizeni, jejich zivotosprava je podfizena ¢asovému rezimu akce a prace probiha
pod tlakem vlivem riznych faktor(i a okolnosti. Na druhou stranu jsou novinafi pfipraveni podat
maximalni pracovni vykon s vysokou kvalitou medialnich obsahil. S danymi nepfiznivymi
podminkami pro jejich praci jsou novinafi srozumeéni a pocitaji s nimi. Zaroven zdaraziuji,
ze je dulezité nezapominat na odpoCinek a starat se o svou psychickou hygienu béhem
namahavého pracovniho obdobi, aby nedoslo k pfipadnému zhrouceni nebo vyhoteni novinare.
Jednoho z informantt vedly naroc¢né pracovni podminky na olympiadé€ k pracovnimu vyhoteni
a naslednému odchodu z redakce. Jedna se vSak o jeden ptipad ze zkoumaného vzorku, ktery
byl navic zpasoben dal§imi neznamymi okolnostmi. Vyhofeni novinaii kvuli namahavého
olympijského rezimu neni bézné, nicméné tento piiklad ukazuje, v jakych extrémnich
podminkach novinafi pracuji. Sportovni novinafi vnimaji sport jako srdcovou zalezitost,

coz jim muze pomahat lépe zvladat narocné a stresové obdobi olympijskych her.

V ramci profesionalniho fungovani na olympijskych hrach, je soucasti pracovniho procesu
novinafi jejich priprava na danou udalost. Pfiprava je kliCovou slozkou tspéchu a je nezbytna
pro plynulé fungovani novinari na olympijskych hrach. Do pfipravy jsou zahrnuty organizacni
zalezitosti, tvorba olympijského obsahu, sledovani sportovct a vzajemna komunikace. Velka
Cast pripravy je kontinualni a zahrnuta v kazdodenni praci novinaii. Z tohoto divodu nelze
pfipravu novinaiu zcela Casové kvantifikovat, ale prvni organizace smérem k olympijskym
hram zacina priblizné rok pfed samotnym startem akce. Z vyzkumu vychazi, ze pfiprava

z hlediska reSersi je dnes diky novym technologiim jednodussi a rychlejsi nez v minulosti.

Nejdilezitéjsi a zaroven nejslozitéjsi z hlediska novinarské prace na olympiadé je logistika
daného tymu redaktord, ktera zarucuje jejich efektivni fungovani. Olympiada je jedina
sportovni akce, na které je zastoupeno velké mnozstvi sportl, a proto musi mit novinafi
strategicky rozplanovany kazdy den, aby mohli stoprocentné plnit své pracovni povinnosti.
Z velké casti jim k tomu pomaha specializace, ktera v minulosti nebyla u sportovnich novinatu
bézna. Diky specializaci jsou novinafi schopni vnimat veskeré detaily, zprostredkovavat

propracované texty s kontextualnimi podrobnostmi a vytvaret poutavé a neotielé prib&hy.
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Specializace ulehCuje novinaifum praci diky jejich dlouhodobému vhledu do konkrétniho

sportu.

V ramci medialnich rutin je dilezité mit v redakci urcené priority ohledné poskytovani zprav.
Cesti novinafi se béhem olympiady soustiedi na Eeské sportovce. Nicméné olympijsky program
zahrnuje velké mnozstvi sportd, které novinafi nemohou zcela pokryt. Casto navic dochazi
k neCekanym tspéchiim sportovci a novinafi se musi presouvat mezi sportovisti. V takovych
to situacich funguje spoluprace mezi novinafi z raznych redakci. Kvili velkému mnozstvi prace
a nedostatku Casu je spoluprace novinait na olympiadé nezbytna. Podobna vypomoc
mezi novinafi fungovala i v devadesatych letech, kde byla jesté Castéjsi, nez je tomu dnes

z divodu mensiho poctu vyslanych novinaft na olympijské hry.

Na olympiadé€ maji novinafi k dispozici jeden hlavni informacni kanal. Tento zptsob jednoho
komunika¢niho kanalu je pro novinafe vyhodny a vyrazné jim ulehcCuje jejich praci. Jedna
se o dalsi specifikum olympijskych her, jelikoz na jinych sportovnich udalosti funguje vicero
zpravodajskych siti. Velkou &ast medialniho servisu poskytuje novinaifom Cesky olympijsky
vybor, ktery oproti minulych dobach rozsifil nabidku svych sluzeb a posilil své kompetence.
Zaroveil z vyzkumu vychazi, 7e ma Cesky olympijsky vybor daleko lepsi moznosti dostat

se k sportoveiim a zprostiedkovavat zajimavy obsah nez samotni novinafi.

Novinaiskou praci dale ovliviluje Casovy posun, ktery muze redaktoram piidat nebo ubrat Cas
pro jejich praci. Z toho hlediska si novinafi musi dobfe organizovat svij Cas smérem
k uzavérkam. V individualnich pfipadech muze dojit k posunuti uzavérky, coz umoziu;ji nejen
lepsi technické moznosti tiskaren, ale také klesajici tiStény naklad. Jednd se vSak pouze
o par desitek minut. Nicméné¢ tlak se aktualné presouva z uzavérek k poskytovani neptetrzitého
zpravodajstvi. Online média vyzaduji publikovani zprav prubé€zné€ béhem dne, coz je pro
novinafe stresujici obzvlast v nabitém programu olympijskych her. Redaktofi bézné piSou

své Clanky v prostfedcich hromadné dopravy kvili uspore Casu.

Co se tyCe pracovniho rezimu na olympiadé, informanti jej vnimaji jako zcela specificky
a narocn¢jsi oproti kazdodennimu fungovani novinaii. Zcela odlisny je ale i v porovnani
s pracovnimi rezimy na jinych sportovnich udalosti. Slozit&si logistika a organizace
kazdodenniho rozvrhu, Castéjsi cestovani, pfisna pravidla omezujici moznosti novinaft, méné
Casu na praci, omezeny pristup ke sportovctiim, to vSe jsou specifika olympijskych her. Nicméné
zakladni pracovni postupy se pii praci novinaifi nemeéni. Jedna se o zazité pracovni rutiny,

které novinafi ziskavaji dlouhodobymi zkuSenostmi a které aplikuji 1 na olympijskych hrach.
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Modernizace a nové technologie prinesly do medialniho svéta jisté zmény a ovlivnily psanou
zurnalistiku v mnoha ohledech. V prvni tadé technologickd inovace vyrazné ulehcila
novinafskou praci po technické strance. Komunikace novinaiti sredakcemi b&hem
olympijskych her zacala byt jednodussi, levnéjsi a rychlej§i. Diky novym technologickym
moznostem se informace staly dostupnéjsi a zrychlil se naptiklad proces pfipravy a resersi.
Rychlost byla dalsim faktorem, kterou s sebou nové technologie prinesly. Zacala byt poptavka
po co nejaktualn€jSich informacich, ¢imz se zvysil tlak na co nejrychlejsi zprostredkovani
zprav. Ackoli nové technologie zjednodusily a zrychlily pracovni proces novinaft, paradoxné

jim ubraly Cas pro jejich praci.

Pro redakce zacaly byt prioritni online weby diky nepfetrzitému Ctyfiadvacetihodinovému
rezimu zpravodajstvi. Noviny v dobé rychlejsich médii (online weby, televize, rozhlas)
nestihaly plnit poptavku rychlého publikovani zprav. V online prostiedi se navic zacalo
pohybovat ¢im dal vice potencialnich pfijemct a online média jim dokazaly diky konvergenci
nabidnout rozmanity a atraktivni obsah. Dnes jsou prvni informace publikovany na online
webech a posléze jsou rozsifovany. Noviny dnes plni funkci tfizeni informaci, kdy vyzdvihuji
nejdulezitéjsi udalosti, které se v nepfetrzitém rezimu online publikovani ztraceji. Medialni
obsah psanych médii se vlivem technologické inovace vyrazn¢€ proménil. Dnes se tvoti daleko
méne klasického zpravodajstvi, novinafi se zamé&fuji na rozhovory, story, reportaze a snazi
se zpracovavat texty zajimavym zpusobem. Ackoli noviny dnes maji méné stranek

nez v minulosti, diky online webtim musi novinafi publikovat vétsi mnozstvi obsaht.

Meédia rozsifila své pusobisté i v oblasti socialnich siti. Ty se staly pro novinare zdrojem novych
informaci, jelikoz sportovci Casto sdileji na svych profilech podnétné informace. Pro média je
zase prostredi socialnich siti dalsi pfilezitosti, jak zasdhnout vétsi a mnohdy mladsi publikum.
Na novinafe je v tomto ohledu kladen vétsi tlak na to, aby pfinaSeli audiovizualni obsah
pro socialni sité. Ty se tak staly pevnou soucasti jejich pracovnich povinnosti. AvSak béhem
olympijskych her nemtizou média sdilet obsah z této udalosti na svych sitich. Sité jsou vyhradné
v dikei Mezinarodniho olympijského vyboru, ktera dale umoziiuje sdilet uréity obsah Ceskému
olympijskému vyboru. Novinafe provazi striktni pravidla béhem celé olympiady. V ptipade
jakéhokoli poruseni jim hrozi odebrani akreditace. Novinafi tak jsou v mnoha piipadech

ve své praci omezovani ze strany organizatoru.

Z vyzkumu také vychazi, ze v redakci probiha diskuse ohledné€ pouzivani prvkd umélé
inteligence v novinarské praci. Neéktefi zinformantd jiz vyzkouSeli pracovat s rdaznymi
automaty, které by zjednodusily novinaiskou praci. Nicméné novinafi zdiraziuji, Ze automaty
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fungujici na principu umélé inteligence zatim nejsou stoprocentni a maji velkou chybovost.
Z tohoto divodu novinafi bézné€ nevyuzivaji tyto sluzby. Vétsina z komunikacnich partnert
navic s umélou inteligenci nezkousSela pracovat. VSichni z informanti se shoduji na tom,
ze do budoucna by se mohlo jednat o vyraznou pomoc v jejich praci, ale nikdo se neobava,
ze by je uméla inteligence zcela nahradila. V novinarské praci je dalezité v§imat si rdznych
detailti, pfinést osobity vhled a zpracovat texty originalnim zptsobem s pfidanou hodnotou.
Podle novinaii toho umela inteligence nikdy nebude schopna, a proto bude ve zpravodajstvi

vzdy dulezita lidska slozka.

Kvuli klesajicimu tisténému nakladu novin a odlivu Ctenait se redakce snazi dlouhodobé
redukovat své vydaje. Redakce maji omezené ekonomické moznosti a olympijské hry jsou
v tomto ohledu nakladnou sportovni udalosti. Velka cast nakladu je nezbytna a neda se s nimi
nijak kalkulovat. V ramci ekonomickych moznosti si redakce nemohou dovolit posilat pocetné
novinafské tymy na olympijské hry, ackoli by se timto vyrazné vylep$ily pracovni podminky
redaktort. Podle informanta jsou novinaiské tymy poddimenzované. Mensi pocet vyslanych
novinaft zpusobuje vetsi tlak na jejich praci, na kterou nemaji dostatek casu kvili narocnému
sportovnimu programu. I presto se pocet vyslanych novinaia v prubéhu let zvysil predevsim
diky vétsimu mnozstvi akreditaci, ale také kvuli narGstajicimu poctu sportd, které musi novinafi
na olympiadé pokryt. Ekonomicka situace redakci také zapficinila klesajici pocet
akreditovanych fotografii z jednotlivych redakci na olympijskych hrach. Technologie umoznila
automatizaci foceni a redakce maji navic k dispozici velké mnozstvi fotografii od medialnich
agentur. Tento trend vSak omezuje zachyceni individualnich a zajimavych sportovnich
momentu obzvlast v piipadé ceskych sportovci. Agentury se soustiedi vyhradné na medailisty

a zachytit poutavé Ceské situace mize pouze fotograf z redakce.

Dale se vzhledem k ekonomické situaci redakci omezily zahraniéni cesty novinarg. Cast
zpravodajstvi se dnes déla v redakci podle televizniho pienosu. Cast&jsi jsou také online
tiskovky a rozhovory se sportovci pies rizné online aplikace, které umoziiuji novinafum
nevyjizdét do terénu. V minulosti novinafi museli byt na misté udalosti, aby ziskali potfebny
material. Moderni technologie a online prostfedi davaji redakcim pftilezitost snizit své vydaje
vyuzitim novych moznosti. Dalsi zménou z hlediska ekonomické situace je zkraceni pobytu
novinaii na olympiadé. Novinafi jiz nejezdi s velkym predstihem na olympijské hry,
coz je znevyhodiuje. Redaktofi totiz nemaji moznost seznamit se 1épe s nezndmym prostiedim
olympiady. Redakce také mohou jednotlivé novinafe v pribéhu olympiady postupné stiidat,

coz se dé€je tehdy, pokud se olympiada kona v uchazejici vzdalenosti. VSechny tyto zptsoby
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umoziuji redakcim redukovat své naklady. Z vyzkumu také vychazi, ze novinafi pracujici
na olympijskych hrach jsou za svou praci ohodnoceni symbolickymi prémiemi. Zalezi

vSak individualné na kazdém zaméstnavateli a nejedna se o nijak zavratné castky.

Olympijské hry jsou kontrolovanou udalosti s prisnymi pravidly a z tohoto divodu tato udalost
nedava novinaium pfili§ moznost vyuzivat multiskilling. Nicméné podle informanti je
ze strany redakci kladen vé€tSi diraz na to, aby novinafi pfinaseli kromé psaného obsahu
1 audiovizualni material. Novinafi vyuzivaji multiskilling spiSe na jinych sportovnich udalosti,
kde jsou benevolentné&jsi pravidla. Nej¢asteji pfinaseji audiovizualni obsah pro socialni sité.
Bézné se nestava, ze by napfiklad urcita fotografie vytvorena piSicim novinafem byla pouzita
do c¢lanku. K tomuto by novinafi museli mit kvalitnéjsi techniku. Pokud nékdo z novinait
béhem olympiady pfindsi jiny obsah nez ve psané formé€, vyzkum ukazuje, ze se soustiedi
po celou dobu pouze na jednu ¢innost. Nepublikuje tak zadné psané texty. Tento fakt ukazuje,

ze neni mozné vykonavat multimedialni ¢innosti v naro¢ném prostiedi olympijskych her.

Aby novinafi zvladli naroény dlouhodoby olympijsky rezim, méli by byt vSestranni,
univerzalni, flexibilni a progresivni. Dilezité jsou zkuSenosti z jinych velkych sportovnich

udalosti, kde si novinati vyzkousi podavat kvalitni vykon pod tlakem.
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Zavér

Analyza jednotlivych rozhovora s komunikacnimi partnery zaméfena na proménu prace
Ceskych pisicich sportovnich novinait béhem olympijskych her ve vymezeném obdobi pfinesla
nekolik zjisténi. V ramci vyzkumu byly nékteré predpoklady potvrzeny, u jinych naopak nebyla
prokazana jejich platnost. Hlavni vyzkumna otazka této prace, na kterou jsem b&hem vyzkumu
hledala odpovédi, zni: ,Jak se proménila prace Cceskych sportovnich novindrii béhem
olympiad? “ Hlavni vyzkumna otazka byla doplné€na dalSimi rozSifujicimi podotazkami,

které budu postupné zodpovidat:

o ,,Jak technologicky vyvoj zasdhl do novinarské prace?

o ,Jak ekonomickd situace redakci ovliviuje pracovni podminky novindrii
na olympijskych hrach? “

o ,,Vjaké mife vyuzivaji cesti novindri multiskilling na olympiade ?

o ,Jak se sportovni novindri prizpusobuji specifickému prostiedi olympijskych

her z hlediska medialnich rutin? “

V zavéru této prace lze konstatovat, Ze nejvétsi proména novinarské prace byla zaznamenana
v oblasti technologické. Nejvyraznéji se modernizovala komunikace novinaiti s redakcemi
béhem olympijskych her. Novinafi diky internetu a online pfipojeni dorucuji své Elanky
do redakce podstatné rychleji, a pfedevsim bez jakychkoli vétSich technickych prekazek,
které se v minulosti bézné objevovaly. Online prostiedi umoziuje nepietrzity kontakt
a spolupraci mezi novinafi a redakcemi, ale také jednodussi komunikaci mezi novinari
a sportovci. Zaroven technologie nabizi spoustu novych moznosti, které novinati mohou pouzit
pro jednodussi a rychlejsi praci. Technologicky vyvoj vyrazné proménil novinarskou praci
ve vSech oblastech. Potvrdil se predpoklad, Ze technologie zjednodusily novinaiim jejich praci,
nicméné praci novinaiu také kompletné zrychlily. Tlak na rychlé a aktualni zpravodajstvi je
dnes daleko vétsi, nez tomu bylo drive a novinafi jsou tak pod neustalym stresem. Celkovy

dirraz na rychlost upozadil tisténa média a pro redakce se staly prioritnimi online média.

Vyzkum déle ukazal, ze ekonomicka situace redakci ovlivituje dlouhodobé jejich moznosti a je
zde neustala snaha Setfit s rozpoctem a omezovat vydaje. Klesajici tiStény naklad a odliv
Ctenaft nuti redakce ménit jejich piistup v oblasti hospodafeni. Vyrazné se omezily zahrani¢ni
cesty novinafti, je zaznamenan klesajici pocet akreditovanych fotografi z redakci
na olympijskych hrach a zkracuje se také pobyt novinaita na olympiad€. Nejvyraznéji ovliviuji

ekonomické moznosti pocet vyslanych novinaiti na olympijské hry. Ceské novinafské tymy
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jsou oproti zahraniénim redakcim poddimenzované. V dasledku toho se zhorSuji pracovni
podminky novinafi na olympiad€, jelikoZ je na novinafe vyvijen vétsi tlak kvuli velkému
mnozstvi prace. Nepotvrdil se vSak predpoklad lepSich pracovnich podminek novinaia,
kteti pracovali na olympijskych hrach v diivejsich dobach. Mensi pocet akreditaci
a ekonomické moznosti redakci nedovolovaly vyslat na olympiadu vice novinait nez jednoho
za kazdé médium. Jejich pracovni podminky i1 vzhledem k horsim technologickym moznostem

byly vyrazné ztizené.

Pomoci analyzy bylo dale zjisténo, ze ceSti novinafi pfili§ nevyuzivaji multiskilling
na olympijskych hrach. V prvé rade se tak d€je prevazné kvuli omezujicim pravidlim a piisné
kontrole organizatort, v druhé fadé€ naro¢ny olympijsky program neumoziuje novinaifum
vykonavat dlouhodobé vicero multimedialnich ¢innosti. Jsou zde urcité snahy ze strany ¢eskych
redakci pfinaset pfijemcim kromé psané formy i audiovizualni obsah. Nicméné déje
se tak prevazné v oblasti socialnich siti, kam novinafi nejcastéji pfidavaji tento druh obsahu.
Nepotvrzeni multiskillingu u novinait z velké ¢asti vychazi z pravidel akreditaci stanovenymi
organizatory, které neumoziiuji piSicim novinafim fotit nebo natacet v prostiedi oficialni

olympijské zony.

Z hlediska medialnich rutin je pro novinare na olympiadé kli¢ova ptiprava a logistika tymu,
aby mohli profesionalné a plynule plnit své pracovni povinnosti v narocném prostedi. Oproti
béznému novinarskému rezimu se jejich prace odlisuje specifickym prostiedim olympiady.
Novinafi zazivaji téméf nepfetrzity pracovni rozvrth s minimalnim odpocinkem, jejich
zivotosprava je podfizena naroénému programu a novinafi jsou béhem olympijskych her
vystaveni dlouhodobému stresovému prostedi. Medialni rutiny se na olympiadé nijak vyrazné
nemeéni. V zakladnich pracovnich postupech zastava prace novinaiu stejna. Dulezitym prvkem
novinaiské prace béhem olympijskych her je flexibilita. Méné novinaifi na olympiadé
pii velkém mnozstvi sporti nuti redaktory prizpisobovat své pracovni navyky necekanym
situacim, kdy novinafi mohou pokryvat sporty, ktery nespadaji do jejich specializace.
Z hlediska Casového srovnani, zaradili novinafi do své prace nové technologické moznosti,

které jim pomahaji pii procesu resersi.

Vyzkum piinesl zajimavy poznatek z hlediska novinafské ¢innosti. Ukazuje se, Ze novinafi maji
na olympijskych hrach velmi omezené pracovni moznosti a z velké Casti jsou odkazani
na Cesky olympijsky vybor. COV pisobi na nékolika trovnich. Poskytuje novinaitm
akreditace, medialni servis, zprostfedkovava novinaium kontakt se sportovci a zajistuje jim
uréité technické zazemi. Kompetence Ceského olympijského vyboru se v priib&hu let rozsifily
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a dnes vybor nabizi novinaiim vétsi nabidku sluzeb, nez tomu bylo v minulosti. Nicméné
s rostoucimi kompetencemi se zvétsuje i zavislost novinatt na COV. V tomto ohledu dochazi
na olympiadé ke ¢aste¢né ztraté autonomie novinafd, ktefi jsou odkazani na Cesky olympijsky
vybor. Vyzkum dale zjistil, ze Cesky olympijsky vybor zasahuje do prace sportovnich novinai.
COV publikuje ¢lanky na online web, pfidava obsah na socialni sité a diky exkluzivnimu
piistupu ke sportovcim ma daleko lepsi podminky vytvaret atraktivni a originalni obsah
pro piijemce nez akreditovana média. Néktera média byla také partnerem Ceského
olympijského vyboru, coz jim mohlo zlepSovat pracovni podminky na olympiadé a protézovat

jejich postaveni v ramci ¢eskych médii.
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P¥ilohy
Priloha €. 1: Rozhovor s Michalem Osobou

Pracuje v deniku Pravo a pro Sport.cz

Zucastnil se osmi olympijskych her (Peking 2008, Vancouver 2010, Londyn 2012, Soci 2014,
Rio de Janeiro 2016, Pchjongcchang 2018, Tokio 2021, Peking 2022)

Jakou pripravu si délate pred odletem na olympijské hry?

Zalezi, co se pocita do piipravy. Mazu fict, Ze neprobiha zadna, anebo Ze probiha cely rok. Neni
to tak, ze bych sedél u pocitaCe a chystal se pfimo na olympiadu, ale ¢lovék chysta rizné
rozhovory, seridly a profily. Tematickd pfiprava probihd samotnou praci, kdy se novinar

zamétuje na sportovce a pise o nich uz s néjakym predstihem.

Meédium Zije olympiadou mésice pred tim. Clovék je se sportovci v kontaktu, navitévuje jejich
tréninky, déla s nimi rozhovory, a to je v podstaté ta priprava. Pak je tady druha stranka ptipravy
a ta je technickd. Vyfizovani akreditaci, zafizovani ubytovani apod. Tohle je Cisté na

redaktorech, nikdo to za nas nedé¢la.
V jakém poctu za redakci jezdite na olympiadu?

Konkrétné za nasi redakci se to v posledni letech ustalilo na tfech redaktorech. Dfive jsme
jezdili ve dvou a pak se to rozsifilo na tfi, ale z ekonomickych divodu vice redaktort nejezdi.
Nékdo jesté posila 1 svého fotografa. Treba Mladd fronta DNES byla tehdy partnerem
olympijského vyboru, takze posilala vice lidi, jezdili tam tfeba i dva fotografové. Televize a
rozhlas jezdi ve vétSich poctech, ale pokud se bavime o tisténych a online médiich, tak 3-4 lidi

je maximum.
Konkrétné vase redakce posila svého fotografa?

Ne, my jezdime vylozené tfi piSici zpravodajové. Rozhodli jsme se v redakci, ze agentur a
fotografl je na misté dostatek a pro nas je efektivnéj§i mit tam spise pisici redaktory. Ale kazda
redakce to ma nastavené jinak. Vim, ze denik Sport bude do Patize poprvé vysilat specialistu

na socialni sité. Takze i tohle se méni, ale my zatim zistavame u modelu tfi piSicich redaktort.
Fotografie do ¢lanku tedy Cerpate z agentur?

To uz si fesi v redakci. Vétsinou tedy z mezinarodnich agentur. Olympijsky vybor ma také své

fotografy, kdy své fotky poskytuje zdarma nebo za néjaky poplatek.
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Takze se nestane, Ze byste si fotografie k ¢clankiam fotili sami?
To ani nejde. Nemame na to techniku, prava, akreditace, prostory, ani cas.

Kdyz tedy jezdite v poctu tiech redaktoru, jak funguje rozdélovani sportu, kdo o ¢em

bude informovat?

Predem si udélame plan podle ¢asové programu, ale Casto je to pak improvizace. Kdyz se déje
n¢jaky uspéch, tak se snazime presunout. Je to trochu jiné u zimnich her, kde tfeba lyzarské
sporty jsou v horach a ve mésté jsou pak ledové sporty (hokej, rychlobrusleni, krasobrusleni
apod.). Tam je to dané tim, ze vétSinou bydlime kazdy jinde. U letnich her si udélame néjaky
plan podle toho, kdo se jakému sportu pres rok vénuje, ale Casto potom piejizdime podle toho,

kdo je zrovna blize a kdo ma ¢as.
Na specializaci sportovnich novinaru tedy tolik nezalezi?

Snazime se to rozdélit podle specializace, ale sporty se Casto piekryvaji, takze ani nejde, aby
clovek pokryl sporty, kterym se normalné vénuje. Musite byt pfipraveni zaskocit na jakémkoli

sportu.
Mate jako novinari v rozdéleni prace volnou ruku?

Ano, to si délame sami. VétSinou az na misté, kde mame vétsi prehled, kdo kdy ma ¢as. Je to

na nasi domluve.
Co vsechno spada do naplné redaktora béhem dne na olympiadé?

Bylo to trochu jiné béhem covidovych her (Tokio 2021 — pozn. autorky), kdy jsme se museli
predem akreditovat na sporty. Clovék musel viechno planovat trochu s vétsim predstihem,
protoze byl omezeny pocet v tiskovém stfedisku a v mix zonach. Z tohoto pohledu to bylo
naroc¢néj§i. Jinak se jedna o standartni novinatskou praci, kdy se rano podivate, co se ten den
kde déje a podle toho si urCite, kam mate jet. Naplanujete si néjaky rozvrh a béhem dne
reagujete na pripadné zmény. VEtSinou prevazné cestujete po sportovistich, pripadné do
olympijské vesnice za sportovci nebo do ¢eského domu, kde také byva setkani se sportovci.

Kazdy den je trochu jiny, ale je to hodné ¢asu na cestach a na sportovistich.
Stalo se vam, Ze jste néco nestihl?

Napriklad v Tokiu ziskal medaili Alex Choupenitch. S tim nikdo moc nepocital a nebyli jsme

tehdy na misté, takze jsme se rychle pfesouvali. Stane se tedy, ze se néjaky uspéch nestihne.
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Obcas je to trochu tipovacka, kdy véfite, ze néjaky uspéch muze byt, a nakonec se stane nékde
jinde. Je to riziko. Bohuzel nemiZeme mit pokryté vSechny sporty. Obcas funguje, Ze si
vypomuzeme mezi redakcemi. Rozdélime se, ze kazdy pijdeme nékam a pak si vyménime

informace.

LiSi se rutiny novinaru na olympiadé od bézného fungovani v terénu nebo pracujete

v podobném rezimu?

Na olympiadé€ je na vSechno méné Casu. Je to prave kvili Castym presuniim a taky se toho déje
hodné najednou. Kdyby se jednalo o izolovanou akci, jako je mistrostvi svéta, tak Cloveék stravi
cely den tim, Ze sbira rizné ohlasy. Na olympiad€ na tohle neni Cas, Cloveék posbira par
rozhovord a pak se presouva jinam. Casto se piSe v autobusech, které byvaji vybavené wifi.
PiSe se u obéda. Kazdy volny ¢as se Clovek snazi vyuzit. Je to urcité jiné nez v bézném

fungovanim prave tim, ze se kona hodné véci najednou.

Na druhou stranu je to mozna trochu jednoduss$i v tom, ze ma clovek k dispozici jeden
komunikacni kanal. VSechno probiha ptes olympijsky vybor. Kdyz mate pofadané rizné
jednotlivé akce, tak ma kazdy svoji agenturu a svého mluvciho. V tomhle je to na olympiadé

jednodussi.
Nejnarocnéjsi je tedy vse stihnout ¢asové.

Ano. Nékdy se sejde, ze se toho koné v jeden den spoustu. Pak jsou dny, kdy je to z Ceského

pohledu volng;si.
Soustredite se i na informovani o zahrani¢nich sportovcich?

U téch zahrani¢nich véci je vyhoda, Ze se daji udé€lat srovnatelné z redakce z Prahy. Takze to
vétsinou pokryvaji kolegové, ktefi se dostanou ke stejnym informacim z tiskovek apod. Pro nas
je tedy prioritou Ceska stopa a pokud se stane, ze zadna neni, tak se snazime najit zajimavost
spojenou s ¢eskymi sportovcei. Treba v Patizi bude poprvé breakdance jako novy sport, takze
bude mit smysl tam vyrazit a popsat v reportazi, jak to tam vypada. Tohle moc z televize
nepopiSete. Ale kvuli zpravodajstvi chodit na zapasy a popisovat, co se tam udalo, kdyz tam

neni Ceska stopa, tak to nema pfili§ velky smysl.
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Kolik hodin denné pracujete?

Je to individualni. Zalezi kolik toho musi ¢loveék nacestovat. Tfeba ve Vancouveru jsme vyrazeli
na lyzatské sporty v pét hodin rano a vraceli se o pilnoci. Neda se tedy presné fict, ale byva to

prace na cely den.
Mate néjaky volny ¢as nebo den odpocinku?

Toho volného ¢asu moc neni. Den volna ne. Muze se stat, ze mate voln¢jsi dopoledne, takze
nemusite brzo vstavat. Nékdy se stane, ze nékdo zistane jesté po olympiadé a vycestuje. Tieba
my jsme takhle po olympiadé v Pekingu cestovali jesté p&t dndi po Cing. Ale b&hem her na to

neni prostor.
Jak funguji uzavérky na olympijskych hrach?

Jsou stejné jako cely rok. Neni upln€é moznost je posouvat, protoze jsou vetSinou na hrané
n¢jakych technickych moznosti, aby vse stihla vytisknout tiskarna. Z tohohle pohledu byly

jednodussi olympijské hry v Asii, kde diky casovému posunu na to bylo vice ¢asu.

Kdyz se néco nestihne do uzavérky, tak se k tomu vratime dalsi den. Cim dal vice jsou prioritou
online weby. Uzavérky a co vyjde v novinach se samoziejmé tesi, ale cloveék uz nezije jenom
tim, co se stihne do uzavérky. I po uzavérce musi prinést véci pro online. V tomhle se trochu

prace zmeénila.

Mate zkuSenost, Zze by nové technologie posunuli uzavérky diky vétsi rychlosti a vy tak

méli vice ¢asu na praci?

Mirné se to posunulo, ale neni to v fadu hodin, spiSe desitek minut. Mozna vétsi vliv, nez
technologie na to ma klesajici naklad. Tiskne se toho méné€, coz zabere méné Casu, diky tomu
mohou byt uzavérky o néco pozdéji. Ale neni to tak, ze by to bylo dfive v osm a ted az o

pulnoci. Je to viceméné stejné.
Jaké vyuzivate zpravodajské sité?

Jako komunikacni kandl funguje jiz zminény olympijsky vybor. Kdyz se domlouvaji néjaké
rozhovory pred zavody, tak to centralné tidi Cesky olympijsky tym. Sledujeme rizné weby.
V ramci olympiady funguje intranet, kde jsou zapsané vSechny tréninky, zavody a rozhovory.
Neni uplné Cas na néj koukat porad, ale tfeba rano se na néj podivame a kdyz je tam néjaka

zajimavost, tak se da zpracovat. Vedle téch zpravodajskych sitich sledujeme také socialni sité,
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které maji ¢im dal vétsi vliv. I kdyz u olympijskych her jsou rizné restrikce, co v§echno mohou

sportovci sdilet.
Jak to probiha s rozhovory se sportovci po zavodech?

Standartni procedura je, ze sportovec po konci zavodu projde mix zoénou. To je pro nas primarni
zpusob komunikace, kdy vyzpovidame sportovce. Rozhovory v Cestiné pro Ceska média
probihaji vétSinou v mix zoné. Tiskové konference pak byvaji pro medailisty, takze pokud
mame néjakého Ceského medailistu, tak jdeme jesté na tiskovku. Akorat ta byva spise pro ty
znaméjs§i média. Je sice dobré byt na tiskovce, protoze tam muzeme zjistit néjakou zajimavost,
ale pokud stihneme vSechno zjistit v mix zoné, tak si s tim vystacime. VecCer pak Casto probiha
prijeti v Ceském domé, které je pro sponzory a fanousky. Zaroven je tam i zazemi pro novinafe,
takze je jesté pfipadna moznost néjakych rozhovort. Vyhodou Ceského domu je, ze nespada do
restrikci mezinarodniho olympijského vyboru, takze je tam moznost natacet i n¢jaka videa. My
jako pisici redaktofi na to nemame prava, na to si prava kupuji televize. Ale Cesky dim je mimo

akreditacni zonu, takze se to da vyuzivat pro weby nebo socialni sité.
Co tedy mate v ramci akreditace povoleno?

Jenom audio. A ani to nemuze jit ven, kdybych chtél pustit néjakou nahravku na web. Muzu si
to pouze nahrat pro sebe a prepsat. Na olympiad¢ jsou prava prisne hlidané. Tfeba na audio ma
zakoupena prava Cesky rozhlas, takze pokud by $el ven jiny zvuk neZ jejich, tak by si na to

mohli opravnéné stézovat a nam by byla odebrana akreditace.
Jak se citite béhem olympijského obdobi? Jak na vas pusobi samotné prostiedi a prace?

Samotna olympiada trva 16 dni od zahajeni do ukonceni. VéEtsinou jezdime Ctyfi — pét dnu
predem, takze jsou to tfi tydny od pondéli do pondéli. Je to naro¢né, protoze uz v téch tydnech
predtim probiha pfiprava. Neni to tak, ze by si clovék odpocinul nebo dal volnéji a pak vyrazil.
Tieba ted” pred Pafizi vim, ze celé 1éto se budeme pohybovat uz v olympijském rezimu. Je to
narocné, na druhou stranu vSichni, co to délame, mame sport radi. Od mala jsme sledovali
olympiady, takze je to néco, na co se té§ime. Ma to své pro i proti, ale porad mé to bavi, 1 kdyz

je to zaprah.
Dostanete po olympiadé néjaké volno, ¢as na zregenerovani?
Myslim, ze to ma kazdy nastavené jinak. Jesté par dni po olympiade¢ je tam dojezd, kdy se vraci

sportovci, jsou ruzna piijeti apod. Ale tim, jak je sezona poskladana, tak tfeba na podzim uz se

pomalu kon¢i a pfichazi volnéjsi obdobi nez v bézném roce. Je to brano mimo fotbal a hoke;j.

77



Jak probiha komunikace s redakci?

Nejcasteji komunikace probiha pres rizné online aplikace, u nas nejcasteji pies Teams, ptipadné
po emailu nebo si zavolame. Rano posleme nas plan, kde se kdo bude pohybovat a pak uz
komunikujeme s pfislusnym editorem, at’ uz webu nebo novin. Je to urcité narocnéjsi obdobi 1
pro lidi v redakci, ale ti zase maji moznost se prostridat. Ted na olympiade v Pafizi to bude

urcité jednodussi, jelikoz budeme ve stejném Casovém pasmu
Jaké technologie vyuzivate ke své praci béhem olympiady?

Smartphone a pocitac s pfipojenim jsou pro nas pisici redaktory zakladni a myslim si, ze to
staCi. Ja tfeba pouzivam telefon jako diktafon, takze v podstaté zadnou dalsi technologii
nepotiebuji. Diive jsem pouzival jesté vétsi kazetovy diktafon, ktery jsem potom nechal

v autobuse. Zjistil jsem, ze ¢im mén¢ véci vozim, tim méné jich ztratim.
Kdybyste tedy chtél pouzit telefon, abyste si néco vyfotil, tak to neni mozné?

V podstaté vsude, kde jsou akreditacni kontroly, to znamena u sportovist’ a olympijské vesnice,
mohu délat pouze to, co mi dovoli moje akreditace. V mém ptipadé to znamena pouze o nécem
psat. Treba v olympijské vesnici si se sportovci mizu promluvit, nahrat si to na diktafon a
prepsat to. Pokud bych chtél n&jaky rozhovor na video, tak si je musim vytahnout mimo
olympijskou vesnici, pokud s tim tedy sportovci souhlasi. Nebo kdyz je tam televize, ktera
nema prava tzv. no right holders jako je naptiklad Nova, tak ti si také musi vytahnout sportovce

mimo olympijskou vesnici a tam uz si je mizou natoCit bez omezeni.
Pracujete se socidlnimi sitémi, vytvarite tam néjaky obsah?

Cim dal &ast&ji. Ted’ se to rozmohlo i u nas v redakci. Socialné sit& jsou vnimané skoro jako
rovnocenna ¢ast nasi prace. Mame sice tym pro socialni sité, ale pokud jsme jako zpravodajové
v terénu, tak je po nds pozadovano, abychom dodavali néjaky obsah na socialni sité.
Samoziejmée v ramci pravidel, které jsou na vSech velkych akcich, takze to je urcité omezeni

pro tu nasi praci na socialnich sitich.
Jaké socialni sité v redakci uprednostiujete?

U nas je prioritou Instagram a Facebook. Rozjel se 1 TikTok. Nejméné pouzivana soc. sit’ za

nasi redakci je Twitter (dnes platforma X — pozn. autorky).
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Prekvapuje mé, ze tiSténé a online médium pouziva pravé TikTok. To je spiSe

audiovizualni platforma.

U nas je velka snaha zasdhnout nejmladsi generaci. Jsou tam vétSinou vtipné ptispévky. Mame
tfeba prava na hokejovou extraligu. Kdyz je tam né&jaka bitka, nebo kdyz se nékomu zadrhne
brusle a dostane se na stfidacku, tak tyto momenty, které sice nejsou zpravodajské, ale maji
Sanci zaujmout svou audiovizualni podobou, sdilime. K mému piekvapeni se TikTok rozjel

slusné.

Posledni dobou ziskal velkou pozornost ChatGPT. Pouzivate ke své praci umélou

inteligenci?

Zatim jsem tuto moznost ve své praci nevyuzil, ale myslim si, Ze nastane ta doba. Treba Ceska
tiskova kancelaf, uz ma algoritmus v ramci umeélé inteligence, ktery jim navrhuje titulky ke

¢lanktim. Oni ho samoziejmé mohou pfijmout, anebo ne.
Neprobiha tireba debata ve vasi redakci, ze byste umélou inteligenci zaradili do své prace?

Zatim jsem zadnou debatu nezaznamenal. Ale jak fikam, bude to zfejmé otazka Casu. Urcité

tam bude tlak, aby to byl stale jen doplnék. Aby ndm pomahal a nenahrazoval nasi praci.
Jaky mate na to nazor vy? Mohlo by vam to ulehdéit praci.

Urcité to muze mit vyznam v oblasti reSersi a podklada. V tomhle piipadé to cloveéku usetii
praci. Samoziejmé si musite byt stoprocentné jisti, ze je to spolehlivé, abyste nespoléhali na
néco, co ma vysokou chybovost. Urcité i ve zpravodajstvi to mize mit vyznam. Myslim, ze
existuji néjaké programy, do kterych date néjaké statistické informace naptiklad o fotbalovém
zapase a ony vam z toho vytvori referat, u kterého ani nepoznate, ze to nepsal clovék. Pak bude
na novinafich, aby k tomu vytvofili nadstavbu a dali do toho sviij vlastni pohled, ktery uméla

inteligence nezvladne. Tady bude stale lidska slozka vyznamna.
Kdyz se vratime zpatky k olympiadé, jak moc je nakladné vyslat tam své redaktory?

Je to asi jako u vSech velkych akci. Zakladni cena je za ubytovani a letenky. Pokud je to po
Evropé, jako napfiklad olympiada v Pafizi, tak tam jsou naklady minimalni. Co se tyce
ubytovani, tak tam ceny narustaji vyrazn€ oproti standartnimu obdobi. Tak jako maji sportovci
olympijské vesnice, tak n€kdy byvaji i novinaiské vesnice. Bylo to naptiklad v Riu, v Pekingu,

ale ted’ v Pafizi feSime ubytovani po hotelech. My jsme tieba nabidku od organizatorti odmitli
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a hledame si ubytovani sami. Nakladné je to dost, v tomhle sméru nemame zadné zvyhodnéni.

Pro predstavu, co mame ted” za nabidku, tak je to 6 000 euro na tfi tydny pro tfi redaktory.
Jak je to se stravou a cestovanim?

Tam je to v ramci zédkona brano jako sluzebni cesta, kdy mame dané stravné, kolik euro clovek
dostane za den podle dané zemé&. To se tedy pohybuje standartn€. U cestovani to byva Casto tak,
ze v ramci akreditace mame po mésté zdarma méstskou hromadnou dopravu nebo jsou zfizeny
autobusy, které jezdi mezi hotely a sportovisti, takze tim se vétSinou pohybujeme. Pokud by
bylo tieba se nékam presouvat za vlastni naklady, tak to potom redakce proplati. Neni to tak, ze

bychom si z vlastnich penéz platili dopravu.
Jste 1épe finan¢né ohodnocen béhem olympiady oproti béZznému rezimu?

Plat bézi porad stejné a pak je tam moznost prémii. To uz zalezi redakce od redakce, nadfizeny
od nadfizeného, jestli se rozhodne vasi praci ohodnotit néjakym bonusem. Je to stejné jako u
vSech akci, jako je mistrostvi svéta ve fotbale nebo v hokeji, kdy je vzdycky moznost
zameéstnavatele udélit uréitou prémii, pokud je s danou praci spokojen a piinasela velkou

Ctenost. Ale neni to urcité dané, Ze je olympiada, tak dostavame vice penéz.
Vy konkrétné jste dostal néjaké prémie za praci na olympiadé?

Pfiznam se, ze si to upln€ nevybavuji. Urcité za mnou nikdo nepfiSel a netfekl: , Tady mate

prémie.“ Mozna se to projevilo v platovém ohodnoceni, ale pfesné si to nevybavuji.
Ovliviiuje néjak vasi praci inzerce?

Ovliviiuje minimalné tim, ze jsme na ni jako redakce zavisli. Pokud inzerce je, tak mizeme
jezdit na sluzebni cesty véetné olympiady. Ale pfimo, ze by méla vliv na nasi ¢innost, to asi ne.
U olympiady si navic hlidaji, aby opravdu jenom sponzofii olympijskych her mohli inzerovat
v souvislosti s olympiadou. Treba jednou si u nas zadala inzerci jedna z firem, ktera byla
sponzorem olympijského hnuti. Bylo to v souvislosti s pfibéhy z olympiady, které jsme méli
vytvaret. Takze to bylo jediné piimé ovlivnéni prace, ale jinak to neni tak, ze bychom museli

zminovat n¢jaké konkrétni znacky apod.
Pocit’'ujete snahy média Setrit s rozpoctem, kdyz vyrazite na olympiadu?

Vseobecné v aktualni ekonomické situaci je snaha Setfit u vSeho dlouhodoba. Tyka se to tfeba
ubytovani. Kdybychom premysleli, ze chceme bydlet v pétihvézdickovém hotelu, tak by nam

to neproslo. V tomhle sméru nemame neomezeny rozpocet. Olympiéada je ale zase pro redakci
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tak vyznamnou udalosti, Ze se tam snazite tolik nesetfit. To se spise tyka mensi akci. Dfive se
vice jezdilo na zahrani¢ni sluzebni cesty, ted’ se to omezuje. Pfimo u olympiady se to vyrazné
neprojevuje, protoze ani moc neni na ¢em Setfit. Cesta se zaplatit musi, ubytovani také. Nesetkal

jsem se s tim, ze by nam redakce fekla: , Tohle je moc drahé, tam nemuzes jet.“
Vnimate tedy snahu redakce Setrit nékde jinde mimo olympiadu?

Urcite se to projevilo na mnozstvi zahrani¢nich cest, které hradi redakce. Kdyz to beru ze svého
pohledu, tak diive kdyz byly halové a atletické Sampionaty, tak jsem jezdil kazdy rok. To uz
ted’ moc neni. Nebo tfeba na svétové lyzarské pohary také nejezdim, takze v tomhle ohledu se
urcité zmensil pocet zahrani¢nich cest. Obecné je to znat, v zahrani¢i mozna jesté vice. Ve
spousta redakcich se propoustélo. U nas to zatim nedospélo tak daleko a fungujeme ve stejném

poctu.

Kdyz tedy nejste vyslan na zahranicni cestu, tak ¢lanek tvorite sledovanim konkrétniho

sportu z televize?

Paradoxné k omezeni cest piisp&l rozvoj technologii. Clovék ma snazsi dosah ke sportovcim.
Byvaji rizné online tiskové konference po zavodech. Casto maji sportovci nebo svazy sva PR
oddéleni, které dodaji ohlasy. V podstaté to uz neni tak, jak pred 20-30 lety, ze kdyz Clovék
nebyl pfimo na misté nebo nezavolal sportovci, tak nemél zadné ohlasy. Dnes se ke sportoveum
dostaneme sndz, coz samoziejmé rezultuje v to, ze si redakce feknou: , Pro¢ bychom tam

redaktora posilali, kdyZz stejné ohlasy a podobné informace ziska i tady na misté.*
Pozaduje po vas redakce, abyste fotil nebo natacel?

Urcite je prace o néco pestiejsi. UZ to neni jenom o psani, ale 1 o vyrabéni audio a video obsahu.
Snazime se dodavat obsah pro naSe televizni studio, které mame k olympiad¢, k fotbalu a
k hokeji. Ted’ bylo i1 k biatlonu. Kromé obsahu, ktery se vyrobi z agentur, je tam pfani a snaha,
abychom dodavali obsah 1 my redaktofi. Tim, ze tymy jezdi na olympiadu stejné pocetné, tak
je ta prace na nas. Samoziejme v ramci danych restrikci. Idealné nékde na ulici nebo v Ceském
domé. Muzeme dodat né€jaky vlastni pohled nebo ohlasy sportovci. To je trend poslednich péti
let, kdy je na audio a video obsah kladen velky diraz. Jednak je to z hlediska reklamy, ktera se

muze 1épe prodavat, tak i z vétsiho zasahu publika.

Zpracovavate obsah jak pro online web, tak pro tisk. LiSi se néjak zpusob vasi prace mezi

témito dvéma médii?
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Co se tyCe samotnych textd, tak z kapacitnich divodi neni mozné, abychom vyrabéli dva
odlisné materialy, jeden pro noviny, jeden pro web. Pokud mluvim za nasi redakci, tak tam uz
je ta prace Casto na editorech, ktefi si v redakci domluvi jednotlivé postupy mezi sebou.
Rozhoduji o tom, ktery ¢lanek daji na web, do novin a ktery naopak upravi. Je uz to spiSe o
redak¢énich mechanismech tady v redakci. VétSinou to u nas mame tak, ze starsi publikum cte

noviny a mladsi online, takze ani neni potfeba vyrabét dva rizné piispévky o stejném tématu.
Jaké nejvétsi prekazky pri zpracovani materidlu vam staly v cesté?

Muizou se stat né€jaké technické problémy s pocitacem. Na olympiadé mame vétSinou jeste jeden
nahradni. Urcité Clovek narazi na véci, které nejdou tak hladce, jak by si predstavoval. Pro nas
je klicové internetové piipojeni. Musim fict, ze na olympiadach je to podchycené a funguje to.
Treba na néjakych mensich akcich se stane, Ze se pfipoji najednou padesat novinaii, s ¢im se

nepocitalo, spadne internet a clovék nem4 jak poslat dany obsah.
Je olympiada pro novinare full time job?

Ur¢ité ano. S veskerym rozvojem technologii je prace pestiejsi. Také to umoziiuje vyrabét vice
obsahu a po nas je pozadovano, abychom toho vyuzivali, takze ndm to zaroven pridélava vice
prace. Diive to bylo tieba tak, ze kdyz psal Clovék jenom pro noviny, kdy vétSina z nich
nevychazela v ned¢li, tak mél volngjsi sobotu. Ted’ uz v dob&€ online webech se musi vsechno
vytvorit co nejrychleji. Takze volného Casu je méné, nefidite se uzavérkami, ale tim, co se prave
déje.

Citite tedy, ze je kladen vétsi diraz na rychlost?

Urcité. Predevs§im u zpravodajskych véci. Vedeni se mize divat na to, jak to méli konkurencni
weby. Je tedy urCité snaha o nejvétsi rychlost, aby se tfeba zékladni informace objevila co
nejdfive a postupné se dopliovala. U rozhovort tolik ne, tam se spiSe fesi nacasovani, kdy je

na internetu nejvetsi publikum.

82



Priloha €. 2: Rozhovor s Jaroslavem Berankem

Pusobil v dnes jiz zaniklych novinach Telegraf, poté¢ v Lidovych Novinach a od roku 1999
pracuje pro iDNES.cz, kde se podilel na vzniku sportovni rubriky.

Zucastnil se osmi olympijskych her (Barcelona 1992, Atlanta 1996, Sydney 2000, Athény 2004,
Turin 2006, Peking 2008, Vancouver 2010, Londyn 2012)

Jakou pripravu si novinar déla pred odletem na olympijské hry?

Je to véc, ktera se trochu méni a vyviji. V devadesatych letech jezdil jeden Clovek za redakci.
Kromé televize a rozhlasu tam nebyla zadnd redakce, ktery by jezdila ve vice lidech.
V Barceloné a v Atlanté byl vzdy jeden ¢loveék za kazdou redakei, ktery musel pobrat v§echny
sporty. Na misté se rozhodoval, na jakou akci se vyda. Zaroven Clovék nemohl mit dokonaly
prehled o vSech sportech. To znamend, ze pfed olympiadou jsme se snazili vnimat sporty,
kterym jsme se soustavné nevénovali. Vzpominam si, Ze jsem obchazel tiskovky sportt, které
jsem tolik neznal, abych se v nich zorientoval. Sel jsem do Podoli na Mistrostvi Ceské republiky
v plaveckych sportech, protoze jsem véd¢l, ze se mi to na olympiadé bude hodit. Tohle byla
tedy jedna Cast pfipravy. Pamatuji si, Ze jsem si do Barcelony bral tasku s riznymi vystiizky
z novin, které jsem mél pro pocit, ze o kazdém sportovci mizu v archivu rychle néco dohledat

a mit n¢jaky background.
Jezdil s vami fotograf?

Co si vzpominam, tak v Atlanté byli fotografové z Mladé fronty DNES. To jsem byl jesté tehdy
najiné lodi. Ale ja uzjsem mél vlastné€ tehdy v Atlanté také s sebou fotografa za Lidové Noviny.
Ted’ uz je iDnes ve spolecenstvi s Mladou frontou a ta fotografy vzdy posilala a stale posila.

Kromé Barcelony jsem vzdy néjakého fotografa po ruce mél.

Rikal jste, Ze v devadesatych letech jste jezdival jako piSici redaktor sam. KdyZ situaci

srovnate s Londynem 2012, posunulo se to nékam?

Vyrazné. Devadesatky byly zacatky, kdy jsme jezdili po jednom. Byla to urcita ekonomicka
véc, zaroven bylo malo akreditaci, které se dostaly na Ceskd média. Kazda redakce byla rada,
ze se i podafrilo ziskat akreditaci. Vim, ze Mlada fronta byvala partnerem olympijského tymu,
takze ta jezdila ve vétSim poctu. Nevim, jak v Barceloné, ale v Atlant¢ méli dva redaktory

s fotografem. Tohle se urcit€ posunuje.
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http://iDNES.cz

Pamatuji si, ze v Sydney jsme byli tfi za iDnes. Poprvé jsme méli i kameramana, takze jsme
byli dva, ktefi se starali o psani ¢lankt a jeden, ktery se snazil dé€lat reportaze a rozhovory.
Samoziejmé kameraman musel vychazet z toho, co mu dovoluji akreditacni pravidla. Na
sportovistich a ve veSkerém olympijském zafizeni muze toCit pouze televize, ktera ma
zaplacena prava, coz my jsme neméli. Tudiz si kameraman vodil sportovce mimo oficialni mix
zony. Tehdy to bylo jina doba. Nebyly socidlni sité, kde jsou sportovci zvykli vystupovat sami
za sebe a nemaji potfebu bé&hat s novinafem nékam za plot. V tomhle byly tehdy vztahy trochu
jednodussi, takze se dafilo domluvit se na dvouminutovy rozhovor i se znamymi a uspé$nymi

sportovci.

Tim, ze je iDnes webova stranka spojena s Mladou frontou, tak se na webu mohly objevovat
texty z Mladé fronty. Prace se zaCala vice propojovat. My jsme se snazili délat to, co je potieba
hned. Tedy odbavit rychlé zpravodajstvi a ohlasy sportovct. VéEtsi publicistika, ktera predstavi
vyhlidky sportovce pred zd&vodem nebo prinese nadasové rozhovory a velké zajimavé piibéhy,
se tehdy dopliiovala z novin. Byla to tedy takova volna spoluprace. Védéli jsme, ze se naSe
clanky potkavaji, ale nijak jsme to ve velkém neplanovali. Kazdy byl lehce jiny subjekt, redakce

se opravdu spojily az v roce 2013 a to jsem uz v terénu nezazil. Dnes je to uplné jiné.
Vnimate, Ze by byla spoluprace mezi redakcemi na olympiadé bézna?

Kdyz se vratime do ¢ast devadesatek, kdy tam byl jeden Clovek z redakce, tak ano. Mozna to
trochu funguje 1 dnes, ale tehdy to bylo jasné. Hodn¢ jsme si pomahali, fekli jsme si: ,, Ty
pojedes na stolni tenis, ja pojedu na divokou vodu,* a takové ohlasy, co sportovec fekne vSem
do diktafonid, nemyslim zadné velké interview, tak tyto jednoduché véty jsme si navzajem
vymeénili. Tfeba v Atlanté to fungovalo vyborné€, tam jsme byli dobra parta. M¢li jsme dohodu,

Ze jsme si pres interni systém posilali jednoduché véci.

Ale tim, Ze jsou dnes specializace, tak se na olympiade sejdou naptiklad Ctyti redaktoii a délaji
sporty, na které jsou zvykli. To znamena, Ze je tam tfeba specialista, co se vénuje atletice,
specialista na tenis a pak je tam vétSinou néjaky univerzal, ktery je od divoké vody po
cyklistiku. Ted uz je to jinak a jedou tam lidi, ktefi jsou zabéhli v urcitych sportech. Je to pro
n¢ 1 lepsi, protoze vSechno védi a znaji to. My tenkrat, jak jsme to moc neznali, tak jsme
vyzpovidali néjakého sportovce, ude€lali jsme s nim rozhovory a ptibéhy, ale uz jsme nevédéli,
ze kolem néj jsou také zajimavi lidé, se kterymi stoji za to si popovidat. Dnes uz novinati védi,

ze tady je Prskavcova maminka, ktera je fyzioterapeutka tymu, a novinai muze popsat, jak
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proziva zavod. K témto vécem jsme se tehdy horkotézko dostavali, ale dnes jsou novinafi se

sportovci celé Ctyfi roky a védi o sobé.

Vzpominam si, kdyz v Atlanté ziskal prvni medaili stfelec Janous, kterého jsme snad vSichni
vidéli poprvé v zivote. Kladli jsme takové otazky, za které bychom se dnes stydéli. Hledali jsme
ke sportovcim cestu, jak je pfiblizit. Sami jsme byli jen pul kroku pred Ctenafi a snazili jsme

se ve v§em zorientovat.

Takze dnes maji novinari vice casu informovat nejen o sportovcich, ale i o lidech, kteri

jsou soucasti tymu?

Vychazi to z toho, ze redakce jsou vice specializované. Novinafi maji ¢as se tomu dlouhodobé
vénovat a maji své sporty nastudované. Samoziejmé to neznamena, ze by atleticky novinafr
nedokazal napsat pékny Clanek o tenise, ale nema tak dobrou kvalifikaci a nezna napftiklad

vSechen kontext.
Co vsechno spada do naplné redaktora béhem dne na olympiadé?

Byt na misté a pfinaSet tehdy vice zpravodajstvi, dnes vice pfibéhy a samoziejmé informace
z daného sportu. Tim, ze jsme dfive jezdivali v jednom, tak jsme pofad byli na sportovistich,
prejizdeli jsme ze zavodu na zavod a snazili jsme se naCerpat, co nejvice a pfinést plno zprav.
Dnes, kdyz jsou na olympiadé ve ¢tyfech, tak jeden z nich nemusi jit na zdvody a jde se podivat
napriklad na trénink sportovce, ktery se teprve pripravuje na zavody, muze udélat né&jakou
volngjsi reportaz z mésta. Nebo udéla velky rozhovor s n€kym, kdo ma uz dozavodéno a ma
treba medaili. To se pak mize dat do tiSténého specializovaného magazinu, kam se délaji
exkluzivni nad¢asové véci. My jsme spiSe byvali bojovnici v prvni linii, ktefi se snazi byt u
vSeho a Casto se meéni plany podle toho, jak se vyvijeji soutéze. Treba v Atlanté jsem mél
naplanovanou cestu na divokou vodu, protoze ta je vzdycky zajimava. Kdyz jsem byl na cestg,
tak jsem dostal zpravu, ze stielec Kostelecky postoupil do finale a ze je mezi Sesti, takze byl
velmi blizko medaile. Takze jsem misto na divokou vodu jel zpatky do mésta na stielnici,
protoze tam byla velka Sance, Ze bude medaile. A to uz jsem mél tehdy v Atlanté¢ mobil,

v Barceloné tomu tak jesté nebylo.
Od koho ziskavate zpravy, ze sportovec ve finale blizko medaili?

Novinaf je ve spojeni s redakci. Pfedpokladam, ze mi dali védét z redakce, protoze jesté nebyl

internet v mobilu.

Komunikace s redakci tehdy probihala prevazné po telefonu?
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Ano. Nebo v iDnes jsme méli dlouho ICQ, pfes ktery jsme si psali a také jsme pouzivali email.
Jak to bylo s technologii v devadesatych letech?

Notebooky teprve zacinaly, V Barceloné byly prvni pokusy, kdy se s tim experimentovalo.
Jedna spolecnost nabidla novinaiim, ze jim zajisti a pij¢i notebooky a systémy na posilani do
redakce. Ja jsem tehdy uz mél pocita¢ z redakce, ale nepovedlo se mi to posilat, takze vétsSina
z nas to délala tak, ze se diktovalo. Zavolali jsme do redakce, kde byla pisarka se sluchatky na
usich a my jsme ji diktovali celé Clanky. Barcelonu jsem zazil tak, ze tam jsme opravdu
diktovali. Prvni dva dny jsem vSe posilal pres pocitac, pak to prestalo fungovat, takze od té
doby jsem jel timto zpisobem diktovani. Myslim si, Ze nas takto fungovala drtiva vétsina.
V tiskovych stiediscich byly telefony, obCas ¢lovék volal ze stadionu z telefonni budky a jelo
se timto zpusobem. Samoziejmé nachylnost k chybam byla velka a editofi v redakci to museli
velmi kontrolovat. Bylo to rizikové. Jinak to byla stara skola. Blok, tuzka a telefon. AC jsem

byl tehdy mlady a nadSeny, tak jsem se musel vratit k bloku.
Muselo to byt i casové narocné.

To ano. Napriklad v Atlanté jsme méli pocCitae. Tenkrat jeSté nebyl internet a v Lidovych
novinach byl vyborné vymysleny posilaci systém. Spojily se dva pocitace, mé se musela nacist
jejich obrazovka, jim se musela nacist obrazovka druhého pocitate. Soubory se pak daly
prenaset z jedné slozky do druhé a timto jsme dopravovali zpravy do redakce. Bylo to riskantni,
protoze to padalo a muselo se pockat, nez se nacte n¢jaka slozka redakcniho pocitace. Ale u nas
kluci v lidovkach vymysleli néjaky jednodussi systém, kdy jsme nemuseli na nic ¢ekat a rovnou
se naSe ¢lanky posilaly do redakce. V tomhle jsme méli vyhodu, ze nam to 1épe fungovalo.
Dodnes mam v paméti jako rajskou hudbu spojeni a odeslani ¢lankt po dlouhém boji o
pfipojeni.

Jak to fungovalo s uzavérkami?

Noviny maji uzaveérku, se kterou se neda nic délat. Musi se to odeslat do tiskarny, musi se to
vytisknout, takze tam moc velky manévrovaci prostor neni. Vim, ze se dé€lalo, ze sportovni
stranka §la upln€ az jako posledni po titulni strance. Ale zkratka uzavérka byla a co se stihlo, to
se stihlo. Hodné zélezi 1 na lidech z redakce, aby zvladli udélat urcité véci podle televize a
agentur. Redaktor na misté déla spise véci, které se odjinud udélat nedaji. To znamena, ze kdyz
néco konci tésné pred uzavérkou, tak se to spise napise podle televize a vyda se to, aby to bylo

co nejrychleji. Redaktor, ktery je na misté k tomu potom doda rozhovory, komentafe apod.
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Dftive noviny plnily vice zpravodajskou roli. Dnes uz si moc popis toho, jak se vyvijel néjaky
zapas €1 zavod, nepiectete. Je to vice o piibezich a story kolem, takze se uz tolik netesi, ze se
néco nestihne. Co se neda do novin jeden den, da se do nich druhy den. Tehdy se striktné délaly
prvni, druhé a treti vydani. Na druhé a tfeti vydani bylo vice Casu, takze se tam mohly jesté
doplnit urcité véci, zavody a popisky. Druhy den se do prvniho vydani dalo to, co tam den
predtim nebylo, takze se ¢lanek trochu seskrtal, ale dal se tam znovu. Tohle jsou véci, které se
dnes uz moc nedélaji. Vychazi se z toho, ze lidé po 36 hodinach od doby, co skoncil zapas, uz

v novinach nehledaji zakladni informace, jako kolik to skoncilo.
Byla moznost na olympiiadé nékam vycestovat nebo mit den volna?

Pauza nebo odpotinek ¢lovéka ani nenapadne, tam se jede od rana do vedera. Clovék jede
Sestnact dni vkuse plus néjaké dny pred tim. Na olympiadé se porad néco déje, takze stale mate
néjakou praci. To si myslim, ze je doted’. I kdyz jsou tam Ctyfi redaktofi a mozna si najdou
néjaky pul dne volna, tak ho stejné vyuziji k tomu, ze nékde sedi v tiskovém stiedisku a piSou
nebo si pfipravuji materialy. Volno moc neexistuje. Mozna si vzpomenu na Athény, kde jsem

mel z téch osmi olympiad jeden ptl dne volny.
Vy jste se setkal s tim, Ze byste vytvarel obsah pro tisk i online web zaroven?

Ne. Je mozné, ze parkrat si noviny vzaly néco, co jsme udélali na web. Tehdy redakce byly jesté
striktn€ oddélené. Noviny si délaly sviij obsah a my jsme to na webu mixovali. Nasim poslanim
bylo udélat to, co se nestihlo udélat do novin, anebo to, co je potieba, aby tam bylo ted’ hned.
Neékdy se stalo, ze kdyz se nam néjaky text povedl, protoze jsme se dostali nékam, kde noviny
nebyli a jim to pfislo zajimavé, tak si vzali nas text a dali ho do novin. Ale noviny maji urcity
omezeny rozsah, takze lidé, co tam byli vyslani, to méli nastavené tak, aby noviny naplnili do
posledni stranky. Takze psani do novin si obstaravali lidé, ktefi to méli v popisu své prace. Ale

to uz dnes vibec neplati.
Vnimal jste vétSi tlak nebo se to da srovnat s béznym pracovnim rezZimem?

To se urcité srovnat neda. Ale clovek je v urCitém rausi, ze si to vibec neuvédomuje. Ja jsem

tam od toho, abych informoval, svym zptisobem je to vzrusujici, takze tohle clovek nefesi.

V té dobg¢, kdy jsem tam byl sam a musel jsem se rozhodovat, kam pojedu, aby mi néco neuteklo
a zachytil jsem to nejzajimavéjsi, tak je to urdita hra a zabava. Clovék vlastnd sazi na to, kam
vyrazit. Treba v Atlanté si myslim, ze jsem byl jediny Cesky novinaf, ktery byl u vSech Ceskych

medaili. Tam se mi vzdycky povedlo, vydat se spravnym smérem. Tieba divoka voda byla sto
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kilometrt daleko od Atlanty a vétSina novinaia se rozhodla, ze tam pojede jenom jednou. Takze
vsadila na jeden z téch zavodu. Ja jsem si fekl, Ze pojedu na oba dva a ono to vyslo. Jeden den
vyhrala Hilgertova a druhy den mél Polert stiibro. Myslim si, Ze jediny novinaf, se kterym jsem
se potkal u viech &eskych medailich, byl Standa Barttisek z Ceské televize, ktery tam mél auto

a byl tedy 1 vice pfipraveny, nékam jesté dojet.

Neékdy to vyjde a nékdy ne. Vzpominam si, ze v Barceloné byla divoka voda extrémné daleko,
az v Pyrenejich. Prakticky vSichni jsme tam vyrazeli az na druhy zavod, kdy jely double kanoe.
Tehdy jela dvojice Simek, Rohan, ktefi byli nejlepsi na svét& a skon&ili druzi. Den pied tim tam
byl snad pouze jeden novinatr z Mladé fronty, a Lukas Polert prekvapivé vyhral zlato. Akorat
tehdy byla trochu jina situace v tom, ze se jesté ned¢lal online, ale pouze noviny. Ten zavod byl
v sobotu, my jsme tam pfijeli v ned¢li, a jesté jsme stihli s Polertem udélat rozhovory, které
jsme dostali do pondélnich novin. Nedélniky totiz nevychazely. Takze jsme to jako by dohnali,
ale uz jsme tam neméli autentické véci, protoze jsme nebyli pfimo u zavodu. Zase naopak jsme
v nedéli vSichni odejeli na divokou vodu a strelec Hrdlicka vyhral zlatou medaili a tam snad

nebyl ani jeden Cesky novinar. To uz by se dnes nestalo.
Jak moc je nakladné vyslat redaktory na olympiadu?

Je to drahé. V dobé olympiady jsou ceny letenek a ubytovani vysoké. Je to véc, na kterou musi
byt specialni polozka v rozpoctu a redakce si musi dobie rozmyslet kolik lidi a jakym zptisobem

je tam vysle.
Je novinar lépe platové ohodnocen za praci na olympiadé?

Mozna jsme dostali néjakou odmeénu. Ale nevim, jestli to odpovida tomu, ze Sestnact dni

pracujeme Sestnact hodin denng, tak moc velka odmeéna to nebyla.
Vnimal jste, Ze by inzerce ovliviiovala praci novinare?

To si nemyslim. Nevim, jak by mohla mit inzerce vliv na takovou akci. Tam je naopak vzdy
slozité, jakym zplsobem propojit inzerci, protoze kolem olympiady jsou ptisné zakony, které

hlidaji olympijskou symboliku, partnery akce apod. Ale to nijak nesouvisi s nasi praci.
Co vSechno vam hradi zaméstnavatel?
Takova klasika. Cesta, ubytovani, stravu.

Pocit'ujete, Ze se redakce snazi snizovat naklady?
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To moc nejde. Naklady jsou jasné dané. Samoziejme, ze se hlida kazda koruna. Snazime se a
hledame ubytovani, které neni nejdrazsi. Stejnd tak i letenky. Resi se poéty lidi, podle toho, jak
si to mize dana redakce dovolit. Zkratka aby to vSechno nepfelezlo do n&jakych extrémnich

éastek.

Napriklad olympiada v Patizi, ktera nas ceka, je relativné blizko, takze tam budou snazsi
presuny lidi. Hrajeme si s myslenkou, ze by novinafi jeli jenom na tu dobu, kdy se konaji jejich
sporty. Na olympiadé to totiz tradi¢né byva tak, ze v prvnim tydnu je tenis, atletika naopak
zaCina az v tydnu druhém. Takze bud’ se to fesi tak, ze tam jede Clovek, ktery umi oba tyto
sporty, anebo se to da ude€lat v tomhle pripade€, kdyz to neni tak daleko, ze specialista na tenis
tam bude prvni tyden a specialista na atletiku dorazi az na druhou polovinu. Timhle zpisobem

se da néco malo uSetfit.

Tteba v zavéru olympiad, kdy uz se hry chyli ke konci, se konaji pfedevsim finalové zapasy
kolektivnich sportti, kde CeSti sportovci nejsou. Za posledni 1éta jsou Ceské kolektivy velmi
malo. Byvaly basketbalistky, ted’ byli basketbalisté, a to je vSechno. To znamena, Ze posledni
vikend byva volnéjsi a s tim uz se da n¢jakym zpusobem kalkulovat a tfeba nékoho stahnout

domu. Pii vétsim pocCtu lidi se da takto premyslet.
Myslite si, Ze redakce pozaduji po novinarich, aby napriklad vytvareli fotili a nataceli?

Je to tézké. Moc nejde, aby novinafi délali videa a fotografie. Tyhle profese se neslucuji. Bud’
délate jedno nebo délate druhé, ale neda se délat vSechno dohromady a potadné. Co se da d¢lat,
a to se tedy dé€la, Zze novinafi maji svoje socialni sité, na kterych upozorfiuji na své ¢lanky a
mohou zvefejiiovat néjaké zajimavosti. Ale aby Cloveék délal videa a fotil, tak to se da délat pri
néjakych ojedinélych pfilezitostech. Napiiklad kdyz se dostane na néjaké neobvyklé misto
mimo sportovisté, kam se tfeba nedostane fotograf, nebo se jedna o redakci, ktera tam nema
fotografa, tak v tom ptripadé neni problém udélat néjakou fotku. Ale stavét na tom zpravodajstvi
se uplné neda. My jsme si tohle uz vSechno vyzkouseli davno v Sydney, kdy naptiklad nékdo
vyjel délat néjaka videa. To byl na ceské pomeéry docela unikat a mozna i proto to nebylo tak
hlidané. Dneska by ho s kamerou na sportovisté asi ani nepustili. I pfesto jsme museli vyclenit

jednoho z nas, kdo by to délal a my jsme si §li po svém.

Dnes jezdi ¢im dal méné fotografli, protoze je to velmi pokryté agenturami. Fotografové tam
spiSe jedou proto, aby d¢laly fotky, které jsou ilustrace ke konkrétnimu ¢lanku. Naptiklad ja jdu
udélat téma, které potfebuje nejenom sportovce, ale zaroven chci, aby tam byli vidét 1 divaci

nebo konkrétni ¢ast sportoviste, trenér, rodice. Tak to jsou véci, kde je potieba, aby byl fotograf
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nebo kde si pak sam novinaf vyfoti maminu sportovce apod. Tam to ma logiku, ale jinak je

tfisténi pozornosti hodné riskantni a spise si kazdy hledi toho svého.

Da se tieba vyuzivat vSestranny novinar na néjakych menSich akcich, kde nejsou tak

prisné akreditace a je na to podstatné vice ¢asu?

------

uz je trochu jina, ale je to tedy predevsim velkou konkurenci agentur. Dnes agentury vydavaji
opravdu vSechno. Dfive byl problém mit fotky Ceskych sportovci z olympiady. Kvili tomu se
zacal Cesky olympijsky vybor vice starat, aby mél fotografie Ceskych sportovci. Dnes uz tam
vysila silny marketingovy tym a je to jedno z nejsilnéjSich médii. Zaroven i agentury toho vyfoti

podstatné vice, takze fotograf to ma dnes tézké.
Takze brat si s sebou fotografa na olympiadu davalo smysl spiSe drive nez ted’.

Asi to mélo vétsi smysl. Ale dnes jdou média hodné po piibézich a zpravodajskych vécech, a
to vam agentury nevyfoti. Takze v tomhle pfipade tam ma fotograf stale svou cenu, kdyz se drzi

redaktora a je mu po ruce.

Ja velmi rad vzpominam na olympiadu v Atlanté, kam jsme jeli relativné brzo kvili
aklimatizaci. V tydnu pred olympiadou jsme si pujcili auto a jezdili jsme po Ceskych
sportovcich, ktefi tam méli riizna zaveérecna soustfedéni mimo oficialni infrastrukturu. My jsme
tehdy vyjeli za Martinem Doktorem, ktery pak na olympiadé vyhral dvé zlaté medaile. Bydlel
s rodici u jezera v maringotce, trénoval tam a my jsme tam jeli udélat reportaz. Fotili jsme jeho
maminku, jak vafi a Doktora s otcem, jak trénuji na vodé¢. Tehdy jsme vlastné délali néco, jak
se to déla dnes. Snazite se najit néco unikatniho, kam ostatni média nevyrazi a agentury to
nevyfoti. Dnes by to bylo super i pro video jako televizni reportaz, coz tehdy do papirovych

novin neslo.
Dostanou novinari po skonceni olympiady volno? Cas na aklimatizaci a zregenerovani?

Za odpracované vikendy novinafi maji néjaké nahradni volno, ale neni to téma. Kazdy si to
usporada tak, aby mu to vyhovovalo. Zalezi, jak danému novinafi vychazi jeho soukromy a
pracovni rezim. Pokud je to redaktor, ktery zaroven déla cyklistiku a ¢trnact dni po olympiade
zaCina Vuelta, které se chce vénovat, tak si po olympiadé tyden odpocine a pak se vrhne na

cyklistiku.
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Stejné jako redaktofi, ktefi jsou na olympiadeé, tak i redaktofi v redakci padaji na hubu. Pak by
si olympiadé museli vzit volno v§ichni a to nejde. Redakce je zivy organismus, kde lidé spolu

maji dobré vztahy, takzZe se to da n€jakym zptsobem usporadat.

Tieba kdyz jsou olympiady v jinych Casovych pasmech, tak se v nasi prazské redakci jede
nonstop 24 hodin denn¢. Pfejdeme na velky sménny provoz, takze kdyz olympiada skonci, tak

toho maji dost v§ichni.
Vnimate, Ze by se dnes davala vétSi prednost online médiim pred tiskem?

Oboji ma své opodstatnéni. J4 jsem na internet vsadil pfed pétadvaceti lety, ale vidim, Ze je stale
dilezité, aby byl i online i tisk. Internet ma urcita sva uskali stejné€ jako noviny. Je hezké, zZe
noviny stale vychazeji. Ony to pekné utfidi, daji vpred to, co je nejpodstatnéjsi. Ja jsem rad, ze

funguje oboje.
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Priloha €. 3: Rozhovor s Romanou Barborikovou

Pracovala pro denik Metro. Od roku 2015 ptsobi v deniku Sport a na iSport.cz.
Zucastnila se tfi olympiad (Londyn 2012, Rio de Janeiro 2016, Tokio 2021)
Jakou pripravu si novinar déla pred odletem na olympijské hry?

Je to trochu komplikovanéjsi, protoze ¢asove se to uplné presné vyjadrit neda. Jako novinar uz
n¢jakou dobu délate sporty, které jsou na olympiadé. Znate sportovce, soupete, jejich vykony,
takze priprava nemusi byt az tak velka, jako kdyz zacinate uplné jiny sport. Navic v dneSni
dobé, jak je vSechno rychlé, uz tolik ¢asu na pfipravu neni. Pfed olympiadou délate v redakci
jesteé néjaké serialy, kdy predstavujete nejvétsi favority. V Tokiu bylo naptiklad poprvé
sportovni lezeni, kde byl Adam Ondra, takze se pfedstavoval tento sport. Kdyz pfipravujete
jednotlivé seridly, tak si v podstaté osahavate konkrétni sport, i kdyz ho do té doby neznéte.
Pripravu délate za pochodu, takze kdyz bych méla byt konkrétni, tak se to Spatn€ vyjadiuje na
urcité mnozstvi ¢asu. Kdyz vezmu piipravu pied olympiadou, kdy se zacina s olympijskymi
tématy, tak bych to vidéla zhruba na duben, kvéten. V Cervnu uz je to vice intenzivni. Tim, ze
jsou olympiady vétSinou na prelomu cCervence, srpna, tak v Cervenci uz se jedou hodné

olympijské véci a sportovci.
V jakém poctu za redakci jezdite na olympiadu?

Ono se to rizni. Kdyz jsem byla v Londyné 2012, tehdy jsem byla jesté za denik Metro, tak
jsem byla uplné sama. Bylo to takové narocnéjsi. V Riu 2016 jsme byli tii piSici redaktofi a

jeden fotograf. V Tokiu jsme byli dva piSici redaktofi s fotografem za nasi redakci.
Proc¢ se pocet redaktoru do Tokia snizil? Bylo to kvuli covidu?

U nés to bylo slozité§i. Musite fesit doptfedu akreditace a nam tehdy odesel kolega, ktery uz

byl akreditovany. Takze jsme byli o jednoho ¢lovéka mén€, protoze uz to neslo vyménit.
Za denik Sport jste tedy standartné vysilani tfi piSici redaktori?

Ano. Zhruba to tak byva.

Kdyz jste byla sama v Londyné, tehdy jesté za denik Metro, bylo to z duvodu, Ze se jednalo

o mensi redakci?
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Presné tak. My jsme celkové v redakci byli pouze dva na sport, takze ani neslo, aby tam jelo

vice lidi. Co se tyCe nakladi, tak pro malou redakci je jeden clovek tak akorat, aby to zvladla
pokryt.

Nemohlo to byt i kvuli omezenym akreditacim pro ¢eské novinare?

Diive to tak bylo. Ted uZ je to nastésti v tomhle ohledu lepsi. Cesky olympijsky vybor vydobyl
lepsi pozici pro Cechy. Navic mame uspé&sné sportovce, coz taky hraje velkou roli v tom, Ze je

akreditaci mnohem vice.

Zamérim se ted’ na vasi aktualni redakci deniku Sportu, kdy jezdite na olympiadu ve
tirech. Uvitala byste vice zpravodaju v tymu nebo je to pro vas adekvatni pocet na splnéni

vSech pracovnich povinnosti?

Ono se to vzdy da néjak zvladnout. Je pravda, ze v Tokiu, kdy jsme byli dva, tak to bylo na
hrané. Museli jsme hodné¢ fesit, kdo kam pujde, na jaké sporty. KdyZz to vezmu ze soucasného
pohledu, tak mate v jeden den atletiku a tenis, coz musite pokryt dvéma redaktory. Ti jsou zcela
zaneprazdnéni, jelikoz jsou to sporty, na kterych stravite minimalné pal dne. Moc nehrozi, ze
byste se dostala jinam. Takze ve tfech lidech si myslim, ze je to minimum, aby se to dalo

utahnout.

Problém je hlavné v logistice. Naptiklad Londyn byl v pohodé, jelikoz to bylo vSechno vice
méné na jednom misté. Nebylo tam zadné velké cestovani. Ale kdyz vezmu zkuSenost z Tokia,
tak v jeden den tehdy ziskali medaile Luk4§ Rohan a Alex Choupenitch. Zaroven se jelo cross
country, kde byla Sance na medaili, ale misto bylo vzdalené 50 kilometra od Tokia. Ja jsem tam
jela a v Tokiu zastal jeden muj kolega. Ten pak nevéd€l, kam ma jet diive, kdyz se to vSechno
seSlo dohromady. Olympiady jsou poradany ve velkych méstech, vétSinou se jedna o hlavni

meésta, kde je slozita doprava. Takze ve dvou bylo naro¢né, abychom stihli v§echny sporty.

Mate zajisténou dopravu, ktera vas prevazi, anebo je to Cisté na vas, jaky dopravni

prostredek zvolite?

Zalezi na poradateli. Tfeba v Londyné se snazili co nejvice vyuzivat hromadnou méstskou
dopravu. Podobné by to mélo byt i v Parizi. Kdyz pfijedete do olympijského mésta, tak
dostanete karticku na MHD, kterou byste méla vyuzivat. Vét§inou to v ramci akreditace plati
na veskerou dopravu. V Tokiu to bylo slozitéjsi. Tam se také méla vyuzivat hromadna méstska
doprava, mélo se hodné jezdit metrem a jejich rychlovlaky. Bohuzel se jednalo o covidovou

olympiadu, takze tohle vSe padlo. Celou dobu jsme byli v bubliné a MHD jsme nemohli
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vyuzivat. Karticku jsme dostali az po uplynuti karantény, coz bylo zhruba po tfech tydnech.
Takze kdo pfijel na posledni chvili, tak az posledni dva dny mohl vyuzivat hromadnou dopravu.
Jinak jsou jesté zajistény shuttle busy, protoze se najdou mista jako naptiklad stielba, ktera jsou
mimo centrum a MHD tam nejezdi. Abyste se tam dostala, tak jsou tam vypravovany tyto

shuttle busy. Dostanete jizdni fady vSech téchto autobust a podle toho se musite orientovat.
Rozdélujete si podle specializace, kdo bude o ¢em informovat?

SpiSe se jedna o improvizaci. Je to dané rozmisténim sportovist’ a také v jaké dny jsou dané
sporty. Kdyz méa nékdo na starost tenis a spoléha na to, 7e v n&jaky den Cesi nebudou hrat, tak
je fajn, ze zvladne i jiny sport. Ale tim, jak se posledni dobou ¢eskym tenistim dafi, tak je jeden
redaktor vétsinou jenom na tenise. Ostatni pak musi pokryt zbytek. Je dalezité urcit si v redakci
priority, kde by mohly byt nejvétsi Sance na uspéch nebo co by mohlo byt nejvice Ctenarsky

zajimavé. Podle toho se to rozdéluje a néjaka specializace na sporty nehraje az tak velkou roli.
Co vse spada do naplné redaktora béhem dne na olympiadé?

Napriklad v Tokiu jsme museli kazdé rano vyplnit v aplikaci jakou mame télesnou teplotu, jak
se citime, jestli nemame né&jaké piiznaky. To byla jedna z povinnosti, ktera nastala béhem
covidu. Jinak je to ale podobné. Vétsinou vecer pfed danym dnem nebo potom rano si rozdélime
mezi sebou po konzultaci s lidmi v redakci dané sporty a kam pojedeme. VétsSinou se za den
daji stihnout dva sporty. J4 mam tfeba na starosti vodni slalom, ktery byva dopoledne a
odpoledne nebo k veCeru stihnu tieba jesté atletiku. Takze na zakladé rozdé€leni si zjistite
dopravu, dojedete na misto a zaberete si misto v tiskovém stfedisku, abyste méla kde pracovat.
Kdyz to vezmu z pohledu vodniho slalomu, tak tam byva tiskové stiedisko blizko kanalu, kde
se jezdi. Muzete jit tedy na tribunu, kde mate vyhled a sledujete zavod. Po zavod¢ jdete do mix
zOony a naberete rozhovory se sportovcem nebo sportovci. Zalezi, kolik jich tam mame.
V tiskovém stfedisku se pak dohodnete s redakci, kolik textu po vés potiebuji a zacnete

sepisovat jednotlivé zpravy.

Ja se vénuji také silni¢ni cyklistice, kdy zavody trvaji i pét hodin. Mam tedy cas se jeSteé
porozhlédnout po zahrani¢nich ¢lancich, sledovat socidlni sité a najit si zajimavosti. Navic
funguje jeden systém, ktery nabizi potadatel a vy do néj jako akreditovany novinaf mate ptistup.
Tam jsou k dispozici rizné piepisy rozhovorl z mix zony, které tam nabirali dobrovolnici.
Projedete si tedy tyto rizné véci, uvidite, jestli se objevi néco zajimavého, piipadné o tom néco

napiSete. Ale jinak se soustfedite na dany sport a zpracovani vysledka.
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Vy jste zminila systém, ktery vam zprostiedkoviava poradatel. Diky nému se tedy

dostanete k vypovédim sportovciu, ackoli byste nestihla na misto dorazit.

Je to tak. Ale vétSinou tam berou jenom vitéze. Pokud tedy néjaky Cesky sportovec skonci
desaty, tak se k nému nedostanete. Musela byste tam byt fyzicky, anebo by vam musel poslat

prepis kolega z jiné redakce.
Funguje mezi redakcemi vypomoc na olympijskych hrach?

Musim fict, ze ve sportu nastésti ano. Je to hodné uzitecné, kdyz jste tam za redakci v malém
poctu. Néco se opravdu neda stihnout, takze vam pak hodni kolegové poslou ohlasy a vy uz

z toho néco sepisete.

Domluvili jste se nékdy konkrétné mezi redakcemi, ze vy pojedete na urcity sport, oni

pokryji zase néco jiného a pak si predate informace?

Da se to tak vyuzit, ale vét§inou se opravdu redakce snazi, aby tam své redaktory mély. Spatng
se piSe reportaz, kdyz nevidite sportovni vykon. Je lepsi tam byt. Nekteré redakce to maji tak,
ze jeden Clovek odjizdi diive z olympiady, zistane jich tam mén€, takze potom je tam ta

spoluprace v podstaté nevyhnutelna.

Méni se rutiny novinaifu na olympiadé od bézného fungovani v terénu nebo jedete

v podobném rezimu?

My tomu obcas fikame, ze se Clovek prepne do olympijského modu. Je to z toho divodu, Ze ten
rezim na olympiade je uplné jiny, i1 co se tyCe prace. Zvlasté kdyz je tam Casovy posun, tak je
to opravdu natfiskané. Porad musite néco sepisovat, davat dohromady, vyhledavat a nékam
jezdit. Spanek je vyrazné€ omezeny oproti tomu, kdyz je clovék doma. Kdyz jsme v Praze, tak
clovek jde na tiskovku a sesbira informace. Pokud je to néco urgentniho a musi to vyjit na
webech co nejdfive, tak to clovek zpracuje pfimo tam. Pripadné pokud to nespécha, tak jdete
do redakce. Dokéazete si den rozvrhnout a je to vice v klidu. Zatimco u olympiady je to takové
mistrostvi svéta v improvizaci. Musite reagovat na to, co se najednou déje. Rozhodujete se, zda
prejet na jiné sportoviste, kde je tieba vétsi Sance na medaili a kde bude o ¢em psat. Je to hodné

hektickeé.

Kolik hodin denné pracujete na olympiadé?
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Vybavim si olympiady, kde clovek spi kolikrat pét hodin denné. Po nocich néco sepisuje,
protoze si v redakci vzpomenou, ze by chtéli jesté néco dotesit. Do toho ¢asovy posun, moc
toho nenaspite, soucasné je obCas problematické najit jidelnu, kde byste se najedla, takze i
v tomhle je to omezujici. Co se tyCe hodin prace, té€zko fict. Zalezi, jestli do toho pocitate 1
cestovani, které je toho soucasti. V nekterych prostredcich se pracovat neda, protoze fidici jezdi
jako prasata. Tam si date opravdu pauzu a maximalné hledate néco v mobilu. Je tézké

kvantifikovat samotnou praci, ale takto v zaprahu jste klidn€ 1 Sestnact hodin denn¢.
Jak probiha komunikace s redakci?

Vétsinou si na zaCatku stanovime komunikaéni kanal. I beéhem roku, kdy jsme doma, tak
s webem mame jiné komunika¢ni kanaly nez uprostfed naseho oddéleni. Pro olympiadu se
stanovi jeden komunikacni kanal, vétSinou skupina na WhatsAppu, kam se zatadi editofi novin,
vedouci vydani, $éf oddéleni a webové sluzby. Je to kvuli tomu, aby ¢lovék napsal konkrétni
véc jednou, kterou potiebuje sd€lit do redakce a nemusel to psat na tii rizna mista. Tam se tedy
fesi vSechno.

Jaké vyuzivate zpravodajské sité na olympiadé?

Jak jsem jiz zminovala, Ze vyuzivame systém od poradatele, tak je dobré, ze tam je 1 vysledkovy
servis. Napriklad si to pfepnete na atletiku na konkrétni den a vidite, Ze zrovna probiha ostép.
Jsou tam i zaznamenany jednotlivé pokusy ostépait. V tomhle je to dobré. Co se tycCe
komunikace s Ceskym tymem, tak je stanoveny mluvci eského olympijského vyboru. Pred
olympiadou se domluvi, Ze se bude komunikovat pres uréitou skupinu. Cesky olympijsky vybor
zajistoval pro novinafe servis v podobé telefonnich karet, kdyz to bylo nékde v zahrani¢i mimo
Evropu. V Riu nebo v Tokiu byste se nedoplatila, kdybyste pouzivala normalné ¢eské Cislo.

Neni tedy problém se spojit i pres telefon, kdyz clovek potrebuje.

Nejcastéji ale komunikujete s ceskymi sportovci v mix zénach bezprostiredné po zavodé,

anebo potom v ¢eském domé?

Ano. Krom¢ Tokia, kde kvili covidu nebyl Cesky dum. Jest€é funguje v ramci olympijské
vesnice, kam novinafi nemaji vstup, prechodova zona. U vstupu je takovy baracek, kterému se
fika mezinarodni zona a tam je vytvorené mensi tiskové stfedisko. Kdyz je tedy néjaka akce
v olympijské vesnici, tak se da domluvit s mluv¢im olympijského vyboru, ze vam dovede urcité
sportovce na rozhovor. To jsou vétSinou pripady pred olympiadou, tésné pred startem, kdy

chcete zjistit, jak si sportovci zvykli, jak se zabydleli, ale jesté nemate moznost je odchytit na
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sportovistich. K tomu tedy slouzi mezinarodni zona u olympijské vesnice. Jinak tedy jesté
Cesky dium, kde ale mate k dispozici vétSinou medailisty. Tam vétSinou naberete ohlasy, jestli

si uz stihli uvédomit, ze maji medaili, jak se citi a jaké byly/budou oslavy.
Nejlepsi je tedy odchytit sportovce primo po zavodé?

Urcité. Pro vas jako pro novinare je to nejrychlejsi zpusob, jak se ke sportovci dostat. Obzvlast
kdyz pottebujete dat co nejrychleji n€jaké ohlasy na web. Na olympiadach navic funguji dost
piisnad omezeni, takze se ani se sportovci nemate moznost nikde jinde potkat. Sportovci jsou
v urcité bublin€, po zavodé je nalozi do auta a odvezou rovnou do olympijské vesnice a mezitim

nemate prostor se domluvit, ze byste se nékde potkali.
Jak funguji uzavérky na olympijskych hrach, posunuji se néjak?

Musim fict, ze si neuvédomuji, ze by se to n¢jak vyrazné meénilo. My jsme jako denik Sport
zhruba pfed dvéma lety méli pomérné Casové friendly uzavérky. Byly napiiklad az nekdy
v jedenact vecer Ceského Casu. Ono se to uz o moc ani posouvat neda. Kdyz tfeba tusite, ze by
n¢kde mohla byt medaile a bude to az po jedenacté nebo na hrané jedenacté, tak se da
s tiskarnou vét§inou domluvit. Rika se tomu tzv. jizda. Cast vydani musite stihnout do uzavérky,
ale Cast se da poté nahradit novym textem, popfipadé doplnit. Ted’ mame v redakci zkracenou
uzaveérku. Je to do 22:45 Ceského Casu a nemélo by se to letos posouvat na velkych akcich. Neni

to ale uplné Spatné. Jsou redakce, které jsou na tom podstatné hure.

Proc se vam zkratila uzavérka?

Asi to bude kvuli finan¢nim nakladim. Kdyz je to delsi dobu, tak je tisk nejspise drazsi, nevim.
Jak se jako redaktor citite na olympiadé? Mate néjaky prostor na volno?

Na volno ¢as neni. Jedete opravdu tii tydny v kuse a ¢lovék si musi zvyknout. Jako mlady to
nevnimate vubec, starsi kolegové uz si potom stézuji, ze jsou unaven¢jsi. Jak fikam, je to urcity
olympijsky mdd, do kterého najedete a pracuje hlavné hlava. Té€lo si n€jakym zptusobem
zvykne. Je pravda, ze potom odpadnete, jakmile se vratite doml. Ale da se na to zvyknout.
Urcity stres to samoziejme je, protoze je to néco jiného, nez na co je ¢loveék zvykly. Doma mate
urcity rezim, na ktery je vase télo zvyklé. Tam to absolutné pada. Jediné, co mate v pravidelnou
dobu je snidan€. Obéd kolikrat nestihate viibec. Musite myslet doptedu, Ze si s sebou vezmete
alespor néjaké miisli ty€inky. To jesté doufate, ze vam je pii kontrole nevyhodi. V tomhle je to
narocnéj§i. Navic v dobé, kdy musite kombinovat noviny a webové zpravodajstvi, tak volny

¢as absolutné neni.
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Vnimate, ze musite byt v dobé online zpravodajstvi rychlejsi, stihnout vice prispévka?

Rychlejsi je to spiSe co se tyCe aktudlnich véci, naptiklad kdyz néjaky sportovec vyhraje.
V tomhle pfipad€ musite fesit hlavné web. Tim, Ze noviny maji danou uzavérku, tak na rychlosti
to tolik nestoji jako u webu. Na druhou stranu vétsina redakci ma servis u Ceské tiskové
kancelare, takze se zakladni zpravodajstvi bere z Cetky, aby bylo na webu co nejrychleji. I
v CTK to sleduje nékdo piimo v Praze z televize a sepise to rychle. Redaktofi jsou na misté
predevsim proto, aby sehnaly ohlasy sportovcii. V momenté, kdy mate jit do mix zony, ktera
Castokrat neni uplné blizko, na atleticky stadionech musite sejit a nasledné vyjit nékolik pater a
musite jit t€sn€ potom, co sportovec dokonci zavod, tak tam se ani neda stihat, ze byste jako

redaktor na misté sepsala zpravodajstvi.

Funguje to treba tak, ze byste byli domluveni v redakci, ze nékdo v Praze rozepiSe ¢lanek

z televize a vy byste z mista dodala ohlasy?

Z webu to vétsinou vezmou z CTK a ja tam dodam rozhovor se sportovcem. Ohlasy se do
zakladni zpravy vétsinou nedopliiuji. U novin je zase trochu jiny pozadavek na sepisovani.
Kdyz mate n&jaky novinovy otvirék, ktery je postaveny tieba na tom, jak Barbora Spotakova
hazela ve finale, tak to sepisujete pro lidi, kteti uz to vidéli v televizi. Pridate n¢jaké reportazni
prvky, a to musite udélat vy na misté, protoze vnimate, jak to tam probiha. Napftiklad jak se
Béra chovala pred jednotlivymi hody, coz v televizi neuvidite. Novinovy text si redaktor

sepisuje vetsinou na miste, aby to bylo autenti¢té)si.

Dalo by se tedy Fict, ze se ¢lanky do novin a na web rozliSuji? V podstaté tvorite dvé ruzné

zpravy?

Ano. S tim, ze pokud se nabere n€jaky ohlasovy rozhovor, tak ten se pouzije do novin i na web.
Nastésti do novin mate vétsinou ¢as si to po sobé jesté precist, néco doladit, pfipadné to po vas
upravi editor, ktery to preCte podrobnéji. Na web se to vSechno dava rychle. U nas to funguje
tak, Ze se nekteré texty se vyuziji soucasné€ do novin i na web. Nékteré texty jsou specifické pro
noviny jako tfeba votviraky. Naopak jsou véci, které délate vylozené pro web. Daji se tieba
udélat interaktivngji pro Ctenare, daji se tam udélat néjaké listovaci clanky apod. Tuto schopnost

zase nemaji noviny.

Jaké technologie vyuzivate ke své praci?
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My moc technologicti v tomhle sméru nejsme, co se tyCe n€jakého redakéniho systému. Jako
jedna z mala redakci mame jesté zivé grafiky, ktefi tvofi novinovou stranku. VétSinou tedy
sepisujeme ¢lanky klasicky do Wordu a posilame to novinovému editorovi. Na webu to funguje
v podstaté stejné. Samoziejmé tam musi existovat redakcéni systém, ale tim ze budeme
prechazet na novy systém, tak to nechtéli komplikovat a posilame i webovym editorum klasicky

text ve Wordu a oni to zpracuji, nahodi do systému, vyberou fotky apod.
Promitly se do vasi prace socialni sité?

Kdyz jsem byla na MS v Biatlonu nebo na cyklistickych zavodech jako je Tour de France, Giro
apod., tak tam to problém neni. Nej¢asteji pouzivam Instagram, kde vytvofim na svém profilu
prispévky a kluci to pak vétSinou presdili na Instagram iSportu nebo jim poslu néjaké fotky a
oni pak vytvori jesté samostatny piispévek na Twitter. Na Facebook se to da zkopirovat
z Instagramu, takze tam se pouziva stejné stories. Na olympiadé je to omezené. V ramci
akreditace si musite nastudovat, co muzete a co nemuzete. Pamatuji si, ze kdyz jsem byla
v Tokiu a chtéla jsem si udé€lat sama pro sebe fotku Jifiho Prskavce, ktery vyhral zlato a objimal
se na brehu s tatou, tak uz meé jedna Japonka z dobrovolniki upozornovala, ze se tam fotit
nesmi. Nesmite dat ze sportovisté piispévek na socialni sit€. Mam pocit, ze diive §lo dat fotky
na svij soukromy profil, ale co fikal kolega, tak na olympiadé v Pekingu uz neslo ani to. Nejsem
si jista, jestli viibec Ceska televize jako right holder ma v pravech zakotvené i socialni sité,
anebo mize pouze jako vysilatel odvysilat pouze signal. Socialni sit€ jsou vylozené v dikci
Mezinarodniho olympijského vyboru, ktery poté n€jak umoziiuje narodnim olympijskym

vybortim, aby vyuzivaly néco na své socialni sit€. My jako média to mame zakazané.
ZKkusila jste nékdy vyuzit ke své praci umélou inteligenci?

ZkousSela, ale zatim se mi to moc neosveédCilo. My uz jsme v Riu zkouSeli nainstalovat
prepisovaci aplikaci. Zkoumali jsme tehdy, jak to funguje, ale moc to neslo. Stejné musite
k tomu sednout a poslechnout si cely rozhovor. Zkoumate, jestli to Al piepsala spravng, jelikoz
kazdému nejde vzdy vSe dobfe rozumét. Moje nedavna zkusenost, nechala jsem si prepsat asi
hodinu a dvacet minut dlouhy podcast s Michalem Krémarem, ktery jsme nataceli. Mam pocit,
ze kdybych si to piepisovala sama, tak mi to zabere méné ¢asu, nez to kontrolovat po umélé
inteligenci a pfepisovat. Tam je problém, ze to piepise opravdu doslova, jak dany ¢lovék mluvi.
Zatimco kdyz si to prepisyji, tak uz to zaroveni upravuji, aby to uz bylo n&jak pouzitelné,

kdybych to potiebovala rychle poslat. Zatim se mi to tedy uplné neosvédcilo.
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I kdyz tfeba v biatlonu sledujeme norské weby a u nas v redakci norstinu nikdo neumi, takze
vétsinou to musime nechat prelozit. Stejné ale musite byt hodné opatrna, kdy vite, ze se
v biatlonu pouziva n¢jaka terminologie, tak pak musite jednotlivé formulace opravovat. Takze

prozatim mi pfijde, ze to spiSe vice zdrzuje, nez by to pomahalo.

Probihaly ve vasi redakci né&jaké debaty ohledné price s umélou inteligenci? Ze by vim

treba vygenerovala titulky nebo vytvorila kratké sportovni zpravy?

Nejen v redakci, ale v celém vydavatelském domé se to fesi uz par let. Je tam vule vyuzivat
umélou inteligenci, ale pfiznam se, ze uplné nevim, do jaké miry se to zkouselo vyuzit. Kdyz

si tvofim texty, tak si titulky tvofim sama a vSechno zatim svépomoci.
Vnimala byste umélou inteligenci do budoucna jako pomoc ke své praci?

Tézko tict. Co se tyCe prepisu, tak je lepsi, jak vam s tim nékdo pomuze, ale je potieba, aby to
meélo urCitou formu, coz zatim nema. U vygenerovani zprav to urcitd pomoc bude, ale potom

zalezi, co na to budou fikat agentury, kterym to sebere praci.
Jak moc nakladné je pro redakci vyslat na olympiadu svého zpravodaje?

Nikdy jsem se nedostala k pfesnym cCislim. Za nasi redakci fesi ubytovani s organizatory
Martin HaSek. Takze j4 nemam uplny prehled v konkrétnich cenach. V dnesni dobé to funguje
tak, ze kdyz je nékde néjaka akce, tak se na tom vsichni snazi vydélat, co nejvic. Jakmile mate
nekde vétsi sportovni akci, tak ceny ubytovani §ilené vzrostou. Urcité to pro redakci neni nic
levného. Navic kdyz to mate v destinacich jako je Rio a Tokio, tak musite zaplatit letenky, které
také nejsou uplné nejlevnéjsi. Redakce plati ze zakona novinaifim, které vysle na pracovni
cesty, diety (stravné). To je opé€t v zahraniCi zase o néco drazsi nez u nas. Téch nakladi je tam

spousta.

I prestoze se na olympiadé neda moc usetrit, vhimate, Ze by se redakce snazila snizit své
naklady alesponn na menSich sportovnich akcich? Ze byste napriklad nebyli vyslani do

terénu a tvorili byste obsah z televize.

Zalezi na prioritach redakce a na dualezitosti sportu. Kdyz se budeme bavit o biatlonu, tak ten je
v Cechach potad velmi sledovany, takze tam jsem byla béhem mistrostvi svéta celou dobu.
Napriklad na cyklistickych grand tours se snazime redakci snizit naklady. Tehdy jsem si vzala
s kolegou z Mladé fronty spolecné ubytovani. Misto toho, abychom kazdy platili drahy
jednoltizkovy pokoj, tak jsme si vzali dvoulizak dohromady. Kolikrat dostanete od redakce

urcity rozpocet, do kterého se musite vejit. Ubytovani si hledame sami, takze se snazime uSetfit,
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jak to jde. To stejné plati o nakladech na cestu. Na mensich akcich se snazime usetfit i na
doprave, kdy se domluvime dvé nebo tfi redakce, ze pojedeme napiiklad ve tfech lidech
v jednom auté. Je to ekonomictéjsi 1 ekologiCtéjsi. V tom je vyhoda u olympiady, ze mate
dopravu zajisténou od organizatord, takze kromé letenky redakce neplati nic. Ani za akreditace
se neplati, na rozdil od sportovnich svazii. Kdyz je naptiklad mistrostvi svéta ve vodnim

slalomu, tak se za akreditace plati.
Je novinar platové 1épe ohodnocen, kdyz vyjede na olympiadu?

Pokud jste jako zaméstnanec, tak mate klasicky plat. Poté je na vedoucim a na moznostech

redakce udélit urcité odmeény.
Vy konkrétné jste se setkala s odménami?

Vétsinou ano. Tim, ze jedete nékam na tfi tydny a pracujete nepfetrzite, tak tam urcité domeény

jsou.
Ovliviiuje vasi praci inzerce?

Jak kde. Co se tyCe olympiady, tak by moc neméla. Jak jsem fikala, ze je to hlidané se socialnimi
sitémi, tak jsou i striktni pravidla ohledné inzerce. Béhem olympiady nemize v médiich
inzerovat nikdo jiny nez partner Mezinarodniho olympijského hnuti, pokud je inzerce vztahnuta
vylozené na ¢lanky z olympiady. To uz se jedné o velké firmy jako je naptiklad Coca Cola. Ty
maji zajem trochu jinde nez v Ceské republice. Moc tedy nehrozi, 7e by se tvofil kvili nim

obsah na miru.

Regite ¢tenost Elanki v redakei?

Ano. Je to hlavni kritérium u webu, co se tyCe ziskavani inzerce.

Vyzaduje po vas redakce, abyste kromé psani napriklad fotila a natacela?

Ono ani moc nejde, aby byl redaktor na dobrém misté€, kde fotogratové délaji kvalitni fotky.
Navic pokud to fotite na mobil, tak na webu je to celkem jedno, ale v novinach jde kvalita
poznat. Profesionalni fotograf na to ma oko a vi, co ma fotit, kdy to ma fotit a co bude vypadat
dobte. V tomhle ohledu si myslim, ze by se mélo dodrzovat, aby byl namisté za redakci i jejich
vlastni fotograf. Takze co se tyCe fotek, tak do toho se moc nepleteme. Maximalné na socialni
sité, kdyz to jde. Tfeba na biatlonu maji vylozené napsané, ze nesmite udélat zadny moving
pictures, tedy natocit video. Je to stejné jako u olympiady, kdy vam hrozi, ze vam seberou

akreditaci a jako novinar byste tam byla v podstaté k ni¢emu.
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Vase redakce posila svého fotografa na olympiadu. Neuvazovali jste v redakci, Ze byste i

v ramci ekonomického Setieni s sebou fotografa nevzali a Cerpali z tvorby agentur?

Fotografie z agentur samoziejmé vyuzivame, ale tady jde o to, ze potfebujete vyfotit konkrétne
ceského sportovce. Ne vzdy to zahrani¢ni agentury pokryji, pokud tedy nas sportovec neskonci
na bedné. Nemate tedy jistotu, Ze byste konkrétni fotky Cechti méla, proto je dileZité tam mit
vlastniho fotografa. Mimo jiné se po olympiad€ vytvareji rizné specialy, které jsou hodné
prodejné. Ty obsahuji plno fotek, které vam agentury neudélaji. Pamatuji si, ze v Riu fotili

Krpalka na plazi u morte.
Tvorila jste pro tisk i online web obsah jiz na olympiadé v Londyné?

Tam uz to bylo také svym zpusobem. Akorat Metro tehdy jesté nemeél web Gplné stoprocentni
a funkc¢ni. Lidé nebyli moc zvykli na web chodit. Samoziejmé tim, Ze jste na misté a mate plno
materiald, tak napisete vice ¢lanku, a ne v§echno se vejde do novin. Pak to tedy davate na web.

Co se tyCe iSportu, tak tam uz web zacina byt priorita v dneSni dobe¢.
Kdyz vytvarite pro obé tyto platformy, pocit'ujete méné casu na praci?

Urcité nad tou praci stravite vice casu nez v dobach, kdy se psalo pouze pro noviny. Musite

tvorit specialni texty pro web, specialni texty pro noviny a nékde se to da pouzit soucasné.
Podle ¢eho se vybira, kdo z novinaru pojede na olympiadu?

V redakci mame tfi oddéleni. Hokej, fotbal a ostatni sporty. Takze kdyz se jedna o letni
olympiadu, tak se to fesi snasim odd€lenim, protoze jsme celé Ctyfi roky v kontaktu se
sportovci a zname se s nimi. Ono neni jednoduché, kdyz poslete clovéka na basket a on v zivoté
o basketu nepsal, nezna poradné sport ani sportovce, tak mu to bude trvat daleko déle. To by
pak bylo pro redakci kontraproduktivni, ze by nebylo tolik vystupt a nebyly by ani kvalitni. Je
tedy dualezité, aby se novinar v té€ch sportech orientoval. Stejné jako bude fotbalové Euro, tak
tam pojedou redaktofi z fotbalového oddé€leni. Takze hraji hlavni roli zkuSenosti a znalost

prostiedi.
Myslite si, Ze na olympiadu dostavaji prednost novinari, kteri jsou vSestranni?

Urcité. Kdyz je zimni olympiada, tak tim ze je tam hokejovy turnaj, tak tam jedou kluci
z hokeje. Zaroveri si nemizeme dovolit, ze tam bude ¢lovek celou dobu na hokeji, navic kdyz

se Cechtim upln& nedaii. Pak by tam byl jeden ¢lovék, ktery by mél na starost vechny ostatni
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sporty. Je tedy potfeba, aby 1 novinaf specializujici se na hokej byl vSestranny a byl schopny

pokryt i dalsi sporty. VSestrannost hraje urcité velkou roli ve vybérti novinaii na olympiadu.
Jaké nejvétsi prekazky pri zpracovani materidlu vam staly v cesté?

Kdyz jsem se nemohla pfipojit na internet. S kolegou jsme zkouseli rizna nastaveni, a nakonec
se nam podarilo rozjet pfipojeni na internetu. Do té doby jsem fungovala s redakci telefonicky.
Na mobilu mi internet nastésti jel. Kolegovi se zase podafilo vylit colu do klavesnice a pocitac
prestal fungovat. V téchto ptipadech se s tim vétSinou pocitd, takze redakce si vozi alespon

jeden nahradni notebook. Jinak by tam byl ¢lovék uz jenom na ,,dovolené®.
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Priloha ¢. 4: Rozhovor s Janem Jarochem

Pracoval pro Lidové noviny. Od roku 2004 pasobi v deniku Sport a na iSportu.cz.
Zucastnil se ¢ty olympiad (Sydney 2000, Salt Lake City 2002, Athény 2004, Turin 2006)
Jakou pripravu si novinar déla pred odletem na olympijské hry?

Probiha néjaka kontinualni pfiprava v ramci dennodenni prace. O sportovcich piSete pravideln¢,
takze po téhle strance neni tieba extra pfiprava. Kdyz pomineme shanéni letenek, ubytovani,
vyftizovani s poradatelem, tak zhruba mésic pred olympiadou probiha pfiprava v ramci redakce.
Vypichnou se Ceské nejzajimavé)si udalosti den po dni a udé€la se rozvrh, kdo kam pojede, co

bude pokryvat.

V jaké poctu za redakci jezdite na olympiadu? Mate srovnani mezi redakcemi Lidovych

novin a denikem Sport, tak mé zajima, jestli se to néjak lisilo?

Kdyzjsem byl za Lidové noviny, to byla letni olympiada v Sydney, tak tam jsem byl sam. V Salt
Lake City jsme byli s kolegou dva. V Athénach za denik Sport jsme byli ve Ctyfech piSicich
redaktorech plus jeden fotograf. Turin byl na tom podobné, ted’ si nejsem jisty, jestli jsme tam

byli tfi piSici redaktofi s jednim fotografem nebo Ctyfi redaktoti a fotograf.
Kdyz jste byl v Sydney sam za Lidové noviny, z jakych divoedu to bylo?

Myslim si, ze to bylo Cisté z ekonomickych davodi. Bylo to v roce 2000. Australie je navic

daleko. Noviny na tom nebyly tak dobfe.

Prijde vam pocet tirech/CtyFech redaktoru adekvatni na splnéni pracovnich povinnosti na

olympiadé?

Kdyby tam jel tym dvaceti lidi, tak se pracovnd uzivi vsichni. Clovék k tomu ale musi
pfistupovat vzhledem k Ceskych podminkach. Myslim si, Ze aby se to dalo distojné obsahnout,
tak Ctyfi lidi a fotograf jsou optimum. V jednom ¢loveéku tam vsude litate a piSete o vSem a

zaroven o nicem. To uz je trochu pies Caru.
Funguje néjaka vypomoc mezi redakcemi?

Urcité ano. V Sydney jsme si s kolegou vypomahali. Boxer Ruda Kraj byl, tusim, stfibrny a ja
jsem byl zrovna na kanale, kde se ¢ekaly velké véci od rychlostniho kanoisty Martina Doktora,
kterému se to ale nepovedlo. Kolega mi pak poslal flashové ohlasy od Rudy Kraje. Komunita

sportovnich novinait a spoluprace mezi nimi funguje dobfe. Pomahame si navzajem.
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Co vsechno spada do naplné redaktora béhem olympiady?

Je to hlavné chrleni pismenek. Psani od nevidim do nevidim. Samoziejmé dnes se to promeénilo.
Je to o socialnich médiich, o vytvareni i1 trochu jiného obsahu, 1 kdyZz na olympiadé¢ je to hodné
seSnérované pravidly. Ten, kdo nema prava, nesmi nataCet v mix zon¢€ a vSude na sportovistich.
Ale tlak na multitasking je v dnesni dobé veliky. Co si pamatuji, tak za mé to tehdy bylo

vylozené psani a psani.
Muize se tedy stat, ze by piSici novinar v ramci své prace fotil a natacel?

Na olympiadée uplné ne. Mam zkuSenost s tenisovymi grand slamy, kde se to sice taky uplné
nemuze a hlida se to, ale je tam vétsi svoboda v tom, co muzete udélat. Nesmite naptiklad
natocit tiskovku, ale v arealu, kdyz potkate nékoho zajimavého, tak s nim muZzete natodit
rozhovor a dat to na socialni sit¢. Olympiada je v tomhle ohledu nejvice sesSnérovana. Hodné si

hlidaji svij byznys, takze ten, kdo nema prava, tak se k tomu moc nedostane.
LiSi se rutiny novinaii na olympiadé od bézného fungovani v terénu?

Na olympiadé zabere nejvice ¢asu cestovani z jednotlivych sportovist. Pohybujete se pouzitim
olympijské dopravy, kterd vzdy nefunguje uplné skvéle. Kdyz bych dal ptiklad ze zimnich
olympiad, které maji vzdy dvé centra, jedno je v poradatelském mésté a druhé v horach, tak se
bézné stava, ze Clovek vstava ve Ctyfi/pét rano a vyrazi do hor, aby stihl zavody. Ubytovani
v horach je totiz ¢asto nakladnéjsi. Tohle je nejslozitéjsi, jinak je to opravdu o velkém kvantu

psani. Casto pisete o sportech, které nepatii do vasi specializace.
Jak si tedy rozdélujete praci v tymu, jestlize se na specializaci tolik nehledi?

Samoziejmé prioritni hledisko je specializace. Se sportovci se dlouhodobé zname a zaroven
zname jejich historii. Kdyz néco dokazou, tak k tomu méame urcity kontext, pro¢ se to stalo a
co to znamena. Vzdy se snazime, aby na ten dany sport jel expert. Bohuzel program je dosti
zamotany, Ze se to Gastokrat nepovede. Clovék musi odvést svou praci, ale uz to nemusi byt tak

dobfe, jak by to mélo byt.
Vase specializace je tenis. Zapasy jsou vétSinou dlouhé, stihnete jeSté i jiné sporty?

Ja jsem byl na dvou letnich olympiadach a tehdy jsem paradoxné jesté tenis poradné nedélal.
V Sydney jsem byl sam, takze tam jsem to pokryval okrajoveé. V Athénach jsem uz d¢lal tenis

naplno. Dobré je, ze tenis zacina prvni tyden olympiady. Pti soucasné sile Ceského tenisu ¢loveék
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pokryva prvni tyden jenom toto. Je to vyhodné v tom, zZe je uSetfeny cestovani a litani z mista

na misto.

Jak funguji uzavérky na olympijskych hrach? Méni se nebo je to srovnatelné s béZznym

reZimem?

Vydavatelstvi se vzdy snazi vyjednat lep§i uzavérky. Posledni 1éta to nebylo uplné nutné,
protoze olympiady byly smérem na vychod, kde byl ¢asovy posun milosrdny. Jinak v minulosti
byla snaha vydavatelstvi, aby byly uzavérky trochu lepsi naptiklad posunuty o hodinu. Ale

myslim si, ze v dne§ni dobé je tisk minoritni zalezitosti, Ze uz se to ani dohadovat nebude.
Najde si novinar volno béhem olympiady, ¢as k zrelaxovani?

To si myslim, ze ani nejde. Stale se néco déje a kdyz se ned¢je, tak si musite hledat praci, abyste
prinesli néco jiného napfiklad ze zakulisi. Dnes se délaji poolympijské magaziny, takze kdyz
nékdo uspéje, tak si domluvite s danym olympionikem rozhovor. B€hem téch Sestnacti dnti, co

probiha olympiada, volno neexistuje. S tim tam ale ¢lovek jede, kazdy s tim pocita.
Jde popsat, kolik hodin denné stravite praci?

Kdybych to zpriméroval, tak novinafi pracuji na olympiadé zhruba ¢trnact hodin v kuse. Neni

to uplné presné, ale odhadem je to urcité vice nez dvanact hodin.

Hodné ¢asu zabere prejizdéni mezi sportovisti. Mate moznost béhem cest psat a plnit si

tak své pracovni povinnosti?

Stava se to, ale je to takova nemild moznost. K objemu, co ¢lovék musi udélat, se pisSe normalné

v autobusech. Musi se pracovat za vSech okolnosti.
Jak se citite v ramci pracovniho vytizeni? Vnimate treba urdcity tlak?

Je to zaprah. Takova jedna velka pracka, do které vas hodi a vy uz se pak ani nijak necitite. Po
Sestnacti dnech vypadnete uplné vyzdimani. Na néjaké velké premysleni, jak se ¢lovek citi, neni
Cas. Musite odmakat, co muzete a co zvladnete v nejlepsi kvalité. Na druhou stranu kazdy vi,

co ho Ceka, takze je na to n&jak pfipraveny.
Jaké vyuzivate zpravodajské sité ke komunikaci béhem olympiady?

Existuje info systém, kde se davaji ohlasy vitézi a medailistd. Alesporni doufam, Ze to porad je,
vzdycky to takto fungovalo. Dale jesté agenturni zpravodajstvi. Ale nejvétsi oporou je

olympijsky info systém, ze kterého se da relativné t€zit.
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Tento info systém fungoval uz tehdy v Sydney v roce 2000?

To si uplné€ nevybavuji. Tam mozna jesté ani nefungoval internet, takze info systém tam jesté

nebyl. Od Salt Lake City v roce 2002 to stoprocentné bylo.
Jak jste tedy v Sydney po technické strance pracovali?

N¢jaké internetové pfipojeni tam mozna bylo, ale urcité tam nefungoval néjaky vétsi systém,
co se tyCe olympijskych her. Moc si to uz nevybavuji. Mozna jsme to tehdy posilali pres pevné
linky. Pamatuji si, ze kolega spal v Sydney na chatce s jednim novinafem z Rumunska a ten

posilal své zpravodajstvi faxem, co napsal v ruce. Dnes uz je to usmeévngé.
Jak jste komunikoval s redakci, jak jste jim posilal zpravy?

Nechci vas uplné mystifikovat. Jestli tam bylo internetové piipojeni, tak se to posilalo po
emailu. Anebo se to jesté délavalo tak, ze si Clovek vzal vyvod z pevné linky, zasunul to do

pocitaCe a komplikované se navazovalo pfipojeni. Texty se pak posilaly pres telefonni linku.

Za mé je to asi nejvetsi posun, co nastal. Kdyz jel clovek tenkrat na olympiadu, tak se nervoval,
jak to posle a komu bude fungovat spojeni. Dnes uz se néco takového absolutné nefesi. Je to o

hodné veétsi komfort.

Na druhou stranu pfichod internetu vse zrychlil, coz muze novinare opét stavét pod urcity

tlak. Maji sice uleh¢enou praci, ale zase je ji daleko vice.
To stoprocentné ano. Stres se presunul nékam jinam.
Jaké technologie jste tedy vyuzival ke své praci?

Tehdy jesté nebyly ani mobily s nahravanim. Cist& tedy po¢itag, mozna fotoaparat, 7e bych
né&co vyfotil z Ceského domu. Ale to zase nevim, jak bych fotku poslal. No ze Sydney uréitd
ne, ale ze Salt Lake City nebo Athén se uz posilaly 1 néjaké fotografie. Samoziejme se fotilo

tam, kde to bylo dovoleno.
Kdyz se zamérime na aktualni dobu, tvorite obsah i pro socialni sité?

To se uz netyka uplné olympiady, ale kdyz jezdim na grand slamy, tak tam je to nutnost. Udé&lat

urcité pseudo stand-upy a fict, co ¢loveka zaujalo. To se pak dava na Instagram, Twitter apod.
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Vytvarite obsah pro tisk i online web. Musi se ¢lanky od sebe néjak liSit?

V minulosti bylo zvykem davat na web flashové véci. Okamzita reakce na sportovni vysledek.
Ted se zjiStuje, ze to lidi upln€ nezajima. Chtéji védét informace uz v ur€itém kontextu. Ja
obecné citim, ze dulezitejsi nez hledisko rychlosti, je hledisko kvality. Ve sportu mame filozofii,
ze souctenost novin a onlinu neni tak velka, aby se vyplatilo délat jednu véc dvakrat jinak.

Snazime se dat informace co nejdfive na online a pak to pouzijeme do tisku.
Vyuzil jste nékdy pro svou praci umélou inteligenci?

Zkousel jsem to, ale jesté jsem nenasel uplné dobrou formu, jak by se mi to mohlo co nejvice
hodit. Mam pocit, ze umé¢la inteligence jesté neni Gipln€ na té trovni, abych ji mohl stoprocentné

divérovat a spolehnout se na jeji informace.
Na co konkrétné jste ji vyuzil?

Naptiklad aby mi vyhledala top 50 nejlépe vydé€lavajicich tenisti v historii. Ale najdou se tam
opravdu velké chyby, takze ¢lovék k tomu nema jesté takovou divéru. Neni to na levelu, aby
to byl relevantni zdroj a dalo se na to spolehnout. V praci jsme k tomu hodné tlaceni.
Séfredaktor tim velmi Zije, mame k tomu riizna $koleni, takze je to nejspise jenom otazka Gasu,

kdy a jak to budeme v budoucnu vyuzivat.
Jak je nakladné pro redakci vyslat na olympiadu své zpravodaje?

Je to urcité nakladné. Poradatelskd mésta s tim pocitaji a nechaji si to zaplatit. Ubytovani je pro
novinafre 1 navstévniky extrémné drahé. Kdybych to srovnal s tenisovymi grand slamy, tak tam
mame jako novinafi od organizatori nabidku hotell, které jsou cenové zvyhodnény oproti
béznému provozu. Na olympiadé se s vami nikdo nebavi. Chcete tam byt, musite zaplatit, co
po vas chtéji. V tomhle je to nakladné. Pfesné sumy neznam, to jde pies finan¢ni oddéleni, ale

je to opravdu drahé a co slychavam, tak ¢im dal tim drazsi.
Co vsechno vam zaméstnavatel hradi?

V podstaté upln€ vSechno. Ubytovani, cestovani, diety podle sazebniku na zahrani¢ni cesty.

V tomhle sméru o vas musi byt postarano.

108



Je novinar lépe platové ohodnocen?

To si nemyslim. Samoziejmé ti, co byli na olympiadé nebo co se na tom nejvice podileli,
dostanou zvys$ené prémie, ale je to v fadech tisict korun. Je to zanedbatelné. Je to spise zazitek

nez néco, na ¢em vyd¢late.
Setkal jste se s tim, Ze by vasi praci ovlivnila inzerce?

Myslim si, Ze ne. Mame né&jaké inzertni spoluprace s partnery COV (Cesky olympijsky vybor
— pozn. autorky) v ti§téném deniku. Myslim, Ze to bylo b&hem Pchjongjangu se Skodou, Ze se
tam davaly jejich PR clanky. Ale ze by se muselo psat o n€jakych sportovcich vice, ktefi maji

konkrétni partnery, to ne.

Resite v redakci ¢tenost ¢lanka?

Dennodenné.

Zajima mé, jestli jste za to 1épe finan¢né ohodnocen, zda to néjak ovliviiuje vasi praci?

Finanéni ohodnoceni na tom zavislé neni. Clanky o fotbale maji potencionaln& vé&tsi Gtenost ne
clanky o lyzovani. U nas je to nastaveno zdravé. Rekne se: , Tohle téma fungovalo, lidi zajima,
tak pojd'me ho jesté rozvijet a vytézit z n€j dalsi navstévnost.” Kolikrat se stane, ze nejlepsi
¢lanky jsou minimalné ¢tené. To si lidé u nés v redakci stdle uvédomuji a neni to jenom o

Cislech.
Pocit’'ujete snahu média Setrit s rozpoc¢tem béhem olympiady?

Ur¢ité to pocituji. U nas ve sportu by méla byt olympiada top udalosti. I kdyz v leto§nim roce
je pro nas vétsi udalosti fotbalové Euro a mistrostvi svéta v hokeji, které bude v Cesku. Mam
pocit, ze olympiada je u nés az na tfetim misté. Od nas tam pojedou tfi redaktofi s fotografem,
coz je ve srovnani s Athénami méné. To byl ale tehdy zase relativné zlaty vék tisténé
zurnalistiky v Cesku. Fungovalo to, vydé&lavalo to. Citim, Ze se to omezuje a Ze se na tom Setii.

Uz neni v silach ceskych médiich vysilat tolik lidi na olympiadu jako diive.

Asi obzvlast to plati pravé pro letosni rok, kdy se sejdou tri velké akce dulezita pro ceska

média.

Ano, piesné tak.
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Vnimate tedy trend snizovani naklada?

Urcité ano. Souvisi to podle mé i s globalizaci. Informace jsou daleko dosaziteln€jsi online
formou, takze nema absolutné zadny vyznam psat z mista o zahrani¢nich hvézdach. Ke stejnym

informacim, mozna lep§im, se clovék dostane z Prahy nez z mista dané akce.
Podle ¢eho se vybira, kdo z novinaru pojede na olympiadu?

U nas v redakei je to podle konkrétnich specializacich. Mame tieba kolegu Martina Haska, ktery
jezdi na olympiady pres dvacet let. D€la spoustu mensich sportt, které ma v maliku, takze ten
tam jede vzdy. Snazime se, aby tam jel ¢lovek, ktery ma nejvétsi vhled, nejlepsi kontakty se
sportovci a je protiely praci v terénu. To je také dulezitou soucasti, aby se tam Clovek dobie

orientoval a fungoval. Univerzalnost je dilezita.
Pozaduje po vas redakce, abyste kromé psani i fotili a nataceli videa?

Je na to ¢im dal vétsi tlak. Ale na olympiadeé je to pro tisténa a online média na sportovistich a
v mix zoénach nemozné. Takze se to omezuje na Cesky dum, kde ma ¢lovék moznost se dostat

ke sportovcim mimo chranénou olympijskou zénu.
Setkal jste se pri zpracovani materialu s néjakymi prekazkami?

Vétsinou vSe funguje dobfe, co se tyCe mix zon a kontaktu se sportovci. Nejvetsi zadrhele jsou
v doprave nebo Ze se zaseknete u kontroly. To byly pro mé asi nejvétsi prekazky. A pak jesté
uzaveérky. Kdyz Ales Valenta vyhral v Salt Lake City 2002 olympijské zlato, tak to bylo asi dvé
hodiny do uzavérky, a to bylo peklo.

Jak se to potom reSi?

Musite napsat zakladni zpravodajstvi a pak se v dalSim vydani a nasledujicich dnech rozviji

dané téma pres rizné rozhovory, experty apod.
Dostane novinar po olympiadé volno, ¢as na regeneraci?

Mame to tak nastavené, ze novinari dostanou volno. Maji vétsSinou tyden, aby se trochu nadechli

a mohli fungovat dale.

110



Priloha & 5: Rozhovor s Barborou Zehanovou

Ptisobila v MF Dnes, iDnes.cz a deniku Sport. Momentaln& pracuje pro Cesky olympijsky
vybor.

Na pozici pisici novinarky se zi€astnila tfech olympijskych her (Peking 2008, Vancouver 2010,
Londyn 2012)

Jakou pripravu si novinar déla pred odletem na olympijské hry?

Ma to dvé roviny. Ta dulezit€jsi je celozivotni pfiprava. Jako novinaf pfibirate zkusenosti,
kontakty a ta nejvétsi priprava je dlouhodoba zejména pokud se vylozené€ vénujete olympijskym
sportim. Detailni ptiprava pak maze probihat mésic, mésic a pul predem. U kazdého to muze
byt jinak, ale u sebe bych to vidéla na intenzivni posledni mésic pred olympiadou. D¢late si
ptipravu vcetné toho, Ze vite, kde jsou sportovisté, jak se budete presouvat, kde mate ubytovani

apod.
V jakém poctu za redakci jste byli vyslani na olympijské hry?

Asi si nevybavim piesné pocCty. Lisi se to hry od her. Souvisi to se vzdalenosti a s naklady, které
na to redakce maji. Letenky pres pulku svéta napiiklad do Kanady jsou drazsi, nez kdyz mate
moznost nékam dojet autem apod. Souvisi to také s tim, ze kazda konkrétni zemé dostane
pridélenou kvotu akreditaci pro tisténa a online média od Mezinarodniho olympijského vyboru.
Akreditace se pak musi rozdé€lit mezi jednotlivé redakce, které o to maji zajem, tak aby se tam

vesly.

Co si vzpominam, tak ve Vancouveru 2010 jsme byli Ctyfi piSici redaktofi a jedna fotografka.
Tehdy jeli dva kolegové na hokej a my dva s kolegou jsme pokryvali ostatni sporty. V Londyné
to bylo podobné&, mozna jsme tam byli tfi piSici a jeden fotograf. Kazdopadné obé redakce, ve
kterych jsem pusobila, jak Mlada fronta, tak denik Sport, patii k tém, které posilaji vice
novinafi. Pro denik Sport je to v danou chvili nejvétsi akce a Mafra se historicky vzdy vénovala
olympijskym hram. Ti ted’ posilaji dokonce pét nebo Sest lidi. V néjakém takovém poctu se to

pohybovalo.
Je to za vas adekvatni pocet, aby novinar splnil své pracovni povinnosti?

Musim fict, ze v pfipadé téchto dvou redakci, které posilaji vetsi pocet redaktord, to je
adekvatni. Souvisi to i s asovym posunem, kde se hry konaji. Casovy posun, kde jsou plus

hodiny oproti Ceské republice, vam umoziiuje zvladnout praci 1épe. To byl piipad Pekingu.
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Naopak Vancouver byl s obracenym casovym posunem. Cokoli se délo tam, tady u nas uz to
vSichni védeli. Musite tedy v ramci své praci piinést jesté néjakou nadhodnotu a o to je to
slozit&)si. Kazdé olympijské hry jsou o tom, ze spite Ctyfi hodiny denné, ale tohle jsou aspekty

prace, které vytvareji jeji specifika.
Resi se v tomto pFipadé néjak specificky uzavérky?

Celkove se uzavérky upln€ posunout nedaji. Spise se pak fesi konkrétnich ptipady. Kdyz se vi,
7e bude kon&it hokejovy zapas nebo Bara Spotakova bude hazet v urditou hodinu, tak se
uzavérka posledniho vydani n€jakym zpisobem upravuje na nejzaz§i moznou hranici, aby se
noviny stihly vytisknout a distribuovat. Ale ze by se posunuly uzavérky béhem celé olympiady,

tak to ne.
Co vse spada do pracovni naplné redaktora béhem olympiady?

Primarné psat ¢lanky. Ve Vancouveru jsem méla na starost zdvody Martiny Sablikové, takze
pro mé to byla olympiada stravena z velké ¢asti mezi hotelem a rychlobruslarskou halou. Pokud
se ptate spiSe na obsah, tak ono se to v ¢ase trochu méni. V Pekingu jsem méla na starosti
vyloZené psani ¢lankt do novin. Méli jsme to rozdélené, protoze tam jeli kolegové, ktefi se

vénovali onlinu. Ten byl jesté v rozvijejicim se zacatku.

V deniku Sport v roce 2010 zacal byt velky tlak na to, aby novinafi délali multitasking.
V Londyné 2012 jsme ke kazdému ¢lanku méli hlavicku s kontaktem, s emailovou adresou a
odkazem na Twitter. Hodné na to kladli diraz, abychom se vénovali tweetovani. Nevybavuji si,
ze bychom méli cilené psat clanky na web. Tehdy se Clanky spiSe preklapéli, dnes je to jinak.
Samoziejme olympijské hry maji sva pravidla, ale ja jsem nikdy nemeéla na starost nataceni
videi na socialni sité nebo pro online web, coz se dnes opét meéni. Dnes je vyrazné vétsi tlak na
redaktory, aby dokazali prispéti k timto zpiisobem, byt je to zpravodajské video nebo rozhovor

natoCeny v ¢eském domé.

Rikala jste, 7e jste méla na starosti vyhradné tisk, a pak tam byli vasi kolegové, ktefi
naopak tvorili pouze pro online web. Dnes redaktori vytvareji obsah pro obé platformy.

Cim si myslite, Ze se to proménilo?

Jedna jsou v tom ekonomické duvody. Redakce nejsou zdvojené, ten vyvoj je patrny. Byl to
také jeden z davodu, proC jsem prechazela z Mafry do Sportu. Vzdycky jsem brala, ze jsem
vychovana pro psani v novinach a kdy mé predali do redakce na iDnes, tak jsem z toho byla

zklamana a nestastna. Byl to tehdy vyvoj. Dnes jsou redakce z vétsi ¢asti sloucené. Jsou tam
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sice lidé, ktefi primarné piSou pro noviny, ale maji tam dvé, tfi strany, takze vétSina z toho se
dava na internet, specialné iDnes Premium, kde jsou ¢lanky zam¢ené. Denik Sport to m4 podle
me jes§t¢ oddélené. Je to tedy ekonomicky tlak a také tlak toho, ze lidé vétSinu informaci
konzumuji online. Kdyz se podivate na pocty prodaného nakladu tisténych novin, tak je to
rozdil o desitky az stovky tisic prodanych kust oproti tomu, jak to bylo pted deseti lety. Logicky

1 inzerce se presouva online.
LiSi se rutiny novinaii na olympiadé od bézného fungovani v terénu?

Zaklad pracovnich postupti iplné zmeénit nemuzete, protoze je to néco, co mate zazité. Za mé
je v tom spise pecliva ptiprava a tlak na rychlost. Skonéi zavod Bary Spotakové a vy uz musite
mit ¢lanek v prabehu pfipraveny a jen ho rychle upravujete, abyste stihla prvni uzavérku.
V podstaté je prace stale stejna, ale je musite odvézt rychle Spickovou praci. Stejné jako pro
sportovce je to pro novinaie vrcholova akce, kde chcete nabidnout néco jiného. Snazite se najit
jina témata a piinést exkluzivni rozhovory. Muzete vyuzit piileZitosti, ze jsou tam zahranicni
osobnosti, pokud vam to program dovoli. Rozhodnete se, Ze obétujete zapas prvniho kola tenisu

a pujdete udélat rozhovor s Martinou Navratilovou.

Zminila jste, Ze jste se ve Vancouveru soustiredila predevsim na rychlobrusleni. Podle ¢eho

se rozdéluje, kdo o ¢em bude informovat?

Rozde¢luje se to pfirozené podle toho, Cemu se vénujete v letech pred tim. Ja jsem o Martiné
Sablikové nepsala zase tak dlouho, ale v deniku Sport bylo rychlobrusleni primarné maj sport.
V redakcich mate rizné specializace. Jsou tam kolegové, ktefi se zabyvaji fotbalem. Mate
kolegy, ktefi se specializuji na hokej. Zminovala jsem, ze tehdy jeli dva kolegové pokryvat
hokej a my s kolegou jsme méli rozdélené dalsi sporty. Také jsme ocekavali, coz je soucasti
ptipravy, ze Martina Sablikova uspéje, takze jsem s ni absolvovala uz néjaké zavody pred tim.
Chcete, aby o vas sportovec védel a tieba vam fekl néco vic nez lidem, které vidi poprvé v mix
zOn€. Je to o tom, Ze vy si pak muizete skladat dany piibéh a nabidnout ¢tenaiim to, co se jinde
nedocte. My jsme se tehdy rozhodli, ze se tomu budu naplno vénovat, takze jsem chodila pred
prvnimi zavody na tréninky na rozdil od jinych novinari. Diky tomu jsem mohla popsat ptibeh
barvit&ji, jelikoz jsem vidéla proménu nervozni Martiny, kterd byla den pred zavodem uplné
zelena, a pak Sla a vyhrala to. Ale kdyz se vratim k otdzce, tak se to rozdéluje podle toho, cemu
se vénujete dlouhodobé, kde mate jaké vztahy a kontakty. Také v tom hraje roli rozpis

olympijskych her. Neznamena to, ze se vzdy dostanete na sport, ktery je vasi vasni. Kdyz je
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v jeden den vodni slalom a judo, tak si rozdélite, kdo ptjde kam a je to jenom na domluve

redaktoru.

Jak jste pracovné vytizeni béhem olympiady? Da se kvantifikovat kolik hodin denné

pracujete?

Opét zavisi na Casovém pasmu. Kdyz si vybavim Peking, tak tam jsme vstavali v Sest a chodili
spat ve ti1 hodiny rano. Zalezelo, jaky byl den. Vychazelo to z toho, ze kdyz jedete na veslovani,
které zacind brzo dopoledne a cesta tam trva tfi hodiny, tak musite vstat v dostateCném
predstihu. Jedete z novinaiské vesnice do tiskového stiediska a odtamtud na veslovani.
Vétsinou Clovek stiha dva sporty, anebo se vénuje jednomu sportu. Kdyz se jedna o zavodni
den, kdy je finale a dojde na medaili, tak s tim sportovcem stravite cely den. Ne, ze byste se
sportovci byla osobné celou dobu, ale kdyz vyhraje naptiklad Jifi Prskavec, tak vite, ze vecer

bude mit oslavu v ¢eském domé. Podle toho si planujete Cas.

Vratim se jeste k Pekingu. Primarné jsme tam psali s kolegou TomaSem Mackem, ktery je velice
precizni. Povazuji ho za nejlepsiho sportovniho novinate, ktery tady v Cesku je, co se tyka
tisténych médii. Tam je tedy vyuzivali Casovy posun opravdu na maximum. Prvni uzévérka byla
u nas ve 22:00, kdy v Pekingu byla zrovna jedna hodina rano. Abychom méli ¢lanky opravdu
precizni, tak jsme vétSinou skoncili ve dvé hodiny rano u druhého vydani. Nasi kolegové
v prazské redakci byli ochotni nam jesté clanky piehazovat nebo upravovat. Pak jsme dojeli do
novinafské vesnice, na chvili jsme pustili televizi, koukli se na to, co se ten délo jiného, nez
jaké sporty jsme pokryvali. Ve své podstaté to takhle §lo dokolecka. To je dal§i zajimavé
specifikum prace, protoze olympiada je obrovska a vy nemate Sanci pojmout uplné vSechno.
Dnes, kdyz si mizeme najit vysledky v telefonu, tak je to jiné nez tehdy, kdyz jsme museli

zpétné poustet sestiihy.

Ve Vancouveru jsem chodila spat o palnoci a vstaval ve Ctyfi hodiny rano, anebo jsem psala do
¢tyt hodin do rana a vstavala pak v sedm. Méla jsem zhruba tfi nebo ¢tyfi hodiny spanku denné.
Casovy posun tam byl naroény v tom ohledu, Ze chcete nabidnout néco jiného. Uz navic byla
zase o néco vice online doba, takze kdyz Martina zavodila v Sest veder, tak v Cesku bylo devét
rano a uz vsichni hned védéli, ze vyhrala a vidéli jeji prvni reakce. Pfinést tedy néco na vic

opravdu stalo ¢as v téch nekiest'anskych hodinach.

Treti varianta byla pak Londyn a moc to pfeji i kolegim v Pafizi, ze budou ve svém Casovém
pasmu. Je to o néco normalngjsi zivot. Neznamena to, ze byste nepracovala do noci nebo

nevstaval brzo, ale ten rytmus je stejny a je to asi 1 nejpiiveétive)si.
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Den volna nebo ¢as na odpocinek tedy neprichazi v iivahu na olympiadé?

Ne. Jsou dvé varianty, kdy se to da udé€lat. MuzZete piijet v predstihu. Dost ¢asto si to redakce
rozdéluji, ze alespon nékdo jede trochu v predstihu ,,oémuchat® konkrétni misto. Je dobré zjistit
1 pro ostatni, jak jezdi autobusy, jak tam vSechno funguje obzvlast, kdyz jste tam nikdy pred
tim nebyli. Kdyz pak vasi kolegové piijedou, tak uz nejdou tplné do neznama. Zase je to otazka
financi. Dé€lavalo se to, ale redakce Setfi, takze tfeba do vzdalenéjSich mist posilaji své lidi na
posledni chvili. To je jediné, kdy mate trochu Casu se jit nékam projit, protoze nejste tlacena
jednotlivymi zavody. Pak se jesté trochu zmiriiuje ke konci her, kdy program neni uz tolik
hekticky. To mate tfeba volny jeden vecCer a zajde si v klidu na vecefi, ale neni to tom, ze by

mel ¢lovek volny den, kdy se ptjde podivat po pamatkach.
V nedéli obvykle nevychazeji noviny, neméla jste alespon tehdy volnéjsi rezim?

Upln& ne. Sport na olympiadé bézi poiad. Pfemyslim, Ze mozna v Pekingu to bylo je§té trochu
milosrdnéjsi, ale tfeba denik Sport vychazel 1 v nedéli. Ted’ uz je to zase zrusené, ale tehdy byl
sedmidenni rezim. I kdyZ nepisete v danou chvili pro noviny, tak je tam stale online. Cas se
vyuziva porad. Mozna se najdou dny, kdy je to klidn¢jsi, ale ja jsem to zase brala tak, ze kdyz

jedu na akci za penize redakce, tak maj primarni ukol je pfinést obsah.
Jak se citite béhem olympiady, pusobi na vas napriklad tlak nebo stres?

Urcité. Je to zplisobené vSemi okolnostmi. Musite se fidit Casovym rozpisem a piijet na dany

zapas, soutéz v Cas. Jednoznacné je to stresova prace.
Jaké zpravodajské sité, komunikaé¢ni kanaly novinari vyuzivaji béhem olympiady?

V dnesni dobé prakticky vSechny. V dobé, kdy jsem jeSté pracovala v novinach, tak to byl
primarné Twitter, dnes uz X. Myslim si, ze zlstava pro novinare jako jeden z hlavnich zdroja
informaci, ale také jedno z hlavnich mist, kde novinafi sdéluji své informace. Kdyz se podivate,
tak Castokrat to neni, ze by je sdélovali za redakce, ale jsou to osobni profily novinaia. Urcité
se sleduje Facebook a v dne$ni dob¢ davaji sportovci hodné informaci na Instagram. Myslim
si, ze velka Cast novinait je i tam.

A konkrétné, co se tyce komunikace na olympiadé pro novinare?

Existuje informacni systém, kterym se jmenuje My Info. Tam maji pfistup vSichni akreditovani
novinafi a jsou tam rozpisy, ohlasy s medailisty z mix zony, tiskové konference a profily

sportovc.
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Momentalné pracujete v Ceském olympijském vyboru. Funguje tam né&jaka blizsi

spoluprace, komunikace s novinari?

Ja funguji na olympiadée jako press attaché. Co se tyCe spoluprace s novinari, tak my jsme
organizace, pres kterou se distribuuji akreditace pro pisici novinate a fotografy. To je jedna Cast
mé prace véetné toho, ze predavam novinafim informace o akreditaénim procesu, ale i
informace z mista, jelikoz obvykle jezdime na vSechny press briefingy, které potrada
Mezinarodni olympijsky vybor a organizatofi pfed hrami. Pfedavame vSechny informace, co se
tyka ubytovani, jaka bude doprava na miste, jaké jsou podminky. Na misté potom funguji jako
spojka pro novinafe kvuli kontaktu se sportovci. Snazime se, aby vzdy nékdo z naseho tymu
byl na sportovisti. Clovék pak provadi sportovee mix zonou, tak aby novinafi idealn& dostali
vSechny rozhovory, které potiebuji, ale zarover aby tam sportovec nestravil hodinu, kdyz ma
napiiklad jest€¢ dalS§i zavody. Pokud cht&i novinafi rozhovory nad ramec, tak
zprosttedkovavame rozhovory v mezinarodni zoné olympijské vesnice. Jsme spojkou, ale

zarover 1 sténou.
Jak drive probihala komunikace s redakci?

Primarné emailova a telefonicka. Zalezi zase na misté. Z Pekingu volat bylo slozitéjsi, tam jsme
to fesili jednim az dvéma telefonaty za den. Dnes si muzete pres WhatsApp volat prakticky
porad. My jsme to mivali tak, Ze v tymu byl vzdy jeden stycny duastojnik, aby si nevolalo deset
lidi navzajem. Vezmu piiklad z Vancouveru. J4 jsem vzdycky v noci poslala plan, co se chysta
dalsi den s vyjimkou hokeje, to si psali kolegové sami. Pak vam na to n¢kdo zareaguje, podle

toho vam vymezi prostor v novinach a pak uz se to konkrétné resi.
Clzinky jste posilali klasicky pres email?

Néco pres email, ale konkrétné Mafra mé systém, do kterého to pfimo vkladate. Denik Sport
funguje na jiné bazi. Tam to poslete ve Wordu, n€kdo to piecte a pak to nasazi do novin. V Mafte
jsme byli stavu, kdy jsme tam mohli dat clanky sami. Editor namaloval, jak bude stranka

vypadat a my jsme si pak do konkrétniho policka vkladali texty.
Jaké technologie vyuziva novinar ke své praci?

Primérné je to porad notebook a telefon. V dnesni dobé uz to 1 staci. Malokdo jezdi 1 s néjakou

malou kamerkou, protoze to video dokazete natocit i na telefon.

116



Je novinar platové 1épe ohodnocen, kdyz vyjede na olympiadu?
Plat se neméni, ale mize dostat néjakou odmeénu.
Jak moc je nakladné pro redakci vyslat svého zpravodaje na olympiadu?

Zalezi to hodn€ na tom, jak daleko a do jaké zemé se jede. Redakce plati novinaiim dopravu,
ubytovani, které se pohybuje kolem 100 eur za osobu, ale vétSinou je to vice. Novinafi musite

dat navic diety, protoze stravovani neni nijak zajisténé.
Resila se u vas v redakci ¢tenost ¢lanku?

Kdyz jsem psala pro tisk, tak tam je to jedno. To se uplné nefesilo. Ale obecné se fesi ¢tenost
na webu, aby se nasly témata, které jsou Ctené a klika se na né. V mém piipad¢ to téma nebylo.
Samoziejmé kazda redakce ma denni poradu, na které se bavi o tom, co bylo dobfte, co nebylo
dobfe. Vylozené ze by tam tlak, ze musime za olympiadu posbirat tolik kliknuti, to urcité ne.
Tieba v Londyné se po nas chtélo, abychom dali denné néjaké dva, tii tweety, ale nic dalsiho si

nevybavuji.

Ovliviiovala vasi praci néjakym zpusobem inzerce?

Upln& ne. Olympiada je specificka v tom, Ze s ni mohou byt spojeni jenom olympijsti partnefi,
takze to neni tak, ze by si mohl Tipsport fict, ze chce néco specifického napsat.

Co si v ramci vydaju muzete dovolit?

Kazdy redaktor si mize dovolit to, co je potieba. Zalezi na moznostech redakce. Vétsinou to
byva tak, ze doprava mezi tiskovym stfediskem a sportovistém je zajiStovana organizatory. Ted’
v Pafizi se bude vyuzivat méstska doprava, coz je zase naklad navic, ktery bude muset redakce
zaplatit. Rozhodné to ale neni tak, ze feknete a pujdete si koupit letenku, protoze se potiebujete

presunout. Tohle vSe se fesi v redakci dopfedu v ramci planovani rozpoctu nakladu.
Novinari nedostanou v ramci olympiady dopravu zdarma?

Ono to tak byva, ze olympijska akreditace vam umoziuje cestovat zdarma. Ale pokud se

nemylim, tak v Pafizi to tak nebude.

Pocit’ovala jste nékdy snahu média Setrit s rozpoctem na olympiadé, at’ uz to byla Mlada

fronta nebo denik Sport?

Urcité ano. Ale nemyslim si, Ze by to bylo néjak omezujici. Je to véc, ktera se planuje dopredu

a vy tam s tim jedete, Ze mate plan, ktery je uz zohlednén v rozpoctu. Muze to ovliviiovat to, ze
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tam novinafi nejezdi vyrazn€ dopfedu, ale gro prace tim limitované neni. Kdyz uz vas tam
redakce vysle, tak samoziejmé nechce, abyste nesmyslné utraceli. Ale Cast nakladid dnes
odpada, kdyz jsem napiiklad mluvila o telefonovani. Dnes mate pfistup k wifi, nebo si s sebou
vezmete druhy telefon, koupite si lokalni sim kartu za par korun a vytvarite si vlastni hotspot.
Spousta technologickych véci se posunula nékam jinam a v tomhle uz nejsou naklady tak

enormni.

Vyzadovala po vas redakce, abyste prinasela navic obrazovy material? Napriklad fotila,

natacela?

Jak fikam, olympijské hry jsou v tomhle specifické. Ja jsem se tomu vénovala pied 10-12 lety,
kdy ten trend jesté nebyl takovy. Ve sportu byl obecny trend: ,, Jedes nékam na pracovni cestu,
musis udélat videa. “ Kdyz jsme jeli do zahrani¢i, tak jsme déavali plan, co vSechno bychom
chtéli udelat vCetné videi. Ale olympijské hry jsou v tomhle trochu jiné. Byt uz se to taky trochu
posouva. Zejména u sportu, kdyz jste mluvila o fotografiich, tak sport musi fotit profesionalni
fotografové. Neni to tak, ze bych z telefonu vykouzlila fotku na titulni stranu novin. Miize to
byt néjaky doplnék, nebo kdyz se dostanu nékam, kde fotograf zrovna neni. Velké hezké fotky
jsou z agentur a od profi fotografii. V dnesni dobé, a to je taky zajimavy fenomén, vyrazné klesa
pocet akreditovanych fotografii v ramci redakce na olympijskych hrach. Tim, jak funguji
agentury, jak se automatizovalo foceni, kdy za cilovou rovinkou nejsou lidé, ale jenom
fotoaparaty, tak to hodné ovliviiuje. Agentury denné vychrli tisic obrazki. Z toho si muzete
vybrat fotku Bolta na titulni stranku béhem minuty poté, co zavod skon&i. Cesti fotografové
tam jezdi kvili Ceské stop€, aby zachytili i Ceského zavodnika na 36. misté a ne vitéze. Je to

fenomén, ktery se nezméni, ale ten pocet vyslanych fotografii na olympiadu klesa.
Podle ¢eho se vybira, ze pravé tento novinar pojede na olympiadu?

Redakce se rozhoduji podle toho, jestli a jak je clovek schopny pracovat v ¢asovém presu. Jestli
se na n€j muzete spolehnout, ze praci na misté zvladne. Vzdycky jedete na néjakou olympiadu
poprvé. Clovék k tomu musi trochu dospét. Musite si ho otestovat na n&jakych predchozich

akcich. Primarné rozhoduji zkusSenosti, specializace a kvalitni prace pod tlakem.
Miyslite si, Ze rozhoduje i vSestrannost z hlediska technické Sikovnosti apod.?

Myslim si, ze to obecné byva tak, ze v danou chvili jezdi na olympiadu nejlepsi z redakci.
Olympijské hry davaji prilezitost lidem, ktefi nejsou tolik v poptfedi béhem roku. Kdyz se

podivate na denik Sport, tak je to prevazné fotbal, hokej, a pak tam jsou néjaké tii stranky
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ostatnich sportd. Olympiada tohle méni. Je to Cas pro lidi, ktefi si to odpracovali v pfedchozich

letech.
Naskytli se vam v cesté prekazky ve zpracovani materialu?

Musim zaklepat, ze se mi asi nikdy nestalo, ze bych v danou chvili néco nedokazala technicky
poslat nebo ze bych néco nestihla napsat. Samoziejmé tohle miZe nastat, ale na to jsou redakce
pripravené. Od toho je tam editor, ze kdyz nastane prasvih, vy zustanete stat nékde na pal cesty
a nejste schopnéa dodat material, tak se tam da inzerce nebo se to vyfesi jinak. V dalS$im vydani
se to potom upravi. Nebo kdyz vite, ze se dany zapas prodluzuje a nestihate to, tak si s editorem

musite zavolat dvé hodiny, hodinu dopfedu a domluvit se spole¢né, jak to vyfesit jinak.
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Priloha €. 6: Rozhovor s Radkem Malinou

Pracoval v Kladenskych novinach, pozdéji Kladenském deniku. Od roku 1999 nastoupil do
redakce deniku Pravo. V roce 2003 zacal piispivat i na online web Sport.cz. V roce 2022 opustil

redakci a aktualné je na volné noze.

Zucastnil se Sesti olympiad (Turin 2006, Londyn 2012, Soci 2014, Rio de Janeiro 2016,
Pchjongéchang 2018, Tokio 2021)

Co vsechno spada do pripravy novinare, nez odjede na olympiadu a jak dlouho trva?

Jajsem to mél hodné ulehcené diky kolegovi Michalovi Osobovi. V roce 2012 jsme jeli ve dvou
praveé s Michalem, ktery je velky nadsenec. Olympijska myslenka je u néj na prvnim misté. Ma
vzdy dokonale zmaknuty program a nastudované, co vSechno se dé stihnout. Takze Michal vzdy
pfipravil v pfedstihu program toho, co v§e obsadime. Priprava zafina v okamziku, kdy se
vydava akreditatni podnét, ktery jde ptes COV. Ten vyda podet akreditaci, ktery je pro pisici
novinafe na republiku, a to se rozdéluje podle velikosti redakci. V ramci redakce se pak urci,
kdo pojede. Jestli si to dobfe vybavuji, tak se to feSilo rok dopfedu, opravdu s velkym
predstihem. Soucasné se fesi 1 bydleni a myslim si, ze je to ¢im dal tim logisticky narocnéjsi.
V Londyné jsme nebydleli ve vesnici, v Riu vesnice byla a v Tokiu jsme bydleli v hotelech.
Kdyz jsem jel na prvni olympiadu 2006 do Turina, tak tam jsem si to zafizoval sam, kdy jsem
jel se starSim kolegou, takze to pfipadlo na mé jako na mladSiho. Tehdy jsme bydleli
v novinafskych vesnicich a bydleli jsme snad poprvé oddélené. Zvlast bydleli novinafi na
halové sporty, kteti byli dole ve vesnici a novinafi, co byli v horach, bydleli jinde. Ale postup

ptipravy je vzdy stejny: akreditace, rozdéleni v ramci redakce, kdo pojede a vyfizeni ubytovani.

Rikal jste, Ze do Londyna jste jeli za redakci dva, v jakém poétu jste b&zné jezdivali na

olympiadu?

Jestli si dobfe vybavuji, tak v Salt Lake City byl za Pravo jeden ¢lovek. V roce 2006 v Turiné
a potom v Londyné 2012 jsme byli dva. Dalsi olympiady jsme potom jezdili ve tfech. Co se
tyka pisicich novinaia, tak tfeba Mlada fronta jezdi ve Ctyfech az v péti. Ale néjakym zptisobem
se dopliuyji. Kluci tam nejsou celou dobu. Specialista na tenis je tam po dobu, co se hraje tenis.
Kdyz je tfeba volno na tenise, nebo se Ceskym tenistim nezadaii a nejsou v programu, tak
potom pomuze s néCim jinym. Jak skonci tenis, tak bud’ odjedou nebo miiZou jesté vypomoct.

Polet novinait vyslanych na olympiddu je v pfipadé deniku Pravo vzestupny. Cim si

vrwve
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Myslim si, ze jeden faktor je vétsi dispozice akreditaci. Druhy faktor je lep§i ekonomicky
moznosti redakci. Déle je velky zajem ze strany vefejnosti o sportovni zpravodajstvi.
Sportovcu, ktefi se kvalifikuji na olympiadu, je v posledni dobé velky. Nominace méla
z hlediska po&tu vzestupnou tendenci, takze pokryt to v jednom &lovéku je nemozné. Rekl bych,
ze je hlad po informacich dodavat je z olympiady. Velké redakce citi tlak na to, aby méli vlastni
informace a nebylo to totozné s ostatnimi médii. Teoreticky by to mohli brat z agentury a

nemuseli by posilat nikoho, ale tohle neni spravna cesta.

Mohl se navysit pocet redaktoru i z divodu, Ze novinari tvori zaroven pro tisk i online

web?

Urcite. Jde to ruku v ruce. Kdyz jsme byli v Turin€, mozna jest¢ v Londyné€, jsme moc internet
a online verzi nefesili. Bylo to pro nas okrajové. V Tokiu uz to bylo pfesné naopak. Byla pro
nas priorita vytvorit rychle obsah, aby byl na internetu. Druhd véc je, Ze se u nas velice posunul

medialni online svét.

Jaky pocet je za vas adekvatni, aby novinar zvladl pokryvat sporty a plnit svoje pracovni

povinnosti?

Nad tim jsem nikdy neptfemyslel. Dobry vzor by byli tfeba kluci z Radiozurnalu, ktefi to
pokryvali po jednotlivych sportech. M¢li vzdycky velké obsazeni redaktori. Samoziejmé tam
jsou asi jiné ekonomické moznosti redakce. Ve tech lidech je to urCité nedostateCné. Zejména
v ptipadé letni olympiady v Tokiu, tak ve tfech lidech to bylo nad lidské moznosti. Pro mé to
byl jeden z impulst, pro¢ opustit redakci. Kdyz jsem se vratil z olympiady, tak diky tomu Ze se
to posunulo (byla odlozena o rok, kvili covidu, proto Tokio 2021 — pozn. autorky), jsme uz
fesili akreditace na zimni olympiadu 2022. M¢l jsem tam jet, ale po néjaké diskusi jsem fekl,
ze nepojedu. V Turiné jsme meéli vSechno vétSinou v dochazkové vzdalenosti. Myslim
predev§im halové sporty. Bylo to relativné v pohod€, maximalné jsme kousek popojeli uréenou
olympijskou dopravou. Na cestovani to nebylo tolik narocné. V Londyné uz to bylo horsi, ale
relativné to jesté fungovalo. Hodné se vyuzivali jejich vlastni vybudované sportoviste napiiklad
Wimbledon. V Riu uz byly piejezdy velké a v Tokiu to bylo hodné vycCerpavajici. Hodné se
prejizdelo, snazili jsme se pokryt v§echny sporty s Ceskou ticasti a béhem 17 dnii to bylo vhodné
namahavé. Ve tfech lidech je to poddimenzované. Nevim, kolik lidi je odpovidajicich. Mozna
pét lidi by bylo odpovidajicich. Ale z hlediska toho, jak roste online svét, soucasné se plni

noviny, 1 kdyz redaktofi na misté€ to uz tolik nefesi, tak presto tfi lidi na misté jsou neadekvatni.
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Mohl se tym redaktoru navysit i pravé tim, ze na olympiadu jezdi vice Ceskych sportovcu,

tim padem musi pokryt vicero sportu?

Ano. S tim to koresponduje. Jak roste pocet sportovcu, tak je potieba pokryt jejich sporty.
Nevim ted’ piesna Cisla, ale pred dvaceti lety byla vyrazné nizsi ucast. Do Ria byla dokonce

rekordni ucast. Cisla sportovcti §la nahoru, takZe obsahnout to v jednom &lovéku bylo nemozné.
Co vsechno spada do naplné redaktora béhem olympiady?

Z hlediska prace jsme si rozdélili sporty podle toho, co kdo déla. Kdyz se tam jede ve trech, tak
ne vSechny sporty délate. Stane se tedy, Ze jdete na sport, kterému se bézné doma nevénujete.
Jinak jestli to mam popisovat, tak se musite dopravit na sportovisté, shlédnout sport, nabrat si
rozhovory v mix zoné, zpracovat to, poslat do redakce a pfesunout se, co nejrychleji na dalsi
sportovisté. Z toho pak vyplyvaly situace, ze jsme to psali a tvofili v autobuse béhem presunu.
Sednout si v tiskovém stiedisku by bylo idealni a mnohem komfortnéjsi, ale nebylo to Casové
mozné. Absolutné se to vyluCovalo s ¢asovym harmonograme dalSich sporti. Kdyz jsme chtéli

sporty obsadit, tak se Casto stavalo, ze jsme Clanky psali v autobuse.
Kolik zvadnete pokryt sportu béhem jednoho dne?

Nejvic jsem byl asi na tfech sportech za den. V Riu, jestli si to dobfe vybavuji, jsem na vzpirani,
tam jsme méli Orsaga. Pak jsme ptejizdéli na horska kola a po kolech bylo finale fotbalového
turnaje. Ja jsem se pohyboval v rozmezi dvou az tfech sporti. Vice ani neni Casové stihatelné
spolu s pfesuny. Kdyz byly nékde haly vedle sebe, tak se dalo ,,pfebéhnout” zjuda na jiny
halovy sport. V Riu tfeba bylo judo relativné blizko tenisu a hned kousek bylo plavani, tam se

dalo pfesunout.
Jak funguje rozdélena sporti mezi novinaii béhem olympiady?

U nas to rozdéloval Michal Osoba, ale po konzultaci s nami. Drzeli jsme se specializaci. Ja jsem
délal cyklistiku, tak jsem tam vzdy jel. To, co jsme méli v nasi naplni doma, jsme d¢lali 1 na

olympiade.

Kolik hodin denné pracuje novinar na olympiadé?
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Myslim si, ze kdyz feknu cislo Sestnact hodin, tak urcité nebudu piehanét a mozna to ¢islo bude
jesté poddimenzované. Rano se vyrazelo v Sest a navrat na pokoj byl po palnoci, kde jsme Casto

jesté néco dopisovali. Sestnact hodin prace je standart.
Existuje néjaké volno nebo volnéjsi den na olympiadé?

My jsme ho neméli. Tim, jak jsme tam byli ve tfech, a jesté pfed tim ve dvou, tak volny den
jsme neméli. Je trochu rozdil mezi zimni a letni olympiaddou v Casovém vytizeni. Zimni je
trochu priznivéjsi, ale jsou tam zase dlouhé presuny. Zalezi taky, kde jste ubytovani. Jednou
jsem byl ubytovany v novinarské vesnici u mofe, coz zni idylicky, ale kdyz jsem jel potom na
biatlon, tak cesta byla velmi dlouha. Od doby, co jsou rozdélené novinarské vesnice a
sportovisté jsou roztahané, tak volny Cas je teoreticky rano pfi pfesunu na sportoviste. Jinak ze

bych mél volny den a vyrazil bych v Riu k soSe JeziSe, tak to jsem nem¢l.

V Tokiu jsme se dostali do mésta az posledni den. V nedéli skoncila olympiada a v pondéli
odpoledne, jak jsme méli v§e hotovo a méli jsme nocni let, tak jsme se dostali pfimo do Tokia.
Casto jsem slychaval, 7e jsme byli na vyleté. Tézko se to vysvétluje nékomu, kdo tam nebyl.

Neni to tak, ze bych se dopoledne valel na plazi a odpoledne se Sel podivat na fotbal.
Meéli jste v ramci redakce prostor vyrazit na olympiadu drive, porozhlédnout se tam?

Kdyz to redakce umoznila, tak jsme letéli tfeba dva dny dopiedu. Abychom se v klidu
akreditovali, zmapovali cesty, kde je hlavni tiskové stiedisko, jednotliva sportovisté a nepfiletéli
den v zahajeni. Mélo to i prakticky davod. Mohli jsme udé€lat materialy se sportovci, ktefi tam
priletéli diive, protoze zacinali na ivod olympiady. M¢li jsme pak i néco vlastniho a nespoléhali

jsme se jenom na agentury.
Jak jste se citil béhem olympiady?

Nevim, jak bych to popsal. Asi jsem mél vzdy Stésti, Ze jsem pracoval s kolegy, ktefi k tomu
pfistupovali s rozumem. Myslim, Ze jsme na to meli normalni lidsky pohled. Pracovni vytizeni
béhem trech tydni je opravdu mimotadné, takze je nejdulezitéjsi zustat v dobrém psychickém
rozpolozeni. Kdyz to srovnam s Turinem a moji posledni olympiadou v Tokiu, tak ten tlak na
mnozstvi materialu a na rychlost se velice zménil. Tlak je veliky. Kdyz jste je§té na sportech,

které mate rad, tak si to uzivate vice. Samoziejme jsou i dny, kdy si to moc neuzivate.

Cim si vysvétlujete narast tlaku na novindie v pribéhu olympiad?
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Jednoznacné je to poptavkou od sportovni vefejnosti. Dale i vétsi nominaci sportovct. Tehdy
jsme vytvareli obsah jen do novin. Tam jsme méli tfeba tfi stranky v novinach. Ted se d¢laji
klidné ¢tyfi, pét stran a k tomu zpravodajstvi na internet. Mnozstvi materialti narostlo. Rozdil

je opravdu veliky.
Jak funguji uzavérky na olympijsky hrach?

Trochu se s tim manipuluje, ale vlastné je to neménné. Kdyz se predpoklada, ze bude medailovy
uspeéch a je to na hrané uzavérky, tak se to snazi v ramci redakce posunout. Ale to fesi kolegové

v Praze, nas se to netykalo.
Jaké zpravodajské sité nebo komunikac¢ni kanaly jste vyuzivali na olympiadé?

Na misté funguje pro akreditované novinare olympijsky systém. Dale jsme se snazili sledovat
Instagram, Facebook, Twitter, kde maji olympijské vybory své oficialni Gcty a sportovci tam

také mohou ptidat néco, co Cloveka inspiruje nebo je to piinosné pro reportaz.
Jak probihala komunikace s redakci?

V roce 2006 jsme si intenzivné volali. Asi jiny zptisob komunikace jsme neméli. Premyslim,
jestli uz fungovalo ICQ nebo néco takového. Nevybavuji si to, asi jsme si jenom telefonovali.
Na poslednich olympiadach jsme byli diky WhatsAppu neustale propojeni. Kluci z redakce,
ktefi to sledovali z televize, nas taky diky tomu mohli upozornit na rizné zajimavosti. Ur¢ité

se komunikace zrychlila.
Clanky jste posilal vidy pies poéitaé nebo jste zazil je§té jiny zpisob?

Ja jsem to uz asi posilal vzdycky pres pocita¢. Mozna z Turina se to posilalo... ted’ premyslim,
jak jsme to posilali. V Turiné si pamatuji, ze jsme potfebovali byt v tiskaci, kde bylo dobré
pfipojeni. V novinarské vesnici bylo internetové pfipojeni slabsi. Pfi posilani souborti to ¢asto
padalo. Dnes uz je wifi 1 v autobusech. Jak jsem zminoval, ze se piSe v autobusech, tak to
vlastné neni problém, protoze jste online 24/7. Kdyz zGstal stat autobus v zacpé, tak jsme stale
byli pfipojeni. V Pchjongéchangu se to stalo. Méli tam svatek a pllka zemé se presouvala za

ptibuznymi. Zkratka posun v komunikaci je obrovsky.
Jaké technologie vyuziva ke své praci piSici novinar?
Pocitac, telefon. Nic jiného.

Promitly se do vasi prace socialni sité?
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Prostiednictvim uctt tam ¢lovék najde spoustu informaci a inspirace. Mnohdy néktefi sportovcei
nekomunikuji pred zapasem/zavodem. Nechtéji byt ruSeni, takze vydaji prohlaSeni na
socialnich sitich. Nastésti se to v ptipadé Ceskych sportovct prili§ ned€je, ale stava se to. Pak
je velky tlak ze strany redakce z hlediska pouzivani, abychom tam ptidavali informace. Kazda
redakce ma dnes své oficialni uéty na Instagramu, Facebooku apod. Nekteré redakce maji i svij

kanal na YouTube. Kdyz si vezmu svou prvni olympiadu, tak v Turin€ nic takového nebylo.
Musite tieba poskytovat néjaky material, ktery prijde na socidlni sité?

Jestlize mate akreditaci pro piSici novinafre a ja bych vyfotil naptiklad Petru Kvitovou s medaili
a dal to na socialni sité, tak hrozi, Ze vam odeberou akreditaci. Regili jsme to tedy tak, Ze jsme
prispévky davali na vlastni profily a redakce to pak prebiraly. Nebo to dneska funguje tak, ze

redakce na socialnich sitich odkazuji na hotové ¢lanky.
Vyuzil jste nékdy pro svou praci umélou inteligenci?

Béhem olympiady ne. Navic ten boom pftiSel pozdéji. Ja jsem ji tedy urcité nevyuzil a myslim,

ze ani kolegové.
Ma to podle vas budoucnost v novinarské praci?

Zalezi na zpusobu pouziti. Zkousel jsem v ramci reSerSe zadat dva jména sportovct a vybehly

mi tam vécné chyby. Ja toho piiznivcem nejsem.
Jak moc je niakladné pro redakce vyslat na olympiadu svého zpravodaje?

Z letoSniho roku v redakcich urcité radost nemaji, protoze je mistrostvi svéta v hokeji,
mistrostvi svéta ve fotbale a jesté olympiada. To je velky zasah do rozpoc¢tu redakce. Obecné
jdou naklady nahoru. Nechci hazet zadné cifry, protoze jsem to nefesil konkrétné ja, ale 1 presto

letenky vzdy vyleti nahoru a ubytovani je taky drahé.
Je novinar lépe platové ohodnocen, kdyz vyjede na olympiadu?

Po navratu jsme dostali néjakou prémii, ale ta byla neadekvatni tomu, co jsme tam odvedli za

préaci.

Ovliviiuje néjak vasi praci inzerce?
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Ovliviiyje rozmisténi v novinach, ale ze by se to dotykalo konkrétné nas, to ne. Béhem
olympiady navic plati, Ze se nesmi umist'ovat jini partneti nez olympijsti, takze tam je to stejné

dané. Ridi se to pfisnymi pravidly.
Regili jste v redakci étenost élanka?

Urcité. Snazime se vybirat témata, ktera budou hodné sledované a ¢tené. Tim, nechci fict, ze
bychom néjaky sport nedélali. Ale samoziejme jsou sporty a sportovci, u kterych vite, ze to
bude lidi zajimat. U olympiady je to zase tak, ze maté urCité materialy, u kterych si myslite, ze
nebudou extra ¢tené, ale dany piibéh sportovce lidi zauyme. D¢ji se tedy véci, které jsou

nepiedpokladatelné, ale obecné dokdzeme odhadnout, co se bude hodné &ist.
Finan¢ni ohodnoceni se od toho ale neodviji.

Vibec ne.

Co vam hradi zaméstnavatel béhem olympiady?

Cestu, ubytovani a stravné.

Pocit’ujete, Ze by se redakce snazila Setrit s rozpo¢tem na olympiadé?

Obecné se predpoklada, ze kdyz mate na vybér rizné moznosti hoteld, tak si nevyberete
petihvézdu. Vyberete néco adekvatniho. Zpétné se pak tesi stravovani. Na kazdy den je totiz ze

zakona dané stravné a podle typu ubytovaciho zafizeni to pak reSite zpétné.
Pocit’ujete tedy trend Setfeni redakci? Zasahuje to néjak do prace redaktora?

Kdyby si to mohli dovolit a poslali na olympiadu vice redaktord, tak ten prospéch je v tom, ze
materialy budou kvalitnéjsi. Jestlize je tam nékdo 17 dni a denné pracuje 16 hodin, tak na konci

olympiady neni v takovém stavu jako na zacatku. Na kvalit€ materialu se to odrazi.
Dostanete tireba po skonceni olympiady néjaké volno?

U nas to tak nebylo. V nékterych redakcich dostavaji volno. Ale u nas si asi ani jednou

nepamatuji, ze by se to tak stalo.

Vyzaduje po vas redakce, abyste kromé psani napriklad i fotil, natacel a porizoval

audiovizualni material?
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Ono by se to nemélo délat na sportovistich, protoze tam hrozi odebrani akreditace. Z Ria to¢il
kolega Pavel Novotny video deniky. To se d¢je. Tlak na to, aby se to pouzivalo je ¢im dal tim

vétsi 1 smérem k socialnim sitim.

Na olympiadé to tolik nedovoluje akreditace, ale déje se to na menSich sportovnich

akcich? Ze by tam vyslali jednoho redaktoru, ktery by zastaval v§echny zminéné funkce?

Tteba zahrani¢ni redakce maji ¢loveéka, ktery fesi socialni sité a nepiSe. Nestane se, aby ¢lovek,
ktery piSe zaroven toCil videa. To se v piipadé Ceskych novinait déje standartné€. V ramci
mensich akcich nebo tiskovych konferenci byste nasla fotky v ¢lanku od ¢lovéka, ktery je

akreditovany jako piSici novinaf. To se podle mé v zahrani¢i nedéje.

Vybavuji si historku z Londyna, jak jste se ptala na volné dny. Byl jsem ubytovany v hotelu a
jel jsem s jednim panem ve vytahu. V rychlosti jsme se pobavili o tom, co délame. On byl
z némeckych novin a fikal mi, Ze je tam na tenis a nic jiného ned¢la. Dopoledne mél piipravu
pred findlovym zapasem a odpoledne za nim dorazila rodina, aby si uzili posledni den. Tak
tohle v pfipadé Ceskych novinait je nemyslitelné. Varianta, ze bych si sedl nékde na sportovisti
nebo v hotelu a mél ¢tyti hodiny na pfipravu pred zdvodem Jardy Kulhavého, podival se na to,
jak se v sezoné dafilo jeho soupeiim a jaké méli vysledky, tak to jsem musel mit nastudované

uz z domova, protoze jsem veédél, ze na to na olympiadé nebude Cas.
Podle ¢eho se vybira, kdo z novinaru pojede na olympiadu?

Urcité rozhoduji zkusSenosti, ale dava se prostor i mladym novinaiim. Kdyz jsem jel do Turina,
tak jsem byl v redakci pét let. Nekteti kolegové na olympiadé nikdy nebyli. Pokud se redaktofi
osvedci, tak to redakce nejspiSe neméni, protoze k tomu nemaji diivod. Ale rozhoduyji i sporty.
Na zimni olympiadé je pro nas prioritou hokej, takze jede nékdo z redaktort, kdo se vénuje

hokeji. V 1été se to zase konceptuje na jiné sporty. Neni to uzaviena spolecnost.

Vy mate srovnani, Ze jste nejdrive psal jen pro tisk, potom se k tomu pridala i tvorba pro

online web. Jak to ovlivnilo vasi praci?

Zasadni zména byla z hlediska rychlosti. Kdyz se to délalo jenom pro noviny, tak nikdo nefesil,
jestli si sednu v tiskovém stfedisku, dam si kavu a budu hodinu pfemyslet nad tim, jak to napisu.
Dneska pfijdete z mix zény a vSichni uz cht&i mit hotovy rozhovor. Idedlné by si to
predstavovali, ze si to napiSete uz v t€ mix zoné. Z hlediska rychlosti je to nejvétsi promena.

Co se tyCe obsahu, tak to se prubézné posouvalo. V Turin€ jsme hodné délali zpravodajstvi, a
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to se dnes déla minimalné diky tomu, ze to vSichni vidi skrze televizni nebo online textové

pienosy.

Mate to alespon ulehcené v tom, ze napiSete jeden ¢lanek, ktery se pouzije do tisku i na

online web, anebo vytvarite dvé ruzné verze?

Rekl bych, jak kdy. N&kdy se to upravovalo a nékdy zase ne. Asi se to zase proménilo, ale

predélavali jsme to.
Setkal jste se nékdy s néjakou prekazkou pri zpracovani materialu?

Stalo se mi v Londyné, Ze jsem jel na zapas Petry Kvitové a uvizl jsem v autobuse. Zapas jsem
tehdy nevidél, tak’e to museli udélat kluci z redakce. Rekl bych, Ze nejvétsi prekazkou je
doprava. Z hlediska pfipojeni je to dnes zabezpecené. Nepamatuji si, ze by nejela wifi. Obcas
se stane, ze to spadne pii velkém mnozstvi lidi. V Riu, kdyz bylo finale fotbalu a Neymarovym
golem Brazilci vyhrali, tak tam bylo tolik piSicich novinaiu a fotografti, ze v tu chvili byla sit’

pretizena. Ale jednalo se o chvilkové vypadky.

V takovych pripadech, kdy nestihnete zapas nebo nastane jina necekana udalost, funguje

vypomoc mezi redakcemi?

Myslim, ze to takhle obecné funguje. Ja jsem mél vzdycky §tésti, ze jsem byl s kluky, se kterymi
jsme si pomohli a vysli jsme si vstfic. Na olympiadé to neni nic jednoduchého, takze jsme si to

snazili uleh¢it. Kdyz to §lo, tak jsme si pomohli.
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Priloha ¢. 7: Rozhovor s Tomasem Mackem

Pusobil v Plzerniském deniku, deniku Sport a od roku 2003 pracuje v Mladé fronté Dnes.

Od roku 1994 se pravidelné ucastni olympijskych her (Lillehammer 1994, Atlanta 1996,
Nagano 1998, Sydney 2000, Salt Lake City 2002, Athény 2004, Turin 2006, Peking 2008,
Vancouver 2010, Londyn 2012, Soci 2014, Rio de Janeiro 2016, Pchjongcchang 2018, Tokio
2021, Peking 2022)

Co vsechno spada do pripravy pred olympiadou a jak dlouho trva?

Zalezi, jaky typ redaktora to je. Jestli je to tieba vedouci skupiny redakce, coz jsem v poslednich
letech byval, tak prace je daleko vice. Zatfizujete veskeré véci kolem bydleni, akreditaci a
letenek. Pfiprava trva v podstaté rok a pul, protoze praveé ten rok a pul pred olympiadou se
odevzdava na COV pocet zadosti o akreditace. To poté prochazi mezinarodni kvotou, tieba
Cesko dostane patnact akreditaci pro pisici novinate, které se rozdéluji mezi jednotlivé redakce.
Dale to pokracuje objednavanim bydleni, které se musi zafidit rok pfed olympiadou a zaplatit
ve dvou splatkach. Ze zacatku je to tedy nepsanecka prace a potom az po skonceni sezony
zimnich sportl zacne prace vylozené novinarska. Tyka se to psani clank®, historickych
vzpominek, serialt s nejvét§imi nad€jemi pred olympiadou a v podstaté i pronikani do sportd,

které clovék normalné Ctyti roky nepise, ale pii olympiadée se jim pak na misté vénuje.
Jak se rozdéluje, kdo o ¢em bude na olympiadé informovat?

Viceméné je to dané tim, kdo o jakém sportu bézné pisSe. Pak jsou rizné mensi sporty typu
lukostrelba, které nemaji stalého redaktora, co by je sledoval celou dobu a ty se pak rozdéli
mezi novinare podle ¢asového rozpisu her. Kdyz tam budou dva sporty ve stejny cas, tak t€zko
je muze délat jeden Cloveék. Musi to tedy vychazet tak, aby mél kazdy v konkrétnim dnu néjakou

napln prace.
V jakém poctu za redakci jezdite na olympiadu?

Kdyz si vzpomenu na devadesata léta, tak tam se jezdilo viceméné ve dvou, ve tfech. V roce
cca 2004 jsme byli tfi. Ale ono je to slozité porovnavat, protoze az do olympiady v roce 2016
v Riu, byly dvé oddélené redakce iDnes a Mlada Fronta Dnes. Redakce si ob¢as vymeénovaly
Clanky, ale v zasadé mély samostatné vzajemné nepropojené redaktory. Treba v Soci a
v Londyné mély redakce 3+3 lidi. Ale potom doslo ke slouceni, takze od té doby, az na jednu

vyjimku, to byvaji &tyfi pisici redaktofi. V covidové dob& v Tokiu byli dokonce jenom tii. Cisla
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jsou bez fotografii. V dobach kolem roku 2010 byvali dva az tii fotografové, ted uz je to

maximalné jeden.

Je to za vas adekvatni pocet, aby novinaF mohl splnit své pracovni povinnosti na

olympiadé?

Je to adekvatni v ¢eskych podminkach. Prace je tam samoziejmé dost, ale porad je to lepsi byt
tam ve Ctyfech nez tfeba ve dvou, ve tfech. Samoziejmé v porovnani se svétem je to uplné o
nic¢em jiném. Francouzsky L'Equipe, 1 kdyz je to specializovany sportovni denik, tam m4 asi 35
sportovnich novinaifi. PoCty novinaii se Casto pohybuji mnohém vySe, ale musime také

vychazet z naSich finan¢nich moznosti.
Co vSechno spada do naplné redaktora béhem olympiady?

Zase zalezi na pozici. Kdyz vedu skupinu, tak do toho spada zasilat do redakce hromadné plany
za celou skupinu. V dobé€ covidu a riznych opatieni to byla z mé strany i komunikace smérem
k organizatorim a covidovym povinnostem a testim. Jinak je to samoziejmeé predevs§im o psani

textd, at’ uz rychlych na web ihned po zavodé, anebo potom nadstavbovych do novin.
Tvorite tedy jak pro tisk, tak pro online web?

Presné tak. Kazdy pro vSechno.

LiSi se néjak ¢lanky od sebe nebo se to preklapi?

Mély by se lisit, ale n€kdy se preklapi. Nebo jinak. Ideélni situace je, ze probéhne zavod. Ze
zavodu jde zpravodajstvi. Pak je n€jaka rychla reakce na web, to znamena rozhovor napiiklad
po ostépu s Vadlejchem. Potom by tam méla byt n¢jaka nadstavba do novin. Tieba konkrétni
téma tykajici se zavodu nebo piib&h sportovce, pokud jesté neni piiliS popsany. To vychazi

v novinach a preklapi se 1 na web jako dalsi text k danému tématu.
Jak moc jste pracovné vytizen béhem olympiady? Kolik hodin denné pracujete?

Bézné byva olympiada sportovni akei, kde ¢loveék spi nejméné. Specialné kdyz je to mimo
Evropu a jsou tam Casové posuny, které neladi s dobou bézného spanku. Olympiady v Asii, kde
je Casovy posun kolem osmi hodin, tak tam méte moznost, vzhledem k uzavérkam novin
v jedenact vecer, psat tfeba do Sesti rano, kdyz si chcete s néjakym textem vyhrat. To novinafi
délaji, ze pracuji do tii, Ctyt hodin rana a pak musi v osm vstavat na dalsi soutéze. Takze spanku

je tam opravdu malo.
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Je tam moznost hybat s uzavérkami, ze by se napriklad posunuly ve vas prospéch?

Ne. Neni to mozné, protoze uzavérky jsou zavislé na tiskarnach a rozvozu novin. Je tam
maximalni Ustupovy prostor tieba ¢tvrt hodiny po dohodé¢ s tiskarnou. Ale neni mozné, ze
n¢jaka soutéz konci ve tfi¢tvrté na dvanact a vy posunete uzavérku z jedenacti na dvanact.

Samoziejme na webu je pak mozné cokoli. To neni ni¢im ohranicené.

Olympiady v Americe, kde je ¢asovy posun nepriznivy pro novinare, musi byt o to tézsi

na tvorbu obsahu.

Tam musite mit dopfedu jasno, co se da stihnout do uzavérky. To znamen4, ze kdyz to bude za
Ctyfi roky v Los Angeles, kde je Casovy posun devét hodin, tak pijde zvladnout pouze to, co
bude do 14:00. Podle toho si pak musite nastavit, co by v novinach mohlo byt a podle toho také
zvazovat, co nechat do novin az dalsi den. Kdybyste véci ze stejného dne nechavala az do

dalSich novin, tak uz je to v dnesni dobé¢ zastaralé.
Sledujete, Ze by se zménil obsah, ktery do novin tvorite?

Proménilo se to v poslednich deseti letech v tom, Ze uz nepiSete z mista klasické zpravodajstvi.
To obstaraji v redakci vétSinou na zaklad¢ televizniho prenosu. Vy dé€late véci, které jdou udélat
pouze z mista. To znamena vétsi rozhovory, pohledy do zéakulisi, reportaze ze stadionu apod.
Déleni prace je ted jiné a plati, ze pokud jedete na né&jakou akci, tak se nezabyvate Cirym

zpravodajstvim.
LiSi se rutiny novinaii na olympiadé od bézného fungovani v terénu?

Meéni se to spiSe tim, Ze je na olympiadé€ vice omezeni. Neni tak jednoduché dostat se k lidem.
Je to Casove komplikovan€jsi kvili prejezdim mezi sportovisti, takze musite pocitat s Casovou
rezervou. Na vétSin¢ olympiadach fungovaly shuttle busy pro novinare, kdy se musite fidit
jizdnim tadem. V Pafizi to bude jiné, protoze tam bude doprava hybridni a je doporuceno

vyuzivat metro. Olympiada je mnohem sloZit&j§i na logistiku nez akce v Cesku.
Kolik zvladnete sportia béhem jednoho dne?

Zase zalezi na Case a misté. Na letnich olympiadach Casto byvaly olympijské parky, kde bylo
kumulovano Sest az osm sportovnich odvétvich. Tam pak bylo jednodussi zvladnout vice
sportt, kdyZz pfechod mezi nimi byl tfeba jen 500 metri/kilometr. Bylo to relativné rychlé. Ale
kdyz se musite v Pafizi presouvat z atletického stadionu na kanal slalomart, ktery je daleko za

méstem a presun trva minimalné€ hodinu a pul, tak se jich tolik zvladnout neda. Myslim, ze tfi
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sporty jsou maximum. Dva jsou bézny stav a jeden je tehdy, kdyz se ten den jedna o velkou

Ceskou medailovou nad€ji, kde se ocekava, ze textii po zavodé bude mnohem vice.
Jaké zpravodajské sité nebo komunikac¢ni kanaly vyuzivate béhem olympiady?

Nejvice se vyuziva WhatsApp, kde byvaji ziizené skupiny pro akreditované novinate, kde COV
dava informace, kdy a jak se da u olympijské vesnice nebo na sportovisti sehnat konkrétni
sportovec mimo klasické mix zony. Co se tyCe pfimého kontaktu se sportovci mimo osobni
setkani, tak vétSinou byva udélana interni sit pro akreditované lidi z dané zemé, at' uz pro
sportovce, trenéry, novinaie. Fungovalo to vétSinou mimo Evropskou Unii, protoze tam je to
mnohem jednodussi s volanim, takze to neni nutné delat. Kdyz ale bylo Tokio nebo Peking, tak
COV udélal smlouvu s providrem (s poskytovatelem — pozn. autorky), ktery obstaral simky pro
vsechny akreditované v¢etné novinaii. Dostali jsme seznam a v ramci skupiny jsme pak mohli

volat daleko lacinéji, kdyz jsme potfebovali tfeba nékoho sehnat.

Mate na olympiadé néjaky volnéjsi den?

Ne. To nehrozi.

Kdyz se dostanu ke komunikaci s redakci, jak to probihalo v devadesatych letech?

To uz je davno. No v podstaté jesté nebyl internet, ten zacal fungovat kolem Athén 2004. Pred
tim se ¢lanky posilaly napsané na misté formou modemu. To znamen4, a ted’ to technicky urcité
nevysveétlim, ze jste se spojila s redakci a modemem poslala soubor s clanky do redakce. Kolem
roku 2004 zacal fungovat klasicky internet. Ten byl samoziejmeé uz dtive, ale pfipojeni bylo tak
drahé, Ze se to redakcim nevyplatilo. Na olympiadé zacal byt bézny internet v momentu, kdy
se zacala pouzivat wifi sit, a to se pak texty posilaly pres email. Z redakce vam poslali do
schranky pocCet znaki a vy jste to pak poslala emailem. Poté zaCaly byt webové systémy, kdy
to Cloveék vkladal pfimo do webové systému. V letech 2004-2008 to zacalo byt velmi rychlé a
zasadné se to zmeénilo. Zacal byt i vzdaleny pfistup do stranek, takze jste mohla psat pfimo do
novinovych stranek z olympiady. Od roku 2008, mozna i 2006, je to v podstaté stejné az do

dneska.
Diktovani textu pres telefon jste nezazil?

Ne, to jsem nezazil. To jsou osmdesaté a zacatek devadesatych let.
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Jaké technologie vyuzivate jako piSici novinar ke své praci?

Asi klasiku. Neni tam nic mimofadného. Notebook, diktafon, fotoaparat. Clovék ob&as vyfoti

néco, kde praveé neni fotograf z redakce. Vétsinou tedy na Twitter.
Funguje to tedy tak, ze byste mél moznost néco vyfotit nebo natocit?

Ono je to na olympiadach slozité, protoze na novinarské tribuné nebo v mix zoné by spravné
pisici novinaf nemél fotit, pokud na to nema akreditaci. VétSinou se to trochu porusuje, protoze
jestli to da nekdo na socialni site, tak to zas neni tak moc sledované. Obcas tedy néco vyfotim,

ale nebyva to do novin. Z olympiad to tedy nikdy neni do novin. Vétsinou to byva na Twitter.

A tfeba na menSich akcich, které nejsou tolik svazané akreditacemi nebo tolik hlidané,

jste se setkal, Ze by to po vas redakce vyzadovala?

Vylozen¢ vyzadovala ne. Bylo jedno obdobi, kdy chtéli velice Casto videa z téchto akci. Ale to
zase narazelo na prava Ceské televize. Napfiklad na Tour de France jsem ani nemohl natacet
videa v akreditovanych prostorech, takze jsem ho mohl natocit pouze o volném dnu, kdyz jsem
byl tfeba za zavodnikem na hotelu. Tam to Slo. Je to tedy provazané pravy na nataCeni videi.
Jeden cas tady tedy byl silny pozadavek z redakce na to mit videa z akci. To tfeba na olympiade
neslo vibec. Tam zase bylo obdobi zhruba 2016-2018, pted ptichodem covidu, ze tam jezdil i
jeden video reportér, ktery vylozené tocil videa. Ale mohl je dé€lat jen mimo akreditované zony
na sportovistich a mimo olympijskou vesnici, takZe v podstaté jen z Ceského domu, kde
sportovci chodili na navstévy a na rozhovory po akcich. Anebo je mohl dé€lat z ulic mésta,
zachytit tfeba olympijskou atmosféru pred stadionem, ale na stadion nemohl. Pak pfisly
covidové hry a vzhledem k §ifi omezeni, kde ani nebyl klasicky Ceska diim, tak tam zase video

reportér nebyl.
Promitaji se socidlni sité do vasi prace?

Obsah zalezi na mé, jestli se tam rozhodnu néco dat nebo ne. U mé se to tyka vylozené Twitteru,
protoze Instagram jako Mlada fronta pfili§ nejedeme. Facebook jde mimo me¢. Spise vyuzivam
socialni sité na zisk informaci. Sleduji, co tam déavaji sportovci nebo jini novinafi a sportovni

svazy.
ZkouSel jste nékdy pro svou praci vyuzit umélou inteligenci?

Ne. Asi to ve sportu ani neni nutné.
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Nevidite v tom budoucnost, ze by to novinarim mohlo ulehdit praci?

Nemyslim si, ze ta nejblizsi budoucnost je o tom, ze by uméla inteligence psala ¢lanky misto
novinari, ktefi jsou na misté. Pfece jenom vy néco vidite a s nékym mluvite. Ve vzdalené
budoucnosti si asi umim piedstavit n¢jaké zpravodajstvi od umélé inteligence, ale zatim to

nevidim.

Nezkousel jste ani reserse nebo vygenerovani titulka?

Zatim jsem to ned¢lal. Radéji se fidim vlastnimi tisudky a vlastnim vyhledavanim.
Jakou roli sehrala digitalizace ve vasi praci?

Zasadni, a to ve dvou smérech. Ten prvni, co jsem vam fikal, forma pfenosu ¢lankd, ktera je
ted” mnohem jednodussi nez tehdy. A druhy smér je mnohem vétsi pristup k informacim a
shanéni riznych zakulisnich véci, zdrojt, ohlasti a rozhovora. Je to Gplné néco jiného, nez kdyz
jste pred tim byla v podstaté odkazana pouze na to, co vam lidé feknou nebo co si prectete

v néjakém zahranic¢nim tisku.
Jak moc je nakladné pro redakci vyslat svého zpravodaje na olympiadu?

Docela dost. VétSinou ubytovani na olympiadé byva predrazené. Ani neni moc jina moznost
sehnat si néco jiného, nez co vam organizatofi nabidnou. Na hotely je navic navazana
novinarska doprava, takze je docela dulezité bydlet v oficialnich hotelech. Z toho i plyne, ze

tézko muze jedna redakce z Ceska vysilat tfeba deset novinafi na jednu olympiadu.
Co vse vam hradi zaméstnavatel?

Ubytovani, letenky a diety. Pripadné, kdyz jsou né&jaké vedlejsi naklady. Diive byvalo
zpoplatnéné piipojeni k wifi, tak to se potom proplatilo. V podstate, co souvisi s praci, to se
proplaci. Neni to tak, ze byste si néco platila ze svého. Vy sama si platite jidlo, protoze to

vétSinou diety vSechno nepokryji.

Je novinar lépe platové ohodnocen, kdyz vyjede na olympiadu nebo dostane néjaké

prémie?

Plat je cely rok stejny, to olympiada neovlivni. Mlize tam byt né€jaka jednorazova odmeéna za

préaci.
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Je to bézny postup?

To nedokazu fict, protoze nevim, jak to funguje u ostatnich. V mém ptipadé se vétSinou néco

takového déje, ale je to vétSinou véc vedouciho redakce.
Resite u vas v redakci ctenost ¢lanku?

Asi bych mél fict bohuzel ano, ale v dne$ni dobg je to takové pofiderni méfeni, protoze ¢asto je
to o klikacich titulcich. Upln& vam to nezobrazuje realitu na kolik dany &lanek &tenafe zaujme.
Muzete si nastavit doCtenost, takze vidite, kdo to docetl do konce nebo kdo opravdu jenom klikl
na titulek a pak zjistil, ze ho to nebavi. Je to ukazatel, ale lovek by se tim nemél nechavat
svazovat. Nékdy napiSete opravdu dobry Clanek, ze kterého mate velmi dobry pocit a zdaleka

si ho nepfecte tolik lidi, jak néjaké zpravodajstvi s klikacim titulkem.
Ovliviiuje néjak vasi praci inzerce?

Muze byt, ze néjaka firma, ktera sponzoruje urcitého sportovce nebo primo COV, si da inzerci
na stranky, kde se piSe o olympiadé a fekne si, ze sponzoruje Prskavce a chtéli by to mit u

¢lanku z vodniho slalomu, tak tohle funguje.

Pocit'ujete vramci MF Dnes, ze by se snazila Setfit s rozpoctem, kdyz vyjizdite na

olympiadu?

Setiit asi GipIn& nedokazu fict. Vychazite z celoroéniho rozpoétu redakce. Olympiada je prioritni
akce, ale 1 ona se musi vejit do ur¢itych mezich, které jsou soucasné dané, kde se olympiada
kona, jak drahé jsou letenky, jak drahé je ubytovani apod. Je to tedy o tom, vejit se do néjakého

rozpoctu.
Da se tedy rict, ze je tady trend Setreni?

Trend Setfeni u redakci bude vSeobecny. Tim, jak Ctenost novin klesa a uplné se nedari
nahrazovat tisky z placenych webovych véci a z inzerce na webu, tak samoziejmé ze redakce

musi Setfit. Ale neni to zatim Gplné radikalni.
Podle ¢eho se vybira, kdo z novinaru pojede na olympiadu?

Vétsinou podle zkusenosti a vztahtl ke sportim, o které nam jde nejvice. Uplné se neceka, e
by tfeba hokejovy reportér jel na letni olympiadu. V nasi redakci mame ti pododdéleni: fotbal,

hokej a ostatni sporty.
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Vy tvorite pro tisk i online web. Vnimate, ze byste mél vice prace nez v dobé, kdy jste psal

pouze pro tisk?

Ono je to trochu jiné tim, ze tfeba v nultych letech bylo v Mladé fronté pét stranek sportu a
v pondélniku dokonce sedm. PiSici prace do novin bylo daleko vice. Dnes uz je to jiné. I v dobé
olympiady jsou tfeba jen tfi strany denné. To znamena, ze se méné piSe do novin, ale o to vice
se piSe na web. Celkové ano, prace je o néco vice. V dobé, kdy Slo jen o noviny, tak tam byvaly
soboty, kdy clovek také jezdil na akce, pracoval a daval dohromady véci, ale nebyl tam akutni
stres, ze se to musi vydat hned. Pfipravovalo se to az do pondélnich novin, protoze v nedéli
noviny nevychazi. To tedy bylo o néco klidné&jsi, nez je tomu dnes. Novinaf musi byt mnohem

rychlejsi specialné pro ten web.
Vnimate, zZe by se v Mladé fronté zacala davat vétSi prednost online webu pred tiskem?

Asi ano. Je to takové, ze hledate nejprve témata do prémia, coz je placeny obsah webu a
prolinate to s novinovymi tématy. Vyznam webu stoupa, ale neznamena to, ze by byly noviny
tlaceny do pozadi. Porad do novin davate nejlepsi texty z daného dne nebo o Cem mate pocit,
ze by tam meélo byt. Minimalné ve sportu, pfedni €ast novin je trochu jina i tim, ze tam vice

funguje zpravodajstvi.
Funguje spoluprace mezi redakcemi na olympiadé?

Funguje tak, ze si obCas vzajemné pomuzeme. Tieba kdyz délate rozhovor ve vice lidech, tak
si pomuzete pii jeho prepsani z diktafonu. Kazdy prepise tietinu a vzajemné si to vymenite.

Neni to tak, ze by vam jina redakce poslala svij ¢lanek a vy byste si ho upravila, to ne.
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Priloha ¢. 8: Rozhovor s Martinem HaSkem

Pracoval v Mladé fronté Dnes, nyni puisobi v deniku Sport a na iSportu.cz

Zucastnil se celkem desiti olympijskych her (Sydney 2000, Athény 2004, Turin 2006, Peking
2008, Vancouver 2010, Londyn 2012, So¢i 2014, Rio de Janeiro 2016, PchjongEchang 2018,
Peking 2022)

Co vsechno spada do pripravy pred olympiadou a jak dlouho trva?

Pred letni olympiadou trva piiprava v podstaté celé jaro. Urcité minimalné dva, tfi mésice. Prace
spocivd vtom, ze se snazime vymysSlet exkluzivni véci mimo hlavni proud. Snazime se
sportovce trochu jinak pfiblizit ¢tenaifim. Mame osveédcené, ze jsou popularni dvojrozhovory,
kdy jsme davali dohromady Lukase Krpalka s Ondrou Vetchym. Vymyslime véci trochu navic.
Zitra bude tfeba takovy medialni den se strelci. Bereme tam fotografa, z ¢ehoz pak budeme
tézit. Uz je to trochu jiné nez dfive. Snazime se vyuzit pfilezitosti a pfiblizit lidem olympijské
sporty, které tolik neznaji. Hledame zajimavé momenty, jak to v soucasné dobé predevsim na
webu prezentovat. To je od zakladu slozité, protoze pravé olympijské sporty na webu uplné
nefunguji. Zptsob, jakym lidé konzumuji web je trochu v rozporu s tim, jak jsou vedené
olympijské sporty. Nejde tam tolik o vysledky, lidé vyhledavaji pfedev§im zajimavosti a story.
My se jim to snazime nabidnout. Ted” kon¢i zimni sezdna a startuje nase priprava na olympiadu
v Pafizi spolu s usilim sehnat razné specialni véci, abychom mohli sportovce unikatné

predstavit.
V jaké poctu redaktoru jezdite na olympijské hry?

Velky rozdil je v zahrani¢i. To je Upln€ o néem jiném. Tieba kolegové z L'Equipe. To jsou
desitky aZ stovky lidi, ktefi se na tom podili. V Ceskych redakcich nejsme Gpln& na vrcholu.
Myslim, ze Mlada fronta vysila S§taby o néco pocetnéjsi. Za nasi redakci jedeme do Pafize dva
redaktofi na psani a tfeti clovek pojede jako specialista na socialni sité. Je to pro nas novinka a
je to viibec poprvé, co se néco takové déje. Vime uz dopredu, ze tahle olympiada pro nas bude
dulezita, abychom ji prezentovali hlavné na socialnich sitich, protoze timto smérem to v§echno

jde.
Existuje uz tedy specidlni akreditace na socialni sité?

Zatim ne. Je mozné, ze se to bude vyvijet. Zatim je to tak, ze mate novinarské akreditace tzv.

e-akreditace a ep — akreditace, to jsou technické akreditace nebo na jednotlivé sporty. E-
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akreditace je brana jako novinafska. Kdyz ji mame, tak nemuUzeme fotit ani nataCet na
stadionech a v mix zoné€. Je to hodné striktni, protoze olympijsky vybor ma velké penize ve
smlouvach s americkymi spoleCnostmi. Ale i pfes tyto omezeni se redakci vyplati vyslat svého

specialistu na socialni sité, aby se nase vystupy prezentovaly timto zptisobem.
Kdyz se trochu vratim, tak v Turiné 2006 jste byli také v tirech redaktorech?

V podstaté se pocet redaktori moc nemeéni. Je tam rozdil v tom, Ze z pohledu ¢eského novinare
je zimni olympiada hodné orientovana na hokej. U nas to funguje tak, Ze jedou dva novinafi
specializujici se na hokej a jeden az dva se soustfedi na ostatni sporty. Samoziejmé si pak
vypomahame. I hokejovy redaktor musi ob¢as pomoct novinaium, ktefi se specializuji na
ostatni sporty. Pocet redaktorti na zimni olympiadé je podle situace, vét§inou 3-4 lidé. Na letni
olympiadé 2-3 lidé. V Athénach jsme mozna byli ve ¢tyfech piSicich lidech, ale to uz moc
nebyva. V Tokiu jsme byli dva piSici. V Pafizi budeme dva a specialista na socialni sité, ktery
nam ale nepomuZe s tvorbou texti. Ten tam bude od toho, aby zachycoval situace na socialni
sité.

Je to podle vas adekvatni pocet, abyste byl schopny plnit své pracovni povinnosti?

Je to na hrané. Ve srovnani, v jakych podminkach pracuji kolegové ze zahrani¢i z velkych
redakci, tak je to nesrovnatelné. Béhem téch dvou az tiech tydnt na olympiadé je to opravdu
tvrda prace. Na druhou stranu my na misté zvladneme jenom urcity penzum prace a hodné se
pocita s tim, ze nam pomuze redakce. V soucasné dobé€ je to jesté dilezitéjsi. Redakce funguji
na tom, ze se hodnoti kliky a jak jsou ¢tené ¢lanky. To je dobra piilezitost pro sporty naseho
typu, protoze v tu chvili béhem olympiady je k tomu upfend pozornost. Paradoxné nejlépe
funguji na webu rychlé a aktualni zpravy, které nejsme schopni z mista udélat. Proto je dilezita
spoluprace s redakci. Kdyz se stane néco zajimavého a necekaného, tak to udélaji z redakce
z televize a kolikrat to ma lepsi Cisla. V té dobé my cekame tfeba v mix zoné€ a nemizeme
situaci nijak urychlit. S tim se samoziejmeé pocita, ale zaroven se také snazime pracovat rychle.
U téch necekanych véci je potfeba, aby to bylo na webu opravdu rychle, a to se neobejdeme
bez spoluprace s lidmi z redakce v Praze neobejdeme. My jsme tam potom od toho, abychom

dali druhé vin¢ zpravodajstvi zajimavy nadech.
Funguje na olympiadé vypomoc mezi redakcemi?
Ano. Ceskych novinafi je na olympiadé orientaéné do dvaceti. Nepo¢itam redaktory z Ceské

televize, ti maji sviij svét a svij pracovni systém. I lidé z Radiozurnalu jsou také nékde jinde.
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Nas pisicich je tam opravdu 15-20 za celé Cesko. Pomahame si tieba s prepisy. Kdyz vezmu
mix zony, tak pro nas vSechny je to stejny produkt a my se jenom snazime se dohodnout a
vypomoct si. Zaroven na olympiadé nemuzete byt vSude, takze si vypomahame i v tomto sméru.
Nejsme schopni sami pojmout celou olympiadu. V téchto zakladnich vécech nam ¢im dal tim
vic pomaha 1 olympijsky tym. Pfiblizn€ za poslednich osm let proSel velkym vyvojem a do
zna¢né miry nam pomaha. Je ale pravda, ze je to trochu na hranici, ze 1 oni nam nekdy Sahaji
do naseho tzemi. Maji totiz exkluzivni pfistup ke sportovciim a té€zi z toho. Redakce v podstaté
nemaji moznost se ke sportovcum dostat. Je to trochu fenomén soucasné doby a my si s tim

musime umét poradit.

Jaké na vyuzivate kontakty na olympiadé, abyste se spojili se sportovci, zjistili ruzné

informace apod.?

V SirSim slova smyslu jsme soucasti Ceské olympijské vypravy. Mame k dispozici telefony
s kontaktnimi Cisly, ne na sportovce, ale napfiklad na funkcionare, na kontaktni osoby
jednotlivych svaztl, na trenéry apod. Déle se domlouvame s medialnimi pracovniky COV. Je to
daleko jednodussi, nez to byvalo diive. Kromé sportovcti mizeme zavolat komukoli z vypravy.
Je mozné si domlouvat individualni rozhovory se sportovci pres Zoom. Ted budeme mit opét
moznost bliz§iho kontaktu se sportovci (na posledni olympiadach to bylo omezené kvili covidu
— pozn. autorky). Je mozné piijit do olympijské vesnice, kde je mezinarodni zona a kde se
novinafi mohou setkat se sportovci a popovidat si jeden na jednoho. Takhle moznost ted’

v Tokiu ani v Pekingu nebyla.
Jak funguje rozdélovani prace, kdo o ¢em bude informovat?

Snazime se vychazet ze specializaci, ale vétSinou piSeme na olympiade vsichni vS§echno. Kazdy
den se domlouvame, kam kdo vyjede. Stava se velmi bézné, ze piSeme o sportech, se kteryma
jsme se zatim nesetkali. Napfiklad se to tyka uspéchu Alexe Choupenitche v Tokiu. O Alexovi
se trochu psalo 1 pfed tim, ale ve chvili, kdy pfijde olympijska medaile, tak je potfeba to podat
s vétsimi souvislostmi. Je potfeba rychle navnimat dané téma a podat ho publiku. Tohle patii

k nasi praci a vétSinou jsou tam lidé, co jsou schopni univerzality. To je tam urcité potieba.
Co tedy vSechno spada do vasi naplné prace béhem olympiady?

Trochu se to méni. Dfive to bylo o psani ¢lankt. Dnes je toho vice. Je potieba davat piispévky
na socialni sit€. Domlouvali jsme se, ze z Pafize budeme davat kratka videa. To mizeme délat

mimo sportovi§te, naptiklad z hlavniho tiskového stfediska. Doufam, ze se nepletu. V tomhle
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jsou prava jasné stanovené. Ale porad mame moznost natocit cokoli na ulici apod. Tohle se po
nas vyzaduje ¢im dal tim vice a v§echno se to posouva, uz to neni jenom o psani. Je tam i snaha
redakce prezentovat nas verejnosti jako tvare a experty, kteti jsou aktualné na misté. Musime
se tedy ucit i1 jiné zpusoby, jak komunikovat s publikem. Uc¢ili jsme se, jak vystupovat pred

kamerou a vSechno, co s tim souvisi. Je to ale uz dlouhodoba véc.
Na olympiadu jsou tedy posilani novinari, kteri jsou v tomto ohledu vSestranné;jsi?

Urcité to tak je. Zatim tedy potad prevlada schopnost umét popsat tematicky dané véci, kterych
je Cloveék svédkem. Zaroven je tam dulezita i schopnost umét vyrovnat se s tlakem a pracovat
v tempu. To vSe hraje urCitou roli. K tomu pak pfichazeji dalsi véci jako podcasty nebo kratké
vstupy do studii. My totiZ jako denik Sport mame spolupraci s Ceskym olympijskym tymem,
uz to fungovalo v Pekingu a bude to fungovat i v Pafizi. Vim, ze kolegové ze sport.cz také

planuji internetova studia. Je tady poptavka po tom, abychom se toho z mista ucastnili.

Ménite béhem olympiady své pracovni postupy nebo je to srovnatelné s tim, jak fungujete

ve svém klasickém pracovnim rezimu?

Neni to uplné srovnatelné. Béhem let se to zménilo v tom, ze diive jsme jako sportovni novinafi
daleko vice vyrazeli do svéta a byli jsme vice v kontaktu se sportovci. V souvislosti s tim, ze
jsou redakce pod finan¢nim tlakem, tak se hodné€ zvazuje, jestli se vyplati tam jet. Nebavime se
ted’ o fotbale a sportech tohoto typu. Dnes uz tedy nejezdime tolik, ale na olympiade¢ se cestuje
neustale. Cely ten rezim je nesrovnatelny. Béhem olympiady se moc nezastavite, je to
v podstaté nepretrzita prace bez odpocinku. Je to drsna zkusenost a samoziejme odpocinek si
tam Ccloveék musi najit. Diky témto zkuSenostem Clovek ziska rutinu a je to snaz§i. Neutracite

zbyte¢né silu apod. Vzdycky je to tézka prace a dfina, ale to k tomu patii.
Pro novinare musi byt prvni zkusenost na olympiadé hodné tézka.

Kazda to m4 asi jinak. Ja jsem byl poprvé na olympiade v Sydney, tehdy jesté za Mladou frontu,
a bylo to pro mé tézké. Olympiada ma sva specifika. Je to ohromna akce, hodné se tam cestuje.
Clovék si musi umét organizovat Gas. Je blbé, kdyz nékam cestujete dvé hodiny a pak vam
neklapne rozhovor, ktery mate naplanovany. To jsou dost kritické situace, ale v§echno se da
n¢jak zvladnout. Béhem toho Casu clovek ziska potfebné zkuSenosti. Hodné tomu pomaha, ze
dnes, kdyz jsme na misté, nemusime jezdit vSude fyzicky. Doprava je tam totiz velky problém.
Jako novinaf porad nékde cestujete a pocitate s tim, ze budete pracovat v autobuse. Za jizdy

prepisujete diktafony, anebo piSete ¢lanky. Pocita se s tim, ze ¢lovek tam jede v jednom kuse.

140


http://sport.cz

Dost nam pomaha, ze se spousta setkani se sportovci déla na dalku. I pro né€ je to pfijemné,
protoze nemusi cestovat z olympijské vesnice a mazou si 1épe uzpusobit svij cas. Kdyz pak
chcete s nékym udélat opravdu zajimavé povidani, tak je pak lepsi se s nim vidét fyzicky, ale

pro tento bézny provoz je to velkd pomoc pro obé strany.
Da se urcit, kolik hodin denné stravite praci na olympiadé?

Je to v podstaté od rana do vecera. Ne vzdycky jede ¢loveék na plno, mate Cas si dat 1 nékdy
kavu. Zvlast v druhé casti olympiady je dulezité si cilené hledat odpocinek. Druhy tyden je pak
vétSinou méné narocny, protoze spousta sportu konc¢i nebo bézi atletika, ktera je vyhodna v tom,
ze je Clovék na jednom misté a nemusi litat po vSech Certech jako prvni tyden. Opravdu s vyplati
najit si tfeba dvé hodiny Casu, lehnout si odpoledne do postele a prospat se. Tato hygiena je

hodné dulezita.
Jak se tedy citite na olympiadé?

Clové&k si moc nemize pripoustét tlak, ktery tam samoziejmé je. Je to vrcholna akce, redakce
od nas ocekava maximalni vykon, at’ uz fyzicky nebo i co se ty¢e produkce Cisel na webu.
Clovék se musi snaZit pracovat na maximum, zaroveii je potieba délat to v rozumném tempu.
Pro nikoho by nemélo cenu, kdybychom se tam slozili. Kazdy si musi najit ur¢itou rovnovahu.
Na olympiadé to neni nic jednoduchého, je to tvrda fuska, ale urcité je mozné si to nastavit tak,

aby jel ¢lovek na pracovni maximum a zaroveri se z toho nezblaznil.
Da se hybat s uzavérkami ve vas prospéch, abyste mél vice ¢asu na praci?

Tento faktor je potrad do jisté miry dilezity, ale uz ne tolik. VSechno se dnes fesi na webu.
Priorita je tam jasna. Hodné¢ se zpravy pieklapi i na socialni sité. U nas ve Sportu je to konkrétné
tak, e v minulosti jsme rozsitovali vydani b&hem olympiady. V Cesku totiZ uZ v tomto obdobi
bézi fotbalova liga, coz je pro denik Sport prioritni produkt. Problém byl tedy v tom, ze
rozs§ifené noviny zpusobuji velky tlak na redakci i co se tyCe uzavérek. Do tiskarny musi chodit
stranky s ur¢itym rozestupem a je to velky stres. Pro leto$ni olympiadu v Patizi se rozhodlo, ze
se to uz délat nebude, protoze jsou noviny bohuzel tak nizko, ze se pojede v bézném rezimu. I
presto, ze pob&zi naplno fotbalova liga a olympiada, tak budeme mit v novinach 16 stranek
misto 24. Pocita se s tim, ze to hlavni se odehrava na webu. Vyznam novin neustéale klesa a
rozhodlo se, ze uz je to na urovni, kdy negativnich jeva je dost a nevyplati se pii vrcholnych

akcich rozsifovat noviny.

Jak probiha komunikace s redakci béhem olympiady?
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V nasem oddéleni mame styCného dustojnika, $éfa oddéleni v redakci v Praze, ktery sbira
vSechny podnéty z porad apod. S timto ¢lovékem prevazné komunikujeme. Vime moc dobfe,
co po nas redakce chce. Je dilezité, abychom védéli doptedu, co si predstavuji. Clovék je sice
na misté na olympiad¢, ale neni moc pruzny, protoze Casto cestuje, jakmile sport skon¢i, tak
trva, nez se novinar dostane do mix zony, ¢eka na sportovce apod. V dneSnim webovém svéte
je takova to prace velmi pomala, zvlast' u olympiady, kde vSichni oCekavaji rychlé informace.
Komunikace je v tomto ohledu velmi podstatna. Zaroven abychom védeli, kdyz zarezonuje
néjaka véta, nova informace, kterou jsme nezaznamenali nebo se néjaké téma rozviji, tak

abychom védéli, kterym smérem vést rozhovory v mix zong.

Jak probihala komunikace s redakci napriklad béhem olympiady v Sydney? Byl uz tam

dostupny internet?

Internet tam byl, ale bylo to slozité. Ja jsem tam byl tehdy s Vaclavem Pacinou, coz je legenda
sportovni zurnalistiky, a jemu tam tehdy odesel pocitac. Byly jsme tedy nékolik dni v kritické
situaci nez letadlem doSel nadhradni pocitac. Museli jsme se do té doby stfidat o jeden pocitac,
takze to bylo narocné. Co se tyCe komunikace, tak jsme méli telefony a emaily. S odstupem
Casu to uz nedokazu presné popsat, ale bylo to rozhodné jiné nez dnes. Nebyli jsme online,
jednalo se spiSe o kusé informace, do toho Casovy posun, takze to v tomhle ohledu nebylo

jednoduché. Byla to uplné jina realita.
Jaké technologie jako piSici novinar vyuzivat ke své praci?

Klasicky pocitac a telefon. Mame sim kartu navic do telefonu, kde mame kontakty na
olympijsky tym, coz nam velmi usnadiuje situaci. Jinak vyuzivame klasické platformy. Diive
jsme se domlouvaly pres Skype, ted’ uz spiSe pres WhatsApp. Loni na Mistrostvi svéta v atletice
v Budapesti rozdavali novinaifim diktafon, ktery vyrabi Cinska firma. Kdyz se pfihlasite na
obdobu cloudu, tak pfistroj je schopny prelozit ohlasy asi v sedmi svétovych jazycich a potom
prepsat. To by se na olympiadé mohlo hodit. Na druhou stranu mame k dispozici intranet, kde
je nepretrzity ptisun ohlasu sportovct. Porad ale plati, ze nejlepsi véci udélate z mista. To se

neda prekonat. Chci ale fict, ze mame stale vice pomucek, které nam usnadriuji praci.

Mluvil jste ted’ o pomuckach, které vam usnadnuji praci. Zkusil jste nékdy v tomto ohledu

vyuzit umélou inteligenci?

Asi moc ne. Mozna v ramci néjakych prepist. Poté pouzivam DeepL.com. Usnadiuje to praci

se sveétovymi jazyky, které Cloveék tak néjaka zna a muzete jit i do daleko méné€ znamych jazykt
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a jste rychle v obraze. Potiebujete napiiklad védét, co se stalo mad’arskému sportovci, tak

k tomu pouziji DeepL.
Vidite v tom budoucnost, co se ty¢e pomoci v ramci vasi prace?

Presné takhle to beru, ze to usnadni praci. Porad si myslim, Ze prace novinare bude dilezita.
Umeéla inteligence asi nebude schopna analyzy, umét popsat véci zajimavych zptsobem, ale co
se tyCe zakladnich Cinnosti jako jsou prepisy, rychlé preklady, tak v tomhle urcité pomahat

muze.
Jakou roli ve vasi praci sehrala digitalizace?

Rekl bych, Ze je to stejné jako v jakémkoli povolani. Clovék se stale musi uéit novym vécem.
Ja se z toho snazim brat to dobré. I kdyz mam uz sviij vek, tak je dilezité se toho nebat. Nejsem
tfeba mistr v socialnich sitich, ale snazim se pfiucit v novych vécech, kdyz mi to mize pomoct

V praci.
Jak moc je nakladné pro redakci vyslat na olympiadu svého zpravodaje?

Je to hodné nakladné. Olympiada je jedina akce, az na drobné vyjimky, na kterou potad jezdime.
V minulosti to bylo jinak. Situace byla jina. Bylo to spojené s tim, ze nebyly jiné moznosti, jak
se sportovci kdykoli a kdekoli mluvit. Takze se tehdy muselo jezdit, dnes uz to tak neni. Ale
porad je olympiada velmi vyznamny vydaj, obzvlast kdyz jsou super sportovni roky jako letos.
V letosnim roce bylo mistrostvi svéta v biatlonu v Cesku, stejné tak bude i mistrostvi svéta
v hokeji, coz je pro redakci urcita financni tleva, ale potad je tady fotbalové Euro a olympiada.
Pro redakeci jsou to naklady, které musi vydat a se kteryma se pocita, ale porad je to vyznamny
podil, co se tyCe zahraniCnich cest na vrcholné akce. VSichni to vSak stale berou tak, ze je

potfeba i v soucasném svéte vysilat redaktory na tyto akce.
Co vsechno vam hradi redakce, kdyz jedete na olympiadu?

Je to brano jako klasicka pracovni cesta. Mame zaplacenou cestu, ubytovani a diety.
S ubytovanim byva vétSinou problém. Kdyz je to v zimnich stfediscich, tak je tam vétSinou
malo ubytovacich kapacit. Pariz je zase na jednu stranu velké mésto, ale na druhou stranu velmi
popularni a béhem olympiady tam pfijede spoustu fanousku, takze tam je zase tento problém
v ramci ubytovani. Neni vzdy aplné jednoduché to fesit, ale zatim se nam vzdy vyplatilo to fesit
po oficialni lince, kdy organizatofi nabizeji vybér ubytovani. Pfed Pafizi na nas vySel jeden
hotel, ktery neni uplné luxusni, ale cena je snesitelna, tak jsme to vzali. Premysleli jsme jesté

nad Airbnb, ale tam je problém, ze nemate jistotu, jak to tam presné bude fungovat. Nejedeme
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na dovolenou, ale pracovat. Zaroven jde o vzdalenost od centra olympiady a dostupnosti
olympijské dopravy. Obrovska pomoc je, ze organizatofi nam hradi dopravu. Réno sednete na
néjaky hub, ktery vas odveze do hlavniho tiskového stfediska odkud jezdi autobusy na
jednotlivé sportovisté. Vy uz jste timto v olympijské bubliné, ze které nevylezete az do vecera.
Tohle velmi usnadiiuje Cas. Jezdite sice autobusem, ale mate tam jisté misto na sezeni, takze
tam muzZzete pracovat. Jiné to bude v Pafizi, kdy bude stielnice vzdaleni od centra, takze doprava

vlakem se bude hradit navic. To jsou ale drobnosti.
Byl jste finan¢né ohodnocen, kdyz jste se zucastnil pracovné olympiady?

Neni to automatické, ale kdyz dé€late praci dobre, tak prémie dostanete. Je to zvykem, ze kdyz
je prace na urcité urovni, tak redakce s tim pocita, ale jsou to spise symbolické castky. Potési

to, ale nejsou to urcite desitky tisic.
ReSi se u vas v redakci ¢tenost ¢lanku?

Ano. Ted’ je to hodné dulezité. Jak jsem fikal, tak noviny ,,umiraji* kazdym rokem a naklad jde
dol. Ctenost webt a dosah socialnich sitich je pro vydavatelstvi kliGova véc. Webovy svét je
pfevazné o tom, ze to cht&ji mit lidé rychle. Samoziejmé i zajimave, ale rychlost je zde

nejpodstatné)si.
Pocit’'ujete snahu redakce Setrit s rozpoc¢tem béhem olympiady?

Urcité. Kdyz uvedu nas jako konkrétni piipad, tak ptvodni plan byl, ze pojedeme tii pisici
redaktofi a pak se fesilo, jakym zpusobem tam zahrnout experta na socialni sité. Nakonec
zvitézilo feSeni, ze se nebude piidavat jeden Cloveék navic a misto tietiho piSiciho redaktora
pojede expert na sité. Zde asi nebyla financni stranka aplné rozhodujici, ale urcité v tom hrala

roli.

Vy piSete pro tisk i online web. Zajima mé, jestli vytvarite dva druhy ¢lanku nebo pouze

jeden? Jak to funguje?

Musime to predélavat. Snaha je pfidavat co nejrychleji informace. Jsme domluveni, ze tohle
délaji pfimo z redakce a my pak dodame ohlasy. Kdyz to zvladame, tak se snazime piidavat
prvni zpravu z mista. To nam déava ¢as pracovat na n¢jaké propracovanéjsi storce, protoze prvni
zprava uz je zvefejnéna na webu. Mize to fungovat i tak, ze do redakce posleme zakladni
informaci nebo kliCovy vyrok sportovce a redakce se uz o to postara. My pak pracujeme na

ohlasech a pfijdeme s komplexné&jsi zpravou.
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Setkal jste se nékdy s néjakou prekazkou, co se tyce zpracovani materialu?

Netekl bych, ze by byl néjaky problém. Obcas se stane, Ze texty musime nechat autorizovat u
citlivgjSich témat, ale stim samoziejmé pocitame. Nedé¢la se to automaticky, ale jakmile
chapeme druhou stranu, tak s tim nemame problém. Jinak vylozené né&jaké piekazky se mi asi
nevybavi. Soucasna doba velmi pomaha tomu, ze jsme schopni si poradit v riznych situacich.
Otevien¢ fikam, ze se nam stane, a neni to zadna ostuda, protoze jsme tam dva na celou
olympiadu, ze si vybereme jiny zavod, nez kde je Ceskd medaile. V tu chvili nastupuje
spoluprace novinaitt mezi sebou, kdy si vypomizeme. Jinak to ani nejde, protoze v poctu,

v jakém CeSti novinafi jezdi na tyto akce, neni realné mozné obsahnout vSechno.
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Priloha €. 9: Rozhovor s Markétou Kosovou
Puisobila v regionalnich novinach Denik, nyni pracuje v Ceském olympijském vyboru.
Jako piSici novinarka se zic¢astnila tfech olympiad (Peking 2008, Londyn 2012, Soci 2014).

Jakou pripravu jste si délala pred odletem na olympijské hry?

------

na olympiadu, se musi akreditovat, najit si ubytovani apod. To je jedna ¢ast. Pak ptiprava obnasi
nastudovani sportovcu, najit si zajimavosti a ud¢€lat reserSe. To zabere urcity Cas, ktery mate
mimo pracovni povinnost. Casteén& se to kombinuje s vécmi, které b&zi pied olympiadou,
protoze pfiblizné tfi mésice pied olympiadou se ve vydani prolinaji olympijska témata. Néco
tedy koresponduje s ptipravou a zaroven se tam odrazi i sportovni déni, které probihd v dané

chvili, at’' uz se jedna o olympijské kvalifikace, mistrostvi svéta aj.
V jakém poctu redaktoru jste jezdili na olympiadu?

U nas jezdili prevazné dva. Stalo se také, ze do Ria 2016 jel jenom jeden Clovék. Predevsim

zalezi na finan¢nich moznostech redakce.
Je to za vas idealni pocet pro splnéni vasich pracovnich povinnosti?

Nevim, jestli je to dostatecné. Kdyby tam bylo vice lidi, tak by se to dalo obsahnout ve vétsi
mife. Na olympiadé vzdy nastavd moment, ze si redaktofi musi vybrat a rozhodnout se pro
urcity sport. Mohou se kiizit medailové predpoklady a novinafi v tu chvili nedokazou pokryt

vie. Zbytek se pak musi pofesit v ramci redakce prostiednictvim CTK apod.

Kdyby tam bylo vice redaktord, tak to pokryji z vlastnich zdroju, ale bylo by to obrovsky
nakladné. Vétsinou se to tedy nedéje. Novinafi jsou tam zpravidla tii tydny, redakce musi pokryt
ubytovani, letenky, diety, takze to vSechno nastoupa do vysokych castek. Redakce nemivaji

tolik prostiedkl, aby tam poslali vice redaktora.
Existuje néjaka vypomoc mezi redakcemi, kdyz jste tam v takto malém poctu?

Ano, funguje. Déje se to v ramci akreditovanych médii, pravé proto, ze redakce vynakladaji
obrovské prostiedky na to, aby tam méli své redaktory. Né&jaka spoluprace mezi piSicimi
novinafi funguje. Zaroven funguje i to, ze my jako olympijsky tym tam mame své lidi, kteri

délaji support akreditovanym médiim. Dfive to tak nebylo. Kdyz tfeba novinafi nemaji moznost
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nékde byt, tam jim mazeme poslat zvukové stopy apod. Délame medialni servis, zpravodajstvi

po zavodé. Nedélame zadné vyjimecné véci, které si redaktori potrebuji nasbirat sami.
Podle ceho jste si rozdélovali, kdo bude o ¢em informovat na olympiadé?

Je to nastavené tak, ze kazdy redaktor ma urcity okruh sportt, kterym se vénuje. Rozd€luje se
to tedy podle specializaci. Kdyz je potom novinaf na olympiadé, tak se stane, ze jede na sport,
ktery tolik nezna. Je to ale naplanované dopiedu, takze je jeho povinnosti si to nastudovat.

Kazdy si nastuduje své sporty.
Kolik jste zvladla za den sporta?

Zalezi. Vice nez dva nestihnete. Jsou tam presuny a také zalezi, jak zavody naplanované a jak
jsou od sebe daleko sportovisté. Systém dopravy na olympiadée probiha tak, ze jezdite vétSinou
shuttle busama, které maji néjaky hub a odtamtud se to rozdéluje na jednotlivé sportovisteé. Vy
na ten hub musite nejprve dorazit z mista, kde bydlite. Byva to tak, ze vétSinu Casu stravite na
cesté. Presuny nejsou jednoduché. Nekteré sportovisté mizou byt u sebe a pak to zvladate
v pohodg, ale nékteré sportovisté mohou byt na druhé strané¢ mésta nebo uplné nékde mimo
mesto. Pak to tak jednoduché neni. Také zalezi, jestli je pro vas dany sportovec dilezity tieba
ptibéhem a potfebujete za nim jet a mluvit s nim, 1 kdyz se tam neoc¢ekava uspech. Je to dost o
planovani a prioritach redakce. To se musi dohodnout jesté pred olympiadou. Neni to tedy

vylozené€ o honéni se za co nejvice sporty beéhem jednoho dne.
Predpokladam, ze priorita redakce je psat prevazné o ceskych sportovcich.

Ano, ta samoziejmé je. Ale jsou 1 tam presahy. Napiiklad Usain Bolta, ktery zab&hl nejrychle;ji
sprint na stovce, coz je kralovska disciplina atletiky, tak tam chce byt taky kazdy. Potom tieba
Michael Phelps. Jsou to vyjimecni lidé, legendy sportu, a jejich pribéhy Ctou 1 Cesti fanousci,
takze je fajn u toho byt a mit moznost s nimi mluvit. Zalezi tedy na situaci, ale pfevazné jsou

prioritou Cesti sportovcei. Proto tam taky jsme.

Ménila jste néjak vaSe pracovni postupy na olympiadé nebo byly stejné jako pri bézné

praci v terénu?

V Cesku, kdyz budete na sportovistich, tak je pro vas dany sportovec vice dostupny. Mizete
s nim stravit vice Gasu. Na olympiadé jsou hodn& piisna pravidla. Casto se stava, Ze se
sportovcem nemuzete mluvit nikde jinde nez v mix zoné. Neexistuje, ze byste §la za sportovcem
na rozcvicovaci stadion apod. Pied olympiadou v ramci open days mohou novinari vstoupit do

olympijské vesnice, ale jsou na to striktné vyhrazené asi dva dny. Také se novinai muze
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domluvit pres press atache Ceského olympijského vyboru, Ze uréity sportovec piijde do
mezinarodni zony, kterd je ptilehla k olympijské vesnici a kam mohou i novinafi. Ale jinak
novinaf nemuze vstoupit do olympijské vesnice. Také je dilezité zminit, Ze sportovci musi vyjit
ven z olympijské vesnice, aby se setkali s novinarem, ale oni se soustfedi na to, kvili ¢eho tam
jsou uspésni jeden az tii dny po svém findlovém dnu. Neni tam tolik prostoru, aby sportovci
poskytovali rozhovory kazdému ceskému novinafi. Na olympiad€ zkratka neni prostor na
individualni rozhovory. Proto je dilezité si délat pfipravu pred tim, protoze potiebujete dopiedu

veédeét, na jaké téma se chcete zeptat a na co se chcete zaméfit.
Kolik hodin denné jste pracovala na olympiadé?

Kdyz to stahnu sama na sebe, at' uz jsem tam byla z pozice redaktory Deniku nebo za

olympijsky tym, tak jsem toho moc nenaspala. Myslim si, ze redaktor spi tak pét hodin denné.
Meéla jste k dispozici volnéjsSi dny na néjaky odpocinek?

Na odpocinek uplné€ ne, ale maze se stat, Ze je tam jeden/dva dny, kdy je volngji. Moc to ale
neni. V redakcich chtéji vystupy, takze 1 kdyz je tfeba z Ceského pohledu sportovné volnéjsi
den, tak redaktofi musi mit témata, kterymi naplni noviny nebo web. Nemusi to byt vylozené
véc sportovniho charakteru, ale mize to byt téma tykajici se Ceskych fanouskd nebo mistni

kultury.

Tvorila jste obsah pro tisk i online web?

Postupné ano. V Pekingu tomu tak jesté nebylo. Ale potom uz ano.

Vnimala jste, ze byste méla méné prace, kdyz jste tvorila obsah pouze pro tisk?

Ne, protoze tam zase bylo vice novinovych stranek, které jsme museli naplnit. Mozna to
CasteCné muze takto byt, ale tenkrat byla novinafina trochu jina. Méli jsme vice prostoru
v novinach a texty byly delsi, nez jsou dnes. Na webu se obCas objevi delsi texty, ale situace je
takova, ze lidé to neuctou, Texty, které tam jsou ted’, jsou vyrazn€ kratsi. Svym zptsobem bych

fekla, ze jsou 1 jednodussi, aby 1idé s tim nemeli moc praci a nemuseli nad tim tolik pfemyslet.

Kdyz jsem psala o Boltovi z Pekingu, tak to byl dlouhy text pojaty ze v§ech moznych uhlia. To
uz dnes webovy texty moc neunesou. Nefikam, Ze se tam neobjevuji vibec, ale je jich vyrazné

méné. Mozna v novinach jdou vice vidét, ale zase je tam méng¢ stranek.
Dalo se néjak hybat s uzavérkami béhem olympiady?
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Ne. Uzavérka je odvozena od toho, kdy jde obsah do tiskarny a jak to maji medialni domy
nasmlouvané. S tim se v podstaté hybat nedd. Kdyz si vezmu konkrétné€ Denik, tak ten to ma
komplikovangjsi jesté v tom, ze ma uzavérek nekolik podle toho, jak jdou regiony do tiskarny.
S uzavérkami se da hybat minimalné, mozna tak v fadech minut, maximalné v nizsich desitkach

minut. Na tiskarnu je totiz zase navazana distribuce apod. Je dilezité to vidét ve vétsim celku.

Bavily jsme se, Ze novinar toho moc na olympiadé nenaspi. Jak jste se citila béhem tohoto

obdobi?

Je tam stres, ale moc si to nepfipoustite. Rikame tomu bublina, ve které jste zavieni a kde vam
pomaha adrenalin k tomu, abyste to zvladli. Je to ohromné tempo, hodné¢ hodin prace, ale télo
je na to néjak nastavené a pripravené. Mn¢ se kolikrat stalo, ze jsem potrebovala jit spat a
nemohla jsem usnout i pfesto, Ze jsem spala tak malo. T¢lo je nastartované, aby vSechno stihlo.
na tlak a stres zvykli napfiklad z mistrostvi svéta. Neni to tam sice az takovy frmol, protoze se
tam vénuji se jednomu konkrétnimu sportu. Na olympiadé musi prebihat mezi sporty. V tom je

to trochu t€zsi. Novinafi ale veédi, co musi odvést za praci a s tim vSichni pocitaji.
Jak probihala komunikace s redakci, jak jste posilala ¢lanky?

Z Pekingu jsem posilala wordovy dokument emailem. Redakce si to uz poté zalamovala sama.
Ted uz to probiha tak, ze se redaktor dostane do redakéniho systému, kde mé danou stranku
zlomenou od editora, ma tam své okénko, kde si muze svuj clanek vyladit pfesn€ na pismenka,
aby mu to sedélo. K tomu si udéla i titulek, aby vSechno pasovalo. V momenté, kdy to poslete
jako wordovy soubor do redakce, editor to tam dosadi, tak vy jako redaktor uz nemate moznost
s tim hybat a maze se stat, Ze se vam to takto tfeba nelibi. Tohle se tedy posunulo. Nejde to ale

porad. Zalezi, kolik ma redaktor ¢asu, kolik ma presunti béhem dne apod.
Pravé si rikam, jestli ma novinar na olympiadé ¢as pohrat si s textem a vylepSovat ho?

Redaktor ma vzdy né&jaky sport, jako srde¢ni zalezitost. Kazdy k néCemu inklinuje trochu vice.
Nebo muze mit velmi dobry vztah s konkrétnim sportovcem. Pak chce mit novinar sviij ¢lanek,
co nejlepsi, chee si s tim pohrat sam. Ne, ze by to v jinych ¢lancich nechtél mit nejlepsi, ja jsem
to také vzdy chtéla takto mit, ale bohuzel na to vzdy nevychazi ¢as. Je potfeba popsat urcité
véci, které redakce vyzaduje a nezbyva tolik Casu na to, abyste si vyhrala se slovy. Obcas se ale
n¢jaky prostor na vylepSeni najde. Nebo jen nechcete, aby vam clanek zkracoval editor, protoze

muiiZze mit pro to jiny cit. Proto si to chcete udélat sama, aby vam vse sedlo na radek apod. Je to
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jenom o tom, ze takova moznost tady je. Redaktor si tam muze sviij text vlozit sam, ale také
nemusi. Ma tieba 100 % divéru v editora, ze to udéla dobfe, tak to posle ve Wordu a pokracuje

dal ve své praci.

Jaké tedy vyuziva piSici novinar technologie ke své praci?

vvvvv

to snad ani nikdo nepouziva. VSichni maji telefon, ktery to nahraje a nemusi s sebou tahat dalsi
zafizeni. Nékdo jesté vyuziva aplikace na prepisovani. Kdyz ale sportovec nemluvi spisovné,
tak to zase prepisuje nesmysly. Ja se vzdy snazim piepsat si diktafon sama. Opravdu slovo od
slova, protoze tam jsou urcité nuance jako smich a kdyz vam to pfepise stroj, tak to nepoznate.
Jako novinaf tam jste proto, abyste zachytila niterné atmosféru olympijskych her. To je ta
prilezitost, jak se odli§it od nékoho jiného svym pojetim, jak to citite. Neni to pouze o tom, ze
popisete zavod. Déje se to, ale minimalné. Zpravodajstvi uz neni jenom o tom, ze n¢kde hral
Pepa proti Lojzovi a vyhral 3:2. Snazite se zachytit emoce. Kdyz poslouchate rozhovor zpétn¢,
tak narazite na véci, kterych jste si v mix zoné€ nevsimli. Podle mé je dilezité si to prepisovat.
Ne tedy uplné sam, protoze kdyz mé rozhovor hodinu, staci 1 tficet minut, tak je to strasné
dlouhé na prepisovani. Mizou si to rozdélit tii lidi, kazdy prepiSe Cast a pak si to poSlou. Tim
ziskavajii Cas. Samoziejmeé novinafi vi, ze potebuji pracovat takto, tudiz dany rozhovor pecliveé
prepisuji.

Vy konkrétné jste tedy nevyuzila na prepis umélou inteligenci?

Ja urcité€ ne. Ono je to hodn€ nové. Netikam, Ze se to neprolne do prace novinaii. Mozna je to
budoucnost, mozna se to tyka i blizké budoucnosti. Ale ja si neumim predstavit, ze to bude mit
ptidanou hodnotu a osobitost ¢loveka, ktery to piSe. AutentiCnost olympijskych her je prave
v individualité kazdého novinafe. Jak on to sam vnima. Za mé& nemuze vidét uméla inteligence,
jak se Clovek tvari a co déla. Dobry novinaf si musi umét v§imat téch nejmensich detaild a tim
se odliSuje od ostatnich. Jinak by to bylo vSechno stejné a pokud to lidem bude stacit, tak mozna

tato doba nastane. To ja nevim.
V dobé, kdy jste pracovala v redakci, vyuzivali jste uz socialni sité?

Ano, ale minimalné. J& jsem v olympijském vyboru osm let a tady se pracuje se sitémi opravdu
hodné. Je tady na to media house a digi team, ktery se tomu vénuje. V dobé, kdy ja jsem
odchéazela z redakce, tak uz se to zacalo trochu fesit, ale opravdu minimalné. Média s tim

pracuji, ale porad si myslim, ze je to na urovni, kdy se toho da hodn¢ zlepsit. NejspiSe na to
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nemaji ani tolik lidi, aby to bézelo ve vét§im. U nas sice nemame néjak velky tym, ale intenzivné
se tomu vénuji. Rekla bych, ze je to tieba na ukor webu. Pofad tam jsou né&jaké novinky, ale
sité jsou pro nas prednéjsi.

Jakou roli ve vasi praci sehrala digitalizace?

Jak jsem ftikala, tak potfebuji v podstaté diktafon. Ale stejné jako my si tady povidame
(rozhovor probihal online pres aplikaci Zoom — pozn. autorky), tak stejné si mizu povidat i
s n¢jakym sportovcem a nemusim za nim nutné jet. Difive jsem musela dojet na stadion nebo
k nému domu. Tohle je uspora ¢asu. Kdyz nepotiebuji ze setkani fotografie, ale Cisté si chci se
sportovcem jenom popovidat, tak to mazu udé€lat timto zpisobem. Technika v tomhle sméru

vyrazn€ pomaha.
Jak bylo nakladné pro redakci vyslat redaktora na olympiadu?

Redakce hradi letenku. Kdyz je to v dojezdové vzdalenosti jako bude ted’ Pafiz, tak se da vyrazit
autem. To zas musite hradit palivo a parkovani. Déale ubytovani na tfi tydny. Diety, které musi
redaktor ze zakona dostat, protoze se jedna o praci mimo domov. Kdyz jsme byli v Pekingu,

tak nam redakce jesté hradila ¢inské sim karty. Pfipojeni k internetu je zdarma.
Je novinar néjak finan¢né ohodnocen, kdyz vyjede na olympiadu?

Neékdy ano a nékdy ne. Zalezi, jak je na tom redakce finan¢né. Kdyz je to dobré a dobfe to
dopadne, tak se stava, Ze novinafi za své nasazeni dostanou néjakou odménu. Neni to ale zddna

vyrazna Castka, ze které bych si sedla na zadek.
Z vasi zkuSenosti to byl spiSe ojedinély pripad financ¢ni prémie nebo to byla jistota?

V Deniku jsem se na to urcité spolehnout nemohla. Tam jsem snad dostala prémii jen jednou,
protoze financni situace uz pak nebyla takova, aby to bylo mozné. Z redakce odchazeli lidé,
protoze na né€ nebyli penize, takze o n€jakych odménach nemohla byt fec. Na olympiadu do Ria

odjizdél uz jen jeden Clovek. Spoléhat se tedy na to neda.

Redaktofi, kteti tuto pract délaji, chtéji na olympiadu jet. Je to pro né prestizni zalezitost. To,
ze mohou byt u toho, je pro né zazitek. Vzhledem k tomu, ze tam vétSinou jedou jenom dva
novinafi, tak jet na olympiadu uz je formou urcité odmény. Piestoze, uz tam nékteti byli

nekolikrat, porad vnimaji, ze jedou na olympiadu, a to je néco.

Stalo se vam nékdy, ze by vase prace byla ovlivnéna inzerci?
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Muze si Clovek fict, ze ¢lanek mohl byt delsi, ale inzerce je dopfedu naplanovana a vy vite,
kolik inzerce tam bude. Od editora mate vzdy informaci, kolik prostoru dostanete a do toho se

musite vejit. Asi takhle o tom nikdo neptfemysli, protoze inzerce je dand a zivi noviny.
Naopak ¢im vice inzerce, tim si mohou noviny dovolit vice stranek?

Muze se stat, ze jsou rozsifené vydani. Musite mit spocitané, jestli vam to inzerce pokryje, kdyz
se rozSifi vydani a pribydou stranky, anebo se na tom jesté trochu vydéla. To se feSi na
ekonomickém oddeleni a tohle nema redaktor ve své moci. Ale ano, pokud je inzerce

dostatecna, tak se mize stat, ze jsou néktera vydani rozsifena.
Regili jste v redakci étenost élanka?

Resi se to. Tyto ¢isla jsou dilezité pravé kvili inzerci.

Muze to ovlivnit néjak vasi praci?

Spise si z toho muzete udélat statistiku, ktera vam pomuze zlepSovat obsah. Vytvorite indikator
toho, co lidi bavi. Kdyz budete narazet na to, ze se urcity typ ¢lanku necte, tak asi nema cenu

tomu veénovat pfili§ pozornosti. Myslim tim, kdyz to nema opakované urcitou ctenost.

Bavily jsme se o tom, Ze hodné zalezi na ekonomické situaci média. Vnimala jste snahy

redakce Setrit s rozpoctem béhem olympiady?

Béhem olympiady to uplné nejde. Je to dopiedu dané. Samoziejmé pred olympiadou se hledaji
nejlevnégjsi letenky a ubytovani. Néco stoji méné néco vice. Zalezi, jak je to daleko od centra
déni apod. Je potieba si vzdy vyhodnotit, co se za konkrétni cenu vyplati. Jestli stoji za tu cenu
mit levnéj§i ubytovani, ale naopak del§i dojezdovou dobu na sportoviste, zda se to redakci
vyplati a zbytecné nepfichazi o Cas, kdy je redaktor na cesté. Vzdy se hleda to nejlevnéjsi fesent,
ale v poméru cena/vykon. Na olympiadé pak neusetfite nic, protoze diety redaktorim dat musite
apod.

Takze jedina moznost, jak vyraznéji uSetrit, je pocet vyslanych novinaru?

Presné tak.

Vyzadovala po vas redakce, abyste kromé psani a tvorby ¢lanku i natacela nebo fotila?

Na olympiadé to takto nefunguje. Musite mit na to akreditaci. Kdyz je to piSici redaktor, tak
tam nemuze nic fotit ani natacet. Mize fotit venku mimo sportoviste a oficialni zony, ale to by

s nim sportovec musel jit ven, coz se moc nedé&e. Jsou na to specialni akreditace. Jinou
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akreditaci ma fotograf, jinou akreditaci ma rozhlas a jinou televize. V. momente, kdybyste délala

néco jiného, tak prijde organizator, prestfihne vam akreditaci a vy jedete domi.
Jel s vaimi nékdy fotograf za Denik?

Ne. Za tu dobu, co jsem tam byla, jsme ho tam nikdy neméli. Treba redakce Mlada fronta,

Préavo, Sport si je vozi.

Vy jste zpracovavala obsah pro tisk i online. Vnimala jste, Ze byste méla méné ¢asu na

svou praci?

Kdyz tam byly piispévky na web, tak toho bylo vice. Ale fikala jsem, ze lidé to moc nevnimaji.
Préce je potfeba udélat, tak ji lidé jednoduse udélaji. Alespori ja jsem to tak nikdy nebrala, ze
bych si fekla: ,,Oni po mé zase néco chtéji,” nebo ,, Ted mi pribyla prace, bude toho muset délat
vice.“ Novinaf, kdyz je na olympiadé, tak chce byt vidét. Chce, aby za nim byla vidét jeho
préce, aby si lidé Cetli prave jeho ¢lanky. Nemyslim si, ze to takto n€kdo vnima, Ze ma strasné
moc prace. My tam jedem s tim, Ze budeme mit hodné prace a nikdo nepocita, ze tam jede na

dovc¢u nebo se podiva na pamatky.
Funguje to tak, ze se ¢lanky preklapi nebo tvorite dvé verze pro tisk a na web?

Funguje oboji. Naberete n¢jaky rozhovor v mix z6n€ a mizete ho dat jako rychly rozhovor na
web a k tomu mate posbirané dalsi véci, tak z toho vytvorite téma do novin, které je jiné. Je to
psany text a neni to rozhovor a najednou se to rizni. MiZete tedy pouzit jeden rozhovor a jsou
z toho dvé razné véci. Pak se tfeba stane to, ze dany text, ktery vySel v novinach, mizou vydat

1 na webu, protoze je to tfeba zajimavé. To se déje bezné.

Napada mé otazka, ktera muze souviset s pripravou redaktora. Jezdili jste na olympiadu

v néjakém predstihu?

Jezdi se trochu v pfedstihu. Opét zalezi na moznostech redakce, nékdo pfijede az na slavnostni
zahajeni. Novinafi jezdi dopfedu z toho divodu, Ze maji moznost podivat se do olympijské

vesnice, kde jsou naplanované rizné akce. To se kona jesté pied zahajenim.
Podle ¢eho se vybira, kdo na olympiadu pojede?

Na letni a na zimni vétSinou jezdi jini lidé. Nemusi to tak vzdy byt. Nékdo tfeba déla hokej a
atletiku. Zalezi, jak je to rozdé€lené v redakci. Je to urcité podle toho, kolik sporti maji novinafi

na starosti. Také tam neposlou uplného zajicka, ktery pravé pfisel do redakce. Rozhoduje se 1
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na zakladé zkusSenosti redaktora, kolik toho ma za sebou v ramci mistrostvi svéta/Evropy apod.
Kli¢ové je 1 vnimani redaktora, jak je dobry.

Setkala jste se nékdy s prekazkou ve zpracovani materialu?

Asi se mi nestalo, ze by nékdy nestihla néco dopsat. Vzdycky to néjak dopisete, otdzka je, jak
moc jste stim spokojena. Muze se stat, ze nékam nestihnete dojet, protoze i doprava na
olympiade nemusi byt v tu chvili uplné perfektni. Jsou tam sice vyhrazené pruhy pro shuttle
busy, ale mize dojit k néjaké zacpé. Vétsina redakci to ma navic jesté pojisténé tak, ze je tam

vzdy né&jaka zaloha napiiklad v podob& CTK.
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Priloha ¢. 10: Pramérny tistény naklad Mladé fronty DNES

Mlada fronta DNES - primérny tiStény naklad
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Priloha ¢. 11: Prumérny tiStény naklad deniku Pravo

Pravo - primérny tiStény naklad
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Priloha €. 12: Prumérny tiStény niklad deniku Sport
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Piiloha ¢&. 13: Prumérny tistény naklad Lidovych novin

Lidové noviny - pramérny tistény naklad
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