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Nastupnicky proces ve vybraném rodinném podniku

Anotace

Tato bakalafska prace na téma ,Nastupnicky proces ve vybraném rodinném
podniku”“ se zabyva problematikou nastupnictvi v konkrétnim rodinném podniku.
Cilem této prace je zhodnotit souCasny stav podniku z hlediska pfedavani a vytvorit

vhodné doporuceni pro tento krok.

V prvni ¢asti prace jsou vysvétleny pojmy, které se tykaji procesu nastupnictvi
a rodinného podniku, dale pak co je to nastupnicky plan a jaké moznosti ma

zakladatel/sou¢asny majitel pfi pfedavani podniku.
V druhé &asti je popsan konkrétni podnik z hlediska dosavadniho vyvoje a

organizacni i majetkové struktury. Jsou rovnéz popsani potencialni nastupci podniku

a na zaveér se v této ¢asti nachazi doporuceni pro predani.

Klicova slova
nastupnictvi, rodinny podnik, nastupci, podnikatelska rodina, nastupnicky plan,

generacni obmeéna



Succession Process in a Selected Family Business

Annotation

This bachelor thesis on "Succession process in a selected family business"
deals with the issue of succession in a specific family business. The aim of this thesis
is to evaluate the current state of the business in terms of succession and to make

appropriate recommendations for this step.

The first part of the thesis explains the concepts that relate to the succession
process and the family business, then what a succession plan is and what options the

founder/current owner has in handing over the business.

In the second part, the specific business is described in terms of its
development to date and its organisational and ownership structure. Potential
successors to the business are also described and finally, recommendations for

handover are made in this section.

Keywords

Succession, Family Business, Successors, Entrepreneurial Family, Succession

Plan, Generational Change
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Uvod

Pro v8echny uspésné, zavedené a dobre fungujici firmy je bezesporu jednim
se jedna o rodinnou &i nerodinnou firmu a pokud jeji zakladatelé, ¢i souCasni majitele,
maiji zajem na tom, aby i nadale Uspésné fungovala, méli by se dfive ¢i pozdéji zadit
pfipravovat na proces nastupnictvi a predani podniku dalSi generaci nebo novému
vedeni. Diky velikosti vlivu rodinnych firem na ekonomiku statd, maji viady zajem na
tom, aby prfedavani probihalo uspésné a firmy se nadale rozvijely a zaméstnavaly
stale vice lidi (MPO 2023).

Po udalostech v roce 1989 zacala spousta lidi svobodné podnikat a budovat
své firmy v rlznych oborech. Vzhledem ke stafi zakladatell jiz nékteré nastupnické
procesy probihaly at uz Uspésné &i nikoliv. Konkrétné v Ceské republice nemaiji a ani
nemohou mit firmy/podnikatelské rodiny takové zkuSenosti, jako podnikatelé ze zemi
jako je napfriklad Italie, kde nékteré podniky funguiji i stovky let a stale je vlastni a fidi
tataz rodina. Bylo by vhodné se témito firmami inspirovat a ¢erpat od nich zkusenosti,
které by se mohly vyuzit i v prostfedi Ceské republiky. (MPO 2023; Machek 2017)

Tato prace se tedy zabyva problematikou nastupnictvi, snazi se vysvétlit
pojmy, které se ho tykaji, a je zde vysveétlen princip nastupnického planu. Nasledné je
vybran konkrétni rodinny podnik, ktery se v souCasné dobé nachazi v urcité fazi
predavaciho procesu. Tento je popsan a zhodnocen. Vysledkem je vytvofeni
zakladniho nastupnického planu, rovnéz je vytvorena mapa nastupnického procesu a
zaveérem jsou podniku sepsana doporuceni, ktera by mohla dopomoci k tomu, aby

tento proces dopadl Uspésné.
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1 Rodinny podnik

Pfed ponofenim se do problematiky nastupnictvi v rodinnych podnicich je
nutné nejprve definovat a popsat pojmy, které budou nasledné v praci uzivany.
Vyznam pojmd pouzivanych v bézném jazyce se muize lidit od vyznamu, ktery je
pouzivan v pravnické profesi, ostatnich védnich disciplinach, a hlavné od toho, ktery
je vymezen zakonem. Je tedy dlleZité spravné vymezit tyto dllezité pojmy, aby
nedochazelo k nedorozuméni a zaméné vyznamu (Servus a kol. 2018). Vzhledem

k tématu a rozsahu jsou definovany pouze zakladni pojmy.

Obchodni zavod

,Obchodnim zdvodem (dle legislativni zkratky zdavodem) se rozumi
organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvoril a ktery zjeho vdle slouZi
k provozovani jeho cinnosti.” (§ 502 ob¢. zak.) Do tohoto pojmu spada vSechen
obchodni majetek, jez podnikatel vyuziva k vykonu své podnikatelské cCinnosti.
Obsahuje vSak také vSechny dluhy, které souvisi s podnikatelskou Cinnosti, tedy
provozovanim obchodniho zavodu. Obchodni zavod tvofi soubor movitych,
nemovitych a rovnéz nehmotnych véci. Pfikladem movitych jsou: stroje, vybaveni
kancelari, suroviny, zbozi, nastroje, nemovitych: pozemky, vyrobni haly, jiné budovy
a nakonec nehmotnych: goodwill, know-how, kontakty s klienty, software a dalsi.
Z obCanského zakoniku plyne, Ze podnikatel mlzZe vlastnit vice zavodl. Tyto vSak
museji byt spojeny jak vlastnicky s osobou podnikatele, tak také vili podnikatele
uzivat je kvykonu dané podnikatelské c¢innosti. Obchodni zavod je z pravniho
hlediska vZdy jen objektem pravnich vztah( a tim padem je pfedmétem vlastnického
prava podnikatele k nému. ,,Zavod je nutno chapat jako véc v pravnim smyslu, a to
jako véc hromadnou”. (§ 501 ob¢. zak.) Obchodni zavod mdze byt vnitfné ¢lenén na:

pobocky, odstépné zavody, provozovny (Servus a kol. 2018).

,Pobockou obchodniho zavodu se rozumi takova ¢ast zavodu, ktera vykazuje
hospodarskou a funkéni samostatnost a o které podnikatel rozhodl, Ze bude
pobockou.” (§ 503 odst. 1 ob¢. zak.)

Odstépny zavod neboli jina organizacni slozka, je pobocCka zavodu, ktera je

zapsana v obchodnim rejstfiku. Navzdory zapisu do obchodniho rejstfiku je nadale
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ods$tépny zavod pouze pobockou obchodniho zavodu podnikatele. Zlstava tak pouze

predmétem pravnich vztahl, nestava se tedy subjektem prava (Servus a kol. 2018).

A nakonec provozovna, kterou se rozumi trojrozmérné ohranic¢eny prostor, ve

kterem fyzicky dochazi k vykonu podnikatelské ¢innosti (Servus a kol. 2018).

Rodinny zavod

,Rodinnym zdavodem je zdvod, ve kterém spolecné pracuji manzelé nebo
alespori, s jednim z manZzell jejich pfibuzni aZ do tietiho stupné, nebo osoby s manZzeli
seSvagrené az do druhého stupné, a ktery je ve viastnictvi nékteré z téchto osob.
Plati pfi tom, Ze na ¢leny rodiny, ktefi trvale pracuji pro rodinu nebo rodinny zavod, se
hledi jako na ¢leny rodiny zucastnéné na provozu rodinného zavodu.” (Servus a kol.
2018, s.9)

Obchodni firma (Firma)

,Obchodni firmou (zkracené firmou) se rozumi jméno, pod kterym je podnikatel
zapsan do obchodniho rejstfiku.” (§ 423 odst. 1 ob¢. zak.) Tento pojem pod sebou
umoznuje navzajem od sebe odlisit rlizné podnikatele (tzv. nezaménitelnost firmy).
Pfi tvorbé a nasledném zapsani firmy do obchodniho rejstfiku je nutné, aby se
neshodovala nebo nebyla pfili§ podobna s jiz existujici firmou jiného podnikatele,
pokud neni v zakoné pfipusténa vyjimka. Takto je podnikatel zapsan v obchodnim
rejstiiku a je povinen pravné jednat pod timto oznacenim, tedy pod svou firmou.
Pokud neni podnikatel zapsan v obchodnim rejstfiku tak firmu nevlastni a pfi pravnim
jednani pouziva své jméno, coz u fyzické osoby znamena: ,jméno, pfijmeni, dodatky"
a u pravnické osoby jeji nazev, pod kterym byla zaloZena. Neni to vSak jediné
oznaceni, které mlze podnikatel pouzivat. Dale se zde, zejména pro reklamni ucely,

pouziva napfiklad logo a ochranna znamka (Servus a kol. 2018).
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Rodinna firma

V bézné mluveé se toto spojeni hojné pouziva, avsak z pravniho hlediska to neni
nikterak vymezeno. Znamena to tedy, Ze pro kazdého pfijemce mize tento pojem
nabyvat zcela rozdilného vyznamu. Protoze v této praci je pojem hojné pouzivan, je
potfeba si ho vymezit pro dalsi pouziti. Pokud by mél byt pojem ,rodinna firma“
vysvétlen dle ,obchodni firmy“, znamenalo by to tedy pouze oznaceni rodinné
obchodni korporace, ktera je zapsana do obchodniho rejstfiku. V tomto vyznamu se
korporaci, ktera je ve vlastnictvi €lena rodiny, ktery v ni ma rozhodujici vliv nebo jako
oznaceni zavodu, jez vlastnicky nalezi jedné rodiné a je to tedy soubor vSech slozek

slouzicich k podnikani (Servus a kol. 2018).

Rodinny podnik

Pokud by byl pojem chapan jako ,obchodni korporace, ktera je ve vlastnictvi
¢lena rodiny, ktery v ni ma rozhoduijici vliv nebo jako oznaceni zavodu, jez vlastnicky
nalezi jedné rodiné a je to soubor vSech slozek slouzicich k podnikani“, nastava dalsi
problém. A to ten, jak vymezit rodinnou firmu oproti firmé nerodinné. Neni jasna a
jednotna definice, podle které by byly rodinné firmy striktné definovany, a dalo by se
ji Fidit napfiklad po celém svété. Tato nejednoznadnost plsobi velké problémy pfi
shromazdovani dat o rodinnych firmach. Z tohoto dlvodu neni mozné presné

sledovat vliv rodinnych firem na ekonomiku statd. (Machek 2017)

Moznosti, jak vymezit rodinnou firmu v8ak existuje cela fada. Nejjednodussimi
definicemi, které Ize dohledat jsou napfiklad: zaméstnani alespon dvou ¢lend rodiny,
probéhlé a uspésné nastupnictvi, €lenstvi podniku v néjaké organizaci nebo asociaci
sdruzujici rodinné firmy nebo jinak s nimi spojené. Vyskytuji se vSak i mnohem
slozitéjsi definice, které vyuzivaji rGzné $kaly. ,Z divodu nepreberného mnoZstvi
riznych definic klasifikovali Chrisman a kol. (2005) defini¢ni kritéria do dvou skupin,
na definice zaloZené na zapojeni rodiny do riiznych oblasti spravy rodinnych firem
(involvement criteria) a definice zaloZzené na podstaté rodinného podnikani (essence
criteria).” (Machek 2017, s.11) Prvni z definic se zabyva mérou zastoupeni ¢lend
rodiny v oblastech spravy spoleCnosti, kde jsou vlastnici, spravni organy a

management. Je zde mozné najit mnozstvi riznych definic, jako napfiklad:
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e VeétSina vlastnickych prav v rodinné firmé je vykonavana jedinou rodinou a do
podnikani jsou zapojeni nejméné dva ¢lenové podnikatelské rodiny
e Rodinna firma je firma, ve které je jeden nebo vice ¢lenl rodiny manazerem,
¢lenem spravniho organu nebo vlastni pét a vice procent vlastniho kapitalu,
bud' jako jednotlivec, nebo jako skupina
e Za rodinnou firmu je podnik povazovan, pokud v ném rodina vlastni aspon
50 %
e Klein vytvofil definici firem, kterou pojmenoval SFI (substantial family
influence). Ta scita procentudlni zastoupeni rodiny ve vlastnictvi,
v managementu a ve spravnich organech spole¢nosti. Pokud je tento soucet
vetsi nez 100, pak je podnik klasifikovan jako rodinny.
e Podle tzv. spole¢né evropské definice rodinnych firem je firma klasifikovana
jako rodinna, splfiuje-li tato kritéria:
o VétsSina rozhodovacich prav spada do vlastnictvi zakladatele,
nabyvatele nebo jejich manzell/manzelek, rodi¢l, déti, vnuki/vnudek
o VétsSina rozhodovaci prav je bud pfima, nebo nepfima
o Nejméné jeden predstavitel podnikatelské rodiny nebo pfibuzny je
formalné zapojen do spravy firmy
o V pfipadé verejné obchodovanych spolecnosti jejich zakladatel nebo
nabyvatel, jejich potomci ¢&i rodina, vlastnikem alesponn 25 %

rozhodovacich prav ve firmé

Tabulka 1: Definic¢ni kritéria

Definicni kritérium Podil
Zastoupeni ve viastnictvi 79%
Zastoupeni v managementu 53%
Zastoupeni ve spravnich organech 28%
Sebeidentifikace rodinnych firem 15%
Existence vice generaci ve firmé 9%
Zamer predat firmu budouci generaci 7%

Zdroj: (Machek 2017)
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Konkrétné V Ceské republice byla vypracovana Ministerstvem prdmyslu a

obchodu definice rodinnych firem v tomto znéni:
,Rodinnym podnikem je rodinna obchodni korporace nebo rodinna Zivnost.

1) Rodinnou obchodni korporaci je obchodni korporace, ve které ¢lenové jedné rodiny
pfimo nebo nepfimo vykonavaji vétsinu hlasovacich prav a alespon jeden clen této
rodiny je Clenem statutarniho organu této obchodni korporace; znaky rodinné
obchodni korporace jsou splnény i tehdy, je-li jedinym jejim spoleénikem &len jedné
rodiny, ktery je soucasné Clenem statutarniho organu, a alespori jeden jiny ¢len téze
rodiny je ¢lenem jejiho statutarniho organu, jejim zaméstnancem, jejim prokuristou
nebo c¢lenem jeji dozorci rady. Za rodinnou obchodni korporaci se povaZuje také
obchodni korporace, ve které vétsinu hlasovacich prav vykonava ve prospéch jedné
rodiny fundace nebo svérensky spravce svéfenskeého fondu, pokud je soucasné
alespon jeden Clen této rodiny ¢lenem statutarniho organu fundace, nebo svérensky

spravce svérenského fondu.

2) Rodinna zivnost je podnikani, na kterém se svoji praci anebo majetkem podileji
nejméné dva ¢lenové jedné rodiny a nejméné jeden z ¢lend této rodiny je drZitelem
Zivnostenského nebo jiného obdobného opravnéni nebo je opravnén k podnikani z

jiného divodu.

3) Za ¢leny jedné rodiny se pro ucely rodinného podniku povaZzuji spolecné pracujici
manZelé nebo partnefi*) nebo alespori s jednim z manZell nebo partnery i jejich
pfibuzni az do ¢tvrtého stupné, osoby s manZely nebo partnery sesvagfené az do

tretiho stupné, dale osoby pfibuzné v primé linii, nebo sourozenci.” (MPO 2023)

Z téchto vSech definic je zfejma jejich nekonzistentnost. Jedné definici stadi
zapojeni ¢lenl rodiny do podnikani, coz samo o sobé nevyjadiuje dost jasné, jaka je
jejich pozice ve spole¢nosti, dalsi pfipousti oznacit firmu za rodinnou i v pfipadé, ze
rodina nevlastni ve firmé zadny vlastnicky podil. DalSi vyzaduje jen vlastnické podily
a nezaleZi ji na podilu rodinnych pfislugnikli v managementu. Zavérem této kapitoly je
to, Ze pro Ulely této prace je brana v potaz definice vytvofena MPO (Machek 2017;
MPO 2023).
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Podil v obchodni korporaci

,Podil je Cisté pravni pojem a pfedstavuje ucast spolecnika v obchodni
korporaci a prava a povinnosti z této ucasti plynouci.” (Servus a kol. 2018, s. 12) Podil
mlZe nabyvat jak kvalitativnich, tak kvantitativnich hodnot. Kvalitativni stranka
predstavuje soubor prav a povinnosti spole¢nika, které ma vici obchodni korporaci,
ve které podil vlastni. Kvantitativni stranka urCuje miru ucasti spole¢nika v obchodni
korporaci. Specifikuje tedy velikost podilu, kterd se udava pomérem vkladu
spoleénika vic¢i zakladnimu kapitdlu. Tento podil se vyjadfuje bud procenty nebo
zlomkem. Plati, Ze kazdy spole¢nik mlze mit v obchodni korporaci jen jeden podil.
Vyjimku tvofi komanditisté v komanditni spoleCnosti, spoleCnici ve spolenosti
s ru¢enim omezenym a spolecnici v akciovych spole€¢nostech, kde je mozna pluralita
podill. Podil spoleénika v obchodni korporaci nemlzZe byt predstavovan cennym
papirem nebo zaknihovanym cennym papirem. | v tomto pfipadé je mozna vyjimka, a
to u kapitalovych spole¢nosti, kde je mozné, aby byl podil inkorporovan do cenného
papiru, v pfipadé spolec¢nosti s ru¢enim omezenym do kmenového listu a u akciové
spole¢nosti do akcie. Podil je véci v pravnim smyslu, coz znamena, ze spolec¢nik,
ktery podil vlastni k nému vykonava vlastnické pravo. Z tohoto vyplyva, Ze podil mize
byt darovan, byt pfedmétem zastavniho prava nebo byt za Uplatu pfeveden na jinou
osobu. Podil je téz soucasti pravniho nastupnictvi, tedy dédéni u fyzické osoby, Ci
pravniho nastupnictvi u pravnické osoby. V pfipadé zaniku pravnické osoby s pravnim
nastupcem, pokud to pravni povaha podilu v té, které obchodni korporaci pfipousti a
pokud to také pfipousti Uprava pravniho postaveni spoleCnika v této korporaci
(Servus a kol 2018).

Nastupnictvi

Pojem nastupnictvi znamena predani vedeni a vlastnictvi firmy zjedné
generace na druhou. Je to tedy generacni vyména, pfi které probiha pfedavani
majetku, odpovédnosti, kapitdlu a fizeni. Je to dlouhodoby proces, ktery mlze trvat
nékolik let a vyzaduje dlouhodobé planovani. Zameéfuje se na kontinuitu a rozvoj jak

rodinné firmy, tak i samotné podnikatelské rodiny (Servus a kol. 2018).
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Rodinna ustava

Rodinna Ustava je pojmem zcela novym, jez pochazi ze zahranici. Lze ji rovnéz
nalézt pod anglickym nazvem ,Family business Protocol nebo Family Charter”. Nema
pravni povahu a ani zavaznost, tudiz jde jen o soubor pravidel pro spravu rodinné
firmy a podnikatelské rodiny. Vymezuje zakladni strukturu tohoto systému a definuje
hodnoty, o které se rodina i rodinna firma opiraji. Definuje zakladni principy jednani
mezi Cleny rodiny, mezi rodinnou firmou a &leny podnikatelské rodiny. Sepsani
rodinné ustavy ma mnoho vyhod i nevyhod. Vyhodami mohou byt: posileni rodinnych
pout, zapojeni vzdalengjich ¢lenl rodiny anebo i téch zatim ve firmé& neaktivnich.
Pravidla v rodinné ustavé by nemeéla byt vytvarena jen podle zkuSenosti z minulosti,
ale méla by predevs$im sméfovat na budouci vize, plany a cile. Mize tim tak dat
rodinné jistotu budouciho vyvoje firmy. Diskuse nad rodinnou Ustavou pomaha
specifikovat rodinné problémy, problémy spojené s vlastnictvim nebo s fizenim firmy.
Vysledkem procesu by mélo byt rozpoznani toho, zda generace nasledovnikl bude
schopna pracovat spole¢né ve firmé, vzajemné se respektovat a naslouchat si (Petr
2018).

1.1 Specifika rodinnych firem

Tato kapitola se zabyva rozdilnosti rodinnych firem od firem nerodinného typu.
Jejimi  moznymi, konkurenénimi vyhodami i nevyhodami, pfistupem Kk riziku,

dlouhodobou orientaci a dalSimi aspekty.

Dlouhodoba orientace je jednim z charakteristickych znakul rodinnych firem, u
kterych jejich zakladatel nebo sou¢asny majitel planuje jejich pfedani. Toto rovnéz
souvisi s dlouhodobymi nefinan¢nimi cili, na které jsou rodinné firmy orientované
spi$e nez jejich nerodinné protéjsky. Dlouhodoba orientace ale mize byt ve vysledku
prostfedkem, jak finanénich cill dosahnout. MiZe mit jak pozitivni, tak i negativni
dopad na firmu. Pozitivhimi dopady mohou byt napfiklad dobré vztahy se zakazniky,
dodavateli a zaméstnanci. Tyto jsou po dlouhé roky budovany. Déle pak mdze firma
dosahnout skvélé reputace a vybudovat si tak dobré jméno, ¢imz nasledné dosahnout
uréité konkurenéni vyhody. Negativnim dopadem v$ak miZe byt nedostateénd
rozhodnost v kratkém Casovém obdobi, kdy je nutné provést rychlé rozhodnuti,
pfi¢emz neni jasny dopad v budoucnu. O tom, zda ma dlouhodoba orientace pozitivni

¢i negativni dopad rozhoduje i prostiedi, ve kterém firma plsobi. Negativni dopad tak
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muUze mit v odvétvich elektroniky nebo tam, kde se rychle méni trendy, tedy tfeba
moda a celkové produkce znackovych vyrobkl. Naopak pozitivni dopad mlize mit
tfeba ve strojirenstvi a dalSich podobnych oborech, kde se pfili§ ¢asto trendy neméni.
Dlouhodoba orientace vyzaduje vytrvalost, trpélivost a dlouhodobé planovani.
Projevem tohoto pfistupu tak mlzZe byt opatrnéj$i investovani, orientace na
dlouhodobé cile a schopnost dlouhodobé predikce. Toto mizZe pozitivné ovlivnit

vykonnost firmy a jeji schopnost ustat nepfiznivé obdobi (Machek 2017).

U rodinnych firem je snaha vytvaret tzv. socioemocionalni bohatstvi. , Tento
abstraktni pojem, predstavujici rozsifeni tzv. behavioradini teorie zastoupeni
(behavioral agency theory), vznikl ve snaze vysvétlit, pro¢ se rodinné firmy
nerozhoduji pouze na zakladé ekonomickych kritérii a stal se paradigmatem
rodinného podnikani.” (Machek 2017, s. 16) Dnes jiz zavedenou zkratkou oznacované
socioemocionalni bohatstvi (SEW - socioemotional wealth) mize nabyvat mnoha
forem: uspokojeni potfeby sounalezitosti, citl a dlvéry, zachovani rodinné dynastie,
moznost nezi$tné jednat v zajmu d¢lenl rodiny. Rodinné firmy na rozdil od
nerodinnych, pfikladaji SEW vétsi dllezitost nez finanénim cildm. Dle nékterych
nerodinnych. Snaha o udrzeni si urovné a zvySovani SEW je jednou z pficin vyssi

averze k riziku, ktera se vyskytuje ¢astéji v rodinnych firmach (Machek 2017).

Vyhody rodinnych firem

Velikou vyhodou rodinnych firem je prihlednd vlastnicka struktura, kterd mdze
dopomoci k budovani silnych dodavatelsko-odbératelskych vztahd, ziskavani pljcek
od bank a vneposledni fadé rovnéz budovat silné a dlouhodobé vazby se

zaméstnanci (Petrd a Havli¢ek 2016).

V rodinnych firmach je vétSinou, diky jednoduché organizacni strukture,
bezprostfedni kontakt mezi fadovymi zaméstnanci a vedenim, coz urychluje feSeni
problém0. Charakteristické, a v pfipadé dobrého vedeni, i vyhodné je i to, Ze fidici a
rozhodovaci funkce jsou vrukou bud pfimo maijitelll nebo Gzké skupiny fidicich
pracovnikl. To rovnéz umoznuje pfimou kontrolu zadanych ¢innosti a pracovnik(, na
rozdil od vétsich firem, kde tyto kompetence vykonavaji urditi zaméstnanci, coz mize

tyto procesy zbytecné prodluzovat (Koubek 2011).
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Nevyhody rodinnych firem

Naopak nevyhodou rodinnych firem mize byt jejich neochota investovat velké
mnozstvi finanénich prostfedkd do novych projektl nebo investi¢nich pfilezitosti.
Toto mize byt zplsobeno opatrnosti majiteli/zakladatell. Diky tomu pak mohou pfijit
0 moznost ziskat nové trhy nebo se mize sniZit jejich konkurenceschopnost. Dalsi
nevyhodou mizZe byt napfiklad to, Ze viceméné vSe muze fidit jeden Clovék
(jednatel/maijitel firmy). V uréitych pfipadech mdizZe byt lepsi nékteré kroky
konzultovat napfiklad se zkuSenéjSimi manazery, Ci s odborniky, ktefi se specializuji

na konkrétni segment (Petr( a Havli¢ek 2016).

Model tFi kruht

Pro dobré pochopeni systému rodinnych firem byl R. Taugirim a A. Davisem
vytvofen model: model tii kruhl. Tento model ukazuje propojeni tii riznych systém,
tedy subsystému, v ramci rodinné firmy. Je to jeden z hlavnich aspektd, ktery je tfeba
pochopit a respektovat pfi propojeni podnikatelského svéta se svétem rodinnym.
Tento model znazornuje, jaké rozdilné role se objevuji v ramci rodinné firmy. Néktefi
¢lenové rodiny se mohou nachazet napfiklad v jednom kruhu nebo také ve vSech
tfech. Diky tomuto modelu je zfejmé, ze pokud se kazdy ¢len nachazi v jiném kruhu
nebo v nékolika zaroven, bude mit pravdépodobné jiny uhel pohledu a rozdilné zajmy.
V dUsledku toho pak mohou vznikat konflikty vyvolané stfetem emocionalné

zaloZzenych zajmu.
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V%

Rodina

Obréazek 1: Model tii kruht
Zdroj: (Servus a kol. 2018, s. 16)

e Systém vlastnictvi (Do systému vlastnictvi podstatné zasahuje systém rodiny,
diky kterému se rodinné firmy vyznamné odliSuji od firem nerodinnych).

e Systém zavodu/podniku (Je pevné orientovan na hospodaiské vysledky,
pevné cile a je charakterizovan racionalitou na rozdil od systému rodiny)

e Systém rodiny (Systém rodiny se Fidi zcela jinymi pravidly a funguje na
odliSnych principech nez prostfedi zavodu/podniku. Je zalozen spiSe na citech

nez na racionalnim jednani)

Rodinné firmy byvaji rentabilnéjsi, vykazuji vyssi produktivitu prace a nizsi
zadluzenost. Toto plati jak pro firmy na Uzemi Ceské republiky, tak i v zahrani&i
(Servus a kol. 2018).
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2 Nastupnictvi

Proces nastupnictvi je kritickym faktorem, ktery zasadné ohrozuje dalsi
fungovani rodinné spolecnosti. Pfechod od zakladajici generace ke druhé neni nikdy
jednoduchy a je to jeden zhlavnich dlvodd neuspéchu rodinnych firem
v dlouhodobém horizontu. V soucasné dobé se timto tématem zabyva fada autord. |
statni organy (Ministerstvo primyslu a obchodu) se snazi pomoci rodinnym firmam
v tomto nelehkém kroku. V Ceské republice byla napfiklad vydana pfiru¢ka od
Ministerstva prlimyslu a obchodu, ktera radi podnikatellm, jak Uspés$né zvladnout
nastupnictvi. Dlvodem pro to je, Ze rodinné firmy maji velky podil na ekonomice statd.
AvsSak diky nejednoznacné definici rodinné firmy a rodinného podnikani neni mozné
presné stanovit velikost tohoto podilll, napfiklad na ukazateli HDP. Pfiblizné mezi 70
a 80 % rodinnych firem je prodano nebo zkrachuje je$té pfed plnym pfevzetim rodinné
firmy druhou generaci a pouze zhruba 10 % se dozije az do pfedani tfeti generaci
(Martelova 2017; MPO 2019).

2.1 Moznosti majitele/zakladatele

Zakladni otazkou pfi feSeni predavani rodinné firmy a jeji budoucnosti je
pievod vlastnictvi. Je zde spousta moznosti jak s firmou a celym majetkem, ktery k ni
nalezi, nalozit. Zakladni moznosti jsou popsany na obrazku 2. Pro potfeby této prace
bude poditano s variantou, Ze zakladatel bude chtit firmu pfedat v ramci rodiny
(Servus a kol. 2018).

Nastupnictvi v rodinné firmé — (zakladni mozZnosti)

Nechceme / nemtizeme driet Chceme vlastnit jako rodina Nepireddvam piimé vlastnictvi Chceme riist s dal$imi

(Prodej rodinné firmy) (Pfedani na ¢lena/y rodiny) (Specificka struktura — fond, atd. Vstup dalich spoleénikd / akcionaf / partnerd
(spoleény podnik rodiny a jinych spoleénikd)

Vstup pfimého investora

(vlastni rodina s jinou Verejny Upis akcii
rodinou, & nerodinnou (1PO)

skupinou)

Chceme i fidit

Zisk z prodeje (Vedeni v rukou

clena rodiny)

Svérenecky fond

Nadace (CZ)

Nové podnikéni /
sprava majetku /
atd.

Zahranicni struktura
(trust ¢i nadace dle
zahrani¢niho prava)

Obrazek 2: Nastupnictvi v rodinné firmé (zakladni moznosti)
Zdroj: (Servus a kol. 2018)
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Generacni transfer v ramci rodiny

Pfedani zavodu, vlastnickych podilll, akcii a dal$iho majetku probé&hne v ramci
rodiny. MUzZe tak prob&hnout rovnéZ predani manazerské nebo jiné vykonné role.
Vzdy pak zalezi na konkrétnich okolnostech a na zpUsobu, jakym chce soucasny

majitel predat firmu nasledovniklim. Zde je potieba vzit v potaz tyto skute¢nosti:

e Existuje nastupce nebo nastupci, ktefi jsou schopni a ochotni firmu pfevzit?

e Pocet nastupcl v rodiné a velikost rodinné firmy.

e Kvalita rodinnych vztah{ (budou nastupci schopni spoluprace a vzajemné se
respektovat?)

e Komplexnost majetku rodinné firmy (schopnost pojmout urdity pocet ¢lenl
rodiny).

e Ochota sou¢asného majitele planovat a resit (Casto je pfevod majetku feSen
az formou dédického fizeni, coz vétsinou nekoncéi Uplné stastné, protoze na to

nebyla firma a podnikatelska rodina dostate¢né pfipravena).

Pokud vS8ak neni nastupnictvi majitelem planovano a dojde k nenadalym
udalostem, napfiklad k Umrti majitele, dojde k pfedani firmy v dlsledku nepfimych
okolnosti. Nastupci se tak stavaji potomci nebo blizci pfibuzni cestou dédického prava
a jak s firmou do budoucna naloZi je uz jen pouze na nich, pokud to nebylo nikterak
oSetfeno (Servus a kol. 2018; GHEE a kol. 2015).

Predani nepfimé v ramci rodiny

Pokud zuréitych dlvodl nechce maijitel predat Fizeni a kontrolu nad
vlastnictvim podniku nikomu ze svych potomk( nebo ani jinému pfislusnikovi
podnikatelské rodiny, je zde moznost vlozit vlastnicka prava k rodinné firmé do
sveéfeneckého fondu Ci nadace. Svéfenecky fond ¢i nadace jsou specifické pravni
struktury vytvorené dle ¢eského prava nebo obdobné pravni struktury vytvorené dle
prava zahrani¢niho. Témito mohou byt napfiklad trust &i nadace. Tyto fondy, Ci
nadace vSak nejsou vlastnény Cleny rodiny. AvSak ¢lenové rodiny se mohou podilet
na sprave, kontrole a mohou jim z fondu nebo nadace plynout urcita majetkova pinéni,
tfeba podil na zisku firmy. Je béznou praxi, Ze se timto zplsobem snazi majitelé
ochranit své firmy pfed neuvazenymi kroky svych nastupcl (napfiklad v podobé

rychlého prodeje firmy), pfed dopady exekuce ¢i insolvence na majetek nékterého ze
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spoleénikl nebo také se timto snaZzi omezit spory potencidlnich nastupcl o to, jaky

bude mit kdo podil ve firmé (Servus a kol. 2018).

Prodej rodinné firmy

Dals$i z moznosti, jak s firmou naloZit je jeji prodej. Firma mUze byt prodana bud
novému investorovi nebo také mohou stavajici spolupracovnici firmu odkoupit
(vétSinou osoby z top managementu). DlvodU pro prodej mlze byt nékolik. Zde je

pouze par priklady:

e Soucasny majitel nema potomky anebo nikoho z podnikatelské rodiny, komu
by chtél firmu pfedat.

e Ani jeden zjeho potomkl neni vhodnym kandidatem pro dal$i nakladani
s firemnim majetkem.

e Potencialni nastupci se nechtgji angazovat v rodinné firmé.

e Maijitel nebo podnikatelska rodina se chce vénovat jinym podnikatelskym

aktivitdm, ¢i investovani do jinych projektd.

PFicin pro tento krok mdzZe byt samoziejmé vice. Naptiklad se podnikani nemusi
dafit tak jako dfive a naskytla se vyhodna nabidka na prodej firmy nebo si chce majitel
jen uzit své vydeélané penize z prodeje firmy. Pokud je vSak uvazovano o situaci, ze
v podnikatelské rodiné jsou potencialni nastupci, tak mize byt prodej firmy bran jako
neuspéch ze strany majitele. To vSe ale zalezi na konkrétnich okolnostech. Na
osobnosti podnikatele, na charakteru rodinné firmy z hlediska oboru plsobnosti a

spousté dalSich aspektl (Servus a kol. 2018).

Jak jiz bylo psano vysSe, pro ucely této prace neni problematika prodeje

rodinnych firem pfili§ dlleZitd, proto se ji nebude autor zabyvat hloubgji.
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3 Zaklad nastupnického planu

Kazdy zakladatel nebo maijitel podniku, ktery planuje jeho pfedani, by mél
vytvofit nastupnicky plan nebo strategii, které se bude drzet pfi pfedavani. Neexistuje
zadna vhodna definice pojmu ,nastupnicky plan“, avSak dal by se popsat jako plan,
ktery vytvari systém krokd, jez je tfeba si vytyCit a nasledné je plnit pfi procesu
pifedavani. Cilem tohoto kroku je to, aby podnik po pfedani dalSi generaci nadale
zUstal v rukou rodiny, také aby byla zachovana finanéni nezavislost rodiny nebo
naptiklad pokracovalo zaméstnavani rodinnych pfislusnikd (Petrl 2018; Zellweger
2017).

Kazda rodinna firma podnika v rizném oboru, ma rozdilné vlastnické struktury
a struktury fizeni, je jinak velka, jinak rodinna a rovnéz kazda podnikatelska rodina je
jina. Nelze tedy jednotné definovat nastupnicky plan, ktery by byl vhodny pro vSechny
typy firem a podnikatelskych rodin. Nicméné je kriticky dllezity pro preziti rodinné
firmy, ktera se aktualné nachazi v dobé, kdy se jeji zakladatel nebo majitel vékem blizi
k odchodu ze své firmy. Pfikladem zakladni struktury nastupnického planu mdize byt
obrazek 3. V této kapitole jsou popsany zakladni kroky, kterych by se mély firmy
drzet, pokud jeji souCasni majitelé chtéji, aby dalSi generace z podnikatelské rodiny

méla $anci na Uspéch a rodinna firma prezila (Petrl 2018).
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6 1

Strukturovani Ujasnéni cil
darového a pravniho a priorit
usporadani
5 2.
Financovani Pregkourqanl
nastupnictvi firemni
strategie

4. 5
Ocenovani Planovani
podniku pfechodu
odpovédnosti

Obrazek 3: Ramec nastupnictvi
Zdroj: (Zellweger 2017)

V zakladnim nastupnickém planu by mély byt popsany cile procesu predavani,
osoby, jichz se pfedavani tyka, zaklady ¢asového ramce a potfebné kroky. Tento plan
by se stal zakladem pfi projednavani fizeni, vlastnictvi, moci a nakonec majetku.
Stimto planem by méli byt seznameni ¢lenové podnikatelské rodiny, dlleZiti
zaméstnanci podniku a rovnéz také dlleziti zakaznici a dodavatelé. Z toho vyplyva,
Ze nastupnicky proces se netyka pouze dvou osob v podani zakladatele/majitele a
nastupce. Jde o proces, ktery ma zasadni vliv na podnikatelskou rodinu, vSechny
pracovniky podniku, na obchodni partnery a ve vysledku na cely podnik. A jak jiz bylo
psano vyse, nejedna se o zalezitost, kterd bude trvat nékolik mésicl. Ba naopak tento
proces mlze trvat i jedno desetileti. Proto je potfeba priklddat nastupnictvi velkou

vahu a zakladatel/majitel by jej nemél odkladat pfilis dlouho (Zellweger 2017).

V soucasné dobé ma pouhych 5 % ¢eskych rodinnych podnikl pfipraveny plan

nastupnictvi, zhruba 60 % firem se potyka s konflikty mezi zakladateli a nastupci a
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pouze tésna nadpoloviéni vétsina viastnikd si je jista a vi, komu rodinnou firmu pfeda
(Businessinfo 2022).

Existuje mnoho vzor( pro vypracovani planu nastupnictvi. Jsou si vSak velice
podobné a v podstaté se li§i pouze v mnoZstvi krokl nebo v jejich pojmenovani. Jako
pfiklad je zde uveden ,Ramec nastupnictvi“. Tento je velice obsahly a pfevysSuje svym
obsahem rozsah této prace. Proto jsou popsany jen zakladni nalezitosti uritych

krokd, a jesté velice struéné (Zellweger 2017).

1) Vyjasnéni cilli a priorit

Tento krok je kritickym z hlediska celého nastupnického procesu. Spole¢né
s krokem druhym (pfezkoumani firemni strategie) jsou velice Casové narocné. Je

potfeba jim vénovat velkou pozornost, protoze vSechny nasledujici se od nich odvijeji.

Nejprve je tedy potfeba zvolit cil a prioritu podniku vzhledem k nastupnictvi.
Ma byt pfedan v roding, odprodan ¢lenovi podnikatelské rodiny, prodan investordm
nebo jiné firmé? Z hlediska rozsahu se tato prace bude zabyvat pouze prfedanim
vramci rodiny. Nejde v8ak jen o rozhodnuti, jak firmu pfedat, ale také jakym
zplsobem. Toto ma velky vliv na problematiku jak legislativni, tak na finanéni, ale také
na Casovy ramec procesu. Pokud se napfiklad firma rozhodne zménit formu
nastupnictvi v prlbéhu nastupnického procesu, mize to velice negativné ovlivnit
délku doby predavani podniku a finanéni naro¢nost procesu. Finan¢ni naro¢nosti jsou
mys$leny napfiklad naklady na ¢as zaméstnanci a ¢lenl rodiny zapojenych do tohoto
procesu. Misto aby se vénovali praci, ktera zvysSuje pfidanou hodnotu, vénuji se praci,

jez byla v podstaté zbytecna (Zellweger 2017; Petr( 2018).

2) Prezkoumani firemni strategie

Ve druhém kroku je nutné, aby byla nejprve pfezkoumana soucasna strategie
podniku a nasledné zrevidovana. Pokud je souCasna strategie vyhovujici a nastupce
souhlasi v jejim pokradovani, je vSe v poradku. Pokud tomu tak neni, je potfeba
vytvofit novou, ktera bude vyhovovat jak generaci predavajici, tak i prebirajici.
Samoziejmé musi byt vhodna pro podnik. Pokud existuji pochybnosti o tom, jestli
bude firma schopna dale pokracovat ve své ¢innosti, je nutné zvazit budoucnost firmy

a jeji predavani.
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Vedeni firmy by v tomto kroku mélo byt schopno odpovédét na tfi zakladni

otazky:

1) Jaké jsou soucasné silné a slabé stranky firmy?
2) Jaké jsou budouci pfilezitosti a hrozby pro firmu?

3) Které Casti podniku maji byt pfedany?

(Zellweger 2017; Petrli 2018)

3) Planovani prechodu odpovédnosti

Poté, co jsou vyjasnény soucasné a budouci strategie podniku, nasleduje
planovani pfedani odpovédnosti na nasledovnika. Praxe je takova, ze velice Casto
dochazi ve firmach k nedorozuménim ohledné roli a odpovédnosti. Zakladatel/ majitel
travi ve firmé spoustu ¢asu s nasledovnikem, ktery postupné prebira uréité pravomoci
a odpovédnosti. Casto se stava, Ze neni Uplné jasné, kdo za co odpovida, coz mize
vést ke konfliktdm ve firmé. Tato spoluprace vSak nemusi byt v kazdém pfipadé
$kodliva, ba naopak, pfinasi nasledovnikovi spoustu zkusenosti, kontaktl, znalosti a
dalSich dllezitych predpokladl pro fizeni firmy v budoucnu. Pro vyvarovani se
negativnim dopadUm této situaci je vhodné sestavit si tzv. , The succession road map”
(Zellweger 2017).

4) Ocenovani podniku

Tato kapitola se zabyva ocefilovanim firmy. Pfi tomto se vSak pocita s tim, ze
firma bude prodana. At uz cizimu investorovi, nékomu ze zaméstnancl podniku nebo

bude prodana jiné spole¢nosti, ale zabyva se i prodejem v ramci rodiny.

Pokud se jedna o pfedani v ramci rodiny, vyvstava otazka, zda ma byt firma
pfedana bezUplatné nebo za Uplatu. DdvodU pro predani spoleénosti za Uplatu je
nékolik. Jde o to, Ze pokud nasledovnik musi za firmu zaplatit, tak si bude
pravdépodobné vice uvédomovat jeji hodnotu a bude si tak firmy vice vazit a nakladat
s jejim majetkem lépe nebo pfinejmensim rozvazneji. Nemusi tomu tak byt v kazdéem
pfipadé. Zalezi na konkrétnich okolnostech: na typu firmy, jeji strukture, velikosti,
schopnosti a povaze nasledovnika. Tento pfipad je vS§ak méné Casty. Proto na otazku:
,Je lepsi firmu predat za Uplatu nebo bezuplatné?” nemlize existovat jednoznacéné

spravna odpovéd. Predani rodinné firmy se spiSe tyka pfevzeti odpoveédnosti za
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rodinu i firmu nez o néjaky penézni zisk nebo zisk majetku. Rovnéz se mize jednat o
zajisténi predavajicich v podobé udrzZeni si podild nebo vytazeni akcii z rodinné firmy.
Pfedani rodinné firmy za Uplatu by mohlo zpUlsobit neochotu nasledovnikl firmu
prevzit. Také by to mohlo pfispét k zadluzenosti firmy. Napfiklad pokud by pfedavajici
pozadoval vyplaceni uréitych tantiém, které by byly hrazeny z rozpoctu firmy. Mlze
se vSak stat, ze toto bude pfiinou konfliktu v rodiné (Zellweger 2017). Protoze je
brana v uvahu pouze varianta pfedani podniku v ramci rodiny, nebudou dale, i

z dlvodu rozsahu, popisovany formy prodeje mimo podnikatelskou rodinu.

5) Financovani nastupnictvi

| v této kapitole je rovnéz pocitano s tim, ze firma bude odkoupena nékym
z externiho prostfedi. Otazka financovani nastupnictvi vSak pfichazi v Uvahu i pfi
pifedavani v ramci rodiny nebo firmy. Jak jiz bylo psano, naklady na pfedavani existuji
naptiklad v ¢ase, ktery musi byt vénovan predavani informaci, zkuSenosti a postupt
ve firmé. To, co nebylo zminéno je, ze financovani, pfi pfedani bez uplaty nebo pfi
jakékoliv jiné formé predani firmy, mlze probihat i nékolik let poté, co firmu vede
nasledovnik. MlzZe se také jednat o urcité darfové povinnosti v pfipadé, Ze firma byla

predana formou daru (Zellweger 2017; Petr( 2018).

6) Strukturovani danového a pravniho usporadani

Darové a pravni podminky statu, ve kterém nebo ve kterych firma pUlsobi,
mohou velice ovlivnit formy nastupnictvi a pfedani podniku. Rovnéz takeé zalezi na
typu firmy, zda se jedna o spole¢nost s ru¢enim omezenym nebo tfeba o akciovou

spole¢nost (Zellweger 2017).

33



4 Rodinna firma JEPAS s.r. 0.

Spole¢nost JEPAS s.r.o. je rodinna firma, ktera plsobi na trhu vice nez 25 let.
Tuto firmu mUzeme oznadit za rodinnou, protoze dle definice MPO splfiuje naroky na
oznaceni ,rodinna obchodni korporace”. Z tabulky 3 je patrné, Ze firma patfi ¢leniim
jedné rodiny a na obrazku 4 Ize vidét zapojeni jednotlivych ¢lenl podnikatelské rodiny
do firmy. Tyto obrazky se nachazi nize v ¢asti Vlastnicka struktura a zapojeni ¢lend

rodiny.

Spole¢nost sidli v Usteckém kraji v malé obci Zeleznd u mésta Zatce. Pravni
forma spolecCnosti je Spole€¢nost sruenim omezenym, zkracené s.r.o. (Vefejny
rejstiik a Sbirka listin 2023).

Predmét podnikani

V soucasné dobé se firma zabyva obrabénim kovl a specializuje se tedy na
vyrobu, pfedev$im normalizovanych strojnich soucéasti, jako napfiklad: matic, $roub(,
podloZek, ¢epl, htideli, pfirub a spousty daldich soucasti, které zde neni nutné
vypisovat. Pfedmét podnikani je popsan v tabulce 2. Rovnéz se zabyva vyrobou
specialnich soucasti na prani zakaznika dle pfilozené vykresové dokumentace nebo
dle vzoru. Jedna se vétSinou o specifické dily, které nejsou definovany zadnou
normou. Nutno fici, Ze tyto soucdsti, at uz ty normalizované nebo ty specifické, jsou
dodavany napfiklad do chemického primyslu, kde musi odoldvat nékdy az extrémnim
teplotam, tlakiim a rovnéz také plsobeni riznych chemickych latek. Dodava také do
energetického priimyslu, kde mohou panovat podobné podminky jako v primysiu
chemickém a rovnéz dodava do jadernych elektraren, coz klade extrémni naroky na
kvalitu a technickou dokumentaci k témto vyrobkdm (JEPAS 2023; Vefejni rejstiik a
Sbirka listin 2023).
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Tabulka 2: Pfedmét podnikani

Pfedmét podnikani

kovoobrabécstvi

nastrojarstvi

obstaravatelska a zprostfedkovatelska ¢innost v rezimu zivnosti volnych

koupé zbozi za Ucelem jeho dal$iho prodeje a prodej (v rezimu zivnosti volnych)

silnicni motorova doprava nakladni

zamecnictvi

Zdroj: (Verejny rejstrik a Sbirka listin 2023)

Vyroba pro takovéto provozy tedy vyzaduje vysokou kvalitu vyrobk( z
hlediska materidlovych (u materiald pouzitych na tyto vyrobky se testuji jejich
mechanickeé vlastnosti, chemické slozeni a dalsi atributy nezbytné k tomu, aby mohly
byt nasledné soucasti, které jsou znich vyrobeny namontovany na konkrétni
zafizeni), dale pak na organizaci celého postupu zpracovani ve firmé (je nutné udrzet
vysokou kontrolu nad kvalitou vyrobk, rovnéz kontrolovat pfesnost méfidel a stroj,
klade to rovnéz vysoké naroky na zaméstnance, ktefi musi dodrzovat urcité postupy,
aby tato kvalita byla zaru€ena. Firma také musi dokladat dokumentaci k témto
vyrobklm a podstupovat audity, aby na véechny tyto kroky a postupy bylo dohlizeno.
Firem, které by byly schopny v§echny tyto podminky plnit neni mnoho, a tak se tato
fadi mezi jedny z mala v Ceské republice. Tohoto bylo dosazeno diky dlouhodobé

filozofii, ve které dostava prednost kvalita pfed kvantitou a cenou.

Zakaznici spole¢nosti

Zakazniky jsou ptevazné podniky ptisobici v Ceské republice. Jedna se tedy o
B2B. Jak jiz bylo psano vyse, je dodavano do podnikl, které zpracovavaji chemické
produkty, do elektraren v podstaté po celé Ceské republice, také vét&im firmam, které
tyto dodané vyrobky pouzivaji k montazi vétsich sestav a nasledné je prodavaji dale,
¢asto i do celého svéta. Dodavani vSak probiha i do mensich podnikl, které se rovnéz
zabyvaiji kovovyrobou. Tyto podniky vSak vétSinou nevyzaduji zadné specificke
pozadavky na materialy a dily. Dodavaji se vétSinou klasické normalizované soucasti,

av$ak napriklad s atestem k materiallm, které tyto podniky potiebuji, coz prekvapivé
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spousta dalSich firem neni schopna zajistit z dlvodd nakupu materidlu od
pochybnych vyrobcld. Obcas jsou vSak vyrobky zasilany zakazniklm z Némecka nebo

Itdlie. Jedna se v8ak pouze o zlomek téchto vyrobkd.

Doprava vyrobkti

Jesté co se tyCe dopravy vyrobkd, firma zaji$tuje dopravu vilastnimi silami,
pokud se jedna o vyrobky svyS$Si cenou, kvalitou. Také pokud jsou kladeny
pozadavky na rychlost dodani vyrobku, coz se stava velice ¢asto, ze zakaznici chtéji
své vyrobky co nejdfive, idealné ,do druhého dne“. Velikost a hmotnost dodavek
vétSinou neprekracuje hmotnost a velikost takovou, kterou by nedokazala prepravit
klasicka dodavka s maximalni hmotnosti 3,5 tuny. K dopravé se tedy vyuziva jeden
tento automobil. Je to dostalujici a vice téchto automobill nebo zaméstnani
pracovnikl na pozici fidice by se nevyplatilo. Ovéem pokud se jedna o maly bali¢ek
s par kusy, ktery neni nikterak citlivy na pfepravu a mifi napfiklad na druhy konec

republiky, vyuziva firma externich dopravca.

Typ vyroby

Rovnéz je nutné specifikovat typ vyroby podniku. Vzhledem k tomu, Ze existuje
nepreberné mnozstvi soucasti, at uz normalizovanych ¢i nikoliv, a zakaznici poptavaji
a objednavaji mnozstvi od jednoho, vétSinou kolem desitek, malokdy stovek a
vyjime¢né po tisicich kusech, nejedna se tedy o sériovou vyrobu, ale spiSe o
zakazkovou (kusovou) nebo pribéznou diky variabilité vyrobkl a mnozstvi kusu
v objednavkach. Nejedna se tedy o vyrobu typu ,automotive”, kde jsou stroje v

provozu 24 hodin 7 dni v tydnu a produkuji tisice stejnych vyrobkd.

Zaméstnanci

Stypem vyroby, tedy kusovou/pribéznou, souvisi i specificky typ
zaméstnancUl. Je zde potieba, aby kazdy zaméstnanec, ktery obsluhuje CNC stroj,
byl jeho programatorem, a ne pouze operatorem, protoze se zde, jen velice zfidka,
vyskytuji zakazky prevysujici 500 ks a Cas potfebny pro jejich spinéni se pohybuje (v
zavislosti na narocnosti, velikosti, typu materialu a pouzité technologii) v fadu hodin.

V tomto typu provozu se v podstaté nevyplati, aby u stroje byl nékdo jiny nez
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programator. V dnesni dobé, kdy je velice tézké sehnat kvalifikované a schopné
pracovniky je velkym problém obsadit vSechny stroje programatory. Takze to
v podstaté funguje tak, ze pendluji mezi stroji, nastavuji je a nasledné obsluhu
(zakladani polotovard, vyndavani vyrobki a jejich kontrolu) provadéji zaméstnanci na
pomocnych pozicich. Také vSak zalezi na typu vyrobku. Pokud se jedna o néco
jadernou energetiku), tyto prace provadéji sami programatofi nebo kvalifikovangjsi

pracovnici.

Technologické vybaveni

Co se tyCe vybaveni technologii, je firma vybavena ¢tyfmi CNC soustruhy,
dvéma frézovacimi centry, a jednim 5osym obrabécim strojem. VSechny stroje jsou
od renomovaného japonského vyrobce znacky MAZAK. DlvodU pro vybaveni vyroby
pravé touto znackou je nékolik. Tato znacka je znama kvalitou svych zafizeni, také
maiji a stale vyvijeji vlastni ovladaci systém, ktery se vyznacuje svou jednoduchosti a
umoznuje vytvaret urCité programoveé procesy rychleji a snadnéji. Diky jednotnému
vybaveni spole€nosti jsou viceméné vSichni programatofi schopni pendlovat mezi
stroji a nastavovat je, coz je vyhodou napfiklad béhem obdobi letnich dovolenych
nebo pfi vypadku nékterych zaméstnancl z ddvodu nemoci. Také diky snadnému a
intuitivnimu ovladacimu systému je prace na nich rychlejsi a efektivngjsi. Toto vse je
v kusové/pribézné vyrobé velice dllezité, protoZe na rozdil od vyrob sériovych se
spousta, potencialné vyrobniho, ¢asu travi programovanim a nastavovanim stroje pro

jiny typ vyrobku. Cena této znacky je vSak vy$si nez u konkurence (JEPAS 2023).

DalSim strojnim vybavenim jsou pasové pily, které slouzi k déleni dodaného
materidlu. K plvodnim dvéma pildm se v soutasné dobé pfidala jedna nova
vykonnéjsi, ktera umozfiuje material deélit rychleji a efektivngji. DalSim strojnim
vybavenim jsou valcovacky zavitll, které umoznuji vytvaret zavit na Sroubech tlakem
a nikoli fezanim. Zavit je pak pevnéjsi a jeho vyroba je timto zplsobem také rychlejsi

a efektivngjsi. Co se tyC€e hlavni vyroby, toto je asi vSe.

Dale je vSak potfeba vyrobky oznacdit a k tomu slouzi razici stroje. Jejich
obsluha je jednoducha a oznaceni vyrobku nasledné pomaha ke snadné identifikaci.
V soucCasnosti k této jednoduché technologie pfibylo znaceni vyrobku laserovym

paprskem. Jedna se o moderni technologii, ktera umoznuje vyrobky znacit na
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véemozné nerovné povrchy, pouzivat riznou silu znaceni a vzhled takto oznacenych
vyrobkl je nékolikandsobné lepsi, nez jak tomu je u klasického razeni. Toto se vSak
neda pouzivat na vSech vyrobcich a cena tohoto pfistroje je celkem vysoka, tudiz i
naklady na znaceni jsou vy$$i. A nakonec jesté firma zacala, z dlivodu nedostatku
prostor, vyuzivat vézové skladovaci systémy znacek Kardex a SSI Schaefer. Diky
tomuto je uskladnéni materialu a dalSich komodit pfehlednéjsi a vydej s kontrolou
probihaji rychleji (JEPAS 2023).

Vlastnicka struktura a zapojeni ¢lenti rodiny

Firma byla zalozena Ing. Jifim Frantou, ktery ze zacatku drzel v podniku 100%
podil. Zhruba o 6 let pozdéji se do podnikani pfidal jeho bratr Josef. Z dlouhodobého
hlediska, a i pro pfipadné feSeni sporu je vhodné, aby podily nebyly rozdéleny presné
50 na 50 %, ale alespon 51 ku 49 %. Po pfichodu Josefa bylo vlastnictvi rozdéleno

v pomeéru, ktery uvadi nasleduijici tabulka 3. (Verejny rejstfik a Sbirka listin 2023)

Protoze oba bratfi vénuji podnikani stejné mnozstvi ¢asu a usili, zisk ¢i ztratu

déli mezi sebe rovnym dilem.

Tabulka 3: Vlastnicka struktura

Spolecnik Zastavana pozice | Podil (%) | Podil (K¢) | Zakladni kapital (K¢)
Ing. Jifi Franta Jednatel 67 1340 000
2 000 000
Ing. Josef Franta Prokurista 33 660 000
Pravni forma spolecnosti: Spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.o.)

Zdroj: (Verejny rejstrik a Sbirka listin 2023)
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Na obrazku 4 je znazornéno zapojeni ¢lenl podnikatelské rodiny do firmy a

v nasledujicich kapitolach jsou popsany funkce, které zastavaji, vice dopodrobna.

JEDNATEL

Ing. Jifi Franta

/ \

OBCHODNI ODDELEN{ PROKURISTA

Vedouci Obchodniho oddéleni: Ing. Josef Franta

Ing. Rendta Frantova

Bé&zny chod spole¢nosti
Pfiprava polotovarl pro vyrobu
Chod skladu CNC obrabéni

| Externi ucetni Zastavani ¢innosti Vystupni kontrola
v obchodnim oddéleni

Expedice vyrobkd

Olga Frantova

Obréazek 4: Zapojeni ¢lent podnikatelské rodiny
Zdroj: vlastni zpracovani

Jednatel spole¢nosti

Ing. Jifi Franta se stara o kazdodenni chod spole¢nosti at uz z obchodniho, tak
i z vyrobniho hlediska. Dohlizi na chod samostatné fungujiciho obchodniho oddéleni,
které fidi jeho Zena (Ing. Renata Frantova), rozdéluje ukoly mezi zaméstnance
z rlznych oddéleni spole¢nosti, které jsou zaneseny v grafu. Rozhoduje, jaky
material, v jakém mnozstvi a kdy ho objednat. Kontroluje tvorbu cenovych nabidek a
také zajiStuje komunikaci se zakazniky. Také dohlizi na produktivitu zaméstnanc(.

V nepfitomnosti bratra Josefa ho zastupuje v nékterych jeho povinnostech.

Prokurista

Ing. Josef Franta se stara pfedevsim o technologii CNC obrabéni. Tuto jeho
hlavni pozici by $lo také oznadit jako feditele vyroby. Stard se o plynuly prichod
zakazek pres CNC stroje. V pripadé problémd zajistuje jejich Fedeni a radi podfizenym,
jak postupovat. Také mimo jiné obstarava objednavku nastrojl a hlida jejich spotiebu.
V pfipadé nepfitomnosti Jifiho zastava nékteré povinnosti jako napfiklad: kontrolu nad
pfipravou polotovarli, chodem skladu, vystupni kontrolou a expedici vyrobkd.

Administrativnim vécem se nevénuje.
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Obchodni oddéleni

Rizeni obchodniho oddé&leni mé na starosti Ing. Renata Frantova. Ve firmé
pracuje na této pozici skoro od zac¢atku. Ma na starosti vyfizovani objednavek, tvorbu
zakdazek a pfipravu potfebnych dokumentl pro vyrobu a naslednou expedici. Zabyva
se také komunikaci se zakazniky. Pozdéji se do firmy pfipojila i Olga Frantova,
manzelka Josefa, ktera v dnesni dobé provozuje v podstaté podobnou praci jako
Renata. Do obchodniho oddéleni se oblas pfipoji jeSté externi ucetni, ktera se stara

o Ucetni zalezitosti.

4.1 Vyvojpodniku
Historie

K samotnému zacatku podniku dosSlo v podstaté z donuceni. Zakladatel
spolecnosti Ing. Jifi Franta chtél, na zacatku 90. let, spole¢né se svym otcem Ervinem
Frantou zakoupit soustruh pro soukromé ucely. Pfi nakupu na inzerat vSak bylo
podminkou, ze prodavajici potfeboval nékoho, kdo mu na tomto soustruhu bude
vyrabét urcité vyrobky. Podnikani tedy zacalo v malé garazi za rodinnym domem
v malé obci v Usteckém kraji se jménem Zeleznd, kterd se nachazi u mésta Zatec.
Postupem Casu zacaly pfichazet poptavky na vyrobu dal$ich vyrobkd ve vétsich
objemech. Doslo tedy k zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym Ing. Jifim Frantou

roku 1995, kde se tedy stal majitelem a jednatelem.

Takto mala firma se pomalu rozvijela, zacaly se k plvodné jednomu klasickému
soustruhu pfikupovat dalsi stroje jako vrtacka, frézka a také dalSi soustruh. Béhem
této doby se do podnikani pfidal bratr Josef Franta, ktery jeSté studoval na vysoké
Skole a vypomahal o vikendech, ¢i béhem volného ¢asu. Jako spolecnik se pfidal po
dokonc&eni studii v roce 2001. Firmé se dafilo a méla finan¢ni prostfedky pro dalsi
rozvoj. Jiz tak mala garaz se stavala, diky mnozstvi strojl, stale mensi a bylo jasné,
Ze je potfeba vyrobu rozsifit. Sehnal se tedy pozemek, ktery byl v téze vesnici jen par
metrd od plvodni gardZe a v podstaté navazoval na rodinny dim. Zapocala tedy
vystavba nové vyrobni haly, ktera jiz méla slouzit pouze pro ucely kovoobrabéni. Po
dokoncéeni vystavby této haly se zacala plnit klasickymi stroji, které byly vyuzivany
plvodné. Diky studiim na Technické univerzité v Liberci, kde studoval strojni fakultu

se zamerenim na obrabéni, mél Josef moznost pfijit do kontaktu s tehdy modernimi
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technologiemi, coz v té dobé byly zacinajici CNC obrabéci stroje a nastroje, které
mely vymeénitelné karbidové desti¢ky na rozdil od téch klasickych, které se museli
nechavat brousit. Bylo tedy jasné, kudy vede cesta v technologii. Klasické stroje tedy
zacCaly byt nahrazovany CNC stroji. Stimto samoziejmé bylo spojeno spoustu
problémU, protoZze v té dobé to byla nova technologie a byl problém sehnat vibec
nékoho, kdo mi mohl zaskolit obsluhu. Nicméné byl to krok vpfed a diky tomuto méla
firma technologicky naskok. Mohla vyrabét stejné vyrobky rychleji a ve vys$si kvalité.
Pfijal se rovnéz prvni zaméstnanec, ktery nebyl z rodiny. A jak prace pfibyvalo, firma
postupné, pomalymijistymi kroky rostla a vyvijela se. Zac¢aly se nakupovat dalsi stroje,
pfibirat novi zaméstnanci. Opét, s rostouci vyrobou, zacaly byt vyrobni prostory malé
a zacCalo se pomyslet na pfistavbu dalsi ¢asti vyrobni haly. Shodou okolnosti prodaval
majitel dim a pozemek, ktery sousedil s vyrobni halou. Doslo tedy k jeho odkoupeni
a pfiblizné v roce 2016 zacaly zahajovaci prace na pfistavbé nové haly. Tato je jiz
velice moderni, vybavena mostovym jefabem pro snadnou manipulaci s materidlem a
pfipadné i stroji. Je postupné vybavovana novymi technologiemi jako napfiklad
skladovaci systémy na material, které umoznuji ocel skladovat v pohyblivych
regalech nad sebou, ¢imz Setfi spoustu mista, kterého je vzdy nakonec nedostatek.
A samoziejmé také novymi stroji a robotickym ramenem, ktery opét vSe posune o
krok dale.

Soucasnost

V soucasné dobég, tedy v roce 2023, probihaiji jiz pouze dokoncovaci prace a
kosmetické Upravy na vyrobni hale. Behem téchto poslednich 7 let se pomalu, ale jisté
zacali zapojovat synové zakladatele Jifiho, Jifi a Tomas. Po dokonceni praci na hale
se tedy pocita stim, Ze nejen potomci, ale také néktefi zaméstnanci se za¢nou
vénovat a ucit se novym technologiim. Rovnéz se pocita stim, ze se postupné
v budoucnu zapoji dcery Josefa, Lucie a Michaela. Jsou vSak na zacatku stfedni Skoly,
takze zapojeni probiha jen vyjimecné. Tito Clenové podnikatelské rodinu budou

popsany v ¢asti Mozni nasledovnici.

Budouci vyvoj firmy

Co se tyCe budouciho vyvoje, tak ten je jasny. Drzet krok s konkurenci, ucit se

novym technologiim a efektivné je vyuzivat. V nejblizsi dobé se rovnéz planuje zavést
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novy informacni systém, ktery by mél opét ulehlit a zpfehlednit praci.
Z dlouhodobého hlediska je dllezité, aby Uspésné probéhlo predani dalsi generaci a

firma tak mohla prosperovat i v budoucnu.

4.2 Mozninasledovnici

Pro prvni generaci je velice obtizné predvidat problémy, které mohou pfi
vybéru nasledovnikl nastat. Vzhledem k tomu, Ze je prvni generace do fungovani
podniku stale zapojena a nastupujici generaci stale pomaha, neni jednoduché pfedem
fici, zda si potencialni nastupci vedou dobfe, Ci Spatné. Proto je vhodné, aby se do
vybéru moznych nastupcl zapojil pfipadné Sirsi okruh podnikatelské rodiny, a nejen

jeji majitel, ¢i majitelé. (Martelova 2017)

V této kapitole budou popsany kritéria pro vybér nastupce a také vlastnosti a
schopnosti, které by mél mit pro vedeni této konkrétni firmy. Rovnéz budou popsani

konkrétni potencialni nastupci.

4.2.1 Potencialni nastupci ze strany Jiriho

Prace se nejprve zabyva syny jednatele spoleénosti a jejiho vétSinového
vlastnika Ing. Jifiho Franty. Ma dva syny, starSiho (24 let) Jifiho a mladsiho (22 let)
Tomase. Zapojovani obou synl do chodu spole¢nosti probihalo jiz viceméné od
mali¢ka. Jak jiz bylo psano, podnik se nachazi v blizkosti rodinného domu, kde oba
synové casto travili letni prazdniny u prarodi¢d, takze se do firmy obdas ,zasli
podivat”. Vztah k firmé si tedy budovali od mali¢ka. K zapojeni syn( do firmy zapocalo

az formou brigady kolem véku 15 let.

Syn Jiri

Jak to vétSinou byva, pfi prvnim zapojeni do chodu firmy se zac¢ina upiné od
zacatku, tedy od téch nejzakladnéjsich praci. V tomto pfipadé se jednalo o vyndavani
a zakladani vyrobkl do strojl, nasledné jejich kontrola, také jejich razeni a nékdy i
baleni. Samozfejmé pod dohledem kvalifikované obsluhy. ProtoZe netravil ve firmé
¢as néjak kontinualné jako bézni zaméstnanci (v dUsledku studia na stfedni

primyslové $kole a také ze zaCatku nékteré dny béhem letnich prazdnin), je jasné, Zze
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k néjakému rychlému kariernimu rlistu nedochazelo. Avéak pomalu ale jisté vice a vice
poznaval technologii CNC obrabéni a procesy, které se ve firmé odehravaji kazdy
den. Postupné tedy pfichazely naro¢néjsi ukoly, které vyzadovaly vySSi odpoveédnost.
Nékdy béhem roku 2015 doslo k odchodu zaméstnance, ktery se staral o vykresovou
dokumentaci a vytvareni modell v CAD systémech, byl mu poskytnut tento program
k u€eni a nasledné se pocitalo stim, ze ho vtomto ohledu nahradi. Po nékolika
mésicich ,samostudia“ se tak stalo a tuto ¢ast prace zastava az do dnesnich dnd.
V jednu chvili to vlastné byla hlavni naplii prace, protoze se to dalo provozovat i
z domova. Po dovréeni 18 let a s vlastnictvim fidi¢ského prlkazu rozvazel vyrobky
k zadkazniklim. Také si udélal fidi¢sky prlikaz na vysokozdvizné voziky. V tomto je
vidét tendence zakladatele, aby jeho synové a potencialni nastupci, byli schopni
obstarat cokoliv, co je ve firmé potfeba. Postupné tedy dochazelo k nabirani
zkuSenosti pfi téchto pracich a posouvani se stale dal. Také travil ve firmé stale vice
volného Casu. V pribéhu tohoto dokonéil studium na stfedni prdmyslové $kole
v Mosté a rozhodl se jit studovat na Technickou univerzitu do Liberce na strojni
fakultu, z té vSak po dvou letech studia prestoupil na fakultu ekonomickou, kde
studuje obor Management vyroby, coz ma opét blizko k firmé. Nasledné béhem
téchto studii mél dostatek volného Casu, aby se do prace ve firmé mohl zapojovat
stale vice a vice. Také obcas doslo k zapojovani do prace na stavbeé pfistavby nove
haly. BEhem dokonc¢ovani téchto dokonéovacich praci se vyskytla potfeba vymyslet
a zkonstruovat urdité regalové systémy na ukladani nastrojli potfebnych pro
valcovani zavitl a obrabéni. Diky témto zadanim bylo nasledné potieba vytvorit
kompletni vykresovou dokumentaci k témto zafizenim a nasledné poptat nakup
materidlu, jejich vyrobu a lakovani u externich dodavatell. Timto se dostal i
k administrativnim zalezitostem, které obsahovaly posilani poptavek do rlznych
firem, komunikace s dodavateli (hlavné tedy ohledné technickych zalezitosti),
porovnavani cenovych nabidek a nasledné objednavani, kompletace a montaz téchto
systémd. Timto tedy zacal pomalu pronikat do administrativnich zaleZitosti. V blizké
budoucnosti ho otec planuje zapojovat stale vice do téchto ¢innosti, aby si vSe zacal
zkouset pod jeho dohledem, aby se uijistil, Ze vée probiha v pofadku a mlize pomalu
pifedavat odpovédnost i vtomto smeéru. Rovnéz planuje brat syna i k obchodnim
partnerdm, aby poznal nékteré zakazniky a vidél, jak probihd komunikace s nimi.
V soucCasnosti vSak dostudovava bakalarsky program, takze na takovéto véci neni
dostatek Casu, protoze jsou potfeba zatim Fesit spiSe vyrobni véci nebo néco ohledné

dokoncovacich praci na nové hale. Takze se s timto pocita po uplném dokon&eni
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studii, coz by mélo byt v prlibéhu 2 let. A nasledné by se mél zapojit do fungovani
firmy na 100 %.

Z hlediska nastupnického procesu se tedy Jifi jevi jako mozny nastupce
jednatele. Neni to vSak jeSté jasné, protoze neni jisté, jestli bude schopny dobre
vykonavat cinnosti, které byly popsany naposled. Je vSak jisté, Ze ma o tuto praci

zajem a chce, aby firma takto fungovala i nadale.

Syn Tomas

Stejné tak jako se zapojoval Jifi, podobné se zapojoval i Tomas. Taky prochazel
vyrobou od zalatku, od téch nejsnadnéjSich praci. AvSak jeho tolik vyroba
nenaplfiovala. Netravil tam tolik ¢asu a vénoval se jinym aktivitam. Studoval v§ak na
stejné stfedni Skole, stejny obor (Technické lyceum) jako Jifi. Pozdéji se ukazalo, ze
ma talent na véci kolem IT. Zacal se tedy do chodu firmy zapojovat touto formou.
Zacal se postupné o chod poditacl ve firmé a radil, kdyZ se vyskytli problémy. Také
obstarava instalace rlznych programd véetné CAD/CAM, nakup nového vybaveni
atd. A postupné se v tomto oboru zdokonaloval a zdokonaluje. Byla tedy $koda, kdyz
travil volny Cas stanim u stroje, avSak zbytecné to nebylo. V kazdém pfipadé je dobré,
kdyz ma Cloveék pojem o tom, jak (i kdyz jen v zakladu) to funguje a co to obnasi.
Pravdou ale je, ze kdyZ bylo potfeba, travil ve firmé také dost ¢asu témito aktivitami.
Také diky jeho dobrému jazykovému vybaveni (angli¢tiné) rovnéz pomaha pfi
objednavani véci ze zahraniCeni, vyfizovani cel, také pfi implementaci novych
technologii, jako jsou v souc¢asné dobé pofizené skladovaci systémy KARDEX, SSI
Schaefer a také pfi zapojovani a pouzivani laserovych stroji na znaceni vyrobkd,
jejichz navod k obsluze je jen v angli¢tiné. V souCasné dobé vSak také studuje na
vysoké Skole, na ZapadocCeské univerzité v Plzni strojni fakultu, takze nema moc
volného ¢asu, pfi naroéném studiu, aby se mohl firmé vénovat vice v tomto sméru.
Coz je 8koda, protoze to v dnedni dobé troSku brzdi vyuzivani nakoupenych
technologii. Neni tam zkratka nikdo, kdo by na to mél ¢as a udélal to za néj. Pocita se
vSak s tim, ze se bude pfi studiu zabyvat robotikou a podobnymi technologiemi,
protoze na to se firma také pfipravuje a v sou¢asné dobé probihaji pfipravné prace
pro implementaci robotické ruky k obrabécimu stroji a k automatizovani nékterych

¢asti vyroby. Rovnéz se firma pfipravuje na implementaci nového informacniho
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systému, k ¢emuz je nutny novy server a spousta prace pfi zavadéni takového

systému. Tomuto se také béhem studia ve volnych chvilich vénuje.

Je tedy zfejmé, Ze jde zcela jinym smérem nez Jifi. Coz je ve vysledku dobfre,
protoZe se s bratrem navzajem dopliiuji. Otec i jeho bratr Josef mu v tomto ddveéruji
a dost Casto daji na jeho rady, pokud dochazi k nakupu nového elektronického
vybaveni, vybéru rliznych poditatovych programu a dal$ich téchto zalezitosti. Pocita
se tedy, Ze se bude v budoucnu starat o IT zalezitosti, o chod informacéniho systému,
dale jak o hardwarové, tak softwarove vybaveni firmy, o nové technologie jako jsou
laseroveé znacici systémy, optické méfici pfistroje a v neposledni fadé vSe co souvisi

s robotizaci, a tedy automatizaci provozu.

4.2.2 Potencialni nastupci ze strany Josefa

Dale se bude prace stru¢né zabyvat dcerami Josefa. Vzhledem k jejich véku
zatim neni snadné urcit, jakym smérem se budou v zivoté ubirat. Také s ohledem na
mensinovy podil spole¢nika Josefa se v budoucnu podcita spiSe s tim, ze nebudou
v pozici jednatele. Nicméné nic nebrani tomu, aby se do podnikani také zapojilia mély

rovnocenny hlas pfi rozhodovani o organiza¢nich vécech.

Dcera Michaela

Dcera Michaela je o 2 roky mladsi nez Lucie a v souCasné dobé je jesté na
zakladni Skole. Michaela se vSak od mali¢ka zajimala o spoustu véci a je dobra
v matematice a logickém mysSleni. Vzhledem k véku je jasné, ze jeSté nema predstavu
o tom, co by chtéla v zZivoté délat a kde by chtéla pracovat. Pravdépodobné si ke
studiu stfedni Skoly vybere gymnazium a je velice pravdépodobné, ze bude
pokraCovat studiem na vysoké Skole. Jak je patrné z organizacni struktury, Cisté
kancelarskou praci, co se tyCe vyfizovani objednavek, vystavovani zakazkovych listd,
feSeni dopravy, samozifejmé také ucetnictvi a dalSich administrativnich véci,
obstaravaji manzelky obou spole¢nik(l a externi Ugetni. Casem toto oddéleni bude
rovnéz potfebovat své nastupce. Samoziejmé nejsou nuceni, aby Sly obé dcery touto
cestou. Ani synové Jifiho k témto kroklm nebyli nuceni a vybrali si je dobrovolné.
Nicméné by idealnim stavem bylo, kdyby tuto praci Michaela nebo Lucie obstarali,

protoZe je dobré, aby se o tyto véci staral nékdo ddvéryhodny, peclivy a tuto
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podminku by urcité splfiovat mohly. V souCasné dobé se vyjimecné také zapojila do
vyroby ve firmé. Stejné jako tomu bylo ze zadatku u synl Jifiho. Od nejnizsich pozic

vvvvvv

postupné k vy$sim a dllezitéjsim.

Dcera Lucie

Lucie je starSi dcera Josefa a v souc¢asné dobé studuje v prvnim rocniku na
stfedni ekonomické Skole v Mosté. Lucie nikdy nebyla studijni typ. Ani vysledky na
stfedni Skole nenaznacuji tomu, ze by Sla dale studovat na vysokou Skolu. Nepocita
se tedy s tim, Ze by v podniku vykonavala néjakou z fidicich funkci. Nicméneé se take

obcas zapoji do firmy, aby vidéla, jak to funguje a co vSe to obnasi.

c) Které casti podniku maiji byt predany?

Vzhledem k tomu, ze podnik neni nikterak velky nebo neobsahuje napfiklad
dalsi podniky, je rozhodnuti o tom, které ¢asti se pfedaji jednoduché. Podnik bude
predan jako celek budoucim nastupctim. Tento proces probéhne pravdépodobné az
jako posledni krok v procesu nastupnictvi. Dlvodem pro to je to, aby soucasni
maijitelé/predavajici generace byla presvédCena o tom, ze s majetkem podniku
nakladaji zodpovédné a ze jsou schopni ho udrzet v chodu v dlouhodobém horizontu.

Casovy rdmec tohoto kroku je patrny z obrazku 8.

4.3 Nastupnicky plan

Tato kapitola rozepisuje konkrétni kroky, které podnik provedl nebo se
v budoucnosti chysta provézt v ramci nastupnického planu. Je postupovano dle
Zellwegera (2017). Cilem této kapitoly je zjistit cile a priority podniku v ramci
nastupnictvi, dale zda se souCasna (majitelé/zakladatelé) i nastupnicka generace
ztotoznuje se soucCasnou strategii podniku i s jejim vyvojem do budoucna, nasledné
naplanovat ¢asovy ramec nastupnictvi a s timto souvisejici predavani odpovédnosti,
poté jak bude nastupnictvi financovano, a nakonec zjistit zmény ve strukturovani jak

dafovém, tak v pravnim.
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1) Vyjasnéni cilti a priorit

Cilem soucasnych majitell je, aby i po jejich odchodu zdstala firma v rodinnych
rukou. To jak z hlediska vlastnictvi, tak i Fizeni. Prioritou je, aby firma byla stabilni i do
budoucna, nadale se rozvijela a byla konkurenceschopna. Proto jsou potencialni
nasledovnici vedeni k tomu, aby k vlastnictvi a Fizeni pfistupovali zodpovédné a
svédomité. Nedélali ukvapena rozhodnuti a vSe dobfe promysleli, hlavné

v dlouhodobém horizontu.

2) Pfezkoumani firemni strategie

Vzhledem k dosavadnimu fungovani firmy, jejimu stabilnimu rozvoji a
schopnosti prekonavat krize, neni v soucasnosti dlvod pro to, aby se né&jakym
markantnim zplsobem ménila firemni strategie at uz z pohledu celkového fizeni firmy,
hospodareni s finanénimi a materialnimi prostfedky, pfistupu k zaméstnancim nebo
zakazniklm a odbératellm. Jediné, co bude potfeba v budoucnu zménit je vytizenost
stroji a sménnost provozu. Na tomto se shodne jak generace sou¢asnych majiteld,
tak jejich nastupcd. V soucasnosti se vyrobni kapacita nevyuziva zcela efektivné, coz
by bylo dobré v blizké budoucnosti zménit. Firma je vSak stimto stylem fizeni

rozhodné schopna uspésné pokracovat i v budoucnu.

3) Jaké jsou soucasneé silné a slabé stranky firmy?
Silné stranky

Jednou z nejpodstatnéjSich silnych stranek jsou bezesporu dobré vztahy
v podnikatelské rodiné. Vzhledem k tomu, Ze ve firmé jsou dva spolecnici, ktefi oba
maiji potomky, tak je dobré, ze jiz maji dopfedu zhruba rozmysleno, kdo v ¢em bude
pokracovat. Diky tomu nevznikaji konflikty, které by mohly v budoucnu brzdit proces
nastupnictvi. Dal$im dlleZitym faktorem je, Ze vlastnictvi ndleZi pouze spolumajitelim
a ne manzellm, tudiz nehrozi majetkové konflikty, které by se tykaly firmy, ani pfi

rozvodu manzeld.

DalSi vyhodou je to, ze potencialni nastupci byli a jsou zapojovani do
kazdodenniho chodu organizace. Ze za¢atku samoziejmé od téch nejnizSich pozic az
po ty organizacni, v posledni dobé. Toto samoziejmé souvisi s rostoucim vékem

potomkl a zkudenostmi, které nabrali u pozic nizsich a také které ziskali a ziskavaiji
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pfi studiu na vysokych Skolach. Cilem tedy je, aby potencialni nasledovnici poznali
fungovani spole¢nosti od téch nejnizsich pozic az po ty nejvys$si a samoziejmeé take,
aby méli pfehled o technologii vyroby a potencialné pak dokazali zastoupit i nékteré
zaméstnance pfi vykonu jejich prace. Toto mozna zni zvlastné, ale pokud je brana
v Uvahu velikost firmy a po¢et zaméstnancd, je to dost ¢asto i denni praxe spoleénik.
DalSi vyhodou pfi takovémto postupu je to, ze by se pak spole¢nost méla Fidit
nasledovnikim Iépe, kdyZ znaji potfeby zaméstnancd, strojd a také co obnasi vedeni

spolecnosti.

DalSi silnou strankou pfi pfedavani je urCité to, ze firma se pfedava v rodiné.
Tudiz stavajici zakaznici mohou ocekavat kontinuitu v dodrzovani kvality, protoze
nastupci jsou vychovani a vedeni k tomu vést firmu tak, jak tomu bylo doposud. Pokud
by byla firma prodana investorovi, mlzou soucasni zakaznici znejistit a zadit

vyhledavat nové dodavatele.

Slabé stranky

Nejvétsi slabou stranku vidi autor, i spole¢nici v tom, ze firma postrada urcitou
usporadanost informaci. Chybi zde (zatim) informacni systém, ktery by byl schopen
zajistit bezproblémovy chod spole¢nosti, pfi snizeni organizacnich narokl na
jednatele nebo prokuristu. Problémem je rovnéz to, ze néktera data k vyuzivani
technologického vybaveni spole¢nosti jsou ¢asto chaoticky ukladana a vi o ni jen ti,
ktefi ji pouzivaji. Toto nejen Ze obc¢as zpomaluje vyrobu, ale rovnéz mlze zpomalit
proces nastupnictvi, pokud se to nevyresi v€as. Problémem tedy je, ze nejde tato data
(know-how) jednoduse predat nékomu dalSimu ve vedeni podniku. Samozfejmé na
tomto kroku se v sou€asnosti pracuje, avSak tyto procesy zac¢nou naplno probihat az

po dokon&ovacich pracich na nové vyrobni hale.

Dal$im pfi¢inou neuspéchu nasledovnikl mdlze byt pfistup zaméstnancd. Ti
mohou mit problém s respektovanim autority u novych nastupcl, které znaji
v podstaté od maliCka. Samoziejmé existuji pomérné snadné nastroje, jak této
autority dosahnout, av$ak tyto mohou pUsobit ponékud nepfijemnéj$i atmosféru,
zejména jedna-li se o firmu ditajici jen 8 nerodinny zaméstnancl. Je tedy potieba
udrzovat profesionalni vztahy mezi nastupci a zaméstnanci. Dle nazoru autora je
vhodné nebyt jim pfili§ blizko ani naopak daleko. Aby byl zachovan respekt z obou

stran.
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Samoziejmé hlavnim problémem pfi predavani podniku je potencialni
neschopnost nastupce ¢&i nastupcl. Je dobré testovat schopnosti nasledovnikd
pomoci postupného pfedavani odpovédnosti a rozhodovaci moci, aby se ovéfilo, zda
je schopen fidici funkce vykonavat pfijatelng. Cim dfive se s timto zaéne, tim 1épe. Je
pak dostatek Casu zvolit nékoho jiného do pfedavaného postu nebo zvolit jinou
metodu pfedani podniku. V sou€asné dobé se v podniku pocita se 2 nastupci. Se syny
Jednatele, tedy Jifim a Tomasem. Avsak jeSté neni rozhodnuto, kdo jakou pozici bude
zastavat. Toto rozhodnuti pfijde az Casem po zhodnoceni jejich prace. Nicméné kazdy
z nich je jiny a kloni se k né¢emu jinému. CoZ mizZe byt na jednu stranu dobfe (kazdy
se bude soustfedit na svou ¢ast/obor a mize radit tomu druhému) nebo naopak
Spatné, ze nebude na vybér mezi vice kandidaty. Toto je rozepsano vice dopodrobna

v kapitole o moznych nasledovnicich.

b) Jaké jsou budouci prilezitosti a hrozby pro firmu?
Prilezitosti

PrileZitosti, které vzniknou vnéj$imi vlivy mlze byt také nékolik. V prvni fadé
mUze napfiklad dojit k ukoncéeni podnikani néjaké konkurenéni firmy, coz mize ve

vysledku vést k presunu zakaznikl. Zejména v dnesni nelehké dobé se firmy potykaji

s mnoha problémy. Tyto jsou popsany v kapitole hrozby.

Rovnéz nastupujici generace mlze mit jiny pohled na podnikani a fizeni firmy,
protoze vyrUstala v jiné dobé a byla ovlivnéna jinymi vlivy. Mlads$i generace vyristaiji
bok po boku s novymi technologiemi a jsou schopni je ovladat jiz od utlého détstvi.
MUzZe byt pro né tedy snadnéjsi zavadét nové technologie, rychleji se jim udit a lépe
je vyuzivat na rozdil od generaci starSich, které s tim v dnesni dobé obcas mivaiji

problém.

Hrozby

V dnesni dobé Celi firmy celé Ffadé faktorl, které nejsou schopny svymi silami
ovlivnit. At uz se jedna o valku na Ukrajing, v dlsledku ¢ehoz se zvedli ceny energii a
nerostnych surovin. DalSim podstatnym faktorem mohou byt rozhodnuti sou¢asné
vlady Ceské republiky, kterd neni v sou¢asné dobé& schopna adekvatné reagovat na

aktualni problémy a v podstaté nechava firmy napospas osudu. Toto je dilezité pro

49



konkurenceschopnost Ceskych firem, protoze pokud se vlady v cizich zemich
zachovaji |épe, podpofi podnikani a ekonomicky rlst ve svém statu, mize dojit
k tomu, Ze Ceskeé firmy ztrati svou schopnost konkurovat zahrani¢nim a budou nuceny
ukoncit vyrobu. V takovémto pfipadé pak nebude co pfedavat dalSim generacim.
Také jednani Evropské unie celkem komplikuje rozhodovani majitell rodinnych firem
v dlouhodobém horizontu (pfikladem mizZe byt Greendeal, rizné navrhy prodeje
emisnich povolenek firmam, zakaz nakupd firemnich aut se spalovacimi motory atp.).
Co se tyCe problematiky nastupnictvi, jedna se o velky problém, protoze hrstka lidi,
ktera dost ¢asto ani nerozumi tomu, o ¢em rozhoduje, mizZe zhatit celoZivotni Usili

tisicdm lidi, ktefi usilovné budovali své podniky i nékolik desetileti.

Dalsi hrozbou mlzZe byt napfiklad téZké onemocnéni, Uraz nebo v nejhorsim
pfipadé umrti pfedavajici generace. V pfipadé nemoci se nastupnictvi komplikuje,
protoze misto problémd spojenych s nastupnictvim se musi fesit zdravotni
komplikace, ¢imz se tento proces dostava do pozadi a mize se tak jednat o pocatek
neuspésného predani. NejhorSim pfipadem je smrt prfedavajicich. Pokud by tato
situace nastala v konkrétni firmé, ktera je s procesem nastupnictvi v podstaté na
zaCatku, meélo by to pravdépodobné katastrofalni nasledky. Nastupci nejsou
pfipraveni firmu pfevzit (vSichni potencialni nasledovnici jeSté studuji a nedisponuji
dostate¢nym mnozstvi zkusenosti pro vedeni firmy). Spousta procesl vyroby a
kazdodenni chod firmy se opird o pfitomnost soucasnych viastnikl. Tudiz by se
v podstaté cela firma zastavila. Samozfejmé nemusi to mit vzdy katastrofalni dopad.
Jsou zde i pfipady umrti vlastnik( a potomci byli schopni firmu prevzit a Uspésné ji
veést. Kazda firma je vSak jina a panuji v ni specifické podminky, takze nelze pocitat
s tim, ze kazdé nastupnictvi, které je v podstaté vynuceno smrti pfedavajici generace

dopadne katastrofou a naopak.

3) Planovani prechodu odpovédnosti

Planovani pfechodu odpovédnosti Uzce souvisi s kapitolou Mozni nasledovnici.
V prvé fadé je nutné stanovit, kdo se, pro jakou pozice ve firmé hodi a nasledné je

vhodné sestavit Casovy ramec predavani odpovednosti, tzv. Mapu nastupnictvi.

V kapitole 4.3 Mozni nasledovnici jsou popsani a zhodnoceni potencialni
nasledovnici. Byl zhodnocen jejich dosavadni pfistup k firmé a jejich zapojeni do ni.

Vzhledem k tomu, Ze vSichni jesté studuji a do podniku nejsou zapojeni na plno, je
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proces nastupnictvi naplanovan na dobu, kdy by teoreticky méli dostudovat a do

podniku se zapojit uplne.

Obrazek 8 popisuje zapojeni jednotlivych nastupcl do podniku od jejich
zaCatkl, po soucasnost a doporucuje, jak by jejich plsobeni v podniku mélo
pokraCovat. Vzhledem k velikosti podniku a k mnoZstvi zastavanych funkci jeho
majiteli, je vSak vhodné tento Casovy ramec rozepsat podrobnéji a zahrnout do néj

vetsSinu Cinnosti, které budou predany.
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Mapa nastupnictvi - popis

Z obrazku 9 je zfejmé, ze funkci na pfedavani je spousta a jedna se pouze o ty
hlavni. Tim, Ze potencidlnich nastupcl je vice, jsou funkce rozdéleny na ty vice
technické a administrativni. Samozfejmé je vhodné, aby nasledovnici méli pojem o
vSem, co se v podniku déje, ale urcité je vhodné, aby se kazdy z nich specializoval na
urCitou ¢ast fungovani firmy. Pfedavané funkce vSak vyplyvaji i z dosavadniho
zapojeni potencialnich nastupcl do firmy. Pokud bychom vzali jako pfiklad Jifiho,
ktery se v budoucnu bude pravdépodobné specializovat spiSe na fizeni podniku jako
celku a vykonavani administrativnich funkci, tak je patrné, ze z jeho dosavadniho
zapojeni vyplyva Ffizeni konstrukéniho oddéleni a tvorbu vykresové dokumentace.
Tyto funkce jsou spiSe technického charakteru a budou jim urcité jeSté néjakou dobu
vykonavany, i kdyz napfiklad jeho studium na vysoké Skole nenasveédcuje, ze by se
jim mél do budoucna vénovat. Stejné tomu je i u Tomase, ktery se v souCasnosti
zabyva IT zalezitostmi a vyrobé se nevénuje, i kdyz tento obor, ktery se tyka CNC
obrabéni, studuje na vysoké Skole. Co se tyCe Michaely a Lucie, tak planovani
zapojeni a prebirani funkci v podniku nelze pfedem pfesné stanovit, protoze jak uz
bylo psano vysSe, Michaela se nachazi na zakladni a Lucie na stfedni Skole, tudiz je

tézké odhadnout, zda se budou chtit do podnikani zapojit ¢i nikoliv.

Je zfejmé, ze v Mapé ndstupnictvi chybi dva dllezité kroky. Prvnim je predani
funkci jednatele a prokuristy. Tim druhym je pfedani vlastnictvi podniku. Oba tyto
kroky souvisi se zapojenim souc¢asnych majiteld do podniku. Vzhledem k tomu, Ze je
jejich prace pro né i konickem, Ize oCekavat, ze se budou na chodu podniku ucastnit
tak dlouho, jak jen to bude mozné. Pfedani funkce jednatele a prokuristy tedy
probéhne pfi jejich odchodu do dlchodu. Stejné tomu bude tak i s pfedanim
vlastnictvi. V souCasné dobé vSak jesté neni jisté, zda predani vlastnictvi probéhne

formou daru, ¢i budou podily ve firmé nasledovniky odkoupeny.

4) Ocenovani podniku

| kdyz se oceflovani podniku tyka vylozené faktického ocenéni (stanoveni jeho
realné hodnoty) napfiklad z dlvodu prodeje, je v pfipadé této konkrétni firmy nahlizet

na tuto kapitolu vice obecnéji.
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Pfi pfedavani podniku v rodiné Ize v tomto pfipadé uvazovat dvé moznosti.
Prvni je ta, Ze vlastnictvi podniku bude darovano nasledovniklim. Vzhledem k tomu,
Ze v soucasné dobé podnik vlastni dva spolecnici, ktefi maji kazdy dva potomky, ktefi
mohou v podnikani pokracovat, mlze byt tento proces celkem komplikovany.
V pfipade, ze by se do podnikani zapojili potomci jak jednatele, tak prokuristy, podily
by se délily mezi né, pravdépodobné rovnym dilem nebo tim zplsobem, Ze by vzdy
jeden z nich vlastnil 51 % a druhy 49 % z podil(. Jifi (jednatel) by sv{j podil (67 %)
rozdeélil mezi své syny v poméru 34 % pro Jifiho a 33 % pro Tomase nebo opacné.
Josef (prokurista) by rozdélil sv{j podil v poméru 17 % pro Lucii a 16 % pro Michaelu
nebo opacné. V tomto déleni je viceméné jedno, zda jsou podily rozdéleny pfesné 50
na 50 nebo v jinych pomérech, protoze ani jeden z téchto 4 nasledovnikl by nemél
rozhoduijici vliv. Pokud by se vSak zapojili pouze synové Jifiho, podil Josefa by bylo
mozné bud odkoupit, nebo by si ho ponechaly dcery bez toho, aniz by se do podnikani
zapojovaly. Takovychto moznosti je vSak mnoho a rozsah této prace neumoznuje tuto
problematiku rozebrat vice dopodrobna. Druhou moznosti, jak jiz bylo fe¢eno vyse, je
odkoupeni podilll od zakladatell. Problémem mize byt to, Ze by nastupci neméli
dostatek finanénich prostiedkl pro odkup podilli ve firmé. Lze v8ak postupovat tak,
Ze podily nebudou odkoupeny za ,realnou” cenu, ale pouze za jeji ur€ity zlomek. Toto
mUZe motivovat nastupce, aby se s podnikem nakladali zodpovédnéji. Je zde také
moznost, Ze si nastupci na odkoupeni podill plj¢i nebo ho budou splacet postupné
soucasnym majiteldm. Toto mlzZe byt ndsledné brano jako zajisténi zakladatell

v dobg, kdy jiz nebudou zapojeni do firmy a nebudou v ni vliastnit zadny podil.

5) Financovani nastupnictvi

Pro proces nastupnictvi nebudou pouzivany zadné externi firmy ¢i Skolitelé,
které by firmé s timto procesem pomahaly. Naklady na tento proces tedy mohou byt
napriklad: vynalozeny Cas, ktery nebude vénovan praci ve firmé, ale ktery bude
vynaloZen na pfipravu nastupcl a jejich zaskolovani do procest ve firmé, dal$im
nakladem muze byt i vzdélani nastupcl, ktefi v souCasnosti studuji nebo budou

studovat na vysokych a stfednich Skolach a dalSi podobné naklady.

Vzhledem k tomu, ze se toto téma tyka spiSe financovani nastupnictvi, které

probihd mimo podnikatelskou rodinu, nebude tato ¢ast vice rozebirana.
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6) Strukturovani danového a pravniho usporadani

V podniku by pfi vyméné mélo zUstat vSe stejné, co se tyce pravni formy.
Ochrana plvodnich majiteld pfi predani podniku je popsana vyse (ocefovani

podniku). Neni tedy nutné tuto kapitolu vice rozepisovat.

4.4 Doporuceni pro proces predavani

Dle popisu moznych nastupcl to vypada, Ze o vybéru ma predavajici generace
jasno. Nicméné nikdo nevi, co bude za par let, jak se vSe bude vyvijet a co vSechno
se zméni. Kazdy z moznych nastupcl mlzZe nakonec prokazat své schopnosti i
v jiném oboru/typu prace, nez v jakém vynikal doted. Pro vybér nastupce by také bylo
vhodné, kdyby mél prilezitost si i Tomas vyzkouset napfiklad rlzné administrativni
pozice nebo jednani se zakazniky. Toto by mély absolvovat i dcery Josefa, pokud by
se také rozhodly zapojit se do rodinného podnikani. Projit tedy vSemi ,,oddélenimi“ a
najit si to své, co je bude naplfiovat. Rovnéz pro souc¢asné majitele je vhodné mit vice
potencialnich nastupcd, aby méli z ¢eho vybirat a nespoléhali jen na jednoho. Rovnéz
by bylo vhodné, aby potencialni nastupci absolvovali alespori pracovni staz nebo se
jinym zpUsobem zapojili do fungovani i vjiném podniku, a diky tomu poznali i
fungovani jinych firem. Tim by se mohlo prokazat to, ze jsou schopni se sami prosadit

bez pomoci rodi¢d.

Pfi sestavovani planu nastupnictvi a pfi planovani predavani rliznych funkci
potenciadlnim nasledovnikim se ukdzala, jako velky problém, absence organizacni
struktury. Alesponi pro tento proces by bylo vhodné ji sestavit, aby bylo mozné pfesné
definovat funkce a odpovédnosti, které se budou pfedavat. Tento proces by to velice
zjednodusilo a Sance na uspéch by byly vétsi. Diky absenci organizacni struktury
mUlZe tento proces probihat ponékud chaoticky z dlivodu toho, Ze nejsou funkce
pfesné vymezeny a v souCasné dobé se kazdy ze soucasnych majiteld vénuje
spousté funkci, které nejsou jasné ohranic¢eny. Vytvoreni organizacni struktury pro

tento podnik vSak rozsah této prace neumozruje.

V souCasné dobé také firma nedisponuje informacnim systémem, ktery by
automatizoval urcité administrativni procesy, zjednodusil vyrobu a v budoucnu i
ulehcil proces nastupnictvi. Tento krok, tedy implementace informacniho systému, se

planuje provést v horizontu nasledujicich dvou let. Je to krok, ktery urcité uleh&i praci
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jak sou¢asnym majitellim, tak i budoucim nastupclm a je rovnéz mozné, Ze diky nému
uréité funkce ve firmé zaniknou. Jako priklad Ize uvést rizné administrativni funkce
jako vystavovani objedndvek nastrojl a Fizeni jejich optimalni zasoby. Prikladd je
urlité spousta, ale presné Fici, které funkce nahradi, bude mozné az po jeho

implementaci.

Co se tyCe pfedani vlastnictvi, bylo by vhodné, pro souCasné majitele, aby si
ponechali ¢ast vlastnictvi podniku i pfi jeho opusténi. Dlvodem pro to mlze byt jejich

zajisténi stejné Zivotni Urovné, na kterou byli zvykli, i ndsledné v dlichodu.
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Zaver

Tato bakalarska prace se zabyvala procesem nastupnictvi v rodinném
podnikani. Cilem prace bylo zpracovat toto téma, nasledné vybrat rodinny podnik,
ktery se nachazi v urlité fazi tohoto procesu, poté zanalyzovat tento podnik
z hlediska nastupnictvi a nasledné zpracovat plan nastupnictvi a doporucit urcité
kroky, které by mohly tento proces pfivést ke spravnému konci. Pro tento ucel byla

vybrana rodinna firma JEPAS s.r.o., ktera se zabyva obrabénim kova.

V prvni ¢asti byly nejprve vysvétleny pojmy tykajici se rodinného podniku,
nasledné byly vysvétleny ty, které souvisi s procesem nastupnictvi, tedy predavani

vvvvvv

nastupnického plany a popis krokd, které je nutné pfi tomto procesu vykonat.

Ve druhé Casti prace byla prestavena konkrétni rodinna firma. Nejprve byla
popsana obecng, tedy jak dlouho funguje na trhu, vyrobou ¢eho se zabyva, byl
popsan typ vyroby, nasledné vlastnicka struktura a také byla vytvorena struktura
zapojeni ¢lenl podnikatelské rodiny do firmy. Dale byli specifikovani jeji zakaznici,
zplsob, kterym prevazi vyrobky, technologické vybaveni a hlavné historicky,
soucasny a budouci vyvoj podniku, ktery je pro tuto praci dllezity. Poté byl podnik
zanalyzovan z hlediska procesu nastupnictvi. Jaké jsou pfilezitosti, hrozby, silné a
slabé stranky. Velkd ¢ast prace byla vénovana popisu potencidlnich nastupcd.
VSechny tyto aspekty byly nasledné aplikovany do procesu tvorby zakladniho
nastupnického planu. Vystupem je Casova osa nastupnictvi, kde je popsano kdy
budou pfedavany konkrétni funkce v podniku a také kdy probé&hne pfedani vlastnictvi.
Nasledoval konkrétnéjsi popis pfedavani jednotlivych funkci a ¢asovy horizont tohoto
postupu. Nasledné byly jeSté rozepsany kroky, které se tykaji planu nastupnictvi

v této firmé.

Vysledkem je sepsané doporuceni krokd, které by firma méla vykonat pro to,
stabilni a konkurenceschopna, nebyla tedy potfeba velkého mnoZstvi opatfeni.
Proces predavani je vSak velmi dlouhy a sloZity. B€hem tohoto obdobi tak mize
nastat spousta neocekavanych udalosti, se kterymi se firma a podnikatelska rodina
bude muset vyporadat. Je vSak v zajmu vSech, aby proces nastupnictvi byl Uspésny.
Pokud vSak budou dodrzeny vSechny kroky nastupnického planu a také doporuceni

pro pfedani, je mozné, ze nastupnictvi probéhne uspésne.
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