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Abstract

Prednesena bakalatska prace se zabyva tématem ekonomické efektivity a nakladovosti. Prace uvadi
Stenafe nejprve do problematiky lesnictvi a lesniho hospodaistvi v Ceské republice, dale do
struktury vlastnictvi lesti a nakonec do samotného podnikédni v lesnim hospodatstvi.

V dalsi casti literarni reSerSe prace popisuje teoretickd vychodiska jednotlivych ekonomickych
pojmu jako je podnik, ekonomika, nebo ekonomicka efektivita. Jsou zde podrobné vysvétleny
naklady a vynosy podniku, produktivita prace a problematika odménovani pracovniki.

V posledni, analytické ¢asti se na konkrétnim podniku provadi analyza hospodateni z ucetnich
rozvah firmy, konkrétn€ se hodnoti ndkladovost vybranych vykoni. Vysledky se poté srovnavaji se
Skolnim lesnim podnikem CZU v Kostelci n. C. lesy. Vystupem jsou opatieni, ktera by méla
analyzovand firma ucinit pro zmenseni nakladii na vyrobu.

V préci se téz hodnoti historie firmy, jeji soucasna struktura a vnitini organizace, vcetné vSech

dostupnych souvislosti.

Abstract

Presented thesis deals with the topic of economic efficiency and cost. The work introduces
the reader to the first issue of forestry and forest management in the Czech Republic,
further into the structure of forest ownership and finally into the business itself in forestry.

In another part of literary research paper describes the theoretical background of different
economic concepts such as business, economics, or economic efficiency. There are
explained in detail the costs and revenues of a firm, labor productivity and the issue of
remuneration of workers.

In the last analysis of the particular company performs analysis of the management of the
balance sheets of the company, specifically evaluates the expensiveness selected
performances. The results are then compared with the Skolni lesni podnik, Ceské
zemédélské univerzity v Kostelci nad Cernymi Lesy. The outcome of the measures that
should be analyzed to make the company to reduce production costs.

The task also assesses the company's history, its current structure and internal organization,
including all available context.

klicova slova: ekonomicka efektivita, naklady, analyza, podnik, lesni hospodafstvi

key words: economic efficiency , costs, analysis , company, forestry economy
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1 Cil prace

Cilem prace je podrobnd analyza hospodafeni a ekonomickd efektivnost lesnicko-

zemedelské firmy. Vyhodnoceni soucasné struktury a organizace podniku.

2 Metodika

Analyza dostupnych ekonomickych dat o podniku a zhodnoceni jeho hospodateni
soucCasného 1 diivéjsiho. Zhodnoceni a kontrola vyhodnosti nynéjSich smluv, kontraktu,
smluvnich dodavek, zakézek apod. Prace objasni historii 1 soucasnost firmy, vcetné vSech
souvislosti, které bude analyzovat.

Konkrétné se analyzuje ucetni rozvaha podniku, a to jeji naklady za roky 2012, 2013,
2014, hodnoti se pouze vybranych pét vykonu (3 péstebni ¢innost, 2 doprava diivi). Tyto
vykony jsou podrobné rozebirany od ucetnich skupin, az po téetni druhy, kde se za pomoci
vytvofeného modelu porovnavd nédkladovost jednotlivych ucetnich druhti. Daéle jsou
vypolitany primérné naklady na mérnou jednotku za kazdy vykon. Tento udaj je
srovnavan s jinym podnikem a jsou vytvofena doporuceni na snizeni vyrobnich nakladi

podniku v téchto vykonech.






3  Uvod

Vyrustal jsem Vv rodiné podnikatele a jiz odmali¢ka jsem se postupné zacal zajimat
o fungovani podniku. Pozd¢ji mé =zacalo nesmirné =zajimat vytvafeni hmotnych
i nehmotnych statkli usilovnou a cilevédomou praci. Postupem c¢asu jsem 1 v n¢kolika
lesnickych firmach pomahal, a proto pro mé bylo ekonomické zaméteni bakalarské prace

jasnou volbou.

Ekonomika lesniho hospodafstvi neni pouze odvétvim ndrodniho hospodarstvi. Jedna
se o specifickou ekonomiku, kde neplati ¢etné teorie a zakonitosti ekonomiky. V lese
se nemize uplatiovat klasicka délba a organizace prace, jako napt. na poli nebo v tovarné,
protoze do vyroby jako takové vstupuje mnoho vlivi, které clovék nemtze zménit. A to se
nejedna pouze extrémné dlouhou vyrobni dobu, ale i zavislost na pocasi a podnebi

a Vv neposledni fad¢ sezonnost.

Firmy, které v oboru lesniho hospodafstvi podnikaji, se vétSinou zabyvaji sluzbami pro
vlastniky lesa. To znamend, ze provadéji zpravidla komplexni Cinnost, od t&€zby dfivi,
az po sazeni novych sazenic. Zajimavou praci v ptirodé ale naruSuje fakt, ze v disledku
systému pridélovani lesnickych zakazek, nastaveni vySe cen za provedené prace
a struktury majiteld lesi v CR, které jsou nize popsany, dosahuji firmy podnikajici v tomto
oboru jen nizké rentability a pro ziskani ,,pfiméfené” vySe provozniho zisku museji
dosahovat mnohamilionovych obrati. Tento fakt umocnuje déale vysoka konkurence
Vv tomto odvétvi a nemaly vliv zvlastnosti lesni vyroby, které jsou vysvétleny nize. Proto
je zde snaha a co nejvétsi minimalizaci vstupnich ndkladli a maximalizaci efektivnosti lesni
vyroby.

Subjekt, ktery hodldm na toto téma zpracovat je firma Agrowald Rozmberk s.r.o., ktera
podnika v lesnictvi a zemé&d¢lstvi.

V praci se analyzuje lesnicka c¢ast firmy, a to jeji efektivnost - ndkladovost, kde
se analyzuje z tcetni rozvahy podniku pét vybranych, reprezentativnich vykona
za posledni tfi Gcetni obdobi a porovnavaji se ndklady na jednotlivy vykon a moZnosti
jejich minimalizace. Firma Agrowald si od 90. let, kdy zacala hospodafit, prosla
dynamickym vyvojem, ktery nebyl vzdy jen pozitivni a spole¢nost si proto po 20ti letech

zaslouZi zhodnotit jeji hospodatenti.
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Po roce 1989 ma lesni hospodaistvi v Ceské republice za sebou dynamické 1éta zvratd,
transformaci, zmén hospodaieni a modernizaci, ktera nejsou jesté zcela ustalena. Jednou
z nejvyznamnéj$ich zmén byla strukturalni pfeména Statnich lesti na Lesy Ceské republiky
S. p., jakozto nejvétsiho vlastnika lesti u nés. Z lesnich zavodu se staly lesni spravy, které
nemaji vlastni mechanizacni, ani lidské prostfedky pro vykonavani praci v lesich, ale
najimaji si firmy, které jsou na tuto praci specializované. Vlastni sprava méa pouze
revirniky, ktefi si spravuji své useky a maji ve vztahu k firmam funkci zadavatele prace a
zaroven jejiho kontrolora. Dale doslo K restituci rozsahlych lesnich celkd, které jesté
nejsou ukonceny (viz. Cirkevni majetky), kde doslo K vyznamnému poklesu poctu
zaméstnancl pracujicich v tomto odvétvi a v neposledni fadé doslo ke zméné chapani lesa
jako ,.tovarny* na dfivi, ale jako na pfirodni bohatstvi, které splituje fadu dalSich funkci.
S tim souvisi silny tlak na ochranu lesa a omezeni hospodafeni v ném ze strany riiznych
hnuti a organizaci.

Po prechodu Ceské republiky z centralné planovaného hospodaistvi K trzni ekonomice se
do dnesnich dnll v rdmci lesnictvi vyprofilovalo nékolik velkych spolecnosti, které udavaji
cenu na trhu a malé a stfedni podniky zde hraji spiSe tlohu subdodavatelt. Tim je i firma
Agrowald, kterou analyzuji v této bakalatské praci. Firma mtze mimo jiné slouzit i jako
priklad podniku stfedni velikosti, se silnou vazbou na statni zakéazky, fungujiciho jako
subdodavatele pro nadnarodni drevaiské firmy a jako dodavatele diivi pro odbératele u
nas, i v zahranici.

Prace je rozdé¢lena do tii ¢asti:

1. Lesnictvi a lesni hospodafstvi v Ceské republice a podnikani v ném.

2. Ekonomické pojmy, ekonomicka efektivita, naklady, produktivita a odménovani
pracovnika.

3. Analyticka ¢ast zpracovana na konkrétnim podniku.
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4  Reserse literatury

4.1  Lesni hospodaistvi

Les je stejné jako ptuda, voda, fauna ¢i flora obnovitelnym pfirodnim zdrojem, ktery se
vyznacuje schopnosti vlastni organizace, propojenim a schopnosti pfizplisobit se ménicim
se podminkém prostiedi.

MozZnosti uzivani lesti jsou dany podminkami stanovist¢ a dynamikou rozvoje lesni
vegetace. Zvlast¢ vyznamna je prostorova diferenciace lesti, rozmanitost zvirat a rostlin a
jejich schopnost obnovy a samoregulace v ménicim se prostiedi.

Pro cloveéka byly vzdy lesy dulezitym faktorem pro ekonomicky a kulturni vyvoj, avSak
obhospodarovani, které vede ptes nckolik generaci je mozné pouze za ptredpokladu, Ze

zpusob a velikost zasahli neohrozi ptirodou dany potenciondl a stav zdrojl.
(SCHMITHUSEN a kol., 2009)

,, Lesni hospodarstvi se zabyva zakldadanim, obnovou a ochranou lesa, tézbou dreva a
chovem a ochranou lesni zvére. Lesy maji pro CR obrovsky vyznam: tvori 34% celkové

rozlohy jejiho vizemi. CR patii k zemim s vysokou lesnatosti, kterd se rok od roku zvysuje

(rocné cca o 2000 ha). “

Lesy v CR se podle funkce déli na:
- Lesy hospodaiské (zdroj dfevni hmoty)
- Lesy ochranné (vétrolamy, ochranné pasy, biehy srazli a vodnich nadrzi)
- Lesy zvlastniho ur€eni (pasmo hygienické ochrany, néarodni parky a ptirodni

rezervace)

4.1.2 Hospodaieni v lesich Ceské republiky
Lesnictvi v Ceské republice ma dlouhodobou tradici, praxi a zkuSenost. ,,Jiz v obdobi
raného feudalismu se zacaly projevovat ndaznaky zasahovani moci do lesniho hospodarstvi
Z hlediska omezeni volného nakladani s lesy a jejich volného vyuzivani formou nékterych
narizeni ¢i radu, které byly podeprené zdjmem vlastnikii o sviij majetek — les a snaha o
ziskdni prehledu o ném (napr. lesni 7ad chebsky 1379). “ (VASICEK a kol., Praha 2009).
V Ceské republice jsou lesy rozdéleny na hospodaiské — 77%, 20 % je lest zvlastniho

urceni a 3% lesti ochrannych. (Pulkrab a kol., 2006).
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Je dulezité si uvédomit, ze lesnictvi a celkovy pohled na les se vyvijel postupem casu. Jak
opét uvadi publikace prof. Pulkraba (2007): , Druhova skladba byla v CR v minulosti
zmeénéna ve snaze zvysit produkci drivi a uspokojit poptavku po nejvice Zadanych
drevindch. *

,,Na druhou stranu jsme méli do dnesnich dnit monokultury jehlicnatych drevin, kvalitniho
drivi, coz mélo mimo jiné priznivé disledky na ekonomické vysledky lesnich podniki.
Tezba takovych porostii je navic technologicky jednoducha, tudiz nakladove vyhodna. “

Je ale potieba také fici, Ze se zménily pozadavky spole¢nosti na les. Tudiz mimo produkci
diivi ma les mnoho dalSich mimo produkénich funkei: vodohospodarskou, pidoochrannou,
rekreacni a 1é¢ebné lazenskou. (PULKRAB a kol. ,2006). Podobné vyjadieni ma i tato
citace: ,,Hospodarska uprava lesa resi otazku casového a prostorového usporadani lesniho
hospodarstvi  tak, aby se vlesich dosahlo vco nejkratsim case a co moznd
nejhospodarnéjsimi prostiedky nejvyssich vynosu pri neustdiléem zvysovani produktivnosti

lesa a zlepSovani jeho mimoprodukucnich funkei. (VASICEK a kolektiv, Praha 2009).

4.1.3 Ekonomika lesniho hospodaistvi

Je tzv. odvétvovou ekonomikou, jenz se zabyva alokaci deficitnich zdroji v lesnim
hospodarstvi. Jedna se o souhrn védéni a poznatkli o ucelnosti hospodaiské cinnosti
Vlesnim podniku (PULKRAB a kol., 2007). Nejvystizngji ekonomiku Vv lesnim
hospodatstvi (dale LH) popisuje citace vySe zminéného autora:

,, Predmétem zkoumani ekonomiky lesniho hospodarstvi je vyuzivani vyrobnich cinitelii
V lesnim hospoddrstvi. Pozornost je zamérena zejména na zkoumani specifickych stranek
lesni vyroby v konkrétnich podminkdach a v souvislosti s moZnostmi vyuZiti ziskanych
poznatkii v podnikatelskych aktivitach lesnich podnikii. Mezi vyznamné useky ekonomiky
lesniho hospodarstvi patii zejména proces reprodukce vyrobmich faktori, ndkladovost a
vynosovost lesni vyroby, zvySovani ekonomické efektivnosti lesni vyroby, piisobeni
vyrobnich podminek na uroven nakladii a vynosii, hmotna zainteresovanost majitelii lesa i

motivace zaméstnanci a metody a formy odménovani prace.
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4.1.4 Zvléastnosti lesni vyroby
., V ekonomice lesnictvi maji rozhodujici vyznam stala aktiva — les a jeho hmota. Prevazuji
naklady na vysadbu a pésténi lesa, tézbu a dopravu dreva (samotné drevo roste ,,samo "),
ndklady na budovani cest a jejich udrzovani.“ (SYNEK, KISLINGEROVA, 2010)
Proces lesni vyroby se v nékolika hlediscich znaéné 1isi od vyrobnich procest
probihajicich v ostatnich odvétvich, kupodivu i1 od zdanlivé blizkych obort, jako je napf.
zemedelstvi. Za specifikum lesni vyroby se povazuje:
1. Mimotadné dlouhd vyrobni doba, kterd Ize jen omezené zkratit. V naSich podminkéch
30-200 let.
2. Kratka pracovni doba, zde chapano ke vztahu k dlouhé vyrobni dobé
3. Vazba jednotlivych lesnich dfevin na geografické prostiedi, tj. kaZzdd ma jiné naroky na
vlastnosti stanovisté, kde roste
4. Casova rozdilnost v dokon¢ovani vyroby (priib&zné ziskavame vyrobky, jako tyce, klest
apod.).
5. Rozdilnd forma uc€asti ve vyrobnim procesu (zasoba difivi je zaroven prostiedkem
vyroby i vyrobkem)
6. Obrovska prostorova rozptylenost
7. Sezonnost
8. Vyuzivani pralest neboli lest, které vyrostly bez pomoci ¢lovéka a pouze je tézime
9. Polyfunk¢nost (sbér lesniho ovoce, bylin, zvétina aj.)
(PULKRAB a kol., 2007)

4.2 Charakteristika podnikani v lesnickych sluzbach v lesnim hospodafstvi

Préace je zamétena na lesnickou firmu, zabyvajicimi se sluzbami v lesnictvi. Proto je prace

zameéiena pievazné na toto odvétvi. Teoreticka vychodiska jsou popséana nize:

., Kontaktni mista mezi lesnim hospodarstvim a drevarskym primyslem jsou Ccasto
obsazovana specializovanymi podniky (podniky lesnickych sluzeb). Takové ekonomické
jednotky jsou specializované vétsinou na tézbu a priblizovani drivi a ziskavaji stale na
vSsSim vyznamu. Jsou zprostredkovateli mezi lesnim hospodarstvim a drevarskym
prumyslem a hraji rozhodujici roli pri vSech snahach o efektivni utvareni toku zbozi na

délce vyrobniho retézce. “ (SCHMITHUSEN a kol., 2009).
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Mezi lesnim hospodafstvim a pilatskym primyslem se pravé v poslednich letech vyvinul
samostatny obor, ktery vyuzil mezery na trhu poskytovani sluzeb v lesnictvi. Takto
podnikajici firmy vyuzivaji vlastnici lest v dasledku kapitdlové narocnych technologii
tézby a piiblizovani diivi jiz sami neprovadéji.

Vyvoj v soucasné dobé vede k existenci firem, které provozuji sluzby v lesnictvi o riznych
velikostech, zaméfenich, vlastnickych pomérech a tzemnich dosahti. Vétsina podnikti ma
podobné nabidkové spektrum. Zpravidla se jedna o: zpfistupnéni porostil, tézbu,
priblizovéani, manipulaci a odvoz diivi, jeho prodej a v neposledni fadé pestebni Cinnost.

(SCHMITHUSEN a kol., 2009)

4.2.1 Charakteristika firem pasobicich na trhu:

Mezi podnikateli v lesnim hospodaistvi je pomérné vysoka konkurence, konkrétné tedy ve
firmach, které se ptimo zabyvaji sluzbami pro vlastniky lest.

Ti nejvétsi ,,hra¢i“ na trhu se uchazeji piedeviim o co nejvétsi a nejrentabilngjsi pocet SUJ
(smluvni uzemni jednotka) u LCR a otazka ziskani komplexni zakazky mtize byt kli¢ova.
Proto spousta firem funguje pouze jako subdodavatel, aby viibec mohl podnikat.
V minulosti vzniklo n€kolik sdruZeni a asociaci, které mély podnikatele v LH sdruZzovat a
vzéajemné si vypomahat, ale zadné dlouhodobé neuspélo.

V soucasné dobé je nejvétsSim fungujici organizaci Asociace lesnickych a

dfevozpracujicich podnik, ktera sdruzuje 10 lesnickych a 7 dievozpracujicich podnik.

Dnes mezi nejveétsi firmy v tomto odvétvi patii:
Klouboucka lesni s.r.0. —---=-=---======nmmmmnmm-- ro¢ni obrat v mil K¢: 2 653

Uniles a.s., patfici do skupiny Agrofert —--- ro¢ni obrat v mil. K¢&: 2 580

Petra spol. S.r.0. —---------m-mmmmem oo -ro¢ni obrat v mil. K¢: 2 470

Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.o. — ro¢ni obrat v mil K¢&: 1 210

Opavska lesni a.5.-=============mmmmmmmmm oo ro¢ni obrat v mil. K¢&: 1 060

LST a.8.---=====n=nnu--- mmemmmemmmemeeeeeeeeeee ro¢ni obrat v mil. K¢&: 1 084

Zdroj: Asociace lesnickych a dievozpracujicich podnika (aldp.cz/seznamclenu)

Postaveni jednotlivych firem na trhu se pomérné ¢asto méni, podle objemu ziskanych

zakazek.
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4.3 Struktura nejvyznamnéjsich vlastnikd lesa v CR:

Jak uvadi prof. Pulkrab (2007) lesy v Ceské republice zaujimaji plochu 2 637 290 ha,
z ¢ehoz je 77% lestt hospodaiskych, zbytek jsou lesy zvlastniho urceni a lesy ochranné.
63,4 % rozlohy viech lesii je ve vlastnictvi statu, vétsinu rozlohy spravuji Lesy Ceské
republiky. Dale, 22,1 % je v soukromych rukou a 14,5 % je obci, lesni druzstev a riznych

spoleenstev.

Lesy Ceské republiky, jakozto nejvétsi vlastnik lesd, je i nejvétsim zaméstnavatelem a
zaroven nejveétsim zadavatelem praci. Z toho vyplyvd, Ze maji nezanedbatelny vliv na
podnikatelské prostiedi v odvétvi lesniho hospodaistvi. Na prace ve vlastnich lesich
vypisuje vybérova fizeni (tendry), kde je jedinym rozhodujicim kriteriem cena. Firma si téz
musi zajistit milionové bankovni garance, i proto objemna komplexni zakdzka neni pro
kazdého. I velky podnik nemusi objem zakazky zvladnout, proto na jedné SUJ pracuje
Casto vice firem, jako subdodavatelé. Jeden tendr se vypisuje vétSinou na pét let, ale
existuji i zkracené verze. LCR timto zplisobem obhospodaiuje lesy v celé republice,
jedinou vyjimku tvoii Lesni zavody, kde funguje podobna struktura jako za minulého
rezimu tj.: funguje jako samostatnd jednotka, ma vlastni d€lniky, mechanizaci, atd. Jen
minimum praci je provadéno jinymi firmami. Lesnimi zédvody jsou: Boubin, Kladska,
Konopist, Zidlochovice. (lesycr.cz)

Dalsim vyznamnym vlastnikem lesni pidy jsou Vojenské lesy a statky s. p. se 126 000 ha
jsou uéelovou organizaci Ministerstva obrany CR. VLS s.p. m4 jinou strukturu nez LCR s.
p. VLS zaméstnava své delniky a urcity podil vSech praci v lese realizuje pomoci vlastnich
sil. Na druhou stranu vyznamnym podilem zaméstnava jak velké firmy, tak drobné
zivnostniky na tézebnich a péstebnich zakazkach. Na rozdil od LCR jsou zakazky
rozdélené na urcity souhrn ¢innosti (jarni prace, letni oZin, t€Zebni Cinnost), a ty se vypisuji
Vv DNS systému (Dynamicky nakupni systém) a podle kritérii se vybere vitézny uchazec.
V soucasné dob¢ je jedinym kritériem cena. (zdroj: Agrowald)

Vyznamnou plochu lest vlastni Ministerstvo Zivotniho prostiedi formou Néarodnich parku.
Zde se ovSem také vykonavaji prace sluzbami, hlavné tedy péstebni ¢innost pomoci tzv.
minitendrd. (mzp.cz)

Obecni lesy patfi rovnéZ k vyznamnym zaméstnavatelim v regionech, podobné jako

soukromé lesy vétSich vlastniki (Schwarzenberg, Kolowrat, Colorado- Mansfled). Tito
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majitelé vétSinou zaméstndvaji zaméstnance piimo z nejblizsiho okoli, ale kazdy subjekt je
velmi individualni a porovnani systému zadavani praci, ¢i vefejnych zakazek u téchto

drobné;jsich vlastniki neni cilem této bakalarské prace.

Tab.¢. 1: Vlastnické poméry v lesich CR

Vlastnické vztahy v lesich CR (r.
2012)
Porostni plocha
(v
Vlastnictvi tissha) %
Statni lesy 1.553 59,8
Lesy CR, statni
ztoho |podnik 1.306 |50,27
Vojenské lesy a
statky CR, s. p. 124 4,78
Ministerstvo
zivotniho prostiedi
(narodni parky,
AOPK) 96 3,7
Krajské lesy
(stfedni Skoly aj.) |3 0,11
Ostatni 23 0,94
Nestatni lesy 1.044 40,2
Obecni a méstské
ztoho |lesy 436 16,79
Soukromé lesy 576 22,18
Lesni druzstva obci |31 1,17
Lesy cirkevni 1 0,06
Celkem 2.597 100

Zdroj: svol.cz/kdo-jsme/historie/
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Vysvétleni pouzitych pojmii:

Komplexni zakdzka: soutéZeni péstebni i tézebni ¢innosti dohromady (lesycr.cz)

Tendr: oznaceni pro vetejnou soutéz (itbiz.cz)

Subdodavatel: jakykoliv subjekt, prostfednictvim kterého poskytuje dodavatel urcitou dil¢i
¢ast plnéni objednateli (asociacevz.cz)

Bankovni garance: ,, Bankovni zaruka vznika pisemnym prohlasenim banky v zdrucni
listiné, Ze uspokoji prijemce zdaruky do vyse urcité penézni cdastky. “ (gemoney.cz).

DNS (Dynamicky nakupni systém): ,,Jedna se o moderni, piné elektronicky zpiisob
zadavani verejnych zakazek, ktery zadavateli umoziiuje operativné porizovat bézné, obecné

dostupné zbozi, sluzby, popr. stavebni prace. * (ppe.cz).

5 Ekonomické pojmy
5.1 Co je ekonomie?

Dle Kupc¢aka (2005) ekonomie zkouma, jak lidstvo vyuziva omezené zdroje k produkci
ruznych statk ¢i sluzeb a jak jsou dale rozdéleny mezi spottebitele.

Ekonomika pfedstavuje systém, ve kterém se napliiuje hospodarsky proces v ramci
narodniho hospodaistvi. Aplikuje poznatky politické ekonomie a jeji zadkonitosti a rozviji

je v piislusném oboru.

Ekonomie se déli na makroekonomii a mikroekonomii:

Makroekonomie sleduje funkce ekonomiky jako systémového celku v ramci napft. statu.
Subjektem je zde domacnost, podnik a obcané.

Mikroekonomie zkoumé jednotlivé ekonomické subjekty v ramci daného systému a za
urcitych okolnosti.

Zakladni vyrobni faktory:

., Zakladnimi vyrobnimi faktory (Ciniteli) jsou prace, priroda a kapital. V novéjsi dobé se
K nim prirazuji jesté dalsi faktory, a 10 zejména organizace, rizeni a inovace. Vyrobni
¢innost lesniho podniku vyzaduje, aby vyrobni faktory byly k dispozici v potrebném
mnozstvi a kvalité“ (PULKRAB a kol., 2007)
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Dale Pulkrab (2007) popisuje vyrobni faktory takto:

Kapital je v podnikové praxi oznacovan jako majetek podniku. RozliSuji se u n¢j dvé
zakladni formy — majetek investi¢ni a majetek ob&zny.

Pfiroda neboli puda je v podniku v nékolika formach, které maji rizny tkol. Lesni podnik
pracuje suréitou ¢asti pfirody (zejména puda), ktera je rozsahem neomezena,
nenahraditelna a jedine¢na.

fizeni, které si klade za cil optimalné vyuzit lidskou praci, zlepSovat strukturu vyrobnich
zdrojii, zlepsSovat kvalitu vyrobnich zdroji, udrzet naklady na optimalni vysSi a zajistit
pfiméfené odménéni pracovnikll podle vykonu. Zakladnim ukazatelem je potom pocet
pracovnikl. Z n¢ho je mozné vypocitat produktivitu prace, praimérné vydélky, bilancovani
pracovnich sil (z ptepoctenych, nebo nepifepoctenych poctit). Dale je mozné vypocitat fond

pracovni doby.

5.2 Co je to podnik?

wPodnik je zakladni hospodarskou jednotkou narodniho hospodarstvi. Nejvice vyuzivanymi
soucasnymi aspekty hodnoceni jsou dynamika rozvoje podniku
a hospodarnost pri vyuzivani vlozenych prostiedkii, ve vztahu k organizacni a Fidici

strukture hospoddiské jednotky.”” (RIMOVSKA, 2005).

Zékladnimi znaky podniku jsou:

- Dispozice a kombinace vyrobnich faktort

- Pravni samostatnost

- Ekonomicka samostatnost
Kazdd podnikatelskd Cinnost musi byt zaopatfena vstupnimi vyrobnimi faktory (tj.
hmotnymi, finanénimi a pracovnimi zdroji). Vhodnd kombinace vyrobnim faktort
umoznuje uskutecnit pfisluSnou podnikatelskou ¢innost za ucelem dosazeni
podnikatelského zisku.
(PULKRAB, 1993)
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Podniky lze ¢lenit podle n¢kolika hledisek:
- Podle pfedmétu ¢innosti
- Podle velikosti
- Podle pravni formy podnikani (akciova spole¢nost, spole¢nost s rucenim
omezenym, apod.)
- Podle zptisobu provozovani (napf. statni, soukromé)

(RIMOVSKA, 2005)
Specifika podniku (dle Pulkraba, 1993):

- Podnik je pomérn¢ izolovany systém, ktery trvalé vzajemné ptisobi na své okoli

- Je to systém s rozmanitymi funkcemi

- Sklada se z nékolika subsystémi

- Subsystémy na sebe plisobi a jsou propojeny vazbami (zména jednoho subsystému,
vyvola zménu druhého)

- Podnik je v dynamickém prostiedi, které je tvofeno jinymi systémy v bezprostiedni
interakci

Podnik je charakterizovan nésledujicimi systémy:
Ekonomicky- struktura systému je dana ekonomickymi veli¢inami a vztahy mezi nimi

Socialni- vztahy mezi vedenim podniku a skupinou podfizenych pracovnikd, kde je

zahrnuty faktor osobnosti a jeho vyznam pii vyvoji pozadovanych vztaht

Technicky — je charakterizovan stroji se svymi funkcemi a parametry
(PULKRAB, 1993)

Podnik je také pravné samostatny, coZ mu umoziiuje vstupovat do pravnich vztahi
K ostatnim subjektim. Timto je nositelem prav a povinnosti v oblasti smluvnich vztah.
Ekonomicka samostatnost podniku se projevuje pifi vykonu podnikovych funkci, sam si
rozhoduje o vyrobnim programu, pofizovani materidlnich a persondlnich zdroj,

pouzivani finan¢nich prostiedkii a vyrob¢ a prodeji vyrobkd.
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Dalsim projevem ekonomické samostatnosti je fakt, ze podnik si své vydaje hradi
z inkasovanych piijmu a investice z disponibilniho zisku. Podnik musi plnit ze zakona
zévazky vuci statu a vici statnimu rozpoctu.

(PULKRAB, 1993)

5.2.1 Cile podniku:

Stanoveni cile podniku ma tfi faze:

- Kritickou analyzu dosavadni ¢innosti

- Stanoveni hlavnich smérti rozvoje

- Urceni klicovych €innosti a taktiku jejich realizace

Pro dosahovani cilii vykonava podnik ¢innosti, kterymi plni hospodaiské funkce. Tim

muze byt:
Néakup a skladovani, vyroba, marketing, odbyt a financovani, zasobovani, investice,
planovani, management a V neposledni fad¢ informace. Pfi téchto ¢innostech je dilezita
zpétnd vazba, jenZ umoziuje korekcei k novym ciliim.

Planovani je jednou z nejduilezitéjSich Cinnosti pro bezpecné splnéni cild, které si

podnik stanovil.
Plan na hospodaisky rok je zakladnim podnikovym planem. Zpravidla se déli na dil¢i
plany jenZ tvofi:

- Plan investic

- Plan zésobovani

- Vyrobni plan

- Plan prace

- Plan odbytu a servisu

- Plan nakladt a vynosi a hospodatského vysledku

- Financ¢ni plan

- Ostatni plany (rozvoj a fizeni apod.)

Podstatnym kritériem pro zajisténi zékladnich cili podniku je hmatatelna a disponibilni

majetkova a kapitalova struktura.

21



Firma Agrowald, ktera je v druhé casti bakalaiské prace popisovana, je spole¢nosti
s ru¢enim omezenym. Nize je pravni ramec tohoto typu spole¢nosti:

Spolecnost s ru¢enim omezenym
Spolec¢nost s rucenim omezenym je takova spoleCnost, za jejiz dluhy ruc¢i vSichni
spolec¢nici spole¢né a nerozdilné. Oznaceni firmy jako ,,spole¢nost s ru¢enim omezenym**,

muze byt nahrazeno zkratkou ,,spol. s.r.0.“ nebo ,,s.r.0.”. (Zakon ¢. 90/2012 Sb., §132)

Minimalni vyse vkladu je stanovena na 1 K¢, pokud spoleenska smlouva neurci, ze vyse

vkladu je vy$ii. (Zakon &. 90/2012 Sb., §142)

Naélezitosti spolecenské smlouvy jsou :
- Nazev spolecnosti
- predmét podnikani nebo ¢innosti spole¢nosti
- urceni spole¢nikd uvedenim jména a bydlisté nebo sidla
- vySe zakladniho kapitalu
- pocet jednateld a zptisob jejich jednani
- urceni druhil podilt kazdého spolecnika a prav a povinnosti s nimi spojenych

(Zakon ¢. 90/2012 Sb., §146)

5.2.2 Malé¢ a stfedni podniky
Tato bakalarska prace analyzuje podnik stfedni velikosti regiondlniho vyznamu. Autor
prace chtél tuto skutecnost zohlednit, proto je nékolik odstavcid vénovano malym a

sttednim podnikiim.

LVetsina zemi si uvedomuje, Ze malé a stredni podniky jsou dileZitou soucasti jejich
ekonomické infrastruktury, a ma zdjem, aby se tento podnikatelsky sektor rozvijel, a vétsi i
mensi mirou jej v tomto rozvoji podporuje.“ (VEBER, SPRKOVA, 2005)

Autori této publikace dale pokracuji: ,Je nespornou realitou, Ze ve sfére malého a
stredniho podnikani piisobi nejvetsi pocet podnikatelskych subjektii. Kazdorocné zahrnuje
podnikani Fada subjektii. Je téz nezvratnou skutecnosti, Ze mnoho podnikatelskych projektii
skonci nezdarem. *

Pro ptedstavu vyznamu téchto organizaci uvadéji Vodacek a Vodackova (2004) tyto udaje:

22



Malé a stiedni podniky v CR (ddle jen MSP) podle udajii Ministerstva primyslu a
obchodu CR predstavuji asi 99,8 % z celkového poctu podnikatelskych organizaci a

¢

zaroveri asi 60 % z celkového poctu zaméstnancii.

Samotna vlada CR si tuto situaci uvédomuje a jednou z jejich priorit je podpora
konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikateld, ktefi zaméstnavaji pies 1,8 mil.
zaméstnancl a soucasn¢ se podili na vyvozu cca 51% a dovozu cca 56 %. Malé a stiedni
podniky jsou dulezité pro rozvoj endogenniho potencialu jednotlivych kraji, protoze jsou
vyznamné spolecensky a podnikatelsky spjaty se zajmovym regionem. (businessinfo.cz)
Stiedni a maly podnik ma také sva specifika:

- zamé&stnava méné jak 250 lidi

- ro¢ni obrat nepfesahuje 50 mil. EUR

- bilan¢ni suma rozvahy nepfesahuje 43 mil. EUR

(czechinvest.cz)

5.3 Ekonomicka efektivita podniku
Efektivnost tedy vyjadiuje pomér vystupu ke vstupu a mizeme ji méftit uc¢innost kazdého
jednotlivého vyrobniho faktoru. V praxi se jednd o méfeni lidské prace, déale ucinnosti
strojii, vyrobnich zafizeni, vyuZziti materialu, managementu apod. (SYNEK,
KISLINGEROVA, 2010).
Kdyz se ale bavime o efektivnosti ekonomické, tak se nam tento pojem lehce lisi:
»~Ekonomickad efektivnost je abstrakini pojem, ktery popisuje stav ekonomiky (resp.
ekonomického modelu). Z hlediska vstupii a vystupii je to snaha o minimalizaci nakladii,
nebo maximalizaci uzitku.
(itbiz.cz)
Je potieba si uvédomit, ze pfedchozi citace je pouze nejobecnéjsi definice daného pojmu.
Pojem ekonomicka efektivita se v fad¢ dostupnych zdroji 1isi. Zde je pro ukazku né€kolik
definic od riznych autort zabyvajicich se oborem ekonomie:
.,V nejobecnéjsim pojeti vztah mezi ucinkem (efektem), ktery poskytuje zkoumany systém a
naklady nutnymi pro jeho dosazeni. Riiznorodost efektu sledovaného systému je pricinou
rozmanitého chapani efektivnosti, od pojimani efektivnosti ve velice uzkém ramci, daném
pouze spolehlive kvantifikovanymi ekonomickymi velicinami, aZ po zavadeni takovych

druhii efektivnosti, které v sobé obsahuji jiné nez ekonomickeé vlivy, z velke casti bud’ velmi
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obtizné ci primo vitbec nijak kvantifikovatelné a v celku neaditivni, coz cini takové tyty
efektivnosti ponékud mlhavé a prakticky obtizné pouzitelné.“ (FFIALOVA, FIALA, 2011)
Ze¢ zahrani¢nich autort ekonom Pearce (1994), popisuje efektivitu jako schopnost za
pomoci nejucinnéjsiho vynalozeni Casu, penéz a vstupl, dosdhnout pozitivnich vysledkt
pfi vynalozeni optimalniho podilu prace.

Dalsi zahrani¢ni autor — Mankiw (1999) efektivitu definuje jako pouziti takovych
ekonomickych zdroji, které pfinesou maximalni miru uspokojeni dosazitelnou pii danych
nakladech a technologiich.

Hawkins (1950), chape efektivitu jako obecny pojem pro urcitou abstraktni kvalitu, dojem
kompetence a schopnosti, rozpoznatelny v dané situaci, kdy podnik, ¢i organizace
uspokojivé napliuji predmét své Cinnosti. Dale definuje ekonomickou efektivitu jako
produkci vystupu, ktery mize byt prodan, za cenu, kterou je ochoten zdkaznik piipraven
zaplatit a kterd je schopna pfinést i urCitou miru zisku po odecteni vSech souvisejicich
nakladi.

V Ekonomickém slovniku od Hindlse, Holmana a Hronové (2003), je efektivita chapana
jako schopnost podniku zhodnotit co nejlépe zdroje vlozené do podnikani.

A na zavér uplné nejstrucnéji se k ekonomické efektivnosti vyjadiuje duo autorti Synek —
Klecka (1997), ktefi k pojmu uvadi: ,,S co nejmensimi obétmi (ndiklady) dosdhnout co
nejlepsich vysledkii (vynosi).

Meéftitkem efektivnosti je pomér hodnoty vystupu k hodnoté vstupu. Za vstup se povazuje
hodnota vSech statkii vyrobenych za urcity ¢as. Hodnotou vstupti jsou vyrobni faktory

nebo kapital spotiebovany za dany vystup.
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Obrazek €. 1: Vypocet ekonomické efektivnosti

efektivnost

VSTUPY |:> PODNIK |::> VYSTUPY

WYSTUP VYROBKY
EFEKTIVNOST= =

VSTUP VYROBNI FAKTORY

(SYENK, KISLINGEROVA, 2010)

Tato bakalafska prace ale neni vénovand piimo obecnému popisovani ekonomické
efektivnosti. Ale je zpracovdna piimo na fungujici firmé, kdy se za pomoci ziskanych
podkladi hleda vyssi ekonomicka efektivnost z uhlu pohledu minimalizace nakladi.
Neboli ekonomicka efektivnost — nakladovost.

Proto v dalsi casti teoretickych vychodisek jsou popisovany naklady, jejich funkce a

sloZeni, pro lepsi pochopeni problematiky, kterd se rozebird v praktické ¢asti.

5.4 Néklady podniku

Néklady tvoii v penéZznim vyjadieni spotiebu vyrobnich faktorii. V tcetnim pojeti se jedna
o ucetni néklady, které¢ jsou evidovany jako spotfeba hodnot ve finan¢nim tucetnictvi. Jsou
to vydaje, coz znamenad ubytek financ¢nich prostiedkii na zakoupeni napf. odvozni

soupravy. (PULKRAB, 2007)

Na rozdil tedy od ucetnich nakladd, do nakladii ekonomickych patii i uroky z vlastniho
kapitalu, usla mzda podnikatele aj. V podniku naklady tfidime dle druht, Gcelu, podle
zavislosti na zménach objemu vyroby (variabilita nakladd), podle cinnosti, ptivodu
spotiebovanych vstupt apod. (SYNEK, KISLINGEROVA, 2010)

Naklady lze také vyjadrit témito tfemi aspekty (JOBSTL, 2002):
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- spotieba majetku vykont, tj. vynalozené finan¢ni prostredky
- ocenéni objemu spotfebovaného materialu a sluzeb
- naklady spojené s urcitym objektem, nikoliv pouze z provoznich vykont, ale také

na poskytnutou sluzbu, reklamu, ¢i pfimo odbyt zbozi

Druhoveé neboli dle spotieby vyrobnich faktorti délime naklady takto:

- spotieba surovin, materidlu, energie

- odpisy investi¢niho majetku

- mzdové a ostatni osobni nalady (mzdy, zdravotni a socialni pojisténi...)
- financ¢ni néklady (aroky...)

- néklady na sluzby (opravy, cestovné...)

Dal$im tfidénim nakladu je tfidéni ucelové. To se provadi bud’ dle utvart nebo dle vykont.
Podle utvart (hospodatskych stredisek) je naplanovano Cerpani nékladil a jeho evidence na
jednotlivé stiedisko. (PULKRAB, 2007)

Synek a Kislingerova (2010) dale uvadgji, ze naklady, které by se daly piipocitat uré¢itému
stiedisku, se nazyvaji jednicové ndklady. Naklady, které lze pftipocitat pouze podle
urcitého klice se nazyvaji rezijni ndklady, které déale rozliSujeme jako materidlové,

vyrobni, spravni a odbytové. Prehledem nakladii stfedisek je rozpocet.
Podle jednotlivych vykont se naklady tfidi do kategorie jednotlivych vyrobku (sluzeb).
Umoziuje to zjistit co vyvolalo napf. vysoké ndklady v podniku a rentabilitu vyrobkii. Tim

se usmérniyje 1 struktura vyrobniho programu.

Profesor Pulkrab (2007) rozliSuje dalsi nédklady takto:

celkové — vynaloZené podnikem na celkovy objem vyroby

- jednotkové — néklady na jednotku vyroby (ha, km, m?)

- margindlni — zvySeni vyroby o jednu jednotku

- alternativni — ztraty, které vzniknou pfi nevhodném pouZziti vyrobnich faktorti
- fixni — nezavislé na objemu vyroby (platy spravnich pracovnikl a odpisy)

- variabilni — méni se podle objemu vyroby (jsou z nakladd na jednotku vyroby)
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- ptimé — pfimy material, je material, ktery tvoti stdlou soucéast vyrobki, nebo tvoii
jeho vlastnosti, dale pfimé mzdy a ostatni pfimé naklady (energie, opravy, odpisy)

- nepiimé — rezijni néklady, coz zajistuje provoz podniku (fizeni podniku, provoz,
odpisy budov, postovné, telefony)

- odbytové naklady — kde se jedna o odbyt vyrobku a sluzeb (skladovéni a reklama)

Jako posledni zminuje vlastni néklady, coz je soucet ndkladi na piimy materidl a

mzdy. A Uplné vlastni naklady, - soucet vlastnich, rezijnich a odbytovych nakladi.

Ing. Kavan (2002) blize pojednava o ¢lenéni nakladl podle vztahu k objemu vyroby,
neboli o nakladech fixnich a variabilnich:

., Zakladni myslenkou je fakt, Ze v podniku je treba vidy vynaklddat urcitou stalou sumu
nakladii, at' se vyrabi, nebo ne. To jsou ndklady fixni. Fixni ndklady se vyskytuji na
vSech stupnich vyroby a u vsech vyrobku. Ale také mimo vyrobu, v oblasti spravy a
Fizeni. Variabilni ndklady vyrobku budou ve skutecnosti vétsi, nez je soucet primych
mezd a primého materialu. K tomu abychom spravné ucili celé variabilni naklady,
potrebujeme spocitat dalsi ndklady, které souviseji s provozem strojii a zarizeni.
K provozu strojii potrebujeme energii, musime je opravovat, pocitame s jejich odpisy,

S dopravou materidlu atd. “

Obrazek ¢. 2:Vyrobni naklady podniku

TECHNICKA PODNIKOVA KULTURA KVALITA ROZVOJE
DOKUMENTACE A UROVER BILANCNIHO
VYROBKU ORGANIZACE INFORMACNIHO
VCETNE THN SYSTEMU

| VYROBNI NAKLADY PODNIKU |
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Obrazek €. 3: Vztahy mezi jednotlivymi druhy naklada

[ MATERIAL 7 | [ MZDY N [ OST.NAKL Y | |

_ rfnmcovf' NAKL. :J’_ : (REEDNI'NEKLADY :J’

E = ) = = \
: (NAKLADYNAV‘I‘R{!BEK :J '(EI'REDISK{JVENAKLADY :J'

(dle Synka a Kislingerové, 2010)

Evidence nakladu:

Evidenci nakladli zabezpecuje finan¢ni Ucetnictvi, kde jsou hlavnimi uetnimi vykazy
rozvaha a vysledovka. Pomoci soustavy analytickych U¢ti se porovnavaji naklady
avynosy. Stfediskové ucetnictvi umoZiiuje zjiStovat efektivnost jednotlivych
vnitropodnikovych ttvart. Udaje jsou vyuZivany z finanéniho a nékladového tetnictvi.
(PULKRAB a kol., 2007)

., Nakladové stredisko je dilci usek podniku, ktery Se uctuje samostatné. Ndkladova
strediska v lesnim hospoddrstvi jsou napr. Udrzba komunikaci, zakladéani porostii, ochrana
proti Skodam zpiisobenych zvéri, tézba dieva, pribliZovani a preprava dieva. Nakladové
stredisko je zpravidla nejmensi usek vedeni, za ktery je zodpovédna jedna osoba.*
(SCHMITHUSEN a kol., 2009)

Clenéni nakladti podle stiedisek musi vychizet z organiza¢ni struktury podniku a z

charakteru ¢innosti, kterou predstavuje. Stredisko je zakladnim pojmem odpovédnosti pro

ucetnictvi. Pfi jeho vymezeni je dilezité:
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- vymezeni ¢innosti stiediska
- uzavieni a oddé€leni jednotlivych stiedisek tak, aby bylo mozné méfit jejich naklady
- ocenéni dil¢ich vykont stfediska dle vnitropodnikovych cen

(OGEROVA, FIBIROVA, 1998)

Kalkulace nakladu:

Kalkulace nakladl poskytuje dulezité informace o struktuie a obsahu nakladd v jednotce

jednotlivych vykont. Kalkulace maze byt charakterizovéna:

konkrétnim vykonem

kalkulovanym mnozstvim (objem vykoni)

strukturou

zpusobem pfifazovani nakladi ke kalkulaci

kalkula¢nimi metodami jsou:

- kalkulace prostym délenim
- kalkulace délenim pomérovymi Cisly
- kalkulace prirazkova, sumacni a diferencovana

- kalkulace sdruzenych produkt

(SYNEK, KISLINGEROVA, 2010)

Pti sestavovani pfimych ndkladii na vyrobu se v kalkulacich vychazi z norem prace,
materialu, energie a ze zkuSenosti z minulych let. Nepfimé naklady se pro kalkulaci
stanovuji bud’ rezijni ptirazkou (procento rezie z ptimych mezd, materialu apod.) nebo

rezijni sazbou (podil rezijnich nakladi na ks, kg, hodinu apod.). (PULKRAB a kol., 2007)

5.5 Vynosy:

Produkce je hlavnim vysledkem c¢innosti podniku. Penéznim ocenénim této produkce
(vyrobky a sluzby) vznikaji vynosy podniku. Od trzeb se odliSuji tim, Ze nezohlednuji, zda

Vv daném obdobi nedoslo k inkasu, proto teprve trzbou se definitivné ukazuje tcelnost
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vynakladané prace podniku, firmy. Trzby jsou hlavnim finan¢nim zdrojem podniku a
slouzi k:

- uhrad¢ nékladu a zajisténi reprodukce vyrobnich Cinitela

- thrad¢ dani
Trzby se déli na hrubé a ¢isté. Hrubé trzby predstavuji thrn plateb a faktur vydanych za
obdobi. Cisté jsou pouzivany K ureni riznych pomérovych ukazateldl, napf. rentability,
produktivity apod.
Vyvoj trzeb ovlivni podnikatel sortimentem, mnozstvim a hlavné cenou prodanych vyrobi.
Na trzby miize mit pozitivni/negativni vliv i kurs cizi mény, pfi plsobeni podniku

V zahrani¢i. (BARTUNEK, 1994)

5.6 Hospodaftsky vysledek:

Hospodatsky vysledek podniku definujeme jako rozdil mezi néklady a vynosy za ucetni
obdobi (rok). Je rozliSovan zvlast za béZnou Einnost, tj. provozni a financni Cinnost a
mimofadnou ¢innost. Po odpoc¢tu dané vznikne hospodaisky vysledek po zdanéni, ktery
muze predstavovat zisk, ¢i ztratu a ten je zadrzen v podniku. Mize byt déale vyplacen jako
dividenda, nebo podobny podil na zisku.
Zisk je rozhodujicim cilem hospodaficiho podniku. Zisk mize byt také rozdélen mimo
podnik nebo slouzit jako jeho kapitalovy fond.
Dulezitym ukazatelem ,,pfinosnosti zisku je rentabilita. Rentabilitou zjiStujeme dva
zakladni ukazatele:

1. rentabilita vlastniho kapitalu

2. rentabilita celkového kapitalu

Rentabilitu 1ze zvySovat vyrobou a prodejem vétsiho mnozstvi vyrobkil a vys$§imi cenami —
tj. zvySeni vynost. A snizenim nakladd: vysSi efektivnost vyroby, sniZeni spotieby
materiald, zvySeni produktivity prace, tsporou energie apod.

Avsak existuji i vyjimky, kdy podnik mize pracovat hospodarné, ale neni rentabilni. Tento

pfipad nastane pii poklesu poptavky. Zaroven vysoce rentabilni podnik, nemusi byt
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zaroven hospodarny (monopolni postaveni na trhu). Podnik by mél proto usilovat

dosahovanim co nejvyssi hospodarnosti o co nejvyssi rentabilitu. (BARTUNEK, 1994)

5.7 Mzdy a produktivita prace

vvvvvv

hledani optimalniho vyuziti lidské prace, zlepSovani struktury a kvality pracovniki a jejich
odménovani podle vykonu.

Persondlni prace plni ale i dalsi tkoly: napliiovani osobnich cilii zaméstnance, vytvateni
spokojenosti na pracovisti a kladnému vztahu k ptidélené cinnosti, dale spokojenost
s vnitinim klimatem spolecnosti, pocit identifikace zaméstnance s organizaci, socidlni

jistoty aj. (SYNEK, 2006)

Mzda a pracovni doba:

,Mzda je penézita odména nebo v pripadé naturalni mzdy penézita hodnota, poskytovana
zaméstnavatelem zaméstnanci za vykonanou praci. Vyse mzdy odvisi pak od obtiZnosti
pracovnich podminek, pripadné od dosahovanych pracovnich vysledki. Soucasti mzdy
nejsou riizné nahrady mezd, odstupné, cestovni nahrady a odmeény za pracovni pohotovost.
Vyse mzdy se sjedndava v pracovni smlouvé, resp. v manazerské smlouvé (sjednava se
S vedoucimi pracovniky) nebo v kolektivni smlouve. “ (PULKRAB a kol., 2007)

Cely vyznam odméhovani pracovniku popisuje Kavan (2002) takto: ,, Uspéch organizace
zdlezi na vynaloZeném usili zaméstnanci, a to jak v oblasti fyzickeé, tak dusevni, tviirci.
Jejich spokojenost je do velké miry dana vyskou jejich platii, které porovnadvaji jednak mezi
sebou a jednak s okolni urovni. KdyZz jsou platy objektivné nizké, odbornici odchdzeji a
klesa technicka uroven, kdyz jsou platy prilis vysoké, neunosné rostou mzdové naklady a
klesa zisk, nebo rostou ceny. “

Primarnim ukazatelem je pocet pracovnikil, tento ukazatel se sleduje ve dvou rovinach:
V nepiepocétenych poctech neboli podle fyzickych osob (bilancovani pracovnich sil) a dale

prepoctené pocty neboli podle velikosti pracovniho tivazku (produktivita prace).
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Sekundarnim ukazatelem je pouzitelny fond pracovni doby, bud v hodinach nebo ve

dnech. Je to doba, ktera muze byt ve sledovaném obdobi odpracovana.

Prace muze byt i neodpracovéna, a to z divodu:

nemoci a Urazu
Skoleni

¢ekani na praci
¢ekani na material
vypadek energie

neomluvena absence aj.

Celkovd mzda se sklada ze zakladni mzdy, pfiplatki a doplatki ke mzdé, osobniho

ohodnoceni, prémii, ptipadné ucasti na hospodaiském vysledku. Mzda mize byt casova,

nebo tkolova, pfedevsim u délnikd. (SYNEK, 2006)

Pro zajimavost zde uvedu opét z publikace od Ing. Kavana, mzdové systémy, skupinoveé-

ukolové, které se pouzivaji v USA:

Scaloniiv systém, je model, ktery podporuje vznik dilenskych poradnich vybord,
které maji za kol racionalizovat a hledat ispory. Zaméstnanci se podileji na vSech
dosazenych usporéch.

Kaisertv systém, opét podporuje vznik dilenskych vybort, ale tentokrat ve vetsi
Sifi maji Setfit naklady, v€etné nakladli v zaméstnanosti, zaméstnanci t€Zi 1 z Gispor
v ndkupech a dodavatelsko-odbératelskych vztazich

Lincolniv systém, délnici se skupinové podileji na dosazeném zisku
prostiednictvim hodnoty akcii, pfedkladaji managementu navrhy na sniZeni
nakladt

Kodak systém, je kombinaci tradi¢nich zptisobti odménovani s pohyblivou slozkou
mzdy, kterd je odvozend od vysledkli hospodafeni jednotlivych stfedisek za rok.
Zaméstnanci se podileji dokonce na podnikatelskych zdmérech svych utvarl a

podniku celého.

Kwvalifikace zaméstnancu:

Pro vysokou produktivitu prace musi byt snahou zaméstnavatele neustdle zvySovat

kvalifikaci svych zaméstnancti. Kvalifikaci vysvétluje prof.Pulkrab, (2007) takto:
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»~Kvalifikace pracovnika je souhrn védomosti, zkuSenosti, dusevnich, télesnych a moralnich
vlastnosti potrebnych k tomu, aby mohl vykonavat praci v pozadovaném mnozstvi a
kvalite.

U délnika potiebujeme tedy zlepSovat pracovni navyky, zrucnost a praktické zkusenosti, u
fidiciho pracovnika nas zajima vzdélani, organizacni schopnosti, znalost prace na pocitaci

a znalost cizich jazykd. (PULKRAB, 2007)

Produktivita prace:

Produktivita je pomér vystupli a vstupil za ¢asové obdobi v pozadované kvalité.

vystupy
produktivita
vstupy

Produktivita mize vzristat t€émito zpisoby:

- zvySenim vystupi pfi zachovani vstupti
- snizenim vstupll pfi zachovani vystupi
- zvySenim vystupl a snizenim vstupi

(SYNEK , 2006)

Pro hodnoceni trovné produktivity se rozlisuje:

- celkova produktivita prace: jedna se o celkové mnoZstvi prace vynalozené na urcity
objem vyroby, patii sem tedy i spotfebované polotovary, suroviny a energie
- ziva produktivita prace: zde se bere v potaz jen spotfeba vynalozené prace na

jednotku za urcity ¢as

Produktivita prace zavisi v lesnictvi vyznamné na pfirodnich podminkach, trovni

technologie podniku, kvalifikaci a motivaci zamé&stnanci a fizeni vyroby.
Lze ji konkrétné zvySovat:

- zvySovani urovné technického vybaveni

- racionalizace organizaéni struktury podniku

33



- zlepSeni motivace pracovnikl, zainteresovanost na vysledcich vyroby a jejich
rekvalifikace

- uplatnéni controllingu, projektového fizeni, fizeni jakosti

(Pulkrab a kol., 2007)

Vysvétleni pouZzitych terminii:

Finanéni ucetnictvi

Finané¢ni ucetnictvi tvofi zdkladnu podnikového pocetnictvi na tirovni podniku, zobrazuje
pfesnymi metodickymi postupy hospodafeni podniku v pribéhu celé jeho ekonomické
aktivity.

(SYNEK, KISLINGEROVA, 2009)

Rozvaha:

,»Rozvaha podniku je pisemny dokument, obvykle usporadany jako bilancni prehled o jeho
majetku a zdrojich sestaveny k urcitému datu. Z porovnani rozvah sestavenych k rozdilnym
terminiim, lze zjistit, jak se vyviji financni situace podniku. “ (PULKRAB a kol., 2007)

Z rozvahy je odvozena urcita sestava uctii clenénych na aktivni a pasivni a kazda z operaci

je evidovana dvakrat jako ,,ma dati“ a ,,dal*.

Vysledovka:

Vysledovka je vykazem zisku a ztrat. Jedna se o dokument, ktery dokaze ve zjednodusené

formé zachytit vysledek hospodatreni podniku. (ipodnikatel.cz)

Vykaz CASH FLOW (vykaz o penéznich tocich):

Jedna se o vykaz, jenz predstavuje dulezity prvek, pfi analyze vyvoje firmy. Urcuje jaké
byly pfijmy a vydaje za dané obdobi. Na rozdil od vysledovky sleduje jak firma utracela
(investi¢ni ¢innost, splaceni dlouhodobého uvéru...) a naopak jak ziskala své prijmy (vklad

do zakladniho kapitalu, nartast dlouhodobych zavazkd...). (faf.cz)
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Obrat:
Obrat ve smyslu zédkona o Ucetnictvi piedstavuje vynosy snizené o prodejni ceny, DPH a

ostatni ceny pfimo s obratem spojené. Je nazyvan také jako ¢isty obrat. (businesscenter.cz)

Odpisy:
., Odpis je cast vstupni ceny, kterou miizeme uplatnit jako danové uznatelnou v jednom
roce. Pritom uplatnime odpis za kazdy majetek, ktery mdame v evidenci k 31.12, i kdyz je

koupeny napriklad az v prosinci.* (jakpodnikat.cz)

Bod zvratu:
Stanoveni tohoto bodu znamené stanoveni objemu vyroby, pii kterém se trzby rovnaji

nakladiim. Jedna se o zakladni Glohu pfi zkoumani vztahli mezi hlavnimi ekonomickymi

veli¢inami podniku. (PULKRAB a kol., 2007)

Obrazek ¢. 4: Bod zvratu

penize
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6 Analiticka ¢ast

O spolecnosti Agrowald:

Firma Agrowald byla zaloZena v lednu roku 1993 jako spolec¢nost s ruénim omezenim se

sidlem v arealu byvalého Statniho statku v Pfizeti u mésta Rozmberk nad Vltavou.

Prvnim krokem byla privatizace Statniho statku Prfizef a Stfediska sluzeb Vyssi Brod.
Vstupujicimi spolecniky do spolecnosti byli odbornici ze sfér lesnictvi, zemed€lstvi a
myslivosti.

Zakladni vizi, ktera i nadale pfetrvava je komplexni hospodafeni v krajiné v rukou
jediného hospodate neboli spojeni zemedélstvi, lesnictvi a myslivosti pod jednou stfechou.
Spolec¢nost chtéla navazat na mnohaletou a osvédcenou tradici hospodaieni Slechtickych

velkostatkli rodu Rozmberkt a pozdéji Buqujot.

Soucasna podoba spole¢nosti:

Z divoda zefektivnéni hospodateni spolecnosti AGROWALD s.r.0., bylo pfikroceno k
transformaci Lesnické divize firmy do samostatné obchodni spolecnosti Agrowald
Rozmberk s.r.o. Na tuto spole¢nost byly pievedeny ke dni 1. 1. 2004 vsechny lesnické a
souvisejici obchodni aktivity. Spolecnost avSak nadale vyuziva zazemi a pozitiva
integrované¢ho hospodateni skupiny ,,AGROWALD. Od pocéatku roku 2010 je soucasti
firemniho uskupeni i firma AGROWALD - $kolka Cerveny dvir s.r.o., ktera provozuje
lesni velkoskolku Cerveny Dviir u Ceského Krumlova.

Lesnickéa ¢ast skupiny AGROWALD se zaméfuje predevSsim na komplexni zakazky pro
LCR s.p., VLS s.p., obecni lesy a pro soukromé ¢&i dalsi vlastniky lestl, a to véetné dopravy
diivi. Firma se zabyva téZ poradenskou cinnosti a obchodovanim se diivim. K této ¢asti
skupiny Agrowald patii jiz zminéna velkoSkolka s produkci ptesahujici milion sazenic
rocn€. Krom¢ péstovani produkcnich sazenic do lesa, okrajové péstuje také okrasné a

vano¢ni stromky.

Zemédelské kiidlo uskupeni se vénuje predevSim obhospodatovani témér 1,800 ha
vlastnich ¢i pronajatych pozemkd. Hospodareni je orientovano na extenzivni podhorsky

typ neboli ekologické zemédélstvi, a proto je vétSina plochy pfevedena na pastviny a
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louky. Zivo¢idna produkce podniku je vyhradné zaméfena na chov masného skotu plemene
Charolais a Simental, zékladni stado Cini ptes 600 ks VDJ (VDJ — velka dobytc¢i jednotka).
K firmé patii také vySe zminéné Stredisko sluzeb ve Vyssim Brodé, jenz provozuje sklady
obili a prodej pohonnych hmot. Firma vlastni téz podil v Bioplynové elektrarné v obci

Kyselov, kam dodéva biomasu pro produkci elektrické energie.

Cela spolecnost je uzce propojena a ¢innosti jednotlivych firem se prolinaji napfi¢ celym
uskupenim. AvSak nemovitosti a vozovy park jsou majetkové rozd€lené, pouze spravni
rezie je spole¢na, obézny majetek pro potiebu vsSech firem je feSen fakturaci uvniti

podniku.

Lesnicka ¢ast spolecnosti Agrowald
Organizacni struktura firmy:

Nejvyssim ¢lankem v podniku je Valna hromada spole¢nikt, podiizena je Rada jednateld.
NejvysSim fidicim c¢lankem podniku je feditel, ktery je zaroveil jednatelem celé
spole¢nosti a fidi provoz myslivosti ve firmé a obchod se dfivim. Pfimym podfizenym je
vedouci provozu-obchodniho oddéleni (dale jen vedouci provozu), ktery piimo
zabezpecuje vlastni odvozni soupravy a pod sebou ma vSechny vyrobni stfediska (pfehled
stiedisek viz. Obr. €.5). Kazdé stfedisko ma svého technika, ktery za stfedisko zodpovida.
Technik je podiizen vedoucimu provozu, ktery mé pravo kdykoliv provést kontrolu stavu
sttediska. Cilem je dosdhnout odpovidajici kvalité sluzeb odbératele, pfi co nejnizSich
nékladech a dostateéném finanénim ohodnoceni zaméstnance. Ridi¢i odvoznich souprav a

lesni délnici jsou pfimo podtizeni jak technikiim, tak vedoucimu provozu.

Reditel firmy neni nikomu podfizen, je zroven spole¢nikem a jednatelem, musi se ale o
vSech dilezitych zaleZitostech radit s ostatnimi spole¢niky. Minimalné jednou do tydne
musi probéhnout schiize spole¢nikii a vedoucich provozu lesnické i zemédélské casti
firmy.

Celkova porada fteditele, vedouciho provozu a technikii probiha mési¢né. Shrne se
hospodateni podniku za mésic, plan praci na mésic (kvartdl) pfisti (hlavné tézby) a

projednaji se ostatni zalezitosti provozu. Schiize vedouciho provozu s techniky probiha
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kazdy den. Lesni velkodkolka v Cerveném Dvoie je pod piimou kontrolou feditele a
vedouciho provozu, technici na ni nemaji vliv.
Centralou podniku je Pfizet u Rozmberka nad Vltavou, kde je zazemi firmy a spravni rezie

firmy. Ucetnictvi je provozovano extern¢.

Obrazek €. 5: Organizac¢ni struktura podniku
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Zdroj: Agrowald
Majetek firmy a zaméstnanci

V aredlu firmy Agrowald, kde se nachazeji hlavné¢ zemé&délské objekty ma firma vlastni
kancelafské zazemi. Zde jsou kancelaie vedeni podniku, spravni rezie a kancelaf technikl
vyroby. Firma vlastni téZ sklad chemickych piipravkil pro péstebni ¢innost a dal§i obézny
majetek na Pfizefu a ve VySSim Brodé¢. Dale v arealu firmy na Ptizefi, se nachézi sklad
dfivi a manipulacni linka. Pro opravarenskou ¢innost a servis vyuziva dilen, které jsou

spolecné i se zem&délskou ¢asti podniku.
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Obrazek ¢. 6: Pohled na areal firmy - Prizet

Zdroj: google.cz/maps

Z vozového parku disponuje firma tiemi traktory znacky Zetor 7745 urcenych pro lesni
vyrobu, a Zetorem 6945 pro provoz myslivosti. Odvozni soupravy jsou dvé a to MAN 6X6
a VOLVO 6X4, které bylo zakoupeno pted né¢kolika mésici. VSichni vyrobni technici maji
k dispozici Mitschubischi L-200 a pro potieby péstebni Cinnosti tii piivésné voziky.
Nékolik nakladnich vozidel Avia je v depozitu.

Vlastnich délnikd ma firma 15, v sezoné se tento pocet vétSinou zdvojnasobi. Je to dano
tim, Ze na samotné prace v lesich si najima OSVC nebo mensi firmy. Kdyz se ale seétou
vlastni i cizi délnici, respektive dé€lnici pracujici na zaklad€¢ zivnostenského opravnéni
V péstebni 1 téZebni Cinnosti, tak v sezon€ pracuje pro firmu az 150 lidi (viz.graf nize).
V samotné firmé jako zaméstnanec na dobu urcitou pracuje pouze vedeni podniku, spravni
rezie, sekretariat a technici vyroby, ktefi maji na starosti organizaci a koordinaci praci

zivnostniki na jednotlivych stfediscich. To vSe Cita presné 15 lidi.
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Graf ¢.1: Vyvoj po¢tu délnikl pracujicich na zakazkach firmy Agrowald v primérném
roce

Vyvoj poctu délniku v primérném roce
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Zdroj: Agrowald

Z uvedeného grafu se da usoudit, Ze nejvétsi potieba délnické prace je v péstebni ¢innosti,
protoze graf mé nejvetsi gradace v mésicich kdy probiha zalesiiovani (duben-kvéten), déle
pii pracich v ochran¢ proti bufeni (Cerven-srpen) a posledni vlna je na podzim, kdy je
potfeba chranit kultury proti okusu zvefi (zafi — fijen). Samoziejmé, zZe se v téchto
mesicich provadéji 1 dal§i prace souvisejici s komplexnimi sluzbami pro les, ale tyto
uvedené Cinnosti dosahuji nejvyssich obratli. Jind situace je v tézebni Cinnosti, kterd je
spiSe nahodild a organizuje se spiSe z tydne na tyden, podle moznosti té¢zby dfivi a podle
jeho odbytu. A piedevSsim tento segment vyroby dosahuje vysoké efektivity prace
v disledku vysokého stupné zavedenych technologii a mechanizace. Proto objem téZebni
vyroby, potazmo souvisejicich ¢innosti neni pifimo zavisly na vysokém/nizkém poctu

délnika (harvestory, forwadery).

Soucasny stav lesnickych zakazek spole¢nosti Agrowald:

Firma Agrowald jiz od svého vzniku provadi prace pro LCR, pfedevdim na lesnich
spravach Vyssi Brod a Cesky Krumlov. Kromé jediné dvouleté pauzy v tdchto lesich
provadi sluzby i nadéle. V tuto chvili na tfech revirech lesni spravy Vyssi Brod pouze

péstebni ¢innost (subdodavatel pro Storaenso) a na dvou revirech komplexni zakazku.
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Dale spravuje dva reviry pro lesni spravu Vodnany, opét komplexni zakazku. Systém
lesnicky tendrii u LCR, je popsan vyse. Zakladnim kritériem pfi vybéru firmy pro realizaci
komplexni zakdzky je cena. To znamena, ze se firma dlouhodobé snazi o minimalizaci
nakladii na jednotlivé ¢innosti, samoziejmé v ramci zachovani kvality provadénych praci.
Dalsi velké zakazky provadi firma pro divizi Horni Pland, VLS s. p. Jedna se o péstebni
prace a odvoz drivi. Péstebni prace jsou v soucasné dobé provadény na vSech lesnich
spravach divize. V lesich Vojenskych statki je provadén:

- Uklid klestu

- Vysadba novych sazenic

- Stavba oplocenek

- Ochrana lesa proti zvéfi a bufeni

- Ochrana lesa proti hmyzim Sktidcim
Agrowald dale pracuje i pro soukromé subjekty a obecni lesy. Jedna se o mensi zakazky na
komplexni prace, ale jsou dlouhodobé¢ a paradoxn¢ za redlné ceny (odpovidajici penéznimu
ohodnoceni provedené prace). Typickym charakterem firem zaméfenych piimo na sluzby
V lesnictvi, v podminkach CR je totiz nizké rentabilita. Proto musi zadané prace, které jsou
omezeny urcitym terminem ,,bézet na maximum®, to plati jak v tézebni, tak péstebni
¢innosti. Efektivnost vyroby se musi projevovat v kazdé ¢innosti firmy, at’ uz se jedné o
spotiebu PHM, rezii spravni i vyrobni, ¢i organizaci pracovnich cet. Firma také velmi dba
na dobré vztahy nejen u managementu statnich lesi a soukromych subjektt, ale i
jednotlivych revirnikt a lesnikd, u kterych jsou lesnické prace provadény a v neposlednich
fadé u vSech smluvné zavazanych Zivnostnikii, bez kterych by prace nemohly byt

realizovany.
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Graf &. 1: Rentabilita nakladu v letech 2012-2014

0,045

0,04 _——
0,035

0,03 /
0,025 /

/
0,02
0,015
0,01
0,005
0
2012 2013 2014

Rentabilita nakladt vyjadiuje, kolik korun nakladd se musi v podniku vynalozit, abych
dosahl celé 1,- K¢ (finan¢ni-analyza.cz).

Z vyse prilozeného grafu lze usoudit, ze nakladova rentabilita postupné stoupa. To lze,
ovSem pouze odhadovat jaky bude vyvoj v dalSich letech, nicméné se jedna o pozitivni
trend. V roce 2013 firma piekrocila 3% a v roce 2014 si polepsila o skoro pul procenta, na
4,26 %. Diky minimalnim marzim je to ale nizkd hodnota, napt. Cerpaci stanice dosahuji

rentability desitek procentnich bodd.

Kalkulace vysledki
Pro analyzu efektivnosti hospodareni firmy jsem si vybral pét reprezentacnich vykoni:

016 — zalestiovani sadbou

022 — oplocovani lesnich porosti

024 — ochrana mladych lesnich porostu proti bureni
131 - odvoz dfeva cizimi

132 — odvoz dreva vlastnimi
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Nejedna se sice o nejvetsi nakladové polozky nakladu, ale o polozky reprezenta¢ni. Prvni
tfi vykony demonstruji péstebni Cinnost, ktera je dilezitou soucésti trzeb podniku a u
téchto vykoni se jednd o vyznamné ndklady. Zbylé dva vykony pfedstavuji nadklady na
dopravu dfivi a je zde srovnavano, ktery zplisob odvozu dfivi je pro firmu vyhodnéj$i a

efektivnéjsi. U vykonu 132 jsou zdroven popsany moznosti snizeni nakladu.

Graf ¢.3: Zisk z vybranych ¢innosti v letech 2012-2014 (soucet)

Zisk vybranych vykont, 2012-2014
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Efektivita — nakladovost podniku

Ekonomickd efektivita tohoto lesniho podniku, resp. lesnické firmy je posuzovéna na
zaklad¢é nékladovosti. Minimalizace nakladi podniku je sice pouze jednim z dilezitych
kroki ke zvySovani ekonomické efektivnosti, ale musela byt zpracovana na zakladé
dostupnych dat, které mi spole¢nost Agrowald poskytla.

Nékladovost se analyzovala dle ucetnich rozvah firmy za posledni tfi roky: 2012,2013 a

2014.
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Vybrané vykony

Vykon 016 zalestiovani sadbou

Tento vykon byl vybran, protoze se jedna o jednu z nejdilezitéjSich a nejnarocnéjsich
jarnich péstebnich praci. Pro firmu to znamen4, ze ihned jak to ptida dovoli, okamzité zacit
s pracemi. Protoze kazdy spravce lesa upfednostituje hlavné prace hlavné na svém useku,
neni lehké vyhovét okamzit€¢ na vSech zakazkach. Navic je prace omezend Casove
(maximaln€¢ 2 meésice na jafe) a objem zalesiiovani na smluvnich zakazkach ptesahuje

mnohdy milion sazenic ro¢né.

Technologie provadéni praci:
Do tohoto vykonu je jiz zapo¢itana cesta, kdy technik jede do lesni §kolky v Cerveném
Dvore pro sazenice. S pomoci tamniho personalu je sazenicemi nalozen terénni automobil
S pfipojnym vozikem a plachtou, tak, aby se zarovenl neposkodily a umistilo se jich do
prostoru co nejvice. Poté dojde k pfedani a kontrole nékladu a technik se musi pfesunout
co nejdiive k zalozisti sazenic (naléza se v blizkosti pracovisté), aby nedoslo k vysychéani
kotenti. Nejpozd¢ji druhy den dojde k realizaci zalesniovani a to nasledujicimi metodami:

- Jamkovou sadbou (nejcasteji 35x35 cm)

- Stérbinovou sadbou, za pomoci sazede

- Ryhovacim zalesfiovacim strojem

Tab. ¢.2: Pfehled naklad( za jednotlivé roky, rozdéleni a naklady na 1 ha vykonu 016

rozdéleni |rozdéleni pramér %
¢.vykonu |zalesfiovani sadbou 2012 2013 2014/ MODEL dle Gé. skupldle ug. druhti |1000 ks podil
16[spotieba mater. Ostat. 501205 542 3700 20024 8089 8089 18| 0,23]
16[spotieba vlastnich sazenic 501223| 1844432 2971306 1895719 2237152 2237152 4862 63,67
16|SPOTREBA MATERIALU 501 1844974| 2975 006 1915743 2245241| 2245241 4880 63,90
16|ostatni sluzby vyroby 518419 34990 78618 62 475 58 694 58 694 128 1,67]
16|OSTATNI SLUZBY 518 34990 78618 62 475 58 694/ 58 694 128 1,67
16|mzdy délnické 521211 368 886 705 252! 578 295 550 811 550 811 1197 15,68
16[prémie délnické 521213 71879 177 122 143533 130 845 130 845 284 3,72
16{odmény délnické 521214 98 460 211 344 130076 146 627, 146 627, 319 4,17)
16|mzdy OON 521290 6510 11099 0 5870 5870 13 0,17]
16|MZDOVE NAKLADY 521 545735 1104817 851904 834 152 834152 1813 23,74
16[zdkonné socidlni pojisténi 524010} 98 460 372 280 289 308 253 349 253 349 551 7,21]
16|ZAKON. SOC. POJISTEN{ 524 98 460 372280 289 308 253 349 253 349 551 7,21
16|prace ost. Mechanizace 599619 6510 5550 2243 4768 4768 10 0,14}
16|prace traktoru 599634 135 077, 27 285 6087 56 150 56 150 122 1,60)
16[prace nakladnich aut 599641} 14104 12 024 11213 12 447 12 447 27 0,35]
16|prace traktoru ostatni 599642 13523 45 784 46 456 35254 35 254 77 1,00]
16|prace traktoru cizi 599682 18 987 3241 18423 13 550, 13 550 29 0,39
16|PREVOD VNITROP. NAKLADU 599 188 201 93 884 84422 122 169, 122 169 265 3,48
16/|CELKEM 2712 360| 4 624 605 3 203 852 3513 606/ 3513 606 7 635,72 100
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Srovnani ndkladt na 1000 ks sazenic a porovnani jednot.polozek:

Bezkonkuren¢né nejndkladnéjSim ucetnim druhem je spotieba materidlu, respektive
spotieba sazenic. Bez toho by ale nebylo mozné zalesnéni zrealizovat. DalSim
vyznamnym ndkladem v tomto vykonu jsou mzdové naklady a socidlni a zdravotni
pojisténi. Moznosti snizeni naklada v téchto a dalSich polozkach jsou popsany nize.

Firma Agrowald dosahuje prumérnych nakladd na 1000 ks sazenic 7636,- K&, cozZ je
pomérné nizka hodnota a mohla by znamenat dobré hospodaieni ve vykonu zalesiiovani
sadbou. Skolni lesni podnik pii Ceské zemé&dglské univerzité v Praze, od néhoZ jsem ziskal
data ma néklady cca 9200,- K&/1000 ks. Rapidni rozdil mezi SLP a firmou Agrowald je
hlavn& v cené samotnych sazenic, které jsou ve skolkach SLP drazsi nez ve Velkoskolce

V Cerveném Dvore.

Nékladové skupiny a druhy vykonu 016 a jejich vyvoj v pribéhu let:

Jako prvni je ze skupin uétd popsana SPOTREBA MATERIALU . Uéetni druh spotieba
ostatnich materiald je nepodstatny naklad. Ve sledovanych letech ma stoupajici tendenci,
je to dano ale tim, ze se obménovalo pracovni nafadi a vzhledem k vysi nékladu a
potiebnosti pracovniho vybaveni, zde neni potieba hledat moznosti usetfeni.

Zajimavéjsi polozkou je spotieba vlastnich sazenic, ktera dokonce v roce 2013 dosahla
témet 3 mil. K&. Jednd se o nejnakladné;si €etni druh v tomto vykonu. Tento problém ale
firma fesila pred lety ziskanim lesni velkogkolky Cerveny Dviir od tehdej$iho krachujiciho

giganta CE-WOOD.

Lesni $kolka Cerveny Dviir

Jedna se o starou lesni §kolku zaloZeno jiz v roce 1974, nachazejici se pobliz Ceského
Krumlova. Produkéni plocha ¢itd pres 30 ha a v souc¢asné dobé se bude déle rozsitovat,
ziskanim pftilehlych pozemki. Kromé lesnich sazenic $kola péstuje okrasné kete, odrostky

jehlicnant a listnach a také vanocni stromky.
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OSTATNI SLUZBY jsou t&etni skupinou, kde je zohledn&n podil praci vykonany OSVC,
ktery zde neni vyznamny.

Druhou neméné dilezitou polozkou jsou MZDOVE NAKLADY. U tG&etniho druhu —
mzdy délnické, je rok 2013 v pofadku, naklady na zaméstnance odpovidaji vysazenému
objemu sazenic. Ale roky 2012 a 2014 maji piiblizn¢ podobny objem vyroby, ale rok 2014
vykazuje cca o 300 000,- K¢ vyssi mzdové néklady. Je to dané tim, ze v letech 2012 a
2013 byla zavedena ukolova mzda, tj. odménovani pracovnika podle vykonu. Tato metoda
se z n¢kolika blize nespecifikovanych divodi zdala neefektivni, tak se v roce 2014 preslo
opét ke mzde Casové, dle normohodin. Podle soucasnych vysledkii miizeme usoudit, ze
efektivnéjsi mzdovou formou je mzda Casova, ktera 1épe motivuje pracovnika k vysSim
vykonlim.

Prémie a odmény zde nebudou blize popisovany. Ve firm¢ Agrowald je kladen silny diraz
na motivaci pracovnika — aby byla zohlednén celkovy piistup k praci, loajalita a vykon nad
ramec pozadovaného stavu (pfescasy, prace o svatcich a vikendech). Odmény a prémie
jsou efektivné rozdélovany za mési¢ni odvedenou praci a pak za rok, kde se celkové
vyhodnoti prace kazdého délnika.

ZDRAVOTNI A SOCIALNI POJISTENI , je uéetni skupina, na které se nemtize zadna
minimalizace nakladd uplatiiovat, jedna se o povinnost ze zakona toto pojisténi na kazdého
zaméstnance odvadét.

Posledni skupinou jsou VNITROPODNIKOVE NAKLADY. Nize jsou popsany
jednotlive ucetni druhy a jejich problematika:

- Prace ostatni mechanizace — je nejnizsi polozkou v rozvaze tohoto vykonu. Tridi
se sem naklady na motorové pily, kifovinofezy atd.. Pfi vykonu zalesiovani pro
pfipravu prace a podobné ¢innosti. Jedna se o nevyznamny tcetni druh.

- Prace traktoru — byl vyznamnym nakladem vroce 2012. V tento rok jesté
doznival systém rozvozu sazenic ze sbérné¢ho mista (zaloZiSté sazenic, snéznd jama)
traktorem piimo na pracovisté. Systém fungoval z divodu ulehCeni prace
samotnych technikd, ktefi jen zaddvali praci, tim vSak dochdzelo k silné
neefektivité jejich prace. Od roku 2013 si technik dopravuje sazenice pfimo ze
Skolky az na pracovisté sam (mimo netnosné terény pro traktor) a rovnou zadava

praci délnikiim na pasece. Tim doSlo k citelnému sniZeni nakladi.
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- Prace nakladnich aut a prace traktoru ostatni (599641, 599642) jsou totozné
vykony, kam se zatazuje doprava sazenic na pracovisté. ZvySeni nakladd v roce
2013 je z vyse uvedenych davodd.

- Prace traktoru cizi je na pracovistich, kde by bylo neefektivni posilat vlastni
mechanizaci, funguje zde smluvni Zivnostnik s vlastnim traktorem, napf. reviry

Cizova a Vraz. Polozka je v letech 2012-2014 konstantni.

Shrnuti a doporucena opatreni pro minimalizaci nakladi:

Vykon zalesiiovani sadbou je pomémné nakladové narocny, miize byt az ztratovy. V
ptipadé€, Ze ma podnik vlastni lesni Skolku, je situace jind, vynosy jsou generovany i za
prodej sazenic. Nakladové naro¢ny je tento vykon i proto, Ze miize vlastnik lesa uplatiiovat
reklamaci zalesnéni, pokud se nckteré sazenice neujmou, coz n¢kdy nemusi byt vinou
zhotovitele prace. Nicmén¢ znamena to, Ze prace musi byt provedena v maximalni kvalité,

pfi splnéni minimélni normy na den.

Pro dosahovani vys$iho zisku jsou zde shrnuty doporucend opatfeni na optimalizaci
vyroby:
- Pro spottebu sazenic disponovat vlastni Skolkou — Agrowald spliiuje
- U tvorby mezd je nutné postupovat dle metody odménovani podle vykonu a prémie
rozdélovat podle peclivého celoro¢niho pozorovani pracovnika, aby meélo co
nejvyssi motivacni efekt — Agrowald zatim nesplituje
-V posledni nadkladoveé skupiné se drZzet zavaZeni sazenic pomoci terénniho vozidla
s ptivésnym vozikem a praci traktoru nechat pouze na obtizné terény. Nebo v ramci
efektivniho vyuziti jizdy traktoru ,kdy to ma pfi cesté v disledku dalsi ¢innosti* —

Agrowald spliiuje
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Graf ¢. 4: Celkové naklady, vynosy a zisk z vykonu 016 v letech 2012-2014
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Obrazek &. 7: Zalesnéna paseka firmou Agrowald pro LCR v roce 2012

Zdroj: autor

022 oplocovéni lesnich porost

Oplocovani lesnich porosti je nejucinngjsi, ale zéaroven jednim z nejnakladnéjSich
ochrannych opatieni proti zvéii pro vlastnika lesa. Oplocenky se stavi bud’ dfevéné, nebo

draténé. Firma Agrowald na péstebnich zakazkach stavi nejcastéji tyto oplocenky:

A) draténa oplocenka 150, nebo 160 cm ,,do zem&* (nejéastéji u LCR a soukromych lest)

Tato oplocenka se stavi hlavné v oblastech vyskytu srnéi zvéte. Je zabudovand piimo do
zemé, pomoci kill, které museji byt chemicky oSetfené, nebo opalené ,,na uhel®, aby
nedochézelo k rychlému hniti podzemniho dieva. Ke stavbé této draténé oplocenky
pouzivame lesnické pletivo vysky 150, nebo 160 cm, které se nabiji na vnéjSi stranu
dievénych sloupkii. Pomoci hiebikl se pftibije pletivo ke sloupkiim a zaroven piida do
spodni ¢asti ty€, které se také pevné pfipevni. Dfevéna tyC je proti divokym prasatiim,

které¢ by mohly nadzvednout plot a znicit oplocenku. Pletivo se pfibije 1 k této tyci a
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postavi se minimaln¢ dva prelézaci zebiiky, z kazdé strany jeden. (lesni prace na vysocine,

lesni-prace.cu)

B) draténa zaveésna oplocenka 200 cm (nejcasteji VLS)

Tento typ oplotky se buduje v mistech hojného vyskytu vysoké zvéie. Ze dvou 3m tyci se
vytvoii kfiz a ten se provlékne pletivem, a to se celé¢ zvedne a ,,zavétruje. Mezi dva takové
kiize se pfipevni 3-4 metrova dievéna ty¢. Takto se postupuje po celou dobu stavby a
zaroven se pribiji pomoci hiebickl k horni ty¢i lesnické pletivo. Nakonec se pomoci 50 cm
dlouhych kolicku kazdé pole ptipevni pevné k zemi. A jako posledni se postavi minimalné

dva ptelézaci zebiiky.

Pro firmu se jednd o pomérné ziskovou Cinnost, na kterou potifebuje ale kvalifikované
délniky. Stavba totiz neni jednoducha, vyzaduje soustiedéni, hospodarné vyuzivani
materialu pro stavbu a urcitou zruc¢nost. Oplocenky se navic musi budovat nejlépe v obdobi
prostojii péstebni vyroby, tj. po zalesiiovani, neZ vyroste bufeii, nebo na podzim, kdy je

hotova ochrana mladych lesnich porostt proti zvéti.

Tab. ¢. 3: Piehled nékladt za jednotlivé roky, rozdeleni a ndklady na 1 km vykonu 022

rozdéleni rozdéleni naklady naklady
¢.vykonu |oplocovani ml. Les porostti 2012 2013 2014|MODEL dle ¢ skup|dle G¢. druhdi |1km % podil
22|spotfeba maridlu ost. 501205  198311] 407009 269228 291516, 291516 11856 17,98}
22|spotieba benzinu 501211] 1681 1774 709 1388 1388] 56 0,09
22|spotfeba vlastnich vyrobka 501225 38094 114318 3190 51867 51 867} 2109 3,20
22|SPOTREBA MATERIALU s01| 238086] 523101 273127 344771 344771 28044 21,27
22|pfiblizovani dreva cizi 518210 32268 46990 77808 52355, 52355 2129 3,23
22|ostatni sluzby vyrob. 518419, 422391 527 045 128145 359194 359 194 14609 22,16|
22|néhr. Za vlastni néfadi 518660) 14 565 17542 33144 21750 21750 885 1,34
22|OSTATNI SLUZBY 518| 469224) 591577 239097 433299| 433299 35245 26,73}
22|mazdy délnické 521211]  164363] 276531 464723 301872, 301872 12277 18,62
22|prémie délnické 521213 32043 67 802 109712 69 852 69 852 2841 4,31
22|odmény délnické 521214 43808 82388 103331 76509 76509 3112 4,72
22|MZDOVE NAKLADY 521| 240214 426721 677766 448234| 448234 36460 27,65
22|zékonné socilni pojisténi 524010} 81229] 143686 247782 157 566, 157 566} 6408 9,72
22|ZAKONNE SOC. POJISTENI 524 81229 143686 247782 157566 157566 12817 9,72
22|prace ost. Mechanizace 599619 5137, 11235, 9394 8589 8589 349 0,53
22|prace traktoru 599634 47729 77 460 211980 112390, 112 390) 4571 6,93
22|prace nékladnich aut 599641 12100 32324 6026 16817 16 817} 684 1,04
22|prace trak. Ostatni 599642 4257| 138956 107 053 83422 83422 3393 5,15
22|prace trak. Cizi 599682 22408 25928 166 16 167, 16 167 658 1,00
22|PREVOD VNITROPODNIK. NAKL. 599 91631 285903 334619 237384| 237384 19309 14,64
22|CELKEM 1120384| 1970988 1772391 1621254| 1621254 65 937 100,00
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Srovnani ndkladli na 1km a porovnéni jednot.polozek:

Nejnakladnéjsim ucetnim druhem d€lnické mzdy a ostatni sluzby vyroby, coz jsou naklady
na samotnou realizace stavby oplocenky. Dalsi ndkladnou polozkou je spotfeba materialu.
U téchto tii ucetnich druhti 1ze nejefektivnéji minimalizovat naklady. Dalsi polozky jsou
vice, méné nezbytnosti, podrobnéji rozvedeno nize.

Pii srovnani nékladi na 1 km s CZU SLP jsou na tom obé& organizace podobné. Skolni
lesni podnik vykazuje ndklady na 1 km — 55 000,- K¢, coz je asi o 10 000,- K& méné nez
Agrowald. Po konzultaci s vedenim SLP je mi znamo, Ze diky pouzivani draténého pletiva
nékolikrat za sebou jsou naklady na 1 km oplocenky znatelné mensi. V poslednich letech
navic pouzivaji zatloukac¢ za traktoru, coz umoziuje zrychlit a zefektivnit vyrobu a na

celkovych nakladech je to udajné citelné znat.

Nakladové skupiny a druhy vykonu 022 a jejich vyvoj v prabéhu let:

SPOTREBA MATERIALU, je vtomto vykonu vyznamnou skupinou nakladd. Prvni
ucetnim druhem je spotieba materialu — ostatni, coz je ndkup hiebiki, lesnického pletiva a
drevénych tyc¢i. Hrebiky a lesnické pletivo se firma snazi shanét co nejvyhodnéji a material
je objednan jiz v zimnich mésicich a hromadné, coZz umoznuje vyznamnou slevu.
Nékladové roky 2012 a 2013 ,;sedi” a jsou podobné, rok 2014 ma nepfiméiené nizké
naklady na tento ucetni druh k vynosim. Tato skute¢nost je dana tim, Ze v zasobach z roku
2013 bylo mnozstvi lesnického pletivo a tyCoviny, ktera ,,piesla“ do dal§iho roku. To je
pfi¢inou nékterych nejasnosti v ucetnictvi tohoto podniku. Neexistuje zde stfedisko zasob,
nebo jeho dikladna evidence, kterd by odepisovala spotfebu materidlu za dany rok. MlzZe
to zptisobovat kladné hospodatské vysledky v dal$im roce, coz ale neni prukazné, protoze
se jedna o zaplaceny material, nebo polotovary pro vyroby z piedeslého roku. Podle
informaci vedeni firmy bude ale tato evidence zlepSena pocinaje ptisStim rokem.

Ucetni druh spotieba benzinu neni vyznamny.

Daéle spotieba vlastnich materialu znamena té€Zbu ty¢i ve vlastnich lesich firmy.

Tyc€ovina byla vyrdbéna hlavné€ v roce 2013, proto pteslo velké mnozstvi zasob do roku
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2014, jak je vySe zminéno. Tato polozka, neni ndkladem piimo pro firmu, dochdzi zde

pouze k vnitini fakturaci za vyrobky.

Ugetni skupina OSTATNI SLUZBY je vénovana dodavatelskym firmam. Ugetni druh
pfiblizovani dfeva cizimi je Vv letech 2012 a 2013 konstantni. ZvySeni v nasledujicim roce
je dano tézbou tyCoviny v zavéru roku 2013, ptiblizovani se tedy provadélo jiz v zimé
2014. Tycovina, ktera je pfiblizovana se zaroven piipravuji na samotnou vyrobu oplocenek
a uskladni na stiedisku podniku.

Ostatni sluzby vyroby jsou prace vykonané Zivnostnikem piimo v lese, ktery si sam
pfipravi a postavi celou oplocenku tak, aby bylo mozné ji uz jen ptevzit. Materidl ma
vétSinou piipraveny firmou, véetné dovozu az na pracovisté. Stavba oplocenek pomoci
outsourcingu (pozn.nize) je pro firmu nejvyhodnéjsi variantou. Avsak ve sledovaném roku
2014 podil vyroby timto zptisobem vyznamné poklesl — vysvétleni je nize (Gcetni skupina
mzdové naklady).

Naklady na nahrady za vlastni nafadi se pohybuji ve stale stejnych ,,¢islech®, kde je snaha
tuto polozku co nejvice snizovat. V ramci zachovani vyroby, je ale v nékterych ptipadech

nutné zaméstnance nechat pouzit své vlastni nafadi, napft. pti nedostatku motorovych pil.

MZDOVE NAKLADY se vyvijeji uplné podobné jako oba predchazejici vykon. Na rozdil
od vykonu 016 — zalestiovani sadbou, zde je v pribéhu sledovanych let zachovéano
odménovani dle vykonu. Coz je sice pro délniky motivujici, ale stidle se jednd o
neefektivitu vyroby, a to sice v dusledku faktori vySe zminénych (nedostate¢nost
kvalifikace, nehospodarnost pii praci s materialem, potieba disledné organizace prace).
Pravé v roce 2014 vyznamné vzrostly naklady na mzdy délnické. Bylo to v pfed nastupem
jara, kdy nebyla prace pro vlastni délniky a jedinym vykonem, ktery bylo moZné
vykonavat se stalo oplocovani lesnich porosti. Bylo tedy nutné sehnat potiebné vybaveni,
zajistit kazdodenni dopravu pracovnikti (mnohdy i ptes 100 km), zajistit kontinualni
dodavky potfebného materidlu na pracovisté apod. To vSe navic vyZadovalo koordinaci
minimalné jednim technikem. I proto se firma Agrowald dostala v tomto vykonu Vv roce
2014 do ztraty.

SOCIALNI A ZDRAVOTNI POJISTENI je povinné ze zakona.
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Posledni uéetni skupinou je PREVOD VNITROPODNIKOVYCH NAKLADU:

Prace ostatni mechanizace zde predstavuje praci motorovych pil, motorovych
vrtaki apod. Tento Gcetni druh je zanedbatelny.

Prace traktoru je dilezitou polozkou, protoze se bez traktoru stavba oplocenky
neuskutecni. Je potieba totiz dopravit naklad potfebného material, coz jsou tézké
dfevéné tyce a pletivo pfimo na misto realizace, coz mnohdy piedstavuje i n€kolik
stovek metrii t€zZkym terénem po lesnich cestach 4l. ZvySené naklady na tento
vykonu vroce 2014 jsou zpusobené pravé dopravou materialu a zaroven
priblizovanim ty¢i z porostu, pfi jejich vyrobe.

Prace nakladnich aut je mens$i polozkou, predstavuje dopravu ty¢i z porostu na
centralni sklad na Ptizefi, nebo na jiném strategickém misté

Prace traktori ostatni je v podstaté to stejné jako u¢.druh prace traktoru

Pod ucetni druh prace traktori cizich spadaji stejné nakladové polozky jako do

ucetniho druhu piiblizovani dfeva cizimi

Outsourcing: znamena svéfeni, n€kterych oblasti podnikdni a vedlejSich Cinnosti jiné

spole¢nosti neboli subkontraktorovi

Shrnuti a doporucena opatieni pro minimalizaci nakladu:

Oplocovani lesnich porostli je velmi perspektivni vykon, kde jsou velké moZnosti kde

uSetiit. Musi se ale striktné dbat na kvalitu pozadovanou zadavatelem, dobfe postavena

oplocenka d¢€la ,,reklamu® podniku 1 né€kolik desitek let.

Pro dosahovani vysSiho zisku jsou zde shrnuty doporucend opatfeni na optimalizaci

vyroby:

Spojovaci material a pletivo shanét co nejdiive a mnoZzstvi odpovidajicimu celkové
spotiebé za cely rok, od spolehlivého dodavatele — Agrowald spliiuje

Dievéné tyCe vyrabét pouze v mnozstvi odpovidajici konkrétni spotiebé pro dané
obdobi, u vzdalengjSich zakazek tyce piimo z lesa vlastnika (pfipadaji ndklady za
diivi, odpadaji za dopravu) — Agrowald spliiuje, mimo neoptimalni té¢Zbu tycoviny

v roce 2013
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- Vétsinu vyroby oplocenck realizovat pomoci zivnostniki — Agrowald bude
spliiovat, pokud v ,mrtvych® mésicich vymysli efektivnéj$i zplisob zaméstnani
vlastnich délnikt

- Na zavér: celkové hlidat hospodarnost vyuZiti stavebniho materidlu u vlastnich
délnikt 1 Zivnostnikdi — pozor na kradeze, ptrevazeni zbylého materidlu na dalsi

pracovisté, kde je mozné pouzit pouzité pletivo (pouze ma-li vlastnosti jako nové)

Graf ¢. 5: Celkové naklady, vynosy a zisk ve vykonu 022 v letech 2012-2014
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Obrazek ¢. 8: Ukazka oplocenky vyrobené firmou Agrowald pro LCR

LSk ' 13 v N % ' PE

Zdroj: autor
Vykon 024 ochrana lesa proti bufeni

Jedna se o nejziskovéjsi vykon v péstebni ¢innosti a 1 proto byl zahrnut do vybéru. Bufen
predstavuje riizné lesni travy, byliny a kioviny, které zvysuji své zastoupeni zejména po
tézb¢é porostu. Rlznd stanovist€¢ maji rizné ptiznivé mikroklima pro rozvoj tohoto
nezadouciho jevu. Na oZinani se pouzivaji srpy a kosy, kiovinofezy a chemicka ochrana.
Ozinani se provadi nékdy pouze v pruzich kolem sazenic, nebo v ploskdch (smrk),
vétSinou ale u ostatnich dievin musi byt aplikovan ozin celoplosny.

U chemické ochrany je komplikaci fakt, ze se jedna o praci S chemikaliemi, se kterymi smi
pracovat pouze proskolena osoba. Dnesni herbicidy, podle vyrobcii nezanechavaji po sobé
zadné zbytky a nejsou ani jedovaté pro zivoCichy. (lesycr.cz, letni pée o mladé lesni
porosty 2012). Nejniz§i podil na likvidaci bufené¢ ma traktor s nesenym sekacim
adaptérem. U traktoru je sice vysoka produktivita prace, ale v nékterych terénech je to

témef nepouzitelna varianta.
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V kontrastu se ziskovosti vykonu, neni v ochran¢ lesa proti bufeni mnoho polozek, kde by
se daly minimalizovat naklady a zefektivnit vyroba. Pfi¢inou je minimalni materialni
spotfeba a samotnd narocnost prace, ktera je velmi zavisla na lokalité¢, kde se Cinnost
provadi. To znamena, Ze hektarovou paseku muze pracovnik ozinat pouze par hodin,
pokud se jednd o zastinénou plochu bez travy a miize ji také ozinat dva dny, kdyz je
prorostld maliniky a ostruzinami. Nevyhodou toho je, ze za hektar ochrany lesa proti
bufeni je porad stejnad sazba, takze délnik musi maximalné snizit ¢as potiebny na oznuti
jedné paseky, vramci pozadované kvality, s dostupnymi ndstroji. Prace se provadi
Vv letnich mésicich, bez ohledu na stav pocCasi a bodavého hmyzu. Ozinani je velmi

narocnou praci, na kterou se mnohdy jen tézce shanéji délnici.

Tab.¢.5: Piehled nékladil za jednotlivé roky, rozdéleni a naklady na 1ha vykonu 024

rozdéleni  rozdéleni naklady naklady
¢.vykonu |ochrana ml. Porostd proti bufeni 2012 2013 2014/ MODEL dle . skup|dle G&. druhii [1HA % podil
24|spoti. Materialu-OPE 501205 40476 51055 1357 30963 30963 53,12] 1,16)
24|spotfeba materialu ostatni 501211 186 298 66 086 22190, 22 190 38,07, 0,83
24|SPOTREBA MATERIALU 501] 40 662 51353 67443 53153 53153 182,39 1,99
24|ostatni sluzby vyroby 518419 14 655 20635 48225 27 838 27838 47,76 1,04
24|ndhrady za vlast.naradi 518660} 99329 32760 31435 54508 54508 93,52] 2,04
24|0STATNI SLUZBY 518] 113984 53395 79 660 82 346 82 346 282,57, 3,08
24|mzdy délnické 521211] 1092 849 977707 1727516 1266024 1266 024 2172,16| 47,32
24|prémie délnické 521213 221222 234641 416161, 290675 290 675 498,72 10,87]
24|odmény délnické 521214 293334 294631 341124 309 696 309 696 531,36] 11,58]
24|MZDOVE NAKLADY 521290 1607405| 1506979 2484 801 1866395| 1866395 6404,48 69,77]
24|zakonné soc.pojisténi 521 539678 507 757 856971 634 802 634 802 1089,15] 23,73
24|ZAKON.SOC.POJISTENI 524010 539678 507 757 856971 634 802 634 802, 2178,30 23,73]
24|préce ostatni mechanizace 524 18377 1627 26077 15 360 15 360 26,35 0,57]
24|prace traktoru pribliz. 599619 0 2553 3315 1956 1956 3,36 0,07,
24|préce traktoru ostat. 599642 6135 425 50001 18 854 18 854 32,35 0,70]
24|préce nakladacl 599691 0| 3191 3929 2373 2373 4,07 0,09
24|PREVOD VNITROPOD. NAKL. 599 24512 7796 83322 38543 38543 132,26 1,44
24|CELKEM 2326241 2127280 3572197 2675239 2675239 4590 100,00,

Srovnani ndkladl na 1ha a porovnani jednot.polozek:

Nejnéakladnéjsi ucetni skupinou jsou zde hlavné mzdové néklady. Tato naro€nd prace, musi
byt naleZit¢ ocenéna, protoZe neni ndrocnd jen manualné, ale i psychicky — vyzaduje
obrovské soustfedéni pifi opatrnosti vi¢i malym stromkiim. Kromé socidlniho a
zdravotniho pojiSténi hraji ostatni ucetni skupiny jen nepatrnou roli.

Ve srovnani se SLP CZU (5200,-/hektar) je Agrowald nakladové efektivn&jsi o celych
600,- K¢&. Miize to byt ale pouze zdanlivé, protoze velky vyznam ma zpusob ochrany lesa

proti bufeni, tzn.pti vysokém podilu celoplo$ného ozinéani jsou nédklady na hektar mnohem
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vyssi. A takova data, jako je podil celoplosného/pruzného/chemického ozinani tato prace

bohuzel postrada.

Nakladové skupiny a druhy vykonu 022 a jejich vyvoj v prib¢hu let:

Ucetni druh spotfeba OPE je materialni spotfeba pro potfebné néstroje a vybaveni pro
tuto pracovni ¢innost, zaroven zahrnuje chemické prostfedky proti bufeni. V roce 2012 a
2013 doslo k pomérné¢ vysokym nakupim materialniho vybaveni pro délniky (rukavice,
pracovni odévy, srpy, kosy a dokonce dva nové kiovinofezy), v minulém roce je vidéet, ze
byl nédkup jiz minimalni, takze se nejedna o trvaly trend. Chemicka spotieba se podle
informaci firmy vyviji stale stejné, podnik ma stalého dodavatele a zaruku zachovani
standardnich cen. Problémem muze byt davkovani aplika¢nich ptipravkl ptimo v porostu,
to uz je ale zalezitosti stupné¢ proskolenosti pracovnika. Spotieba materidlu ostatni
zahrmuje stejné polozky. Celkové tedy ucetni skupina SPOTREBA MATERIALU
negeneruje vysoké naklady.

Ucetni skupina OSTATNI SLUZBY zahrnuje zaprvé ostatni sluzby vyroby coZ jsou
délnici pracujici jako OSVC, zadruhé jsou to ndhrady za vlastni nafadi neboli amortizace .
Ugetni druh ostatni sluzby vyroby, byl aZ do roku 2014 nevyznamnou polozkou. V tomto
roce ale firma ziskala velky objem péstebni zakazek hlavné ve vykonu 024 u divize Horni
Plana VLS s.p. A po vyhodnoceni vzdéalenosti pracovist’ od centraly firmy se zjistilo, Ze je
neefektivni denné dopravovat vlastni délniky aZ na Horni Planou, Nové Pece, nebo na
Bechyni. Proto si firma najala smluvni subdodavatele, ktefi praci za pfedem sjednanou
cenu vykonaji.

Nékladnou polozkou jsou nahrady na vlastni naradi, kdy zaméstnanci, aby mohly
vykonat zadanou praci, museji pouzit své vlastni nafadi (kfovinotfezy, motorové pily, kosy
atd.) a firma je jim za to povinna platit ndhrady, neboli tzv.amortizaci. Tento Ucetni druh
vykazoval vysoké castky v roce 2012, v témze roce a roce nasledujicim, jak bylo vyse
zminéno doslo k pofizeni materidlniho vybaveni pro délniky — nové kosy, 2 kiovinofezy,
stpy, nastavce. V dalSich letech tyto ndklady rapidné klesly. Lze se tedy domnivat, ze

placeni nahrad za vlastni naradi je velmi neefektivni zaleZitost.
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MZDOVE NAKLADY se vyvijeji uplné stejné jako oba piedchazejici vykony. Na rozdil

od vykonu 016 — zalestiovani sadbou, zde je v prubéhu sledovanych let zachovano

odménovani dle vykonu. Naklady na hektar.

Shrnuti a doporucena opatieni pro minimalizaci nakladi:

Jak jiz bylo zminéno vysSe jedna se o velmi naro¢nou praci, provadéné v horkych letnich

mésicich, s minimalnim vstupem spotiebnich materialu. To znamend, Ze zde neni mnoho

polozek kde minimalizovat ndklady. NiZe jsou vyjmenovany opatieni, kde se ndklady

snizit daji:

Do mechanizace (kfovinofezy) pro vykon 024 investovat velmi uvazlivé a
nakupovat pouze kvalitni stroje, které snesou dlouhodobé zatizeni — Agrowald
splituje

Chemické ptipravky na likvidaci bufené nakupovat na celou péstebni sezonu a vcas
(sleva), od spolehlivého dodavatele — Agrowald splituje

ZvySovat podil pracovnikli pracujicich na zZivnostensky list na vzdalenéjSich
péstebnich zakazkéach — od roku 2014 Agrowald spliuje

Minimalizovat pouziti vlastniho nafadi na zadanou prace, pokud to neni nutné —
Agrowald spliiuje od roku 2013

Zachovat odménovani dle vykonu — Agrowald splituje
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Graf ¢. 6: Celkové naklady, vynosy a zisk vykonu 024 v letech 2012-2014
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Obrazek ¢.7: Ukazka provadéni chemické ochrany pomoci el. rozstiikovace

Zdroj: lescus.cz

Vykon 131 a 132 odvoz dieva vlastnimi a cizimi

Odvoz dieva je pro firmu celkové velmi dilezitym vykonem, nejen z diivodu generovani
zisku, ale hlavné jako nastroj ptfepravy diivi zlesa na expedi¢ni sklad, nebo piimo
k odbérateli. Firmy provadgjici komplexni zakazku pro LCR, nebo jiné vlastniky lesa, se
bez ptepravy diivi takika neobejdou.

Nevyhodou je velka nakladovost nakladnich vozidel. Jelikoz jsou dlouhodobé¢ pietézovana
prepravou diivi, dlouho nevydrzi neporuchova a postupem casu ndklady na opravy a
nahradni dily jsou natolik vysoké, Ze se vyplati pofidit novy automobil. Déle jsou u vozidel
naklady na udrzbu hydraulické ruky, bez které se pii pirepraveé diivi neobejde, silnicni dan a

hlavné odpisy, které nadkladové zatézuji firmu nekolik let.
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Srovnani nakladd na m®:

Odvoz dfeva vlastnimi prostiedky dosahuje pfes 300,- K&/m3, to by se dalo ve srovnani
s odvozem dieva cizimi (136,- K&/m?®) jako nevyhodny zptisob piepravy dfivi a lepsi pro
firmu bude pfejit na dopravu diivi pouze pfes jiné firmy, nebo zivnostniky.

Skutecnost ale neni tak jednoduchd. Smluvni prfepravci, ktefi jezdi pro zakazky firmy
Agrowald jsou vyuzivany hlavné pro piepravu diivi na kratsi vzdalenosti a nejvétsi podil
dopravovaného diivi ma zde kulatina, ktera se rychle slozi, 1 nalozi. Takovou zakazku ma
firma u VLS s.p., Horni Plana. Vlastni nakladni vozidla by totiz nebylo efektivni na tyto
zakdzky posilat. Firemni kamiony musi vozit veskeré dfivi, co je potieba, napf. neni
vyjimkou, ze pul smény fidi¢ jezdi po reviru a ,,sbird* kulatinu po kusech, nebo vozi
tyCovinu. Diky témto faktortim je odvoz dfeva vlastnimi tak nakladovy.

Navic firma potfebuje vlastni vozidla, aby mohla dynamicky reagovat na pozadavky
odbérateli a také vlastnikii lesa. Napiiklad pii kalamité, ndhlém vysokém objemu diivi,
které se musi ihned expedovat, ¢i pii zméné poptavky po urcitém sortimentu, ktery se musi
v kratké dob¢ dopravit odbérateli.

Pii srovnani nédkladi na m®s CZU SLP je vidét opét rapidni rozdil. Skolni lesni podnik ma
néklady na m® piepraveného diivi cca 95,- K&, coz je dvakrat mensi ¢astka nez vykazuje
firma Agrowald. Nemusi to vSak opét znamenat, e by doprava diivi Skolniho lesniho
podniku fungovala hospodarngji. SLP piepravuje diivi pouze regionalné a vétsina diivi je
expedovana na vlastni pilu u Kostelce n.Cernymi Lesy. Firma Agrowald pfepravuje dfivi
v regionu celych Jizinich Cech a na pily do Rakouska aZ stovky km.

Ptes vSechny tyto faktory je vykon 131 vyrazné nakladovy a je potfeba hledat moznosti

minimalizace nakladu.
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Graf ¢.7: Pomér mezi odvozem diivi vlastnimi prostfedky a cizim v letech 2012-2014

Srovnani zplisobu odvozu dfeva (2012-2014) v m3

58235,24 odvozdreva cizimi

70738,24 odvoz dreva vlastnimi

Opatfeni na minimalizace ndkladt vykonu 131 — odvoz dieva vlastnimi

Zjevné nejvetsi polozkou je ucetni druh spotieba pohonnych hmot, ktera dosahuje témér
50 % vsSech nékladii na tento vykon. Pomoci analyzy ucetni rozvahy firmy a konzultace
S jejim vedenim bylo zjisténo, Ze je to hlavné v dasledku tankovani paliva u cizich
Cerpacich stanic pfes CCS kartu. Tento podil je pomérné vysoky a byva nakupovano palivo
za nevyhodné ceny. Na centrale podniku na Pfizefi totiz funguje vlastni Cerpaci stanice
s velmi vyhodnymi cenami PHM. Je tedy potfeba snizit podil tankovani jinde neZ na
Ptitezu.

Dal$im opatienim bude tydenni sledovani spotieby paliva, jestli nedochazi ztratam, ¢i ke

kradezim.

Dalsimi velmi vysokymi néklady jsou ucetni druhy spotieba nahradnich dili a opravy
a udrzby stroju, které dlouhodobé vykazuji vysoké ¢astky na opravy stroji, které se
nedaji predvidat, a zatéZuji a zdrzuji vyrobu. Jak jiz bylo zminéno podnik dispnuje dvéma
odvoznimi soupravami 6x6 znaCky MAN, do starSiho ztéchto dvou stroji bylo
Vv poslednich letech hodné€ investovano v rdmci oprav a nakladové to siln¢ zatézovalo celé
stiedisko dopravy. Ke konci roku 2014 doSlo tedy k ndkupu nového kamionu znacky

VOLVO.
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Ridi¢i museji byt navic vedeni k pé&i o svéfeny majetek a odvoznim soupravam vénovat
nalezitou tdrzbu, ktera ma velky vliv na budouci stav stroje.

Spoti‘eba pracovnich pomiicek, prislusenstvi a mazadel, jsou Gcetni druhy, které se drzi
na stale stejné tirovni a nemaji velky vliv na celkovy vysledek stiediska. Tyto polozky jsou
ale dilezité pro denni provoz odvoznich souprav.

Ostatni pirepravné a ostatni sluzby jsou polozky pouze nékladové, jednd se ostatni prace
vykonané v prib¢hu roku, a které nenesou zadnou vyrobu, napt. odvoz kamionu na servis,

nebo prohlidku, pfeprava palivového dfivi pro zaméstnance, ostatni vykony vozidel atd.

Dalsi vyznamnou polozkou, kterou 1ze ovlivnit jsou mzdy. U analyzované spole¢nosti jsou
fidi¢i odménovani dle mnozstvi, které prepravi za mésic, coz je tak motivujici, ze jezdi i o
sobotach a nékdy 1 svatcich. Pro maximalni efektivitu dopravy dfivi a vyuziti vozidel by
bylo ale ucelné zavést dvousménny provoz, jak je to mozné vidét v nékterych
nadnérodnich ptfepravnich firmach.

Posledni polozkou, ktera 1ze ovlivnit jsou pokuty a pendle, coz je naklad, ktery je pfimo na
osobni odpovédnosti fidice. V analyzovanych letech je priméry podil na celkovych
nakladech ,,pouze* necelé 0,5 %, ale pted par lety dokdzal jeden fidi¢ dosdhnout nékladi

Vv pokutéch ptes 100 000,- K¢&.

Shrnuti a doporucena opatieni pro minimalizaci naklada:

Stfedisko dopravy dieva je narocné na vlastni ndklady, ale je nezbytnosti pro provoz
lesnické firmy, které vykonavd komplexni zakazky. Toto stfedisko musi mit na starost
technik znaly logistiky a musi byt dobrym organizatorem. Denné sledovat stav stroji,
sledovat jejich pohyb a umét spravné vyhodnoti nenadalé situace v pribéhu provozu.
Tydenni plan odvozu diivi musi byt efektivné naplénovany do posledni minuty. Pii
souladu téchto faktort s opatfenimi, které jsou vysvétleny nize mizZe byt stiedisko dopravy
»slusne* ziskovym ¢lankem vyroby.
Opatieni na minimalizaci nakladu:

- Planovat denni tankovani pohonnych hmot, aby se u cizich Cerpacich stanic

tankovalo pouze z nezbytnosti - Agrowald nespliiuje
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- Provétit vyhodnost smlouvy dodavaného paliva pro firmu — Agrowald splituje

- Vénovat pozornost stavu strojii a dbat na jejich udrzbu, piipadné se véas zbavit
star¢ho, nebo poruchového stroje — Agrowald splituje (na podzim 2014 nové
VOLVO, za rok pocita i s obménou druhého kamionu)

- Zavést dvousménny provoz prepravy diivi - Agrowald nespliuje

Graf ¢.8: Pomér mezi dodavately PHM pro nakladni automobily (CCS znamena libovolna

¢erpaci stanice)

Pomér mezi dodavately PHM - vlastni/CCS
(2012-2014) v K&

2893016
CCS (Cerp.stanice)

vlastni nafta
6349257

64



Tab. ¢&.6: Prehled naklad® za jednotlivé roky, rozdéleni a ndklady na 1m3vykonu 131

rozdéleni | naklady
¢.vykonyodvoz dreva vlastnimi uc. druhy 2012 2013 2014|MODEL 1im’ podil %
131|spotieba pohonnych hmot 501030] 3413520 3035095 2866341 3104985 159,93 49,28
131|spotieba nahradnich dil( 501080 376244 401200 211321 329588 16,98 523
131|spotreba pracovnich pomlcek | 501120 5037 5163 10627 6942 0,36 0,11
131|spotreba prislusenstvi 501190 30392 22590 44045 32342 1,67 0,51
131|spotieba mazadel 501193 14610 15631 27813 19351 1,00 0,31
131|opravy a udrzba stroj 511500 1000921| 1225871 916255| 1047682 53,96 16,63
131|telefonni poplatky 518004 3400 10777 250 4809 0,25 0,08
131|ostatni pfepravné 518190 70472 11633 96 687 59597 3,07 0,95
131(ostatni sluzby 519209 18 545 15 169 21888 18534 0,95 0,29
131|mzdy 521010] 603400 619073 406 238 542 904 27,96 8,62
131|zékonné zdrav. A soc. pojisténi| 524400 205075 210500 137670 184 415 9,50 2,93
131[silni¢ni dan 531000 90720 102 375 95 965 96 353 4,96 1,53
131|mytné 538000 116799 61362 95850 91337 4,70 1,45
131|pokuty a penale 545000 40290 10011 36120 28 807 1,48 0,46
131|pojisténi strojl 548480 119 847 119531 168 679 136 019 7,01 2,16
131|odpisy ucetni 551800 768 800 489792 484 332 580975 29,92 9,22
131|kursové ztraty 563000 14 889 1323 22 605 12939 0,67 0,21
131|ostatni naklady 568000 2903 1202 3451 2519 0,13 0,04
131|CELKEM 6 895 864| 6358 298| 5646 137| 6 300 100} 324,5 100,00

Graf €. 9: Celkové naklady, vynosy a zisk vykonu 131 v letech 2012-2014

Celkové naklady na odvoz drivi vlastnimi
(2012-2014) v K&
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Celkové vynosy z odvozu dfeva vlastnimi

(2012-2014) v K&
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Tab. &. 7: Ptehled nikladd za jednotlivé roky, rozdéleni a ndklady na 1m3 vykonu 132

rozdéleni naklady
¢.vykonu [odvoz dieva cizimi Uc. Druhy 2012 2013 2014/MoDEL |1 m’ podil %
132|fakturace za dopravu 518190| 3243367 3760232| 2399568 3134389 132,91 97,58
132|ostatni vykony 518909 52 887 127151 52735 77591 3,29 2,42
132|CELKEM 3296 254 3 887 383| 2452303 3 211 980| 136,2 100
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Graf €. 10: Celkové naklady, vynosy a zisk vykonu 132 v letech 2012-2014

Celkové naklady na odvoz drivi cizimi (2012-2014) v
K¢
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Obrazek ¢. 10: Odvozni souprava MAN 6x6
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7 Diskuse

Efektivita lesniho podniku neni snadnym tématem bakaldiské prace. Kdybych chtél
analyzovat ekonomickou efektivitu celého podniku, obsahovala by prace obrovské
mnozstvi dat, které by musely byt podlozeny vlastni vyzkumem. I proto jsem v této
bakalarské praci popisoval ekonomickou efektivitu z pohledu nakladovosti jednotlivych
vykonii.

Samotné téma bylo naro¢néjsi i z toho divodu, ze bylo piivodné uréené pro lesni podnik
spravujici vlastni lesy. Tato prace ale analyzuje firmu stiedni velikosti, pouze s minimalni
vymeérou vlastniho lesa, podnikajici ve sluzbach pro majitele velkych lesnich komplexti.
Analyzovat tuto spolenost s ru¢enim omezenym, pro mé bylo o to zajimavé§jsi z toho
divodu, ze je jen velmi malo dostupné tuzemské odborné literatury, kterd by detailné
popisovala téma podnikani v lesnim hospodaistvi. A uz téméf zadni autofi nerozebiraji
problematiku provadéni komplexnich zakazek pro nejvétsiho vlastnika lesti v Ceské
republice (Lesy CR s.p.).

Kvalitni publikaci, kterd podrobné vysvétluje problematiku podnikani v lesnim
hospodatstvi je od prof.Schmithusena a kol. (2009). Profesor Schmithusen je sice
zahrani¢ni autor, ale detailné vysvétluje Statické metody, podle kterych se ekonomicka
efektivita podniku da také analyzovat:

1. Metoda porovnavani nakladii — Je metoda vytvofend na porovnavani nakladi dvou, nebo
vice investi¢nich zamérd. Rozhodujici je pouze vyse nakladd, trzby se neberou v uvahu.
Porovnavani ptinosu investicniho zdmeéru se posuzuje za ucetni obdobi, nebo technickou
jednotku. Porovnavaji se pouze néklady pfimo souvisejici s investiénim zamérem.

2. Metoda porovnavani zisku — porovnava rozdily ocekévanych vynosii za predpokladu
stejnych ndkladl. Z vice investi¢nich moznosti, se zvoli varianta, ktera slibuje nejvyssi
naruast zisku. Ocekdvany zisk se zjist'uje za Gcetni obdobi, nebo na technickou jednotku.
Vyse zminéné metody by se daly zpracovat v dalsi bakalaiské, nebo diplomové praci. Dle
mého nazoru se misto analyzy jednotlivych vykond, kterd je zpracovana v této praci,
mohla dtkladné rozebrat a porovnavat jednotliva vyrobni stiediska. Jejich nakladovost,
vysledny zisk, svéfeny majetek stfedisek a jeho stav a vyhodnotit opatfeni na zlepSeni
hospodateni jednotlivych tsekl vyroby (stfedisek vyroby).

Myslim, ze data takové analyzy by méla pro firmu Agrowald Rozmberk mnohem vétsi

uplatnéni.
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8 Zavér
Spolec¢nost Agrowald Rozmberk s.r.o. byla diky informacim z ucetnich rozvah podniku
analyzovana za uc¢elem minimalizace nakladl ve vybranych Cinnostech vyroby, respektive
vybranych vykonech.
Jedna se o vykony:
016 — zalesnovani sadbou
022 — oplocovani mladych lesnich porostii
024 — ochrana lesa proti bufeni
131 — odvoz dfeva vlastnimi
132 - odvoz dfeva cizimi
Zjistovala se pouze ndkladovost jednotlivych ucetnich skupin a to jak celkova, tak
pramérnd na mérnou jednotku. Primérné naklady na mérné jednotky byly srovnavany se
Skolnim lesnim podnikem CZU, Kostelec nad Cernymi Lesy. Zarovei dle informaci od
firmy Agrowald byl popsan vyvoj jednotlivych nakladi v prabéhu let 2012-2014. Nakonec

byly navrzeny doporucend opatieni na snizeni nakladl jednotlivych vykont:

Vykon 016 — zalesnovani sadbou se stal perspektivni pro firmu perspektivni usekem
vyroby i proto, Ze v roce 2012 ziskala lesni velkoskolku. Je tfeba znovu zavést odménovani
pracovnikll dle vykonu a dopravu sazenic na pracovisté nechat plné¢ v zodpoveédnosti
vyrobniho technika, ktery to pomoci pick-upu s pfivésnym vozikem zajisti.

Vykon 022 — oplocovani mladych lesnich porostl byl za lofisky rok ve ztraté, coz nebylo
zpiisobeno hospodafenim, ale probléme s evidenci zasob. Pro tento vykon je doporuc¢eno
shanét materidl potfebny pro vyrobu co nejdiive a v mnoZstvi odpovidajici celé spotiebé za
sezonu. Déle je tfeba provadet prace pomoci Zivnostniku v co nejvétsi mozné mire. A
nakonec hlidat hospodarnost vyuziti potfebného materialu pro stavby oplocenek.

nakoupit dostatecné mnozstvi kvalitni mechanizace pro likvidaci bufené a tim omezit
nutnost vyuzivani vlastniho néafadi délniku, za které jim musi platit ndhrady. Dale zachovat
odménovani dle vykonu a zvySovat podil smluvnich Zivnostnikil na této ¢innosti.

Pro material potfebny pro vyrobu plati to stejné co u pifedchazejiciho vykonu.

Vykon 131 — odvoz dieva vlastnimi je pro firmu zivotné dulezitou ¢innosti, kde je potieba

systematicky hlidat spotfebu pohonnych hmot a zarovenn misto kde jsou odebirany, tj.
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maximalné zvysit podil tankovani na vlastni Cerpaci stanici. Déle je doporuceno vénovat
veétsi pozorost udrzbé nakladnich vozidel a tim omezit jejich opotiebeni. Do konce roku
2015 dokoncit obnoveni vozového parku. Zavést dvousmeénny provoz.

U vykonu 132 - odvoz dieva cizimi hlavné zachovat smluvni ceny na odvezeny m? diivi.
Sumat doporuceni pro téchto pét vybranych vykoni, by bylo samoziejmé nejlepsi rozvést

pro vSechny vyrobni ¢innosti analyzované firmy. Ale i vySe popsané navrhy mtizou firmé

piinést pozitivnéjsi hospodaiské vysledky.
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podnikatel.cz

ANONYM. Finan¢ni analyza firmy — CASH FLOW. [online] Dostupné z: faf.cz
ANONYM. Portal pro OSVC — odpisy. [online] Dostupné z: jakpodnikat.cz

ANONYM. Informacni server pro podnikani — obrat. [online] Dostupné

Z:businesscenter.cz

Informace od analyzované firmy Agrowald Rozmberk s.r.o. mi byly poskytnuty ustné a

pisemné a to jmenovité od: Ing. Pavla Housky, Richarda Hurného a Jana Tuska Dis.
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4 Seznam ptiloh

Ptiloha ¢. 1: Kompletni vysledovka podniku (2012-2014)

Ptiloha €. 2: Soucet ndkladii, vynost a hospodaiského vysledku a jeho model
Z let 2012-2014

Ptiloha ¢.3: Pohled na kancelaiskou budovu firmy

Ptiloha ¢.4: Pohled na vyrobni areal firmy
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