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ANOTACE

PLASILOVA, Anna. Diskriminace osob nad 50 let na trhu prdce z pohledu pracovnikii
UP v Krdalovéhradeckém kraji. Hradec Kralové: Filosoficka fakulta Hradec Kralové,
2021, 97 stran, Diplomova prace.

Tato diplomova prace pojednéava o problematice diskriminace osob starsich 50 let na trhu
prace z pohledu pracovniklt UP v Kralovéhradeckém kraji. Teoreticka &ast je zaméfena
na diskriminaci a jeji zakotveni v pracovné pravnich vztazich, vymezeni pojmu trh prace
a nezameéstnanost. Déle je popsana cilova skupina diplomové prace, kterymi jsou osoby
star§i 50 let. V posledni kapitole teoretické casti je struén€ charakterizovan
Kralovéhradecky kraj, ktery slouzi pro studium dokumentt. Cilem praktické Casti prace
je zjistit, jaky je souCasny stav diskriminace na trhu prace v Kralovehradeckém kraji u

osob nad 50 let z pohledu pracovnikd UP.
KLICOVA SLOVA

Diskriminace, trh prace, nezaméstnanost, stars§i osoby, Kralovéhradecky kraj



ANNOTATION

This thesis deals with problems of discrimination against persons over 50 years of age on
the labor market from the perspective of employees of the Labor Office in the Hradec
Kralové Region. The teoretical part is focused on discrimination and its anchoring in labor
relations, the definition of the labor market and unemployment. Later on is described the
target group of work that is persons older than 50 years. The last chapter of the theoretical
part briefly characterizes the Hradec Kralové region, which is used for document analysis.
The main goal of the practical part is to find out what is the current state of discrimination
on the labor market in the Hradec Kralové region for people over 50 from the perspective

of employees of the Labor Office.
KEYWORDS

Discrimination, labor market, unemployment, older people, Kralovéhradecky kraj
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Uvod

Diplomova prace je zpracovana na téma Diskriminace osob nad 50 let na trhu
prace z pohledu pracovniktt UP v Kralovéhradeckém kraji. Hlavnim cilem mé
diplomové prace je ,, Zjistit, jaky je soucasny stav diskriminace na trhu prace v

Krdlovehradeckém kraji u osob nad 50 let z pohledu pracovnikii Uradu prace.

Tuto problematiku jsem si vybrala z davodu, Ze v soucasné dob¢ je velmi aktualni
a diskutovana, jelikoz se v oblasti socialni prace Casto setkavame s diskriminaci
na trhu prace, at’ uz pfimou ¢i nepfimou. V dne$ni dobé se diskriminace na trhu
prace a v zameéstnaneckych vztazich projevuje velmi ¢asto, a to nejen z hlediska
genderu, ale také z hlediska véku. Prestoze v nasem pravnim fadu je zakotven
princip rovnych pfilezitosti a nediskriminace, v praxi se muzeme setkat se
skupinami, které jsou na trhu prace znevyhodnéné. Jedna se predevsim o starsi
osoby 50 let a zeny, zejména ty, které se vraceji na trh prace po matefské Ci
rodi¢ovské dovolené. Dale to jsou absolventi §kol a osoby jiné narodnosti €i

etnika. (Dvorakova, 2012)

Postaveni starSich osob je na pracovnim trhu specifické. Vékova skupina nad 50
let se setkdva na trhu prace Casto se skrytou diskriminaci. Zaméstnavatelé
dostanou zivotopis uchazece, vidi datum narozeni starSiho ro¢niku a automaticky
posilaji vyrozuméni, ze vybrali jiného uchazece. Proto se domnivam, ze je dulezité
se na tuto problematiku zaméfit, aby nedochdzelo k poruSovani

antidiskriminac¢niho zakona.

Teoreticka cast této prace je rozdélena na Sest samostatnych kapitol. V prvni
kapitole je popsana diskriminace a jeji zakotveni v pracovné pravnich vztazich.
Zde je definovan pojem rovnost a diskriminace. Dale je popsana vékova
diskriminace a jeji formy. Na konci této kapitoly je Ctenaf seznamen se samotnou
diskriminaci v pracovné pravnich vztazich a legislativou, ktera ji zakazuje. Druha
kapitola je vénovana trhu prace. Budou zde vymezeny funkce, pfistupy a typy trhu
prace. Také zde jsou popsany jednotlivé instituce, které s trhem prace souvisi.
Treti kapitola se zamétuje na nezaméstnanost. V dalsi kapitole je pojednavano o
charakteristice osob starSich 50 let a jejich postaveni na trhu prace. V paté kapitole
je struéné vyliena role Utadu prace v oblasti pomoci a zaméstnavani osob 50+.

Posledni kapitola je vénovana Kralovéhradeckému kraji.
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Prakticka cast obsahuje dvé kapitoly. V prvni kapitole praktické casti je popsan
hlavni cil a dil¢i cile, které jsou nasledné transformovany do vyzkumnych otazek.
Pro vyzkum byla zvolena kvalitativni vyzkumna strategie — polostrukturovany
rozhovor a studium dokumenti. Nasleduje zdivodnéni zvolené vyzkumné
strategie a volby vyzkumného souboru. Déle jsou popsany eticka rizika vyzkumu
a rizika zvolené vyzkumné strategie. Na zavér jsou vyhodnoceny rozhovory

s pracovniky UP.
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TEORETICKA CAST

1 Diskriminace a jeji zakotveni v pracovné pravnich
vztazich

1.1 Pojem rovnost a diskriminace
Rovnost a diskriminace jsou pojmy, které muzeme nalézt v mnoha rdznych

oborech 1 sférach Zivota.

Rovnost je termin, ktery je spise politicky, filozoficky ¢i moralni. Zasada rovnosti
vychazi z ideje, kde vSichni lidé by méli mit pravo, aby k nim bylo v riznych
zivotnich situacich pfistupovano rovnym a spravedlivym zpusobem, méli stejné
ptilezitosti k spolecenskému i pracovnimu uplatnéni, a v konecném duasledku tedy

1 stejné Sance vést kvalitni a Stastny zivot. (Tomsej, 2020)

Zasada rovnosti se jako pravni pojem vyskytuje v mnoha formach. V pravu se
rovnosti rozumi aplikace stejnych moznosti, prav a povinnosti na vSechny a
rovnost ¢lovéka statu pied zakonem takovym zplisobem, aby bylo uplatiiovano
pravo bez jakéhokoliv popirani prav a diskriminace. Pravo na rovné zachézeni je
navic zakladnim lidskym pravem, jez zabezpecCuje dustojnost kazdého jedince a

je ukotveno v Listing zakladnich prav a svobod. (Bobek, Bouckova, Kiithn, 2007)

Diskriminace je pojem, ktery pochazi z latinského vyrazu , discriminare®, coz
znamena rozliSovat. Tento vyraz je v§eobecné chapan s negativnim vyznamem a

ma nékolik definic.

Matousek (2016) wvysvétluje diskriminaci jako pojem pro odlisny pfistup,
predev§im ke skupinam osob urcitého veéku, pohlavi, rasového nebo etnického
ptivodu nebo hlasicim se k urcité kultufe ¢i nabozenstvi nebo ke skupinam, jejichz
socialni postaveni se li§i od jinych lidi. Tyto skupiny mohou byt systematicky
zvyhodniovany nebo znevyhodiiovany, a to zakony, podzakonnymi normami,
publicitou, pfedsudky, a hlavné faktickym chovanim lidi, s nimiz se tyto skupiny

lidi dostavaji denné do styku.

Diskriminaci se obecné rozumi odlisné zachazeni ve srovnatelnych situacich bez

rozumného oduvodnéni. Aby se jednalo o diskriminaci v pravnim smyslu, a
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dotcena osoba se proti takovému zachazeni mohla ti¢inné branit, jednani musi mit

znaky, které jsou obecné popsané a zakazané zakonem. (Verejny ochrance prav)

Podle Browne (2009) diskriminace neboli rozliSeni byvalo kdysi povazovano za
pozitivni schopnost rozliSovat mezi dobrem a zlem. Lidé byli cviceni k schopnosti
rozliSovat (diskriminovat), aby byli schopni ziskat spravny usudek. V dnesni dobé
se vSak diskriminace pouziva jako nejasné definovany, v§ezahrnujici vyraz, ktery
oznacuje neodpustitelny hfich. Jakmile néco oznacime za diskriminujici, stane se

to automaticky nepfijatelné.

1.2 Vékova diskriminace
Diskriminace ma mnoho typu, ale pro pfiblizeni tématu se v této podkapitole

budeme zabyvat pouze vékovou diskriminaci.

Ageismus (neboli vékova diskriminace) je socidlni pojem, ktery nema pfilis
dlouhou tradici. Tento pojem se objevil v USA koncem 60. let 20. stoleti.
Ageismus definuje Vidovi¢ova (2005) jako ,,ideologii zaloZenou na sdileném
presvédceni o kvalitativni nerovnosti jednotlivych fazi lidského Zivomiho cyklu.
Projevuje se skrze proces systematické, symbolické i redlné stereotypizace a
diskriminace osob a skupin na zdkladeé jejich chronologického véku a/nebo na

¢

Jejich prislusnosti k urcité generaci.

1.2.1 Formy vékové diskriminace
Vékova diskriminace muze mit nékolik podob. Zakon o rovném zachazeni Ci
Antidiskriminaéni zdkon ¢. 198/2009 Sb. déli diskriminaci na pfimou, nepiimou,
obtézovani, sexudlni obtézovani a pronasledovani. Podle tohoto zakona je za

diskriminaci povazovan téz pokyn a navadéni k diskriminaci.

Pirima diskriminace z divodu véku je takové jednani s urCitou osobou nebo
skupinou osob, kde je s nimi zachazeno méné pfiznive, nez by se ve srovnatelné
situaci zachazelo s jinou osobou ve srovnatelné situaci. Pfima diskriminace byva

nazyvana jako zjevna. (Tomes, 2011)

Za neprimou diskriminaci rozumime pfijimani neodivodnénych zdanlivé
neutralnich opatfeni, diky nimz se osoba zduvodu véku dostane do
znevyhodnéného postaveni oproti ostatnim. Casto se mizeme setkat i s tim, ze

neurCité¢ pravidlo ma dopad pfevazné na prava osob starSitho veéku, ackoliv
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zaméstnavatel nechtél nikoho diskriminovat, jeho rozhodnuti mélo negativni
(diskriminujici) dopad. Neptima diskriminace je piezdivana jako skryta, nebot ji

Casto neni snadné v praxi odhalit. (Polak, 2014)

Obtézovani je zpusob nezadouciho chovani souvisejici s vékem, jehoz zamérem
nebo dusledkem je snizeni distojnosti jiné osoby a vytvoreni zastrasujiciho,
nepratelského, ponizujiciho nebo urazlivého prostredi. Obtézovanim je i jednani,
které mize byt vnimano jako podminka urcitého rozhodnuti. Takové to jednani je
nevitané, nezadouci a nevhodné. Pokud mé sexudlni povahu, jedna se o sexualni

obtézovani. (Vefejny ochrance prav)

Pronasledovani neboli viktimizace je nepfiznivé zachdzeni, postih nebo
znevyhodnéni, k némuz doslo v diasledku uplatnéni prav podle tohoto zakona.

(Polak, 2014)

Posledni formy vékové diskriminace jsou navadéni k diskriminaci a pokyn
k diskriminaci.  Stangova (2010) pokyn a navadéni k diskriminaci
charakterizuje jako chovéni, které se dopusti osoba, ktera zneuzije svého
nadiizeného postaveni k tomu, aby se ji podfizend osoba dopustila

diskrimina¢niho jednani v neprospéch tieti osoby.

Polak (2014) ve svém dile zmifuje, ze navadeéni k diskriminaci se nejCastéji
odehrava na horizontalni irovni (mezi osobami na podobné pracovni pozici) natoz
pokyn k diskriminaci se odehrava na vertikalni urovni (ve vztazich nadfizenosti a

podtizenosti).

1.3 Diskriminace v pracovnépravnich vztazich

V pracovnépravnich vztazich je zakazéana jakakoliv diskriminace. Za diskriminaci
na trhu préce ¢i pfistupu k zaméstnavani povazujeme takové jednani, kdy je osoba
vystavena odliSnému, méné pifiznivému zachazeni oproti jinym osobam ve

srovnatelné situaci. (Tomsej, 2020)

Diskriminace na trhu prace je socialni jev, ktery je nezadouci a do povédomi
Siroké verejnosti se zaCal dostavat az v 90. letech minulého stoleti. Diskriminaci
na trhu préace je potieba vénovat pozornost, protoze navzdory tomu, ze existuji
pravni predpisy, které¢ diskriminaci zakazuji a zarovenl postihuji, se tento jev

projevuje velmi Casto. (Jurajda a spol, 2006)
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Diskriminaéni praktiky jsou v oblasti trhu prace astym jevem. Utastnici trhu
prace nejsou cCasto schopni spravné posoudit, kdy se skutecné jedna o
diskriminaci, a to z divodu jejich nedostate¢ného pravniho védomi. S tim souvisi
skuteCnost, ze jedinci nevédi, jak v dané véci spravné postupovat. Ma-li dojit

k omezeni tohoto nezadouciho jevu je dulezité prosadit nasledujici:

nediskriminacni pfistup pfi pfijimani do zaméstnani,

— rovné odmeénovani za stejnou praci a praci stejné hodnoty,

— stejné Sance na uplatnéni na trhu prace bez ohledu na pohlavi ¢i vek,

— duastojnou penzi, jejiz vySe se nebude snizovat o dobu travenou na
rodicovské dovolené,

— odstranéni sexualniho obtézovani na pracovisti,

— podporu slad’ovani osobniho a profesniho zivota. (Tomsej, 2020)

Zaméstnavatelé jsou povinni rovné zachazet se vSemi zaméstnanci v okruhu jejich
pracovnich podminek, odméinovani, odborné pfipravy ¢i dosazeni funkcniho
postupu v zameéstnani. S nerovnostmi na trhu prace se nejcastéji setkavame
v praxi s nerovnym zachazenim a odménovanim mezi muzi a Zenami a u

znevyhodnénych skupin z divodu handicapu, véku a minorit. (Tomsej, 2020)

V samotné realizaci prava na zaméstnani Casto nektefi zaméstnavatelé porusuji
zakon pii naboru zaméstnancu tim, ze vyzaduji piedem informace o zadateli a pii
samotném pohovoru pokladaji otazky diskriminacniho charakteru. To jsou
napiiklad informace tykajici se narodnosti, rasového nebo etnického plvodu,
politickych postoji, c¢lenstvi v odborovych organizacich, nabozenského
presvédceni, ¢i sexualni orientace. Zaméstnavatelé nejsou opravnéni se ptat
uchaze¢li na osobni udaje, které se tykaji jejich soukromého zivota, napf.
rodinného stavu, poc¢tu déti, jméno €1 zaméstnani partnera. V téchto pfipadech se
nejedna o udaje, které souvisi s vykonem nabizené pozice, a proto uchaze¢ na
takové otazky neni povinen odpovidat. Obranou uchazeCe mize byt oznameni
skute¢nosti k pfislusnému UP, ktery mize zaméstnavateli za takové jednani ulozit

sankci. (TomSej, 2020)
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1.4 Zakaz diskriminace v pracovnépravnich vztazich

Zakaz diskriminace obecné je upraven mnoha predpisy at' uz na domaci nebo
mezinarodni trovni. Ceska republika je vazana mezinarodnimi smlouvami, které
jsou soucasti pravniho fadu a jako kazdy clensky stat Evropské unie je povinen

ridit se pfisluSnymi predpisy.

V CR je zékaz diskriminace zakotven jiz na ustavni roving, a to v Listing
zakladnich prav a svobod. V obecném ustanoveni dle ¢l. 1 Listiny zakladnich prav
a svobod (LZPS) jsou lidé ,,svobodni a rovni v diistojnosti i pravech®. Zékaz
diskriminace je konkrétné v clanku 3 LZPS, ktery stanovi, ze zakladni prava a
svobody se zarucuji vSem bez rozdili. V tomto ¢lanku jsou vyjmenovany duvody,
jako jsou pohlavi, rasa, barva pleti, jazyk, vira, a nabozenstvi, politické ¢i jiné
smySleni, narodni a socialni pivod, rod nebo jiné postaveni, piislusnost
k narodnostni nebo etnické mensing, majetek. Zakaz diskriminace je také ukotven

v antidiskrimina¢nim zakoné.

Antidiskriminacni zékon zakotvuje povinnost rovného zachézeni a zakazuje
diskriminaci z nasledujicich divodi, a to z davodu rasy, etnického ptvodu,
narodnosti, pohlavi, sexualni orientace, vé&ku, zdravotniho postizeni,

nabozenského vyznani a viry ¢i svétového nazoru.

Podle ustanoveni § 1 odst. 3 antidiskriminacniho zdkona mé fyzicka osoba pravo
v pravnich vztazich na rovné zachdzeni a na to, aby nebyla diskriminovana.

Ochrana se tedy poskytuje fyzickym osobam nikoli pravnickym osobam.

Diskriminace je zakazana v mnoha oblastech, kde dochazi ke znevyhodnéni
jedince nebo skupiny obyvatel. Ty jsou vSak vyjmenované v antidiskrimina¢nim

zakoné. Jedna se o tyto oblasti:

— Zaméstnavani a pristup k zaméstnavani, povolani, sluzebnimu poméru
— Odménovani v zaméstnani

— Piistup k podnikani ¢i jiné vydélecné cinnosti

— Pristup ke zdravotni péci €i jejimu poskytovani

— Pfistup ke sluzbam

— Prfistup ke zbozi

— Bydleni
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— Vykon vefejné spravy

— Vzdélavani (zakon €.198/2009 Sb., antidiskrimina¢ni zakon)

Zékaz diskriminace v pracovnim pravu lze nalézt v mnoha pravnich predpisech
jako je napriklad zakon o zaméstnanosti, zakonik prace aj.

Zakon o zaméstnanosti

Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjSich predpisu v § 4
zakotvuje rovné zachazeni a zakaz diskriminace pfi uplatiiovani prava na
zaméstnani. Pravem na rovné zachazeni se pfitom rozumi pravo nebyt
diskriminovan z d@ivodd stanovenych zidkonem. Udastnici pravnich vztahl
(zamé&stnavatelé, Utady prace ad.) jsou povinni zaji§tovat princip rovného

zachézeni se vSemi fyzickymi osobami uplatilujicimi pravo na zamestnani.

., Pri uplatiovani prava na zaméstnani je zakdzdana jakakoliv diskriminace. Prdvo
na zaméstnani nelze obcéanovi odeprit z dirvodu pohlavi, ..., narodnosti, statmiho
obcanstvi, socidalniho puvodu, ..., zdravomiho stavu, véku, ..., manzelského a
rodinného stavu a vztahu nebo povinnosti k rodiné, ...; diskriminace z duvodu
téhotenstvi, materstvi, otcovstvi nebo pohlavni identifikace se povazuje za

diskriminaci z ditvodu pohlavi. “ (§ 4 odst. 2).
Zakonik prace

Samotny zakonik prace (Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace) zakotvuje zakaz
diskriminace a rovné zachazeni se zaméstnanci, a to jako klicové zasady

pracovnépravnich vztahi (§ 1a).

., Zaméstmavatelé jsou povinni zajistovat rovné zachdzeni se vSemi zaméstnanci,
pokud jde o jejich pracovni podminky, odménovdni za prdci a o poskytovani jinych
penéznich plnéni a plnéni penézité hodnoty, o odbornou pripravu a o prilezitost

dosdahnout funkcniho nebo jiného postupu v zaméstnani. *“ (§ 16 odst. 1).

., V pracovnépravnich vztazich je zakdzdna jakdkoliv diskriminace, ... “ (§ 16 odst.

2).
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., Za diskriminaci se nepovazuje rozdilné zachdzeni, pokud z povahy pracovnich
cinnosti vyplyvd, zZe toto rozdilné zachdzeni je podstatnym pozadavkem nezbytnym
pro vkon prdce; ucel sledovany takovou vyjimkou musi byt opravnény ... “ (§ 16

odst. 4).
Dale také zakotvuje rovnost v odménovani (§110):

., (1) Za stejnou praci nebo za prdci stejné hodnoty prislusi viem zaméstnanciim u

zaméstnavatele stejnd mzda, plat nebo odména z dohody.

(2) Stejnou praci nebo praci stejné hodnoty se rozumi prdce stejné nebo
srovnatelné sloZitosti, odpovédnosti a namcdhavosti, ktera se kond ve stejnych nebo
srovnatelnych pracovnich podminkdch, pri stejné nebo srovnatelné pracovni

vykonnosti a vysledcich prdce.

(3) SloZitost, odpovédnost a namdhavost prdce se posuzuje podle vzdélani a
praktickych znalosti a dovednosti potrebnych pro vykon této prdce, podle
sloZitosti predmétu prdce a pracovni cinnosti, podle organizacni a Fidici
ndrocnosti, podle miry odpovédnosti za Skody, zdravi a bezpecnosti, podle fyzické,

smyslové a duSevni zatéze a piisobeni negativnich viivii prdce.

(4) Pracovni podminky se posuzuji podle obtiznosti pracovnich reZimii
vyplhyvajicich z rozvrieni pracovni doby, napriklad do smén, dnii pracovniho
klidu, na praci v noci nebo prdci prescas, podle Skodlivosti nebo obtiznosti dané
piisobenim jinych negativnich vlivit pracovniho prostiedi a podle rizikovosti

pracovniho prostiedi.

(5) Pracovni vykonnost se posuzuje podle intenzity a kvality provadeénych praci,
pracovnich schopnosti a pracovni zpiisobilosti a vysledky prdce se posuzuji podle

mnozstvi a kvality.
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2 Trh prace

Prace je zékladni podminkou lidského byti, ktery ma rozmér zeyména ekonomicky
a socialni. Pravo na zaméstnani, na praci a pravo na svobodnou volbu povolani,

predstavuje jeden ze zaklada socialnich prav obcana.

Pravo na praci je zakotveno v Ustavnim potradku v ¢lanku 26 Listiny zakladnich
prav a svobod. Toto pravo lze pojmout jako trojici dil¢ich prav — pravo praci
ziskat, udrzet a praci vykonavat. Je chapano jako pravo aktivni, nebot je
podminéno moznosti fyzické osoby pracovat, zajmem fyzické osoby o praci a

skuteCnosti, Ze se o praci dana osoba opravdu uchazi.

Pravo na zaméstnani podle zakonu €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti lze chapat
jako pravo fyzické osoby, ktera chce a muze pracovat a o praci se uchazi, na
zameéstnani v pracovnépravnim vztahu, na zprostfedkovani zaméstnani a na
poskytnuti dal§ich sluzeb. Oproti pravu na praci se rozumi pravem na zameéstnani

predevsim pravo vykonavat urcitou praci za mzdu v zameéstnani.

Pracovni trh je nedilnou socialni 1 ekonomickou soucasti kazdého statu. Je to jeden
z nejdulezitéjsich prvka, ktery umoziuje jeho fungovani a stabilitu. Tuto stabilitu
a rovnovahu statu maze ohrozit nékolik faktorti, které urcCuji, jak moc tento trh

prace v dané zemi funguje ¢i nefunguje.

Trh prace Ize definovat jako misto, kde se stfetavaji dva ekonomické subjekty —
firmy a domadcnosti, prostfednictvim poptavky a nabidky prace. Schopnost
pracovat je vazana na Cloveka. Kazdy Clovek je jedineény, ma jiny talent, nadani,
zivotni a pracovni zkuSenosti. Také ma rizné pozadavky na praci, kterou chce
vykonavat. Trh prace je tvoren tfemi faktory, a to nabidkou prace, poptavkou po

praci a mzdou. (Tuleja, Majerova, Nezval, 2000)

Winkler (1999) definuje trh prace jako misto, kde jsou utvafeny podminky pro
zaméstnanost, a to vCetné€ mezd a platl prostiednictvim stietu nabidky a poptavky.
Predmétem smeény na trhu je prace. Ta je neoddélitelna od osobnosti cloveka. Ti,
co praci nabizeji (zaméstnanct), 1 ti, co praci poptavaji ¢i kupuji (zaméstnavatelé
a firmy), uplatiiuji rizné preference. Ugastnici na trhu prace se tedy nerozhoduji

pouze na zakladé ceny prace (mzdy, platu), ale i podle dalSich skute¢nosti, kterymi
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jenapf. rizikovost prace, prestiz povolani, organizacni dispozice apod. Ve hie tedy

neni jen cena prace, ale i dal§i nemén¢ dilezité neekonomické faktory.

2.1 Funkce trhu prace

Trh prace ma dvé zakladni funkce, funkci ekonomickou a funkci socialni.

Ekonomicka funkce trhu prace vychazi ze vztahu mezi vyrobnim systémem
pracovnich ¢innosti, resp. pracovnich mist a pracovni silou. Tento vztah je feSen
na zékladé smény prace mezi firmy, odvétvi, regiony. Pfedmétem smeény na trhu

prace je pracovni sila. (Smajsova, 2002)

Socidlni funkce trhu prace zahrnuje podminky a normy socialniho jednani
ovliviiujici koupi, prodej i cenu pracovnich sluzeb. Tedy v procesu smény jsou
prostfednictvim nabidky pracovni sily a poptavky po pracovni sile ur¢ovany mzdy
a dal8i podminky zaméstnanosti, naptiklad pracovni doba. Stranami zucastnénymi
v tomto procesu jsou zejména zaméstnavatelé a zaméstnanci. Vedle nich do toho
procesu zasahuji dalsi partnefi: statni instituce, odbory, nékdy 1 politické lobby a
dalsi, ktefi tento proces ovliviiuji, nebot souvisi s jejich ekonomickymi a

politickymi zajmy. (Sirovatka, Mares, 2003)

2.2 Pristupy k trhu prace
Existuje nekolik pristupt ¢i modell k trhu prace i k fenoménu nezameéstnanosti.
Teorie se lisi v zakladnich pfedpokladech a vychodiscich trhu prace. Vaclavikova

(2009) rozliduje ctyti ekonomickeé piistupy.
Liberalni pristup

Tento pfistup k trhu prace je v souladu s klasickou politickou ekonomikou.
Klasicka teorie vychazi z existence zakonu a pfirozeného potradku. Teorie zkouma
makroekonomické otazky, pficemz zdaraziuje dlouhé obdobi. Jednim z
predstavitelt je A. Smith a D. Ricardo. Klasici predpokladaji podminku volného

trhu pro fungovani ekonomického systému.

Pohled Williamse (1998) je liberalni pfistup k nezameéstnanosti zalozen na
pohledu, ze neformalni zaméstnani je vysledkem nadmémé regulace statu v
oblasti trhu a zavislosti kultury na socialnim zabezpeCeni. Cilem tak neni
podporovat neformalni zaméstnani, ale formovat aktivity, které funguji ve vztahu

k neformalnosti, a to redukci regulaci v oblasti zaméstnanosti, ktera tlac¢i cenu
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prace a funguje jako brzda flexibility, ktera zpusobuje, Ze podniky a jednotlivci

vykonavaji neformalni praci.

Rovnovaha na trhu je dasledkem trznich mechanismu, které by statni zasahy
mohly narusit. Klasicka Skola analyzuje hlavné piirozené hospodarské procesy a
prerozdélované bohatstvi. Skola rozlifuje tfi spoleenské tiidy a to délnikd,

kapitalistl a vlastnici pozemki.

Vaclavikova (2009) zdiraziuje ze: "Liberdalové charakterizuji trh prace jako
systém, ve kterém piisobi spontanni rtad diky cemuZz je tento trh
samoregulovatelny. Znamena fto, Ze trh prdce funguje nezavisle na viili nebo

”

rozhodovani lidi. Pracovni sila je chapdana jako druh zbozi.

Liberalové pfistupuji k nezaméstnanosti jako ke kratkodobému jevu, ktery
predstavuje nerovnovahu na trhu prace. Podle nich mize pracovat kazdy kdo chce
a nezameéstnanost je jen dusledkem vysokych davek. Lidé nejsou ochotni
pracovat, protoze své potreby zajisti 1 bez prace. Jsou dobrovolné nezaméstnani.
Podle liberalistického pfistupu determinuje existencni minimalni mzdu neboli
ptirozenou mzdu, kolem které kolisa mzda trzni. Ta reaguje na zmény poptavky
po praci v kratkém obdobi. Rychla akumulace kapitalu vede k ristu mzdy nad
existen¢ni minimem. Pokud populace roste rychleji nez akumulace kapitalu, dojde
k poklesu mezd na pfirozenou troven. Stane se tak diky rastu nabidky na trhu

prace. (Mares, 2002)
Marxisticky pristup

Jde o pristup znacné kriticky ke klasické Skole. V této teorii je spoleCnost
rozdélena na kapitalistt, ktefi jsou vlastniky pracovnich prostfedkii a na
proletariat, to jsou ti, ktefi se snazi prodat pracovni silu. Marxova teorie hodnoty

prace hovoii o pfeméné prace na hodnoty.

Vaclavikova (2009) uvadi: "Nezaméstnanost je v tomto pripadé definovdana jako
fenomén spojeny s kapitalismem, ktery se nedokdze vyrovnat vnitinim krizim a tim
i periodicky se opakujici masové nezaméstnanosti. V podminkdch kapitalismu se

tak neda podle Marxe nezaméstmanost odstranit. "

Nezameéstnanost je disledkem nerovnovahy mezi kapitalem a pracovnimi silami,

jde o vysledek nerovnovahy mezi jejich velikosti. Nezaméstnanost je
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nedobrovolna. Miize byt zpsobena technologickym pokrokem, kdy lidskou praci

nahradime stroji. (Mares, 2002)
Keynesiansky pristup

Tento pfistup se oznacuje také jako nova makroekonomie. Keynesianci
neuznavaji samoregulaci trhu ani neviditelnou ruku trhu. Stabilizaci trzniho
mechanismu vidi v zasazich statu pies hospodaiskou politiku. Mzda je hlavnim
zdrojem kupni sily. Cena prace je ovlivnéna mirou nezameéstnanosti i

ekonomickym rastem. (Vaclavikova, 2009)

Champlin (2004) uvadi, ze typickym keynesianskym piistupem v oblasti feSeni
problematiky nezaméstnanosti, je zvySeni agregatni poptavky. Pristup spociva v
tom, ze pokud je agregatni poptavka dostatecné vysoka a dokaze vytvofit pracovni
mista, tak mohou byt trhy ponechany, aby odpovidaly zaméstnavatelim a osobam

hledajicim zamé&stnani.

Teorie hovoti o existenci nedobrovolné nezaméstnanosti a jeji pti¢inu vidi hlavné
v technologickém pokroku. Podle Champlina (2004) keynesiansky pfistup zavisi
na poptavkovém stimulu, ktery vytvafi pracovni mista. Tento stimul je vSak

stisnény infla¢nim rizikem.
Monetaristicky pristup

Jde o nejstars§i pfistup nové konzervativni ekonomie, jejiz nejvyznamnéjSim
predstavitelem je M. Friedman. M. Freidman mél kriticky postoj ke keynesianské
teorii. Pohled na trzni hospodafstvi je neoklasicky. OdliSny postoj zastava v
otazkéach tykajicich se nezaméstnanosti. Nezaméstnanost podle né¢j existuje jen

dobrovolna, coz vychazi z liberalniho pfistupu.

Jan Gottschalk (2005) uvadi, ze monetaristicky pfistup vnima nezaméstnanost,
jako rozdil mezi nabidkou a poptavkou, ve kterém domacnosti a firmy realizuji
rozhodnuti smétujici na nabidku a poptavku po realnych mzdach. Realna mzda se
tak zvySuje, pokud je prebytek poptavky po praci a snizuje, kdyz je prebytek

nabidky. Tento smér se opiral o monetarni politiku a ptikladal diraz na roli penéz.

"Predstavitelé monetarismu navrhuji resit nezaméstmanost hlavné odstrariovanim
nedokonalosti trhu a zlepSovanim informovanosti na strané nabidky a poptavky
po prdci."” Tvrdi Vaclavikova (2009).
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Dulezitym pojmem u Friedmanovy koncepce je piirozena mira nezameéstnanosti.

Ta podle Friedmana nevede k akceleraci inflace.

Monetaristé a liberalisté jsou zastanci samoregulace trhu prace, zatimco
keynesianci a marxisté prosazuji zasahy statu do trznitho mechanismu. Dalsi
rozdily v pojeti ekonomickych pfistupt jsou v otazkach nezaméstnanosti. Podle
liberal nezaméstnanost vznika jako disledek neochoty lidi pracovat za trhem

nabizené mzdy. (Mares, 2002)

Nedokonalost  kapitalistického hospodafstvi souvisi podle marxisti s
nezaméstnanosti. NedostateCna agregatni poptavka a nepruzné mzdy jsou
pfi¢inami nezaméstnanosti podle keynesianci. Monetaristé uznavaji nepruzné

mzdy. (Mare§, 2002)

2.3 Segmentace trhu prace
Trh prace mizeme Clenit podle riznych hledisek v zavislosti na odlisnosti pfistupti

k pracim nebo odvétvim na pracovnim trhu.

Sirovatka (1995) segmentovy trh prace charakterizuje jako socialni proces, ktery
smétuje k oddéleni danych skupin prace nebo odvétvi pracovniho trhu a zaroven
i k rozliSeni rozdilnych socialné vymezenych piilezitosti skupin ¢i jednotlivcu.
Dusledkem je nejen vybér praci, ale i rizny piistup pracovnika k témto pracim.

Vytvareni segmentt je zptusobeno:

— ruznorodosti technologickych postupti a ekonomickych podminek pro
praci,

— ruznorodosti pracovnikd,

— ruznymi ekonomickymi a socialnimi podminkami,

— institucemi,

— predpisy a pravidly.

Segmentace neboli Clenitost pracovniho trhu zpusobuje, ze zména pracovniho

mista je vice zavisla na poptavce po praci nez na nabidce prace.
Podle Marese (2002) muzeme trh prace rozlisit z téchto hledisek:

— primarni a sekundarni,

— formalni a neformalni,
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— externi a interni.

Primarni trh prace nabizi lep§i a vyhodnéjsi pracovni nabidky s vyssi prestizi,
které poskytuji lepsi pracovni podminky i moznost pracovniho ristu. Zde existuje
vetsi bezpeci pred ztratou zaméstnani. Pro zameéstnance je jednodussi zvySeni
kvalifikace a tim posileni stability svého zaméstnani. Tato prace je relativné dobie

ohodnocena. (Brozova, 2006)

Sekundarni trh prace je charakteristickym tim, ze méa pracovni mista s nizsi
prestizi, niz§im platovym ohodnocenim a cCastym stfidanim zameéstnancu.

Zamé&stnanci jsou ¢astéji ohrozeni nezaméstnanosti. (Simek, 2007)

Formalni trh prace je trh oficialnich pracovnich moznosti, ktery je statem
uznanymi institucemi kontrolovany a tyto instituce urcuji jeho vyvoj. Neformalni
trh prace se vyznacCuje spiSe praci na Cerno a tim, ze je nekontrolovatelny

povérenymi urady. (JureCka, 2018)

Externi trh prace neboli vn&j§i pracovni trh je trh, na kterém si navzajem
konkuruji rizné podniky. Naopak interni trh prace je trh prace uvnitf
jednotlivych podnikt. Interni trh prace je typicky svou loajalitou zaméstnancu
k firm¢&, ktera na oplatku poskytne zaméstnanci vy$si vydélek a jistotu zaméstnani.
Tento trh je regulovan prevazné pravidly firmy nez konkurenci na trhu prace.

(Mares, 2002)

Nekteti Cesti autofi ve svych publikaci uvadeji jesté dalsi dva typy pracovnich

trht, konkrétné€ segmentova trh prace, otevieny trh prace a uzavieny trh prace.

Otevieny trh prace dle Michalika (2005) je trh prace, ktery je pfistupny v§em
uchazeciim o praci bez rozdilu. Naopak o uzavireném trhu prace hovoiime spise
v souvislosti s osobami se zdravotnim postizenim. Kvili svému postizeni jsou tito
nezaméstnani vazani na pracovni mista, kterd byla pro né zaméstnavateli
vytvorena, tak aby mohli vykonavat urcitou praci, a proto se nemohou svobodné
pohybovat na trhu prace. U téchto jedinci se zdravotnim postizenim jsou

rizikovymi znaky hloubka postizeni, druh postizeni a nizka kvalifikace.
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2.4 Instituce trhu prace

Do roku 2011 politiku zaméstnanosti zabezpecovalo pouze ministerstvo prace a
socialnich véci prostfednictvim Utadu prace. To se zménilo od ledna roku 2011,
kdy struktura a fizeni ufadu prace se zménila diky novému zakonu o Utadu prace
CR. Kviili tomuto zakonu vznikl Utad prace Ceské republiky, ktery je spravnim
ufadem s celostatni pusobnosti a je podiizen MPSV. Toto nové organizacni
usporadani ma obCaniim zajistit jednotny postup a dostupnost veskerych dosud
poskytovanych sluzeb, pfinést administrativni uspory a posilit kontrolni ¢innost
uradl prace. Divodem slouceni dosavadnich Gfadi prace v jedno organizacni
slozku statu je zefektivnéni fizeni vykonu statni spravy v oblastech zaméstnanosti
a statni socialni podpory a snizeni nakladi na provoz pracovist. Organizacni
struktura je nyni tvofena generalnim feditelstvim, 14 krajskymi pobockami a 409

kontaktnimi pracovisti. (Dvorakova, 2012)

2.4.1 Ministerstvo prace a socialni véci
MPSV v organizacni struktute, jako nejvyssi ¢lanek, vykonava nejvice ¢innosti a

plni nejdulezitéjsi tikoly. Do zakladnich ukolit MPSV spada:

— usmérniovani a kontrolovani vykonu statni spravy a dodrzovani zakonnosti
pfi zabezpeCovani statni politiky zaméstnanosti,

— zpracovavani celostatni koncepce a programi statni politiky
zameéstnanosti a fesi stézejni otazky na trhu prace, zaujima stanoviska
k navrhim ovliviyjicim statni politiku zaméstnanosti, které zpracovavaji
jiné ustfedni organy statni spravy,

— zabezpeCovani zpracovani analyz a progndz vyvoje na trhu prace,

— spoluprace s prislusnymi organy vetejné spravy ¢lenskych zemi EU,

— organizuje vedeni centralnich evidenci,

— zabezpecuje tvorbu a aktualizaci Narodni soustavy povolani.

Narodni soustava povolani (NSP) je oteviena databaze informaci o potfebach trhu
prace, ktera obsahuje informace o povolanich uplatnitelnych na trhu prace a slouzi
pro podnikovou praxi, pii poradenskych sluzbéach a pii ovliviiovani odborného
vzdélavani. NSP je tvofena zameéstnavateli a garantem je stat. V této databazi
uzivatel nalezne uZite¢né informace o povolanich v CR, jako je pozadovana

kvalifikace, idaje o mzdé ¢i pracovni naplii. (Dvorakova, 2012)
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2.4.2 Generalni Feditelstvi Uradu prace
Generalni feditelstvi Utadu prace se nachazi v naSem hlavnim mésts, v Praze.
Mezi hlavni tkoly generalniho feditelstvi Uradu prace je piiprava podkladd ke
zpracovani koncepci a programu statni politiky zaméstnanosti, vyhodnocovani
aktualni situace na trhu prace, poskytovani hmotné podpory na tvorbu novych
pracovnich mist, rekvalifikaci nebo Skoleni novych zaméstnanci. Dale sem patfi
vedeni evidence agentur prace, piijima opatfeni pro dosazeni rovného zachazeni
smuzi a zenami, osobami jakékoliv néarodnosti, osobami se zdravotnim
postizenim a dalsim skupinami osob, které na trhu prace maji postaveni ztizené.

(Dvorakova, 2012)

2.4.3 Krajska pobocka Utadu prace
Krajska pobotka Utadu prace vykonava vétsinu &innosti jako Generalni feditelstvi
Utadu prace jen s tim rozdilem, e vykonava vyse uvedené &innosti na uzemi
ptislusného kraje. Navic zpracovava statistiky o vyvoji zaméstnanosti ve svém
obvodu, zajistuje zprostfedkovani zaméstnani uchazeCim o zaméstnani,
poskytuje poradenské, informacni a dal§i sluzby v oblasti pracovnépravnich
vztaht jak fyzickym osobam, tak zameéstnavatelim. Také poskytuje financni
prostfedky na aktivni politiku zaméstnanosti a vyplaci podporu v nezameéstnanosti

a podporu pii rekvalifikaci. (UP CR)
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3 Nezaméstnanost

Situace na trhu prace muze byt velmi proménliva a v kazdém statu se 1isi. Jednou
z nejdulezitéjsich vlastnosti, ktera urcuje kvalitu pracovniho trhu v zemi, je mira
nezaméstnanosti. Z historické hlediska se Ceska republika fadila a fadi mezi
nejlepsi staty snizkou mirou nezameéstnanosti. Od roku 2018 se mira
nezaméstnanosti pohybuje kolem 3 % nezaméstnanych ob&antt CR. V poloving
roku 2020 se mira nezameéstnanosti miré zvysila, a to nejspiSe z duvodu
pandemie covidu-19. Tento trend ma rostouci tendenci, kdy data k 12.2.2021
ukazuji miru nezameéstnanosti 4,33 %. (MPSV, 2021)

. s . y . U
Nezameéstnanost 1ze vyjadrit ukazatelem miry nezaméstnanosti: u = = * 100,

kde u = mira nezaméstnanosti v %
U = pocet nezaméstnanych
L = pocet zaméstnanych.

Mira nezaméstnanosti je podil nezaméstnanych ke vSem osobam, ktefi jsou
schopny pracovat. Mira nezaméstnanost se prakticky stanovuje tak, ze se mezi
nezaméstnané zarazuji lidé, ktefi se hlasi na ufadech prace. Takto zji§ténou
nezameéstnanost pojmenovavame jako registrovanou nezameéstnanost. VétSina
nezaméstnanych se hlasi na ufady prace ze dvou nejc¢astéjsich davodd, a to, ze jim
ufad prace mize pomoci najit praci, a jednak proto, ze evidence na ufadech prace
je pro nezaméstnané podminkou pro ziskani podpory v nezameéstnanosti. Skute¢na
nezaméstnanost byva vsak vzdy o néjaké procento vysS§i nez registrovana
nezameéstnanost, a to z toho divodu, Ze néktetfi nezaméstnani se na urady prace
nehlasi, protoze jsou napiiklad nezaméstnani jen kratkodobé, nebo jsou
dlouhodobé nezaméstnani a ztratili narok na podporu v nezaméstnanosti €i ztratili

dtveéru, ze jim urad prace praci nalezne. (Holman, 2005)

V Ceské republice do fijna 2012 existovaly dva ukazatele nezaméstnanosti, a to
mira registrované nezameéstnanosti a mira obecné nezameéstnanosti. Od té doby se
udaje o nezameéstnanosti pocitaji podle nové metodiky. Misto miry registrované
nezameéstnanosti je novy ukazatel s ndzvem podil nezaméstnanych osob. Tento

novy ukazatel vyjadiuje podil nezameéstnanych ze vSech obyvatel ve véku 15-64
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let, zatim co dosavadni mira nezaméstnanosti pomefovala uchazece o zaméstnani

pouze k ekonomicky aktivnim osobam. (Svobodova, 2013)

3.1 Typy nezaméstnanosti

Nezaméstnanost muzeme rozdélit na tii zakladni typy:

e podle pficiny vzniku,
e podle Casu,

e podle dobrovolnosti.

V literatufe se nejcast€ji mizeme setkat s nezaméstnanosti dle pfi¢iny vzniku a to;

frik¢ni, sezonni, strukturalni a cyklickou.

Frikéni nezaméstnanost je forma nezaméstnanosti, kterd vznika v ¢ase, kdy nove
¢i opétovné vstupujeme na trh prace nebo meénime pracovni misto. Tato forma je
prechodna a vétSinou kratkodoba, pokud ji vysoké socialni davky neprodluzuji.

Zde se prevazné jedna o studenty a absolventy Skol. (Buchtova, 2013)

Sezénni nezaméstnanost je piirozené kolisani poptavky po praci. Tyka se
predev§im rocnich obdobi. Jedna se o sezonni prace, které pusobi na vyvoj
nezameéstnanosti v urcitych ro¢nich obdobich. Touto nezaméstnanosti mohou byt
postizeny nejen profese, ale 1 sluzby, napt. sluzby spojené s lyzarskymi stfedisky.

(Brozova, 2006)

Strukturalni nezaméstnanost vznika v dusledku nerovnovahy na trhu prace.
Nerovnovaha na trhu prace zpusobuje strukturalni zmény v ekonomice, coz
doprovazi omezeni €i zanik urcitych odvétvi. Umisténi pracovnich sil nespliiuji
tak podminky dostupnych mist. VSak kdyz se na to podivame z druhé strany, tak
vznikaji nova a rozvijejici se odvétvi, tedy i nové pracovni piilezitosti. Problémem
je, ze ne vzdy vSechna nova mista jsou zaplnéna, nebot ¢asto vyzaduji jinou

kvalifikaci. (Vailkové, 2012)

Cyklicka nezaméstnanost je spjata s hospodarskym cyklem v ekonomice.
Pficinou je pokles ¢i propad hospodaiské aktivity, coz zpusobi to, ze poptavka po
praci je velmi nizka. Tento typ nezaméstnanosti je vétSinou dlouhodoby a nejhtie

odstranitelny. (Buchtova, 2013)
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S dalSimi typy nezaméstnanosti, se kterymi se muzeme v literatuie setkat je
nezaméstnanost dle Casového horizontu, tedy kratkodoba ¢i dlouhodoba

nezameéstnanost.

Kratkodoba nezaméstnanost se povazuje ta, ktera trva méné nez 5 mésicu.
Napriklad osoby do 50 let, které maji narok na podporu v nezaméstnanosti,
pobiraji tuto podporu po dobu 5 mésici. To znamena, Ze nemusi byt v tomto

obdobi ohrozen socialni status ¢lovéka. (Holman, 2005)

Naopak dlouhodoba nezaméstnanost je nezaméstnanost, ktera trva déle nez 5
mesict. VSak existuji autofi, ktefi povazuji dlouhodobou nezaméstnanost
takovou, ktera trva minimalné jeden rok. Dlouhodoba nezaméstnanost mize mit
vazné socialni dopady, muze zpusobit existencni potize Cloveéka a jeho rodiny.
Zatazeni téchto lidi zpét na trh prace byva pak velmi obtizné a vyzaduje

individualni a komplexni pfistup. (Svobodova, 2013)

Kromé vyse uvedenych typi nezaméstnanosti se rozliSuje i nezaméstnanost

dobrovolna, nedobrovolna, skryta, neprava a neuplna nezaméstnanost.

Dobrovolna nezaméstnanost je stav, kdy lidé si hledaji praci, ale jsou ochotni
pracovat jen za vys§i mzdu nez tu, kterd na trhu prace prevlada. Tyto osoby
nechtéji pracovat za kazdou cenu, anebo nechtéji pracovat vibec. Lidé radéji
uprednostiiuji volny Cas, vénuji se studiu ¢i dalsim aktivitam. Mnoho z nich pak

ziji z charit ¢i davek. (Dukova, 2013)

Nedobrovolna nezaméstnanost je typ nezameéstnanosti, kde poptavka po praci je
niz8i nez nabidka prace. Nezaméstnani jsou ochotni pracovat za mzdu, ktera je

aktualni na trhu préce, ale je nedostatek pracovnich mist. (Svobodova, 2013)

Skryta nezaméstnanost je charakteristicka tim, ze nezameéstnané osoba nehleda
praci, ani se neregistruje jako nezaméstnana. Tyto osoby jsou z velké Casti
mladistvi ¢i vdané Zzeny. Rezignace na hledani zaméstnani muaze byt zptisobena
zmeénou statusu — matefstvi, studium, prace v domacnosti atd. Patii sem vsak i
lidé, ktefi praci hledaji na neformalnich sitich nebo pfimo u zaméstnavatel(i, aniz

by byli piihlaseni na ufadu prace. (Dukova, 2013)
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Neprava nezaméstnanost je nezamestnanost, kde nezameéstnané osoby nehledaji
¢i odmitaji praci, aby mohli v plném rozsahu Cerpat podporu v nezamestnanosti.

Spadaji sem 1 nezamé&stnani, ktefi pracuji nelegaln€. (Holman, 2005)

Do neuaplné nezaméstnanosti spadaji pracovnici, ktefi pfijimaji praci na
zkraceny uvazek nebo praci, ktera plné jejich kvalifikaci a schopnosti nevyuziva.

(Mares, 2002)

3.2 Ekonomické, zdravotni, psychologické a socialni dusledky

nezaméstnanosti
Nezameéstnanost je povazovana za jeden z ustfednich probléma této doby. Pokud
je nezaméstnanost vysoka, dochazi ke snizeni pfijmu spoleCnosti a zvySenym
socialnim vydajum. Zaroven ma negativni dopady na psychiku lidi, jejich emoce
a rodinny zivot. RozliSujeme tedy Ctyfi zakladni formy dopadu nezaméstnanosti;

psychologicka, ekonomicka, zdravotni a socialni. (Buchtova, 2013)

3.2.1 Psychologické dusledky
Prace je pro Clovéka nesmirné€ dilezita, nebot mu pifinasi materialni prospéch a
tim finanCni jistotu, ale také davda mu pocit seberealizace a spoleCenské
uziteénosti. Clovék se stava soudasti riznych socialni skupin, maze uspokojit

pottebu ctizadosti, sebeuplatnéni a sebeticty, a to pomoci prace. (Brozova, 2003)

3.2.2 Ekonomické dusledky
Nezameéstnanost samotna s sebou nese i nemalé ekonomické dusledky. Pro
spolecnost je dusledkem ztrata statki a sluzeb, které by mohli nezaméstnani
vyrobit. To znamend, Ze se snizuje nejen vyroba, ale 1 zivotni uGroven
nezaméstnanych, protoze je zarovenl oslabena 1 jejich konkurenceschopnost.
Jestlize nejsou ekonomikou vytvarena pracovni mista pro lidi, ktefi maji zajem
pracovat, nevyuziva se prace jako dulezity vyrobni faktor, a to ma za nasledek

velké ztraty ve vyrobé i ve sluzbach. (Buchtova, 2013)

Dalsim dopadem z ekonomického hlediska jsou naklady, které jsou tvoreny vydaji
ze statniho rozpoctu na platby podpor a socialnich davek osobam, které jsou
nezaméstnané. Mezi né muzeme zahrnout vydaje na rekvalifikace, udrzeni

odbornosti nebo jeji rozsifeni a ziskani dalsich schopnosti nutnych k uplatnéni na
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trhu prace. Proto nezaméstnanost je velmi nakladnou zélezitosti pro stat.

(Hynkovéa, Novy, 2009)

Nezaméstnanost ma ekonomické duasledky i na jednotlivce. Tim je ztrata
pravidelného piijmu jak pro nezamé&stnaného samotného, tak i pro jeho rodinu.
Ztrata pravidelného piijmu ma za dusledek snizeni zivotni tirovné, ktera se odrazi

v niz§i kupni sile, niz§i spotiebé€, niz§im vyuzivani sluzeb apod. (Buchtova, 2013)

3.2.3 Socialni a zdravotni dusledky
Nezaméstnanost ma negativni dopady i v socialni politice, nebot’ Casto miize vést
u cloveka ke ztrate kvalifikace. Mladistvi, ktefi vychazeji ze Skol, nemaji kde
ziskat pracovni zkuSenosti, nemaji zadné pracovni navyky, a proto nevyhovuji
spousté zameéstnavateld. Dlouhodoba nezaméstnanost je spojena s poklesem
zivotni rovné. Mezi dalsi dusledky nezaméstnanosti patii velké stresové zatizeni,

nemocnost, rozpad socialnich vztaht a nartst kriminality. (Brozova, 2006)

3.3 Rizikové skupiny ohrozené nezaméstnanosti
Na trhu prace se ¢loveék uplatiiuje pomoci charakteristik, kterého ho v¢leni do
urcité skupiny pracovnik. Nezaméstnanost na v§echny skupiny neptisobi stejne.

Mezi nejrizikoveéjsi skupiny, které jsou ohrozené nezaméstnanosti, patii:

— nezaméstnani z divodu veéku,
— nezaméstnani z divodu pohlavi,
— nezameéstnani z duvodu kvalifikace,

nezaméstnani z diivodu zdravotniho postiZzeni. (Cermak a dalgi, 2010)

Z dlouhodobého sledovani vyvoje nezameéstnanosti mezi rizikové skupiny
uchaze¢l o zaméstnani, které potiebuji pii hledani zaméstnani zvysSenou péci
a pozornost, fadime tyto skupiny:

— absolventy,

— mladistvé se zakladnim vzdélanim,

— uchazece se zménou pracovni schopnosti,

— zeny pecujici o malé déti a zeny ve stfednim véku,

— uchazece v preddichodového véku,
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— dlouhodobé nezaméstnané uchazete. (Cermak a spol., 2010)
Kazda z vyjmenovanych skupin je charakteristicka nécim jinym, a proto i

piistup ze strany ufadu prace je v jednotlivych piipadech odlisny.
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4 Charakteristika osob 50+ a jejich postaveni na trhu
prace

4.1 Charakteristika osob nad 50 let

Vagnerova (2007) pojmenovava ve svém dile obdobi véku 50-60 let jako obdobi
star§i dospélosti. Autorka oznacuje veék 50 let jako meznik, ktery s definitivni
platnosti potvrzuje pocatek starnuti. V tomto obdobi se zvySuje unava, zhorsuji se
nekteré funkce a jsou patrné prvni zmeény, které potvrzuji skutecnost, ze ¢loveék
starne. Osoba se tak musi zacit vyrovnéavat s postupnym ubytkem vlastnich

kompetenci a naucit se odhadovat své aktualni moznosti.

Dle Langmeira (2006) je toto obdobi charakteristické postupnym odklonem od
zaujeti vnéjSim materialnim svétem, objevovani samo sebe (ve smyslu
spirituality), hledanim smyslu a zménou hodnotového systému spojenym
s ubytkem fyzickych sil. Toto obdobi lze také pojmenovat jako ,,0bdobi

bilancovani““ nebo , krize stredniho veéku .

Proces starnuti spojuje Vagnerova (2007) s pozvolnym upadkem vsech télesnych
funkci. Fyzicka i psychicka stranka ¢lovéka se méni. Diky metabolickym zménam
vtéle se zaCinaji projevovat prvni znamky snizené vykonnosti, zhorSuji se
zakladni funkce jako je sluch ¢i zrak, dochazi k poklesu sil a ubyvani energie,

klesa 1 pohybova koordinace a v neposledni fadé se hromadi zdravotni potize.

Podobné jako po fyzické strance, dochazi ke zménam v oblasti intelektovych

Vv

vvvvvv

vyuzit svych dovednosti, byva rozvdznéjsi a vyvaruje se undhlenych reseni, lépe
integruje jednotlivé detaily do smysluplnych celkii. Meéni se tedy formdlni
struktura kognitivnich schopnosti, celkova uirover inteligence, ale jesté vyraznéjsi

pokles nevykazuje. “ (Langmeier, 2006)

Dle Vagnerové (2007) se kognitivni funkce v prubéhu zivota méni a rozviji
riznym zpusobem. ZhorSeni kognitivnich funkci nebo riziko stagnace zavisi
podle ni na aktualnich vnéjSich vlivech, dédi¢nych dispozicich, osobnich

vlastnostech a na dosazené urovni jednotlivych schopnosti a dovednosti.
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Osoby ve veéku 50+ vyznamny psycholog Erik H. Erikson a autor Teorie osmi
veka ¢loveka, fadi tuto skupinu osob do sedmého stadia — obdobi generativy. Tato
teorie vidi kazdé vyvojové stadium jako zivotni tikol nebo cil, ke kterému jedinec
smétuje. Podle této teorie je tieba nahlizet na specificnost uvazovani starnoucich
lidi z hlediska jejich potieby generativy. Lidé 50+ maji tendenci uchovat a uplatnit
svou zkuSenost, kterou chtéji predat dalsi generaci, aby ji tim zhodnotili a zaroven
prokazali své kompetence. Tato vyvojova zména se projevuje ve dvou oblastech,
a to v oblasti praktické inteligence a v oblasti profesnich kompetenci. Profesni
kompetence jsou vysledkem uceni a jsou zafixovany v ramci dlouholeté

zkuSenosti.

Obdobn¢ i Buchtova (2002) vék 50+ oznacuje jako obdobi pied stafim neboli
presenium. Autorka uvadi, ze u této skupiny osob nad 50 let dochazi k vyraznym
zménam jak v pracovnim a socialnim zivoté, tak i ke zméné€ rodinné struktury.
Déti zdomova odchazi, utvareji siiatky a mnohdy rodi¢e vnimaji urcity pocit
prazdnoty neboli pocit ,,prazdného hnizda®“. V tomto véku se méni i socialni role,
kdy vétSina lidi se stava prarodi€i. Vzhledem k véku této skupiny je realné, ze

dojde k umrti rodict Ci ztraté zivotniho partnera.

Dalsi vyznamna zmeéna, se kterou se musi osoby 50+ vyrovnat je zména profesni
role. Profesni role je v pozdni dospélosti vyznamnou soucasti identity. Lidé se

zaCinaji pfipravovat na obdobi piechodu z prace do duchodu. (Vagnerova, 2007)

4.1 Postaveni osob nad 50 let na trhu prace

Starnuti obyvatelstva je fenomén, ktery se stava kazdodenni realitou. Jelikoz se
zvysuje primérny veék ekonomicky aktivnich osob a zvysuje se podil osob, které
jsou ekonomicky neaktivni z divodu pobirani starobniho nebo invalidniho
dichodu, méli bychom vénovat zvySenou pozornost ekonomické aktivité starSich
pracovniku, tedy osobam ve veéku 50-64 let. Hlavni prioritou by v této oblasti méla
byt podpora dané skupiny pii hledani pracovniho uplatnéni a udrzet tyto osoby co

nejdéle na trhu prace.

4.1.1 Postaveni osob nad 50 let na Ceském trhu prace
V kapitole o nezaméstnanosti je popsano, jak je nyni nezaméstnanost v Ceské
republice nizka. Presto tento fakt nelze generalizovat a vztahovat na uspésnost

vSech skupin obyvatel trhu prace. Podil nezaméstnanosti se pohybuje nyni mezi
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3-4 %, a vSak z tohoto podilu je velky pocet pravé osob starSich 50 let. V lednu
2021 bylo na Ufadé prace CR vedeno v evidenci uchaze&i o zamé&stnani 106 562
osob nad 50 let, coz je 34,5 % z celkové poctu 308 819 osob vSech veékovych
kategorii. To znamena, ze osoby nad 50 let tvofi vice nez tfetinu vSech uchazect
o praci. Jelikoz pocet uchazeCl o zameéstnani v tomto véku neustale roste, je tato
skupina nejohrozen&jsi dlouhodobou nezaméstnanosti v Ceské republice. (UP

CR, MPSV 2021)

Ceska i evropska populace starne, proto lidé nad 50 let jsou velkou soudasti
pracovniho trhu. V budoucnu tito lidé nad 50 let budou patfit mezi kli¢ové hrace,

a to z divodu, Ze jiz nyni tvoii 17 % populace Ceské republiky. (Mazék, 2015)

Podle Simandlové (2014) bude v roce 2050 podil starsich osob 50 let v Ceské
republice jiz kolem 31 % celkové populace. Stejny nazor ma i Vlachova (2013),
ktera hovorti o tom, ze diky niz§i porodnosti a prodluzovani nadéje doziti se ma
v piistich Gtyficeti letech podil ob&ant star§ich 65 let v Ceské republice

zdvojnasobit na vice nez 30 %, coz pfinasi nové vyzvy pro socialni politiku.

Lidé starsi 50 let se setkavaji s fadou problémi ¢i prekazek, kterym jim kompliku;ji
jejich uplatnéni na trhu prace. Zde existuje mnoho faktora, kvili kterym je pro
tyto osoby narocnéjsi se na pracovnim trhu uplatnit. Nékteré z nich mohou byt
povazovany za znevyhodrujici. Jedna se predevS§im o tyto faktory: snizena
schopnost prizplisobit se novym narokim a mensi ochota se dale vzdélavat.

(Cimbalnikové a spol, 2012)

V Ceském prostiedi Ize u osob stiedniho a star§iho véku nalézt nékolik aspekt,
které piispivaji k urcité specifi¢nosti této cilové skupiny. Tato skupina osob byla
v obdobi socialistického rezimu v podstaté povinna byt zaméstnana a vétSina
z nich byla zaméstnana po cely zivot u jednoho podniku. Této generaci chybi
kontakt s prostfedim Utadu prace, a to zdivodu, Ze tyto osoby neménili
zameéstnani atak neznaji obdobi nezaméstnanosti. Starsi osoby pak nemaji tolik
zkuSenosti s trhem prace, hledanim nového zaméstnani a orientovanim se

v legislativé, protoze témto situacim nemuseli nikdy dfive &elit. (ESFCR, 2014)

Vékova skupina 50+ je oproti jinym vékovym skupinam na trhu prace
znevyhodnéna. Existuje nékolik davodd, pro¢ tomu tak je. Z pohledu

zaméstnavateld jsou tito pracovnici star§iho vé€ku povazovani za nakladoveé
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naro¢né&jsi nez mladsi zameéstnanci, a to se tyka predevsim platového ohodnoceni.
Platové ohodnoceni obecné vzriista s rostouci praxi zaméstnance a spolu s tim i

socialni a dafiové naklady ze strany zamé&stnavatele. (Morawitzova, 2012)

Dalsim divodem je vyssi frekvence nemocnosti a vyssi pocet pracovnich urazu.
Také dulezitou roli hraje kvalifikace. Z diivodu nedostatecné kvalifikace mnohdy
osoby nad 50 let zjist'uji, Zze zaméstnavatelé daji prednost mladsim ro¢nikiim, u
kterych je snazsi adaptace na nové prostiedi a mohou si je sami zaucit nez u

zkugengj§ich pracovnika, kteid jsou shledani jako méné flexibilni. (ESFCR, 2014)

Zameéstnavatelé posuzuji starsi pracovniky na zakladé véku, a nikoliv podle jejich
individualnich schopnosti. Tyto osoby vidi Casto jako méné produktivni z hlediska
jejich fyzickych dovednosti. Vyssi vék je tak v mnoha ptfipadech spojen s fadou
negativ — napf. s nedostateCnou orientaci v oblasti IT technologii a jejich
naslednym pouzivanim v praxi, s neochotou ucit se novym dovednostem a
pracovnim navykim, s vy§sim rizikem zdravotnich komplikaci, aj. (Morawitzova,

2012)

U osob nad 50 let na trhu prace existuje i spousta predsudka a postoji vSeobecné
verejnosti ¢i zastupca firem. V literatufe se objevuje nékolik negativ spojené s
touto vékovou skupinou, kterda mohou byt zastupci firem povazovana za hlavni
divody, pro které je nevyhodné dané osoby zaméstnavat. Jedna se napiiklad o
pohodlnost, konzervatismus, zménu kognitivnich funkci, ubytek zdravi a
problémy s tim vyvstavajici, neschopnost se ne vzdy adaptovat na informacni
technologie atd. (Lazarova a Java 2010, IImarinen 2012, Smajsova a Buchtova

2002)

Mnoho autort poukazuje i na kladné vlastnosti, které osoby star$i 50 let maji a
povazuji za vyhodné tyto vékové skupiny zaméstnavat. Mezi tyto vlastnosti se
fadi napfiklad loajalnost, bohaté zkuSenosti jak z pracovniho, tak soukromého
zivota, vyssi pracovni kvalifikace, schopnost spoluprace, vétsi mira schopnosti,
dovednosti, davéryhodnost, zodpovédnost, nadhled atd. (Ilmarinen 2012, Naegele
a Walker 2006)

Jedna se o mnoho kladnych vlastnosti, které by mély byt pro zaméstnavatele
dostadujici motivaci pro zaméstnavani osob star§ich 50 let. Cisla a podily

nezameéstnanych této vékové kategorie vSak hovoii jasné o tom, ze se tak nedéje.
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S Role Uradu Prace v oblasti pomoci a zaméstnavani

osob 50+

Jak jiz bylo vySe zminéno, tak u této cilové skupiny dochazi Casto ke kumulaci
charakteristik, které ztézuji pracovni uplatnéni. Jednad se predevsim o délku
evidence na uradu prace, ktera priabézné roste a vétsi Cast uchazecu se tak radi
mezi dlouhodob& nezaméstnané. S vysSim vekem se také Castéji objevuji
zdravotni potize a omezeni. S piibyvajicim vékem mohou byt spojeny 1 dalsi
bariéry, napt. horsi orientace na trhu prace, horsi znalost modernich technologii,

apod. (Horak, 2014)

Hlavnim subjektem v oblasti pomoci a zaméstnavani osob 50+ je Utad prace. Ten
jako jediny ma dostate¢né kapacity a finan¢ni prostredky, jak situaci na trhu prace
relativné ovlivnit. Je tfeba zdUraznit, Ze soucasna pravni Uprava nedava ufadu
prace zadné specialni nastroje na podporu zameéstnavani osob 50+. Prace tak
s touto skupinou spociva v dukladném zvazovani vhodnosti jednotlivych nastroja
politiky zaméstnanosti, konkrétné aktivni a pasivni politiky a v jejich vzajemné

kombinaci. (Horak, 2014)

5.1 Politika zamé&stnanosti CR

Politika zaméstnanosti v dnesni dobé patfi mezi oblasti, kterym je vénovana
pozornost ze strany vlady a politikt, ale také ze strany celé spolecnosti. Divodem
pro¢ jednotlivé staty fesi problematiku politiky zaméstnanosti je nezamé&stnanost.
Nezameéstnanost v soucasné dobé predstavuje jeden znejsledovanéjsich a
nejdiskutovanéjSich aspektd ekonomické situace statu a také zaroven

nezameéstnanost patii mezi nejhorsi jevy moderni spolecnosti.

Politika zaméstnanosti spolecné s politikou socialniho zabezpecCeni, zdravotni
politikou, vzdélavaci politikou, bytovou politikou a rodinou politikou, tvori

socialni politiku statu a je nedilnou soucasti hospodarské politiky statu.

Statni politika zaméstnanosti usiluje o dosazeni rovnovahy mezi nabidkou a
poptavkou po pracovnich silach, o produktivni vyuziti zdroji pracovnich sil, a

nakonec o zabezpeceni prava ob¢anti na zameéstnani. (MPSV)

Politika zaméstnanosti se orientuje na rozvoj infrastruktury trhu prace pomoci

specializovanych instituci, kterymi zabezpecuje informacni, zprostfedkovatelské
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a poradenské sluzby a poskytuje dokonalejsi informovanost o volnych pracovnich
mistech, 1 o uchazecich o praci, bez které by nebylo mozné provést segmentaci
trhu prace. Mezi dalsi aktivity politiky zaméstnanosti patii podpora vytvafenich
novych pracovnich mist a pracovnich ¢innosti. Déale se zamétfuje na zvysSeni
adaptability pracovni sily a podili se na zabezpeCeni vyplaceni davek a podpor

v nezameéstnanosti. (Vaclavikova a spol., 2009)

Politiku zaméstnanosti Halaskova (2008) chape jako soubor opatfeni, které snazi
ovlivnit situaci na trhu prace a kterou vyhlasuje vlada. Lze tedy fici, ze jde
predevs§im o rozdélovani financnich prostfedkd, dohlizeni na zakaz diskriminace
a organizaci a koordinaci zamé&stnanosti. Statni politika zaméstnanosti se pak deli

na zakladé orientace, na politiku aktivni a pasivni.

Politika zaméstnanosti je upravena mnoha pravnimi piedpisy, ale hlavnim je
zakon €. 435/2004 Sb. o zameéstnanosti. Jedna se o zakladni pravni normu, ktera
v oblasti zaméstnanosti stanovuje postup k dosazeni cild politiky statu. Statni
spravu v CR v oblasti statni politiky zamé&stnanosti vykonava MPSV ve

spolupraci s jednotlivymi ufady prace CR.

5.2 Aktivni politika zaméstnanosti

Hlavnim cilem aktivni politiky zaméstnanosti je podpora zfizovani novych
pracovnich mist, poskytovanim pfispévki zaméstnavatelim pii zaméstnavani
uchazecli o zaméstnani, i uchazeCim samotnym. K dosazeni téchto zminénych

cila aktivni politika zaméstnanosti pak pouziva tyto nastroje:

— rekvalifikace,

— vefejné prospesné prace,

— investi¢ni pobidky,

— preklenovaci ptispévek,

— prispévek v dobé ¢asteCné nezameéstnanosti,

— spoleCensky ucelna pracovni mista,

— prispévek na zapracovani,

— prispévek pii prechodu na novy podnikatelsky program. (Halaskova,
2008)
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Prestoze byly vySe uvedeny nastroje aktivni politiky zaméstnanosti, tak jednim
z hlavnich nastroju, o kterém se nemluvi, je samotné zprostfedkovani zameéstnani,
tj. vybirani vhodnych pracovnich mist pro uchazece na konkrétni misto. Soucasti
aktivni politiky zaméstnanosti je rovnéz poradenstvi. Poradenstvi provadeji nebo
zabezpetuji pobotky UP za Glelem zjistovani osobnostnich a kvalifikagnich
predpokladu fyzickych osob pro volbu povolani, pro zprostfedkovani vhodného
zameéstnani, pro volbu pfipravy k praci osob se zdravotnim postizenim a pfi

vybéru vhodnych nastroja aktivni politiky zaméstnanosti. (Zakon ¢. 435/2004)

Nize budou struéné charakterizovany nékteré¢ vybrané nastroje aktivni politiky

zameéstnanosti.

5.2.1 Rekvalifikace

Rekvalifikaci se rozumi podle zdkona €. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti ziskani
nové kvalifikace a zvySeni, rozsifeni nebo prohloubeni dosavadni kvalifikace,
veetné jejiho udrzovani nebo obnovovani. Za rekvalifikaci Ize povazovat i ziskani
kvalifikace pro pracovni uplatnéni fyzické osoby, ktera dosud zadnou kvalifikaci
neziskala. Rozsah a obsah kvalifikace se vychazi z dosavadni kvalifikace,
zdravotniho stavu, schopnosti a zkuSenosti fyzické osoby, ktera ma byt formou
ziskani novych teoretickych a praktickych dovednosti rekvalifikovana v ramci

dalsiho profesniho vzdelavani.
Uchaze¢ majici zajem o rekvalifikacni kurz musi spliiovat nasledujici podminky:

— byt v evidenci Utadu prace CR jako uchazeg nebo zajemce o zaméstnani,
— mit odpovidajici vstupni kvalifikacni pfedpoklady pro dany rekvalifikacni
kurz, a pro vykon profese, na kterou se rekvalifikuje,
— byt zdravotné zpusobily pro absolvovani rekvalifikacniho kurzu a pro
vykon nové profese,
— rekvalifikace musi byt potfebna a ucelna. (MPSV)
Utad prace zajemci o rekvalifikaci poskytuje maximalné astku 50 000 K&. Pokud
ucastnik rekvalifikace odmitne nastoupit bez vazného divodu do zaméstnani,
které odpovida jeho nové nabyté rekvalifikaci, je tak povinen uhradit veskeré
naklady spojené s rekvalifikaci. Rekvalifikace se nejcastéji uskuteciiuje formou
vzdélavacich programi dalsiho profesniho vzdélani a specialnich programu

k ziskani konkrétnich pracovnich dovednosti. (MPSV)
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Rekvalifikaci v roce 2020 absolvovalo pres 8 tisic lidi. Nejcastéji realizovanou
rekvalifikaci byly v loriském roce kurzy zaméfené na ziskani ridicskych prikazi
vC. profesni zpusobilosti, kurzy pro pracovniky v socialni oblasti a kurzy
zakladnich pocitacovych dovednosti. Z hlediska véku pfevazovali ti€astnici nad
50 let. V roce 2020 poskytl UP CR na rekvalifikace 71 058 tis. K& Castka

zahrnuje 1 prostiedky z Evropského socialniho fondu. (Parlamentni listiny)

Ve srovnani roku 2019 a roku 2020, kde proslo v roce 2019 rekvalifikaénimi
kurzy 9562 osob a UP na n& poskytl 94 758 tis. K&, polet absolventi
rekvalifikacnich kurzii zna¢né pokles, a to z divodu onemocnéni Covid-19, kdy
fada poskytovatelt té€chto rekvalifikaci ¢innosti docasné utlumila, anebo byl nizsi

zajem ze strany uchazecil a zajemcti o zaméstnani. (Parlamentni listiny)

5.2.2 Verejné prospésné prace
Vetejné prospésné prace jsou ¢asoveé omezené pracovni piilezitosti pro osoby
uvedené na UP, které jsou obtizn& umistitelné a dlouhodob& nezamé&stnané. Tato
mista jsou pro uchazece vytvaiena zaméstnavatelem na zakladé pisemné dohody
s UP, a to nejdéle na dobu dvanacti po sob& jdoucich mésict. Finanéni piispévek
na uhradu mzdovych naklad zaméstnance vedeného na UP, miiZe byt poskytovan
zaméstnavateli az do vysSe skutecnych mzdovych nakladi, do kterého spada

zdravotni i socialni pojisténi. (MPSV)

Vétsinou se jedna o pracovni piilezitosti, které spocivaji zejména v udrzbé
vefejného prostranstvi, tklidu a udrzbé vetejnych budov a komunikaci ¢i prace
osobniho asistenta osob se zdravotnim postizenim, pomocné charitativni akce,

pomocné prace ve Skolach atd.

5.2.3 Spoletensky tiéelna pracovni mista (SUPM)
Tyto pracovni mista zfizuje zameéstnavatel nebo vyhrazuje na zékladé¢ dohody
s UP a obsazuje je uchaze&i o zamé&stnani, kterym nelze zajistit pracovni uplatnéni
jinym zpusobem. Ve vétsiné pripadi se pracovni pomér sjednava na dobu

neurcitou. (MPSV)

Cilem poskytnuti piispévku na vyhrazeni & ziizeni SUPM je obsazeni mist
uchazeCi o zaméstnani, kterym nelze jinym zpusobem zajistit pracovni pomer.
Piedpokladem pro SUPM je nizky stav nabidky volnych pracovnich mist
z hlediska profesniho nebo tizemniho. (UP CR)
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5.2.4 Prispévek na zapracovani
Tento piispévek UP miize poskytnout zaméstnavateli na zakladé dohody, pokud
zameéstnavatel pfijima do pracovniho poméru uchazece o zameéstnani, kterému je
pifi zprostfedkovani zameéstnani vénovana zvySena péfe. Maximalni doba
poskytovani prispévku jsou 3 meésice. VySe prispeévku je maximalné 4250 K¢ na

jednoho zaméstnance v mésici. (MPSV)

5.2.5 Prispévek pti prechodu na novy podnikatelsky program
Prispévek je urCen zaméstnavatelim, ktefi prechazi na novy vyrobni program a
nemuzou pro své zaméstnance zabezpeCit praci v rozsahu stanovené tydenni
pracovni doby. Prispévek lze zaméstnavatelim poskytovat na ¢astecnou uhradu
nahrady mzdy, a to maximalné po dobu 6 mésicti. Mésicni prispévek muze Cinit

maximaln& polovinu minimalni mzdy na jednoho uchazege. (UP CR)

5.3 Pasivni politika zaméstnanosti

Pasivni politika zaméstnanosti predstavuje hmotné zabezpeCeni uchazeCi o
zameéstnani prostiednictvim podpory v nezaméstnanosti. Déale zabezpecuje ty,
ktefi se v dusledku nizkych pfijmt dostavaji do kategorie , socialné slabych®.
Zahrnuje také moznost predéasného odchodu do duachodu, ptipadné stimulaci
niz§i nezameéstnanosti zen. Vydaje, které jsou potieba na pasivni politiku

zaméstnanosti, maji charakter transferd. (MPSV)

5.3.1 Podpora v nezameéstnanosti
Podpora v nezaméstnanosti je prispévek, ktery vyplaci Utrad prace pravidelnd
kazdy mésic zpétné. Tato podpora slouzi k pieklenuti obdobi, po které si uchazec
o zamé&stnani hleda ve spolupraci s Uradem prace Ceské republiky zamé&stnani.
Narok na podporu v nezaméstnanosti ma osoba, ktera je evidovana jako uchazec
o zamé&stnani na UP, tedy musi byt bez prace a musi se o ni uchazet. Dalsi
podminkou pro narok na podporu v nezaméstnanosti je to, aby uchaze¢ byl
nejméné rok za posledni dva roky ucastnikem socialniho pojisténi. Vyse podpory
v nezameéstnanosti je stanovena procentualné dle Cistého pramérného vydélku
uchazece v poslednim zameéstnani. Prvni dva mésice je uchazeci vyplaceno 65 %
z Castky, dalsi dva mésice 50 % z Castky a do konce podpurci doby je to 40 %.

Mgési¢ni maximalni vy$e podpory v nezaméstnanosti ¢ini 19 389. (UP)
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Podptiréi doba je doba, kdy uchaze& o zamé&stnani mize dostavat od UP podporu
v nezameéstnanosti, pokud spliiuje vySe uvedené podminky. Podputrci doba je
Casovana dle véku. Osoby, které jsou ve véku do 50 let maji podpurci dobu 5
mesict. Osoby 50 az 55 let maji podpuréi dobu 8 mésict. Posledni skupina osob

nad 55 let maji podpurci dobu 11 mésici. (MPSV)

Podporu v nezaméstnanosti v roce 2019 pobiralo 81,6 tisic uchaze¢t o zaméstnani

a praméma vyse této davky ¢inila 8151 K& (UP CR)
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6 Kralovéhradecky kraj
V této kapitole bude stru¢né charakterizovan Kralovehradecky kraj, ktery bude

slouzit jako podklad pro analyzu trhu prace a nezaméstnanosti v

Kralovéhradeckém kraji.

6.1 Zakladni udaje
Kralovéhradecky kraj se nachazi v Severovychodni &asti Ceské republiky. Hranici
kraje je tvorena tfemi kraji, a to Pardubickym, StfedoCeskym a Libereckym, a

hranici s Polskem.

Samotny kraj je rozdélen do 5 okrest, 15 obvodu s rozsifenou ptuisobnosti (ORP)
a 35 obvodu obci s povéfenym obecnim uradem. V Kralovéhradeckém kraji jsou
okresy okres Hradec Kralové, okres Ji¢in, okres Nachod, okres Rychnov nad

Knéznou a okres Trutnov. Na tizemi kraje je 448 obci. (CSU)

Rozloha Kralovéhradeckého kraje je pfiblizné 4 800 km? a kraj zaujima 6 %

rozlohy Ceské republiky.

Graf 1 Rozloha okresu v %

Rozloha okresu v %

18%
24%

21%
18%

_19%

Trutnov Hradec Kralové Jicin Rychnov nad Knéznou M Nachod

Zdroj: CSU

Tento kraj je paty kraj s nejvyssim podilem zemédélské i orné pudy a lesnich
pozemki. Zde se nachazi vice jak pétina chranéného tizemi, jedna se predevs§im o
KrkonoSsky narodni park, tfi chranéné krajinné oblasti (Broumovsko, Orlické

hory a Cesky raj) a 139 maloplosnych chran&nych oblasti. (CSU)
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6.2 Obyvatelstvo

V tomto kraji k 30.9.2019 zije pfiblizn€ 551 343 obyvatel, z toho je 279 371 zen
tedy 50,7 %. Dle CSU je Kralovéhradecky kraj na Gtvrtém misté s nejnizsim
podilem obyvatel ve véku 15-64 let ze vSech kraji. Primémy vék obyvatele je
433 let. V Kralovéhradeckém kraji dochazi stejné jako u ostatnich krajich CR

k demografickému starnuti obyvatel.

Nejlidnatéjsim okresem je okres Hradec Kralové s necelymi 164 tisici osobami.
Naopak populacné nejmensi se 79 tisici obyvateli je okres Rychnov nad Knéznou
a Jicin. Hustotou 116 obyvatel na km2 nedosahuje kraj celorepublikového
pruméru 135 osob. Rozdilna je i v okresech a pohybuje se od nejvyssi v okrese
Hradec Kralové (184 obyvatel na km2) po nejniz§i v okrese Rychnov nad

Knéznou (81 obyvatel na km2). (CSU)

Tabulka 1 Pocet obyvatel v okresech Kralovéhradeckého kraje ve 3. Etvrtleti 2020

Pocet Podle pohlavi

obyvatel .

celkem Muzi Zeny
Kralovéhradecky kraj | 551 343 271 972 279 371
Hradec Kralové 164 149 80 186 83963
Ji¢in 80 111 39 835 40276
Nachod 109 833 54119 55714
Rychnov nad Knéznou | 79 423 39 597 39 826
Trutnov 117 827 58 235 59592

Zdroj dat: CSU

6.3 Vzdélani

Kralovéhradecky kraj patii s ostatnimi kraji CR k regiontim s primérnou trovni
vzdélanosti obyvatel. Vzdé€lanostni struktura obyvatel se trvale zlepSuje a téméf
dosahuje praméru Ceska. Vice jak polovina osob starsi 15 let (52,4 %) tvoii lidé
s minimalné dosazenym vzdelanim tplnym stfednim s maturitou a vyssim. Co se
tyCe podilu osob se stiednim vzdé€lanim bez maturity 1 s maturitou se kraj
pohybuje nad primérem CR. Podil obyvatel s vysokoskolskym vzdé&lanim v kraji

roste obdobnym tempem jako v ostatnich regionech.

45



Graf 2 Porovnani vzdélanostni struktury obyvatelstva ve véku 15 a vice let v krajich CR (2017)
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Zdroj: Zaméstnanost a nezaméstnanost podle vysledki VSPS — ro&ni priméry — rok 2017

6.4 Ekonomicka vykonnost

Kralovéhradecky kraj mizeme charakterizovat jako kraj zemédé€lsko-prumyslovy,
ktery ma velky potencial pro rozvoj cestovniho ruchu. Primyslova centra jsou
soustfedéna do velkych mést, intenzivni zemédélstvi do Polabi a nejvetsi
koncentrace cestovniho ruchu i v ramci CR je v Krkonosich. Ze zpracovatelského
pramyslu hraje nejdulezitejsi roli vyroba motorovych vozidel, vyroba
elektrickych zafizeni, vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobka,
textilni primysl, gumarensky a plastikarsky sektor. Mezi dalsi vyznamné oblasti
zpracovani se fadi potravinafsky pramysl, ktery vychazi z intenzivniho

zem&délstvi. (CSU)

V oblasti zemédélstvi se prevazné péstuji v rostlinné vyrobé obilniny (pSenice,
jeCmen), fepka a kukufice. Vyznamna je také produkce cukrovky a péstovani
ovoce, a to zejmeéna jablek, rybizu, visni a tfesni. Ze zeliny to je mrkev, cibule a
zeli. V zivocisné vyrobé se z dlouhodobého pohledu omezuje chov prasat a skotu.
V pramyslové oblasti je to hlavné vyroba motorovych vozidel, vyroba

elektrického zafizeni a textilni vyroba.
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Graf 3 Hruby domaci produkt na 1 obyvatele v Kralovéhradeckém kraji a Ceské republice
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Dle ukazatele HDP na jednoho obyvatele se Kralovéhradecky kraj fadi mezi
regiony se stfedni urovni ekonomické vykonnosti. Na tvorbé HDP v CR se
Kralovéhradecky kraj v roce 2018 podilel 4,7 %, v pfepoctu na jednoho obyvatele
dosahl 90 % republikového priméru a byl na pozici 4. mezi kraji. (CSU —
ekonomicky vyvoj KHK)

Ekonomicka vykonnost regionu a prosperita je obecné ovlivnéna odvétvovou
strukturou, rozsahem a urovni oborovych cinnosti z hlediska kvality vystupd,
technologické urovné vyroby a mirou zavadéni inovaci. V Kralovéhradeckém
kraji byla v roce 2018 hruba piidana hodnota (HPH) ve vysi 223,3 mld. K¢ Na
tvorbé HPH se dlouhodobé v Kralovéhradeckém kraji podileji odvétvi, ktera
spolecné tvori cca 70 % HPH: Jedna se v prvni fadé o zpracovatelsky primysl,
dale o obory obchodu a opravy spotifebniho zbozi, komercni sluzby, dopravu,

skladovéni a spoje a stavebnictvi. (CSU — ekonomicky vyvoj KHK)

Primérna mzda dosahla v Kralovéhradeckém kraji béhem 1.-3. ¢tvrtleti roku 2020
vySe 32 337 K¢, mezirocné tak vzrostla o 3,6 %. Mezi kraji zaznamenal
Kralovéhradecky kraj sedmy nejvyssi meziro¢ni narust po kraji JihoCeském,
Usteckém, Pardubickém, Jihomoravském, Olomouckém a kraji  VysocCina.
Priméma mzda zaostala za primérem CR o 2 274 K& Mezi kraji zaujimal
Kralovéhradecky kraj vysi mzdy 5. pficku. Nejvyssi mzda byla vyplacena v HI.
mesté Praze (42 811 K<), naopak nejnizsi mzdu vykazal kraj Karlovarsky, kde se
prumérna mzda dostala jen lehce pres hranici 30 tis. K¢. Spotiebitelské ceny v 1.

az 3. Ctvrtleti roku 2020 vzrostly v CRo03,3 %, realna mzda v Kralovéhradeckém
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kraji vzrostla ale 0 0,3 %, coz tedy znamena primérny realny pokles mezd o 3 %.

S trovni mezd Uizce souvisi i zaméstnanost v regionu. Béhem 1. az 3. Ctvrtleti roku

2020 zameéstnavaly subjekty v kraji celkem 190,7 tis. osob, coz je desaty nejniz§i

pocet mezi kraji. Uvedené skutecnosti vychazeji z tabulky €. 2.

Tabulka 2 Pocet zaméstnancti a jejich pramérné hrubé mésicni mzdy v krajich v 1.- 3. ¢tvrtleti

roku 2020
Zaméstnanci (prfepoctené osoby)
Priamérna hruba mési¢ni mzda Pramérny eviden¢ni pocet
Oblast zaméstnanci
Rozdil proti roku 2019 Rozdil proti roku 2019
v K¢ v tis.
v K¢é % v tis. %
Ceska republika 34611 1188 3,61 39776 - 102,0 -25
v tom kraje
Sttedocesky 35377 1019 3,0 399,0 -8,4 -2,1
JihoCesky 31551 1381 4,6 2164 -6,2 -2,8
Plzenisky 33392 976 3,0 208,2 -6,0 -2,8
Karlovarsky 30 188 968 33 83,5 -4,5 -5,1
Ustecky 32188 1469 48| 2431 7,9 32
Liberecky 31740 686 22 141,8 -5,3 -3,6
Kralovéhradecky 32 337 1123 3,6 190,7 -6,3 -3,2
Pardubicky 30 994 1129 4,1 179,5 -43 2,3
Vysocina 31 689 1130 3,7 170,2 -5,1 -2,9
Jihomoravsky 33513 1458 45 456,3 -12,0 -2,6
Olomoucky 31323 1267 42 216,7 -6,3 -2,8
Zlinsky 30 642 1 000 34 202,5 -5,7 -2,7
Moravskoslezsky 31 344 1034 3,4 4231 -17,3 -3,9
HIL m. Praha 42 811 1070 2,6 844.8 -6,6 -0,8

Zdroj: CSU. Pram&rna hruba mé&si¢ni mzda v 1.-3. &tvrtleti 2020 (online), zpracovani vlastni
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PRAKTICKA CAST

7 Metodologicka ¢ast

V této Casti diplomové prace je popsan hlavni cil a dil¢i cile. Déle je popsana
charakteristika vyzkumnych metod, vyzkumného vzorku, pribéh vyzkumu a jeho
rizika. Metodologicka cast obsahuje také transformacni tabulku, ktera zachycuje

transformaci dil¢ich cilt do tazatelskych otazek.

7.1 Cile vyzkumu
Hlavnim cilem praktické ¢asti prace je ,, Zjistit, jaky je soucasny stav diskriminace
na trhu prdce v Krdlovehradeckém kraji u osob nad 50 let z pohledu pracovnikii

UpP.
Ke splnéni hlavniho cile mé prace jsem stanovila nasledujici tii dilci cile (DC):

wr 7

Dil¢i cil ¢.1 - Zjistit soucasnou situaci na trhu prace v Kralovéhradeckém kraji, a

to ve vybranych strategickych dokumentech.

Cilem DCI1 je zjistit, jaka je souCasna situace na trhu prace v Kralovéhradeckém
kraji. Soucasti vyzkumu bylo studium dokument, kde hlavnim dokumentem byla
Zprdva o situaci na krajském trhu prdce, o realizaci APZ v roce 2020 a strategie

APZ pro rok 2021.

Diléi cil ¢.2 - Zjistit, jak jsou osoby nad 50 let diskriminovany na trhu prace z

pohledu pracovniké UP.

Cilem DC2 je zjistit pomoci polostrukturovanych rozhovort pohled pracovniki
UP na diskriminaci osob 50+ na trhu prace. Jaké jsou podle nich nejéast&jsi piiciny
diskriminace u téchto osob, v jaké oblasti trhu prace se diskriminace projevuje a

jaké pohlavi je vice znevyhodnéno.

Diléi cil &3 - Zjistit, jak jsou u¢inné nastroje socialni politiky CR v boji proti
diskriminaci na trhu prace u osob nad 50 let z pohledu pracovnikd UP.

Cilem DC3 je zjistit, jaké nastroje socialni politiky se jevi jako ucinné v boji proti
diskriminaci u osob starsich 50 let, a to pomoci polostrukturovanych rozhovora a

analyzou dokumentd. Pro analyzu dokumentt k tomuto dil¢imu cili byly zvoleny

49



dokumenty ,, Aktivni v padesati v Kralovéhradeckém kraji“ a ,,Kudy kam II.

v Kralovéhradeckém kraji “.

7.2 Transformacni tabulka

Nasledujici transformacni tabulka ukazuje piehled jednotlivych dil¢ich cila, které

jsou transformovany do tazatelskych otdzek. Pomoci téchto otazek jsou

zjistovany odpoveédi respondentt.

Hlavni vyzkumni cil: Zjistit, jaky je soucasny stav diskriminace na trhu
prace v Kralovehradeckém kraji u osob nad 50 let z pohledu pracovnikt UP.

Diléi vyzkumné cile Vyzkumna | Zdroj zjisténi | Tazatelské otazky
DO) technika (TO)
Hledané indikatory
v textu:
- Zamgstnanost
v kraji
- Zameéstnanost v
Zprava o okresech
situaci na - Nezaméstnanost v
. y krajském trhu | kraji
D.C 1: Z]lstlt}ls oucashou i)réce, 0 - CJharakteristika
a to ve vybranych > | dokumentu | v roce 2020 a | skupin na krajském
strategickych strategie APZ | rhu prace &
dokumentech. pro rok 2021 | problémovych

regionl kraje z
hlediska rozvoje
zameéstnanosti

- Realizace aktivni
politiky
zameéstnanosti
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DC2: Zjistit, jak
jsou osoby nad 50 let
diskriminovany na
trhu prace z pohledu
pracovniki UP.

Polostruktur

ovany
rozhovor

Pracovnici UP
v Kralovéhradeckeé
m kraji —
pracovnici na
projektu Aktivni
v padesati
v Kralovéhradeckeé
m kraji, odborni
poradci pro
zprostiedkovani
zamestnani

TO 1: Jaka jsou
podle Vas
nejCastéjsi priciny
diskriminace osob
nad 50 let na trhu
prace?

TO 2:

V jaké oblasti
trhu prace se
podle Vas
diskriminace u
osob nad 50 let
projevuje
nejcasteji?

TO 3:

Co muze podle
Vas demotivovat
osoby nad 50 let k
setrvani na trhu
prace?

TO 4:

Z jakého duvodu
podle Vaseho
nazoru jsou
zameéstnavatelé
demotivovani k
nabizeni
pracovnich pozic
osobam nad 50
let?

TO 5:

Jaké pohlavi u
osob 50+ je podle
Vas vice
znevyhodnéno na
trhu prace a proc?
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kém kraji - let ¢astéji odchod
pracovnicina | do pred¢asného
projektu Aktivni | starobniho
DC3: Zjistit, jak Polostrukturo v padesati dichodu, pokud
jsou ucinné nastroje vany v Kralovéhradec | nejsou dlouhodobé
socialni politiky CR rozhovor kém kraji, zaméstnani?

v boji proti odborni poradci | TO 9:
diskriminaci na trhu pro Jaké slabé a silné
prace u osob nad 50 zprostiedkovani | stranky dle Vaseho

let z pohledu zamestnani nazoru ma aktivni
pracovnik® UP. a pasivni politika
zaméstnanosti v
boji proti
diskriminaci u
osob nad 50 let?
TO 10:
Jaka legislativa i
metodika Vam
chybi/byste
navrhla pfi
zaméstnavani osob
nad 50 let na trhu
prace?
Akt1vn1, . Cilova skupina.
v padesati
v Kralovéhradec | zag&lenéni osob
Studium kém kraji v pfeddiichodovém
dokumenti | + véku na trh prace.
Kudy kam IL
v Kralovéhradec Eor my podpory
kém kraji UP.

Pracovnici UP
v Kralovéhradec

TO 6:

Jaké nastroje
socialni politiky
dle Vaseho nazoru
mohou navratit
osoby 50+ zpét na
trh prace?

TO 7:

Jaky pifinos ma dle
Vaseho nazoru
rekvalifikace pro
osoby nad 50 let
pfi nasledném
uplatnéni na trhu
prace?

TO 8:
Voli osoby nad 50
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7.3 Metodika vyzkumu

Diplomova prace ma teoreticko-vyzkumny charakter. Pro vyzkumni Setfeni jsem
si zvolila kvalitativni pfistup, a to z davodu, Ze mi pro obor socialni prace ptipada

jako nejlepsi a 1ze z n¢€j ziskat lepsi vhled do problematiky.

., Kvalitativni pristup je proces zkoumdni jevii a problémii v autentickém prostiedi
s cilem ziskat komplexni obraz téchto jevii zaloZenych na hloubkovych datech a
specifickém vztahu mezi badatelem a ucastnikem vyzkumu. Zamérem vyzkumnika
provddejiciho kvalitativni vyzkum je za pomoci celé rady postupii a metod rozkryt

a reprezentovat to, jak lidé chdpou, prozivaji a vytvdreji socidlni realitu.

(Svaticek, Sedova, 2014, s. 17)

Kvalitativni ptistup dle Strausse a Corbinové (1999, s.10) je ,,jakvkoliv vyzkum,
Jjehoz vysledkii se nedosahuje pomoci statistickych procedur nebo jinych zpusobii

kvantifikace.

Hendl (2016) uvadi, ze kvalitativni pristup nam umoziuje hned reagovat na danou
skutecnost. Dalsi vyhodou tohoto pfistupu je moznost dodate¢ného upraveni a

doplnovani otazek v prubéhu vyzkumu.

Naopak nevyhodou kvalitativniho vyzkumu jsou vysledky vyzkumu, jelikoz neni
mozné je zobecnit ani prenést do jiného prostiedi. Dalsi nevyhodou muze byt
vidén sbér dat, ktery je Casové narocny a vysledky vyzkumu mohou byt snadno

ovlivnitelné osobnosti vyzkumnika. (Svaticek, Sedova, 2014)

Jako metodou sbéru dat je zvolen rozhovor, konkrétné explorativni
polostrukturovany rozhovor. Rozhovor neboli interview patii mezi casto

pouzivany zpusob sbéru dat. (Reichel, 2009, s. 110-112)

Explorativni rozhovor je jednim z typi expertniho rozhovoru neboli hloubkového
rozhovoru, ktery ma za cil ziskat informace od kompetentni osoby, ktera se danou
problematikou zabyva. Zpravidla se jedna o experta, nositele kvalifikované,
odborné informace, ktery ma v urcitém oboru jak teoretické znalosti, tak praktické
zkuSenosti a prabézné€ se v oboru dale vzdélava. Takovy rozhovor se provadi

pouze s jednou osobou. (Hendl, 2016, s. 168-184)
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Podle miry strukturace mizeme interview rozdélit na strukturovany,
nestrukturovany a polostrukturovany interview. Lze ho vyuzit jak v kvalitativnich

1 kvantitativnich vyzkumech. (Reichel, 2009, s. 110-112)

Polostrukturovany rozhovor lze nazvat jako rozhovor pomoci navodu. Je to
kombinace volného a strukturovaného rozhovoru. Cilem polostrukturovaného
rozhovoru je ziskat detailni a komplexni informace o studovaném jevu a je
vétsSinou realizovan jednou osobou. Dle Miovského (2006) polostrukturovany
rozhovor je postaven na principu tazatelskych ptipravenych okruhii a otazek pro
informanta. Tazatel mize na odpovéd informanta reagovat a nechat si odpovéd
vysvétlit ¢i upfesnit. Vyhodou polostrukturovaného rozhovoru je, ze tazatel
nemusi dodrzovat potadi pfipravenych otazek, v pribéhu rozhovoru je muze
poupravit a zaroven rozhovor maze doplnit svymi otazkami, které jej napadnou
béhem rozhovoru. Dalsi vyhodou rozhovoru je prostiedi, protoze miiZze probihat
v kterémkoliv prostredi, které se vyzkumnikovy zda jako adekvatni pro

uskute¢néni rozhovoru.

Jako dalsi zvolenou vyzkumnou technikou je studium dokumenti. Obecné se
jedna o rozbor a analyzu dokumentd, které jsou nejkonkrétné€ji objasfiovany a
interpretovany. Dle Hendla (2005) je vyhodou dokumenti povazovana
rozmanitost. Mezi dal§i vyhodu patii skuteCnost, ze data nejsou ovlivnéna
mySlenim a chovanim zkoumanych objekti. Nevyhodou vsak této techniky muze

byt jejich nedostupnost nebo nekompletnost.

7.4 Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor tvoii pracovnici Utadu prace v Kralovéhradeckém kraji, ktefi
ptimo pracuji s osobami 50+, konkrétné pracovnice na projektu Aktivni v padesati
v Kralovéhradeckém kraji a pracovnici, ktefi jsou odborni poradci pro
zprostredkovani zameéstnani pfimo na odboru zaméstnanosti. S témito pracovniky
je realizovan rozhovor, ktery se snazi vidét realitu diskriminace u osob nad 50 let
na trhu prace optikou zkusenych pracovniki UP. Pro volbu informantd jsem volila
2 pracovniky ufadu prace zkazdého okresu v Kralovéhradeckém kraji. Do

vyzkumu byli zafazeni ti, ktefi souhlasili s poskytnutim rozhovoru.
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Tabulka 3 Vyzkumny soubor

Informant/ka | Pohlavi Pracovni pozice
Informant 1 Muz | Odborny poradce pro zprostfedkovani
Informant 2 Zena | Odborny poradce pro zprostiedkovani
Informant 3 Zena | Odborny poradce pro zprostiedkovani
Informant 4 Zena | Odborny poradce pro zprostiedkovani
Informant 5 Zena | Odborny poradce pro zprostiedkovani
Informant 6 Zena | Odborny poradce pro zprostiedkovani
Informant 7 Zena | Odborny poradce pro zprostiedkovani
Informant 8 Zena | Odborny poradce pro zprostiedkovani
Informant 9 Zena | Pracovnice na projektu Aktivni v padesati
v Kralovéhradeckém kraji
Informant 10 Zena | Pracovnice na projektu Aktivni v padesati
v Kralovéhradeckém kraji

Zdroj: Vlastni

7.5 Realizace vyzkumného Setreni

Po zpracovani teoretické ¢asti jsem se od ledna 2021 zacala zabyvat vyzkumnou
Casti. Nejprve jsem e-mailem oslovila veskeré pracovniky zoddéleni
zprostfedkovani ve vSech okresech Kralovéhradeckého kraje a vSechny odborné
pracovnice projektu Aktivni v padesati v Kralovéhradeckém kraji. Vsem
pracovnikim jsem vysvétlila, co je cilem mé diplomové prace a divod mého

vyzkumného Setfeni.

Se spolupraci nakonec souhlasilo pouze 10 informantti. Nasledné jsem si s t€émito
informanti, domluvila osobni ¢i online schizku (kvili soucasné situaci s covid-
19). Vsak 5 informantl pozadalo o moznost spolupracovat prostfednictvim e-

mailu.

Pred zacatkem rozhovoru bylo vSem informantim sdélen tcel vyzkumu a vsem
bylo sdéleno, ze veskeré informace, které by uvedli k identifikovani tazaného
budou anonymizovany. Dale byli informanti informovany o tom, ze pokud budou
souhlasit, tak rozhovor bude zaznamenan na diktafon. Pokud nebylo mozné pouzit
zvukovy zaznam ¢i s nim informant nesouhlasil, tak byl vyuzit prosty zapis

rozhovoru. Jelikoz vSichni se zvukovym zaznamem souhlasili nebo spoluprace

55



byla prostfednictvim e-mailu, prosty zapis rozhovoru nebyl vyuzit. Rozhovory,
které probihaly osobné, tak probihaly v prostorech kontaktnich pracovist Utadu

prace CR. Délka rozhovoru se pohybovala v rozmezi 20 az 40 minut.

Rozhovory zaznamenané diktafonem byly nahrany do pocitace, kde byli prepsany
pomoci programu Microsoft Word 2019. V takto pfepsanych rozhovorech byli
vyznaceny pasaze, které slouzili k dalSimu zpracovani textu. Metodou
vyhodnocovani sesbiranych dat bylo oteviené kodovani. Metoda otevieného
koédovani bude podrobné popsana v kapitole ¢. 9. Samotny vyzkum probihal od

ledna do dubna 2021.

7.6 Rizika zvolené vyzkumné strategie

Jednim z hlavnich rizik vyzkumu pfi vyuziti rozhovoru s informanty vidim
tendenci cilové skupiny odbihat od tématu rozhovoru, coz pro vyzkumnika nemé

vyznam.

Jako dalsi riziko vnimam soucasnou situaci s Covidem-19, kde vidim ptekazky v
samotné realizaci vyzkumu. Sama jsem se s touto piekazkou setkala, jelikoz
mnoho informant? (pracovnikd UP), které jsem oslovila, zda by se mnou byli
ochotni provést rozhovor, odmitli. Jak jsem jiz zminiovala, néktefi informanti vSak
pfistoupili na osobni rozhovor a s nékterymi byl rozhovor provadén bud
prostfednictvim online komunikace, tedy pfes program Skype, nebo

prostfednictvim e-mailové komunikace.

Dalsim rizikem muze byt neochota navazat spolupraci s vyzkumnikem pro tacely
provedeni kvalitativnich rozhovord. Informant se muze citit ohrozené kvili
sdélenym informacim, které by mohli konkrétniho informanta identifikovat. Dale
je s tim spojena i nedaveéra kvili nutnosti rozhovor zaznamenavat. Vét§inou byva
rozhovor zaznamenan formou zvukového zaznamu, coz muze ovlivnit, zda

rozhovor bude vubec uskuteénén.

Dal§im rizikem vidim to, ze vyzkum neni genderové vyvazeny. V organizacich,
kde jsem provadéla rozhovory pracuji pfevazné zeny. Je tedy mozné, ze kdyby
v organizacich pracovalo vice muzli a byly by snimi provedeny rozhovory,

vysledky vyzkumu by se mohly lisit.
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8 Popis a interpretace dosazenych vysledkiu

V této kapitole jsou interpretovana data ziskané béhem vyzkumu pomoci

polostrukturovanych rozhovoru a studia dokumentt.

8.1 Prvni dil¢i cil (DC1): Zjistit soucasnou situaci na trhu prace
v Kralovéhradeckém kraji, a to ve vybranych strategickych

dokumentech.
Cilem DCI1 je zjistit, jaka je souCasna situace na trhu prace v Kralovéhradeckém
kraji. Podrobné informace o soucasné situaci na trhu prace v Kralovéhradeckém
kraji popisuje dokument Zprdva o situaci na krajském trhu prdce, o realizaci APZ
v roce 2020 a strategie APZ pro rok 2021. Dokument popisuje, jaka je
zameéstnanost v kraji a jednotlivych okresech. Déle popisuje nezaméstnanost
v kraji, charakteristiku skupin, které jsou vice handicapované pro trh prace a

v posledni fadé popisuje realizaci aktivni politiky zaméstnanosti v roce 2020.

8.1.1 Zameéstnanost v kraji
Pocet zaméstnanych v roce 2020 Cinil celkem 263,6 zaméstnanych, z toho 115,3
tisic Zen. Nejvétsi pocet osob je zaméstnano ve zpracovatelském pramyslu 30,4
%. Proti roku 2019 doslo k poklesu zaméstnanych o 4,4 tisic, zde i tak pracuje /3
vsech zaméstnanych v kraji. Jedna se hlavné o automobilovy pramysl.
Nejvyrazn€jsi narust byl zaznamenan v oblastech stavebnictvi (4,4 tis. osob),
penéznictvi a pojistovnictvi (1,9 tis. osob). Naopak nejvyrazn€jsi pokles byl
zaznamenan ve zpracovatelskym prumyslu (4,4 tis. osob), kulturni, zabavni a
rekreacni Cinnosti (3,9 tis. osob), vefené spravé a povinném socialnim

zabezpeceni (2,2 tis. osob).

Z pohledu postaveni v zaméstnani je v kraji 213 tis. osob vedeno jako
zaméstnanci. Fyzickych osob s podnikatelskym opravnénim je 39, 4 tis.
Zaméstnavatelé, ktefi ke své podnikatelské Cinnosti potiebuji najimani pracovni
sily je 7,8 tisic osob. Cozje 0 2,1 tis. vice, nez tomu bylo v roce 2019, viz. tabulka

c4.
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Tabulka 4 Vybrané ukazatele zaméstnanosti rok 2018-2020 ve 3 Ctvrtleti (v tis. osob)

Ukazatele zaméstnanosti 2018 2019 2020
Zameéstnanci 2274 231 213
Fyzické osoby s podnikatelskym opravnénim 33,3 35,4 394
Zameéstnavatelé najimajici pracovni silu 8,3 5,7 7,8
Pomahajici rodinny prislusnici 0,9 1,2 34

Zdroj dat: CSU

Nejvyznamnéj§im zaméstnavatelem vroce 2019 je vkraji v odvétvi
automobilového prumyslu a jejichz pocCet zaméstnanct piesahuje 9000 osob,
firma Skoda Auto, a. s. Dal§im vyznamnym odvétvi zaméstnavateld v kraji
vytvafi zdravotnictvi, kdy Fakultni nemocnice Hradec Kralové je druhym
nejvetsim zamestnavatelem v regionu. Oblastni nemocnice v Ji¢iné a Nachodé

jsou také velkymi zaméstnavateli v danych okresech.

8.1.2 Zaméstnanost v jednotlivych okresech

Okres Hradec Kralové

Okres Hradec Kralové ma rozlohu 892 km? na celkové plose na 1 km? pfipada
183 obyvatel. Tento okres je ze vSech okresi v Kralovéhradeckém kraji
nejlidnatéjsi a ma dobrou geografickou polohu. V okrese je nejvice vyrobnich
spoleCnosti zaméfenych na automobilovy primysl a instituce zaméfené na
vzdélavani od predskolni vychovy az po univerzitni kampusy. Vyznamnymi

zameéstnavateli v okrese Hradec Kralové jsou:

e Fakultni nemocnice Hradec Kralové,

o Kirajské reditelstvi policie Kralovehradeckého kraje,

e Univerzita Karlova,

¢ ARROW International CR, a. s.,

e Univerzita Hradec Kralové. (UP HK - Zprava o situaci na krajském trhu

prace, o realizaci APZ v roce 2020)
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Okres Jicin

Okres Ji¢in lezi v severozapadni &asti kraje a ma rozlohu 887 km? Na 1 km?
pfipada 90 obyvatel. VyhlaSeni nouzového stavu a dal§i omezeni spojend
s onemocnénim COVID - 19 v roce 2020 v okrese Ji¢in ovlivnilo chod, zisky a
zaméstnanost. Podil nezaméstnanych na konci roku 2020 byl 2,3 %. Vyznamnymi

zameéstnavateli v okrese Ji¢in jsou:

e Continental Automotive Czech Republic s.r.0.,
e Oblastni nemocnice Jicin,

e Ronal CR s.1.0.,

e Véznice Valdice, Odolov,

e Lazné Bélohrad a.s. (UP HK - Zprava o situaci na krajském trhu prace, o

realizaci APZ v roce 2020)

Okres Trutnov

Okres Trutnov, ktery se nachazi v severni Gasti kraje s rozlohou 1 147 km?, je
nejvétsim okresem v Kralovéhradeckém kraji. Na 1 km? pfipada 104 obyvatel.
Zde prevazuje nejvice dle poltu zaméstnanci prumysl elektrotechnicky,
automobilovy, textilni a kovo-vyroba. Vyznamnymi zaméstnavateli v okrese

Trutnov jsou:

e Juta a.s.,
e Tyco Elctronics EC Trutnov s.r.o.,
e Oblastni nemocnice Trutnov,

e Siemens s.r.o. (UP HK - Zprava o situaci na krajském trhu prace, o

realizaci APZ v roce 2020)

Okres Rychnov nad Knéznou

Okres Rychnov nad Kné&znou se se svou rozlohou 982 km? nachézi na vychodé
Kralovéhradeckého kraje. Na 1 km? ptipada 80 obyvatel. Tento okres v roce 2020
mél nejmensi podil nezaméstnanych (1,9 %) v ramci celé CR. Je to dano diky
zavodu spoletnosti Skoda Auto a.s. Kvasiny a jejimi dodavateli v regionu.

Vyznamnymi zaméstnavateli v okrese Rychnov nad Knéznou jsou:
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e Skoda Auto as.,

e ManpowerGroup spol., s.r.o.,

e Simoldes Plasticos Czech s.r.o.,

e Federal-Mogul Friction Products a.s.,

e ESABs.r.o,

e Assa Abloy Czech & Slovakia,

e Sdruzeni Neratov z.s. (UP HK - Zprava o situaci na krajském trhu prace,

o realizaci APZ v roce 2020)

Okres Nachod

Okres Nachod se nachazi severovychodné Kralovehradeckého kraje a ma rozlohu
852 km?. Na 1 km? pfipada 130 obyvatel. Vyznamnymi zaméstnavateli v okrese

Nachod jsou:

e Continental Automotive Czech Republic s.r.0.,

e Oblastni nemocnice Nachod,

e Saa Gummi Czech s.r.o.,

e ATAS elektromotory Nachod a.s. (UP HK - Zprava o situaci na krajském

trhu préace, o realizaci APZ v roce 2020)

8.1.3 Charakteristika stavu a vyvoje poptavky zaméstnavateli po
pracovni sile

V dasledku pandemie COVID-19 se vroce 2020 trh prace zacal postupné

promeénovat. Dlouhodobé nizka nezaméstnanost se v kraji za¢ala mirné zvySovat

a poptavka po pracovni sile stale pfevySovala nabidku pracovni sily.

6 000

4 000
2 000 I I
o NI RAEN M N RS AR NN M
o\
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Vroce 2020 se v dasledku COVID-10 narast a pokles hlasenych volnych
pracovnich mist znacn€ meénil. To je 1 patrné na grafu ¢. 4. K 31.12.2020
v Kralovéhradeckém kraji bylo nahldSeno 11 581 volnych pracovnich mist.
Z toho na jedno volné pracovni misto piipadal v priméru 1 uchaze¢ o zameéstnani
v okrese Trutnov (1,8), Nachod (1,4). Jsou vSak okresy v kraji, kde pocet volnych
pracovnich mist pfevySoval nad pocCtem uchazeCi o zaméstnani, napfiklad
v okrese Rychnov nad Kn&znou (0,5), Ji¢in (0,7) a Hradec Kralové (0,9). (UP HK

- Zprava o situaci na krajském trhu prace, o realizaci APZ v roce 2020)

8.1.4 Nezaméstnanost v kraji
Situace na trhu prace v roce 2020 v Kralovéhradeckém kraji byla znacné
ovlivnéna pandemii COVID-19. Nezaméstnanost se zaCala oproti pfedchozim
letem mirné zvySovat, avSak v jednotlivych okresech byla rozdilna. Jednim
z davodu mirného navysSovani nezaméstnanosti byl fakt, ze vlada v breznu 2020
schvélila Program ochrany zaméstnanosti Antivirus. Toto opatfeni pomahalo
firmam ochranit pracovni mista a 1épe zvladnout korona-virovou situaci. Stat tak
prostiednictvim Utadu prace CR kompenzoval jednotlivym firmam vyplacené
prostiedky na nahrady mezd. Dalsim divodem bylo i to, Ze se do CR dostalo
méné pracovnikd z ciziny a jejich mista nahradili lidé z obord, kterym vlada
pozastavila &innost. (UP HK - Zprava o situaci na krajském trhu prace, o realizaci

APZ v roce 2020)

V Kralovéhradeckém kraji k 31.12.2020 Uiad prace — Hradec Kralové evidoval
celkem 11 4483 uchazeCi o zaméstnani. Tento pocCet ve srovnani s minulym
rokem je vys$i o 2 407 osob. Z tohoto poctu bylo 5 589 zen, které se uchazely o

zaméstnani. V minulém roce ve stejnym obdobi byl jejich pocet nizsi o 1 192 zen.

Podporu v nezaméstnanosti pobiralo 4 538 uchazect o zaméstnani coz je 40 %

viech uchazedt vedenych v evidenci UP CR — Krajské pobo¢ce v Hradci Kralové.
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Graf 5 Podil nezaméstnanych osob v Kralovéhradeckém kraji v roce 2020
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Zdroj: statistika UP CR
Podil nezamé&stnanych osob v kraji vzrostl na 3,1 %. Ctyii okresy z péti
Kralovéhradeckého kraje vykazaly podil nezaméstnanych osob nizs§i nez
republikovy pramér. Nejnizsi poCet byl v okresech Rychnov nad Knéznou (1,9
%), Jicin (2,3 %), Hradec Kralové (3,3 %) a Trutnov (3,4 %). Podil
nezaméstnanych v okrese Nachod byl totozny jako celorepublikovy primér, tedy

4%. (UP HK)

Graf 6 Podil nezaméstnanych osob v Krdlovéhradeckém kraji v clenéni dle okresii k 31. 12. 2020

Zdroj: MPSV, CSU
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Kraj k 31.10.2020 evidoval celkem 11 899 volnych pracovnich mist. Na jedno

volné pracovni misto pfipadalo primérn€ 0,9 uchazeCe. Nejvice v okresech

Trutnov (1,8), Nachod (1,3) a Hradec Kralové (0,8). Pocet nahlaSenych volnych

mist, které by byli vhodné pro osoby se zdravotnim postiZenim, bylo 565. (UP

HK)

Vramci aktivni politiky zaméstnanosti (APZ) bylo od pocatku roku 2020

prostiednictvim ptispévka APZ podporeno 816 osob, z toho do rekvalifika¢nich
kurzi bylo zafazeno 232 osob. (MPSV)

Mezi hlavni faktory, které nepiiznivé ovliviujici nezaméstnanost v kraji jsou:

pandemie COVID-19,

vyhlaseni nouzového stavu a nafizené uzavieni provozu (napiiklad sluzby,
pohostinstvi, maloobchod, aj.), s tim souvisi vysoky pokles cestovniho
ruchu,

celosvétova bezpecnostni opatfeni v zamezeni Sifeni koronaviru (zpozdéni
dodavek materiald, vyrobkt ze zahrani¢i nezbytnych k vyrobé produkta,
coz ma za nasledek omezeni, ¢i Giplné zastaveni vyrobnich procesi)

v okrajovych Castech kraje obtizna dopravni dostupnost,

nepomér mezi nabidkou a poptavkou na trhu prace, tj. velky zajem o
technické obory a evidovani uchaze¢i jsou jiného zaméfeni (absence
technické vysoké skoly v regionu),

nizka financni gramotnost uchazeCii o zameéstnani, velké mnozstvi
exekuci, uchaze€i odmitaji zaméstnani na HPP, aby se vyhnuli srazkam ze
mzdy,

nizka poptavka po pracovni sile na zkraceny nebo flexibilni vazek,
odli$na aroven vyuky ve vzdélavacich zatizenich,

studijni obory 8kol, které nemaji uplatnéni na trhu prace,

demograficky vyvoj. (UP HK)

8.1.5 Charakteristika problémovych skupin na krajském trhu

prace

Absolventi a mladistvi, osoby starsi 50 let, lidé pecujici o malé déti, osoby se

zdravotnim postizenim, dlouhodobé nezaméstnani jsou z pohledu celého kraje

skupinou, které jsou nejvice znevyhodnéné, jako uchazeci o zaméstnani. Pro ucel
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této diplomové prace bude charakterizovana pouze skupina uchazefi o

zaméstnani star§ich 50 let. (UP HK)
Uchazeci o zaméstnani starsi 50 let

Osoby nad 50 let patii mezi skupinu nejvice obtizné zaméstnatelnou v kraji. Utad
prace v Kralovehradeckém kraji eviduje pocet uchazeci o zaméstnani nad 50 let
k 31.12.2020 téméf 35,5 % osob. Nejvétsi procento zastoupenych uchazect v této
kategorii je v okrese Rychnov nad Knéznou (37,2 %) a Ji¢in (36,1 %). Naopak
nejmensi procento zastoupenych uchazeCli o zaméstnani bylo v okrese Hradec
Kralové (34,4 %). (UP HK - Zpréava o situaci na krajském trhu prace, o realizaci

APZ v roce 2020)

Graf 7 Vyvoj podilu uchazecu o zaméstnani starsi 50 let na celkovém poctu UoZ v letech 2019 a
2020
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Zdroj: statistika UP CR

V dusledku zdravotni prekazky ¢i omezeni néktefi uchaze¢i o zaméstnani nadale
nemohou vykonavat sva dosavadni povolani a tim je pro n€ 1 obtizné}si se uplatnit
na trhu prace. Ufad prace s uchazedi intenzivné pracuje napiiklad pomoci vyuziti
nastroju aktivni politiky zaméstnanosti, nebo uzkou spolupraci se zaméstnavateli.
Tito uchazeCi mohou dale vstoupit do regionalniho individualniho projektu
Aktivni v padesati v Kralovéhradeckém kraji, a to pouze v piipadé, ze maji
minimalné vyucni list. Projekt Aktivni v padesati bude nize popsan spolecné
s projektem Kudy kam II. (UP HK - Zprava o situaci na krajském trhu prace, o
realizaci APZ v roce 2020)
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8.1.6 Realizace aktivni politiky zaméstnanosti v roce 2020
Poskytovani piispévkd aktivni politiky zaméstnanosti se fidi dle Smérnice GR
€.4/2019 a zaroven také dle instrukci MPSV. Nastroje aktivni politiky
zaméstnanosti jsou podle danych kritériich pfednostné urCeny pro uchazece o
zaméstnani, u kterych neni mozné zajistit pracovni uplatnéni jinym zptsobem.

(UP HK)

Aby uchazec¢ dostal finan¢ni ptispévek na néstroje aktivni politiky zaméstnanosti
(APZ) od UP, musi nejprve podat zadost a spliiovat jednotliva kritéria. Mezi tyto
kritéria patii délka evidence na UP, zdravotni omezeni a dali faktory dle §33
zakona o zaméstnanosti, také celkovy kontext a okolnosti budouciho vzniku
pracovné pravniho vztahu. V neposledni fadé UP posuzuje moznost uplatnéni
uchazede ve srovnani s jinymi uchazedi o zaméstnani. (UP HK)

Utad prace véetné vySe zminénych kritérii piihlizi i na to, jak uchaze¢ o
zameéstnani s nim po celou dobu evidence spolupracuje. V neposledni fadé také
ptihlizi k mife nezameéstnanosti v dané profesi, lokalité a wvysi financnich
prostiedkti urCenych na dany nastroj APZ. Nasledné pak vyhodnocuje, zda

uchaze¢ o zaméstnani prispévek dostane ¢i ne. (UP HK)

Od bfezna 2020 nastroje APZ byly ovlivnény pribéhem epidemiologické situace
v souvislosti s onemocnénim COVID-19. Vladou vydana nafizeni méla nejvétsi
dopad na zaméstnavatele u podnikatelskych Cinnosti v riznych sektorech. To
zapiiCinilo to, ze realizace APZ u vSech nastroji byla vyrazné nizsi nez v letech
2019. Financni nastroje, které byly pouzity na podporu osob se ztizenym

pracovnim uplatnénim, byly:

— Vefejné prospésné prace,

— SpolecCensky ucelna pracovni mista vyhrazena u zaméstnavatele,

— SpolecCensky ucelna pracovni mista zifizena zaméstnavatelem,

— SpoleCensky ucCelna pracovni mista zfizena uchazeCem o
zaméstnani pro ugel vykonu SVC (samostatnd vydéle¢nou
¢innost),

— Pracovni mista pro osoby se zdravotnim postizenim,

— Regionalni mobilita — prispévek na dojizd’ku,

—  Program Antivirus. (UP HK)
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8.1.7 Rekvalifikace a poradenstvi
Rekvalifikace

Rekvalifikaci v roce 2020 absolvovalo celkem 302 ucastnikd, z ehoz 106
uchazecl a zajemct o zaméstnani se zacastnilo rekvalifikace zabezpecené ptimo
uradem prace. Oproti roku 2019 pocet rekvalifikacnich kurzi klesl, a to predevsim
vlivem zékazu konani rekvalifikanich kurz v prvni, druhé a tieti viné Sifeni
nakazy COVID-19. Utastnici rekvalifikaci nejvice absolvovali kurzy prace na
rozsiteni fidi¢ského opravnéni v¢. kurzi profesni zpusobilosti, obsluhy PC, dale
kurz pro pracovniky v soc. sluzbach, sanitaf, kurzy acetnictvi, chiiva pro déti do
zahajeni povinné Skolni dochazky, kurzy péce o té€lo, strazny aj. Kurzy byly
realizovany na zakladé zajmu acastnikt s ohledem na pracovni uplatnéni, potieby
a pozadavky zaméstnavatell, pfipadné k podnikani. ZvySena péce byla predevsim
u osob bez kvalifikace se zakladnim vzd€lanim, osobam se zdravotnim

postizenim, absolventim Skol, rodi¢im po matefské a rodiCovské dovolené a

v neposledni fadé osobam star§im 50 let. (UP HK)
Poradenstvi a poradenské Cinnosti

Pravé poradenstvi pfispivad vyznamnou mérou ke zvySeni uplatnéni uchazece a
zajemce o zamestnani na trhu prace. Poradenstvi nabizi mnoho aktivit, které se
pfizpusobuji potiebam uchazeCli a zaméfuje se predevS§im na ty, ktery jsou
ohrozeni dlouhodobou nezaméstnanosti nebo na ty, ktefi jiz del§i dobu hledaji

vhodné zaméstnani.

V roce 2020 realizace poradenskych Cinnosti byla zastavena, prerusena ¢i znacné
omezena, kvali pandemii COVID-19. To mélo zna¢ny vliv na pocet ti¢astnikti na
individualnich poradenstvi, jelikoz skupinové poradenstvi bylo dle natfizeni vlady
znacn€ omezeno (pocet osob v jedné mistnosti). Oproti roku 2019 se v roce 2020
na individualnich poradenstvi u€astnilo 17 396 osob, coz je o 362 osob vice nez
v pfedchozim roce. Individualni poradenstvi probihalo prevazné distancni

formou, a to telefonem, e-mailem ¢i skypem.

Skupinové poradenstvi ma za cil poskytnout informace uchaze¢im o zameéstnani
o jejich pravech, povinnostech a situaci na trhu prace. Béhem informacni schuzky
se uchazecC seznamuje s nabizenymi moznostmi UP pii hledani zamé&stnani, zméné

oboru ¢i kvalifikace.
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Mezi takové aktivity, které UP nabizi, je G&ast na tydennich programech. Tyto
tydenni programy obsahuji ucelené bloky informaci a témat zabyvajicich se
problematikou trhu prace. Dalsimi aktivitami v nabidce Utadu prace jsou napf.
Hledani volnych pracovnich mist, Jak na zivotopis a Motivacni dopis, Ptiprava na
pohovor, Pracovni pravo a finan¢ni povédomi. S piihlédnutim k cilovym
skupinam, které jsou hife umistitelné na trhu prace, vznikly také programy a
aktivity pro absolventy, mladistvé, osoby nad 50 let nebo osoby dlouhodobé bez

zameéstnani.

Dalsi akci, co UP nabizi je Tyden vzdelavani dospélych. Tato akce je zamétfena
na moznosti vzdélani v kazdém véku skrze rizné kurzy, prednasky, seminare, ale

také workshopy, tvarci dilny a volnocasové aktivity.
Shrnuti prvniho dil¢iho cile:

Prvni dil¢i cil mél zjistit jakd je souCasnd situace na trhu prace
v Kralovéhradeckém kraji. Vyzkumnou metodou bylo studium dokumentu.
Jednalo se o dokument Zprdva o situaci na krajském trhu prdce, o realizaci APZ
v roce 2020 a strategie APZ pro rok 2021, ktery je voln€ dostupny na strankach
Ministerstva prace a socialnich véci. Dokument obsahuje data za rok 2020
v oblasti zaméstnanosti a nezaméstnanosti jak v Kralovéhradeckém kraji, tak v
jednotlivych okresech daného kraje. Dale v dokumentu jsou popsany skupiny,
které maji nevyhody uplatnit se na trhu prace. Pro ucel diplomové prace byla
popsana pouze skupina osob 50+. Jedna kapitola je také vénovana realizaci aktivni

politiky zaméstnanosti za rok 2020.

Ze Zpravy o situaci na krajském trhu prdce, o realizaci APZ v roce 2020 a
strategie APZ pro rok 2021 plyne, ze souCasnd situace na trhu prace
v Kralovehradeckém kraji neni vibec Spatna. I pfes to, ze pandemie ovlivnila
soucasny trh prace, Kralovehradecky kraj byl vroce 2020 druhym krajem
snejniz§im podilem nezaméstnanych osob v CR, a to pouze 3,1 %.
Nejvyznamng&j§imi zamé&stnavateli v kraji byla firma Skoda Auto, a.s. a Fakultni

nemocnice Hradec Kralové.

67



8.2 Druhy dilci cil (DC2): Zjistit, jak jsou osoby nad 50 let

diskriminovany na trhu prace z pohledu pracovnika UP.
Cilem DC2 je zjistit pomoci polostrukturovanych rozhovorti pohled pracovniki
UP na diskriminaci osob 50+ na trhu prace. Jaké jsou podle nich nejéast&jsi piiciny
diskriminace u téchto osob, v jaké oblasti trhu prace se diskriminace projevuje a
jaké pohlavi je vice znevyhodnéno. V tomto dil¢im cili bylo stanoveno pét

tazatelskych otazek, které budou definovany a vyhodnoceny nize v textu.

Vrwe

e Prvni otdzka (TO1): Jaka jsou podle Vas nejéastéjSi pric¢iny
diskriminace osob nad 50 let na trhu prace?

Otazka TO 1 zkoumala nejcastéjsi pfiCiny diskriminace osob nad 50 let na trhu
prace z pohledu pracovnikd UP. Nej&astjsi pti¢iny diskriminace osob nad 50 let
na trhu prace jsou informanty popisovany témet shodné v obecné roving s témi,
které jsou popisovany v dostupné literatute, kterd se zamétuje na diskriminaci
osob 50+. Jedna se predevSim o samotny vék a adaptace na nové pracovni
podminky. O tom sv&d&i vypovéd informanta 1: ,, Rekl bych, Ze mezi nejcastéjsi
priciny patri jejich vék. Celkové ve spolecnosti existuje presvédcent, Ze u starSich
osob jiz neni mozna adaptace na nové pracovni podminky, které se v pracovnim
prostredi vyskytuji, jako napriklad nutnost prdce s pocitacem, telefonem. “ Stejny
nazor ma informant 10: ,, Rozhodné je to tedy samotny vék, kdy zaméstmavatel ma
predsudky, Ze budouci zaméstnanec bude casto nemocen, nebude tak vykonny jako
mlady clovek. “ Dalsi pii¢inou mize byt i zdravotni stav jedince a nedostatecna
kvalifikace, jak uvadi informant 7: , Myslim si, Ze nejcastéjsi pricina je, Ze v
takovém véku uz budou néktera zdravotni omezeni a nizZsi stupen vzdélani.“ a
informant 4: | U nékterych osob je to bohuzel i zdravotni stav, kdy predchozi
zaméstnani skoncili prdvé z ditvodu zdravomiho. OvSem tentokrdt si hledaji
pracovni misto odpovidajici jejich schopnostem a moznostem.“ Jako dalsi
pti¢inou diskriminace osob starSich 50 let hraji velkou roli samotné predsudky,
jak zminuje informant 6: ,, Svou roli ovSem urcité sehrdvaji i predsudky. Pro
zaméstnavatelé osoby nad 50 let nejsou atraktivni, domnivaji se, Ze se jiz nevyplati
investovat do této kategorie financni prostredky, (...), maji téz pocit, Ze tato
vékova kategorie neni tak pruznd, adaptabilni, schopna dalSiho vzdélavani,

udrzeni nastaveného pracovniho tempa.*
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e Druhé otazka (TO2): V jaké oblasti trhu prace se podle Vas projevuje
diskriminace u osob nad 50 let nejcastéji?

Odpovéd na druhou otazku (TO2) méla informativni charakter zjistit optikou
pracovnika UP, v jaké oblasti trhu prace se diskriminace u osob nad 50 let
projevuje nejcastéji. V této otazce se informanti témér viibec neshodli. Naptiklad
informant 3 uvadi oblast: ,, Strojirenstvi a administrativa. “ Rozdilnou odpovéd
uvedl i informant 5: ,, Podle mé je to napriklad v oblasti IT a cestovni ruch. “ Za
velmi zajimavou odpoveéd’ bylo sdéleni informanta 10, ktery ma zkuSenosti od
svych klienth: ,, Nejcastéji se s diskriminaci setkavaji moji klienti na pozici
administrativniho pracovnika, kdy firmy vyslovené chtéji mladé reprezentativni
zaméstnance. “ Informant 2 se domniva ze se diskriminace u osob nad 50 let
projevuje v oblastech: ,,(..) které jsou zaméreny na vykon, preferenci mladého
kolektivu a fyzické zdatnosti. “ Kazdy informant sdélil jednu dvé oblasti, u které
se domniva, ze se diskriminace u osob nad 50 let projevuje. VSak informant 1 si
mysli, ze se projevuje ve vSech oblastech: ,,Myslim si, Ze snad ve vSech oblastech
se projevuje néjaké znevyhodnéni této skupiny osob nad 50 let. Spise bych iekl, Ze
Je to véc uméni se prizpiisobit. (...) méné to zasahlo prestizni obory jako lékar,
inZenyri, ti jsou zvykli se adaptovat na nové véci, a i ve vysSim véku mohou
vykonavat své profese. Nejvice jsem zaznamenal znevyhodnéni u ucitelskych
profesi a u téch profesi, kde je clovek starsi, tak uz ho nechtéji moc ddle
zaméstnavat jako napriklad ve stavebnictvi, kde je potreba byt fyzicky zdamy.

o Treti otazka (TO3): Co muze podle Vas demotivovat osoby nad 50 let k

setrvani na trhu prace?

Treti vyzkumna otazka zjistovala pohled informantt na to, co demotivuje osoby
50+ k setrvani na trhu prace. U této otazky se pohled informantt znacné lisil.
Neékteti informanti uvedli, ze Castym divodem nesetrvani osob nad 50 let na trhu
prace jsou mezilidské vztahy na pracovisti. Informant 9 sdélil: |, Vztahy mezi
témi, co tam jsou zaméstmani. To je nejcastéjsi. Mam tu tieba i pana, kterého jsem
zaméstnala, dostal se na praci, na kterou mél kvalifikaci, na troSku niZsi urovni,
to mu nevadi. Ale prisel se mi sem hodné stéZovat, zZe se k nému chovaji osklive.
Zddnd ticta (...), prosté nejhorsi jsou ty mezilidské vziahy. “ K tomu se pfidava i
informant 6: ,, Urcité Spatny kolektiv. “ Kromé mezilidskych vztahd informanti
uvadeli, ze je Casto u této kategorie osob demotivujici financni ohodnoceni, jak

uvadi informant 7: ,, Dle mého jsou demotivujici v dnesni dobé platy. Dal§im
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Castym davodem, proc osoby starsi 50 let jsou demotivovani k setrvani na trhu
prace vidi informanti v tom, Ze jiz na praci sami fyzicky nestaci, maji zdravotni i
psychické potize. S timto tvrzenim se shoduje informant 2: | Samotného clovéka
miiZe demotivovat jeho zdravotni stav. To, Ze na svoji prdci jiz nestaci. Nebo také
velkou roli zde miiZe hrat syndrom vyhoreni. “. Velmi podobnou odpoveéd mél 1
informant 10: ,Je to napriklad zhorSeny zdravotni stav, kdy museji zaméstndani
ukoncit sami, protoze prosté uz zadany kol fyzicky nezviddaji.

o Ctvrta otazka (TO4): Z jakého divodu podle Vaseho nizoru jsou
zaméstnavatelé demotivovani k nabizenich pracovnich pozic osobim
nad 50 let?

Cilem této otazky bylo ziskat pohled informanti na to, pro¢ jsou zaméstnavatelé
demotivovani k nabizeni pracovnich pozic osobam starsi 50 let. Na tuto otazku
informanti odpovidaji, Zze zaméstnavatelé nejsou dostateCné motivovani
k zaméstnavani osob starsich 50 let. Castym diivodem je to, Ze osoby starsi 50 let
nejsou ochotni se ucit novym vécem, jak sdélil informant 6: ,, V" soucasné dobe,
kdy se pracovni procesy stdle vice digitalizuji, automatizuji, vSechno se zandsi do
pocitace, tak zaméstnavatelé chtéji zaméstnance, kteri toto vie zvldadnou. Nerikdam,
Ze starsi clovék se toto nemiize naucit, ale pokud si zaméstnanec miize vybrat, tak
si vvbere mladsiho zaméstnance, u kterého je vétsi pravdépodobnost, Ze toto bude
zvladat. “ Nejvice zameéstnavatelim vadi podle informanta to, Ze investuji do nich
spoustu Casu a financi. O tom svédci vypovéd informanta 4: , Myslim si, Ze se
zaméstnavatelé u starSich pracovnikit boji investovat vétsi cas a prdci do
zauceni. “ a informanta 5: | Osoby nad 50 let, maji uz néjaké pracovni zkusenosti
nez mladsi kolegové a mohou chtit byt vice financné ohodnoceny, nez je to
napriklad u zaméstmance, ktery by prisel do zaméstndani hned po Skole. ““ Jako dalsi
Casty davod informanti uvadé€li samotny strach zaméstnavatele piijmout osobu
starsi 50 let, a to z divodu nemocnosti. To uvedl informant 10: ,,Jak jsem jiZ
zminovala, boji se, Ze budou casto nemocni.“ S timto tvrzenim souhlasi i
informant 9, ktery k tomu jesté¢ dodal, ze daivodem muze byt i to, Zze uchazec
star$i 50 let ma vice zkuSenosti nez sama osoba, ktera vybira vhodné uchazece na
pracovni pozici: ,,Maji strach, Ze budou nemocni. Maji strach, ze nebudou chodit
do prace a maji strach, Ze maji vétsi zkuSenosti a, Ze na to jejich nadriizeny jesté

prijde, a Ze by mohli tomu mladému zabrat misto. To jsou nejcastéjsi ditvody. *
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e Pata otazka (TOS): Jaké pohlavi u osob 50+ je podle Vas vice
znevyhodnéno na trhu prace a proc¢?

Posledni otazka zjistovala opét pohled informantd na to, jaké pohlavi na trhu
prace je vice znevyhodnéno. A¢ se v odborné literature doCteme, spiSe o tom, ze
na trhu préce jsou spise znevyhodnény zeny, informanti to vidi podobné. Témér
polovina oslovenych informanti sdélila, ze jsou spiSe znevyhodnény Zeny.
Konkrétng informant 5 uvedl: ,,Dle mého ndzoru jsou to Zeny. Zeny jsou
znevyhodnény napriklad platovymi podminkami. “ Stejny nazor ma i1 informant
7:,, Vice jsou znevyhodnény Zeny. Muz miize délat jakoukoliv praci od kanceldrské
az po tézkou manualni prdci. “ Jista Cast informantd se shodla, ze znevyhodnénou
skupinou na trhu prace jsou pravé muzi. Napiiklad informant 3 ma v tomto
pohlavi vice klientl: , Aktudlné mam vice uchazecii nad 50 let mezi muzi“ Ovsem
informant 10 a informant 1 maji podobny pohled na tu to otazku. Informant 10
uvedl: ,,Osobné si myslim, Ze je to puil na pul. VZdy asi zdleZi na nabizené pozici.
Informant 1 tika: ,, Myslim si, Ze v riiznych profesich Ize stdle nalézt urcitou formu
znevyhodnéni, které vice ¢i méné znevyhodiiji jedno nebo druhé pohlavi. Rekl
bych tedy, Ze se nedd na tuto otdzku odpovéd globalné, ale Ze se urcité najdou
urcité profese, kde k znevyhodnéni nékterého pohlavi dochdzi.* Jiny ndzor ma
informant 9, kde jeji odpovéd byla velmi obsahla a specificka: ,, Zena se stirednim
vzdélanim a muz s vysokoskolskym vzdélanim. Zena, kterd ma stiedni vzdélani
Jenom vyucny list, uz fyzicky tolik na manudini prdci nestaci, ale nemd na to, aby
délala nékde v kanceldri s pocitacem. Viastmé dneska pocitac ma i prodavacka
v potravinach. TakzZe ta Zena se stiednim vzdéldnim nebo jen s vvucnym listem,
ma kviili tomu, Ze nemd zkuSenosti, boji se zvedat telefony, boji se cokoliv, ale uz
nezviddne tolik fyzicky prdce. TakzZe tam to hledani prdce je strasné tézky, protoze
oni reknou at’ jde uklizet, ale zkuste 8 hodin za sebou tahnout kybl a hadr. Pani,
které je 60 let prosté to uz je pak horsi. A potom ten muz. Muz s vysokoskolskym

vzdélanim, ktery chce uz urcity néjaky post, a neni to mozny sehnat. *
Shrnuti druhého dil¢iho cile:

Ukolem druhého dil&iho cile bylo pomoci polostrukturovanych rozhovord zjistit,
jak jsou osoby 50+ na trhu prace diskriminovany z pohledu pracovnikd UP.
Z rozhovoru s informanty vypliva, Ze nejcastéjsi pricinou diskriminace osob nad

50 let na trhu prace je samotny vek, adaptace na nové pracovni podminky,
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zdravotni stav, nedostatecné vzdélani a v posledni fadé piedsudky. I prestoze
diskriminace osob nad 50 let na trhu prace se dle informant projevuje ve vSech

oblastech, tak nejcastéji byla zmiflovana oblast strojirenstvi a administrativa.

Demotivujici setrvani na trhu prace u osob 50+ uvadéji informanti, ze je nejen
platové ohodnoceni a to, Ze sami jiz na dané pracovni misto fyzicky nestaci ¢i maji

zdravotni komplikace, ale hlavné vztahy na pracovisti.

Naopak z pohledu informanti je pro zameéstnavatele demotivujici pifijmout
uchazeCe 50+ hlavné z obavy toho, ze tyto osoby starsi 50 let budou casto
nemocni, ¢i zameéstnavatelé budou muset do této skupiny lidi vice investovat ¢as
a finan¢ni prostiedky nez u skupiny osob mladSich. Neni se tak ¢emu divit, ze
s timto pristupem osoby nad 50 let ¢asto vypadavaji z primarniho trhu prace a
pfesouvaji se na sekundarni. Néktefi ovsem nenaleznou zaméstnani viibec a konci

docasné, ale i dlouhodobé registrovani na UP, jako uchazeci o zaméstnani.

Co se tyCe pohlavi, tak podle literatury tak i podle informant je na trhu prace vice
znevyhodnéno Zenské pohlavi, kde byva castym divodem to, Ze Zena nema tak
vysoké vzdélani jako tfeba muz, nebo, ze zena nem4 stejné platové podminky jako
muz. OvSem vyskytly se 1 nazory, ze v jednotlivych oblastech na trhu prace je

nékdy znevyhodnéno spie zenské pohlavi a v jiné oblasti zase muzské pohlavi.

8.3 Treti dil¢i cil (DC3): Jak jsou ucinné nastroje sociialni
politiky CR v boji proti diskriminaci na trhu prace u osob
nad 50 let z pohledu pracovniki UP.

Cilem DC3 je zjistit pomoci polostrukturovanych rozhovorti a studiem dvou

dokumentd, konkrétn€ Aktivni v padesdti v Kralovéhradeckém kraji a Kudy kam

11. v Krdalovéhradeckém kraji, jak jsou u&inné nastroje socialni politiky CR v boji

proti diskriminaci na trhu prace u osob nad 50 let z pohledu pracovniki UP.

Vtomto dil¢im cili bylo stanoveno pét tazatelskych otazek, kterou budou

definovany a vyhodnoceny nize.

o Sesta otazka (TO6): Jaké nastroje socialni politiky dle Vaseho nazoru
mohou navratit osoby 50+ zpét na trh prace?
Na prvni otazku v druhém dil¢im cili informanti odpovidali riznorodé. Vétsina

informantli uvadéla pfimo nastroje, které by osoby starsi 50 let mohli navratit na
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trh prace. Podle informanta 3 se jednad o tyto nastroje: ,.Jsou fo predevsim
ndstroje jako je napriklad aktivizacni programy pro cilovou skupinu, které maji
dlouhodobou formu vzdéldavani s moznosti rekvalifikace a pracovniho uplatnéni.
(...) DulezZitym nastrojem vnimdm i prispévek na zapracovani.” Informant 6
navic uvadi tyto nastroje: ,,(...) Ddle skupinova setkdni, které jsou zamérené
na sdileni potizZi souvisejicich se ztrdtou a nalezeni si nového zaméstnani.
Informant 1 by naopak vice privital vétsi podporu a motivaci zameéstnavateli
zameéstnavat osoby nad 50 let ,, Domnivam se, Ze soucasné ndastroje socialni
politiky by se mohly upravit, pripadné by se mohla vymyslet novd sit podpor at uz
pro ohrozené osoby, ale i napriklad pro zaméstnavatele. (...), ktery by
zaméstnavateliim snizoval rizika a zvySoval komfort pri zaméstnavani osob nad
50 let, tak by se tato problematika mohla zase kousek zlepsit. (...) Chtélo by to
néjaky pilomi program, nebo pracovni skupinu, kterd by tuto oblast vice
zmapovala a kde by doslo k primiku potreb obou stran.“ Nazor informanta 8
vyzdvihuje pfednosti soucasné socialni politiky zaméstnavani prevazné
vzdélavani osob nad 50 let na UP ,, Podle mého ndzoru by se osoby starsi 50let
mohli navrdtit na trh prdce pomoci nastrojii socidlni politiky, kam bych zaradila
napriklad vzdéldavaci aktivity (vzdeélavaci kurzy, rekvalifikace, celoZivotni
vzdéldavani). (...) Tyto vzdélavaci aktivity mohou umoznit osobdm starsich 50 let
sndze se zapojit na trh prdce. (...) Toto poradenstvi pro jedince, ktery se ocitl bez
prace miiZe byt dulezitym krokem k navrdceni se do zaméstdni. “ Informant 9,
ktery pracuje piimo na projektu aktivni v padesati, ma na tuto problematiku
opacny nazor. Domniva se, ze osoby starsi 50 let, je obtizné nejen rekvalifikovat,
ale 1 vzdélavat na novou pracovni pozici. Toto tvrzeni doklada nasledujicim
sdélenim: ,, Ndstroje. Reknu z praxe. Prijde mi sem clovék, jak jsem rikala, ktery
cely Zivot prosté nékde délal (...) ten clovek uz tu praci délat nemiize, anebo uz
nikdy takovy post nesezene. (...) Takze...s rekvalifikaci je to tézky u téchto lidi.
Tyhle lidi se nechtéji tolik ucit a vétsinou ty rekvalifikace, ktery mi pak nabizime
nebo, které Urad prdce hradi a kdyz uz jsou drazsi, tak chceme, aby ten clovék se
pak uplamil v té praci. Kdyz md nékdo 3 roky do diichodu, tak nechat ho

rekvalifikovat a tu prdci pak treba ani nesezene, je hodné tézky.
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e Sedma otazka (TO7): Jaky prinos ma dle Vaseho nazoru rekvalifikace
pro osoby nad 50 let pfi nasledném uplatnéni na trhu prace?

V této otazce se informanti téméf shodli na tom, ze rekvalifikace mize byt pro
osoby starsi 50 let velmi pfinosna. Rekvalifikace uchazece o zaméstnani starsi 50
let pozitivné motivuje se navratit zpét na trh prace a posilyje 1 jejich samotné
sebevédomi. To svédci napriklad strucna vypoveéd informanta 4: ,, Mdm za to, Ze
znacny. Hlavni prinos rekvalifikacnich kurzii vidim v pozitivni motivaci a
posilovani sebevédomi uchazecit o zaméstndni. “ Stejny nazor ma i informant 8,
(...) Klientium, kteri absolvovali napr. rekvalifikaci na pocitac, se vétSinou zvedne
sebevédomi. “ ktery jesté doplnil, ze také zalezi, jakou rekvalifikaci osoby starsi
50 let absolvuji. Osoby starsi 50 let dle informantd nejCastéji vyuzivaji kurzy
rekvalifikace zaméfené na praci s PC, obsluhu vysokozdvizného voziku a kurzu
Géetnictvi. U rekvalifikace také mize hrat velikou roli vzdélani. Cim vy$§i ma
osoba vzdélani, tim je t€z§i takovéto lidi rekvalifikovat, jak uvadi informant 9:
. (...) ke mné se dostanou uz vysokoskolsky vzdélany lidi a ty je téZké v nécem
rekvalifikovat (...). 1 ptesto, ze ma rekvalifikace dle informantd znacny piinos,
nektefi se ji pfimo nezabyvaji jako informant 6: ,, Rekvalifikaci se nezabyvam, ale
podle mé se jedna spiSe o sezndmeni s tim, jaké dovednosti by méli ndsledné

v zaméstnani ovladat.

e Osma otazka (TOS): Voli osoby nad S50 let castéji odchod do
predcasného starobniho duchodu, pokud nejsou dlouhodobé
zaméstnani?

Tato otazka zjistovala, zda osoby nad 50 let voli Castéji odchod do pred¢asného
starobniho dichodu, pokud nejsou jiz dlouhodobé zameéstnani. Zde se opét vétsina
informantt shodla na tom, Ze osoby 50+ opravdu voli moznost jit do pred¢asného
dichodu a byva to Casto jediné vhodné feSeni. Pochopitelné tuto moznost voli
pouze ti, ktefi se jiz blizi dichodovému véku, spliluji proto podminky a jiz
dlouhodobé nemohou sehnat praci. Tato tvrzeni potvrzuje i odpovéd’ informanta
10: ,,Nékdy se tak stava. VétSinou je to proto, Ze jiz nemaji dalsi energii k
pohovoriim a sndsSet opétovné neuispéchy pri nich. “ a informanta 9, ktery sdélil,
ze pokud osoba 50+ projevi zajem odejit do pred¢asného dichodu nejprve ho zasle
na OSSZ — ,,Kazdého, ktery se ke mné dostane a je dlouhodobé nezaméstmany a

hleddme prdci, tak jim doporucuji at' si skoci na Okresni sprdavu socialniho
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zabezpeceni a nechaji si udélat vypis. “ Dalsi divod predCasného odchodu do
dichodu informanti uvadéli financni stranku. Informant 2: ,, Pokud jsou osoby
nad 50 let v evidenci déle a jiz delsi dobu nepobiraji podporu v nezamésmanosti,
resi svou financni stranku prdvé odchodem do predcasného diichodu i kdyz jsou
si védomi, Ze castka, kterou budou pobirat bude vyrazné nizsi, nez kdyby pockali
na klasicky starobni diicchod. Velmi podobny nazor mél i informant 1, ktery fika:
,,Je to velice pravdépodobné. (...) kdyz nemaji tieba posledni 3 roky prijem jiny
nez zivotni minimum, pripadné néjaké brigddy a chtéji mit jiZ stabilni prijem, aby

¢

si zajistili urcitou kvalitu Zivota.

e Devata otazka (TO9): Jaké slabé a silné stranky dle Vaseho nazoru ma
aktivni a pasivni politika zaméstnanosti v boji proti diskriminaci u
osob nad 50 let?

U této otazky néktefi informanti nerozliSovali aktivni a pasivni politiku
zameéstnanosti. Jako slabou stranku aktivni a pasivni politiky zaméstnanosti, zde
informanti uvadéli nedostatek financi. Toto tvrzeni dokazuje odpovéd
informanta 3: | MiiZe to byt nedostatek financnich prostiedkit a ndsledné
ochota/neochota zaméstnavatelii vyuzit moznosti zaméstmdvani uvedenych
uchazecu. ““ Jiny nazor ma informant 2, ktery popisuje slabé stranky aktivni a
pasivni politiky kazdou zvlast’: ,, Celkové politika zaméstmanosti u osob nad 50 let
podle mého ndazoru neadekvdiné reaguje na proménu trhu prdce. Pasivni politika
zaméstnanosti nezahrnuje celkovou situaci clovéka, kdy mu nabidne casové
ohranicenou moznost podpory a ndsledné minimalni prijem Zivotniho minima a
ddle vSe zalezi na konkrémim clovéku, zda si dokdze zaméstndni najit. Aktivni
politika zaméstnanosti se opird vétsinové o rekvalifikacni kurzy, které se mnohdy
minou ucinkem, jelikoZ mnoho lidi zjisti, Ze to neni pro né se ucit novym vécem a
rezignuji na dalsi snahu.“ Naopak odpovéd informantt 5 a 7, ktefi nevnimaji
zadné slabé stranky aktivni a pasivni politiky, byla velmi vystizna. Informant 5:
,Slabé stranky v APZ nevnimam. “ Informant 7: |, Nenasla jsem Zddné slabé

stranky PPZ. "

Jako silné stranky politiky zaméstnanosti informanti uvadéli projekt zameéreny
prave na osoby starsi 50+. Timto projektem je projekt s nazvem Aktivni v padesati
v Kralovéhradeckém kraji. Na tomto projektu pracuji dva informanti — informant

9 a informant 10. Jak uvadi informant 9: | Silné stranky. Stoprocentné, treba v
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tom, u nds v projektu, my tam mdme, taky jednu z moznosti, jak pomdhat lidem to,
Ze jim zaridime dotovany zamésmdni. “ I informant 10, ktery pracuje na projektu
zminuje se o spoleCensky ucelném misté: , Vzhledem k tomu, Ze pracuji na
projektu Aktivni v padesati v Krdlovéhradeckém kraji, tak si myslim, Ze si Urad
prace uvédomuje, ze jsou skupiny lidi, kteri jsou na trhu prdace znevyhodnénou
skupinou (...) Ti jsou zarazeni do projektu a zaméstnavatelé mohou vyuzit
prispévek na tzv. Spolecensky ucelné pracovni misto. “ Jako dalsi silnou stranku
informanti uvadéli, Ze mame mnoho nastroju, které se snazi osoby 50+ navratit
zpét na trh prace. Informant 6: , Urcité vnimdm jako silnou stranku to, Ze tyto
osoby mohou vyuzit fadu ndstroji jako je napriklad rekvalifikace, spolecensky
ucelnd pracovni mista, dotovand zaméstdni a dalsi. Také existuji financni davky,
které osobam 50+ v dobé nezaméstmanosti pomdhaji tuto dobu preklenout. Jedna

¢

se hlavné tedy o podporu v nezaméstnanosti. ‘

e Desata otazka (TO10): Jaka legislativa ¢i metodika Vam chybi/byste
navrhla pri zaméstnavani osob nad 50 let na trhu prace?

V této otazce byli odpovédi velmi riznorodé. VétSina informantu sdélila, ze je
v danou chvili nic nenapada nebo jim nic nechybi. Odpovéd informanta 2 a
informant 3 byla velmi kratkd a jasnd — Informant 2: , Aktudiné nevim.
Informant 3: |, Nic zdsadniho mi nechybi. Velmi zajimavé bylo sdéleni
informanta 8, ktery fekl: | SpiSe obecné by lidé méli chodit do starobniho
diichodu drive, nez je nastaveno. “ Na tuto otazku reagoval 1 informant 4, ktery
fekl, ze na tuto otazku neodpovi protoze: , Neprislusi mi navrhovat legislativni
upravy, nezabyvala jsem se moznymi dopady takovych uprav, proto neodpovim. “
Nicmén¢ informant 9, ktery je na projektu, je jiného nazoru: , Legislativa a
metodika ta mi vibec nechybi, spis je toho az, az. A nékdy je tézky se tim
prokousat, aby clovék ndhodou na néco nezapomnél. Spis ta legislativa nds jesté
ubiji. Potrebovali bychom vic prace s téma lidmi, min toho papirovani a min

kontrol.

e Studium dokumentu Aktivni v padesati v Kralovéhradeckém kraji
Projekt Aktivni v padesati v Kralovéhradeckém kraji byl zahajen v roce 2016.
Tento projekt je zaméfen na cilovou skupinu uchazecii o zaméstnani starSich 50
let, ktefi maji minimaln€ vyucny list. Z&mérem tohoto projektu neni jen podpora

téchto osob formou zhodnoceni a prosazeni jejich dlouholetych prakticky
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zkuSenosti ale i roz§ifeni jejich dovednosti o potiebné kompetence. Projekt je
primarné zalozen na poradenstvi, zvySovani kvalifikace, pomoci rekvalifika¢nich
kurzi, a nasledném zaméstnavani téchto osob. Tento projekt je spolufinancovan
ze statniho rozpoétu Ceské republiky a zevropského socialniho fondu

z Operacniho programu Zameéstnanost. (MPSV, aktivni v padesati)

Projekt nabizi 4 rizné formy podpory, které se vzajemné mohou prolinat -
Motivacné-poradensky  program, Diagnostické a poradenské sluzby,

Rekvalifikace a Podporované zaméstnani. (MPSV, aktivni v padesati)

Na pocatku bych zminila Motiva¢né-poradensky program. Tento program probiha
4 tydny, cca 6 hodin denné a je koncipovan tak, aby odpovidal moznostem a
schopnostem cilové skupiny. Zakladem tohoto projektu je téma kliCovych
kompetenci, které pomohou osobam nad 50 let pfi hledani vhodného zaméstnani.
Mezi tyto klicové kompetence mize patiit komunikace a kooperace,
zodpovédnost, vykon a hodnoceni, samostatnost, feSeni problému a kreativita,
v neposledni fadé 1 se ucit pfemyslet. Uchazeci, které se ucastni tohoto programu,
také absolvuji tematické kurzy, jako je naptiklad obsluha PC pro ucely
vyhledavani volnych mist, pracovné-pravni minimum, finanéni gramotnost,
zdravy zivotni styl vCetné zasad pozitivniho mysleni a péce o duSevni zdravi.

(MPSV, aktivni v padesati)

Jako dalsi formou projektu jsou Diagnostické a poradenské sluzby, které zajistuji
svym klientim dostupnou individualni poradenskou sluzbu. Tuto sluzbu mohou
vyuzivat klienti po celou dobu ucasti v projektu. Cilem této formy je, aby
pracovnici, ktefi délaji na projektu, pfipravili uchazece o zaméstnani co nejlépe

zpét na trh prace. (MPSV, aktivni v padesati)

Dal$i moznou formou je rekvalifikace. Cilem této formy je, aby si klient ve svém
osobnim planu pfipravy stanovil a absolvoval rekvalifikaci, ktera mu umozni
vstup do zaméstnani. Pfedpokladané typy rekvalifikace budou: Strazny, Zaklady
obsluhy osobniho pocitace, Obsluha osobniho pocitace, Pracovnik v socialnich
sluzbach, Zaklady podnikani, Obsluha elektro-voziku a vysokozdvizného voziku,

volantového do péti tun. (MPSV, aktivni v padesati)

Posledni formou je podporované zaméstnani, které zajisti pro uchazec¢e vhodna

pracovni mista u zameéstnavatelll. Vhodna pracovni mista u zameéstnavatelti budou
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vyhledavana v ramci individudlniho poradenstvi ve spolupraci s odbornymi
pracovniky a odbornymi pracovnicemi na ufadech prace. Pracovni mista budou

finan¢né podporovana prispévky. (MPSV, aktivni v padesati)

Od zahajeni projektu do konce roku 2020 vstoupilo do projektu 465 uchazeci o
zaméstnani. Z tohoto po¢tu 75 ucastniki uspésné absolvovalo rekvalifikaci a
celkem 169 klient projektu nastoupilo na podporené pracovni misto. Na projekt
byla vyuzita do konce roku 2020 castka vice jak 32 miliont korun. Realizace

projektu je schvalena az do roku 2022. (MPSV, aktivni v padesati)

¢ Studium dokumentu Kudy kam II. v Kralovéhradeckém kraji

Projekt Kudy Kam II. navazuje na ukonceny projekt Kudy Kam I. Tento projekt
je ur¢en na podporu osob socialné vyloucenych a exkluzi ohrozenych. Projekt je
zaméFen hlavné na uchazele o zamé&stnani evidované na UP v Kralovéhradeckém
kraji, ktefi z rGznych divodd potiebuji zvySenou péci pii hledani ¢i
zprosttedkovani pracovniho uplatnéni. Cilem projektu je podpofit je, aby se
opétovne vratili na otevieny trh prace. Projekt je zalozeny na obnoveé rezimovych
navykd a nacviku pracovnich dovednosti, které jsou spojeny s obnovenim
socialnich kontakti a vazeb. V projektu je kladen diraz na poradenstvi
individualni pfistup a podporu pii hledani pracovniho uplatnéni. (MPSV, Kudy
Kam)

Stejné jako predchozi projekt tak i tento ma urcitou formu podpory. Jedna se
pfedevSim o motivacné-poradensky program, ktery poskytuje individualni a
skupinové poradenstvi. Toto poradenstvi podporuje ucastnika a zlepsuje jeho
pozici pii hledani pracovniho uplatnéni. Motivacné-poradensky program probiha
5 tydnt a jeho hodinova dotace je minimalné 120 hodin. Tento program je
koncipovan tak, aby odpovidal moznostem a schopnostem cilové skupiny, tedy i
osobam nad 50 let. Zakladem programu je kombinace teoretickych i praktickych
aktivit, postupné zvySovani narokd na zapojeni ucastnikd po strance Casové i
obsahové. Obsahem Skoleni jsou diskuze, prednasky, skoleni k tématim:
socialné-pravni poradenstvi, finanni a psychologické poradenstvi pii feSeni
naroc¢nych zivotnich situaci, orientace na trhu prace a vyhledavani volnych mist,
pfiprava na piijimaci pohovor a jiné. Soucasti je také pracovni diagnostika,

coaching a zaklady prace s pocitacem. (MPSV, Kudy Kam)
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Od zahajeni projektu do konce roku 2020 vstoupilo do projektu 440 uchazeci o
zameéstnani. Z tohoto 200 osob bylo umisténo na podpofend pracovni mista.
Celkem 68 osob ukonéilo ugast v projektu i evidenci na UP a nastoupilo do
zameéstnani, které nebylo dotované uradem prace. Na projekt byla vyuzita do
konce roku 2020 castka vice jak 42,5 miliont korun. Realizace projektu obdobné
jako u projektu Aktivni v padesati je schvéalena az do roku 2022. (MPSV, Kudy
Kam)

Shrnuti tretiho diléiho cile:

Ukolem tietiho dil&iho cile bylo pomoci polostrukturovanych rozhovord a dvou
dokument?i zjistit, jak jsou GEinné nastroje socialni politiky CR v boji proti

diskriminaci na trhu prace u osob starsich 50+ optikou pracovnikd UP.

Odpoveédi informanta na tieti dil¢i cil byly méné odlisné nez u predchoziho dil¢iho
cile. I zde se nachéazely oblasti, ve které se informanti shodovali — napfiklad
v jednotlivych nastrojich, které mohou osoby 50+ navratit zpét na trh prace.
Informanti uvadéli prevazné vzdélavaci aktivity, jako je rekvalifikace, celozivotni
vzdélavani, vzdelavaci kurzy a samotné poradenstvi. Také informanti meéli
podobny nazor v pfinosu rekvalifikace. Dle informantt je rekvalifikace pro osoby
nad 50 let velmi pfinosnd, ale zalezi, jaky kurz absolvuji. NejCast&ji vyuzivaji
rekvalifikacni kurzy zamérené na praci s PC, obsluhou vysokozdviznych vozikt
a kurzi ucetnictvi. Rekvalifikace se tak snazi zmirnit dopady strukturalni
nezameéstnanosti, coz se ji, dle slov informantt, v uréitém meéftitku dafi. Dale
informanti méli totozny pohled na to, Ze osoby starsi 50 let Casté&ji voli pred¢asny
odchod do starobniho dichodu, a to jen pokud spliiuji podminky, blizi se
dichodovému véku, anebo jiz nemohou dlouhodobé nalézt praci. Divodem proc
osoby starsi 50 let voli diivéjsi odchod divodu je i jejich samotna finanéni situace.
Dle slov informanti se tak d€je z divodu, ze osoby 50+ hledajici zaméstnani se
Casto setkavaji s odmitnutim a Casto stiidaji zaméstnani. Pfipodobiiujici se tak
frikéni nezaméstnanosti, ktera v mladém vé€ku neni tolik na obtiz, ale ve starSim
véku muze v Cloveéku vytvorit nechut se dale pokouset zafadit na trh prace.
Informanti nemaji shodny nazor na problematiku tykajici se silnych a slabych
stranek politiky zaméstnanosti a chybé&jici legislativé ¢i metodice. Informanti zde
uvadeli jako slabé stranky naptiklad rekvalifikacni kurzy, které se mnohdy minou

ucinkem. Jelikoz cast osob nad 50 let neni ochotna se ucit novym vécem nebo na
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dalsi snahu jiz rezignuji. Nékteti informanti maji ovSem opacny nazor. Podle
jejich sdéleni nevnimaji zadné slabé stranky politiky zaméstnanosti, coz mizeme
vnimat jak pozitivnég, tak negativné. Naopak jako silnou stranku uvadéli nespocet
nastroju, které mohou osoby 50+ navratit na trh prace, a samotny projekt aktivni
v padesati v Kralovéhradeckém kraji, ktery je zaméfeny na cilovou skupinu osoby

50+.

Informanti sd€luji, ze v legislativé ¢i metodice jim nic nechybi, ba naopak by
uvitali redukci poCtu zakont, vyhlasek a metodik pro vétsi zprehlednéni a

orientaci.

Pro odpovéd’ na tento dil¢i cil byly zvoleny také dva dokumenty, a to konkrétné
projekt Aktivni v padesati v Kralovéhradeckém kraji a projekt Kudy Kam II
v Kralovéhradeckém kraji. Projekt aktivni v padesati se zamétuje predev§im na
osoby star§i 50 let s minimalng vyuénym listem, kteii jsou registrovani na UP a
snazi se o jejich, co nejlepsi zaclenéni na trh prace. Tento program je vhodné
rozdélen do cCasti, které by mély pomoci osobam aktivné se zaclenit do nového

zaméstnani a piekonat rizné bariéry, které se v tomto véku mohou objevit.

Naopak projekt Kudy kam II. v Kralovéhradeckém kraji je zaméfen na osoby,
které dlouhodobé& nemohou najit zaméstnani a potiebuji pii jeho hledani zvysenou
péci. Cil tohoto projektu je stejny jako u projektu Aktivni v padesati
v Kralovéhradeckém kraji, tedy podpofit je, aby se navratili na otevienych trh

prace. V projektu je predevsim kladen diiraz na individualni pfistup poradenstvi.
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Zavér

Diplomova prace byla zpracovéana na téma Diskriminace osob nad 50 let na trhu
prace z pohledu pracovnikt UP v Kralovéhradeckém kraji. Hlavnim cilem bylo
., Zjistit, jaky je soucasny stav diskriminace na trhu prdce v Krdlovehradeckém
kraji u osob nad 50 let z pohledu pracovnikii Uradu prace.“ K zodpovézeni
hlavniho cile slouzily ti1 dil¢i cile — prvni dil¢i cil ,, Zjistit soucasnou situaci na
trhu prdace v Krdlovéhradeckém kraji, a to ve vybramych strategickych
dokumentech. “ druhy dil¢i cil ,, Zjistit, jak jsou osoby nad 50 let diskriminovany
na trhu prdce z pohledu pracovnikii UP. treti dil&i cil ,, Zjistit, jak jsou ticinné
ndstroje socidlni politiky CR v boji proti diskriminaci na trhu prdce u osob nad

50 let z pohledu pracovnikii UP.

Teoreticka Cast se vénovala Sesti okruhtim — jako je trh prace, nezaméstnanost,
téma diskriminace a jeji zakotveni v pracovnépravnich vztazich, charakteristika
cilové skupiny a jeji postaveni na trhu prace. V zavéru teoretické casti byla

kapitola o samotném Kralovéhradeckém kraji.

Prakticka &ast se vénovala zodpovézeni hlavniho cile z pohledu pracovnic na UP,
které pracuji pfimo s osobami star§imi 50 let. Odpovédi byly zjistovany pomoci
kvalitativni vyzkumné strategie pomoci polostrukturovanych rozhovora a studia
dokumentt. Jednalo se o dokumenty Zprava o situaci na krajském trhu prace, o
realizaci APZ v roce 2020 a strategie APZ pro rok 2021, projekt Aktivni v padesati
v Kralovéhradeckém kraji a projekt Kudy Kam II. v Kralovéhradeckém kraji.
Informanti v rozhovorech sdélovali své nazory k danému tématu z vlastniho

pohledu.

V réamci prvniho dil¢iho cile bylo tkolem zjistit formou kvalitativniho studia
dokumentu, jaka je soucasna situace na trhu prace v Kralovéhradeckém kraji. Z
dokumentu Zprava o situaci na krajském trhu prace, o realizaci APZ v roce 2020
a strategie APZ pro rok 2021 vyplynulo, ze souCasna situace na trhu prace v
Kralovéhradeckém kraji neni vibec $patna. I pres to, ze pandemie ovlivnila
soucasny trh prace, Kralovehradecky kraj byl v roce 2020 druhym krajem s
nejniz§im podilem nezaméstnanych osob v CR, a to pouze 3,1 %.
Nejvyznamn&j§imi zamé&stnavateli v kraji je firma Skoda Auto, a.s. a Fakultni

nemocnice Hradec Kralové.
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Druhy dil¢i cil byl zaméren na zjisténi, jak jsou osoby nad 50 let na trhu prace
diskriminovany z pohledu pracovnikd UP. Vysledkem druhého dilgiho cile z
rozhovort s informanty bylo to, Ze nejcast€jsi pricinou diskriminace osob nad 50
let na trhu prace je samotny vék, adaptace na nové pracovni podminky, zdravotni
stav, nedostate¢né vzdélani a v posledni fadé predsudky. Timto dochézi k tomu,
Ze jsou osoby 50+ stale Castéji prechazi z primarniho trhu prace na sekundarni.
Néktefi oviem konéi svou pracovni kariéru na UP jako uchazei o zamé&stnani.
Kromé vyse uvedeného lze z druhého dil¢iho cile vyvodit 1 to, ze pfic¢inou
diskriminace maze byt i samotné pohlavi. Stejn€ jako v odborné literature, tak i
ve sdélenich informantu je vice znevyhodnéno na trhu prace zenské pohlavi, a to
z divodu, Ze zena at’ je v jakémkoli v€ku je pro zameéstnavatele spiSe pfité€zi nez
pfinosem. Mezi nevyhody zaméstnavani mladé zeny patii té€hotenstvi a nedostatek
zkuSenosti. V pripadé péce o déti hrozi Casta absence v zaméstnani kvuli

nemocnosti déti a v pozde€jsim veéku, Zena nemusi mit dostatek fyzickych sil.

I prestoze diskriminace osob nad 50 let na trhu prace se dle informantd projevuje
ve vSech oblastech, tak nejCastéji byla zminovana oblast strojirenstvi a
administrativa. Ovsem nékteti informanti uvadeéli i1 jiné oblasti jako naptiklad
cestovni ruch nebo oblast informacni technologie. Moderni technologie, zanik
pracovnich mist, pozadavky na vyssi vzdélani a nové dovednosti tak zapfticinuji
strukturalni nezamé&stnanost. Pohled pracovnikd UP na to, co miize demotivovat
osoby starsi 50 let na trhu prace byl velice zajimavy. Pracovnici uvadéli hlavné
zkuSenosti z praxe od svych klientd, kde jim Casto klienti hovotili o tom, Ze je pro
n¢ demotivujici nejen platové ohodnoceni na dané pozici, ale predevs§im jsou pro
né demotivuji vztahy na pracovisti. Dale pracovnici UP uvadéli, Ze pro jejich
klienty je demotivujici 1 to, ze sami jiz nemaji dostatek fyzickych sil ¢i maji
zdravotni potize. Naopak pro zaméstnavatele z pohledu pracovnikd UP je
demotivujici to, ze osoby nad 50 let jsou Casto nemocni a museli by do této

skupiny vice investovat penéz a Casu.

Tieti dil&i cil byl zaméfen na zjisténi, jak jsou nastroje socialni politiky CR G¢inné
v boji proti diskriminaci na trhu prace u osob nad 50 let optikou pracovnikd UP.
Zde byla odpoved zjistovana pomoci polostrukturovanych rozhovora a studiem

dvou dokumentt, konkrétné Aktivni v padesati v Kralovéhradeckém kraji a Kudy

Kam II v Kralovéhradeckém kraji.
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Nastroje, které se jevi jako ucinné v boji proti diskriminaci u osob nad 50 let z
pohledu pracovnikti UP, jsou vzdé&lavaci aktivity, poradenstvi, rekvalifikace a
celozivotni vzdélavani. Rekvalifikace samotna je dle informant velmi pfinosna,
ale zalezi na tom, jaky kurz osoby nad 50 let absolvuji. Mezi nejvice absolvované
kurzy patii ty zamétené na praci s PC, na obsluhu vysokozdvizného voziku a na
ucetnictvi. Nastroje socialni politiky dle informantd maji nekolik silnych a
slabych stranek. Mezi slabé stranky politiky zamé&stnanosti pracovnici UP uvadgji
napfiklad rekvalifika¢ni kurzy, které se mnohdy mohou minout t€inkem. Po jejich
absolvovani, se osoby 50+ dale setkavaji s odmitnutim a asto stfidaji zaméstnani.
Vytvaii se tak u této skupiny frikéni nezameéstnanost, ktera ve star§im véku muaze
v ¢lovéku vytvorit nechut’ se dale pokouset zafadit na trh prace. Ov§em mnoho
informantt sd€lilo, Zze nevidi zadné slabé stranky politiky zaméstnanosti, coz

muzeme vnimat negativné, tak pozitivné.

Naopak mezi silné stranky pracovnici vidi naptiklad to, e UP m4a mnoho nastrojt,
které pracovnici mohou pouzit k navraceni osob nad 50 lez zpét do zaméstnani.
Dalsi silnou stranku tvorti projekty, které jsou zaméfené prave na osoby starsi 50
let, jedna se predevsim o projekt s ndzvem Aktivni v padesati v Kralovéhradeckém
kraji. Projekt Aktivni v padesati je zaméfen pfimo na osoby starsi 50 let, které
maji minimalné vyuény list. Cilem tohoto projektu je pomoc osobam aktivné se

zaclenit do nového zaméstnani a prekonat riizné bariéry.

Dalsi projekt, ktery miize pomoci osobam nad 50 let navratit se na trh prace je i
projekt Kudy Kam II. Ten je zaméfen hlavné pro osoby, které dlouhodobé
nemohou najit zaméstnani a pottebuji pfi jeho hledani zvySenou péci. Stejné jako
projekt Aktivni v padesati si klade za cil tyto osoby navratit zpét na otevieny trh

prace.

Pracovnici na ufadu prace, ktefi pracuji s cilovou skupinou vnimaji problematiku
diskriminaci na trhu prace podobné, jako jejich klienti, a sami dokazou nalézt
trhliny v soucasné politice zaméstnanosti. Jejich pohled na tuto problematiku je
vice nez piinosny. Jako pfiklad lze uvést diraz na zjednoduseni a zefektivnéni
administrativni ¢innosti, redukci a konkretizaci legislativy. Déle by bylo vhodné
vénovat vice Casu na individualni planovani potieb klienti. S nartstajicim

trendem starnuti populace bude osob nad 50 let pfibyvat, a proto se obavam, ze
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bude jesté¢ méné ¢asu na kazdého klienta, hledajici zaméstnani. Hodnotim, ze bylo

dosazeno vytycCenych dil¢ich cila a hlavni cil prace byl naplnén.

Piinosem této diplomové prace pro socialni praci jsou nazory pracovnikd Utadu
prace, ktefi s cilovou skupinou pracuji. Vysledky zjisténé z této diplomové prace
se zasadné neodliSuji od odborné literatury a dlouhodobého trendu zaméstnavani
téchto osob na trhu prace. I kdyz vznikaji nové projekty na podporu zaméstnavani

osob nad 50 let, zmény se déji velmi pozvolna.

Pfinosem pro mé, jako autorku diplomové prace, bylo prohloubeni znalosti v
oblasti trhu prace pro osoby starsi 50 let. Zjistila jsem, ze v Kralovéhradeckém
kraji a dalSich krajich Ceské republiky existuji projekty pfimo zaméfené na tuto
cilovou skupinu, které pomahaji osobam starsim 50 let zacClenit se zpét na trh
prace. Zajimavym zji§ténim bylo, ze Ceska republika v ramci socialni politiky
zamestnanosti ma mnoho nastroju, které mohou pomoci témto ohrozenym
osobam navratit se zpét do zameéstnani. Také mée obohatila informace, ze
neexistuje legislativa, ktera by se zabyvala konkrétné touto znevyhodnénou

skupinou na trhu prace.

Zaroven dodavam a do budoucna doufam, ze budou nalezeny takové néastroje
socialni politiky, které zabezpeci individualitu a uspokojovani potieb téchto osob.
Také doufam, Ze se hledani zamé&stnani ptes UP, s narGstajicim po&tem populace,
nezaméfi pouze na automatické vypliovani pfislusnych formulaii, aby bylo
mozné zvladat napor pfibyvajicich uchazeci o zaméstnani (jak se tomu mozna
déje jiz dnes). Neda se asi predpokladat, ze by stat zaméstnal dalSich tisice
urednikd, aby bylo mozné se kazdému vénovat individualng, jelikoz by tim trpéli
statni vydaje. Mozna ovSem zamySleni timto smérem je mylné, jelikoz najit
zaméstnani pro populaci, ktera se jiz v minulosti setkala s digitalizaci, nebude tak
obtizné, jako pro populaci 50+ nyni. Zaroven by k tomu mohla pfispét
transformace trhu, kdy by mohla néktera naro€na pracovni mista nahradit
technika, a tim se vytvofi méné narocna pracovni mista pro star§i uchazece o
zameéstnani. Budoucnost v tomto smeéru nelze predpovidat, a tak pravdépodobné
prunik Ize hledat nékde uprostied. Neni ov§em od véci se pfipravit na ob€ varianty,
abychom nebyli pfekvapeni az nastane obdobi zmény a nikdo na ni nebude

pfipraven.
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Priloha ¢.1 Prepis rozhovoru



Ptiloha ¢.1

Rozhovor s informantkou ¢. 9

Dobry den,

Jmenuji se Anna Plasilova a jsem studentkou Univerzity Hradec Kralové magisterského
oboru Socialni prace a socialni politika. Pro ucely vyzkumné casti mé diplomové prace,
ktera se zamé&fuje na Diskriminaci osob nad 50 let na trhu prace z pohledu pracovnikt UP
Kralovéhradeckém kraji, provadim rozhovory s témi, ktefi pracuji s ohrozenou skupinou
osob 50+. Pro nasledné zpracovani rozhovoru je nutné, abych si rozhovor zaznamenala.
Pokud Vam to nebude vadit, tak pouziji diktafon. Rozhovor bude slouzit pouze pro ucely

diplomové prace a veskeré poskytnuté informace budou anonymizovany.

1. Jaka jsou podle Vas nejcastéjsi pri¢iny diskriminace osob nad 50 let na trhu
prace?

. Samozrejmé ten vék. Je tam taky to, Ze ty lidi v tomhle tom véku, hodné casto pracuji cely Zivot
skoro jenom na jedné pracovni pozici a jsou zvykly na urcity kolektiv a ted prijdou nékam, a tam
Jjsou mlady vedouci, mlady tyhle lidi. A ja bych rekla, je tézky pro hromadu z téch lidi se podridit
mladému vedeni, takze jak se Fika ddavaji mu to sezrat témhle tem starSim. Dalsi pricinou
diskriminace ... Hir pracuji s pocitacem, neuméji jazyky, protoze kdyz chodili do Skoly byla tady
jenom rustina. Dalsi véc nestihaji, tfeba tu rychlost té prace, téch ostamich a hromada téch
mladych si mysli, Ze kdyZ je nékomu padesat, Ze uz je na odpis. Ale lidi dneska v padesati letech
mayji jeSté 15 let do diichodu, coz je strasné dlouhd doba jesté na praci. Nedivéra téch mladych,
k tem starsim. Je tam i kolikrat neticta k tém starSim. I kdyz lidi maji to vzdélani, kdyz oni chodili
na vysokou Skolu ucilo se tam néco jiného, nez se uci dneska. Jsou to viastné dvé generace, které
najednou spolu ... ta generace starSich, kterd vZdycky preddvala zkuSenosti najednou je v roli toho

¢

podrizeného, coz pak vSechno souvisi se vsim.

2. V jaké oblasti trhu prace se podle Vas projevuje diskriminace u osob nad 50
let nejcastéji?

., AC se to nezdd tak to byva u vysokoSkolskych vzdélanych lidi, protozZe kdyz to vezmu z pohledu
téch lidi, co se ke mné dostanou, ke mné se dostavaji hodné casto vysokoskoldci a nejhiir to snasi
muzi. Treba cely Zivot se nékam vypracovali, tfeba na néjakou vedouci pozici a délali tFeba
vedouci cely fabrice nebo prosté nécemu. Prijde infarkt a zdravotni problémy a jsou bez prace. 1
kdyz se Fika, Ze by se nemélo vyhazovat, ale prosté to tak je. Ted prijdou k nam a jsou vykuleny,
kdyz nékam prijdou se svym Zivotopisem, co vSechno uméli, ty mlady si je nevezmou, protoze ty

starsi by je prevdlcovali. A ted ti panové strasné Spatné sndseji to, Ze nemiizou najit prdci a je to



tak strasny psychicky dopad na ty lidi, Ze ty ostatni si to nedokazou ani predstavit. Co se tyce
oblasti, kde je nejvétsi problém. No Fikam nejvétsi problém je, kdyz opravdu mad vzdélani, ma
zkuSenosti, ma to viechno a chce najit néjakou vedouci funkci. Je jasny, Ze nechce jit délat

néjakého fakturanta, kdyz byl reditel néjakého podniku, tak v tomhle tom sehnat tu prdaci.

3. Co muze podle Vas demotivovat osoby nad 50 let k setrvani na trhu prace?
., Vztahy mezi témi, co tam jsou zaméstnani. To je nejcastéjsi. Mdam tu tFeba i pdna, kterého jsem
zaméstnala, dostal se na praci, na kterou mél kvalifikaci, na troSku nizsi irovni, to mu nevadi.
Ale prisel se mi sem hodné stézovat, Ze se k nému chovaji osklive. Zdadnd iicta, presné jak jsem
Fikala, ticta k tém starsim. On Fikal, Ze nepotiebuje pred nim to, ale oni si na ném vybijeji néjaké

ego, nebo prosté nejhorsi jsou ty mezilidské vztahy.

4. Z jakého duvodu podle Vaseho nazoru jsou zaméstnavatelé demotivovani

k nabizenich pracovnich pozic osobam nad 50 let?
,,Maji strach, Ze budou nemocni. Maji strach, ze nebudou chodit do prace a maji strach, Ze maji
VeLsi zkuSenosti a, Ze na to jejich nadrizeny jesté prijde, a Ze by mohli tomu mladému zabrat misto.

To jsou nejcastéjsi ditvody.

S. Jaké pohlavi u osob 50+ je podle Vas vice znevyhodnéno na trhu prace a
proc?

. Zena se stiednim vzdélanim a muz s vysokoskolskym vzdélanim. Zena, kterd ma stredni vzdelani
Jjenom vyucny list, uz fyzicky tolik na manudlni prdaci nestaci, ale nema na to, aby délala nékde
v kanceldri s pocitacem. Viastné dneska pocitac ma i prodavacka v potravindch. Takze ta Zena se
stfednim vzdélanim nebo jen s vyucnym listem, ma kviili tomu, ze nemad zkuSenosti, boji se zvedat
telefony, boji se cokoliv, ale uz nezviddne tolik fyzicky prdace. Takze tam to hledani prdce je strasné
tézky, protoze oni reknou at jde uklizet, ale zkuste 8 hodin za sebou tdhnout kybl a hadr. Pani,
které je 60 let prosté to uz je pak horsi. A potom ten muz. Muz s vysokoSkolskym vzdélanim, ktery

chce uz urcity néjaky post, a neni to mozny sehnat.

6. Jaké nastroje socialni politiky mohou navratit osoby 50+ zpét na trh prace?
. Nastroje. Reknu z praxe. Prijde mi sem clovék, jak jsem Fikala, ktery cely Zivot prosté nékde
délal a ja zacnu, vim Ze, ten clovék uz tu prdci délat nemiize, anebo uz nikdy takovy post nesezene.
Takze ja toho clovéka zkousim rozebrat, tak jak si povidam s Vami, tak si povidam s nim. Opatrné
zabrousim do rodiny, co rad déld, co tohle to a zkouSime najit prdci, kterd by ho tFeba vitbec
nenapadla, Ze by ji mohl délat, a kterda by ho bavila. Takze ... s rekvalifikaci je to tézky u téchto
lidi. Tyhle lidi se nechtéji tolik ucit a vétsinou ty rekvalifikace, ktery mi pak nabizime nebo, které
Ufad prace hradi a kdyz uz jsou drazsi, tak chceme, aby ten clovek se pak uplatnil v té prdci.

Kdyz ma nékdo 3 roky do diichodu, tak nechat ho rekvalifikovat a tu prdci pak tFeba ani neseZene,

Jje hodné tézky. U kazdého je potreba néco jiného, nékdo potrebuje jen zdvihnout sebevédomi, aby



u pohovoru mohl povidat. Nékdo potFebuje pomoc jen se sepsdnim Zivotopisu, protozZe tam se déla
hromada chyb. Ten clovék rozesle Zivotopis a Fikd mi, pani XY, jak to Ze mi nikdo neodpovida?
Tak se na to podivdame, a reknu, tady je chyba, tohle, tohle...Udéld se to jinak a najednou se
zacnou ozyvat. Takze tam prosté, co clovék, to individualita. Tady nelze Fict, ze by tu existoval
Jjednomy ndstroj. Viechno je to o lidskym pristupu a o néjakém to porozuméni a souciténi s tim

¢

Clovékem.

7. Jaky prinos ma dle VaSeho nizoru rekvalifikace pro osoby nad S0 let pri
nasledném uplatnéni na trhu prace?

Jsou lidi... Ja mam totiz ten projekt, kde u mé musi mit minimdalné ten vyucny list, takze vétsinou
se ke mné dostanou uz vysokoskolsky vzdélany lidi a ty je tézké v nécem rekvalifikovat, abych
poslala, aby si udélali rekvalifikaci na vrdatmého nebo aby si nechali zvySit pocitacovou
gramotnost. Maximalné jeSté tak ucetni, ale ty lidi uz, uz to tolik neberou. Uz ten... jak bych
Fekla ... oni nechtéji se moc ucit, protoze reknou: Co ja se budu v 60 letech ucit? Jediné bych rekla,
Ze ta rekvalifikace, i to chozeni na tu rekvalifikaci. Ja, kdyz uz nevim, co s tim clovékem, tak ho
poslu tfeba na pocitace, na pro mirné pokrocilé, protoze ty lidi, jak jsou uz dlouhodobé bez prdce,
tak uz ztrati i to, kdyz je nékdo rok doma, tak uz ztrati troSku takové navyky — rdno vstat
pravidelné. Ted oni se nauci si cely den rozdélit. Rano vstanou, néco mdlo doma uklidi, nez
dojdou do krdamu. Vétsina z nich uz md hodné staré rodice, takze jdou pomoci rodiciim tohle... a
najednou jsou vydeéSeny z toho, Ze by museli k tomu, co délaji, jesté chodit 8 hodin do prace. A
my, kdyZ je poSleme na tu rekvalifikaci, tak ta je pravidelné kazdy rano tam musi byt, i kdyz to
neni na 8 hodin ale jen na 6 hodin na 7, a oni najednou si najedou na novy rezim a upiné se, jak
bych Fekla, rozpohybuji v tom reZimu. TakZe ta rekvalifikace at se nezdd, tak je dobra i tady na

¢

to. A hlavné dostanou se mezi lidi a hromada lidi to rozpohybuje.

8. Voli osoby nad 50 let castéji odchod do predcasného starobniho duchodu,
pokud nejsou dlouhodobé zaméstnani? Pokud ano, zdiivodnéte proc.

, Kazdy ho, ktery se ke mné dostane a je dlouhodobé nezaméstnany a hleddme prdci, tak jim
doporucuji at’ si skoci na Okresni zpravu socidlniho zabezpeceni a nechaji si udélat ten vypis.
Hromada 7 nich je vykulend, Ze nemaji odpracovand léta, protoze vétsinou se to stava u Zen, které
byli doma s détma a pak manzel jim Fikal, hele tak si béz, az chodili na dohody. Dohoda o
provedeni prdce, ta se nepocita do diichodu. To je prvni véc, co ja jim feknu, at si zjisti, zda mdte
ndrok. A musim teda pochvalit uiFednice na Okresni spravé socidlniho zabezpecent, jsou strasné
hodni, vénuji se jim tam, vysvétli jim vSechno a oni jim i vysvétli, jak to je, kdyZ piijdou do
predcasného diichodu o tFi roky, o dva roky, o jeden...a najednou ty lidi zjistuji o kolik penéz by
prisli. A ono i tohle to je motivuje k tomu shanéni té prdace. Jsou lidi, ktery jsou dlouhodobé
nezaméstnani, méla jsem, nechodili si pro Zadné davky, protoze hromada téchto lidi ma svou

hrdost, a Fikali, Ze si nepujdou ani pro prispévek na bydleni nebo hmotmou nouzi. A uz se dostali



do takové faze, Ze $li do toho radsi predcasného diichodu a dostali troSicku min, nez aby neméli

¢

vitbec nic.

9. Jaké silné a slabé stranky dle VaSeho nizoru ma aktivni a pasivni politika
zaméstnanosti v boji proti diskriminaci u osob nad 50 let?

., Nékdly, jestli jsem pochopila otazku spravné, nase prilisnd snaha je Spatné pro ty lidi, protoze to
vypadd, Ze je vodime za rucicku. Nékdy ta naSe prilisnd snaha ty lidi otravuje, protoze opravdu
délat nechtéji, néktery. To je asi tak viechno, co bych k slabym strankam rekla. Silné stranky.
Stoprocentné, tfeba v tom, u nds v projektu, my tam mdme, taky jednu z moznosti, jak pomadhat
lidem to, Ze jim zaridime dotovany zaméstndni. Je to tak, Ze zaméstnavatel treba vyhldsi néjaky
konkurz na néjaky pracovni misto. Ten clovék, ktery ho mam ja u sebe v projektu, strasné moc by
tu praci chtél a da mi kontakt na toho zaméstnavatele, ja se na néj obratim a reknu, pokud byste
tady pdana nebo pani vybrali, my jsme dotovany z EU, a je mozné si na clovéka zazZadat o dotaci
na mzdu. Samoziejmé zaméstnavatel zbystii, Ze by mohl dostat od UP na cloveka néjaké korunky.
Takze kdyz uz ten clovék prijde k tomu pohovoru, tak ten zaméstnavatel na néj trosku jinak koukd.
Ono to vypada jako uplatek tomu zaméstmavateli, aby toho clovéka prijal, je to tak, ale my si svym
zpuisobem ty zaméstnavatele vychovdvame v tom, Ze ten stary clovék neni na odpis, Ze ma hromadu
zkuSenosti, je vdécny za tu prdci, je nauceny, Ze kdyz jde do prdce tak je v té praci, dokud se ta
prace neudéld, protoze hromada lidi, prevdzné mladSich je z toho vykulend, kdyby méli byt v praci
déle, a ty starsi lidi jsou nauceni, ze museji poslouchat. Jako i tu autoritu, a dal§i. Hromada
zaméstnavatelil si tam ty lidi pak nechava v té praci, kdyz skonci ta nase dotace. Ta dotace funguje
tak, ze ten clovék je tam zaméstnany, a ze kdyz zaméstnavatelé vyplati clovéku mzdy, vyplati
uraditm zdravotni a socialni pojisténi, tak mé posle papir a ja na zdkladé toho papiru mu néjakou
cast zaplatim, tak jak mame v dohodé. Neni to tak, Ze my bychom zaméstavateli dali penize
dopredu a on s tim clovékem zachdzel néjak. Vzdycky to dostdvaji az 2 mésicné zpétné. DiileZité
Jje u téchto firem, aby prokdzali, Ze statu nedluzi, nedluzi na zdravotnim a socialnim pojisténi, Ze
nedluzi financnimu uradu, prosté viibec nikomu. A az potom to schvali komise, zda maji ndrok na
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tuto dotaci. Neni to jednoduché, ale strasné to lidem pomdha. Jsou za to hrozné vdécni.

10. Jaka legislativa ¢i metodika Vam chybi ¢i byste navrhla pri zaméstnavani
osob nad 50 let na trhu prace?

., Legislativa a metodika ta mi viitbec nechybi, spis je toho az, az. A nékdy je tézky se tim prokousat,

aby clovék nahodou na néco nezapomnél. Spis ta legislativa nds jesté ubiji. Potrebovali bychom

vic prdce s téma lidmi, min toho papirovani a min kontrol. KdyZz prijdou kontroly, kontroluji

hlavné datumy a podpisy, a ne tolik to, co je s téma lidmi, jak to s nimi dopadlo nebo kdyz jim

skoncila dotace na mzdu. Jako sleduji néjaké véci, ale uz se to tolik nekontroluje.



