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UvoD

Tato bakalafska prace si klade za cil pfiblizit svému Ctendii plsobeni moderatorti
radiovych stanic v praxi a na zaklad¢ toho ptiblizit ¢tenafi vyhody a nevyhody, které plynou
z tohoto pisobeni. Nazev této prace ,, Vyhody a nevyvhody pusobeni ve verejnopravnich
a soukromych rozhlasovych stanicich z pohledit moderatorii* a nasledné provedeni vyzkumu
a celkovy koncept prace si autorka vytvofila sama na zdklade subjektivnich pocitti a zkuSenosti,

kterym musela ¢elit pii uchazeni se o misto na pozici moderatora.

Dulezitym faktorem, ktery ji ovlivnil a rozhodnul o vybéru daného tématu, byl podle
jejiho nazoru, také nedostatek pramend, tedy bakalafskych a diplomovych praci v univerzitni
knihovné, tykajicich se této problematiky a celkové mnozstvi literatury zabyvajici se rozhlasem
jako masovym médiem. V knihovnach a na pultech knihkupectvi se setkdvdme s mnozstvim
odborné literatury zabyvajici se televiznim vysilanim a novymi médii, ale mnozstvi aktudlnich
vydani literatury tykajici se rozhlasového vysilani je podle jejiho ndzoru skute¢né malo. DalSim
faktorem, ktery autorku ovlivnil pro napsani této prace, byl pocatecni netispéch, pti uchazeni se
0 misto na pozici moderatora. Tento netispéch prisuzuje nedostatecné znalosti historie rozhlasu,

moderace a celkové neznalosti toho, co obnasi prace moderatora v praxi.

Proto cilem této prace je seznameni potencialnich uchazecli o ¢innosti moderatort
Vv praxi. Nastinit témto uchaze¢im vyhody a nevyhody souvisejici S touto ¢innosti, finanéni
ohodnoceni moderatort a také predlozit mnoha doporuceni pro potencialni budouci moderatory
podle vypoveédi profesiondlnich moderatori. Podle autorky pravé tyto aspekty mohou byt
jednim z mnoha aspektu, které by témto uchaze¢iim mohli dopomoci k pfijeti na danou pozici a
praveé pro tyto uchazece a samoziejme i pro ¢tenare, které se zajimaji o dané téma, je tato prace

urcena.

Tato bakaldiskd prace se skladd z teoretické a praktické casti. Autorka této prace
povazuje za velmi dllezitou soucast znalosti historicky vyvoj a vznik samotného rozhlasu, jako
masového média v Ceské republice a ve svétg, kterému vénuje pozornost v prvni kapitole svého
dila. Ve druhé kapitole se zabyva vznikem a vyvojem duélniho systému rozhlasového vysilani
v Ceské republice. Tteti kapitola této prace se zabyva moderaci a poslanim moderétora. Druhé
Cast prace je Cast prakticka. Autorka v této Casti zvetejiiuje vysledky svého vyzkumu. Vyzkum
byl provadén na zakladé nenumerického Setieni tedy kvalitativniho vyzkumu a za metodou

vyzkumného Setfeni byl zvolen nefizeny polostukturovany rozhovor, ktery se vedl s moderatory



vetejnopravni a soukromé stanice. Pro provedeni vyzkumu si autorka zvolila dvé rozhlasové
stanice Radio Wave, které je souc¢asti Ceského rozhlasu a je tedy vefejnopravni stanici a Radio
Spin, které je soukromou stanici. Moderatoii téchto dvou stanic, kterych bylo celkem pét
Z jednoho radia a pét z druhého, a programovy feditele, byli pravé respondenty vyzkumného
Setfeni, coz autorka po konzultaci s nékolika odborniky, pokldd4d za reprezentativni vybér

a dostatecny pocet vyzkumnych objektt k bakalaiské praci.

Autorka Vv této praci také dba na veskeré formalni nalezitosti, Cerpa z mnoha prament
Ceské a zahrani¢ni literatury, kterou peclivé prostudovala a jeZ ji velmi rozsifila znalosti dané
problematiky. Praci moderatora poklada za poslani a rozhlas za médium, které rozhodné neni
zkostnatélé, ale za médium, které je stale velmi dulezitou soucasti nasich zivott, a které ndm
ptinasi kazdy den mnoho dulezitych informaci. Mnozstvi existujicich rozhlasovych stanic nam
dava moznost si vybrat zanr hudby, kterd nas bavi a miize nas velmi piijemné naladit po zbytek

dne.
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TEORETICKA CAST

1. VYVOJ A HISTORIE ROZHLASU

,Rozhlas byl prvnim elektronickym médiem masové komunikace. Objevil se na pocatku
20. let 20. stoleti. Zatimco 20. léta predstavovala éru zivelného rozvoje rozhlasu spojenou
s experimentovanim, ve 30. letech se rozilas stal masovou zdleZitosti. Tehdy také zacal vazné
konkurovat tistenym médiim. Prinasel informace, ale i zabavu Sirokym vrstvam. Objevena byla

i jeho politickd dimenze. Zejména totalitaristické staty v neém nasly mocnou zbran své

propagandy. “*

1.1 Vyvoj a vznik rozhlasového vysilani

V dé&jinach masové komunikace signalizovani informaci ma dlouhodobou tradici. Snaha
prenaset zvuk na dalku je myslenkou velmi starou. Pocinaje pfenosem informaci pomoci
koutovych signalti, tam-tami, zkratkovych signalii bubenikl v africkych pralesich, ohiiovych
zprav, pozd&ji svételnych znameni a semaforovych signaldi nebo vlajkami v namoinictvi.”
Ve staroegyptskych chramech byly budovany rtizné prichody a $achty k prenaseni hlast knézi.
Boha¢i v Pompejich méli ve svych vilach hlasné potrubi vedouci z pokoji do vratnice.
Leonardo da Vinci ve velkovévodském palaci v Milané kolem roku 1500 ztidil fadu zvukovodu,
které vedli zjednotlivych pokoji do naslouchaci mistnosti. Zndm je také &insky vyndlez

tzv. nitkovy telefon — spojeni dvou krabic tenkou niti nebo dratkem.®

Mezi nejvétsi objevy 19. stoleti patii pouzivani elektrické energie pro tcely komunikace.
Ve 30. letech tohoto stoleti v USA, Anglii a Némecku se uskute¢nily prvni pokusy s vyuZitim
elektromagnetického pole pfii telegrafovani a ve 40. letech byly ziizeny prvni telegrafni

systémy. V 70. letech se dokonce podafilo upravit pienos tak, aby dokazal prenaset i lidsky hlas.

! KONCELIK, J., VECERA, P. a P. ORSAG. Déjiny ceskych médii 20. stoleti. 1. vyd. Praha: Portal,
2010, str. 56. ISBN 978-7367-698-8.
2VERNER, P. Zpravodajstvi a publicistika. 1.vyd. Praha:UJAK, str. 87. ISBN 978-80-86723-37-2.
¥ KUSSOVA, M., BRABEC, O. a P. KUBANEK. Filmova, rozhlasové a televizni tvorba pro I1. a Ill.
rocnik SPSF. 1. vyd. Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, 1983, str. 20. ISBN 5601-14-237-83.
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Béhem posledniho desetileti 19. stoleti se Marconi a nékolik dalSich expertti pokouselo pienaset
signdly pomoci elektromagnetickych vin bez pouziti dratu, jez do té doby umoziiovaly pienos.
Prvni pienos signalu pomoci elektromagnetickych vin se podafilo pfenést Marconimu v roce
1898 na vzdalenost 23 km pies hladinu mofe a o rok pozdé&ji dokonce i pies Lamanssky praliv.
Béhem prvnich deseti let 20. stoleti se podafilo rozvinout technologii pfenosu mluveného slova
prostiednictvim elektromagnetickych vin panu Fessendenovi a dal$im experimentatorim.
Po prvni svétové valce Marconi a Westinghouse zacali experimentovat s rozhlasovym
vysilanim —tedy ~ spfenosem  sdéleni  prostfednictvim  elektromagnetickych  vin
k nedefinovanému a potencialné rozsahlému publiku. Nasledujici rozvoj vysilacich systému byl

rychly a mél zcela zasadni vyznam.”

Zpocatku se rozhlas zdal byt spiSe technologii hledajici vyuziti, nez aby reagoval
na poptavku po nové sluzbé ¢i novém obsahu. Podle Williamse ,, Na rozdil od vsech
predchazejicich komunikacnich technologii vznikl rozhlas, coby systém vyvinuty predevsim pro
vysilani a prijimani, jako abstraktni proCes V podstaté bez definovani prenasené¢ho obsahu.
Proto si rozhlas vypujcil obsahy od jiz existujicich médii. Dal§im charakteristickym rysem
rozhlasu je vysoky stupeii regulace. Rozhlas je pod neustalou kontrolou a licenci mu ud¢luji
vetejné instituce. Ze zacatku toto bylo technickou nezbytnosti, pozdéji se z toho stala smés
demokratického rozhodovani, statnich z4jma, ekonomickych vyhod a institucionalnich

zvyklosti. Navzdory tomu, jak méa rozhlas blizko k moci, tak si nikdy nevydobyl pravo

a takovou svobodu, aby mohl volné& vyjadiovat nazory a chovat se prakticky zcela nezavisle.’

Zacatky rozhlasového vysilani vzbuzovaly nadéji, ze novy vyndlez se stane prostfedkem
lepsiho dorozuméni mezi lidmi. Se stoupajicim vyznamem rozhlasti se rozvijela i rozhlasova
technika, jelikoz Slo o to, aby poslech byl dostupny, co nejvétsimu poctu posluchact. Diky tomu
doslo k vystavbé stale silngjSich vysilaci a uziti dlouhovinného a kratkovinného vysilani.
ZlepSovala se i kvalita reprodukovaného zvuku zdokonalovanim nahravaci a reprodukéni
techniky, uzitim VKV, stereofonie, kvadrofonie, rozhlasu po drat¢ apod. Také se zacal pouzivat
specificky rozhlasovy zaznam zvuku, diky kterému bylo mozné upravit material pro vysilani
Z hlediska obsahu a zvukovych kvalit, jelikoz ,,zivé vysilani* mélo fadu nevyhod. Zaznam také
umoznil reprizovani poradl, vyménu cennych potadii mezi rozhlasy bez uziti mezinarodnich

linkovych spojii a autorim poslech vlastnich potadii. Zaznam se potizoval na voskové kotouce,

* THOMPSON, J. B. Média a modernita: Socialni teorie médii. 1. vyd. Praha: Karolinum, 2004, str. 68.
ISBN 80-246-0652-6. )
*WILLIAMS. In: McQUAIL, D. Uvod do teorie masové komunikace. Praha: Portal, 1999, str. 39. ISBN

80-7178-200-9.
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pozdé&ji na tzv. folie — uziti laku na pevném kovovém nebo sklenéném podklade, dale rozhlas
ziskal ryci stroj do povlakovych desek. Do roku 1950 byl v prazském rozhlase pouZivan
mechanicky zdznam na filmovy péas systému Philips-Miller. V 80. letech se nejvice pouzival

zaznam magneticky, systému Marconi-Stille.°

1.2 Podatky rozhlasového vysilani ve svété

,Radio bylo v podstaté takova ,,udeélej si to sam* televize. Misto velké sklenéné
obrazovky jste vystupujici vidéli pouze ve své mysli. Nebyli jste limitovani hranicemi
dvanactipalcové obrazovky, ale misto toho jste si mohli namalovat svou vlastni velkou verzi

. ’ . V. . rv ’ % ’ v v . 7
Jjakéhokoliv okamZiku za pomoci toho uzasného Stétce, kterému rikame predstavivost. *

(Jack Benny)

Konec prvni svétové valky piinesl pro vefejnost prelom v rozhlasovém vysilani.
Zatimco v Evropé bylo rozhlasové vysilani ve fazi izolovanych pokust, USA se chystali na jeho
komeréni vyuziti. Dne 31. srpna roku 1920 detroitska stanice 8MK vysilala prvni rozhlasové

zpravodajstvi, 14. fijna téhoZ roku zagala vysilat prvni vysokoskolska stanice v New Yorku.?

Dne 2. listopadu 1920 bylo zahajeno prvni pravidelné rozhlasové vysilani v americkém
Pittsburghu stanici KDKA spole¢nosti Westing House. Tato stanice sledovala pribéh
americkych prezidentskych voleb a jednalo se o bezdratovy pienos.” Ve Spojenych statech
nasledovala smrst’ zakladani soukromych vysilacii a radiofonie se $ifila jako lavina. Do roku
1923 fungovaly vysilade ve viech vétsich méstech v USA.™ Rozvoj siti ve 20. letech 20. stoleti
je povazovan za zlaty vék radia jako zpravodajského a zabavného média. Na zakladé toho

se dramaticky zménil i americky Zivotni styl, protoze lidé byli schopni slySet vyznamné udélosti

® KUSSOVA, M., BRABEC, 0. a P. KUBANEK. Filmova, rozhlasové a televizni tvorba pro I1. a lll.
rocnik SPSF. 1. vyd. Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, 1983, str. 24-27. ISBN 5601-14-237-83.
" WILSON, S. Mass Media/ Mass Culture: An Introduction. 1. Title. USA: McGraw-Hill, 1993, pg. 211.
ISBN 0-07-070821-5.
8 POKORNY, M. Bdjecni muzi s mikrofonem. 1.vyd. Praha: Radioservis, 2008, str. 11. ISBN 978-80-
86212-70-8.
 VERNER, P. Zpravodajstvi a publicistika. 1.vyd. Praha:UJAK, str. 88. ISBN 978-80-86723-37-2.
9 POKORNY, M. Bdjecni muzi s mikrofonem. 1.vyd. Praha: Radioservis, 2008, str. 12. ISBN 978-80-
86212-70-8.
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7ivé a uzivat si nejlepsi zdbavu zdarma pfimo zdomu. V USA bylo rozhlasové vysilani
od samého pocatku povazovano za komeréni podnikani, kde hrali jednotlivei a korporace
(zejména korporace, jelikoz zadny jednotlivec nemohl odolat finanéni moci nadnarodnich
spolecnosti) dilezitou tlohu pii utvafeni redakénich postupl a zpravodajskych stylistickych
konvenci. Americké rozhlasové zpravodajstvi dodnes neni ze zakona povinno dodrzovat
nestrannost a vyvazenost, ale pozadavky trhu a diraz kladeny publikem na objektivitu
zpravodajstvi zapasobily jako podnéty pro zavedené zpravodajské sité, aby pii informovani

0 veiejnych udalostech udrzely nejvyssi mozné standarty poctivosti a presnosti.™

Na rozdil od Ameriky, Evropa si davala na ¢as. Na viné bylo povale¢né napéti.
Avsak Kk prvnim pokusiim s rozhlasem doslo v Némecku a na Vysoké Skole technické v Praze
vroce 1913. Po valce se vSude experimentovalo viceméné s vyuzitim armadni techniky,
kde na vSe dohlizeli vojensti a policejni specialisté. V Haagu a v Niznim Novgorodu zacalo
zkuSebni rozhlasové vysilani v roce 1919, o rok pozdéji se ptidala Kazan a dal$i ruska mésta,
stejné tak i némecka mésta. V Nizozemsku od pocatku dvacatych let ¢inili prvni pokusy
s hlaSenim burzovnich zprav. Ve Francii vyuzili konstrukci Eiffelovy véze k instalaci vysilace
a pred parizskou redakci deniku Matin se objevily ampliony, které propagovaly pfijimace firmy
S. F. R. V prosinci roku 1920 v Zenevé na schiizi Spole¢nosti narodd jeji i¢astnici mohli slyset
hlas Grahama Bella dliciho pravé v Londyné. Britanie diky tomuto pienosu z provizorni stanice
v Chelmsfordu dala najevo svou pievahu v tomto technickém oboru. Guglielmo Marconi roku
1898 pravé v chelmsfordské Hall Street oteviel prvni tovarnu na technicka zatizeni k bezdratové
komunikaci. Dievény barac¢ek v komplexu Marconiho laboratoii ve vesnici Writtle pobliz
tohoto anglického méstecka ma pro Angli¢any stejny vyznam jako nas$ kbelsky stan, jelikoz
pravé s nim jsou spojeny pocatky britského civilniho rozhlasového vysilani v roce 1920. A tady
také 14. unora 1922 zacalo pravidelné rozhlasové vysilani v Evropé. Nebyla to ov§em BBC,
jak se Casto predpoklada, ale stanice 2MT (,,Two Emma Toc*). BBC vznikla ve stejném roce,
aviak az v listopadu a stanici 2MT zaclenila do své vysilaci struktury.”® Kdyz v roce 1922
zacCala stanice BBC vysilat, tak zatim neméla zadné vladni piedpisy, z ¢eho by se mély skladat

jeji programy. Avsak tehdejsi generalni feditel radia BBC, John Reith zastaval urcitou filozofii

1 WILSON, S. Mass Media/ Mass Culture: An Introduction. 1. Title. USA: McGraw-Hill, 1993, pg. 231.
ISBN 0-07-070821-5.
2 McNAIR, B. Sociologie Zurnalistiky. 1.vyd. Praha: Portél, 2004, str. 112. ISBN 80-7178-840-6.
3 POKORNY, M. Bdjecni muzi s mikrofonem. 1.vyd. Praha: Radioservis, 2008, str. 13. ISBN 978-80-
86212-70-8.
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ohledn¢ zasad vysilani, kterou shrnul ve ¢tyfech bodech a kterou se v té dobé pracovnici radia

Fidili. "
Ctyti zasady vysilani podle Johna Reitha®:

1) Primarnim cilem stanice BBC neni zisk, i pfesto, Ze tato stanice je z velké Gasti

financovana z uzivatelskych poplatkii a zavisla na poctu posluchact.
2) Cilem této stanice je slouzit v§em ¢lenim komunity, ktefi cht&ji poslouchat tuto stanici.

3) Tato stanice si udrzuje kontrolu jako monopol s cilem odolat jakymkoliv politickym

¢1 komercénim tlakam.

4) Timto se vyrazné by méla zvysit Groven vysilani a programové skladby tak, aby kvalita

vysilani byla co nejvyssi.

1.3 Historicky piehled rozhlasového vysilani v Cechach

., Predstavte si psa, ktery je tak dlouhy, ze ma hlavu na Myjavé a ocas az v Praze. A kdyz
toho psa v Praze nékdo poradné svihne prutem, zastéka nam tady na Myjavé. To je telefon

s drdtem. Rddion je to samé, jen bez toho psa.* **(Elo Sandor)

K prvnim pokusiim s radiotelegrafii a radiotelefonii doslo jiz pfed prvni svétovou
valkou. Pokusili se o né odbornici z Ceské vysoké §koly technické v Praze prof. Dr. K. Domalip
aIng. L. Simka. Av3ak béhem prvni svétové valky byly piisné zékazy jakkoliv experimentovat
s radiofonii. Prvni povale¢né radiofonické pokusy byly zahdajeny v Praze na Petfiné v roce 1919
pomoci vojenského vysilage.” Vroce 1921 byla nevojenskd radiotelegrafic zafazena

do kompetence ministerstva post a telegrafii. V roce 1923 na Vaclavském namésti, pred redakci

“ BRIGGS, A. a COBLEY, P. The Media: An Introduction. 2nd. edition. London: Pearson Education
Limited, 2002, pg. 124. ISBN 0-582-42346-5.
*° Tamtéz.
® POKORNY, M. Bdjecni muzi s mikrofonem. 1.vyd. Praha: Radioservis, 2008, str. 9. ISBN 978-80-
86212-70-8.
7 Kolektiv autort pod vedenim JESUTOVE, E. Od mikrofonii k posluchaciim: z osmi desetileti ceského
rozhlasu. 1. vyd. Praha: Cesky rozhas, 2003, str. 8. ISBN 80-86762-00-9.
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listu Narodni politika, se konal prvni vefejny rozhlasovy koncert. Pravidelné vysilani Ceského
rozhlasu bylo zahajeno 18. kvétna ve 20.15 roku 1923 ze skautského stanu v Kbelich, ktery byl
zapujceny Prazdninovou asociaci, kde se nachazelo prvni rozhlasové studio. 7. ¢ervna téhoz
roku vznikla spole¢nost Radiojournal.'® Radiostanice byla ptivodné zatizena pro radiotelegrafii
S Morseovymi znackami pro leteckou sluzbu, proto zde nebyl ani mikrofon. Avsak pracovnici
Radiojournalu si pro zac¢atek upravili normalni mikrofon z telefonniho sluchatka. V téchto
nepfiznivych podminkadch museli prikopnici rozhlasu zacit. Provizorni vysildni ze stanu
netrvalo piili§ dlouho. S nastupem zimy se muselo najit n&jaké ptistiesi. To se naslo v témz roce
v domku kbelské stanice, kde jednu z dilen pfeménili na vysilaci studio. Poté se Radiojournal
prestéthoval do nového ateliéru v PoStovni ndkupné na Vinohrady, odtud se stéhoval
jiz na zacatku roku 1925 do budovy Orbisu a od roku 1927 do roku 1933 sidlil v Narodnim
domé taktéz na Vinohradech, kde bylo mozno ve studiu pracovat i S velkymi hudebnimi telesy.
V roce 1933 se rozhlas prest¢hoval do budovy Postovni spravy na Fochové, dnesni Vinohradské
12, vniz ustfedi instituce sidli dodnes. Kazdé prest€éhovani znamenalo podstatné zlepSeni
pracovnich podminek a nabizelo v&ti moznosti pfi tvorb& programi.™® Od roku 1926 se také
pravidelné vysilalo v Brn¢ a Bratislavé, od roku 1927 v Kosicich a od roku 1929 v Moravské
Ostravé. V prosinci roku 1926 svou ¢innost zah4jil simultanni rozhlas, ktery umoznoval pfenos
programu zjedné stanice do jinych prostfednictvim meziméstského telefonniho spojeni.
To umoziovalo kazdé stanici vstoupit do celostatniho vysilani. V srpnu 1936 bylo zfizeno

kratkovlnné vysilani pro Cechy a Slovaky v zahrani¢i.”

Se vznikem nového média, ktery zpocatku nesl nazev ,;radio” vznikla fada novotvart,
které se rychle vzily napt. radioposlucha¢, radiofonie, radioprimysl, radiokoncert atd.
avSak bez valného uspéchu. V roce 1924 v Narodnich listech se objevil termin ,;rozhlas®,
ktery poprvé pouzil jejich redaktor J. D. Richard, vlastnim jménem Richard Durdil, ktery tento
nazev vytvoril na zaklad¢ rozborl anglického slova ,,broadcasting”. Ve svém c¢lanku ze dne
21. kvétna 1924 zdavodnil jeho jazykovou opravnénost slovy: ,,Broadcasting znaci Cesky
asi tolik jako Siroké rozhozeni, rozsévani. (...) Stanice prijeté zpravy nebo hudbu skutecné
rozhlasi vSem, a proto je jiste oprdavnéno, navrhujeme-li pro jeji funkci ndazev ,,Rozhlas*.(...)

Doufame, Ze ,rozhlas*” najde porozuméni v kruzich majitelii prijimacich stanic stejné jako

8 VERNER, P. Zpravodajstvi a publicistika. 1.vyd. Praha:UJAK, str. 89. ISBN 978-80-86723-37-2.
YPACOVSKY, J. Na vindch rozhlasii. Praha: Cesky rozhlas. 1993, str. 7. ISBN- kniha nema.
20 KONCELIK, J., VECERA, P. a P. ORSAG. Déjiny ceskych médii 20. stoleti. 1. vyd. Praha: Portal,
2010, str. 57. ISBN 978-7367-698-8.
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U vsech, kdo dbaji Cistoty a vyraznosti reci — vidyt primyka se presné pojmii a vychdzi primo

z ducha naseho jazyka. “**

Ve druhé poloviné 20. let 20. stoleti rozhlasova spole¢nost zaznamenava velky rozkveét
a dochdzi ke stabilizaci rozhlasového vysilani. Rozhlas se stavd vyznamnou vzdélavaci instituci.
Sve vysilani zahajuji i tzv. odborné rozhlasy — zemédélsky, ktery se zabyval zemédélskymi
programy a byl odleh¢en vtipnymi dialogy a lidovou hudbou. Rozhlas d€lnicky, ktery byl
politicky a ovladaly ho strany narodné socialisticka a socialné demokratickd. Dale existoval
rozhlas pro prumysl, obchod a Zivnosti, ktery se zaméfoval piedevSim na informovani
odbornych kruhit o ekonomickych otazkadch. AvSak uspéSny rozvoj brzdi nastupujici
hospodaiska krize a nastupujici faSismus v Némecku, ktery pravé rozhlas zneuziva za Gcelem
propagandy. V disledku zmén ve statopravnim uspoiadani se Ceskoslovensky rozhlas rozpada
na Cesky rozhlas a Slovensky. Nazev Cesky rozhlas je uzivan od 10. ¢ervna 1939. V zafi téhoz
roku je zahajeno Ceskoslovenské vysilani BBC zvané Vola Londyn Gvodnim proslovem Jana
Masaryka. V listopadu roku 1941 se Cesky rozhlas stal p¥imou souéasti ii§ského rozhlasu

jako Rundfunk Bshmen und Mahren.?

V roce 1945 prazsky rozhlas stale pokracoval v propagandistické linii, avSak ne na dlouho.
Udalosti Kvétnového povstani, kdy ceska vefejnost vystoupila proti okupacni moci,
vSe zménily. I presto, ze 4. kvétna téhoz roku némecti straznici obsadili vSechna technicka
pracoviste, aby zamezili veSkerym pokustim o sabotaz a vykazali vSechny zaméstnance rozhlasu
zbudovy, doslo k pievratu. Dne 5. kvétna hlasatel Zdenék Mancal, ktery jediny zstal
v bodové rozhlasu pfes noc a ranni vysilani zahjil slovy ,,Je sechs hodin“ a dale pokracoval
v Cesting. Tato posmésna véta byla ditkazem, Ze rozhlas se prestal fidit pravidly cenzury.
Od odpoledne se vysilaly zpravy, hlaSeni, revolu¢ni vyzvy, informace o déni v Praze, doplnéné
pochodovou hudbou. Vysilani mélo zasadni vyznam pro celé povstani a rozhlas nepiestal
vysilat ani v dobé nejprudsich boju. V dobé kdy selhala cela infrastruktura, rozhlas se stal

., I 23
organizatorem vetejného zivota.

Obdobi totality v Ceskoslovensku za¢indg masovymi vypovéd'mi. Rozhlas se mél stat
nastrojem socialistické pfevychovy. Zmény nastaly i v oblasti spravy rozhlasové Cinnosti.

V dubnu 1948 byl Néarodnim shromazdénim piijat zdkon ¢&. 137/1948 Sb. o postatnéni

2! J.D. Richard. In: Kolektiv autorii pod vedenim JESUTOVE, E. Od mikrofonii k posluchaciim: z osmi
desetilet/ ceského rozhlasu. 1.vyd. Praha: Cesky rozhas, 2003, str. 44. ISBN 80-86762-00-9.
22 FOGLAROVA, Z. Rocenka ceského rozhlasu 2005. Praha: Cesky rozhlas, 2006, str. 127. ISBN 80-
86762-09-2.
2 Kolektiv autort pod vedenim JESUTOVE, E. Od mikrofonii k posluchacim: z osmi desetileti ceského
rozhlasu. 1.vyd. Praha: Cesky rozhas, 2003, str. 44. ISBN 80-86762-00-9.

17



Ceskoslovenského rozhlasu a podle tohoto zikonu veskera rozhodnuti o rozhlase pfislusela
ministru informaci. V roce 1952 Cs. rozhlas prochazi velkou technickou reorganizaci.
Bylo obnoveno ministerstvo spoji, které mélo za tkol postavit nova rozhlasova zafizeni
a zajistit jejich plynuly technicky provoz. Stat se také rozhodl pro vystavbu dratového rozhlasu,
ktery by mél odolat v piipad¢ nepratelského utoku. Zakladni sit’ dratového rozhlasu byla
dobudovéna v roce 1954, vysilala na jednom kanale a postupem ¢asu se ukazala jako velice

nakladna a pro stat nevyhodna, avsak pietrvala az do 90. let.

V letech 1959 az 1968 se rozhlas stava samostatnou Ustfedni organizaci pod vedenim
UV KSC, kde stale funguje cenzura a rigidni technickd opatieni a persondlni zasahy, aviak
se formuje novéa generace tviircti Cs. rozhlasu, ktera se snazi navéazat na dobré tradice a rozvijet
obsah potadi. Liberalizace pomért dovolila také vyuZit nové rozhlasové techniky.” O rozvoji
rozhlasu v 60. letech neni pochyb, svéd¢i o tom i fada mezinarodnich ocenéni na zahrani¢nich

festivalech rozhlasové tvorby.”

Béhem Prazského jara byly snahy o reformy politického a vetejného Zzivota, avSak tyto
snahy byly nasilné zastaveny v srpnu roku 1968 okupacnimi vojsky SSSR. Kdyz v noci
z20.na21. srpna okupaéni vojska obsadili Ceskoslovensko jednim z cilu jejich invaze bylo
pravé obsazeni rozhlasu. Rozhlas béhem této noci piinaSel obcantim dilezité informace.
Vyzyval ob¢any ke klidu a také k tomu, aby nekladli zbyte¢ny odpor a neprolévali krev.
Dne 22. srpna byla obsazena budova Cs. rozhlasu ve Vinohradské ulici a pii boji pfislo o Zivot
15 lidi. ® Od podzimu téhoz roku, hlavné od dubna 1969 za¢ina proces normalizace,
ktery zasahuje vSechny slozky spole¢nosti a znamena navrat K totalitnimu pojeti socialismu.

Tyto zmeény zasahuji i do vyvoje rozhlasového vysilani.

V listopadu roku 1989 opét dochazi ke zméné politického a spolecenského systému,
rozhlas za¢ina pravdivé informovat své posluchae a vymanuje se z podru¢i komunistické
cenzury. Od prosince roku 1989 v Ceskoslovenském rozhlase dochazi k zésadnim
programovym a institucionalnim zménam dosud nevidanych v d&jinach rozhlasu. Na samém
zacatku 90. let bez existence pravniho ramce o soukromém vysilani bylo také zahajeno prvni
soukromé rozhlasové vysilani prvni komeréni stanice na tizemi Ceskoslovenska. Jednalo

se o francouzskou stanici Europe 2, které Cs. rozhlas ptenechal kmitocet 88,2 MHz.

#Kolektiv autorti pod vedenim JESUTOVE, E. Od mikrofonii k posluchaciim: z osmi desetileti ceského
rozhlasu. 1.vyd. Praha: Cesky rozhas, 2003, str. 52-167. ISBN 80-86762-00-9.

% BEDNARIK, P., J. JIRAK a B. KOPLLOVA. Déjiny ceskych médii: Od pocditku do soucasnosti. 1. vyd.
Praha: Grada, 2011, str. 298. ISBN 978-80-247-3028-8.

% Tamtéz.
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Elektronickd média v Ceskoslovensku &ekala na pfijeti novych zikond az do roku 1991.%
Dne 30. tijna roku 1991 byl pfijat zakon o rozhlasovém a televiznim vysilani umoznujici provoz
soukromych stanic v oficidlnim znéni ,,zakon ¢. 468/1991 Sb., o provozovani rozhlasového
a televizniho vysilani.“ Tento zakon vymezil dudlni systém rozhlasového a televizniho vysilani,
kdy vedle sebe existuji média vefejna a soukroma a zaroven byl i vydan zdkon o Radé Ceského
rozhlasu. Duélnimu systému vysilani v této praci vénujeme samostatnou kapitolu. V roce 2001
tento zakon nahradil zakon novy ,,¢. 231/2001 Sb. o provozovani rozhlasového a televizniho
vysilani.“ Samostatny Cesky rozhlas vznikl dne 1. ledna 1992 jako samostatna organizace, zcela
oddélend od statniho rozpoétu, po zaniku Cs. rozhlasu na zakladé zakona &. 597/1992 Sb.,
0 zrugeni Ceskoslovenského rozhlasu a pfijetim nového zakona &. 484/1991 Sb., ktery piijala
Ceska narodni rada dne 7. listopadu. V dobé svého vzniku mél &tyii programové okruhy —
Prahu, Vltavu, Reginu a Radio Mikroférum. Kontrolnim organem byla Rada Ceského rozhlasu,
ktera se skladala z deviti ¢lentl, coz bylo rozhodnuto na zakladé piijatého zakoni o Ceském
rozhlase. Clenové rady byli voleni zpo¢atku Ceskou narodni radou na dobu péti let a od roku
1993 Parlamentem CR, kterému se zodpovidali za svou &innost. V roce 2002 doslo k novelizaci

zékona o Ceském rozhlase, ve které doslo i upravé fungovani Rady CRo a prodlouzilo

se i funk&ni obdobi na Sest let, pfiemz kazdé dva roky je volena jedna tietina &lent.?®

2" Kolektiv autort pod vedenim JESUTOVE, E. Od mikrofonii k posluchaciim: z osmi desetileti ceského
rozhlasu. 1.vyd. Praha: Cesky rozhas, 2003, str. 417. ISBN 80-86762-00-9.
*Tamté str. 424.
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2. DUALNI SYSTEM ROZHLASOVEHO VYSILANI

Vznik dualniho neboli také ¢asto nazyvaného smiseného systému souvisi s pfipravou noveé
legislativy pro rozhlasové a televizni vysilani v 90. letech, poté co pracovnici oddéleni statni
informaéni politiky na Utadu piredsednictva vlady CSFR se snazili blize seznamit
se s usporadanim médii v zapadni Evropé. O tomto dualnim systému mnozi pracovnici rozhlasu,
medialni podnikatele a politici po dlouhou dobu tvrdili, Ze je ,hybridni“. Avsak v evropskych
zemich dualni systém vysilani je oznaCenim pro stav, kdy vedle sebe ptisobi vetejny a soukromy
sektor rozhlasového a televizniho vysilani. Jde o tzv. symbidzu evropské tradice vysilani
vetejné sluzby s komerénim pojetim vysilani. V demokratické spolecnosti ale v soucasnosti
dnes pievazuji dva typy uspofadani elektronickych médii. Prvnim z nich je jednoduchy systém
vysilani, jehoz typickym ptedstavitelem jsou Spojené stity americké, v némz neexistuji
vetejnopravni subjekty a tyto média nemaji za zakonnou povinnost vysilani vefejné sluzby.
Jejich plisobeni neni upraveno legislativnimi normami a obyvatele neplati zddné rozhlasové
ani televizni poplatky. V tomto jednoduchém systému funguje pouze soukromy sektor vysilani,
ktery Ize rozdélit na soukromé komeréni a neziskové vysilani.?? Druhym typem je pravé systém

dudlniho vysilani.

V d€jinach  zapadniho socidlniho a  politického mysleni rozliSovani  mezi
»soukromym™ a ,,vefejnym™ ma dlouhou tradici. Na sklonku stfedovéku a doby moderni
se tyto pojmy zacaly uzivat v novych souvislostech. Zhruba od poloviny 16. stoleti znamena
,verejné™ stale vice Cinnost ¢i Ufad, ktery ma néco spolecného se statem, zatimco ,,soukromé*
odkazuje k ¢innosti a ke sféfe zivota, jez je od statu oddélena. V dé&jinném vyvoji rozliseni mezi
vefejnym a soukromym nebylo nikdy zcela jednozna¢né. Podle soucasnych zapadnich
spolecnosti v soukromé sféte se vyskytuji: ,, (...)Soukromé viastnéné hospodarské organizace
pusobici v trznim prostiedi a orientované na generovani zisku a spolu s nimi osobni a rodinné
vztahy, které mohou byt formalizovany zdkonem.(...)" Ve vefejné sfére se vyskytuji:
., (...)Statem vlastnéné hospodarské organizace, napr. zestatnény prumysl a statem vlastnéné
verejné sluzby a spolu S nimi statni a kvazistatni organizace, vietné uradii socidlniho

zabezpeceni.(...) ¥

2 Kolektiv autorti pod vedenim JESUTOVE, E. Od mikrofonii k posluchaciim: z osmi desetileti ceského
rozhlasu. Praha: Cesky rozhas, 2003, str. 414. ISBN 80-86762-00-9.
% THOMPSON, J. B. Média a modernita: Socialni teorie médii. 1. vyd. Praha: Karolinum, 2004, str. 100-
101. ISBN 80-246-0652-6.
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2.1 Formovani dualniho systému rozhlasového vysilani v Cechach

vvvvvv

kde sdélovaci prostiedky byly pod piimou kontrolou Komunistické strany, v Ceskoslovensku
nevyjimaje. O vzniku dualniho systému v Ceské republice, kde vedle sebe plisobi sektor vefejny
a soukromy, mtizeme hovofit az od druhé poloviny roku 1991, kdy Federalni shromézdéni
CSFR piijiméa zikon o provozovéni rozhlasového a televizniho vysilani ¢.468/1991 Sh., ktery
je prvni pravni Gpravou, jez vymezuje zakladni pojmy bézné v dudlnim systému vysilani.
Nasledné 7. listopadu téhoZ roku schvaluje Ceska narodni rada zakon o Ceském rozhlasu

C.484/1991 Sh. Zakon ¢. 468/1991 Sb. byl zruSen dne 4. 7. 2001 a nahradil ho zakon
231/2001 Sb. o rozhlasovém a televiznim vysilani. Ptijetim norem zroku 1991 zacina
formovani duélniho systému rozhlasového vysilani. Dudlni systém vysilani nejlépe
charakterizuje paragraf tii zadkona €. 468/1991 Sb.: ,, Provozovatelem vysilani (ddle jen
,provozovatel“) je ten, kdo ziskal opravneni kvysilani na zékladé zdkona Federdlniho
shromazdeéni, zikona Ceské ndrodni rady nebo zdkona Slovenské ndrodni rady (ddle jen ,,
provozovatel ze zdakona®) nebo udelenim licence podle tohoto zdakona (dale jen ,, drZitel

licence ) «®

Pro demonopolizaci rozhlasového a televizniho vysilani vzniklo oddéleni statni informaéni
politiky pii oboru vzdélanosti, kultury, zdravi a informaci na Utadu predsednictva federalni
vlady. Na tomto ufadé¢ se okamzité zacaly hromadit Zadosti o povoleni soukromého
rozhlasového a televizniho vysilani, proto se federalni vlada rozhodla zfidit mezirezortni komisi
pro vybér uchaze¢t o prvni soukromé tedy nestatni vysilani na tGizemi CSFR. Mezirezortni
komise méla za tikol povolovat pronajem ¢asti vysilaci sité, kterd tehdy jesté nebyla vyuzita.
Jeste pred vznikem mezirezortni komise vSak doslo k pronajmu prazského kmitoctu 88,2 MHz
francouzské rozhlasové stanici Europe 2, kterd od 21. bfezna roku 1991 vysilala svij
francouzsky program. Licenci K experimentalnimu vysilani tato stanice ziskala az o rok
pozdgji.*®

w

Zakon o rozhlasovém a televiznim vysilani ¢. 468/1991 Sb. stanovil i regulacni organ -
Federalni radu pro rozhlasové a televizni vysilani, jez méla slouZit ,,(...)K podpore zdjmu

verejnosti na uskutecriovani svobody projevu a prava na informace (...)"“, dbat ,,na dodrzovani

31 74kon &.468/1991 Sb. ze dne 30. fijna 1991 o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani. In:
Shirka zakonu. 1991. Dostupné z: http://www.psp.cz/sqw/sbirka.sqw?cz=468&r=1991.
%2 MORAVEC, V. Deset let duélniho systému rozhlasového vysilani (1989-1999). Praha: Cesky rozhlas,
2000, str. 9-11. ISBN- kniha nema.
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tohoto zakona, na rozvoj plurality vysilani (...)“ a vykonavat statni spravu.*® Federalni rada
pro rozhlasové a televizni vysilani zanikla se zanikem Ceskoslovenska k 31. prosinci roku 1992
po &trnacti mésicich svého puisobeni. Jeji kompetence piesly na Radu Ceské republiky
pro rozhlasové a televizni vysilani, jez vznikla pfijetim zakona ¢. 103/1992 Sb. Ceskou narodni
radou 21. inora 1992. **

Stabilitu duélniho systému vysilani v roce 1993 rozkolisal zakon ¢. 36/1993, o nékterych
opatienich v oblasti rozhlasového a televizniho vysilani. Tento zakon pterozdélil vysilaci sité
ve prospéch soukromych stanic na ukor vefejnopravniho rozhlasu a také umoznil otevieni
stftednich vIn soukromému sektoru wvysilani. V prosinci roku 1995 byl vydan zakon
¢.301/1995Sh., ktery opét velmi ohrozil stabilitu duélniho systému vysilani a omezil pravomoci
Rady pro rozhlasové a televizni vysilani. Prijeti novely zakona o vysilani bylo dulezité. Touto
novelou se upravila i problematika satelitniho a kabelového vysilani a také problematika
ohledné licen¢nich podminek. Od této chvile Rada mohla na provozovatele vysilani s licenci
uplatilovat pouze takové naroky, které byly samotnymi provozovateli vepsané do zadosti
o licenci. Na zaklad¢ toho provozovatelé museli 0znamit Radé vSechny zmény, které se lisi
oproti tidajum v zadosti a to do 15 dnt od vzniku téchto zmén. Provozovatelé rozhlasového
vysilani mohli pozadat Radu o zruSeni licen¢nich podminek, které Rada stanovila a to do 90 dnti
od nabyti G¢innosti této novely. Zadost podalo celkem 29 provozovateli z 84, kterym Rada
musela vyhovét, a provozovatelé mohli vysilat podle podminek, které si zadali do zadosti.
Tato novela se stala symbolem uplatiiovani zjednoduSeného pojeti liberalismu v rozhlasovém
ateleviznim vysilani. Vyrazny rozvoj soukromého sektoru v dualnim systému vysilani
se odehraval na tikor Ceského rozhlasu, ktery byl vniméan pouze jako doplnék tohoto systému
ane jako jeho rovnocenna &ast. Toto bylo zpisobené predevsim tim, e vedeni Ceského

rozhlasu, nedokazalo definovat postaveni vysilatele vetejné sluzby. *

%3 Zakon ¢.468/1991 Sb. ze dne 30. fijna 1991 o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani. In.
Sbirka z&konu. 1991. Dostupné z: http://www.psp.cz/sqw/shirka.sqw?cz=468&r=1991.

% MORAVEC, V. Deset let duélniho systému rozhlasového vysilani (1989-1999). Praha: Cesky rozhlas,
2000, str. 9-11. ISBN- kniha nema.

% Tamtéz.
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2.2 Verejnopravni rozhlas — provozovatel vysilani ze zdkona

Média vefejné sluzby tedy rozhlas a televize jsou tzv. vefejnopravni média.
,»Jsou socidlnimi a kulturnimi statky, v nichz se napliuje komunikacni solidarita spolecnosti
a jeji potreba disponovat komunikacnimi prostiedky, které by byly k verejnému uziti a zabave
vSech obcanii, ane Ksoukromému prospéchu politikii & zisku podnikateli. Zpravidla plni

informativni, vzdelavaci a poznavaci roli. V umélecké oblasti nepreferuji pouze to, co zZada

, ¢ g 36
masovy posluchac a divak.

Veiejnopravni vysilani v CR je prezentovano Ceskou televizi a Ceskym rozhlasem, ktery

v

je ztizeny zakonem ¢. 484/1991 Sb. Na plnéni funkce vefejnopravnich vysilacich subjekti,
zejména pak na jejich hospodateni dohliZi zdkonem zfizené kontrolni organy Rada Ceského

rozhlasu a Rada Ceské televize.*

W

Zakon ¢. 468/1991 Sb. o rozhlasovém a televiznim vysilani v paragrafu devét
vymezuje zvlas$tni povinnosti a opravnéni provozovateli ze zékona: ,,Zakladnim
posldnim provozovatelii ze zdkona je slouzit verejnému zdjmu, prispivat k utvareni
demokratické spolecnosti a odrdzet jeji ndzorovou pluralitu zejména tim, Ze jejich
vysilani nesmi jednostranné prihlizet pouze k jednotlivym nazorovym orientacim,
k jednomu nabozenskému vyzndani nebo svétovému ndzoru, kzajmu jedné politické
strany, hnuti, skupiny nebo Casti spolecnosti.“*®*Déle v tomto paragrafu jsou uvedené
povinnosti provozovatell ze zakona, kterymi jsou: ,,(...) zajistit SiFeni svych programai,
(...) ruznorodou skladbu poradi, (...) vyrabét nebo nechat vyrabét vyznamny podil
vysilanych poradii, tak, aby byla zachovand a rozvijena kulturni identita ndrodii,
narodnosti a etnickych skupin, umoznit vzdjemnou vyménu informaci a kulturnich
hodnot mezi republikami federace, pouzivat veskeré své financni zdroje k zabezpeceni
ukolii stanovenych zdkonem. “3% 0d vefejnopravniho rozhlasu se kromé& plnéni pozadavki

danych zakonem oc€ekéava plnéni zasadnich povinnosti: zpravodajstvi by mélo byt standardem

spolehlivosti a nestrannosti a celé vysilani vetejné sluzby by mélo predstavovat vysokou kvalitu

% Kolektiv autorii pod vedenim JESUTOVE, E. Od mikrofoni k posluchaciim: 7 osmi desetileti ceského
rozhlasu. Praha: Cesky rozhas, 2003, str. 414. ISBN 80-86762-00-9.
*” HADAS, J. Rozhlasové a televizni vysilani. [online]. © 2010, str. 6. [cit. 2012-12-09]. Dostupné z:
http://new.institutumeni.cz/media/document/tv_a_rozhlas.pdf
* Zakon ¢.468/1991 Sb. ze dne 30. fjna 1991 o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani. In:
3Sgb|'rka zakonu. 1991. Dostupné z: http://www.psp.cz/sqw/shirka.sqw?cz=468&r=1991.

Tamtéz.
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a tim stimulovat zdravy vyvoj komeréniho vysilani. Kazdy krok smérem k bulvarizaci totiz

predstavuje odklon od smyslu vefejné sluzby.*

v

Zakon ¢&. 484/1991 Sb. rovnéz stanovil zpiisob financovani Ceského rozhlasu. Zdrojem
financovani Ceského rozhlasu jsou koncesionaiské neboli uzivatelské poplatky™ (za vlastnictvi
rozhlasového piijimace) a piijmy z vlastni podnikatelské ¢innosti. Naléhavost diskuse o vefejné
sluzbé ve vysilani se odvozuje nejen ze zpisobu financovani. SmiSené financovani doporucuji
rizné dokumenty Vyboru ministri Rady Evropy, napi. doporuceni R (96)10 tohoto vyboru.
| pfesto je toto rozhlasové vysilani vétSinové nebo zcela financovano povinnymi poplatky
vybiranymi pfimo od vSech majitelti pfijimact nebo jinym zplisobem prostiednictvim statniho

rozpoétu.42

Existence médii vefejné sluzby a jejich nezastupitelna role v soucasné spolecnosti
je vyjadiena i v pravu EU a v fadé dalSich materialt instituci EU a Rady Evropy. Role
vetejnopravniho vysilani na trovni EU je uznana Protokolem 29 pfipojenym ke Smlouvé
o0 fungovani EU a dtlezitost systému tzv. dualniho vysilani uvadi smérnice o audiovizualnich
medialnich sluzbach. Rada Evropy, jakozto organizace, jejiz hlavnim poslanim je ochrana
lidskych prav a podpora pravniho statu, povazuje existenci vefejnopravniho vysilani
za nezbytnou a dulezitou pro soucasnou spole¢nost. Trh poskytovatelti se rychle fragmentuje
asilné vetejnopravni médium slouzi jako referencni bod a prostiedek sebe-identifikace
pro obcany. Proto vefejnopravni média museji drzet krok s technologickym vyvojem. Hybnou

silou v tomto sméru se stava proces digitalizace.”

% MUSIL, J. Elektronicka média v informacni spolecnosti. Praha: Votobia, 2003, str. 34. ISBN 80-7220-

157-3.

*' Pozn. autora — misto ,.koncesionaiskych* poplatki, bych radé€ji pouzivala termin ,,uzivatelské*

poplatky. Jelikoz po pfecteni mnoZstvi literatury béhem studia vim, ze koncese byly zruSeny v 50. letech

20. stoleti, proto uziti tohoto vyrazu povazuji za nespravné.

* MUSIL, J. Elektronick& média v informacni spolecnosti. Praha: Votobia, 2003, str. 34. ISBN 80-7220-

157-3.

* MINISTERSTVO KULTURY. Verejnoprdvni vysilani. [online]. © 2007. [cit. 2012-12-09].Dostupné z:

http://www.mkcr.cz/cz/media-a-audiovize/rozhlasove-a-televizni-vysilani/verejnopravni-vysilani-81273/
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2.2.1 Cesky rozhlas — vefejnopravni instituce

Cesky rozhlas vznikl jako samostatni organizace k 1. lednu 1992, kdy vstoupil
v platnost zdkon Ceské narodni rady &.484/1991 Sb., kde je definovano jeho poslani takto:
., Cesky rozhlas poskytuju sluzbu verejnosti Ceské republiky tvorbou a Sifenim rozhlasovych
programii na celém vizemi Ceské republiky. Jeho poslanim je poskytovat objektivni, ovérené,
vSestranné a vyvazené informace pro svobodné vytvareni ndzoru, rozvijet kulturni identitu
Ceského ndaroda a ndrodnostnich a etnickych mensin v Ceské republice, zprostiedkovivat
ekologické informace, slouzit vzdélavani a prispivat k zabavé posluchacii.“ “*A svoje poslani
napliiuje zejména tim, Ze: ,, Provozuje rozhlasové vysilani na vlastnich vysilacich okruzich.
Zrizuje sit’ viastnich zpravodajii. Vytvari archivni fondy, udriuje je a podili se na jejich
vuzivani jako soucdsti ndrodniho kulturniho bohatstvi.*“* Tento zékon téZ definoval organ-
Radu Ceského rozhlasu, jimZ se uplatiiuje pravo vefejnosti na kontrolu tvorby a Sifeni
programil. Rada Ceského rozhlasu ma 9 ¢lenti a voli ji a odvolava Ceska narodni rada, dnes
Poslanecka snémovna Parlamentu CR, na 5 let maximalné dvakrat po sob&. Cinnost Rady
Ceského rozhlasu se ¥idi jednacim fadem, ktery Rada piijme do 30 dnti od za¢atku funkéniho
obdobi a do jeji plsobnosti nalezi: ,Jmenovat a odvoldvat generdlniho veditele Ceského
rozhlasu a na jeho navrh reditele rozhlasovych studii. Schvalovat rozpocet a zdavérecny ucet
CRo. Schvalovat na navrh veditele Statut Ceského rozhlasu. Zrizovat a zrusovat regiondlni
rozhlasova studia CRo, s vyjimkou rozhlasovych studii v Plzni, v éeskych Budéjovicich, v Praze,
v Usti nad Labem, v Hradci Kralové, v Brné a Ostravé. Rozhodovat o stiznostech tykajicich

se reditele. “*®

Pii formovéni dualniho systému v Cechach postaveni Ceského rozhlasu jako vysilatele
vefejné sluzby bylo znaéné znevyhodnéné: ,, Elita s rozhodovacimi pravomocemi nezridka
nahlizela na Cesky rozhlas prizmatem pokracovatele stdtniho rozhlasu, spojeného s totalitnim
rezimem. Prevazné z tohoto ditvodu bylo uspésné lobby soukromych rozhlasovych stanic, které
do znacné miry ovlivnilo formovani a vyvoj dudlniho systému vysilani v neprospéch
tzv. verejnopravniho rozhlasu. K tomu ovSem prispéla i prdace vedeni vysilatele verejné sluzby,
které nedokazalo v Zadném oficialnim dokumentu definovat postaveni Ceského rozhlasu jako

celku v duélnim systému a diferencovat cile a prostredky jeho jednotlivych programovych

# Zakon &. 484/1991 Sb. ze dne 7. listopadu 1991 o Ceském rozhlasu. In: Sbirka zdkonu. 1991. Dostupné
z: http://lwww.psp.cz/sqw/sbirka.sqw?cz=484&r=1991.
* Tamtéz.
% Zakon &. 484/1991 Sb. ze dne 7. listopadu 1991 o Ceském rozhlasu. In: Sbirka zakonu. 1991. Dostupné
z: http://lwww.psp.cz/sqw/sbirka.sqw?cz=484&r=1991.
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47

okruhit mezi sebou navzdjem. “*’ Velkym piinosem pro Cesky rozhlas byl v roce 1993 Vlastimil

Jezek, generalni feditel Ceského rozhlasu, ktery upozornil na fadu problému, ptfedevs§im
na vysilaci kmitocCty, na problémy s vymahanim uzivatelskych poplatki a na dokonceni
reorganizace uvniti Ceského rozhlasu a zpiehlednéni fidici a organizaéni struktury. Jeho
nejveétsim prinosem vsak bylo vypracovani zakladnich vnitinich pravnich dokumentt, kterymi
byly: Statut Ceského rozhlasu, Organiza¢ni a pracovni fad a také Hlavni programové zisady

Ceského rozhlasu.

V dnesni dob& Cesky rozhlas sidli ve Vinohradské ulici ¢islo 12 na Praze 2 s poétem
zamé&stnanctl 1484 ke dni 1. 1. 2010.%® Rozhlasovy poplatek za kazdou domacnost mésiéné &ini

v s M . ’ v s oo v v 17 v AR 2EYS v 4
45 K& v ptipadé firem a organizaci mésiéni poplatek ¢ini 45 K& za kazdy drzeny piijimag.*

Reprezentuji ho Ctyii celoplosné stanice, 11 regiondlnich studii, které vysilaji analogové
a Ctyii specialni stanice, jedna stanice, ktera vysila do zahrani¢i a od 1. biezna 2013 zacali

vysilat tfi nové digitalni stanice:™
Celoplo$né stanice:
- Cesky rozhlas 1 - Radiozurnal — moderni informativni stanice,
~  Cesky rozhlas 2 — Dvojka — rodinna stanice,
~  Cesky rozhlas 3 - Vltava — je to stanice, ktera je zaméfena piedevsim na kulturu,

~  Cesky rozhlas 6 — analyticko-publicisticka stanice. Dne 1. biezna 2013 zacala vysilat

novi stanice Plus, ktera pievzala programovou strukturu CRo 6.
Regionalni stanice:
- Cesky rozhlas Brno (+ redakce ve Zling),
- Cesky rozhlas Ceské Budg&jovice,

- Cesky rozhlas Hradec Kralové,

*" MORAVEC, V. Deset let dualniho systému rozhlasového vysilani (1989-1999). Praha: Cesky rozhlas,
2000, str. 30. ISBN- kniha nema.
*® CESKY ROZHLAS. Zakladni informace. [online]. © 1997-2013. [cit. 2013-03-03]. Dostupné z:
http://www.rozhlas.cz/informace/informace/
* CESKY ROZHLAS. Rozhlasovy poplatek. [online]. © 2000-2013. [cit. 2013-03-03]. Dostupné z:
https://zis-ext.rozhlas.cz/PagesPO/DefaultPO.aspx
CESKY ROZHLAS. Zakladni informace. [online]. © 1997-2013. [cit. 2013-03-03]. Dostupné z:
http://www.rozhlas.cz/informace/informace/

26



- Cesky rozhlas Olomouc,

- Cesky rozhlas Ostrava,

- Cesky rozhlas Pardubice,

- Cesky rozhlas Plzeii (+ redakce v Karlovych Varech),

- Cesky rozhlas Regina,

- Cesky rozhlas Region, Stiedocesky kraj,

- Cesky rozhlas Region Vysogina,

~ Cesky rozhlas Sever (+ redakce v Liberci).

Specidlni stanice:

~  Cesky rozhlas D-dur — stanice zabyvajici se vaznou hudbou,

~  Cesky rozhlas Radio Cesko — zpravodajsko-publicisticka stanice, kterd svou ¢innost
ukoncila dne 28. 2. 2013,

- Cesky rozhlas Leonardo — popularné naucna stanice, kterd svou ¢innost ukoncila dne

28. 2. 2013,
- Cesky rozhlas Radio Wave — stanice pro mladé smyslejici populaci.
Vysilani do zahraniéi:
~  Cesky rozhlas 7 — Réadio Praha.
Nové digitalni stanice
~  Cesky rozhlas Plus — analyticko-publicistické stanice,
- Cesky rozhlas Jazz,

- Radio Junior — stanice pro déti, tzv. pohadkové radio.
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2.3 Soukromeé vysilani - provozovatel vysilani na zakladé licence

Druhou slozkou dualniho systému vysilani jsou provozovatelé vysilani na zakladé licence
udélené podle zakona ¢. 231/2001 Sh. a také provozovatelé pievzatého vysilani, ktefi toto
vysilani provozuji na zakladé registrace podle tohoto zakona. Provozovatelem vysilani s licenci
nebo provozovatelem pirevzatého vysilani se muze stat pravnickd osoba, kterd ma sidlo
natzemi Ceské republiky, pravni formu obchodni spoleénosti a je-li zapsana v obchodnim
rejstitku. Pokud se jedna o pravnickou osobu se sidlem mimo Ceskou republiku, musi mit
v Ceské republice umisténou organizaéni slozku, ktera je zapsana v obchodnim rejstiiku.
Provozovatelem vysilani s licenci nebo provozovatelem pievzatého vysilani se také mize stat
i fyzicka osoba, ktera ma trvaly pobyt na uzemi Ceské republiky a je zpusobila k pravnim
tikontim. Pokud se jedna o fyzickou osobu s trvalym pobytem mimo tizemi Ceské republiky,
musi mit v Ceské republice organizatni slozku, ktera je zapsina v obchodnim rejstiku.
Ziskana licence opraviiuje provozovatele televizniho a rozhlasového vysilani k Sifeni vysilani

a teletextu v rozsahu a za podminek stanovenych v tomto zakoné.

Provozovatel soukromého vysilani, ktery zadd o licenci, musi pfedev§im Radé pro
rozhlasové a televizni vysilani, ptedlozit vypracovany projekt, ve kterém bude programovy
format rozhlasové stanice, a splnit dalsi kritéria podle zakona o provozovani rozhlasového
a televizniho vysilani. Po ptedlozeni zadosti rada posoudi, zda rozhlasova stanice by mohla
obohatit svoji programovou skladbou dané izemi a zda ziska potiebny pocet posluchact. Pokud
provozovatel splni veskeré podminky, rada mu udéli potfebné povoleni pro vysilani. Zadatel
musi zahajit vysilani do 180 dni od ud€leni licence a tim také dokazuje svoji technickou

PRV 52
a organizacCni pripravu.

Ridicim organem pro soukromé rozhlasové vysilani je Rada pro rozhlasové a televizni
vysilani. Rada je spravnim urfadem, ktery dohlizi na dodrZzovani pravnich piedpist
o rozhlasovém a televiznim vysilani, udéluje, méni a odnima licence, udéluje sankce,
monitoruje vysilani, spolupracuje s Ceskym telekomunikanim tufadem, kterému vydava
povoleni k provozovani vysilaci a to vSe a mnoho dalsiho v oblasti rozhlasového a televizniho

vysilani. V roce 1992 vznik Rady umoznil zakon &. 103/1992, ktery schvalila Ceska narodni

*! Zakon &. 231/2001 Sh. ze dne 17. kvétna 2001 o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani a o
zméné dal§ich zakont (provozovani rozhlasového a televizniho vysilani). In: Shirka zdakonii. 2001.
Dostupné z: http://www.psp.cz/sqwi/sbirka.sqw?cz=231&r=2001.

*2 Tamtéz.
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rada, avSak tento zakon zanikl 4. Cervence 2001, kdy vesSel v platnost novy zdkon o rozhlasovém
a televiznim vysilani. V zakoné 231/2001 Sb. je Rada pro rozhlasové a televizni vysilani
definovéna takto:,, Rada je spravni urad, ktery vykondva statni sprdavu v oblasti rozhlasového
a televizniho vysilani a prevzatého vysilani a dohlizi na zachovani a rozvoj plurality
programové nabidky a informaci v oblasti rozhlasového a televizniho vysilani a prevzatého
vysilani, dba na jeho obsahovou nezavislost a plni dalsi ukoly stanovené timto zdakonem
a dalsimi vladnimi predpisy. “*

Tato Rada kazdy rok musi piedlozit Poslanecké snémovné Parlamentu CR vyroéni zpravu

o své ¢innosti a stavu vysilani v rozhlasové a televizni oblasti.

Samotna historie celoplosného soukromého vysilani zacala v roce 1993. Na zaklad¢ zakona
¢.36/1993 Sh., kdy Rada pro rozhlasové a televizni vysilani nabidla soukromym
provozovatelim rozhlasového vysilani v pasu kratkych vin dvé celoplosné vysilaci sité. Celkem
se piihlasilo 19 zajemci. Budouci provozovatele méli vytvotit konkurenci okruhtim CRo 1-
Radiozurnal a CRo 2 — Praha. Licenci obdrzeli budouci provozovatele Radia Alfa a akciova
spole¢nost R. G. Evropa 1 za projekt radia Frekvence 1, kterym licence byla ud€lend pouze
do 24. tinora 1999. Poté se Rada rozhodla vyhlasit licenéni fizeni a licenci ziskala spole¢nost
Londa s projektem Rédia Impuls. Na konci roku 1993 Rada vyhlasila i licen¢ni fizeni na druhou
celoplognou stfedovinnou sit’, jelikoZ jedna stfedovinna sit’ byla ptidélena Ceskému rozhlasu
zékonem ¢. 36/1993 Sb. Provozovani této stanice bylo velmi nakladné a tak projekt Réadia Echo,
ktery ziskal licenci, po roce své existence zkrachoval. Diky tomuto nevhodnému kroku, byla
Rada odvolana a tentyz den tedy 9. Cervence 1994, byla ziizena novd Rada pro rozhlasové
a televizni vysilani, ktera pokracovala v rozvoji soukromého sektoru dualniho vysilani. Béhem
jejiho pusobeni rozhlasové vysilani provozovalo az 87 subjekti, diky tomu se bliZilo soukromé
rozhlasové vysilani kolapsu. Proto vlada piedlozila na zacatku roku 2000 koncepci nového
medialniho zdkona pro rozhlasové a televizni vysilani, ktery veSel v platnost dne 17. kvétna
2001 pod €. 231/2001 Sb. Poté Rada pro rozhlasové a televizni vysilani se zacind vice vénovat
hodnoceni kvalitativnimu a upousti od hodnoceni kvantitativniho, avsak budouci vyvoj dualniho

systému vysilani i nadale bude ovliviiovat jeho privatni slozka.>*

>3 Zakon &. 231/2001 Sh. ze dne 17. kvétna 2001 o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani a o
zméné dal§ich zakont (provozovani rozhlasového a televizniho vysilani). In: Sbirka zdakonii. 2001.
Dostupné z: http://www.psp.cz/sqw/shirka.sqw?cz=231&r=2001.
* MORAVEC, V. Deset let duélniho systému rozhlasového vysilani (1989-1999). Praha: Cesky rozhlas,
2000, str. 21-44. ISBN- kniha nema.
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V soucasné dobé v CR existuje 70 soukromych rozhlasovych stanic (terestricky vysilajicich
s licenci) — dvé celoplosné (Frekvence 1, Impuls), Evropa 2 (celoplo$na programova sit)
a zbytek jsou regionalni a mistni programy s rtiznymi programovymi skladbami, které jsou
ptizpisobeny potfebam posluchacl. Stanice jsou zastieSeny na narodnim reklamnim trhu

tzv. mediazastupitelstvimi.>

Mediazastupitelstvi jsou spole¢nosti, jejichz podnikani spociva
v ndkupu a prodeji reklamniho prostoru konkrétnich médii (konkrétnich televiznich stanic,
serveru, kin, radii, atp.). Medialni zastupitelé tak zastupuji provozovatele médii, kteti prodavaji
reklamni prostor, reklamnim nebo medialnim agenturam.®® Stanice Ceského rozhlasu zastupuje
spole¢nost Média Master. Od 1. ¢ervha 2005 je trh soukromych stanic rozdélen mezi agentury
Media Marketing Services, ktera zastupuje Sedesat jedna lokalnich a regionalnich radii a Regie
Radio Music, kterd zastupuje tii celoploiné a tii regionalni stanice.”” Dal§i velmi duleZitou
informacni a propagacni zakladnou v oblasti soukromého vysilani je APSV neboli Asociace

provozovatell soukromého vysilani. Cleny tohoto sdruzeni jsou téméf vSechny provozovatelé

soukromych stanic.®

* HADAS, J. Rozhlasové a televizni vysilani. [online]. © 2010, str. 13.[cit. 2012-12-09]. Dostupné z:
http://new.institutumeni.cz/media/document/tv_a_rozhlas.pdf
*® MEDIA GURU. Medialni slovnik. [online]. © 2011. [cit. 2012-12-09]. Dostupné z:
http://www.mediaguru.cz/medialni-slovnik/mediazastupitelstvi/
%" Viz piiloha A.
%8 APSV. Stanovy Asociace provozovatelii soukromého vysilani. [online]. © 2009. [cit. 2012-03-03].
Dostupné z: http://www.apsv.cz/stanovy.php
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3. MODERACE

3.1 Poslani a osobnost moderatora

,,Moderator je knez, psychoterapeut, kumpan, duvérnik, pritel, diivéryhodnad osoba,
blizni, bavi¢, autorita, ale také svidnik, voyeur, exhibicionista a zradce. Moderatorovi
Se vyzpovidame, vérime mu, vyléci nas, pobavi, zvedne nam naladu, do Zil nam vlije pohodu,
na tvar vykouzli usmev, jsme mu vdécni za nabidnutou pospolitost, Ze bychom mu ruce
zlibali, touzime sblizit se s nim, poznat ho. Moderdtor je vsak zaroven nékdo, kdo neni tim
ani onim, ve své podstaté nedéla to, co predstira délat a pro co se na néj podvedomé
obracime, hledajice porozuméni, nejhlubsi dusevni rezonanci. Nenese Zddnou zodpovédnost
za hozenou ndvnadu, natoz na vztah, znasi strany snim po chvilicce navazany.
Ani si nemiize tolik zodpovédnosti na sebe brat, je pouze faleSnym bliznim, ktery ndm
nenabizi vic nez chvilkovou iluzi blizkého vztahu, ktery pred sluchy tisicii dalSich lidi s nami

mluvi konkrétne a svadive jen pro to, aby ostatni pobavil.

Moderatofi rozhlasu jsou specifickymi osobnostmi, jez jsou definovani jako pravodci
porady, ktefi jej uvadi, prezentuji a ¥idi. Samotné slovo moderator pochazi z latiny a znamena
krotitel spravce, usmérnovatel. Moderatofi vétSinou interpretuji predem piipravené texty,
ale jejich hlavnimi schopnostmi ma byt uméni improvizace, ke kterému patii vS§eobecny piehled
a hlubsi znalosti v daném oboru ¢&i oblasti.>® Piisobi jako privodci zpravodajskymi potady, jako
hlasatele, reportéfi, interviewery, privodci zabavnymi celky, jednak jako Dj’s a bavici. Jelikoz
pusobi v Zivém vysilani, maji byt pohotovi, operativni, méli by mit schopnost improvizovat
a mit na drovni jazykovy projev.®® Kromé talentu stylistického by mé&li mit talent interpretaéni,
méli by ovladat pravidla spravné vyslovnosti a zakonitosti zvukové stranky feci, jejichz
vzdy déla potize.®® Moderatofi jsou prostiedniky mezi divaky a samotnym pofadem, kterym
provadéji, a jejich obsazeni na dané rozhlasové stanici by mélo korelovat s jejimi poslucha¢i.®

Na serioznich rozhlasovych stanicich, se spise setkavame s formalnim projevem a tyto projevy

> OSVALDOVA, B. a J. HALADA. Encyklopedie praktické urnalistiky. Praha: Libri, 1999, str. 86.
ISBN 80-85983-76-1.
** VERNER, P. Zpravodajstvi a publicistika. Praha: UJAK, str. 94. ISBN 978-80-86723-37-2.
®L STRAHL, V. Novindr pred mikrofonem. Praha, 1993, str. 7. ISBN 80-7066-800-8.
®NEUMANN, T. Soukromé radio v Ceské Republice — PFipady AZ Radia a Radia Proglas. Brno, Gerven
2006, str. 18. [cit. 2012-03-03]. Diplomové prace. Masarykova univerzita v Brng, Fakulta socidlnich
studii, Katedra medialnich studii a Zurnalistiky. Vedouci diplomové prace: Vit Koutil. Dostupné z:
http://is.muni.cz/th/42273/fss_m/
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pro posluchace maji vétSinou vétsi vahu, nez projevy moderatorti na soukromych rozhlasovych
stanicich, které takiikajic si mizou fikat, co se jim zamane. Moderator musi vSak byt velmi
dobry fecnik neboli rétor a musi o tom presvédCit i své posluchace. Existuje nckolik typi
fecnikti. Z pohledt jejich posluchacii je mizeme rozdélit na fecniky kompetentni, kteti jsou
dokonale obezndmeni s tématem, o kterém hovoii nebo na fecniky kultivované, ktefi
kultivovanym zptisobem zachazeji s jazykovymi prostiedky, feCniky vemlouvavé, ktefi
se zakazdou cenu snazi vlichotit do ptizné¢ publika, fecniky demagogy, ktefi dokazou
zmanipulovat publikum a fe¢niky sugestivni, ktefi uZivaji asertivni komunika&ni styl.®
Moderator by mél byt také viely a charizmaticky. Na rozhlasovych stanicich plisobi nékolik
moderatord, kteifi se stfidaji v riiznych pofadech a v rlznych casovych usecich. VétSina
soukromych rozhlasovych stanic ma i velmi podobnou skladbu s pfevazné velmi podobnym
hudebnim programem a tak pravé moderatofi jsou ti, ktefi program ozivuji svymi vstupy.
~Moderatori udavaji ton, smér a raz stanice, upoutavaji posluchace zpiisobem, jakym stanici
prezentuji a jak predavaji informace...

...V Ceské republice déla izce specializované povoldani moderdtora zhruba 400 lidi, coz je na
tak malou zemi obrovské mnozstvi, které s sebou prinasi velkou Ccast primeéru
a podprimeru. Moderatori jsou navic Spatne placeni, a proto velké mnozstvi talenti dava

v ;. e 7 Vo . vevr 04
prednost praci v jinych, financné atraktivnejsSich oborech.*

Moderator by si tedy mél
uvédomovat, ze poslucha¢ posloucha danou stanici diky jeho osobnosti a Ze takovych
posluchaci jsou desitky. Také by mél respektovat ocekavani posluchacti a do jisté miry je i plnit

a udrzovat vysilani zivé.

® ZANTOVSKA, 1. Rétorika teorie a praxe. Praha: UJAK, 2008, str. 103-104. ISBN 978-86723-57-0.
* NEUMANN, T. Soukromé radio v Ceské Republice — PFipady AZ Radia a Radia Proglas. Brno, Gerven
2006, str. 17. [cit. 2012-03-03]. Diplomové prace. Masarykova univerzita v Brng, Fakulta socidlnich
studii, Katedra medidlnich studii a zurnalistiky. Vedouci diplomové prace: Vit Koufil. Dostupné z:
http://is.muni.cz/th/42273/fss_m/
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3.2 Hlas moderatora

., Hlas vznikd tim, Ze se proud vzduchu, ktery vydechujeme z plic, méni v mluvidlech
v hlasky. Vzduchovy proud z plic prochazi hrtanem, sloZenych z pohyblivych chrupavek.
Jednou z nich je ohryzek, kde jsou uloZeny hlasivky. mezi hlasivkami je hlasovad stérbina,
ktera se pri mluveni zvétSuje a zmensuje. Hrtan slouzi i fonacni funkci. Nas hlas vznika
V rezonancnich dutinach stridavym zhusStovanim a ziedovanim vydechového proudu,
prerusovaného v hlasové Sterbiné. Ta se stiidavé otevira a zavird, a pii téchto pohybech
hlasivky kmitaji. Zvuk zacina mit charakter lidského hlasu az rezonanci v rezonancnich
dutinach. Barva naSeho hlasu je riznd, podle celkového uzpiisobeni nasi telesné

65
konstrukce.

V roce 1938 v prosincovém ¢&isle Casopisu Le Temps byl publikovan ¢lanek s nazvem
,Dialog se sebou®, ktery byl znovu publikovan v roce 1965 ve sborniku ,, Un siécle de radio et
de télévision®, jehoz autorem byl francouzsky filozof Louis Lavelle. V tomto ¢lanku se Lavelle
zabyval podstatou rozhlasové komunikace, konkrétné vztahem mezi hlasatelem a poslucha¢em
a tzv. dvojitou absenci feci. ,,Ten, kdo mluvi, nezna toho, kdo posloucha a ten, kdo posloucha,
nezna toho, kdo mluvi.“ Déle v tomto ¢lanku mluvi o tom, ze moderator si svého posluchace
predstavuje, taktéz i poslucha¢ moderatora, avsak s tim rozdilem, Ze posluchac, soustfedény
na hlas z reproduktoru je pasivni, zatimco moderator se svym hlasem zistava ¢inny. To jak
si poslucha¢ predstavuje moderatora a jeho tvaf, obleeni a celkové jeho osobnost, zalezi
na hlasu moderatora, na jeho ténu, emocionalité, spadu, intonaci fe¢i a samoziejmé také
na obsahu mluvy. Lavelle také tvrdi, Ze ,,hlas je neoddélitelny od védomi ¢lovéka® a ze ,,v hlase
existuje prvek srovnatelny s fysiognomii.“ Proto poslucha¢ o moderdtorovi ma mnohem
konkrétnéjsi predstavu, zatimco na strané moderatora je ticho. Tim, Ze poslucha¢ posloucha fe¢
a hlas z radia, tak tim i zaroven pfijima osobnost moderatora, jeho inteligenci nebo zvédavost,
jeho duSevni bystrost ¢i téZkopadnost, flegmati¢nost ¢i neuroticnost atp. Také se stava,
Z7e si ob¢as poslucha¢ sotva uvédomuje, zda posloucha Zensky ¢i muzsky hlas. Dale Lavelle
vtomto ¢lanku piSe o tom, jak Se moderator vyporadava s nepiitomnosti posluchace,
nezapominaje na mikrofon, ktery hlavné za¢ate¢nikiim déla potize. Re¢nik, ktery opravdu chce
sdélit svou myslenku, zapomina na mikrofon pfed sebou a zaroven i na imaginarni publikum,

az nakonec mluvi spiSe k sobé nez k druhym. MySlenka moderatora se musi zrodit v ném

% MARIKOVA, M. Rétorika: Manudl komunikacnich dovednosti. 1. vyd. Praha: Professional Publishing,
2000, str. 20. ISBN 80-86419-03-7.
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samotném, aby mohla pfesveédcit jiné, i presto, Ze si moderator uvédomuje, ze ho slysi Siroké
publikum.®®

Ve sborniku ,,Un siécle de radio et de télévison* bychom také nasli pfispévek z roku 1960
od Gastona Bachelarda konkrétné v jeho tvaze ,Snéni a radio“, ktery dospiva k velmi
podobnému nazoru jako Lavelle. Hned na zacatku této ivahy popisuje rozhlas jako logosféru,
neboli oblast slov podle biosféry, ionosféry a stratosféry. Rozhlas pro n¢j predstavuje sféru
ducha, ktera je velmi dulezita pro lidskou dusi. To Ze moderator nevidi své publikum, tedy toho
ke komu promlouva, povazuje za vyssi stav, pfi kterém se teprve otevird osa a perspektiva
intimity.®’

Hlas moderatora se n¢kdy zda byt neutralni a téméf si ho neuvédomujeme, jindy nas
hlas moderatora zaujme svou vyjimecnosti a estetickymi kvalitami a tim si snadno ziska srdce
posluchace. To vSak mize vest k tomu, Ze tyto estetické kvality se stanou prvofadymi a snaha
moderatora udrzet urcity ton, melodi¢nost a rytmicnost mluvy vyprdzdni obsah komunikace.
Takova to feé se také mize zdat posluchaci uméla, proto by hlas moderatora mél znit spontanné,
zaujaté¢ a presvédCivé. Prazdné prostiedi studia by mélo moderatorovi dopomoci k tomu,

aby vyjadfil maximum prostfednictvim hlasu a fe&i.®®

3.3 Jazyk rozhlasovych moderatori

, Rozhlasovy jazyk je mluvené slovo, které nema oporu V pisemné podobé. Zatimco
vV tistenych médiich je pro narocné publikum mozno uverejnovat i komplikované a sofistikované
véty, v radiu takovy jazyk rusi. Je rada pravidel, ktera usnadnuji poslech. Také opakovani nebo
zarazovani zbytecnych slov miize nékdy pomoci, abychom lépe rozuméli hlasateli. Opakovat
se ale musi s mirou. Je tieba také dbat na to, aby véty nebyly prilis dlouhé. Prispévek nesmi
obsahovat komplikované navraty, matouci vsuvky a Skatulkovani. A jeste jedno je dilezité —

teasing (udrzet napéti, pozornost), aby posluchac nepreradil rozhlasovou stanici. “®

% JAROSOVA, H. Hlas a ie¢ z radia — cesty imaginace a rozjimani. In: HRAS, J. a J. MARSIK.
Psychologie a estetika a rozhlasova publicistika:sbornik prispévkii ze semindre Katedry Zurnalistiky IKSZ
FSV UK a Sdruzeni pro rozhlasovou tvorbu. Praha: Sdruzeni pro rozhlasovou tvorbu, 1998, str. 16-17.
* Tamtéz, str. 17.
* Tamtéz str. 16-17.
% RURB-MOHL, S. a H. BAKICOVA. Zurnalistika: komplexni privodce praktickou Zurnalistikou. Praha:
Grada, 2008, str. 141. ISBN 80-247-0158-8.
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V jazykové situaci mluvené CeStiny se setkdvame s vyjadfovanim spisovnym
a nespisovnym. Nespisovnym vyjadiovanim chapeme nafec¢i nebo obecnou cesStinu. Kazdy
moderator v konkrétnich podminkach ovlada svij rodny jazyk a spisovnu CeStinu. I pfesto,
Ze spisovna a nespisovna cestina maji mnoho spole¢nych jazykovych prostiedkt, tak rodny
jazyk neni nikdy spisovnou ¢estinou a zaroven nemuzeme hovofit o splyvani ¢estiny spisovne
a nespisovné. Kultivovanost jazykového vyjadfovani urCuji situacni aspekty a stoupajici prestiz
mluveného slova. Volba jazyka samotného by méla odpovidat situacnimu kontextu. K tomu
by moderatorim mély dopomahat rizné normy a kodifikace, slovniky a gramatiky,
které vytvareji urcité navyky, dovednosti a zvyklosti, jeZ jsou povazované za zavazné a jejichz
dodrzovani se predpoklada za samoziejmost. Pokud tomu tak neni, mtize dochazet i k sankcim.
Avsak rtiznosti situacnich aspektth odpovida i riznost zanrova. Zatimco naptiklad zpravodajstvi
¢i vzdélavaci porady vyzaduji standardni vyjadfovani, tedy spisovnou ceStinu,
tak u dramatickych a zabavnych pofad o¢ekavame spise ¢estinu nespisovnou. Také je dulezité
si uvédomit, ze moderatofi zpravodajstvi a vzdélavacich potadt Casto pracuji s psanymi texty
od redaktorti, které oni pouze pred¢itaji do éteru. Tyto texty lze nazvat jako ,,0zvucené texty
psané“, a jelikoz jsou uréené k daldimu poslechu, mély by byt ,,mluvné“.”® Dalezité viak je,
7e styl psani zpravodajskych textt pro radiové vysilani a psani zprav do novin, se velmi lisi.
Pfi psani zprav do radia je dulezité vytycit pouze jeden hlavni bod, jelikoz radiovy posluchaci
nemohou vstiebat vice detailu najednou. Hlavni myslenku neboli hlavni bod zpravy je potteba
vyslovit co nejdiive, nejlépe hned na zacatku zpravy, nicméné je dilezité zachovat logické
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¢lenéni zpravy, tedy tvod, stat’, kde je vétSinou obsazena praveé hlavni myslenka, a zaver.

Chybgjici vizualni kontakt s posluchaci, nuti moderatory k uzivani specialnich
jazykovych prostiedkd, které zvySuji explicitnost, jasnost a srozumitelnost vyjadiovani
a piiblizuji situace ve studiu.”” V dneni dobé& roste prestiz mluveného slova a tak do poptedi
se dostava spontannost ve vyjadfovani, ktera ¢asto vznikd z nepfipravenosti a neformalnosti.
Moderatofi preferuji své fecové navyky a stereotypy, které pienaseji ze svého soukromi
do vetfejného vyjadiovani. O davodech pro¢ tomu tak je mizeme jen spekulovat, ale da
se predpokladat, ze jde o snahu neplsobit nepfirozené, rezervované, stroze a suse. Tento zpisob
vyjadfovani navazujici pocit sounalezitosti a vielosti postihl nejvice moderatory soukromych

radiovych stanic. Moderatofi také svym jazykovym stylem vytvaieji komunikaéni raz potradu.

" JIRAK, I., PAVLICIKOVA. H. a kolektiv. Média pod lupou: Mediélni vychova jako téma
celoZivotniho vzdélavani. 1. vyd. Praha: Powerprint, 2013, str. 136-137. ISBN 978-80-87415-70-2.
" BAKER-WOODS. G., J. E. DODD a K. FORD. and others. Mass Media Writing: An Introduction.
USA: Allyn & Bacon, 1998, pg. 133-134. ISBN 0-13776-444-8.
2 MULLEROVA 0. Rozhovor s hostem: Zdnr rozhlasového vysilani na pomezi interview a pratelského
popovidani. In: CMEJRKOVA. S. a J. HOFFMANNOVA. Jazyk, média, politika. Praha: Academia,
2003, str. 116. ISBN 80-200-1034-3.
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Jejich povinnosti je hovofit jasné a srozumitelné, udrzovat tonovy pribéh véty, vyvarovat
se zborceni intonacni linie, vyslovovat disledné a s nalezitou intonaci. Moderatoti by také
neméli mit jazykové vady, kritice podléha také neschopnost artikulovat ceské souhlasky,
neschopnost ¢ist logicky s pauzami vétny celek, pfilisSna vyslovnost nebo vyslovnostni
zjednoduSovani souhlaskovych skupin. Co se tyCe syntaxe, neboli mluvnické skladby
moderatort napiiklad pti rozhovoru, zde Ize pozorovat odchyleni od z&sad spisovné skladby.
Je to dano tim, e moderator se vyjadiuje spontanné a nemusi dodrzovat syntax psané fe¢i.”
| pesto ,,ve verejnoprdavnim vysilani, v souladu s jeho tradicnimi vZitymi normami, prevazuji
rysy institucionalnosti a vetsi mira vyjevovani osobnich vztahii a zdleZitosti se prece jenom
pocituje jako nepatiicna a rusiva. Ve vysilani soukromém rysy instituciondalnosti neprevazuji,
naopak jsou potlacovany individudalnim pristupem redaktorti a moderdtori k posluchacim

- Y o 77 oold
i K jejich partnerim ve vysilani.

Jazykovi profesionalové maji svij vliv na tom, jak dnes v médiich vypada nas jazyk.
Dodrzuji pravidla, kterym oznacujeme spisovny jazyk, ale nikdo z nas nevi, na zaklad¢ ceho
se vyhlasuje spisovnost a kdo vS§echno ma moc nebo pravo urcit co je spisovné a co ne. Pravidla
spisovného jazyka pfece nemusi jednoznacné platit i pro jazyk mluveny, protoze vétSina
jazykovych zmén vznika pravé v fe¢i a ne vpismu. ,, Jazyk primdarné vznikl jako nastroj
komunikace oralni, moderatori maji pravo volby a jejich rozhodovani neni kolizni nebo

. . 75
nebezpecné pro spisovnost.

" JIRAK, J., PAVLICIKOVA. H. a kolektiv. Média pod lupou: Medialni vychova jako téma
celozZivotniho vzdélavani. 1. vyd. Praha: Powerprint, 2013, str. 136-149. ISBN 978-80-87415-70-2.

" MULLEROVA 0. Rozhovor s hostem: zdnr rozhlasového vysildni na pomezi interview a pidtelského
popovidani. In: CMEJRKOVA. S. a J. HOFFMANNOVA. Jazyk, média, politika. Praha: Academia,
2003, str. 117. ISBN 80-200-1034-3.

" JIRAK, J., PAVLICIKOVA. H. a kolektiv. Média pod lupou: Medidlni vychova jako téma
celoZivotniho vzdeélavani. 1. vyd. Praha: Powerprint, 2013, str. 151. ISBN 978-80-87415-70-2.
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3.4 Poslechovost rozhlasu

Rozhlas vnimame auditivné. Informace k nam muze pienaset pouze pomoci zvuku a to
zpusobuje, Ze ho muZzeme vnimat souCasn¢ s jinou Cinnosti. Podle McQuaila ma rozhlas
schopnost pienaseni a zaznamenavani udalosti ve chvili, kdy se d&ji,°coz je jeden z davoda,
pro¢ rozhlas poslouchame. Poslech rozhlasu neni spojovan pouze se soustfedénym vnimanim.
Po vynéalezu televize se stal médiem, které své publikum doprovazi na mnoha mista. Muze

poslouzit i jako kulisa pfi mnoha kazdodennich ¢innostech doma v obchodé ¢i za volantem.

Podle agentury STEM/MARK diivody, pro¢ poslouchdme radio, se lisi s vékem posluchaci.
,Dotazanym byly nabidnuty ctyii kategorie ditvodii — zpravodajstvi, publicistika, zabavné
porady a hudba. Jako hlavni ditvod poslechu radii figuruje u vsech vekovych skupin do véku 60
let hudba, pricemz absolutne nejvice k reproduktorim pritahuje vekovou skupinu 18-24,

vvvvvv

(39%). Z vyzkumu také vyplyvd, Ze se vzristajicim vékem stoupd zdjem publika o zpravodajstvi

a klesd zajem o hudbu. “"

vvvvvv

prislusnici se obvykle navzdajem neznaji a nezna je ani ten, kdo mu dal vzniknout, ...je riiznorodé,
nesmirné pocetné a jeho Cclenové pochazeji z nejriznésich  spolecenskych vrstev
a demografickych skupin, ale je stejnorodé v tom, Ze si jeho prislusnici vybiraji uréity stejny
predmét svého zdjmu...“"® Podle McQuaila se publikum da rozdélit do n&kolika kategorii.
Na potencionalni publikum (soubor vSech osob, které maji pristup k pfijimaci) skute¢né
publikum (soubor osob, které si opravdu naladili ur&ity pofad) a na publikum pravidelné.”
Podle Jiraka ,je publikum institucionalnim uzZivatelem ¢i prijemcem néjakého sdéleni
produkovaného médii.“*U rozhlasového vysilani predmétem zdjmu publika radiovych stanic

je programova skladba, ktera u soukromych rozhlasovych stanic je velmi riznoroda.

Poslechovost se da méfit. ,,0d 7. listopadu 2005 je rozhlas sledovan vyzkumem CATI

(Computer Aided Telephone Interviewing), ktery pro Rozhlasovou sekci SKMO provadeji

® McQUAIL, D. Uvod do teorie masové komunikace. Praha: Portél, 1999, str. 39. ISBN 80-7178-200-9.
" NEUMANN, T. Soukromé radio v Ceské Republice — Pripady AZ Radia a Radia Proglas. Brno,
¢erven 2006. [cit. 2012-03-03]. Diplomova prace. Masarykova univerzita v Brné&, Fakulta socidlnich

studii, Katedra medialnich studii a Zurnalistiky. Vedouci diplomové prace: Vit Koufil. Dostupné z:
http://is.muni.cz/th/42273/fss_m/

"®McQUAIL, D. Uvod do teorie masové komunikace. Praha: Portal, 1999, str. 61. ISBN 80-7178-200-9.

" Tamté? str. 60.

%0 JIRAK, J. a B. KOPPLOVA. Média a spolecnost. Praha: Portal, 2003, str. 87. ISBN 80-7178-697-7.
37



vyzkumné agentury MEDIAN a STEM/MARK. Jedn& se o metodu telefonického dotazovani
se zaznamem do PC. Radio projekt pouziva standardizovany telefonicky rozhovor "day after
recall” (dotaz na vierejsi chovani), vyzkum je kontinualni. Volana cisla se generuji nahodné
a pomeér pevnych linek a mobilnich telefoni, stejné jako pomer mobilnich operatorii je predem
dany a nemenny. 28 000 telefonickych rozhovorit rocné je doplnéného 2 000 osobnimi
rozhovory v "netelefonizovanych” doméacnostech (bez mobilu a pevné linky) vybiranych
z vyzkumu MML-TGI (Median). “**

Hlavnim cilem vyzkumnych agentur je vSak zjistit velikost publika pfislusné rozhlasové
stanice. Vysledky vyzkumu se poskytuji v procentech dospélé populace, ktera bydli v oblasti
dosahu média ¢i v procentech veskerého poslechu v oblasti plisobeni stanice. Velikost publika
muize byt prezentovana na zaklad¢€ nékolika ukazateld: primérné ctvrthodiny, dosahu, jadra,
podilu na trhu, sledovanosti, délky sledovani a podilu na délce sledovani. Vedle téchto
ukazatell je také dulezité hodnoceni potradd nebo celého vysilani, mira soustfedénosti poslechu
a jeho ucelenost nebo napft. tydenni vérnost. Vysledky pro jednotlivé ukazatele je vhodné Cist
dohromady, protoze kazdy udaj se zjiStuje jinak a tim padem poskytuje odliSny popis

poslucha&i.®

Podle prizkumu agentury STEM/MARK, ktery probihal od 1. 10. 2011 do 31. 3. 2012,
nejposlouchangjsi rozhlasovou stanici v CR je Radio Impuls s poétem 1 047 000 poslucha&i
tésné za nim je Frekvence 1 s poctem posluchac¢t 926 000, Evropa 2 s poétem posluchacu
883 000, zbytek febiicku obsadil Cesky rozhlas a jeho stanice Radiozurnél s poétem posluchaéii
671 000, CRo- Praha s 360 000 posluchaéti, CRo-Vltava s pouhymi 60 000 posluchaét.®*Z toho
mizeme usoudit, ze vétSina posluchact dava ptrednost poslechu soukromych rozhlasovych
stanic, kde je prevaha hudby ptfed mluvenym slovem, coz mtize vést k usudku, Ze rozhlas jako

médium tvoii vétSinou kulisu nez hlavni zdroj ziskavani ,,serioznich informaci*.

SIMARKETING&MEDIA. Poslechovost rozhlasovych stanic. [online]. © 1996-2013. [cit. 2012-03-03].
Dostupné z: http://mam.ihned.cz/c1-52917010-poslechovost-rozhlasovych-stanic-1g-2011-az-2q-2011
82 HANKUSOVA, V. Vvoj vzkumu rozhlasovych posluchacii v Ceskoslovensku a v Ceské republice.
Praha: Karolinum, 2006, str. 19-20. ISBN 80-246-1092-2.
8 STEM/MARK. Radioprojekt, Vyzkum poslechovosti rozhlasovych stanic. [online]. © 2012. [cit. 2012-
03-03]. Dostupné z:
http://www.stemmark.cz/download/press_release_Radioprojekt I1\VV_kv_2011 | kv _2012.pdf
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PRAKTICKA CAST

4. STRUKTURA VYZKUMNEHO PROJEKTU

4.1 Ukel, pFedmét a cil praktické ¢asti

Radio je masovym médiem, které mnozi jedinci v dnesni dob¢ internetti a novych médii
povazuji jiz za mrtvé, avSak tomu tak neni. V dne$ni dob¢é rozmanitost pracovnich pozic
v medialni sféfe je obrovska, avSak profese moderatora stale zlistdva prestiznim povolanim,
které otevira dvefe do riiznych sfér medidlni Cinnosti, jak potvrzuji sami moderatofi, kteti
se zucastnili vyzkumného projektu pro tuto bakalarskou praci. Cilem této prace je seznamit
zadjemce na post moderatora na radiovych stanicich o ¢innosti moderatora v praxi. Nastinit
vyhody a nevyhody moderatort radii spojené s touto profesi na zaklad¢ vypovédi moderatort.
aporovnat vyhody a nevyhody zptsobeni na téchto stanicich. Ke zvoleni, prosetieni
a naslednému zpracovani této problematiky se autorka rozhodla na zakladé nedostatki prament
Vv literatufe, coz mize byt pro mnohé demotivujicim a odrazujicim faktorem pti zvoleni profese
moderatora na radiovych stanicich a¢ soukromych ¢i vefejnopravnich, byt specifika
a predpoklady pro toto povolani maji mnozi absolventi medidlni a masové komunikace
a absolventi jinych vzd€lavacich obord. Pro autorku bylo také velmi zardzejici mnozstvi praci
tykajicich se moderace a moderatord televiznich stanic a obrovsky nedostatek praci tykajici
se moderace a moderatori na radiich, nedostatek literatury Vv knihovnach ¢i na pultech
knihkupectvi, a nedostatek zahrani¢nich zdroji. Velkym ovlivnénim pro autorku tohoto
vyzkumu byla také osobni zkuSenost s moderovanim na soukromém a vefejnopravnim radiu
arozdily plynouci z pisobeni na téchto radiich, které ji vedly k vybéru tématu a nasledného
zpracovani dané prace a predev§im obrovska motivace stat se moderatorkou radiové stanice,
avsak nedostatecna zkusSenost a nedostatek informaci o praci na radiu ji bohuzel prvopocatecné
neumoznili stat se moderatorkou. Autorka sviij prvopocatecni neuspéch o uchazeni se na pozici
moderatora také pfisuzuje nedostatecné znalosti o historii a vzniku rozhlasu a také dualniho
systému vysilani, proto tyto témata podrobné rozebira v teoretické Casti své prace a tyto

informace poklada za nesmirné dulezitou soucast znalosti kazdého budouciho moderatora.

Kdo si nepamatuje minulost, je odsouzen k jejimu opakovani.(George Santayana)
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4.2 Metodologie vyzkumného projektu

Prakticka cast této prace a zvoleny vyzkumny projekt byl zalozeny na kvalitativnim
vyzkumu, tedy na nenumerickém Setieni. ,,Terminem kvalitativni vyzkum rozumime jakykoliv
vyzkum, jehoz vysledkii se nedosahuje pomoci statistickych procedur nebo jinych zpiisobiu
kvantifikace. Muze to byt vyzkum tkajici se Zivota lidi, pribéhii, chovani, ale také chodi
organizaci, spolecenskych hnuti nebo vzdjemnych vztahii. Nékteré z udajii mohou byt
kvantifikovany, jako jsou napriklad udaje ze scitani lidu, ale analyza samotna je kvalitativni.
Ve skutecnosti je termin ,, kvalitativni vyzkum** zavadejici a pro kazdého miize znamenat néco
Jjiného. Neékteri badatele shromazduji udaje prostiednictvim rozhovorit a pozorovani — coz jsou
metody obvykle spojovany s kvalitativnim vyzkumem. “®* Za hlavni metodu vyzkumu byl zvoleny
netizeny polostrukturovany rozhovor, ktery se vedl s moderatory a programovymi fediteli radii.
Tazatelka méla pro respondenty pfedem pfipravené otdzky, které byly doplnény i dal$imi
otazkami béhem rozhovort dle situace. Podle sméru rozhovorit otazky byly modifikovany,
ataké nékdy bylo pozménéné jejich pofadi. Prakticka ¢ast a  vyzkumné
Setteni se skladaji z jednotlivych zestruénélych odpovédi respondentl, kde byly definované
pfedev§im vyhody a nevyhody moderatori z ptisobeni na vefejnopravnich a soukromych
radiovych stanicich. Ke vSem rozhovorim, které se konaly mezi autorkou a moderatory vzdy
osobn¢, byly pofizené zvukové zaznamy a nasledné¢ doslovny prepis téchto rozhovort.

Nejasnosti byly zpétn¢€ dotfeSeny emailem, telefonicky ¢i osobné.

4.2.1 Vyzkumny soubor

Pro tuto préci si autorka zvolila pro porovnani dvé rozhlasové stanice. Prvni z nich je Radio
Spin 96,2 FM, které je soukromou radiovou stanici, a druhou Radio Wave, které
je vefejnopravni radiovou stanici. Na zakladé vypoveédi moderatori téchto stanic probéhl
vyzkum a jeho nésledné zpracovani. Kritéria vybéru a porovnani téchto stanic si autorka zvolila
na zaklad¢ subjektivniho rozhodnuti o podobnosti programovych skladeb téchto radii, které

se béhem Setfeni potvrdilo. Badani se zucastnilo celkem devét respondentli/ek, z toho tfi

8 STRAUSS, A., J.CORBINOVA. Z&klady kvalitativniho vyzkumu:postupy a techniky metody zakotvené
teorie. Brno: Albert, 1999, str. 9. ISBN 80-85834-60-X.
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respondenty/Ky Si pteji zistat v uplné anonymité, jejich prani samoziejmé autorka bude
respektovat. Tito respondenti/ky budou v této praci oznacovani pismeny A, B, C. Pro Radka
Hrdinu, ktery je moderatorem a zarovefi programovym feditelem, byly vyzkumné otazky
polozeny jak z hlediska moderatort, tak otazky uréené pro programového teditele radia, proto
ho v této praci autorka poklada za dvojity zdroj. Tedy jeho odpovédi rozliSuje a pfifazuje
ke srovnani zvlast’ pro moderatory a zvlast’ jako zdroj informaci ohledné programové skladby
a fungovani radia. Ani jeden zrespondenti/ek si nepial byt pfimo citovan, proto autorka
zachovava anonymitu iV jejich ptipadé a uvedené citace danych respondenti/ek pfifazuje
K pismeniim abecedy, pod kteryma se skryva prava totoznost respondenti/ek. Pismena jsou
pridélena na zékladé subjektivniho rozhodnuti autorky a nevyplyvd znich Zzadna spojitost
se jmény Ci potady zucastnénych moderatori. Veskeré odpovedi a citace jsou V muzském rodé

z dtivodu zachovani anonymity.

Polostrukturovaného rozhovoru se ziidastnili tito moderatofi:

» Radio Spin 96,2 FM:

Anicka/Mgr. Anna Oravcova — moderatorka poradu ,,Street Cypher*

3

Jaro Cossiga — moderator potadi ,,Morning wish list“ a ,,Street Cypher*

Poeta — moderator poradt ,,Pimpin s Poetou“a ,,Get Fresh

Radek Hrdina — programovy feditel a moderator potfadu ,, Hangover*
» Radio Wave:
e MacyC — moderatorka poradu ,,Kruton*

e Viktor Masat — moderator potradu ,,Grundfunk*

Pro dokresleni a specifikaci vSech Uidaji autorka se zucastnila vysilani nékterych potadi.
Osobn¢ navstivila vysilaci studia a v ramci prizkumu sama se z(¢astnila vybérového fizeni na

post moderatorky. Témito osobnimi poznatky obohatila svou praci.
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4.2.2 Vyzkumné otazky

Pro provedeni vyzkumného Setieni a nasledného zpracovani vyzkumného subjektu autorka
si pfipravila pro respondenty/ky celkem 20 otdzek, které b&hem rozhovori byly doplnény
dal$imi otazkami, pro upfesnéni odpovédi v ptipad€é nejasnosti. Tyto vyzkumné otazky autorka
fadi do Sesti okruhti pro lepsi ptehlednost vyzkumu a nasledné béhem vyzkumu hled4 odpovédi

na tyto otazky.

Sest okruhti zahrnujicich vyzkumné otézky:

1. Pocatky kariéry moderatord.

2. Prace moderéatora v praxi a souvisejici aspekty s touto ¢innosti.

3. Vzdélani, etické normy a pravni znalost souvisejici s ¢innosti moderatora.

4. Finan¢ni piijmy moderatord.

5. Vyhody a nevyhody moderator( pisobicich na vefejnopravnim ¢i soukromém radiu.

6. Doporuceni pro budouci moderatory.
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4.3 Vyzkumné predpoklady

Piedpokladanymi odpovéd’'mi na formulované vyzkumné otazky jsou vyzkumné hypotézy.

Pro tento vyzkum autorka si stanovila tfi vyzkumné hypotézy.

» Hypotéza ¢. 1: Pro praci moderatora je dualezité a potfebné medialni vzdélani

nebo vzdélani souvisejici s touto ¢innosti, bez n€hoz praci moderatora nelze vykonavat.

» Hypotéza ¢. 2: Penézni pfijmy moderatortt vefejnopravnich radii budou mensi nez

penézni piijmy moderatort soukromych radiovych stanic.

» Hypotéza ¢. 3: Pfi vykonavani prace moderatora vétsi vyhody budou mit moderatofi

soukromych radiovych stanic, nez moderatofi vefejnopravnich stanic.

Autorka si tyto hypotézy zvolila na zakladé subjektivnich pfedpokladd a soudé podle
osobnich dojmt, které nabyla na zaklad¢é zkuSenosti pifi vysilani na soukromych a radiovych
stanicich. Byly to také jeji osobni predpoklady, kdyz se uchazela o praci na post moderatora,
které pro ni byly smérodatné. Tyto hypotézy nejsou odvozeny =z literarnich piedpoklada
ani zjinych vysledkd experimentti apod. z dtvodu nedostatkd literarnich dél, tykajicich

se zvolené problematiky.
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4.4 Vyzkumné objekty

441 Radio Wave

Stanice Radio Wave je stanice Ceského rozhlasu, ktera digitalng vysila od 1. 9. 2008, avsak
tato stanice vysilala od roku 2006 az do roku 2008 na analogové frekvenci 100,7 FM Praha-
Cukrak a fadila se mezi regionalni studia Ceského rozhlasu. I piesto, 7e tato stanice
U posluchacti byla velmi oblibena a jeji poslechovost byla vysokda, Rada ceského rozhlasu
doporucila vedeni rozhlasu odebrani analogové frekvence této stanici. Dne 28. kvétna roku
2008 Rada vydala usneseni ¢. 63/08, které vedeni rozhlasu nafidilo ukonceni analogového
vysilani nejpozdéji ke dni 31. srpna téhoz roku. Toto rozhodnuti vyvolalo fadu nespokojenych
reakci, jelikoZ tato stanice je jedinou verejnopravni stanici podobného charakteru. Na zakladé
této nespokojenosti v prosinci roku 2008 vzniklo ob¢anské sdruzeni pod nazvem PRO WAVE,
které ma za cil odvolani Rady Ceského rozhlasu, zabranéni zéniku radia a obnoveni

analogového vysilani.

Dnes Ize tuto digitalni stanici naladit v systému DVB-T/DVB-S,

na IPTV, internetu a v kabelovych televizich. Radio Wave se dnes zaméfuje piedevsim

namladé¢ smyslejici populaci. Tato radiova stanice neustale pfindsi aktudlni informace
z kulturniho déni a spolecenské oblasti. Nabizi odklonéni od stereotypu stfedniho proudu

a naopak zaméfuje se na nemainsreamove zanry hudby.

Hlavni vysilaci ¢as na Radiu Wave je od 6.00 hod. do 18.00 hod, kdy zazni posledni zprévy,
poté nasleduji zanrové vysilaci potady, které konci o ptilnoci, a od ptlnoci do 6.00 se hraje
ze zaznamu, kde zazni bud’ reprizy vybranych potadi, nebo zaznamy z BBC redakce. Aktualni
informace o tom, co a kdy se bude vysilat, vzdy nalezneme na oficidlnich internetovych
strankach Radia Wave, kde je zvefejnén program Radia Wave a struéna charakteristika

vysilacich potadt.

Séfredaktorem radia je Toma$ Turek, hudebnim dramaturgem Ale§ Stuchly a produkci
zajistuje Mirek Chromy. Tyto tfi muze autorka povazuje za osoby, které zajist'uji plynuly chod
radia vcéetné programové skladby a vSech aspekti tykajicich se ¢innosti radia. Na tomto radiu
také plsobi 25 profesiondlnich moderatorti a Ctyfi zpravate. Redakce, ktera je soucasti radia,

tvoti 19 redaktort. Marketing a PR zajistuje Honza Hladonik.
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4.4.2 Radio Spin

Radio Spin je prazskym hudebnim soukromym raddiem. Svoji ¢innost zah4jilo pred Sesti lety
tedy v roce 2007 a vysila na frekvenci 96,2 FM. Vlastnikem stanice je medialni skupina Radio
Investments, avsak za¢atkem roku 2013 antimonopolni Utad pro ochranu hospodaiské soutéze
schvalil prodej této firmy podnikatelské skupiné GES Group Holding. Autorka této prace
patrala po skute¢ném majiteli a osob¢, ktera zodpovida za chod radia Spin, avSak bezvysledne¢.
Programovy feditel Radia Spin Radek Hrdina, ktery je nejvySe postavenou osobou v hierarchii
radia, se kterym autorka meéla tu Cest osobné¢ mluvit, odmitl odpovédi na otazky,
které by se tykali jeho nadfizenych. Autorka se snaZila vS§emozné spojit s touto firmou a ziskat
vyjadfeni ohledné majitelt radii, opét bezGspésné. Pracovnici firmy Radio Investments
nereagovali ani na emaily ani na telefonni hovory. V obchodnim rejstiiku Radio Spin stale

spada pod majetkovou strukturu firmy Radio Investments.

Radio Spin na pocatku bylo piedevs§im hiphopovym radiem. V jinglech se prezentovalo jako
radio, kde muzeme slySet: ,,To nejlepsi zblack music”. Béhem posledniho roku jeho
programova slozka se velmi zménila. Autorka tuto zménu piisuzuje zméné programového
teditele radia, podle jehoz vypovédi radio diky této zméné€ ziskalo vice posluchacli, a dnes
se prezentuje jako radio zaméfujici se na urban music. Zmény podle slov Radka Hrdiny byly
provedeny z téchto davodi: ,,Podle prizkumu u nasich posluchacii jsme zjistili, Ze naSe
posluchace odriistaji. Nova posluchacska sila ma mantinely hip hopu postaveny uplnée jinak,
nez treba dnesni tricatnici, kteri pred deseti lety na hip hopu zacinali. Dnes je jejich hiphopova
ikona uplné jind, nez idoly pro dnesni osmnactileté a to byl duvod pro zménu programové

skladby. **

Hlavni vysilaci ¢as na Radiu Spin je od 7.00 do 18.00 hod vzdy od pondéli do patku. Poté
zaCinaji zanrové potady, které se svoji tématikou odlisuji, avSak stale splyvaji se zaméfenim
radia. Vecerni zanrové potady trvaji od 18.00 hod maximalné do pilnoci a pfes noc hraje
pfedem pftipraveny zdznam. V sobotnim vysilani se miZeme setkat pouze s pofadem
,Hangover®, ktery je vysilan od 10.00 do 13.00 a v ned¢li od 18.00 do 20.00 s pofadem New
Balance, ktery je v angli¢tin¢ a od 20.00 do 22.00 s pofadem Dubsteblog. Zbytek vysilani opét
zajiStuje hudebni zdznam, ktery je pfedem pfipraveny Radkem Hrdinou. Na radiu puasobi
celkem 27 moderatord. Moderatofi hlavnich vysilacich ¢asi jsou DJ Enemy a Jaro Cossiga,

Poeta a Nikita.
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4.5 Analyza vyzkumu

45.1 Pocatky kariéry moderatori

Pocatky kariery moderatori, které se zOcastnili vyzkumného Setfeni, jsou velmi
riznorodé. Z vyzkumu vyplyva, ze pro vykondvani prace moderdtora musite mit jisté
predpoklady. Prvnim piedpokladem je, Ze musite mit zajem piimo o pozici moderatora. Zadné
ze zkoumanych rédii nikdy nevypisovalo vybérové fizeni na post moderatora. Programovy
feditel jednoho z r&dii uvadi: ,, Pokud mé clovek oslovi ¢i napise mi, tak ja si ho rdad pozvu
na hlasovou zkousku, protoze toho cloveka potiebuju slyset na mikrofon...Pokud se nam ten
clovek [ibi v té prvni vine, tak si ho pozveme do vysilani, kde ho zacneme ucit, jak pracovat
S technikou atd. Béhem té doby také zjistime, jestli dand osoba vyhovuje nasim pozZadavkiim,

Jjelikoz prvni dobry dojem nemusi vzdy vyjit kladné. “ Autorka této prace, ktera se v daném rédiu,

uchazela o pozici moderatora, miize toto tvrzeni potvrdit osobni zkuSenosti.

Z vyzkumu také vyplyva, ze castym faktorem, ktery rozhodl o pfijeti moderatora
do radia, je nejen vlastni iniciativa o uchazeni se na misto moderatora, ale i doporuceni jinych
moderatoru, které jiz puasobili na radiu a které si nové moderatory pfizvali jako spolu
moderatory do pofadu ¢i pfimo je doporucili $éfredaktorim radii. Podle provedeného
vyzkumného Setfeni tato situace nastala v osmi z deseti piipadi. Pro konkretizaci této situace
moderéator D uvadi: ,,Jeden z Dj, ktery pusobil na radiu, si mé prizval do svého poradu. Tam
jsme zacali délat takové nepravidelné ladies night, kde jsem mluvil o raperkach, zpévackach
a skladatelkach a jednou mi rekl, Ze vznika néjaké nové radio a zda bych nemél zdjem
0 moderovani viastniho poradu. Samoziejmé jsem touzil potom byt v radiu, jelikoz to mam
od malicka dané, jelikoz i miij otec délal v rdadiu a ja jsem chtél od mala to samé, jelikoz mam
velky respekt k tomuto médiu. Zminény DJ mé doporucil séfredaktorovi toho nového média a ten
mi Fekl, jakou ma predstavu o poradu. Jelikoz moje predstavy se s jeho prredstavami shodovaly,
stal jsem se novym moderdatorem radia se svym viastnim poradem pravé diky doporuceni mého

kamarada a samozrejmé mych osobnich predpokladii. *

Z vyzkumu dale vyplyva, Ze dal§im predpokladem, ktery by mél mit kazdy moderator,
je obrovsky tedy nadprimérny piehled o muzice. VSeobecny piehled o muzice jako takové
nesta¢i. I kdyz programovou skladbu hlavniho vysilaciho ¢asu tvofi hudebni dramaturgové
¢i programovy fteditelé, moderatofi musi mit hudebni prehled a sledovat hudebni trendy.

Obzvlast' tyto znalosti musi mit moderatofi vecernich zanrovych potadd, jelikoz si sami tvori
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playlist pro sviij vysilaci ¢as. Osobni zdjem moderatori o urcity zanr hudby mutze byt prave
rozhodujicim faktorem o uchézeni se na post moderatora na uréitou stanici, jejiz zaméfeni se
shoduje pravé se znalostmi o urcitém zanru hudby daného moderatora. Moderator H uvadi:
., Cely sviij Zivot se zajimam o hip hop, ktery pro mé neni jen hudebnim stylem, ale i stylem
zivotnim, a pokud by mi nabidli moderovani napriklad na Country Radiu, tak jsem si jist, ze
bych tam nemohl byt moderatorem. Nemél bych tam co nabidnout a hlavné by mé ta prace

3

nebavila, jelikoz by mé nebavila ani ta hudba.

Z deseti zacastnénych respondenti vyzkumu, polovina respondentti tedy pét osob jsou
profesionalni DJ’s. Pokud se podivame celkové na vSechny moderatory radia Spin, tak vice jak
polovina moderator( jsou pravé DJ's, je to dané také tim, ze radio Spin je piedev§im hudebni
radio s podilem hudby v priméru 51 minut hudby a 9 minut mluveného slova za jednu hodinu,
coz je podle slov programového feditele idealni stav. U radia Wave, je situace jina podil hudby
a mluveného slova se ve vSech pofadech velmi lisi. Autorce tohoto vyzkumu i po tydnech
zkoumani se nepodatilo najit vzorec podle, kterého by $lo konkrétné ur€it podil hudby a
mluveného slova. Podle provedenych vypoctu autorky vyzkumu je to primérné 40 minut hudby
a 20 minut mluveného slova za jednu hodinu, avsak s velkou odchylkou. Co se tyée poétu DJ's
pusobicich i jako moderatofi na radiu Wave, téch je tu méné, ovSem autorka predpoklada, ze je

to dané pravé zaméfenim a programovou skladbou radia Wave.

Autorka vyzkumu dale zjistovala, zda respondenti, ktefi se zacastnili vyzkumu, meli
ptredchozi zkusenost s moderovanim a jakou roli tyto aspekty hréli béhem jejich piijeti na post
moderatora. Z vyzkumu vyplyva, Zze sedm moderatori z deseti, ktefi se zucastnili vyzkumu,
méli pfedchozi zkuSenost s moderovanim, nez zacali plisobit na rddiu Wave ¢i na radiu Spin.
Vyjimkou je moderator F, ktery na pocatku své kariéry pisobil na radiu Wave a dnes piisobi
naradiu Spin. Tento moderator béhem plisobeni na radiu Wave nemél predchozi zkuSenost
s moderovanim, avsak na radiu Spin uz predchozi zkusenost mél praveé z radia Wave. Jelikoz
tohoto moderatora bereme jako moderatora radia Spin, zaclefiujeme ho do vyzkumu, jiz jako
moderatora, ktery mél piedchozi zkusenost s moderovanim. Z vyzkumu dale vyplyva, ze pokud
se zajemce bude uchazet o pozici moderatora na radiu Wave, mél by mit predchozi zkuSenosti
s moderovanim, jelikoZ tim se moznost jeho pfijeti na dané radio mnohonasobné zvysi. Podle
provadéného vyzkumu &tyfi z péti respondentd predchozi zkuSenost s moderovanim méli
ajednoznaéné potvrzuji toto tvrzeni. Moderator B uvadi: ,,Vim, Ze pokud bych nemél Zdidné
zkuSenosti s moderovanim, tak by o mné wiibec neuvazovali. Vychovavat nové moderdtory
zabere spoustu casu a musi se s nimi hodné pracovat a na to nema nikdo tolik casu. Samoziejmée

zalezi na osobnosti, ale 90 % novych moderdtori proste ve vysilani zkoprni, coz je samoziejmé
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Spatné.“ Paty respondent, kterého autorka ve své préci oznaCuje pismenem G je spolu
moderatorem nejmenovaného poradi a uvadi svoje stanovisko, kde situace byla trochu odlisna:
,,Ja jsem byl pouze spolu moderator, ktery se do poradu dostal pres kamarady a 3 roky jsem
to délal pouze jako konicek, aniz bych to mél néjak smiluvné stim radiem dojednéno.
To znamena, ze jsem tam byl pouze tolerovan a za ty tri roky jsem nabral viechny zkuSenosti

a stal se vlastné moderdatorem. *

Z vyzkumu se dale dozvidame, Ze zajemci na post moderatora na radiu Spin, nemusi
mit pfedchozi zkusenost s moderovanim. Programovy feditel radia Spin uvadi: ,, Mladi uchazeci
se tady rozhodné miizou uchdzet o praci. Pokud mi nékdo napiSe, rozhodné ho pozvu
na pohovor. Pred léty jsem dostal stejnou Sanci. Jsou bohuzel lidé, kteri treba nedorazi
na tu schiizku bez jakékoliv omluvy, coz je paradox téhle doby, a cekaji, Ze kdyz se za mésic
ozvou znova, Ze je opét pozvu, tak nepozvu. Tyto pohovory se konaji namdtkové. Cekdame

na takovou tu zdravou drzost, zZe se ten clovék ozve, i kdyz nemusi, a to je prave ono. “

Dulezitou soucasti pfijeti na post moderatora jsou hlasové zkousky, které jsou
nejdulezitéjsi soucasti pohovort,, obzvlast pro uchazece, kteti nemaji predchozi zkusenost
s moderovanim. Podle provadéného vyzkumu osm z deseti respondentt, ktefi se uchazeli
0 pozici moderatora na zacatku své kariéry, podstoupili hlasovou zkouSku. Avsak pokud jiz
pusobili na radiu pred tim, tak se hlasovych zkousek netcastnili, jelikoz uz existovaly zaznamy
z jejich predchozi ¢innosti. Respondent G, kterého autorka cituje vySe, byl pouze spolu
moderatorem bez jakychkoliv zkuSenosti s moderovanim v rédiu, které vsak nabyl pozdé&ji,
uvadi: ,, Na zZadné hlasové zkousce jsem nebyl, i kdyz mi prisla nabidka od vedeni, Ze bych mohl
chodit na hlasovou vyuku, o kterou jsem mél i velky zdjem, avSak ani nevim proc¢, nikdy k tomu
nedoslo a ja jsem se potom uz toho ani nedomdhal.“ Respondent E uvadi: ,, Nikdy jsem nebyl
na zadné hlasové zkousce, a nikdy se mé nikdo neptal, pro¢ na radiu jsem. Proste jsem tam byl
pres (nejmenovaného moderdtora) a tak néjak prirozené jsem splynul s poradem, jelikoz jsme
to ze zacatku moderovali jako dvojice.” Vypovédi moderatord, kteti se hlasovych zkouSek
zucastnili, se témet shoduji. Méli za tikol pouze precist kratky text na mikrofon. Autorka tohoto
vyzkumu, ktera se z(castnila hlasové zkousky na jednom z radii, stimto tvrzenim souhlasi
a dodava, Ze moznym neuspéchem mize byt nervozita uchaze¢l, kterd v mnohych piipadech

velmi ovlivni prubéh piijeti.
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4.5.2 Prace moderatora v praxi a souvisejici aspekty s touto ¢innosti

Pii vykonavani prace moderatora hraje mnoho aspekt dulezitou roli ve vykonavani
dané Cinnosti. Jednim z nich je jazyk moderatora respektive verbalni projev. Verbalni projev
moderatort na radiu Spin a na radiu Wave se lisi. Tyto rozdily jsou nejvice patrné v hlavnim
vysilacim ¢ase obou radii. Jazyk moderatort se odviji od cilové skupiny posluchact a zaméteni
radia. Spin radio se zamétuje na mladou generaci, proto z vyzkumu vyplyva, ze verbalni projev
moderatord tohoto radia je spiSe neformalni do jisté miry spisovny bez vulgarismu, vyjimkou
jsou jen nékteré porady po 22.00 hoding, kde mnozstvi vulgarizmu se objevuje v souvislosti
se zaméfenim zanrového potadd, kterym je napiiklad vecerni potad Roberta Rosenberga.
Pro respondenta F, ktery nejdiive pusobil na radio Wave, a poté piesel na radio Spin, bylo
nejvetsim problémem, Cituji: ,, Mym nejvétsim problémem ze zacdtku bylo to, Ze kdyZz jsem prisel
na komercni radio z toho verejnoprdavniho, miy projev byl moc kultivovany a ze zacatku jsem
bojoval s tim, jestli mam byt moc rozhejkany, nebo jestli mam mluvit vic nespisovne, nebo neco
takového. Ve findle jsem se na to uplné vykaslal a neresil to, a spis jsem se snazil byt sam
sebou.* Pro moderatory, ktefi ptichazeji z akademického prosttedi, mtze byt problémem
slozitost jejich verbalniho projevu, napfiklad moderator A uvadi: ,, Co se tyce mého verbélniho
projevu, tak jsem mél ze zacatku s tim problém. J& jsem z akademického prostiedi, a pry jsem
se vyjadioval moc sloZite, takze mé sice chvdlili, Ze mam strasné hezky hlas, ale Ze mi nikdo
nerozumi, coz byl nejvétsi problém. Takze jsem se musel naucit mluvit polopatisticky a nerikat
tam slova jako hegemonie a néjaky gender a tak, takze jsem se snaZil mluvit srozumitelné pro

nase posluchace, a nejen v akademickém diskursu. *

Verbalni projev moderatori radia Wave, které je vefejnopravni stanici a soucasti
Ceského rozhlasu, je daleko formalngjsi, vice strohy, spisovny a zcela bez vulgarismu.
Z vyzkumu vyplyva, Ze tento kultivovany projev je pfedpokladem a samoziejmosti pro kazdého
moderétora této stanice a je to jeden z pozadavki od vedeni stanice. Zadny z moderétorii
ve svych vypovédich tento pozadavek nepokladd za prekdzku ba naopak. Moderator D ve své
vypoveédi uvadi: ,, Vradiu mame slecnu, ktera pravidelné posloucha vsechny porady a dava
moderadtorum zpétnou vazbu, ktera se tyka vetSinou obsahovych veci a to mé hrozné bavi,
jelikoz ne vidy sebe zpétné posloucham, i kdyz jsem sviij velky kritik, tak stejné je vzdy lepsi

¢

slysSet tu zpétnou vazbu od nekoho nezaujatého.

S praci moderatora Vv praxi souvisi pfedevsim pfiprava pofadi a playlistu. Moderatofi

hlavniho vysilaciho ¢asu na obou ze zkoumanych radii maji playlist pfedem pfipraveny
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0d hudebnich dramaturgi a s ptipravou pofadu nemaji tolik starosti. V kalendafi pro moderatory
maji pouze poznamky, co musi nezbytné zaznit ve vysilani. Svymi zivymi vstupy obohacuji
vysilani a snazi se udrzet posluchace na jejich radiu, coz podle vypovédi moderatorti obou radii
je nesnadny ukol, avSak ve vysilani se snazi posluchace, co nejvice pobavit. Zabavna témata
si vétsinou piedem pfipravuji a namétem jim vétSinou byvaji zajimavosti ze svéta kultury.
Co se tyce hudebni kartotéky naptiklad radia Spin, tak ten obsahuje okolo dvou tisic skladeb,
které spadaji do raznych kategorii, které jsou oznacovany pismeny A, B, C, R a G. V kategorii
A jsou skladby, které maji potencial stat se hitem a vétSinou se jim i stanou, ale nemtzou se hrat
stale dokola, i kdyz je posluchaci ptimo vyzaduji, a tak se presunuji do kategorie C a poté do R
a ve finale do kategorie G. Kategorie G neboli ,,gold* jsou skladby, které radio hraje méné
Casto. V kategorii B jsou novinky. V noci hraje automat. VSechny skladby jsou znormalizovany
do hladiny 0,6 MHz. Playlist vygeneruje program, na obou radiich je to odbavovaci program
»Cartmaster”, a hudebni dramaturgové radia musi poté ru¢né zkorigovat danou muziku tak,

aby to bylo akceptovatelné pro rizné skupiny posluchaca.

Jinak je tomu s ptipravou vecernich neboli Zanrovych pofadid. Moderatofi téchto pofadi
si vSe pripravuji sami od tématu porfadu az po playlist. V zdnrovych potfadech se cCasto
setkdvdme s ucasti zajimavych hosti, umélct, ktefi predstavuji sva umélecka dila, vétSinou
Z hudebniho primyslu a odpovidaji na otazky moderatorti popiipadé posluchact, kteti pomoci
telefonatt ¢i socidlnich siti pokladaji témto osobnostem otazky, které je zajimaji. Podle
vypovédi moderatort téchto pofadi obfas mulze nastat i problém s témito osobnostmi.
Problémem mtize byt projev daného umelce ¢i velka nervozita a nasledna nesdilnost informaci
a mnoho dalSich aspekti, které mizou dany dil pofadu neblaze poznamenat. Samotna piiprava
téchto zanrovych potadli podle vypovédi moderatori zabere jim mnoho casu, v priméru
az 72 hodin tydné. Délka vSech Zanrovych pofadi na zkoumanych radiich je jedna nebo

maximalné dve hodiny vysilaciho ¢asu tydné.

Pro ré&dio Spin, které je soukromou radiovou stanici, jsou dulezitou soucasti vysilani
reklamni bloky a sponzoring pofadid. Na radiu Wave zadné reklamni bloky ¢i sponzoring
poradli neexistuji, jelikoz tato stanice je vefejnopravni stanici a cinnost tohoto radia
je financovana z uzivatelskych poplatki, které jsou zdkonem nafizené. Na radiu Spin reklamni
bloky zaznivaji z velké vétSiny v hlavnim vysilacim ¢ase, kdy poslechovost radia je nejvétsi.
Pocet reklamnich blokd zavisi na mnozstvi zaplacené reklamy. Reklamni bloky jsou vzdy
Vv celou hodinu a vzdy Vv pil jakékoliv hodiny v hlavnim vysilacim ¢ase a trvaji ptiblizn€ jednu
minutu. Pokud zadané reklamy je vétsi mnozstvi, coz podle vypovédi moderatord radia Spin je

vétSinou béhem obdobi Vanoc, tak reklamni bloky se objevuji i ve ¢tvrt a ve tfi Ctvrté kazdé
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vysilaci hodiny. Moderator C tuto situaci shrnuje slovy: , Kdyz to rdadio hodné prodava
reklamniho prostoru, tak to poznds i podle odposlechu. Cim vic té otravuji reklamy, tak toho
maji prodaného hodné. Vyhoda Spinu je, coz je zaroven i nevyhoda, Ze té reklamy tam moc neni,
coZ znamend, ze je tam vice hudby a vice prostoru pro moderatory, coz maji posluchaci radi,
protoze té neotravuje kazdou ctvrt hodinu reklamni blok na minutu. Spin je zrovna
v té kategorii, kterd neni zavalend tou brutélni reklamou.“ V moderatorském kalendafi
kazdy moderator hlavniho vysilaciho ¢asu ma jasné¢ dané pokyny, kdy a jaky produkt a vyrobce
musi zminit. Podle nafizeni od vedeni radia také musi udélat moderdtorsky vstup pied
reklamnim blokem. Moderator F uvadi: ,,No ted’ je dokonce takovad novinka, Ze jsem pokutovin
za to, Ze nedam vstup hlavné pred tou reklamou, protoze tam je hodné ten vstup diilezity,

aby posluchaci neprepnuli radio behem té reklamy.

Co se ty¢e sponzoringu urcitého pofadu, tak ve vysilani béhem pousténi jingli pouze
zazni: ,,Tento pofad Vam piinasi...“ a zazni jméno vyrobce ¢i dané¢ho produktu. Sponzorské
penize jsou uréené pro radio a moderator z toho vétSinou penize nedostava, pokud ve smluvnich

podminkéch se nevyjednaji penize zvlast pro moderatora poradu.

Castym jevem na obou ze zkoumanych radii jsou soutéze. Na radio Wave jsou
to vétsinou soutdZe o listky na spoledenské akce, kde je Cesky rozhlas partnerem, &i listky,
popiipad¢ produkty pifimo od hostd pofadli. Na radiu Spin je tomu taktéz a navic jsou tam
soutéZe od sponzort poradu, které nabizeji své produkty do soutéZi a tim si zaji§t'uji zaroven

i reklamu.

DalSim castym a velmi dilezitym jevem na radiu Spin a radiu Wave jsou jingly neboli
znélky, které slouzi k identifikaci dané stanice ¢i poradu, které tyto pofady oddéluji, poptipadé
slouzi k identifikaci moderatort danych potadi. V hlavnim vysilacim Case obou radii tyto
znélky jsou jiz pfedem pfipraveny a piednastaveny s playlistem a je jich nékolik desitek.
Na radiu Spin podle vypovédi programového feditele se vSechny znélky v nejbliz§i dobé budou
meénit. V jinglech kromé identifikace stanice a pofadu vétSinou i zazni promo pro vecerni
potady. Jejich délka se pohybuje v rozmezi od jedné do deseti vtefin. Ve vétSin€ ptipadti zazni
po dvou az tfech pisnickdch. Dalsi identifikace stanice probihd béhem vstupu moderatora,
ktery posluchac¢tim otevira a zavira kazdou hodinu tstni zminkou o tom, jakou stanici posluchac
prave posloucha. Moderator H uvadi: ,,U nds by mél moderator otevirat a zavirat hodinu tim,
Zemusi identifikovat tu stanici, aby posluchaci védéli, co poslouchaji. Aby pri provddeéni
vyzkumu mohli nasi stanici identifikovat.“ Z vyzkumu déle vyplyva, Zze u vecernich poradi
pousténi jingli probiha spiSe na intuitivnim rozhodnuti moderatora, ktery si sam vybira jaky

druh jinglt pusti a kdy. Moderator B uvadi: ,,Jo jd jingluju, ale nemam to jako tak, ze to mam
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nekym urceny, nemusim je poustét napriklad po kazdé druhé pisnicce. Ja to tam vzdycky jako
pustim parkrat za hodinu podle sebe. Jelikoz spoléham se na to, Ze vecCerni programy
se propaguji v urcitych casech, takze se spoléham na to, Ze to poslouchd nékdo, kdo vi o téch
poradech. Také vidy ve vstupech se snazZim pripominat, co posluchaci pravé poslouchaji.
Ne ze bych primo Fikal, Ze tohle je ten a ten porad a tohle je to a to, ale aspon dva krdt za ten

porad pripomenu, o ¢em to je a co to je a par krat pustim ten jingle. *

Moderatorské vstupy na obou radiich vétSinou zaznivaji ve frekvenci po dvou az tfech
pisnickach, na radiu Spin je pravidlem, ze vzdy musi zaznit pred reklamou. Délka vstupu
se pohybuje od 40 vtefin az po dobu dvou minut pfedev§im v hlavnim vysilacim case.
U vecernich poradt délka vstupu byva delsi, obzvlast pokud maji moderatoii ve studiu hosty.
Z vyzkumu vyplyva, ze vstupy v hlavnim vysilacim ¢ase jsou kratké z diivodu dynamicnosti
vysilani. Mély by byt Zivé a zajimavé. Moderator G uvadi: ,,Na nasem verejnoprdavnim radiu se
skoncila pisnicka a ceka nas tohle a tohle a mame venku pékné pocasi a dalsi nudné a
stereotypni véci. Pro nase radio by ten moderator mél byt osobity. Musi byt osobnosti a
samoziejmé musi néjak kultivované mluvit.” Dilezitou soucasti vstupu je hudebni
instrumentalni podklad, kterému v radiich se tika ,,bed* neboli postylka. Moderator by nemél
mluvit do pisnicek s textem a mél by praveé hovofit jen do tzv. ,,postylek®. Moderator E uvadi:
., Kdyz mam vstupy nebo rozhovory, tak poustim instra, abychom nemluvili do néjaké pisnicky,

to by mohlo posluchace rozcilovat.

Dalsim dtlezitym aspektem pro moderatory v praxi je zpétnd vazba od vedeni radia
a od posluchact. Zpétnd vazba od vedeni v obou radiich pfichdzi na zaklad€é monitorovani
vysilani. Poté se konaji pravidelné schtize, kde se fesi konkrétni problémy a pfipominky viaci
moderatordm, co maji zmeénit a pro¢, a které jak z vyzkumu vyplyva, moderatofi se snazi
v dal$im vysilani zuZzitkovat, a tim zvysit svoji profesionalitu a celkové zlepsit pribéh vysilani.
Moderator F, ktery ptisobil na radiu Wave a dnes piisobi na radio Spin, zpétnou vazbu od vedeni
zhodnotil takto, cituji: ,,Ja osobné tomu rikam, Ze chodime na koberecky, ale ono to tak neni,
S programovym reditelem poslouchame néjakeé vstupy a on nam rikd, co by mohlo byt lepsi nebo
co by se dalo zmenit, a to je velmi prinosny. Na rozhlase jsem mél nekdy pocit, Ze je to skoro
az Sikana. Nutili nds tam predstavovat se svym jménem a ne prezdivkou, i presto, Ze tam jsme
byli zndmi od zacdatku pod prezdivkami a tohle se v soukromém radiu nestane. Tady hlavné
dbame na to, abychom byli dobri moderatori, protoze pokud budeme dobry, budeme mit

posluchace, budeme mit reklamu atd. *
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Zpétna vazba od posluchact hraje také velmi dualezitou roli. Moderatofi tuto zpétnou
vazbu ziskavaji bud’ na zdkladé¢ prizkumu provedenych medidlnimi agenturami ¢i piimo

od posluchaci radia na zakladé telefonatt, ¢i diskuzi na socialnich sitich.

Se zpétnou vazbou tizce souvisi poslechovost radii, jejiz vysledky ptichazi vzdy jednou
za Ctvrt roku. Poslechovost radii zjistuje oficialni vyzkum ,,Radioprojekt” jehoz zadavatelem
je asociace rozhlasovych vysilateld APSV a sdruzeni komunikaénich agentur SKMO. Samotny
vyzkum provadi agentury Median a STEM/MARK. Podle téchto vyzkumu poslechovost radia
Spin v ptedchozim roce, tedy za Ctyfi Ctvrtleti, byla v pruméru okolo 43 tisic posluchact tydné.
Poslechovost radia Wave za to samé obdobi byla v praméru okolo 19 tisic poslucha¢t tydné.
Dals$im zptisobem, jak moderatoii si okamzit¢ mohou zjistit pfibliznou poslechovost, je denni
poslechovost na internetu. Na radiu Wave vétSina zanrovych pofadii ma i sviij blog, kam
moderatofi zvefejiuji kulturni prispévky, které souviseji s tématem jejich poradil, a zde se da

zjistovat Ctenost danych piispévk.

453 Vzdélani, etické normy a pravni znalost souvisejici s cinnosti

moderatora

V ramci vyzkumu autorka zjist'ovala miru medialniho vzdélani moderatorti, a zda jejich
vzdélani hralo dialezitou roli v pfijimacim fizeni na post moderatora. Dale autorka zjisStovala
miru znalosti etickych norem pro moderatory, a zda moderatofi maji znalost zakonu
souvisejicich s ¢innosti a provozovanim rozhlasu, které by mohli tzce souviset s ¢innosti

a pusobenim moderatora.

Z vyzkumu vyplyva, ze ani jeden z deseti respondentt, ktefi se zGcastnili vyzkumného
Setfeni, nemaji medialni vzdélani ¢i vzdélani, které by mohlo souviset s vykondvanou ¢innosti.
Z vyzkumu déle vyplyva, ze medialni vzdélani ¢i vzdélani souvisejici s Cinnosti moderatora
nebylo ani pozadavkem pii pfijimajicim fizeni na post moderatora a ani jeden z moderatort
ho nepoklada za dulezity aspekt. Moderator A uvadi: ,, Moderdtor musi umét mluvit to je asi
ho potieba, staci umeét se néjak normdlné vyjddrit a mit ten prehled. “ Programovy feditel radia
Spin na téma tykajici se vzdélani moderatord reaguje takto, cituji: , KdyZ se podivame

do historie i napriklad do verejnopravniho sektoru tak i tam bychom, jsme se dopatrali lidi,
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kteri neméli medialni vzdeélani nebo zaméreni. Neznevazuji vzdelani ba naopak, ale myslim si,

v 7 ro6e
Ze zrovna tohle neni to pravy.

Co se ty&e znalosti etickych norem, u radia Wave konkrétné znalosti Kodexu Ceského
rozhlasu, tak z vyzkumu vyplyva, Ze moderatofi radia Wave jsou si védomi jeho existence
a aspon jednou tento kodex cetli a tedy ho znaji a na zaklad¢ toho se snazi i jednat ve vysilani.
Pouze jeden z moderatorid radia Spin ma znalost etického kodexu. Dalsi Ctyfi respondenti,
kteti se zGcastnili vyzkumného Setfeni, eticky kodex pfimo necetli. Jeden z moderatort radia
Spin na otazku tykajici se etického kodexu odpovida takto: , Oficidalné o ném nevim,
a jestli jsem to meél ve smlouve, jako Ze tam to miuzZe byt zaneseny, tak jsem to podepsal,
ale nebyl mi osobné predstaveny, ale urcité to jsou néjakd pravidla, kterd nam tady vikaji mezi

¢

radky. Myslim, ze je splnujeme, jinak bychom dostali pres prsty tady od naseho reditele.

Ze vsech respondentti odpovidajicich v rdmci vyzkumu na otazku tykajici se znalosti
zékont, pouze dva moderatofi maji tyto znalosti. Jeden z moderatort radia Spin a jeden z radia
Wave. Jeden z programovych fediteld k tomu dodava: ,, Samoziejmé moderdtory seznamuje
S touto problematikou, avsak individudlni formou, Ze pokud se vyda néjaké stanovisko
nebo néjaka norma, tak prime time moderatori s nimi sezndmeny jsou. To znamend, Ze ty

3

aktualni veci jim pripominame. *

wre

4.5.4 Finan¢ni piijmy moderatori

Finan¢ni pfijmy moderatorti se 1isi podle riznych kritérii. DileZitou roli zde hraje,
zda moderatofi vysilaji v hlavnim vysilacim ¢ase ¢i ve veCernich potfadech, to také souvisi
S typem pracovni smlouvy. Moderatofi hlavniho vysilaciho ¢asu jsou zaméstnanci radia na plny

Uvazek.

Moderatofi vecernich poradi pfi piijeti na radio pracuji na dohodu o dile. Zaméstnanci
radia Wave hlavniho vysilaciho Casu pobiraji plat v rozmezi od 13000 K¢ az do 16000 K¢
meési¢né. Moderatofi vecernich poradi, kteti pracuji na dohodu o dile, jsou placeni od hodiny.
Za kazdou vysilaci hodinu dostavaji plat v priméru 400 K¢ a navic finan¢ni ohodnoceni
za prispévky do blogu svého poradu. Moderatofi radia Spin hlavniho vysilaciho ¢asu pobiraji

mzdu v rozmezi od 10000 K¢& az 13000 K& mési¢né. Moderatofi vecernich pofadi radia Spin,
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az na par vyjimek, zadné finan¢ni ohodnoceni nedostavaji. Autorka tohoto vyzkumu se snazila
dopatrat pro¢ tomu tak je, ze néktefi moderatofi jsou vyjimkou a jini ne, bohuzel programovy
feditel a i dotazani moderatoti odmitli na toto téma jakkoliv odpovidat. Dale autorka patrala,
zda moderatofi dostavaji n¢jaké financni ¢i jiné benefity souvisejici s jejich ptisobenim na radiu.

Vsichni dotazovani respondenti uvedli ve svych odpovédich, Ze zadné benefity nedostavaji.

455 Vyhody a nevyhody moderatori pusobicich na vefejnopravnim

¢i soukromém radiu

Vyhody a nevyhody respondenti vyzkumného souboru jsou subjektivni pro kazdého
z respondentli. Autorka této prace ponechala respondentiim prostor pro osobité vyjadieni. VSech
deset zcCastnénych respondent ve svych vypovédich se shoduje na dvou odpovédich,
které pokladaji za vyhody v souvislosti s ¢innosti moderatora. Prvni znich je, Ze prace
moderatora a pusobeni na radiu je nesmirné bavi. Druhou vyhodu spatiuji ve snaz§im piistupu
k umélcum a navézani socialnich kontaktu s témito osobami. Vice jak polovina respondentti
poklada za vyhodu moderatort moderovani ve dvojici. Jeden z respondentli uvadi: ,, Nejvetsi
vyhoda pro mé jako moderatora je, Ze jsme tam ve dvojici. Sam bych to délat urcité nechtél,
protoze kdyz nastane situace, Ze treba nevim jak dal, tak ten druhy mé zachrani a celkové
Wave velkou vyhodu spatiuji v tom, Ze piisobi na Ceském rozhlase, které je vaZenou a znamou
instituci i v zahranic¢i a tento fakt jim napomaha ke snaz§imu ptistupu k umélctim i v zahraniéi
ak vétsi prestizi v jejich zivoté. T moderatofi radia Spin za vyhodu pokladaji samotné
pusobeni na tomto radiu, jelikoz jim tato Cinnost oteviela dvete do dalSich medialnich sfér
Vv jejich kariéfe. Moderator, ktery plsobil na radiu Wave a dnes plsobi na radiu Spin, za nejvetsi
vyhodu poklada svobodu slova, cituji: ,, Nejvétsi vyhoda moderdtora na soukromém rddiu
je svoboda. Ja si pamatuju jednou ve Spinu, ze mé néjaké politické téma velmi nastvalo a ja
jsem si ulevil do éteru, tim ze jsem Fekl na to sviij ndazor a cekal jsem, Ze uz mé vyhodi, ze jsem si
dovolil zminit politiku v éteru. Ale nic se nestalo, v rozhlase bych to ani nestihl dorici a uz by mé
vyhodili. Nejvétsi vwhoda je wurcité ta svoboda, Ze muizu Fesit vsechno, co neni v rozporu
s mordlkou. Dva respondenti spatiuji vyhodu v tom, Ze jsou moderatory ranniho vysilani
a odiivodnuji tuto vyhodu tim, Ze po vysilani maji ¢as pro dal§i zaméstnani ¢i volnoCasové

aktivity. Programovy feditel jednoho zradii uvadi ve své vypovédi, ze pro zadinajici
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moderatory Vv jistém sméru muize byt vyhodou také to, Ze jsou ,,neposkvrnény* zatim zadnym

jinym radiem a radio, na kterém budou zacinat, si je mize ptizptsobit k obrazu svému.

Velkym piekvapenim pro autorku této prace bylo zjisténi, ze jen polovina moderatort,
kteti se zcastnili vyzkumného Setfeni, spatfuje nevyhody souvisejici s vykonavanim prace
moderatora. Dva moderatofi radia Spin spatiuji nevyhodu vtom, ze pobiraji podle jich
samotnych malo penéz za vykonanou praci. Dalsi respondent uvadi jako nevyhodu také to,
ze priprava potfadu zabere vice ¢asu, nez samotné vysilani pofadu a tento Cas neni soucasti
finan¢niho ohodnoceni moderatori. Jeden znich za dalSi nevyhodu povazuje také to,
ze ne vzdy se citi byt pozitivni a dobfe naladén, a pfesto tyto pocity v sobé musi potlacit
a v éteru nedat na sob¢ nic znat. Dalsi z respondentii za nevyhodu poklada, cituji: ,, Nevyhodou
také je, ze clovek si strasné dlouho buduje néjaké jméno, ale prijde o néj strasne snadno, tieba
tim, Ze nékam nedorazi nebo néco Spatné rekne. Ktomu jsem dochazel docela dlouho.
Ale co se techto veéci tyce, tak uz jsem velmi spolehlivy, ddavam si pozor na to, co Fikdam,
ale prresto vim, Ze si to miZu pokazit strasné snadno, ale ten boj o to jméno je prosté
dlouhodoby. “ Jeden z moderatori radia Wave za nevyhodu povazuje, cituji: ,, Nevyhody
vyplyvaji napriklad z kodexu. Nemiizu napriklad se politicky vyjadiovat ve chvili, kdybych
se rad politicky vyjadioval, ¢i nemizu se angazovat v hnuti, které by souviselo s politikou.
Je to velka nevyhoda, avsak zatim preZitelna, ale pokud bych to porusil, okamzité by mé
vyhodili. “ A dale dodava: ,,Nevyhodou je také napriklad to, Ze pokud nepredlozim vcas napln
a formality ohledné pristiho dilu, ktery budeme vysilat, tak jsem sankcionovan a dalsi mnozstvi
pravidel a sankci se kteryma osobné nesouhlasim. Ale za nejvetsi nevyhodu pokladam to,
ze nemohu jako moderator piisobit na vice radiovych stanicich najednou!*” Podle vypovédi
dalsiho moderatora nevyhodu spatfuje také v tom, Ze je ve studiu sadm bez publika, a tak nemtize
okamzité reagovat na podnéty a reakce posluchaci a tento fakt je obcas pro néj demotivujici pii

vykonavani prace moderatora.

56



4.5.6 Doporuceni pro budouci moderatory

Béhem provadéného vyzkumu autorka této prace zjisStovala také obecné jaké vlastnosti
a dovednosti by mél mit uspéSny moderator podle nazord zhicastnénych respondentt
ve vyzkumném Setieni, a také jakd jsou jejich doporuceni pro budouci moderatory. VSichni
moderatofi se shoduji vtvrzeni, ze by uspéSny moderdtor mél mit kultivovany projev
bez jakychkoliv jazykovych vad a pfedev§im hudebni ptfehled. Podle programového feditele
jednoho z radii by mél byt moderator predev§im spolehlivy, objektivni a nezaujaty, umél dobie
reagovat a byt piijemny. Z vyzkumu dale vyplyva, Ze by mél byt moderator kreativni,
tedy schopny vytvaret zajimavé vstupy a dal$i z moderatord uvadi, Ze moderator musi byt
osobnosti a tak trochu hercem ne jen ,,mluvici hlavou®. Dilezitou vlastnosti je podle dalsiho
z nich také umét piijimat kritiku a neustale na sob¢ pracovat, aby dany moderator nezprimeérnil.
Dalsi respondent uvadi: ,,Urcité by ten budouci moderdtor nemél byt uplnée stary, ten clovek
by se mél shodovat vekove s cilovou skupinou rddia, a to Fikdm s védomim, Ze miizu zestdrnout
a vwkopnou mé. To se miize prosté stat! A také si myslim, Ze by z toho clovéka mela jit néjaka
energie.” Respondent F doporucuje budoucim moderatorim, cituji: ,, Doporucil bych mit
néjakou vizi. Nemyslet si, Ze prijdes a vSichni ti Feknou, co mas delat. Pokud uz prijdes,
tak musis vedet, co vlastné chces, jestli chces byt vyslovené bulvarni moderator, nebo jestli
chces i lidem néco sdélit, nebo jestli chces mluvit jenom o hudbé, kterou chces propagovat.
Mpyslim si, Ze ta vize a predstava, co viastné chces deélat je moc dulezitd. Nevim ale, zda bez
zkuSenosti se 10 da. Mozna by to chtélo vyzkouset si i néjaké internetové radio nebo néco

podobného a sledovat jiné moderatory.
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4.6 Shrnuti  vyzkumného Setfeni na zakladé vyzkumnych

prredpokladi

Autorka této prace si pfed provedenim vyzkumného Setfeni stanovila celkem tii
vyzkumné hypotézy. Pied provedenim samotného vyzkumu a nésledné analyzy vysledki
autorka ptredpoklddala, ze pro praci moderatora je dilezité a potfebné medidlni vzdélani nebo
vzdélani souvisejici stouto Cinnosti, bez néhoz praci moderatora nelze vykonavat.
Déle, Ze penézni piijmy moderatori vefejnopravnich radii budou mens$i nez penézni piijmy
moderatord soukromych radiovych stanic. A jeji poslednim predpokladem bylo,
ze pii vykonavani prace moderatora vétsi vyhody budou mit moderatofi soukromych radiovych

stanic, nez moderatofi vefejnopravnich stanic.

Béhem analyzy vyzkumného Setfeni autorka zjistila, ze n€které z pfedem stanovenych
ptedpokladt jsou mylné. Z analyzy vyzkumu vyplyva, ze pro vykonavani prace moderatora
NENI dilezité ani potiebné medialni vzd&lani nebo vzdélani souvisejici s touto &innosti,
jelikoz ani jeden z moderatort, ktefi se zG¢astnili vyzkumného Setieni, takové vzdélani nemaji

a podle jejich slov ani tento fakt nehral zadnou roli pfi jejich ptijeti na radio.

Mylnym byl i pfedpoklad, ze penézni piijmy moderatord vefejnopravnich radii budou
mensi, nez penézni piijmy moderatorii soukromych radiovych stanic. Z vypovédi moderatort,
kteti ptisobi na soukromé radiové stanici a vefejnopravni stanici, jasn€ plyne fakt, Ze moderatofi
vefejnopravni stanice maji mnohem vys§i pifijmy, nez moderatoii soukromé stanice.
Autorka toto tvrzeni predpokladala na zakladé subjektivni domnénky, Zze pokud néktery
z pofadii je sponzorovan, tak hlavni soucasti pofadii je moderator, ktery sponzora propaguje

a na zaklad¢ toho dostava finan¢ni odmény.

Posledni ze tii predpokladi, tedy to, ze moderatoti soukromé stanice budou mit veétsi
vyhody nez moderatofi vetejnopravni stanice, autorka nemtize na zaklad¢ vysledkt ani potvrdit
ani vyvratit. Z vyzkumu totiz plyne, Ze vyhody a nevyhody z plisobeni na téchto stanicich
pro kazdého zrespondentd tkvi v néfem jiném a to na zaklade jejich subjektivnich pocitd
avlastnich charakteristik, které zjejich pohledi jsou pro kazdého jinak podstatné. Tento
vyzkum v této vyzkumné otazce pouze nabizi pfehled vyhod a nevyhod a kazdy z potenciélnich
uchaze¢l na pozici moderatora by se mél pii vybéru, zda chce pusobit ve vefejnopravnim &i
soukromém sektoru rozhodovat na zakladé subjektivnich pozadavku a cill, jelikoz pozadavky

jedince a rozhodujici kritéria jsou pro kazdého jedince zcela odlisné.
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ZAVER

Na zacatku této prace si autorka klade za cil pfiblizit potencidlnim budoucim
moderatorim ¢innost profesionalnich moderatorti radiovych stanic v praxi a také zjejich
vypovedi urcit, zda vétsi vyhody ¢i nevyhody maji tyto moderatofi z piisobeni na vefejnopravni
si soukromé stanici. Provedenim vyzkumného Setfeni zjistila, Ze pfesn¢ stanovit tyto vyhody ¢i
nevyhody nelze a ze kazdy moderator na zakladé svych subjektivnich kritérii tyto vyhody
anevyhody spatfuje v néfem jiném. Z tohoto zjisténi tedy vyplyva, Ze i kazdy budouci
potencionalni moderator by se mél rozhodnout sam na zaklad¢ svych subjektivnich kritérii,

zda chce pusobit na vefejnopravnim ¢i soukromém radiu.

Dutlezitou soucasti této prace je také teoreticka cast, ve které autorka se zabyva vznikem
rozhlasu a nasledné nastinuje historicky vyvoj rozhlasu az po soucasnost. Ve druhé kapitole
se vénuje dualnimu systému vysilani a v nasledujici kapitole moderaci. Tyto informace autorka

povazuje za nezbytnou soucast znalosti, které izce souvisi s ¢innosti moderatora.

Tato prace také pfind$i mnohd doporuceni pro potenciondlni zajemce o tuto profesi
a ptiblizuje ¢innost moderatort na radiich. Z divodl naro¢nosti vyzkumu autorka se zaméftila
pouze na dvé radiové stanice, Radio Spin a Radio Wave, které jsou si podobné programovou
skladbou, a smoderatory téchto radii vedla polostrukturované nefizené rozhovory.
Tyto rozhovory vedla s moderatory osobné. Navstivila vysilaci studia a v rdmci vyzkumu
se zhcastnila pfimo vysilani v jednom ze Zanrovych poradi, kde si také vyzkousela jaky to je

byt moderatorem.

Béhem svého badani autorka dosla k velmi ne¢ekanym zjisténim. Jednim z nich bylo,
7e zadny z profesionalnich moderatori nemél medialni vzdélani, a ze medialni vzdélani neni
zakladnim ptredpokladem pro tuto profesi. Z vyzkumu vyplyva, ze hlavnim pfedpokladem
je kultivovany projev moderatori a piehled o muzice a zaroven i zaliba v ni. Pro mnohé
potencionalni uchazeCe muze byt rozhodujicim faktem pii vybéru radiové stanice, na které
chtéji plsobit, vySe finan¢nich piijmi. Avsak podle nazoru autorky by vySe finanénich pfijmu
neméla byt rozhodujicim kritériem pro vybér radiové stanice, na které budouci moderatofi
se budou uchazet o zaméstnani. Profesi moderatora do ur¢ité miry chape jako poslani, kde je
velmi dualezité si uvédomit zodpoveédnost, kterou musi nést kazdy, kdo ma moznost plsobit
v takovém to masovém médiu. Pro mnohé se miize zdat prace moderatora jako zabavna ¢innost,
avSak tato prace obna$i mnoho dalSich serioznich zavazki a povinnosti. Moderator nese

na svych bedrech ohromnou zodpovédnost, musi dodrzovat mnozstvi pravidel pro Uspésné
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vykonavani této ¢innosti, musi neustale rozvijet svoji kreativitu, stale se zabyvat aktualnim
dénim, mit kulturni prehled, peCovat o sviij hlas, zamyslet se nad svym projevem, neustale
posouvat hranice svych schopnosti a dovednosti, bavit své posluchace, byt neustale pozitivni,
spolehlivy, ptredevsim objektivni, vzdy dochvilny, pohotovy a pfipraveny reagovat v kazdé

situaci.

Mnozstvi nasbiranych poznatkd a informaci daleko pievySuji rozsah této bakalaiské
prace a vyplyva z nich mnoho namétt, které by si zaslouzily byt prozkoumany vice do hloubky.
Jako za nejméné prozkoumané téma, které moderatory bylo velmi casto predkladané, bylo
odebrani licence pro analogové vysilani radiu Wave na zakladé rozhodnuti Rady Ceského
rozhlasu, které podle vypovédi moderatorii bylo nepochopitelné. Toto rozhodnuti, vyvolalo
mnozstvi spekulaci a domnének, které by si zaslouZily byt objasnény. Autorka by v budoucnu
chtéla svlj vyzkum zaméfit na fungovani vétsiho mnozstvi soukromych radiovych stanic
na ¢eském trhu a predevs§im na ¢innost moderatord téchto stanic ¢i provést vyzkumné Setfeni

a zjistit v ¢em tkvi tspésnost radiovych stanic s nejvetsi poslechovosti.

Je dulezité si uvédomit, jakou roli sehral rozhlas v historickém vyvoji nasi zem¢ a také
je dulezité si uvédomit, Ze je to médium, které si zaslouZzi respekt a které pro nas i v budoucnu
mize byt velmi prospésné, proto bychom neméli zapominat na jeho dlouhodobou sluzbu

vetejnosti.
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Priloha B — Okruhy otazek pro vyzkumné Setieni

Okruh 1: Pocatky kariéry moderatort

1. Povéz mi o své ¢innosti na radiu (pofad, doba trvani potfadu, ¢asové vymezeni)?
2. Jakym zpisobem ses dostal na radio?

3. Piedchozi zkusenosti s moderovanim?
4

Hlasové zkousky, poptipadé kdo t& zaucoval a jak?
Okruh 2: Prace moderatora v praxi a souvisejici aspekty s touto ¢innosti

Jazyk moderovani?

Ptiprava potadu, playlistu?

Sponzoring, reklama, soutéze?

Jingle ? Jak Casto? Jestli je to nafizené, kolik krat a kdy?

Vstupy (jak dlouhé mohou byt, jak ¢asto, po kolika pisnickach)?

Jaka je zpétna vazba od vedeni a jaka je od poslucha¢t?

N o a k~ w Db E

Poslechovost (zda védi jaka je jejich poslechovost procentueln¢)?
Okruh 3: Vzdé€lani, etické normy a pravni znalost souvisejici s ¢innosti moderatora

1. Eticky kodex (zda ho podepisoval, jestli ho zna, zda se podle ngj tidi)?
2. Pravni znalost?

3. Medialni vzdelani?
Okruh 4: Finanéni ptijmy moderatord

1. Penézni odmény?

2. Benefity?

Okruh 5: Vyhody a nevyhody moderatort ptsobicich na vefejnopravnim ¢i soukromém

radiu

1. Vyhody moderatora?

2. Nevyhody moderatoru?
Okruh 6: Doporuceni pro budouci moderatory

1. Kterymi vlastnostmi a dovednostmi by podle tebe mél disponovat budouci moderator?

2. Doporuceni pro potenciondlni uchazece jak se stat dobrym moderatorem?
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