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Anotace

Bakalaiska prace se zabyva popisem amatérského mistrovstvi Ceské republiky
ve futsale — ,,Futsal Tour“ a moznostem jeho inovace. V prvni polovin¢ prace je
predstaven futsal samotny vcetné popisu jeho historie a soucasné podoby. Déle jsou
postupné vysvétleny veskeré podstatné pojmy z oblasti turnajovych zakonitosti,
marketingu a projektového managementu. Pfedstavena je soucasna podoba turnaje
véetné vSech jeho fazi, harmonogramu a marketingu. Nasledné je turnaj podroben
SWOT a financni analyze. Na =zakladé vyhodnoceni marketingového vyzkumu
probihajiciho mezi ucCastniky turnaje je navrzena inovace projektu, ktera je také
vyhodnocena a podrobena obéma analyzam. Posledni ¢ast bakalarské prace je vénovana

implementaci optimaliza¢nich navrhi inovaci do turnaje samotného.

Klic¢ova slova: futsal, turnaj, inovace, analyza, projektovy management



Anotation

The bachelor thesis deals with the description of the amateur championship of
the Czech Republic in futsal — ,,Futsal Tour* and the possibilities of its innovation. First
part of the thesis presents the futsal itself, including a description of its history and
current form. Furthermore, all essential concepts from the field of tournament laws,
marketing and project management are gradually explained. The current form of
the tournament is presented, including all of its phases, schedule and marketing issues.
Thereafter, the tournament is subjected to SWOT and financial analysis. Subsequently,
a project innovation is proposed through marketing research, which is also evaluated
and subjected to both analyzes. The last part of the thesis is devoted to implementation

of optimization suggestions for innovation in the tournament itself.

Key words: futsal, tournament, inovation, analysis, project mana
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Uvod

V zavérecné praci bakalafského studia je rozebran projekt futsalového turnaje Futsal
Tour, ktery je také nazyvan jako amatérské mistrovstvi Ceské republiky ve futsale.
Tento projekt byl vybran na zakladé nabidky spoluprace od zakladatele na organizaci

pristich ro¢nikl a také mnohaletych hracskych osobnich zkusenosti.

Futsal je jedna z mnoha variaci klasického fotbalu, ktery je bezesporu nejoblibenéjsim
a nejrozsifenéjSim sportem na svét€. Je zdrojem nejen obzivy profesiondlnich hracu,
ale pfedevs§im piinasi radost a pratelstvi jak détem, tak dospélym. Piedevsim tato

mysSlenka stala za vznikem projektu Futsal Tour.

Zakladatel projektu se aktivné vénoval sportu na vysoké skole, kdy se ucastnil
tradi¢nich fotbalovych a futsalovych lig poradanych studenty katedry télesné vychovy.
Pii studiu vybojoval pro Technickou univerzitu nejenom medaile ve futsalu,
ale i v dalgich sportech, napt. na Akademickém mistrovstvi CR. Mimo $kolni prostiedi
patfil ke stavebnim kamentim tehdej$iho ¢eskolipského celku F. A Zole, které hralo
nékolik let druhou nejvyssi celorepublikovou soutéz ve futsale. Ziskal také nékolik
nabidek z prvoligovych klubi, stal se nejlepsim stielcem druhé nejvyssi futsalové ligy

a vyhral dalsi individualni ocenéni.

Kromé svych sportovnich kvalit mél vzdy podnikatelského a organizatorského ducha.
Touzil po vytvoreni projektu, ktery umozni milovnikiim tohoto sportu vytvofit s prateli
tymy a sehrat zapasy o co nejlepSi umisténi. Vznikl tak dnes uZ tradi¢ni predvanocni
turnaj Futsal Tour, ktery 1 v dobé¢, kdy stadle mén€ a méné lidi aktivné sportuje,

kazdoroc¢né¢ prildka desitky tymut z celé republiky.

Na uspéchu projektu zavisi spousta faktori. Je potieba ovladdat potiebné teoretické
znalosti z oblasti projektového managementu, marketingu a turnajovych zakonitosti,

které jsou nerozlu¢né spjaty s jejich aktivnim pouZzitim v praxi.

Z dtvodu celosvétové pandemie koronaviru Covid 19 se turnaj v roce 2020 bohuZzel
nemohl odehrat. Na druhou stranu tato pauza poskytla prostor pro detailni analyzu

stavajici podoby turnaje a marketingovy vyzkum potfadany mezi ucastniky ohledné
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moznosti jeho inovace. Organizatoii takto mohou reflektovat jak ptani UcCastnika

na vylepseni turnaje, tak hra¢iim samotny Futsal Tour pfipomenout.
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1 Cile

Hlavnim cilem této bakaldiské prace je navrhnuti optimaliza¢niho navrhu inovace

a jeji nasledna implementace do amatérského projektu Futsal Tour.
Dil¢i cile:

e stanoveni optimalizacniho navrhu inovaci na zdkladé SWOT analyzy,
marketingového vyzkumu a rozpoc¢tové problematiky;

e implementace optimaliza¢nich navrht do stavajiciho turnaje Futsal Tour.
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2 Charakteristika a historie futsalu

Futsal je jedna z mnoha modifikaci klasického fotbalu, ktery je do na$i historie zapsan
jiz po staleti. Dalsimi modifikacemi jsou napiiklad beach soccer, ktery je hran
na piskovém htisti s podobnymi pravidly jako futsal, nebo minifotbal, ktery je urcen
predevsim pro nejmladsi registrované fotbalisty (zpravidla ve véku od 6-9 let) a jedna se
pouze o zmenSeninu ,,velkého fotbalu“ a s tim souvisejici pfizpisobeni rozméera hiisté

a branek. Pravé futsal je ovSem nejrozsifenéjsi a nejoblibenéjsi modifikaci fotbalu.

Podle Téaborského (2004) se jedna o formu fotbalu péticlennych druzstev na hiisti

mensich rozméri, kde se zpravidla hraje v hale a tomu jsou ptizptisobena pravidla hry.

"Futsal FIFA je sportovni kolektivni hra brankového typu. Cilem kazdého ze dvou
druzstev, které proti sobé v utkani nastupuji, je dosdhnout spolecnym predmeétem,
tj. micem, branky (golu) podle pravidel" (Kresta, 2009). Druzstvo, které da vice branek,
je vitézem. V kazdém tymu jsou Ctyii hraci plus jeden brankaf. Oproti klasickému

fotbalu je mozné sttidani provadét v neomezeném poctu a pozménéna jsou i pravidla.

Futsal celosvétové zastieSuje sekce futsalu Mezinarodni federace fotbalovych asociaci
(FIFA) a soucasné Svétova futsalova federace (AMF, diive FIFUSA). V Evropé operuje
Evropska federace salového futsalu (UEFS) a v tuzemsku Svaz futsalu Ceské republiky

(SFCR), ktery organizaéné spada pod Fotbalovou asociaci Ceské republiky (FACR).
2.1 Historie futsalu

Z mnoha aspekti (napfiklad mi¢, brana) ma futsal spolecnou historii s ostatnimi

formami malé kopané.
Svét

Zacatky sahaji do roku 1930 do uruguayského Montevidea, kde zdejsi ucitel télesné
vychovy Juan Carlos Ceriani sepsal pravidla pro fotbal v péti hrac¢ich. V druzstvu hréalo
pét hrach. Soutézili na basketbalovém hiisti s mi¢em s tlumenym odrazem, ktery mél
velikost Zenského mice na hazenou. Po publikovani pravidel a nasledném ,,vyzkouSeni*

na nékolika mensSich utkdnich mladeze se tento sport rozrostl a usidlil po celé

15



Jizni Americe, pfedevsim v Brazilii, kde se stal velice popularni (n€kterym brazilskym
fotbalistiim dal futsal velikou pripravu v hernich ¢innostech jednotlivce, napi. Pelé,

Kaka, Ronaldinho).

Do Evropy tato modifikace fotbalu dorazila v prub&hu 60. let minulého stoleti. V téze
dobé vznikla v Brazilii Narodni federace salového fotbalu (FIFUSA) a jednim z jejich
prvnich cili byla pravé expanze tohoto sportu rozsifenéji do Evropy, kde se k této
myslence zpodatku pripojili jen Spanélé, Nizozemci, Portugalci, Italové a Cechoslovaci.
Nektefi ze zdroji (napt. Kopal, 2008, str. 12) debatuji o obavach FIFA z davodu
ohrozeni postaveni ,,fotbalové rodiny.” Jednim z mnoha ddvodu, které uvedli, byla
obava, ze po celém svété bude kvantitativné nartiistat po€et sportovnich hal. V roce 1984
FIFA svolala konferenci nejvétsich instituci zabyvajici se malymi fotbaly, ale zastupci

federace FIFUS odmitli a napéti mezi institucemi jen rostlo (Kresta, 2009).

Koncem osmdesatych let minulého stoleti se FIFA rozhodla pfevzit nad "malymi
fotbaly" kontrolu a v roce 1989 zorganizovala v Nizozemsku prvni mistrovstvi svéta
souCasn¢ s vydanim oficidlnich pravidel futsalu. Nyni se mistrovstvi svéta konaji
ve Ctyfletych intervalech vzdy v roce, kdy se konaji letni olympijské hry. VSechny
evropské soutéze jsou pod kiidly UEFA (Téaborsky, 2004).

Futsal je stale mlady sport, neustile se rozviji a stale roste pocet zemi, které maji
své federace, ligy a reprezentace. Pod zaStitou FIFA probihaji kurzy, které maji za kol
kvalitn€ pfipravit rozhod¢i, trenéry 1 funkcionafe. Tento sport se také stal nedilnou

soucasti vyuky télesné vychovy, a to od zakladnich $kol az po univerzity.
Historie a struktura soutéZi v Ceské republice

"V Sedesdatych a sedmdesatych letech minulého stoleti se u nds paralelné hrdla jak
tzv. mala kopana v poctu 5 + 1, tak sdlovy fotbal v poctu 4 + 1" (Kresta, 2009). Mala
kopana vznikala samovolnég, diky malému poctu hracl 1 omezené dostupnosti hiist.

Jednim z diivodl rozsifeni byla tolerance shromazd’ovaciho prava ve sportovni ¢innosti.

Jedna z prvnich soutéi v byvalém Ceskoslovensku byly tzv. Hanspaulské ligy, kdy
se prvni ro¢nik datuje do roku 1971. Dodnes je v hlavnim mésté Ceské republiky
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piihlaseno okolo 800 amatérskych tymu. Praveé hraci malé kopané v poctu 5 + 1 mohou
za rozsiteni salového fotbalu v Ceskoslovensku, kde se podstatna ¢ast aktivné hrajicich
hract oddélila od malého fotbalu a §la pod Svaz socialistické mladeze (SSM). Hrali
regionalni soutéze v poctu 4+1, avSak nikoliv v hale, ale na venkovnich hfistich
prizpasobenych rozmérové k danému poctu. "Zprvu byla vétsina téchto druZstev
witvarena ucelove, pro sehrani postupovych turnajii v Yamci soutézi Skol a podniku,

v

ne pro dlouhodobou soutez" (Kresta, 2009).

Sohledem na predesla fakta se da konstatovat, ze mald kopana byla hlavnim
predchtidcem futsalu v Ceské republice. V 80. letech minulého stoleti se dynamickym
stylem rozvijela mala kopana, pti¢emz v roce 1988 se ve Strazi pod Ralskem odehralo
prvni mezistatni utkani mezi tehdejsi CSSR a Italii s nerozhodnym vysledkem 4:4.
Kratce po tomto zapase vyjadiil maly fotbal zajem o ¢lenstvi ve federaci FIFA a rovnéz

Vv mezinarodnich soutézich.

V roce 1993 po vzniku samostatné Ceské republiky maly fotbal spadal jen pod CMFS.
Tento svaz posléze razil stejnou cestu jako mezinarodni federace FIFA a UEFA. Jeden
z nejvyraznéjSich krokli byl piesun malého fotbalu z venkovnich hiist' do sportovnich
hal ve viech nejvyssich trovni lig. V tentyZ rok, kdy se osamostatnila Ceské republika,
byl odehran prvni a zkuSebni roc¢nik celostatni ligy, ktery byl pfedchiidcem prvni
oficialni celostatni soutéze v sezoné roku 1993/1994 a tato soutéz je zachovana do dnes.
Nasledujici rok byl pfedstaven novy plan rozvoje, ktery obsahoval vice zaméfeni
na reprezentacni tym, strukturu soutézi a podporu regionalniho futsalu, vzdélani trenéra
a rozhod¢ich. "Podarilo se vyuzit nezavisle existujicich struktur amatérskych soutézi
v malych formach fotbalu jako zdroje pro rychlé ziskani muzstev do soutézi." (Kresta,
2009).

2.2 Instituce a sout&Ze v CR

V soucasné dobé je futsal FIFA v Ceské republice zastfesen Svazem futsalu CR
(SFCR), ktery spada pod futsalovou sekci FACR. Jeho statut v &lanku 2 obsahuje
takovyto Gel SFCR: "Ucelem Svazu je organizovéni futsalu, jediné zmensené formy
fotbalu oficialné uznané Mezinarodni federaci fotbalovych asociaci — Fédération

Internationale de Football Association (ddle ,,FIFA®), Unii evropskych fotbalovych
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asociaci — Union of European Football Associations (ddle ,,UEFA*) a Fotbalovou
asociaci Ceské republiky (ddle ,, FACR*). K tomuto vicelu Svaz pii sledovani verejného

zdjmu a verejné prospésnosti zejména:

e pecuje o komplexni rozvoj a propagaci futsalu v Ceské republice a vytvaii

pro néj na vsech stupnich vsestranné a rovnopravné podminky;

o zabezpecuje pripravu a ucast futsalové reprezentace Ceské republiky v soutéZich

FIFA a UEFA;

e podporuje profesionalni a zejména amatérsky futsal, se zvlastnim zamerenim
narozvoj futsalu mladeze s cilem vést ji k pozitivnim obcanskym postojiim
a zasadam, ke zdravému zpusobu Zivota, jakoz i s cilem zabranit, aby se stavala
zavisld na alkoholu, drogdch a jinych navykovych latkach" (Stanovy SFCR,
2019).

Nejvys$sim organem salového futsalu je Ridici organ, ktery "organizuje a 7di piislusnou
souté? a stanovuje prava a povinnosti pro ucastniky..." (Soutézni tad SFCR, 2021).
Ridici organ tedy napiiklad vydavéa pied za¢atkem soutézniho roéniku rozpisy soutdzi
nebo schvaluje hfiste, na kterém klub hraje soutéZni utkani. Pocet registrovanych klubli

¢ini 2251 s celkovym poctem 46 449 hracu k roku 2008.
Soutézni fad upravuje, Ze mistrovské soutéze dospélych jsou:

e prvni celostatni liga;

e druha liga (o dvou skupinach — zapad a vychod);
e divizni soutéze (v Sesti skupinach);

e krajské prebory a prazsky piebor;

e okresni piebory;

e tfidy v jednotlivych obvodech (I.-11II. tfida).

Prvni liga dohromady s¢ita 12 muzstev, hrano je systémem kazdy s kazdym s pravidlem
doma — venku. Po dokonceni zakladni casti ligy prvnich osm muzstev postupuje
do play — off, které je hrané turnajovym systémem (Ctvrtfindle, semifinale, finale)

nadvé ¢&i tfi vitézna utkani. Vitéz se stane mistrem Ceské republiky pro dany rok.
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Tymy, které skon¢i na poslednim a ptedposlednim misté po zakladni ¢Casti ligy,
sestupuji do ptislusnych druhych lig. Obdobné¢ jako ve fotbale, 1 ve futsale je hran pohar
CMFS, ktery se hraje vyfazovacim systémem vzestupné od okresnich kol, az po ty

celostatni (FACRa, 2021).
2.3 Ceska reprezentace a nejusp&néjsi ¢eské kluby

Ceska futsalova reprezentace zapoGala svoji éru prvnim samostatnym zapasem
v pratelském utkani proti Polsku, které¢ vyhrala 6:0. Od té doby odehrala 342 utkéni,
z toho 159 vitéznych, ve 46 duelech se nenasSel vitéz, naopak ve 137 duelech nasla
pfemozitele (FACRb, 2021). Reprezentace je zpravidla pravidelnym ucastnikem
Mistrovstvi Evropy, kde v roce 2010 vybojovala bronzové misto. Od nového milénia
se pravideln¢ ucastni 1 Mistrovstvi svéta, kde zatim zadny uspéch v podobé

medailového umisténi zaznamenan nebyl.

zaloZzen vroce 1991. Od zacatku 21. stoleti vystupoval pod nazvem ERA-PACK
Chrudim, nicméné v roce 2020 se ptejmenoval na FK (Futsalovy Klub) Chrudim.
V doméci nejvyssi soutézi dosdhli celkem 14x na prvenstvi a stali se mistry Ceské
republiky daného roku, k tomu piidali 10x vitézstvi v domacim pohéaru. Klub je
pravidelnym ucastnikem poharu UEFA a futsalové Ligy mistri, kde zatim Zadny
medailovy tlovek neni (FK Chrudim, 2021).
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3 Turnajové zakonitosti

Realizace turnajii v mi¢ovych hrach je ovlivnéna predev$im Casem a pocétem tymi,
jenz se na turnaj prihlasi. Od téchto faktort se odviji nejen zplsob provedeni turnaje,

ale také jeho délka. Ta se rozlisuje podle tii zakladnich ¢asovych os na:

e kratkodobé turnaje (jednodenni az dvoudenni);

e stiednédobé turnaje, které mohou trvat tyden a vice (napf. Mistrovstvi svéta,
Evropy);

e dlouhodobé turnaje (napt. Pohar CSFS).

Stejné tak rozliSujeme tfi hraci formy projektu:

e stejnomeérné;
e vyfazovaci;

e SmiSené.

Ve stejnomérné formé je zajisténo, ze kazdy z ucastnikd ma stejné kvantum zapast,
kdy se postupné utkd tzv. ,kazdy skazdym*“. U této formy rozliSujeme cykly,
jejichZ pocet nam udava celkovy pocet utkani s jednotlivymi soupefi, jelikoz v jednom
cyklu se tymy mezi sebou utkaji pravé jednou. U kratkodobych turnajii nejCastéji
figuruje jednocyklovy systém, u stiednédobych a dlouhodobych se tyto cykly zpravidla

zvySuji a tymy spolu tak béhem turnaje sehraji vice zapast.

Pifed turnajem je potieba peclivé vytvofit rozpis zépasi pro vSechny cykly.

"Pri sestavovani rozpisu se pOstupuje nasledovneé:

e pro prvni kolo zapiseme cisla, pod kterymi druzZstva startuji, v aritmetickém poradi
proti sméru hodinovych rucicek;

e pro vsechna ostatni kola ponechdvame nejvyssi cislo (v tomto pripade osm)
V prvnim radku, ale stridavé na prvnim misté (domaci druzstvo) a druhém (hostujici
druzstvo). Cislo jedna umistime vidy na misto, na kterém bylo v predchozim kole

cislo zahajujici druhou polovinu ucastniki (v tomto pripadé cislo pét). Zbyvajici
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¢iSla pak zapisujeme v aritmetickém poradi od cisla jedna opét proti smeru
hodinovych rucicek;
® pro jiny pocet ucastnikit postupujeme obdobnym zpusobem. Je-li pocet druzstev
lichy, provedeme rozpis pro nejblizsi vyssi sudy pocet. V kazdém kole pak ma jedno
druzstvo volno (vzdy to, které ma hrat proti nejvyssimu — tedy neobsazenému cislu);
eV pripade, ze soutéz probihad ve dvou cyklech, zméni se pro druhy cyklus poradi ¢isel
v kazdem z paru (kdo byl v prvnim cyklu domaci, hraje ve druhém cyklu na hristi

soupere a naopak* (Lehner, 2014).

Vytazovaci forma je hrana ,,KO* systémem (viz pfiloha ¢. 1), kdy jsou zpravidla uréené
dvojice pomoci slosovani. V tomto systému vzdy postupuje jen vitéz do dalsiho kola,
kde se utka s vitézem sousedniho klani (tzv. ,,pavouk®), anebo jsou dalsi kola opét
slosovéana. Porazeny tym v turnaji jiz nepokracuje. Vyhodou tohoto systému je asova
nenaro¢nost, kdy pii velkém poctu ucastnikli je turnaj schopen probéhnout v celkem
kratkém Easovém useku. Naopak nevyhodou je nestejnomérny pocet zapast. Ucastnik,
ktery vypadne v prvnim kole turnaje, bude hrat jen jeden zapas, pfi¢emz finalista turnaje
bude mit nékolikandsobné vyssi pocet zépasi. VSe tak mize rozhodnout jeden jediny
zapas, coz je divacky atraktivni. Tato forma se Casto vyuziva pii naro¢nych ligovych
soutézich, kdy ucastnici musi odehrat jiz v probihajici sezoné naptiklad ligovy pohar,

aby se piedeslo vétsi inave ¢i zranénim (napft. Cesky Mol Cup).

SmiSeny systém je kombinaci pfedchazejicich dvou. Nejcastéji se odehrava ve forme

stejnomérného systému v zékladni ¢asti turnaje a vyfazovaciho systému v play-off.
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4  Teorie potirebna k realizovatelnosti projektu

K realizaci uspé$ného projektu je tieba proniknout do Sirokého spektra védomosti

Z védnich obort, které se touto problematikou zabyvaji.

4.1 Marketing

Marketing je pojem velmi Siroky, stale se vyvijejici a existuje spousta jeho definici.
Tou nejspi§ nejstarSi je definice otce moderni ekonomie Adama Smitha (2016):
Jedinym ucelem a smySlem veskeré vyroby je prece spotieba; a zdajmu vyrobce se ma

dbat potud, pokud to vyzaduji zajmy spotiebitele."

Veliky odbornik v oboru Kotler (2017) marketing definuje tak, ze ,,marketing is a social
and managerial process by which individuals and groups obtain chat they need

and want through creating and exchanging products and value with others.

Dalsi definici marketingu uvadi ¢esky profesor Foret (2004), ktery jej definuje jako
., System propracovanych principii a postupi, s jejichz pomoci organizace prakticky
poznadvaji prani a potieby svych zdkaznikii a ndasledné na né reaguji."

V souhrnu je tedy marketing vSe, co lidé délaji proto, aby byl jejich obchod vynosnéjsi,

v

potencialni zakazniky a udrzet je. Duraz je kladen na vnéjsi i vnitini projev spolec¢nosti,

coz je hlavni naplni marketingu.

Ve sportu se tato problematika dostava do situace, kdy je nedilnou soucasti fungovani
profesionalnich sportovnich klubli. Mocnym nastrojem je zejména v oblasti péce o
fanousky, kdy se jim klub snazi vyhovét aobjasnit wvnitini fungovéani klubu.
Marketingové oddéleni tak vytvari moznosti k proniknuti do struktury a fungovani
klubt, potazmo jejich hlavni pifedstaviteli (A tymu nebo jednotlivci), a to zejména
z diivodu navozeni pocitu, ze fanousci nahlédnou do zakulisnich informaci a citi se jako

¢lenové tymu, coz podporuje jejich aktivni fanouskovsky zazitek.
Mezi zékladni pojmy marketingu patii:

e potieby;
e pozadavky;
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e poptavka;

e vyrobek;
¢ hodnota;
e smeéna;

e trh.
Potieby

"Lidskd potreba je stav pocitovaného nedostatku nékterého ze zdkladnich uspokojeni”

(Kotler, 1995).

Potieba patii k zakladnim pojmim ekonomie a Fuschs (2005) ji definuje jako "pocit,

ze Se neceho nedostava."

Potieby pocit'uje kazdy z nds, a to bez rozdilu na narodnost, nabozZenstvi nebo kulturu.

Pocit potieby nikdy nezmizi, protoze uspokojenim jedné potieby se vytvaii dalsi.

Mezi ty zakladni mazeme zaradit napiiklad potravu, obydli, oSaceni, ale naptiklad
i respekt, pocit sounalezitosti. Jsou to veskeré véci, které jsou potieba k preziti a udrzeni
si standardniho komfortu Zivota, a to jak po fyzické, tak psychické strance. Tyto potteby
nevytvari zastupci trhu nebo firmy, ale jsou zakofenéné v samotné lidské podstaté,

v biologii, poskytujici lidem moznost ptezit.
Pozadavky

Dal$im ze zékladnich pojmt marketingu jsou pozadavky, co jsou "tuzby po specifickém
uspokojeni potreb" (Kozak, 2008). Pozadavky se znacné diferencuji v zavislosti
na geografické oblasti a zpltisobu tamniho Zivota, ndboZenstvi nebo politické situaci.
Pro piiklad, American pocituje hlad a poptava se po hamburgeru, pficemz domorody

usedlik z Thajska bude zadat naptiklad nudle.

Lidskych potieb je omezené mnoZstvi, zatimco poZadavkil je nekonecné mnoho a jsou

formovany vyse uvedenymi kritérii.
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Poptavka

Podle Holmana (2011) "poptavka ukazuje, jak zavisi poptavané zbozi na mnozstvi statku

na cene."

"Poptavka jsou pozZadavky na specifické produkty, které jsou podlozeny schopnosti
aochotou si je koupit. V pripade, zZe pozadavky jsou podloZeny kupni silou, stivd se
Z nich poptavka™ (Kotler, 1995).

U tohoto zakladniho pojmu je dtlezité pochopit, Ze prodejni zéstupci nevytvaieji
potieby, ale ovliviiuji pozadavky a tim i findlni poptavku. Naptiklad, zédkaznik chce
koupit auto, prodejni zastupce pomoci reklamy piedklada zakaznikovi podnét, ze pravé
jeho znacka osobniho automobilu uspokoji jeho potieby, jez mohou byt riiznorodé —
dvacetilety muz bude touzit po znamé némecké znacce s péknym designem a silnym
motorem, naopak ho moznd nebude tolik zajimat velikost kufru nebo bezpecnostni

vybaveni, na které si da pozor Ctyficetileta zena se dvéma détmi.

Funguje samoziejm¢ princip poptavky a nabidky, kdy na sebe trh vzajemné pusobi. Zde
se daji pozorovat i trendy, které méni pozadavky lidi a trh na né velmi rychle reaguje
a tim je dokaze uspokojovat (naptiklad v poslednich letech rozvijejici se trend zdravého
stravovani — ¢lovek tim uspokojuje svou potiebu potravy, zdroven pozadavek délat néco
dobrého pro své zdravi. Z tohoto divodu se dokonce i fastfoodové fetézce tomuto
trendu dokazaly ptizpiisobit a v jejich nabidkach lze nalézt naptiklad tzv. naked burgers,
pecené brambory, nesmazené¢ maso. Uspokoji tak poptavku jak lidi, ktefi si pfishi
pro klasické fastfoodové jidlo, tak 1 téch, ktefi se v takovém typu zafizeni chtéji najist

zdravéji).
Vyrobek

"Lidé své potreby a pozadavky uspokojuji vyrobky. Budeme vyrobky definovat Siroce,
abychom tim pokryli cokoliv, co mize byt nabizeno nékomu proto, aby uspokojil

potrebu nebo pozadavek™ (Kotler, 1995).

Kozak (2008) ve své knize vyrobek definuje jako "vse, co miize uspokojit lidskou
potiebu, tzn. zahrnujeme tady veskeré vyrobky a sluzby. Vyrobek radime do hmotnych

produkti, sluzbu oznacujeme jako nehmotny produkt. Pokud se ale blize podivame
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na sluzbu, zjistime, zZe jsou rovnéz poskytovany jinymi prostiedky jako jsou osoby/jdu

Si poslechnout koncert/, misto /cestovani/, organizace /klub zahradkaril..."

Vyznam slova vyrobek pouze jako hmotné véci tedy pokryva jen ¢ast toho, co vse slovo
znamena. Pojem nespociva ve vlastnictvi véci, ale v jejim uzivani, které uspokojuje
naSe pozadavky. Osobni automobil nekupujeme jen pro radost z jeho vlastnictvi, ale aby

uspokojoval nasi potfebu dostat se z bodu A do bodu B a poskytoval nam tim sluzbu.
Hodnota

., Hodnota, cena, kterou pro nds md predmét nebo osoba. Pojem hodnoty je ryze
subjektivni, ruzni se podle jedincii a situaci; je spojen s uspokojovianim potieb....
Rozlisujeme rizné hodnoty; biologické (zdravi), ekonomické (hmotné), mordlni (Cest),
nabozenské (posvatnost), estetické (krdsa), ale teprve prostiednictvim afektivity

a Vv intersubjektivité si ¢lovek skutecne uvédomuje svet konkrétnich hodnot* (Sillamy,

2001).

V tomto zdkladnim pojmu se marketing primarné zabyvé otdzkou, jaka je volba mezi
produkty, které uspokojuji stejné potieby. Vztahnéme tuto konkrétni problematiku
do pripadu pana X. Pan X jezdi kazdy den do prace 5 km. Automobil by uspokojil jeho
potiebu dopravovat se do prace, nicméné v této konkrétni situaci mame 1 mnoho
substituti (napfiklad jizdni kolo, autobus, taxi). VSechny tyto substituty se nazyvaji
soubor volby vyrobkii a vSechny dokazou uspokojit potiebu pana X dopravit se
do prace, kazdy ovSem jinym zptsobem. Pan X se proto musi rozhodnout, co je pro n¢j
toho vybrat pro n& nejvhodné&jsi vyrobek. V tuto chvili pfichazi hodnoty, kdy
si doty¢ny domysli predikci hodnoty kazdého z vyrobku, které by uspokojily jeho
potiebu, a rozhodne se pro ten, ktery je nejblize jeho hodnotového systému a zaroven

jeho potiebu uspokoji nejlépe.
Sména

"Fakt, zZe lidé maji potreby a pozadavky a mohou vyrobkum udélovat hodnotu, zcela
marketing nedefinuje. Marketing se objevuje, az kdyz se lidé rozhoduji uspokojit potieby
a pozadavky prostrednictvim smeny" (Kotler, 1995).
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Subjekt se muze Gcastnit smény, pokud touzi po statku, ktery nabizi jeho vlastnik.

Existuji 4 cesty, jak ziskat vytouzeny produkt. Prvni z nich je samovyroba, kdy lidé
vytvoti vlastni produkt (naptiklad zemédélec sklidi pole plné brambor a tim uspokoji

pottebu jist, babicka sama uplete vnucce ¢epici na zimu).

Druhé cesta je piinuceni, nejcastéji ve formé odcizeni produktu jiné osob¢ ¢i osobam
(déti prelezou plot na cizi pozemek a odcizi broskve, zdk pted hodinou opise kol

od spoluzaka).

Tteti cestou je zebrani, kdy se jedinci Casto snazi apelovat na emoc¢ni stranku ¢lovéka.
Ten mu poté, pokud polevi, d& zadarmo vyrobek, ktery uspokoji jeho potiebu
(bezdomovec Zebrajici v metru o néco k jidlu nebo o penize, svym zplisobem také snaha
potadatelt ziskat sponzorsky dar od n¢koho, kdo mé dané odvétvi rad, bez ocekavané

protisluzby).

Nejcastéjsi a nejdalezitéjsi cestou je sména, kdy se méni produkt za urCity zdroj,
at’ uz penéz, zbozi ¢i sluzeb. Existuji podminky, které musi byt splnény, aby mohla
sména vzniknout. Musi obsahovat miniméln¢ dva aktéry a z4jem o sménu musi byt
na obou stranach. Zajem se odviji na statcich, které si aktéti mohou vzijemné sménit

(aktér A vlastni zbozi X, které je aktér B ochoten sménit za zbozi Y).
Trh

"Trh je sféra ekonomiky, ve které dochazi ke sméné mezi trZznimi
subjekty...Pfedpokladem existence trhi je dvoji oddélenost vyrobct, ktefi musi byt
oddéleni délbou prace, ale také jako vlastnici. Jsou-li splnény, jsou vytvofeny podminky

vzniku i rozvoje trhu™ (Fuchs, 2005).

Z historického hlediska byl trh geografickou oblasti, kde se schazely dv€ protistrany,
a to prodavajici a nakupujici, a napfimo spolu sménily zbozi. Dnes je trh vnimén spiSe
jako imaginarni prostor, kde dochdzi ke smeéné¢ statkli a sluzeb.

Na trhu se stfetava nabidka s poptavkou. Vyrobci nabizeji své statky a sluzby a kupujici
je poptavaji. V dnesni kapitalistické spolecnosti existuje na trhu velikd konkurence

vyrobcl, mezi nimiz si mohou spotiebitelé vybirat. Tento fakt nabizejici nuti nejen

udrZovat cenu na pfijatelné Girovni, ale pfedev§im nesnizovat kvalitu vyrobkd. Jde o tzv.
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neviditelnou ruku trhu, coz je pojem, ktery poprvé pouzil ekonom Adam Smith. Ta
funguje tak, ze "pokud si kazdy spotirebitel muze svobodné vybirat, co si koupi a
producent si miize svobodné vybirat, co bude vyrabet, trh se ustali na distribuci
produktii a na cendach, které jsou prinosné vsem jednotlivciim ve spolecnosti, tudiz
spolecnosti jako celku. Pricinou tohoto déje je fakt, Ze sledovani nasich vlastnich zajmu
vede k chovani, jez prospiva spolecnoSti. S cilem maximalizovani zisku jsou zavadeény
efektivni metody vyroby. Jsou smizovany ceny za ucelem maximalizovani vynosu v
disledku potlaceni konkurence. Investori investuji do nejvynosnéjsich priumyslovych
odvetvi, zatimco stahuji kapital z ménée vykonného a vydelecného prumyslu. Vsechny

tyto déje probihaji dynamicky a automaticky™ (Samuelson, 2013).

4.2 Marketingové nastroje

Jedna se o problematiku 4P — product, price, place, promotion, v ¢eském piekladu
produkt, cena, distribucni cesty a propagace. Tyto pojmy jsou povazovany za zakladni

vvvvvv

uréenych marketingovych cila.
Produkt

"Produkt je cokoli, co Ize na trhu nabidnout, co ziskda pozornost, co miize slouZit

ke spotrebe, co miize uspokojit néjaké prani nebo potrebu” (Kozak, 2008).

Je to jakykoli wvyrobek, ktery uspokojuje potieby zakaznikd. Na trhu existuje
n¢kolikasettisicové portfolio produktli, jenz uspokojuji rizné potieby. Produkty, které
uspokojuji podobné ¢i stejné potieby, nazyvadme substitu¢nimi produkty (napiiklad

telefon znacky Samsung a Apple).

Produkty se diferencuji podle exkluzivity zboZi na bézné (pfevazné se jedna o zbozi
s kratsi dobou spotieby, napft. jidlo nebo piti), dale zvlastni, coz je zbozi s delsi dobou
spotfeby a s tim souvisejicim delSim rozhodovacim procesem (automobil, nébytek,
mobilni telefon). A v posledni fad¢ zboZi exkluzivni, pfevazné luxusni zboZi s nejdelsi

rozhodovaci dobou (luxusni automobil, specialni elektronika, designerska kabelka).
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Cena

Vyjadiuje sménnou hodnotu statku nebo sluzby. Jednd se o jediny Cinitel
marketingového mixu, ktery vykazuje piijmy (zbylé tii mixy — produkt, distribuce
a propagace vykazuji naklady). Nabizejici musi feSit cenovy positioning, neboli
umisténi produktu se spravnou cenovou urovni do urcité Casti trhu podle zvolené
strategie podniku. Opét zde pusobi kiivky nabidky a poptavky, kdy za zbozi, které je
velmi zadané, je poptavajici ochoten zaplatit vice penéz. Piikladem mize byt naptiklad
telefon znaCky Apple, po kterém je na svété obrovska poptavka (souvisejici s prestizi,
kvalitou, designem, technologii) a za ktery jsou uzivatelé ochotni zaplatit velké
mnoZstvi penéz.

Cenu miizeme délit naptiklad na spravedlivou cenu (vysoka kvalita za vysokou cenu
nebo naopak nizka za nizkou), cenu za navySenim trzniho podilu (vysoka kvalita
za nizkou cenu) nebo za navysenim zisku (nizka kvalita za vysokou cenu). Zajimava je
také tzv. dumpingova cena, kdy prodavajici nabizi zboZi pod cenou za vidinou likvidace

konkurence. Takové nastaveni cen se ovSem povazuje za nekalou obchodni praktiku.
Distribuce

"Tato slozka marketingového mixu predstavuje souhrn cinnosti vSech subjektii, které se
podileji na zpristupnéni hotovych produktii konecnym uZivateliim prostrednictvim

tzv. distribucnich cest" (BartoSova, Krajnikova, 2011).

Problematika distribuce se oznacuje jako kriticky bod marketingového mixu, jenZ autofi
popisuji naptiklad takto: ,,MuzZete vyrobit lepsi pasticku na mysi, ale pokud nebude ve
spravnou dobu na spravném misté, nebude k nicemu* (E.J. McCarthy, W.D Perreault,
1995).

Distribucni cesty zahrnuji veskeré manipulace s produktem ¢i jinym vyrobkem od mista
jeho vyroby az po konec¢nou distribuci ke spotiebiteli. Rozd€lujeme na piimou
distribucni cestu, kdy zbozi putuje ptimo od vyrobce k zdkaznikovi, a nepfimou, kde se
toto odvéetvi jesté déli na pocet urovni, kudy vyrobek projde. Mize se jednat

0 jednouroviiovou distribu¢ni cestu, kdy zbozi putuje od vyrobce do maloobchodu
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a az poté k zakaznikovi. Dvoutroviiové putuje zbozi od vyrobce do velkoobchodu, ten

distribuuje do maloobchodu a az ten nasledné k zakaznikovi.
Marketingova komunikace

"Marketingovda komunikace je integralni nastroj, ktery zahrnuje radu dilc¢ich ndastroju,
mezi které radime reklamu, podporu prodeje, vztahy s verejnosti (public relations),

osobni prodej a primy marketing (direct marketing)"' (BartoSova, Krajnikova, 2011).

Bouckova (2003) ve své knize za marketingovou komunikaci povazuje kazdou formu
fizené komunikace, kterou firma pouziva k informovéani, presvédcovani a ovliviiovani
spotiebiteld. Jde o zamérné vytvareni informaci, které jsou wurfeny pro trh,
ato ve form¢, ktera je pro cilovou skupinu piijatelnd. Jejim cilem je sice primarné
zvysSeni informovanosti o nabidce firmy, ale celkovy kol je mnohem Sirsi. M4 totiz
moznost zvyraznit nékteré objektivné existujici vlastnosti produktu a tim presveédcit
zakazniky k pfijeti vyrobku, sluzby ¢i ideje a v konecné fazi upevnit trvalé vztahy se

zakazniky a vefejnosti.
Vzhledem k zaméieni bakalaiské prace bude dale vice rozebrana reklama.

Mark N. Clemente (2004) definuje reklamu tak, ze je to "jedna z hlavnich soucdsti
marketingového komunikacniho mixu, kterda zahrnuje pouZiti placenych médii ke sdéleni

informaci o produktu, sluzbé, organizaci nebo myslence s cilem presvedcit."

Buckova (2003) tvrdi, Ze "reklama je definovina jako wurcita neosobni forma
komunikace firmy se zakaznikem prostrednictvim riiznych médii. Je to zamérnd cinnost,
ktera potencidalnimu zakaznikovi prindsi relevantni informace o vyrobku, o jeho
vlastnostech a prednostech, jeho kvalité apod., raciondlnimi nebo emociondlnimi
argumenty se snazi vzbudit zdjem o vyrobek a posléze spotrebitele primet, aby ucinil

kupni rozhodnuti."

V minulosti byla reklama umist'ovana pievazné do tisténé podoby v letacich, ¢asopisech
a novinach. Po uvedeni novinek na trh v podobé radia a pozdégji televize, byla reklama
distribuovana do téchto modernich platforem. V aktualni dobé se setkavame s mnoha

druhy platforem, kam je reklama umisténa, nicméné témi nejaktualnéjsi jsou socialni
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média a internet, zejména tedy Facebook, Instagram a Google, jenz se v posledni
dekad¢ dostaly bezkonkuren¢né do popiedi v roviné kvantity uzivatelt. Marketingové
tymy vyuzivaji téchto platforem pro umistovani reklamnich spoti nebo zaplacenim
tzv. infuencerim za umisténi jejich produktu na sviij profil na socialni siti, a to zejména
na platform¢ Instagram. Pro firmy se jedna v poméru cena: vykon za nejlevnéjsi
anejucinnéjsi reklamu, kterou mohou vyuzivat. Nahravaji jim k tomu i samotné
platformy, které vyvijeji stale nové algoritmy a jsou tedy schopny dostat reklamu
k takovému cilovému zakaznikovi, na kterého firma cili. V dne$ni dobé se ale stale vic
avic mluvi o tzv. huménni technologii a socidlnimu dilematu, upozornujici vSechny
segmenty (tedy platformy samotné, firmy, které na nich propaguji, i kone¢né uzivatele,
ktefi jsou cilem reklamy) na odvracenou stranu téchto praktik, a to predevSim
zneuzivani a ukladani dat o uzivatelich. Je tedy velmi pravdépodobné, ze se v této

dekadé dockame prisnéjsi legislativni tpravy této oblasti.

Dalsim z modernich trendi reklamy je tzv. product placement, kdy marketingové
oddéleni umisti produkt své firmy naptiklad do seridlu, filmu nebo jin¢ho produktu
videotechniky. Ptikladem je série James Bond, kdy v drtivé vétsiné filmi Agent 007

pouzivé automobil znacky Aston Martin.

Do vybéru druhu reklamy vstupuje Zivotni cyklus vyrobku, kde rozezndvame etapy

uvedeni na trh, stagnace a ipadek a tomu ptizptisobujeme reklamu této problematice.

Funkci reklamy lIze tedy shrnout do jediné véty: informovat spoticbitele a zamérné

ovlivnit jejich chovéani.
4.3 Projektovy management

Tento obor dynamicky roste a v souc¢asné dobé se s nim lidé setkavaji na mnoha polich.
Ve zjednoduSené formée jiz v utlém veéku v podobé jednoduchého projektu ve skole, kdy
zaci dostavaji komplexni samostatné ¢i skupinoveé projekty, které ptesahuji rdmec Skolni

hodiny a jsou nuceni si projektovat vlastni dil¢i ukol.

Jedna z definic projektového managementu zni ,, Project management is the planning,

organizing, directing, and controlling of company resources for a relatively short-term
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objective that has been established to complete specific goals and objectives “ (Kerzner,
2003).

Dale bude pfedstaven Project Management Institute (PMI), ktery se zabyva
problematikou projektového fizeni a povazuje se za nejvEétsi neziskovou instituci
v oboru. Zalozena byla jiz v roce 1969 za ucelem sjednoceni platformy pro piedavani

zkusenosti a postupt v projektovém managementu.

Projektovy management definuji tak, Zze je to aplikace znalosti, schopnosti, nastroji
atechnologii na aktivity projektu tak, aby splnily pozadavky projektu (Project

management institute, 2021).

Jedna se tedy o fizeni realizace projektu. Projektovi manaZeti koordinuji organizacni
tym, udili pokyny, dynamicky tesi vzniklé problémy. Kvalitni projektovy manazer je
zakladem tuspéSného projektu. Jednim z majoritnich ukazateld dobrého projektového
manazera je schopnost aplikovat metodologické vyzkumy do praxe, s ¢im souvisi

realistické vyhodnoceni vychozich podminek, nebo flexibilita feSeni problém?.
Projekt

Projekt je nejzakladnéjsi prvkem projektového managementu. Kazdy, kdo se pohybuje
v projektovém managementu, toto slovo pfiklada ukontim, jenz si stanovil za cil.
Nicméné, obecné lze charakterizovat projekt jako “jedinecnou soustavu cinnosti
smerujicich k predem stanovenému cili, kterd ma urcity zacatek a konec. Vyzaduje
Spolupraci riiznych profesi, vaze a spotrebovava jejich kapacity a vyuziva je

pro vytvoreni konecného vystupu” (BartoSova, 2012).

Kerzner (2003) vyuziva definici projektu samotného k tomu, aby dale definoval
projektovy management: ,,A project can be considered to be any series of activities

and tasks that:

e have a specific objective to be completed within certain specifications;
e have defined start and end dates;
e have funding limits (if applicable);

e consume human and nonhuman resources (i.e., money, people, equipment);
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e are multifunctional (i.e., cut across several functional lines)."

Zikladny projektového managementu

Z definice projektu doktora Kerznera (2003), v niz se zminuje o tiech zakladnach
projektového managementu (viz obrazek 2) vyplyva, ze projekt, jakozto samostatné
definovany cil, je ohrani¢en Casem, dostupnosti zdroji a ndklady. K piedstavé miize
slouzit pomyslny prostor, v némz se projekt dynamicky rozviji a pfizpusobuje tak,
aby dodrzel ¢as na stanoveny termin na zhotoveni projektu, naklady, které jsou
vysledkem prace se zdroji v Case, a V posledni fad¢ dostupnost zdroji, jez jsou

ptidéleny na zhotoveni projektu.

Predmét projelu

Dostupnost zdroji

Obrazek 1: Zakladny projektového managementu

Zdroj: upraveno dle Svozilova, 2007
Zivotni cyklus projektu

"Tak jako ma literdarni dilo sviij uvod, stat a zaver, ma i projekt sviij zacatek, stred
a konec neboli svou predprojektovou, projektovou a zaverecnou fazi (likvidacni).
Kazda faze je jind, nécim specifickd a je pFimo zavisla na fazi predchazejici” (Stefanek,

2011).
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Teorie obecného popisu zivotniho cyklu se rozdéluje na zakladni ¢asti:
Konceptualni navrh

Féze, kde se formuji zakladni mySlenky a zdméry projektu. Nésledné se zkoumaji
ptipadné piinosy realizace projektu a vytvareji se odhady na Casovou narocnost,
velikost nakladu a predikce ziskt. V neposledni fad¢ se vytvoti analyza rizik, S nimiz se

mohou v realizaci projektu setkat.
Definice projektu

Jedna se o podrobné a rozpracované vystupy, s nimiz se zakladatelé zaobirali jiz vV prvni
fazi zivotniho cyklu. Pro upfesnéni piedstavy, mize se jednat napiiklad o diversifikace
cil, vycet subsystému a jejich vnitinich rozhrani, zvoleni metodiky, nutnost schopnosti

a dovednosti, nastaveni ¢asovych cilti.
Produkce

Vlastni realizace projektu, ktera je nerozluéné spojena s kontrolou kvality, kontrolou
casovych postupl, dodrzovani kapitdlu ptidélenému projektu. V neposledni tadé

také tvorba planu podpory v operacnim obdobi.
Operaéni obdobi

Projekt je jiz zhotoven a zaCleniuje se do provozu. Tento proces mizZeme také nazvat
jako integrace pfedmétu projektu do existujicich organizacnich systémi spolecnosti
uzivatele. Zde se vytvafi tzv. ,,feedback®, jenz slouzi pro budouci projekty tak, aby se

idealizovaly postupy a systémy v nadchazejicich projektech.
Vyftazeni projektu

Zde je projekt preveden na organizaci, jez byla zadavatelem se vSemi ptisluSnymi
nalezitostmi, jako je odpovédnost ¢i kvalita vystupnich produkti. K této fazi Zivotniho
cyklu projektu patii i reorganizace pracovnich sil, nebo technologii na jiné projekty,
nebo zpracovani a vyhodnoceni konecnych dat ziskané z ptedchozich fazi cyklu

(Svozilova, 2007).
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4.4 SWOT analyza

WSWOT analyza je nejznaméjsim ndstrojem pro zjisteni soucasné pozice organizace.
Umoznuje managementu vytvorit strategicky profil organizace a urcit smer jejiho

rozvoje (Cimbalnikova, 2009).

Tato nejrozsifenéjsi a nejjednodussi analyticka technika se vénuje vnéjSimu a vnitinimu
prostiedi firem ¢i jiného objektu, ktery se subjekt rozhodne analyzovat. Nazev SWOT
vznikl ze zacateCnich pismen ctyf slozek, které se analyzuji, a které v anglictiné zni
strenghts (silné stranky), weaknesses (slabé stranky), oppurtunities (pfilezitosti)
a Threats (hrozby). Silné a slabé stranky zkoumaji vnitini prostiedi firmy, kde
se analyzuji jejich moznosti jako napiiklad zdroje a vzdélani. Opakem jsou pfilezitosti
a hrozby, které analyzuji vnéjsi prostfedi, a to jak makroprostiedi v podobé
geografickych moZnosti nebo momentalni politické situace, tak mikroprostiedi,

jenz zastupuji spotiebitelé a domécnosti nebo konkrétni trh (Fotr a kolektiv, 2017).

Postup tvofeni a postupu této analytické metody zahrnuje nékolik fazi. Dulezité je
vénovat se primarné klicovym faktorim, které budou objektem analyzy. Mnoho
zbyte¢nych nebo méné dilezitych faktorti by ¢lovéka mohlo rozptylovat pii zavére¢ném
rozhodovani. Déle je tfeba zahrnovat jen fakta a objektivni ndzory, naopak spekulace
a subjektivni domnénky by mély byt eliminovany na absolutni minimum. Dulezitym
bodem pro Gspésné vypracovani SWOT analyzy je tymova prace, kdy kolegové mohou
potvrdit dulezitost faktl ¢i naopak neopodstatnéni domnének (Management mania,
2021).

4.5 Financni analyza

Firemni disciplina ma historické pocatky ve Spojenych statech americkych,
které se povazuji za jakousi kolébku modernich finan¢nich analyz. Nasledné ptevedeni
poznatk z téchto teoretickych ukont do praxe se prave tato zemée povazuje jako jedna

z nejefektivnéjSich v dané problematice (Mrkvicka a Kolat, 2006).

Co se tyce ulohy finan¢ni analyzy ve firmé, finan¢ni analyza poskytuje Sirokéd data

Vredlném case o stavu financi firmy. Dale informuje o spektru finan¢nich analyz,
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kdy miizeme tento ukon provadét na ureni vykazi, rentability, likvidity apod.
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Finan¢ni analyza je neodlucitelny ndastroj vysSiho firemniho managementu,
ktery analyzuje stav firmy, a to nikoliv jen pfitomnych ukond, ale ukont, které jiz byly
provedeny, a to véetné predikce odpovédi na budouci kroky firmy. Dulezity je sbér dat,
a to jak financnich, tak nefinanc¢nich, pied provedenim této analytické problematiky.
Za data, které povazuji za zakladni, patfi:

e rozvaha;

o vykaz zisku a ztrat;

e vykaz Cash Flow;

e piiloha Gcetni zavérky;

e vyrocni zprava spolecnosti;

e Udaje z finan¢niho nebo kapitalového trhu.

(FinAnalysis: Aplikace pro zpracovani ucetnich vykazii do finan¢ni analyzy firmy,

2021).

4.6 Sponzoring

Jedna z prednich &eskych odbornic na toto téma Caslavova (2009) uvadi, ze sponzoring
na zabezpeceni klubu zhlediska financi. Dale nam osvétluje nékteré z definic
této problematiky. "Sponzoring lze vysveétlit, jako spektrum financnich ¢i materidlnich
zdrojii ze strany spolecnosti, které jsou pridéleny fyzickym osobam ¢i sportovnim
organizacim. Obé tyto strany jsou vazany podminkami spoluprace, které jsou predem

stanovene."

Karlicek (2016) nazyva sponzoring situaci, kdy dojde ke spojeni firemni znacky s jinym
produktem — dlouhodoby projekt, jednorazova udalost, instituce, sportovni klub

nebo tieba jednotlivec. Za toto spojeni nabizi firma finan¢ni ¢i nefinan¢ni podporu.

vvvvvv

mixu.
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Dalsi definici sponzoringu nabizi Foret (2008): ,, Sponzoringem se rozumi vzdjemny
obchod mezi sponzorem a sponzorovanym, ve kterém hlavni roli hraje sluzba
a protisluzba. Sponzor je ten, ktery za své penézni a vécné prostredky ocekava
od sponzorovaného urcité protisluzby, jimiz jsou zlepSeni image, jména firmy
nebo vyrobku. Sponzorovany predpoklada za svou cinnost od sponzora financni
nebo materidalové protisluzby, které mu slouzi k lepsimu pilnéni ukolu v kulturni

‘

nebo sportovni stére.*
4.7 Brainstorming

Tuto metodu poprvé zminil v roce 1948 ve své knize ,,How to use your imagination*
Alex Osbourne (2009), kde definuje brainstorming jako metodiku zaméfenou
na reprodukci co nejvice moznych feSeni ¢i napadd na danou problematiku, ktera je
jasn¢ a struéné vytyéena. Dale ve své knize zminuje dvé dulezita kritéria, které jsou
potieba dodrzet pro splnéni podminek brainstormingu, a to bezkriti¢nost a kvantita,
pticemz k vyhodnoceni ideji dochézi na konci brainstormingového setkani. Kazdé
takové setkani by mélo mit svého moderatora a zapisovatele. Prvni zminovany
tuto debatu vede a druhy zminovany aktivné nepfispiva do debaty, ale pouze zapisuje

vyicené napady.
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5 Projekt Amatérské mistrovstvi Ceské republiky ve futsalu ,,Futsal

Tour*

V této kapitole bude predstaven projekt, ktery ma jiz dlouholetou tradici mezi nadsSenci

vsech forem fotbalu a stal se nejen sportovnim zazitkem.
5.1 Vznik projektu

Prvni myslenka uspofadani otevieného amatérského mistrovstvi Ceské republiky ve
futsalu se datuje do roku 2007. Zakladatel projektu pan Ing. Vojtéch Broz v té dobé

studoval obor sportovni management na Technické univerzité v Liberci.

Napad mél okamzity Gspéch a prvni rocnik turnaje se kapacitné zaplnil za pouhé Ctyfi
dny. Podatilo se vytvofit tradici, diky které se kazdoro¢né potkavaji stovky nadsenct

tohoto sportu na jednom miste.

Za uspéchem projektu stoji vSak samotna vize zakladatele. Od zacatku bylo snahou
propojit dva sporty, a to fotbal s futsalem, a dale také zabavu a pratelé na jednom miste.
To, Ze se turnaj stal jiz ve druhém roéniku nejvétsim turnajem svého druhu v Ceské
Republice a otevienym amatérskym mistrovstvim Ceské Republiky pod patronaci

Fotbalové asociace Ceské Republiky (dale jen FACR), byla jen tiesnicka na dortu.

Prvni ro¢nik se kolektivu organizatori povedlo uspotadat v roce 2007. Tehdy turnaj
nesl nazev OVB Cup (podle generalniho partnera OVB Allfinanz, a.s.). Turnaj probihal
Vv celorepublikovém meéfitku a ucastnilo se vice nez 100 muzskych, Zenskych a détskych
tymtl. Turnaj ziskal na popularité po celé Ceské republice a v dobach nejvétsi slavy se
turnaj odehral béhem jednoho vikendu v Hradci Kralové, Praze, Brné, Usti nad Labem,

Teplicich, Mladé Boleslavi a Ceské Lipg.

5.2  Popis stavajiciho turnaje

Futsal Tour je novodoby nazev pro jiz tradi¢ni turnaj, ktery byl dfive nazyvan OVB
Cup. Cilem projektu je prilakat pozornost Siroké vefejnosti a uspoifadat kvalitni,
ale pratelsky turnaj. Futsal Tour se kona kazdoro¢né vikend pied Vanoci, coz umoznuje

ucast vice hrac¢um, ktefi jiz nemaji pracovni ani $kolni povinnosti. Turnaj je velice
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populdrni mezi amatérskymi i profesionalnimi sportovci z celé Ceské republiky, nékteré
tymy se ucastni ve stejném slozeni jiz nékolik ro¢nik v fadé a vytvofily dokonce

(alespont v této komunite) slavnad muzstva.

Dulezitym aspektem, ktery zvySuje popularitu projektu a hrac¢skou kvalitu, je futsalovy
celek FC Démoni Ceska Lipa. Tym sidli v misté konani turnaje a hraje nejvyssi
futsalovou ligu, coz piinasi kvalitu a atraktivnost do turnaje, jelikoz se jej vétSina hracu
také ucastni. Akce je navic pofadana pod zastitou Ceské fotbalové asociace — sekce

futsal.

Mezi sponzory kazdoro&né najdeme mésto Ceska Lipa, Liberecky kraj a znamou firmu

vyrabéjici energetické napoje.
Herni ¢as je 13 minut hrubého Casu s tim, Ze posledni 30 sekund se hraje Cisty Cas.

Turnaj je rozdélen do tii ¢asti:
e skupinova faze;
e nadstavbova faze;

e vyfazovaci faze.

Ve skupinové fazi se hraje systémem ,kazdy s kazdym* na jeden zapas. Kazdy tym
postupuje do nadstavbové Casti. Ta je mezi hraci velice popularni, protoze se proti sobé
postavi tzv. , kifiZovym zpusobem* tymy z jinych skupin a vitéz postupuje piimo
do vyfazovaci Casti. Nadstavbova Cast i vyfazovaci ¢ast se hraje KO systémem,
coZ Znamena, ze porazeny tym v turnaji kon¢i. Tento systém garantuje divacky
atraktivni podivanou, jelikoz zapasy jsou diky KO systému plné akci i emoci a burcuji

tedy jak hrace, tak 1 fanousky.

5.3  Indikatory uspéSnosti projektu

Zakladni ¢ast se hraje systémem kazdy s kazdym. V ptfedpokladané varianté je pocCitano

s 32 tymy v pruméru o 8 hracich. Tento pocet je idedlni pro splnéni stanovenych kritérii

pro uspésnou realizaci projektu v praxi. Tymy jsou rozdéleny do 8 skupin po 4 tymech.
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Tabulka 1: Rozlozeni tymu ranni/odpoledni skupinova faze

Pocet tymii: 32
Pocet ucastniki: 256
Pocet zapast: 48
Hernich minut: 624

Zdroj: vlastni

Ze zékladni casti postupuje kazdy tym do nadstavbové casti a podle svého umisténi
ve skupin€ se mu pfidéli soupet z vedlejsi skupiny (napf. posledni tym ze skupiny A
sehraje zapas v nadstavbové Casti s vitézem skupiny B). Tento systém garantuje
odehrani minimalné 4 zapast kazdému tymu a zaroven respektuje kone¢né umisténi

v zékladni skuping.

Nadstavbova ¢ast se hraje KO systémem a vitézové postupuji do vyfazovaci Casti.

Tabulka 2: Rozlozeni tymt nadstavbova ¢ast

Pocet tymt: 32
Pocet ucastniki: 256
Pocet zapasu: 16
Hernich minut: 208

Zdroj: vlastni

Do vyrazovaci ¢asti postupuje Sestnact nejlepsich tymi. Zapasy se hraji KO systémem,
a to az do samotného findle, jehoZ vitéz se stane amatérskym mistrem Ceské republiky

ve futsale.
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Tabulka 3: Rozlozeni tyma — vyfazovaci ¢ast

Pocet tymu: 16
Pocet ucastniki: 128
Pocet zapasi: 16
Hernich minut: 208

Zdroj: vlastni

5.4 Organizac¢ni struktura projektu

Zajisténi projektu lidskymi zdroji je nezbytnou soucasti pro uspésnou realizaci projektu
v praxi. Hierarchie organizacni struktury je sestavena tak, aby se zefektivnila prace
projektového tymu a byl dodrZzen ¢asovy harmonogram véetné kvalitniho vystupu

po ukonceni turnaje.

zakladatel
projektu
1
T
PRmanazer sportovni manazer Qgetni
manazer rozhodcich
0
f I 1
- o : obsazeni
prezentace tymii dobrovelnici zdravotnik — -
rozhodcich
: |_ - ) vysledkova
foto, video casomira listina

dodrzovani
harmoenogramu

partneri

Obrazek 2: Organizacni struktura

Zdroj: vlastni



5.5 Casovy rozvrh prace

Casovy rozvrh prace je uzce spjat s usp&$nosti projektu, kdy je tieba zabezpe¢it mnoho

ukoni, které je tfeba provést s velkym predstihem pred samotnym turnajem.
Prvotni faze projektu

V prvotni fazi projektu jde zejména o ¢innost manaZera projektu. Je potieba vyty¢it cile,
finan¢ni zajisténi a dal$i nalezitosti pfimo souvisejici se zajiSténim hladkého chodu
samotného projektu (rezervace sportovist apod.). Pro dalsi faze je dilezité sestaveni
kvalitniho projektového tymu, ktery manazerovi pomiZze s organizaci a realizaci

projektu.
Finan¢ni zajiSténi projektu

V této problematice je nutné mit kvalitné a podrobné rozpracovanou prvotni fazi
projektu, kdy se konceptualni navrh ptedklada sponzorim a zada se o podporu

z vetejnych zdroja.

Nezbytné pro Gspésnost projektu je nastaveni vySe startovného tak, aby byly pokryty
vSechny zakladni vydaje a byla minimalizovana vSechna rizika, ktera se v pribéhu
planovani projektu mohou vyskytnout. Castka zarovei musi byt piiméfena
pro ucastniky, kteti by se v pripad¢, kdy by se jim ¢astka 1 po rozdéleni mezi jednotlivé

ucastniky zdala vysokd, nemuseli turnaje ti€astnit.
Organizacni naleZitosti

Sestaveni organiza¢niho tymu se pifimo odrazi na uspésnosti projektu v praxi a je nutné
mu vénovat zvysenou pozornost. Do této kategorie fadime 1 dulezitost obsazeni turnaje
kvalitnimi rozhod¢imi, coz je zarukou minimalizace dal§ich organizacnich rizik,

a naopak zvyseni samotné prestize turnaje.

Sportovni haly je potieba rezervovat s dostatecnym predstihem, aby nedoslo ke kolizi
termind s jinou sportovni akei. V ptipad¢é Futsal Tour vzhledem K jeho tradi¢nimu datu

konani vikend pfed Vanoci jde o obzvlast’ dulezity ukol.
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V pfipad¢ zajisténi vSech zakladnich organiza¢nich naleZzitosti je nésledné spusténo

oficialni ptihlasovani do turnaje pies internetovy portal projektu.
Marketing

Marketing je nepostradatelnou soucasti uspésného projektu. Lidé musi projekt milovat
atesit se na né¢j. Komunikace s hrac¢i probihd nejCastéji pfes internetové stranky
a socidlni média. Komunikace s partnery probihd spiSe osobni nebo emailovou formou.
Partneriim je nabidnuta forma spoluprace prostfednictvim sponzorského balicku
pro tymy tak, aby byly uspokojeny podminky idealn¢ co nejvétsimu mnozstvi partnert.
V neposledni fad€é probihd propagace projektu pomoci plakatl, informacnich letaki,

foto a video reporty v¢etné komunikace s médii a jednotlivymi tymy.
Harmonogram

Harmonogramu musi byt vénovana patfi¢nd pozornost proto, aby vSechny tymy odjely
po turnaji spokojeni a chtély se za rok opét zucastnit.

Hlavnim cilem je rozvrhnuti vSech zdpasi zplsobem, ktery bude vyhovovat
€0 nejveétsimu poctu tymu. Nutné je proto rozlosovani tymil do skupin a nasledna tvorba
samotného casového harmonogramu jednotlivych zépasi s dodrzenou garanci
minimalné ¢tyt odehranych zapast pro muzstvo.

Pro hladky pribéh celého turnaje je nasledné nutné se harmonogramu drzet

a co nejpresngji jej dodrzovat.
Zajisténi

V této fazi je pozornost vénovana nakupu cen, které obdrzi nejlepsi ¢tyfi celky turnaje.
Individualni ocenéni dale obdrZi nejlepsi hrac, stfelec a brankar turnaje.

Zajistit je potieba také mice, rozliSovaci dresy a jiné piedméty potiebné piimo pro hru.
Pied zahajenim turnaje je nutné zkontrolovat funkénost veskeré aparatury a mikrofonu
slouzici pro moderovani celé akce a zajisténi neopakovatelného zazitku pro vSechny

Zucastnéné.
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Zavérefna faze projektu

Pted odevzdanim hal je nutné vSe uvést do ptivodniho stavu a zaznamenat piipadné
Skody. Nasleduje kontrola veSkerych administrativnich povinnosti a zaptj¢enych
predmétu.

Zakladatel projektu klade velky diiraz na v€asné uzavieni administrativnich nalezitosti
a predani podkladt ucetni projektu, ktera projekt administrativné ukon¢i.

Vystupem zavérecné faze je multimedidlni report pro partnery, hrace i divaky.
Co nejdiive po obdrzeni se na socialni sit¢ umisti fotografie a rekapitulace celého

turnajového dne.

5.6 Finan¢ni analyza

vénovat ¢i nikoli. Hlavnim cilem finanéni analyzy je odhaleni silnych a slabych stranek

projektu z hlediska financi a Casu.

Mezi zakladni pilite tohoto tématu patii piehled vydaji a pfijmi, tedy rozvaha
nad rozpoctem, coz je prioritni ve véci nepiekroceni rozpoctu a piehledu mezi vydaji

a ptijmy, na ¢emz zavisi zjisténi vykonnosti celého projektu.

Vydaje tvoii pevné néklady za sluzby, které jsou nezbytné pro hladky pribéh celého
turnaje, a dale za hmotné statky v podobé cen pro nejlepSi tymy, marketingové

materidly a nezbytnosti pro samotné zapasy (napi. zapasoveé mice).

Nejprve je dulezité zajistit prostory pro turnaj, coz tvofi prvni poloZku rozpoctu,
ato platby za pronajem hal. Vzhledem v poctu soutéznich tyma je potieba mit k
dispozici dvé vicetcelové haly, které jsou v dojezdové vzdalenosti od sebe. Vybrany

byly sportovni haly v Ceské Lipé a Zakupech, které od sebe déli necelych 10 km.

Dale je nutné dostat turnaj do podvédomi potencidlnich ucastniki, ptfichdzi tedy na fadu
medializace turnaje na internetovych strankach, socidlnich sitich, plakatech apod.
V dnesni dobé stoji cely marketing pfedevsim na dobré propagaci na sitich. Pro turnaj
vykonavé tyto sluzby firma SLEDUJME, kterd nejen Ze zajiStuje marketing, ale

predevsim spravuje stranky turnaje na socialnich sitich. VétSina ucastnikd se turnaje
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ucastni jiz nckolik let, proto je dilezité cilit marketing 1 na né a pfipominat jim,
7e by stalo za to, se piihlasit znovu (napi. sdilenim fotografii z pfedchozich ro¢niki).

Dulezité je také ptipominat deadline zapisu tymu do turnaje.

Soucasti nakladi na marketing je samoziejmé také tvorba grafickych materiald,
které slouzi k propagaci. To jsou ovSem materialy, které se pouZziji opakované a jejich

obnova je potfeba pouze jednou za par let.

Nasleduji velké polozky, které jsou dilezité pro samotnou organizaci a hladky priibéh
turnaje. Patii sem jak celkové ndklady organizacniho tymu, tak odmény pro rozhod¢i,
IT tymy, obsluhu ¢asomiry atd. VSechny osoby, které zastavaji tyto funkce, je nutné

rezervovat s dostate¢nym piedstihem, protoZe bez nich se turnaj neobejde.

Nesmi se zapomenout ani na sluzby fotografa a kameramana, kteti cely turnaj
dokumentuji a uchovavaji tak dulezit¢é vzpominky do dalSich let. Musi se jednat
0 profesiondly ve svém oboru, protoze dokumentace sportu se od jinych forem lisi,

proto neni ucelné na téchto polozkach Setfit.

Po konci turnaje se samoziejmée nesmi zapomenout na funkci G€etniho, ktery celou akci

prevede do plusii a minust a organizatofi tak vidi konecnou finan¢ni analyzu.

Materialni vydaje tvoii marketingové hmotné predmeéty, véci potiebné ke hie a ceny
pro vitéze. K marketingu slouZzi hlavné bannery, a to jak ty propagujici turnaj samotny,
tak 1 bannery sponzorské. Dale je zapotiebi sladit organizac¢ni tym pomoci stejnych

tricek s logem turnaje.

K futsalu jsou samoziejmé zapottebi mice, pro turnaj takového rozsahu je jich zapotiebi
minimalné 12. Pro piipad shody drest je potieba mit dostacujici pocet rozliSovacich

dresu.

Velikou polozku vydajl tvofi ceny pro vitézné tymy a oceniované jednotlivce. Jedna se
jak o sponzorské dary, tak o ceny, které je potieba zakoupit. Pfedev§im jde o pohary
(malé poharky pro kazdého ¢lena vitéznych tymi + velké pohdry pro cely tym), tricka,

vaky a darkové kose.
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Organiza¢ni naklady Organiza¢ni tym 1 20 000 K¢
Foto a video sluzby Foto a videoreport 1 15 000 K¢
Marketing sluzby Marketingova ¢innost, posprodukce 1 8 000 K¢
Rozhod¢i sluzby Naklady na rozhod¢i 1 17 000 K¢
Pronajem sluzby Pronajem haly 2 10 000 K¢&

Tisk sluzby Naéklady na tisk 1 6 000 K¢
Poradatel sluzby Naklady na organiza¢ni ¢innost 3 1500 K¢
Casomira sluzby Naklady na ¢asométice 2 1200 K¢
IT sluzby Programovani 1 8 000 K¢
Grafika sluzby Grafické prace 1 4 000 K¢
Utetni sluzby Naéklady na uzavfeni tcetnictvi 1 2 000 K¢

Pohary a ceny pro vitéze

material

Pohary pro nejlepsi tymy a jednotlivce

Celkova cena sluzby:

3 000 K¢

Darkové kose pro vitéze | material Vyroba darkovych koSl pro vitéze 1 6 000 K¢
Vaky material | Nakup vakl pro nejlepsi tymy a hrace 30 130 K¢
Trika pro organiza¢ni tym| material Nakup tricek pro organiza¢ni tym 20 130 K¢
Trika pro Gcastniky material Trika pro nejlepsi tymy 30 130 K¢
Mice material Nakup hernich mica 4 1200 K¢
Rozlisovaci dresy material | Nakup rozliSovacich dresi (2 barvy) 20 120 K&
Celkova cena material:
Cena celkem:

Poplatek ucastnik poplatek za vstup do turnaje 2 500 K¢&

MU CL samosprava dotacni program 1 50 000 K¢&

Sponzoring dar sponzorsky dar 1 20 000 K¢
Celkem:

Obrazek 3: Rozpocet 2019

Zdroj: vlastni

5.7 SWOT analyza projektu

SWOT analyza turnaje se provadi na aktualni koncepci tak, aby odhalila pfedev§im

pfilezitosti pro vylepSeni projektu.

Moznosti zmén budou shrnuty do dotazniku, ktery bude posléze odeslan tradi¢nim

ucastnikim turnaje. Podle vyhodnoceni tohoto marketingového vyzkumu bude vybrana

jedna z inovaci, kterou nasledné implementujeme do turnaje.
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Tabulka 4: SWOT analyza soucasného projektu

Silné stranky Slabé stranky
e Dlouholeté tradice turnaje; e (Casova naroc¢nost;
e kvalita obsazeni turnaje; e prodlevy mezi zapasy.

e vysoka kvalita sportovnich prostor;

e zkuSeni organizatofi;

e materidlni vybava,

e garance minimaln¢ 4 zapasu.

Prilezitosti Hrozby

e Zména mista konani turnaje; Nedostatek ucastnikii;

e zmeéna terminu turnaje; vladni opatfent;

e zména vyfazovacitho  systému e nedostatek financi.

(play — off);

e moznost finanéni odmény pro

nejlepsi tymy.

Zdroj: vlastni
Silné stranky

Projekt své zacatky datuje do roku 2007, kdy se konal premiérovy rocnik turnaje.
Za bezmala 15letou tradici si naSel oblibu fady hraci, kteii se turnaje Gc€astni jiz nékolik

let po sobg.
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Turnaj je realizovan v dobé, kdy maji profesionalni sportovci zimni pauzu a jakozto
vysoce pohyboveé aktivni Cast populace hledaji zalibu v doplikovych sportech,
coz bezesporu turnaj ,,Futsal Tour” je. Kazdoro¢né proto zvysuji jak hracskou kvalitu

turnaje, tak zatraktiviluji zapasy pro fanousky.

Dulezitym aspektem jsou vysoce kvalitni sportovni prostory, jez jsou Vv tomto piipadé
méstské haly v Ceské Lipé a Zakupech. Prvni zmifiovand byla postavena v druhé
dekad¢ 21. stoleti, splinuje proto velmi vysoké naroky na materialni vybavu a poskytuje

ucastniktim pottebné zazemi.

Oproti konkurenci turnaj garantuje odehrani minimdlné 4 zapasti a Sanci postupu

do vyfazovaci ¢asti z jakékoliv kone¢né pozice v zakladni skuping.
Slabé stranky

Pfi pln¢ obsazeném turnaji (256 ucastnikd a z toho plynoucich 80 zapasu) je naro¢né
stanovit a dodrzovat striktn¢ casovy harmonogram. Nastava navic velkd cCasova
prodleva pro tymy, které hraji své zakladni skupiny rano a vyfazovaci ¢ast az v pozdnim
odpoledni. Muze tedy nastat situace, kdy tym prvni zapas odehraje uz v 8 rano

a postupné postoupi az do finale, které odehraje okolo 23 hodiny v noci.
Prilezitosti

------

Ugastnici se sjizd&ji z celé republiky, proto je na misté uvazovat o zméné lokace
realizace turnaje (napf. kazdy rok jiné poradajici mésto). S tim souvisi datum konani
projektu, ktery se tradi¢né kona pted Vanoci a tim vylucuje nékteré z potencionalnich
hraci, ktefi se nemohou zucastnit. Pripada tedy v tivahu jiny termin, naptiklad posledni
vikend pfed Novym rokem. Takové posunuti terminu by nijak neovlivnilo ucast
profesionalnich hraci, kterym by stale trvala zimni pauza a zména by tedy neméla

dopad na kvalitu hra¢ského obsazeni.

Dalsi moznou pfileZitosti na inovaci turnaje je zména vyfazovaciho systému, ktery by
naptiklad mohl eliminovat prvotni kola vyrazovaciho systému, a ze skupiny by tymy

mohly postoupit rovnou do semifinale.
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Uvazovat se da také o zméné formy ocenéni nejlepSich tyma z hmotnych predméta
na finan¢ni obnos. Je vSak dulezité analyzovat dopadat na finance projektu

a atraktivnost odmén pro samotné tymy i po rozdéleni ¢astky mezi jednotlivé hrace.
Hrozby

Jednou z nejvétSich hrozeb je nedostateéné obsazeni turnaje, kdy by nebylo mozné

realizovat herni systém, ktery je pfedem nastaveny.

S Gcasti pfimo souvisi také vybrané finan¢ni prostfedky, pii jejichz nedostatku neni

mozné akci realizovat anebo by byl projekt ztratovy.

Soucasna situace vSem ukazuje, Ze neni mozné piedvidat vSechny hrozby. V dobé&
pandemické situace zplUsobené novym typem coronaviru Covid-19 je nemozné
provozovat jakykoliv organizovany amatérsky sport a omezené je také shromazd’ovani

lidi, tudiz je projekt nerealizovatelny.
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6 Marketingovy vyzkum

Vyzkum byl proveden formou dotazniku na webové strance survio.com. Dotaznikové
Setieni bylo vybrdno s cilem oslovit co nejvétsi pocet respondentll z fad Ucastnikli
turnaje. Dotaznik obsahoval 10 otazek o soucasné podobé turnaje a o jeho moznych
inovacich. Otazky byly oteviené i uzaviené S jednou moznou odpovédi, kdy v ptipadé
negativni odpovédi bylo vyzadovano oduvodnéni. Distribuovan byl mezi ucastniky

turnaje skrze email a socialni sit’ Facebook, a to i ptes oficialni stranky turnaje.
Cil marketingového vyzkumu

Hlavnim cilem marketingového vyzkumu bylo zjiSténi ndzor ucastnikii na soucasnou
podobu turnaje. Pomoci otevienych otazek mohli respondenti také piimo navrhnout

zmény v turnaji, které by podle nich projekt vylepsily.

V dotaznikovém Setieni bylo vyuzito odpoveédi 100 Gcastnikli turnaje. Analyzou jejich
vypovedi ziskdme piehled o nazorech ucastniki a o moznostech inovaci turnaje

pro ptisti ro¢niky.
Objekt marketingového vyzkumu

Dotaznikové Setfeni bylo realizovano na vzorku sta lidi, coZ se rovna necelé poloviné
vSech Ucastnikd turnaje. Jedinou podminkou pro dotdzané byla alesponi jedna ucast
na jakémkoliv ro¢niku, coZ bylo z ¢asti zabezpeceno tim, Ze byl dotaznik distribuovan
skrz oficidlni stranky turnaje na socidlnich sitich a emailem uc€astnikim posledniho

ro¢niku.
Vyhodnoceni marketingového vyzkumu

Odpovedi respondentlt jsou prezentovany v kolaCovych grafech, doplnéné legendou
v podobé tabulky s poétem odpovédi a jejich procentualnim zastoupenim. V ptipadé
negativni odpovédi je doplnén divod, ktery respondent uvedl. Na zavér bude slovné

shrnuto, co z odpovédi ucastnikil vyplyva.
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Otazka ¢. 1

Vyhovuje Vam aktualni podoba a registrace do turnaje pies internetovy portél

www.futsaltour.cz?

Tabulka 5: Vyhovuje Vam aktualni podoba a registrace do turnaje pfes internetovy

portal www.futsaltour.cz?

Moznosti odpovédi: Pocet odpovédi: I)Zl;los:f):::)u::::i
Ano 98 98 %
Pokud ne, pro¢? 2 2%
Zdroj: vlastni
HAno

M Pokud ne, pro¢?

Obrazek 4: Vyhovuje Vam aktudlni podoba a registrace do turnaje pfes internetovy
portal www.futsaltour.cz?

Zdroj: vlastni

Z Setteni vyplyva, ze 98 % respondenti vyhovuje aktudlni podoba a registrace
ptes oficialni portal turnaje. Ze zbylych 2 % jeden ucCastnik uvedl, ze registrace je
v potadku, ale zménil by turnaj na dvoudenni S vétsim hernim ¢asem. Druhému

respondentovi s negativni odpovédi piijde registrace do turnaje piilis slozita.
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Otazka ¢. 2

Je pro Vas piijatelnéj$i konani turnaje vikend ptfed Véanoci nebo vikend

pted Silvestrem?

Tabulka 6: Je pro Vas piijatelngjsi konani turnaje vikend pfed Vanoci nebo vikend

pied Silvestrem?

P tualni
Moznosti odpovédi: Pocet odpovédi: rocenta fn
zastoupeni:
Vikend pted Vénoci 85 85 %
Vikend pied Silvestrem 15 15 %

Zdroj: vlastni

W Vikend pred Vanoci

B Vikend pred Silvestrem

Obrazek 5: Je pro Vas pfijatelnéjsi konani turnaje vikend pfed Vanoci nebo vikend
ptred Silvestrem?

Zdroj: vlastni

85 % respondentti uvedlo, ze s datem konani vikend pfed Vanoci jsou spokojeni,

zbylych 15 % by preferovalo zménu v posunuti terminu na vikend pied Silvestrem.
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Otazka ¢. 3

Vyhovuje Vam misto konani turnaje v Ceské Lip&?

Tabulka 7: Vyhovuje Vam misto konani turnaje v Ceské Lip&?

Moznosti odpovédi: Pocet odpovédi: le;losi(e:l;uez::i
Ano 85 85 %
Pokud ne, proc? 15 15%
Zdroj: vlastni
B Ano

M Pokud ne, pro¢?

Obrizek 6: Vyhovuje Vam misto konani turnaje v Ceské Lip&?

Zdroj: vlastni

85 % odpovidajicich vyhovuje misto konani turnaje v Ceské Lipé, zbylych 15 %
by preferovalo jiné mésto. V odpovédich se neékolikrat opakovala Praha (s odiivodnénim
piedevsim lepsi dopravni dostupnosti), dale Mlada Boleslav, Brno, Pardubice a nékolik

ucastnikd by preferovalo kvalifikace ve vice méstech s findlem v jednom z nich.

Zde je vsak potieba vzit v tvahu odchylku, kterou tvoii fakt, Ze vétSina tradi¢nich

Gicastniki je z okoli Ceské Lipy a tvofili tak i vyznamnou &ast respondenti.
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Otazka ¢. 4
Vyhovuje Vam kvalita sportovnich hal?

Tabulka 8: Vyhovuje Vam kvalita sportovnich hal?

Moznosti odpovédi: Pocet odpovédi: le:si(e)zgl:::i
Ano 95 95 %
Pokud ne, proc¢? 5 5%
Zdroj: vlastni
B Ano

M Pokud ne, pro¢?

Obrazek 7: Vyhovuje Vam kvalita sportovnich hal?

Zdroj: vlastni

Z grafu vyplyva, Zze vyznamné vétSin€¢ vyhovuje kvalita hal, ve kterych se turnaj
odehrava. Zbytek neni spokojeny s halou v Zakupech, kde se odehrava ¢ast zakladnich
skupin a nadstavbova ¢ast turnaje. Hala se jim zda pfili§ mala s nedostateCnym

zazemim.
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Otazka ¢. 5
Vyhovuje Vam forma turnaje s garanci odehrani minimalng 4 zapast?

Tabulka 9: Vyhovuje Vam forma turnaje s garanci odehrani minimaln¢ 4 zapasa?

MoZnosti odpovédi: Pocet odpovédi: le:si(e)zglefzi
Ano 98 98 %
Ne 2 2%
Zdroj: vlastni
B Ano

M Pokud ne, pro¢?

Obrazek 8: Vyhovuje Vam forma turnaje s garanci odehrani minimaln¢ 4 zapasa?

Zdroj: vlastni

Drtiva vétsina vSech respondentt je spokojena se ¢tyfmi garantovanymi zapasy, pouze

2 % ucastnikl tento model turnaje nevyhovuje.
Otazka ¢. 6

Vyhovuje Vam herni ¢as 1x13 minut hrubého ¢asu?
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Tabulka 10: Vyhovuje Vam herni ¢as 1x13 minut hrubého ¢asu?

P tualni
Moznosti odpovédi: Pocet odpovédi: rocenta fn
zastoupeni:
Ano 47 47 %
Ne, pral bych si delsi 52 52 %
Ne, ptal bych si kratsi 1 1%
Zdroj: vlastni
m Ano
W Ne, pial bych si delsi
M Ne, pral bych si kratsi

Obrazek 9: Vyhovuje Vam herni ¢as 1x13 minut hrubého ¢asu?

Zdroj: vlastni

Graf ukazuje, Zze 47 % odpovidajich je spokojena se sou¢asnym hrubym hernim casem
13 minut, oproti tomu 52 % uvedlo, ze by ho preferovali delsi. Pouze 1 % by si ptalo

kratsi herni ¢as.
Otazka ¢. 7

Vyhovuje Vam vytazovaci systém (play-0ff) 0 16 tymech?
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Tabulka 11: Vyhovuje Vam vytazovaci systém (play-off) o 16 tymech?

P tualni
Moznosti odpovédi: Pocet odpovédi: rocentua n '
zastoupeni:
Ano 98 %8 %
Pok,ud ne, jak?r jivl?}'/ 2 2 0p
systém byste si pral?

Zdroj: vlastni

W Ano

B Pokud ne, jaky jiny systém
byste si pral?

Obrazek 10: Vyhovuje Vam vytazovaci systém (play-off) o 16 tymech?

Zdroj: vlastni

2 ucastnici navrhli jiny zptsob vyfazovaciho systému, a to systém ¢ty skupin o vice

tymech, kdy by prvni ze skupiny postupovaly rovnou do semifinale turnaje, a double

elimination system. Vyrazné vétsin€ ovSem soucasny systém vyhovuje.

Otazka ¢. 8

Vyhovuji Vam ceny pro nejlepsi 4 tymy a individualni ocenéni (nejlepsi stielec, hrac,

brankar)?
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Tabulka 12: Vyhovuji Vam ceny pro nejlepsi 4 tymy a individualni ocenéni (nejlepsi

sttelec hrac, brankar)?

Moznosti odpovédi: Pocet odpovédi: le;:zzgl::;:i
Ano 97 97 %
Pokud ne, proc¢? 3 3%
Zdroj: vlastni
B Ano

M Pokud ne, pro¢?

Obrazek 11: Vyhovuji Vam ceny pro nejlepsi 4 tymy a individudlni ocenéni (nejlepsi
stielec hrac, brankar)?

Zdroj: vlastni

97 % vSech dotdzanych jsou spokojeni Sudélovanim cen pro nejlepsiho strelce,
brankafe a hrace. Pouze 3 % ucastnikii uvedli, Ze jim tato ocenéni nevyhovuji.
Nespokojenost odtivodiiovali tim, ze by kazdy tym mél dostat néjakou malickost, dale
jim ceny nepfijdou adekvatni a jeden z negativné reagujicich by pozadoval vyhru

ve form¢ pénézniho ocenéni.
Otazka ¢. 9

Jakou formu ocenéni preferujete?
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Tabulka 13: Jakou formu ocenéni preferujete?

Procentualni
Moznosti odpovédi: Pocet odpovédi: " , !
zastoupeni:
Darkové kose 57 57T %
Finan¢ni odména 43 43 %

Zdroj: vlastni

W Darkové kose

M Financniodména

Obrazek 12: Jakou formu ocenéni preferujete?

Zdroj: vlastni

Vétsina respondentti je spokojena s dosavadnim ocenénim nejlepSich tymi ve formé
darkovych kosu. Pouze o n€kolik méné ucastnikli by ovSsem naopak ocenila posun

k finan¢nim odmé&nam.
Otazka €. 10

V piipadé financni odmény pro nejlepsi tymy, je pro Vas piijatelné startovné ve vysi

3500 K¢?
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Tabulka 14: V piipadé finan¢ni odmény pro nejlep$i tymy, je pro Vas piijatelné

startovné ve vysi 3500 K¢?

P tualni
Moznosti odpovédi: Pocet odpovédi: rocentua }11
zastoupeni:
Ano 53 53 %
Ne 47 47 %
Zdroj: vlastni
B Ano
HNe

Obrazek 13: V piipadé financni odmény pro nejlepsi tymy, je pro Vas piijatelné
startovné ve vysi 3500 K¢?

Zdroj: vlastni

Tésnd vétSina odpovidajich by neméla problém s adekvatnim zvySeni startovného
zatym v pfipadé¢ finanéniho ocenéni nejlepSich tyml, 47 % stimto vyrokem
nesouhlasila. Zajimavé ovSem je, ze se ne vzdy shodovaly odpovédi s ptedchozi
otazkou. Spousta ucastnikti, ktefi se v pfedchozi otdzce vyjadrili k setrvani
U souc¢asnych odmén nejlepSich tymu, zaroven souhlasili se zvySenim startovného
Vv piipadé¢ zmény na odmény financni. Naopak skoro polovina z respondentd, ktefi se
vyslovili pro zavedeni finan¢énich odmén, by se zvySenim startovného ani v takovém

ptipad€ nesouhlasila.
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7 Optimaliza¢ni navrh turnaje

Pomoci marketingového vyzkumu byly zjiS§tény moznosti na Upravu turnaje, které je
nyni potfeba vyhodnotit a navrhnout plan inovaci. K vlastnimu vyhodnoceni je pouzita

metoda brainstorming.

Vzhledem k odpovédim respondentii je misto a forma turnaje piijatelna, a to vcetné

registrace do turnaje.

Nepatrna ¢ast uvedla, Ze sportovni hala ve mésté Zakupy nevyhovuje jak rozmérove,
tak ani svym zazemim. V tvahu tedy pfichdzi zména druhé poradajici haly. V okoli
Ceské Lipy a vsamotném mésté se nachazi nékolik objekti, které vyhovuji
pozadavkim organizatort i ucastniktl. Jedna z nich se nachazi ptimo naproti moderni
viceutelové sportovni hale v Ceské Lipé, kde se jiz turnaj odehrava. Jednd se
0 sportoviSté star$i a mensi, ale diky svému umisténi jen par metri od hlavni haly by
bylo mozné vyuZzivat i jeji zdzemi a zaroven turnaj vice propojit. Druhd z pfijatelnych
hal se nachazi ve mést¢ Novy Bor, ktera je ve stejné dojezdové vzdalenosti jako hala

v Zéakupech.

Problematika nevyhovujici haly se da spojit i s dotazem na potadajici mésto, coz je jiz
tradiéné Ceska Lipa. Cast respondentil by uvitala zménu mista konani bud'to celého
turnaje anebo uspotradani kvalifikacnich kol ve vice méstech a nasledné findle v jednom
z nich. Takovad zména by ovSem byla organizatné¢ nesmirn¢ narocna. Muselo by se
bud’to vyfesit n€kolikanasobné navyseni organiza¢niho tymu anebo nabidnout vytvoieni
vlastnich turnaji v misté konani kvalifikace pod zastitou Futsal Tour. Tyto turnaje by
vznikly a Castené fungovaly nezavisle na organizatorech celého projektu a jejich
usporadani by mél na starost vybrany tym v dané oblasti. Cela struktura by ale musela

byt diikladné pravné oSetfena.

Majoritni ¢ast tazanych uvedla, ze herni Cas je nedostatecny a radi by hrali delsi zapasy.
Vzhledem k ¢asové naroc¢nosti samotného projektu je bohuzel nerealizovatelné herni
¢as prodlouzit. Jediné vychodisko ke splnéni piani je realizovat vytazovaci ¢ast ve dvou
halach zaroven. Toto feSeni je ovSem podminéno umisténim hal v bezprostfedni

blizkosti od sebe tak, aby se tymy stihly snadno piemistovat v piipadé konani zapasu
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v jiné hale. V tuto chvili je tedy vyhovujici sportovni hala umisténa v Ceské Lipé jen
par metri od hlavni haly. V takovém piipadé by toto feSeni nikomu neptisobilo vétsi

problémy nebo naopak ani nikoho nezvyhodiiovalo.

V otazkach ohledné financi se respondenti rozd¢lili takika na pul, jelikoz se odpovédi
lisily o necelych 10 %. Z dotazniku vyplyva, Ze jsou ochotni zaplatit vyssi startovné
Vv ptipad¢€, ze v ocenénich pro nejlepsi tymy bude figurovat i penézni obnos. Spousta
ucastnikli by ale i v pfipadé navySeni startovného preferovala ceny v podobé darkovych

kosu.

Ke splnéni téchto navrhii je ovSem potieba zvysit rozpo€et na strané piijma,
a to zejména kvli rezervaci dalsi haly po cely den. V soucasné podobé¢ se ve druhé hale
odehrava turnaj pouze dopoledne a poté se vSichni postupujici piesouvaji do hlavni

haly. Bylo by tedy zapotiebi sehnat nové sponzory a navysit startovné pro tymy.
7.1 Inovace

Po dikladném =zvézeni vSech optimalizatnich navrhii, rozvedeni mySlenek
v brainstormingu a v neposledni fadé také po dukladné a plodné debaté se zakladatelem

projektu, byla vybrana nasledujici inovace turnaje.

S ohledem na nespokojenost c¢asti Ucastnikli s halou ve mést¢ Zakupy, kde se
odehravala ¢ast zakladnich skupin turnaje, a zaroven s pfanim hracd o prodlouzeni
herniho casu, se nejefektivnéji jevi zména druhé potadajici haly. Jednalo by se o
vyménu jiz zmifiovaného objektu v Zakupech za sportovni objekt v Ceské Lipé, ktery se
nachazi naproti nové viceticelové hale v Ceské Lipé, ktera je soucasna poradajici.
Vyhodou je zejména mensi dojezdova vzdalenost mezi prostory, v nichz se turnaj kona
(z ptivodnich 10 km by se cesta snizila na pouhych par metri). Oba objekty navic
spadaji pod samospravu sportovni sekce mésta Ceska Lipa, coz povede ke zlepSeni
vyjednavaci pozice a celkové komunikace mezi pofadateli projektu a zastupci mésta. Pii

prondjmu obou objekti je také pravdépodobna mnozstevni sleva na zavérecné faktuie.

Dalsi optimaliza¢ni navrh, jenz bude zaveden Ccist€é na zdkladé marketingového

vyzkumu, je zafazeni financni odmény pro nejlepsi tymy. V piipadé zvySeni
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startovného pro jeden tym, které bude nové ¢init 3 500 K¢ (tedy navyseni o 1 000 K¢),
vznikne moznost rozd¢€lit Cast obnosu mezi nejlepsi tfi tymy, a to nasledujicim
zpusobem. Absolutni vitéz turnaje ziska finan¢ni obnos ve vysi 10 000 K¢, vicemistii
4 000 K¢ a tym, ktery skonc¢i na tfetim misté, ziskd 2 000 K¢. Cilem této inovace je
predevSim zvySeni prestize turnaje v piimé souvislosti s pfilakani novych tc¢astniki.
Darkové kose, kterymi byly v minulosti vitézové oceniovany, zustanou v piizpiisobené
podob¢ i nadale tak, aby byl uspokojen i druhy pol Gc¢astniki, ktery si finan¢ni odmény

nepftal.

Jelikoz svétova pandemie koronaviru Covid 19 stale uzavira cely svét, je potieba pocitat
se situaci, kdy se turnaj nebude moci uskutecnit ani v roce 2021. Je proto potieba udrzet
turnaj v podvédomi ucastnikli a pfipomenout, ze je stale aktivni. Nabizi se piesun
turnaje do online prostiedi. Navrhovany nahradni program je pojmenovan "Sportovni
adventni kalendar". Jak jiz nadzev napovida, jedna se o variaci klasického ¢okoladového
adventniho kalendate, ktery slouzi k odpocitavani dnti do Vanoc. Tento koncept je
vhodny zejména z dliivodu tradi€niho data turnaje vikend pfed Vanoci. Probihat bude
skrze oficidlni profily turnaje na socialnich sitich, kam bude kazdy den prosince
az do ptivodniho data turnaje piidavana sportovni vyzva pro aktualni den. Ucastnik
po splnéni vyzvy muze dolozit dikaz o absolvovani v podobé videonahravky
nebo zédznamu aktivity v chytrych hodinkach. Po splnéni a zaslani v§ech zaznamu vyzev
do komentaii pod piispévky na socialni siti anebo odeslani emailem bude ucastnik

zpro$tén Casti startovného pro dalsi rocnik turnaje.
7.2  SWOT analyza inovace

Tabulka 15: SWOT analyza inovace

Silné stranky Slabé stranky

e ZvySeni prestize turnaje; e Vyssi financni naro¢nost.
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e nizs§i dojezdova vzdalenost mezi

halami;

e organizace turnaje.

Piilezitosti Hrozby

e Rozsifeni kapacity turnaje; Pandemicka situace;

o lepsi vyjednavaci pozice vuci e nizsi pocet tymii,

meéstu;

Ztrata partnerd.

e doprovodny program.

Zdroj: vlastni
Silné stranky

ZvySeni prestize nastane zejména z divodu finanéni odmény pro nejlepsi tymy,
kdy pro vyherce turnaje bude pfipraven obnos ve vysi 10 000 K¢. Z tohoto diivodu by
se turnaj mohl stat atraktivni pro vétSi okruh hracu, jejichz start by zaroven navysil
rozpocet. Tim by se také vytvofil operaéni prostor pro organizatory projektu

pro celkové zkvalitnéni turnaje.

Dojezdové vzdalenost bude zkracena pouze na dochézkovou v ¢asovém horizontu jedné
minuty, coz miize zapfi¢init zvySeni sledovanosti zapasti. Mald vzdalenost navic zmensi
celkovou naro¢nost organizace, jelikoz se cely turnaj bude konat pouze na jednom

miste.
Slabé stranky

Zvysena bude finan¢ni naro¢nost jak pro organizatory, tak i samotné tymy. Z dotazniku
vyplynulo, ze 47 % respondentii nesouhlasi s navySenim startovného na 3 500 K¢&. Toto
zvySeni bude proto potteba dikladné zdGvodnit. VéEtsi financni naklady se projevi

I na stran¢ potadateld, a to zejména z divodu vyplaceni finan¢nich odmén pro nejlepsi
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tymy. V piipad¢ zvySeni poctu piihlaSenych tyml (coz je predpokladem z divodu

zvyseni prestize turnaje) bude potreba posilit i samotny organizacni tym.
Prilezitosti

Jako nejvétsi prilezitost je vnimano jiz zmiflované zvyseni prestize turnaje a navysSeni
poctu ucastniklt z celé republiky, coz by zéaroven zvysilo kvalitu a konkurenci

mezi ucastniky.

V minulych ro¢nicich projekt nedosahoval na podporu mésta, ve kterém se nachdzela
druha hala. Pronajem dvou hal v jednom mésté zlepSuje celkovou vyjednavaci pozici
potadatelii se zastupci samospravy. V tu chvili Ize diskutovat jak o lepSim dotacnim
programu, sponzorskych darech, tak i o vyhodnéjSich cenach prondjmu. Takovy turnaj
je prilezitosti i pro samotné meésto. Podpora malych sportovnich iniciativ je
pro samospravy vyhodna jak z programovych davodu, tak i téch marketingovych,

jelikoz si zlepsi tvar na socialnich sitich.

Dvé haly v dochazkové vzdalenosti teSi také piipadnou inovaci v podobé navySeni
herniho ¢asu, coz je ptfanim vice nez poloviny odpovidajicich v marketingovém
prazkumu. Vyfesil by se tim problém s ¢asovou narocnosti, protoze by se cely turnaj
mohl po cely den hrat paralelné ve dvou objektech. Tato inovace by ovSem potiebovala
vice priizkumu a ¢asu na uvedeni, a neni pravdépodobné jeji zavedeni jiz v dalSim
ro¢niku (napf. je potieba ovéfit kvalitu druhé haly v Ceské Lipé, kterd je starsi a neni

tedy jisté, zda bude ucastnikiim vyhovovat).

Nabizi se také moznost vytvofeni doprovodného programu V podobé stanki
aworkshopi na placku pred halami. Tato prilezitost nebyla dfive realizovatelna

Z divodu rozmisténi ucastniku a divaki do dvou meést.
Hrozby

Pii zméné haly, kterd se nachdzi v bezprosttedni blizkosti u druhé, se da ocekavat
zvySena koncentrace osob na jednotku ctverecni. Je velice pravdépodobné,
ze pii prumérném poctu hraci v tymu se bude pohybovat okolo 256 lidi v objektu

bez divakd. Soucasna pandemicka situace je vnimana jako nejvétsi hrozba predevsim
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S ohledem na vladni opatfeni o omezeni shromazd’ovani osob a omezeni sportovnich

aktivit.

Zvyseni startovného za jeden tym muze zapfiCinit niz§i ucast zfad stavajicich
ucastniki, jelikoz ne vSechny tymy jsou konkurenceschopné a turnaj si jdou zahrat ¢isté
pro zabavu. Pro takova muzstva by proto ani kompenzace v podobé finan¢nich odmén
nemusela byt dostacujici. Jelikoz je jednim z hlavnich cili celého projektu vytvoteni

tradice, byla by ztrata téchto tymu znatelna.
7.3 Finanéni analyza inovace

Vzhledem ke zméné samotného turnaje na zaklad¢ optimaliza¢niho navrhu inovace
musi projit optimaliza¢nim feSenim i finan¢ni rozvaha turnaje. Rozpocet bude vice
zatizen z divodu finan¢nich odmén pro nejlepsi tymy, prondjmu nové haly na cely den
a dalsich materialt, které jsou spjaty s pfedchozimi body. Na druhou stranu projektovy

tym turnaje bude moci disponovat s rozpo¢tem obohacenym o vyssi startovné.

Pronajem nové haly figurujici v turnaji je stanoven ¢astkou 330 K¢ za hodinu, ovsem
Vv piipad¢ pronagjmu haly na cely den se cenovka zastavi na 3 000 K¢ za cely objekt
véetn¢ zazemi. Proto je pro projekt vyhodnéj$i halu pronajmout na cely den, a to

I v ptipadé€, kdy bude pro zapasy vyuzivana jen do odpolednich hodin.

Finan¢ni odmény pro nejlepsi tymy dohromady Ccitaji ¢astku 16 000 K¢. V pripadé
ucasti vétsitho poctu muZstev se nutn€ navysi 1 materidly, které jsou potieba jak
pro samotnou hru (napf. vice rozliSovacich drest), tak i pro odménovani hrach
hmotnymi cenami (napf. pohary). Zaroven bude potieba navysit 1 organizacni tym,

ktery by zvladnul zvySeny pocet ti€astnikii.

Ze startovného ze stran tymu bude finanéni rozpocet rozSitfen o 32 000 K¢.
V neposledni fadé¢ je nutno zminit nabizejici se moZznost ziskat lepsi prosttedky
Z dotacniho programu ze strany mésta, jelikoz pozice organizatori je posilend tim,
7e obé sportovni haly spadaji pod samospravu Ceské Lipy. Za predikce takové podpory
a soucasné zachovani sponzorii 1ze predpokladat, Ze finan¢ni stabilita projektu bude

zachovana.
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Organiza¢ni naklady Organiza¢ni tym 1 20 000 K¢&
Foto a video shuzby Foto a videoreport 1 15 000 K¢
Marketing shizby Marketingova ¢innost, posprodukce 1 8 000 K¢
Rozhod¢i shuzby Néklady na rozhodc¢i 1 17 000 K¢
Prondjem shizby Pronajem haly 2 8 500 K¢
Tisk sluzby Naklady na tisk 1 6 000 K¢
Potadatel shizby Néklady na organiza¢ni ¢innost 3 1500 K¢
Casomira shzby Naklady na ¢asoméfice 2 1200 K¢
IT shizby Programovani 1 8 000 K¢
Grafika shuzby Grafické prace 1 4000 K¢
Uketni shizby Naklady na uzaveni ti¢etnictvi 1 2 000 K¢

VA cena shuzby:

Pohary a ceny pro vitéze Pohary pro nejlepsi tymy a jednotlivce 1 6 000 K¢
Darkové kose pro vitéze | material Vyroba darkovych kost pro vitéze 1 6 000 K¢
Finan¢ni odmény K¢e Finan¢ni odmény pro nejlepsi tymy 1 16 000 K¢
Vaky materidl | Nakup vaki pro nejlepsi tymy a hrace 30 130 K¢
Trika pro organizacni tym | material Nakup tricek pro organiza¢ni tym 20 130 K¢
Trika pro GCastniky material Trika pro nejlepsi tymy 30 130 K¢
Mice material Nakup hernich mict 4 1200 K¢
RozliSovaci dresy material Nakup rozliSovacich dresti (2 barvy) 20 120 K¢
Celkova cena material:

Cena celkem:

Poplatek ucastnik poplatek za vstup do turnaje 3500 K¢

MU CL samosprava dotaéni program 1 50 000 K¢

Sponzoring dar sponzorsky dar 1 20 000 K¢
Celkem:

Obrazek 14: Rozpocet po inovaci

Zdroj: vlastni
7.4 Implementace inovace

Praktické provedeni navrzené inovace do turnaje bohuzel nemohlo byt uskuteénéno
vroce 2020 z divodu pandemické situace. Jak jiz bylo zminéno vyse, celosvétova
pandemie a opatieni s ni souvisejici je hrozba, ktera se jen téZko dala predvidat. Turnaj
se proto nemohl poifadat z divodi vladnich opatfeni omezujici shromazd’ovani osob
a zakazujicich amatérské sporty. Inovace tedy bude Vv pfipad¢ pozitivniho vyvoje

celosvétové situace provedena v ro¢niku 2021.

Nové se tedy viechny &asti turnaje budou konat pouze v Ceské Lip&. Tymy se rozlosuji

do zakladnich skupin. Ty se nasledné rozdéli mezi dvé haly, v nichZ se zapasy
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stejnomérnym systémem odehraji. Nadstavbova kola probéhnou ve stejnych halach
a vitézové postoupi do vyrazovaci Casti turnaje, kterd jiz probéhne pouze v hlavni hale.
Po celou dobu bude ovsem i nadale k dispozici i druhy objekt. Hraci tedy stale budou

moci vyuzivat jak zazemi, tak hraci plochu napt. pro rozcviceni.

Po ukonCeni turnaje probéhne vyhodnoceni ze stran potadateli i hract ohledné
spokojenosti s novou halou. V piipadé negativni zkuSenosti se pro piisti ro¢nik najde
jiné inovativni feseni, které tento problém vyftesi co nejlépe. Naopak, pokud budou obé
skupiny spokojeny a objekt se osveédEi, 1ze do dalSich let uvazovat o uvedeni inovace
zvyseni herniho Casu, coZ je pranim vétSiny Gcastnikl. Pro to je ovSem potieba kvalitni

zazemi dvou hal v bezprostiedni blizkosti.

V piipad¢ zruseni dal§iho ro¢niku turnaje bude alesponl ¢asteéné nahrazen "Sportovnim
adventnim kalendarem". Kazdy den bude skrze socidlni sité turnaje uveiejnéna vyzva
v podobé¢ chiize, béhu ¢i moderni pohybové formy. Pro zajisténi motivace je stanovena
uleva na startovném v nasledujicim roc¢niku ve vysi 500 K& pro ucastniky, ktefi splni

vSechny vyzvy a dolozi jako dikaz video nebo zdznam z chytrych hodinek.
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8 Zavér

Pro vypracovéni bakalaiské prace byly pouzity odborné poznatky ziskané béhem studia
a osobni zkusenosti s turnajem Futsal Tour. Diky moZnosti zapojeni se do organizace
a vyzkumu inovace jsem se podrobnéji seznamil s problematikou a pravidly vytvoreni

a vedeni uspésného projektu.

I takové projekty je ovSem nutné podrobovat optimalizaénim vyzkumiim a kriticky
premyslet nad moznostmi jejich zlepseni. K tomuto ucelu byla v praci pouzita metoda
kvantitativniho empirického vyzkumu v podob¢ online dotazniku zaslaného ucastnikiim
turnaje. Jejich odpovédi byly nasledné zpracovany a vyhodnoceny procentualnim
zastoupenim jednotlivych odpovédi pomoci grafii, a byly z nich vyvozeny navrhy
na optimalizacni feSeni inovace. Po dukladném zvazeni vSech moznosti inovaci byly
nékteré z nich vybrany a podrobeny SWOT a finan¢ni analyze s naslednym

zaimplementovanim do ro¢niku 2021.

Jelikoz se v roce 2020 z divodu celosvétové pandemie koronaviru Covid 19 nemohl
turnaj uskutecnit, je potieba s touto variantou pocitat i pro leto$ni ro¢nik Futsal Tour.
V takovém piipadé bylo navrhnuto nédhradni feSeni v podobé sportovnich vyzev

zvetejnénych na socidlnich sitich.

Pfinos této prace je piedev§im Vv posunuti stavajiciho projektu Futsal Tour na novou
uroven, jeZ by mohla rozsifit €astnické spektrum a ptildkat tak nové a kvalitni hrace
futsalu. V neposledni fad¢ je pfinos také v inspiraci pro dalsi nadsence, ktefi by se radi
ucastnili pofddani podobnych malych turnaji. Takové zaméry mohou sice byt

ze zacatku spiSe o zadbave, postupem Casu je ovSem moznost vytvotit uspéSny projekt.

Futsal Tour jiz c¢trnéact let spojuje milovniky futsalu vSech generaci. Kazdoro¢né
se piihlasi jak tradi¢ni Gcastnici, tak 1 tymy nové, tvofené velmi mladymi hraci, ktefi
si s prateli také chtéji psat sviyj vlastni ptibéh. Jsem presvédcen, ze takové aktivity jsou
v dobg, kdy lidé 7iji stale vice a vice ve virtudlnim svéte, potieba jako nikdy pfedtim.

Udalosti poslednich mésicti jsou toho vice nez dikazem.
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Priloha €. 1: Vyrazovaci ¢ast turnaje

Zdroj: vlastni
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