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Anotace

Tato diplomova prace se zameéfuje na aplikaci statistickych metod v evropskych
sportovnich klubech. Cilem prace je porovnani dvou evropskych klubovych soutézi
pomoci ekonomickych a statistickych ukazatelii. Dil¢i cile prace zahrnuji vyhodnoceni
soutézi dle pouzitych metrik pomoci statistickych analyz. V teoretické ¢asti prace jsou
popsany pouzité statistické metody a priblizena specifika pouziti statistickych analyz
ve sportovnim prostfedi. Dale je predstaveno zkoumané sportovni prostiedi vybranych
klubovych soutézi. Nasleduje prakticka ¢ast prace, kde jsou aplikovany piedstavené
statistické metody na zkoumané soubory. Na zdklad¢ statistickych analyz jsou

zodpovézeny otazky tykajici se splnéni cile prace.
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fotbal, InStat index, korelacni analyza, metoda analyzy datovych oball, regresni analyza,

shlukové analyza, trzni hodnota fotbalovych hraca



Annotation

Application of statistical methods in sports clubs

This diploma thesis focuses on the application of statistical methods in European sports
clubs. The aim of the work is to compare two European club competitions using economic
and statistical indicators. The partial goals of the work include the evaluation
of competitions according to the used metrics using statistical analysis. The theoretical part
of the thesis describes the statistical methods used and describes the specifics of the use of
statistical analysis in the sports environment. Furthermore, the researched sports
environment of selected club competitions is presented. The practical part of the work
follows, where the presented statistical methods are applied to the examined files.
Based on statistical analysis, questions concerning the fulfillment of the goal of the work

are answered.
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football, cluster analysis, correlation analysis, data envelopment analysis, InStat index,

market value of football players, regression analysis
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Uvod

Sportovni prostiedi se v poslednich nékolika desetiletich transformovalo ze sféry aktivni
zabavy a odpocinku na striktné kapitalizovany trh. Finance, které se podili na popularizaci
sportu se kazdorocn¢ navySuji jak ze strany sponzori danych sportovnich soutézi
¢iudalosti, tak ze strany divakli ve formé rtznorodych piedplatnych. Mulzeme zde
pozorovat jednak globaliza¢ni tendence, kdy jsou sportovni pfenosy zpiistupnény stale
SirSimu globalnimu publiku. Jednak je patrny tlak na regiondlni nebo lokalni Grovni, ktery

ma za cil podpofit regionalni stranku sportu.

Sport nadale ptitahuje pozornost Siroké vefejnosti a médii. Svétoveé sportovni udalosti patii
k nejsledovanéjsim udélostem kalendarniho roku. Diky novym mozZnostem ve formé
internetovych televizi je mozné sledovat kdykoli jakykoli sportovni pienos. Mezi
nejsledovanéjsi sporty patii na starém kontinentu fotbal, ledni hokej nebo tenis. Prvni dva
jmenované jsou typicky na piednich pfickdch mezi nejoblibené¢jSimi sporty obcanti zemi
Evropy. Tradice fotbalové kultury v Evropé ssebou vedle vérnych fanouska
a podporovatelli nese i zodpovédnost vztahujici se k historii sportovnich klubt a jejich
budoucnosti. Navzdory vysoké dynamicnosti sportovniho odvétvi 1ze evropské sportovni

fanousky povazovat za spiSe konzervativni.

Opacna nalada prevlada ve statech Asie ¢i Spojenych statech americkych, kde neni fotbal
historicky zakotfenén tak siln¢ jako v Evrop€. Zejména asijsky trh je pro tradi¢ni evropskeé
kluby novou moznosti sméfovani obchodnich aktivit. Nejvétsi anglické a Spanélské
fotbalové kluby se t&§i vysoké mife popularity v zemich jako je napt. Cina, Vietnam,
Thajsko nebo Indonésie. Dilezitost vychodnich trhti demonstruje ptesun finale
Span¢lského superpohdru do Saudské Arabie nebo pfiprava anglickych tymi pred

zaCatkem Premier League v jihovychodni Asii.

Moznost sledovani enormniho mnozstvi sportovnich pienost z celého svéta ddva mimo
jiné prostor spolecnostem zabyvajicich se sportovni datovou analyzou. Diky pokrokiim
vypocetni techniky a pokro€ilym metoddm strojového uceni ¢i pfimo zapojeni umélé
inteligence do rozhodovacich procest klubli nebo jinych aktérti svétového sportu je mozné

skokové zlepSovat vykony sportovcl a zefektiviiovat jejich ¢innosti. Bonusem mohou byt
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predikce vykonnosti hra€l nebo asistence pii tzv. skautovani novych hracia pied

potencidlnim pfestupem (akvizici hrace).

Profesiondlni kluby, stejné jako ostatni ekonomické subjekty, se snazi najit optimalni
hranici rizika, ¢asu a potencidlnich vynost. Velké fotbalové prestupy jsou pfipravovany
roky a kazdy sledovany hrac je detailné analyzovan. Na rozdil od vyrobniho podniku
vstupuje do Cinnosti fotbalovych (ale 1 ostatnich sportovnich) klubli vysoka mira nejistoty
v podobé zapojeni velkého mnozstvi proménnych tvotfenych témét vyhradné lidskym
faktorem. Jednim (a mozna jedinym) zpsobem pro snizeni rizika neuspéchu je analyza

sportovnich dat hracu.

Profesionalni fotbalové soutéze vyuzivaji sluzeb spolecnosti zabyvajicich se analyzou
sportovnich dat. K tomu velké (dnes stale Castéji i malé) fotbalové kluby pracuji s mnoha
platformami sledovani sportovni vykonnosti hrace a dal§imi analytickymi néstroji, které

maji za kol snizit mozné riziko net$péchu ¢i Spatné volby.

S nadsazkou lze predvidat, Ze nejvetsi Castky budou v budoucnu kluby investovat
do datovych expertli namisto do hraci ¢i trenéri. V soucasné dobé pozorujeme dva hlavni
ptistupy klubl na cesté k Gspéchu, prvnim je tradi¢ni ptivadéni hvézd do velkoklubt
(svétové ¢i regionalni urovné), druhym je vyuZiti datové analyzy pro maximalizaci
vysledki menSich klubGi ve srovnani s fotbalovymi giganty, ktefi t€zi z pfitomnosti
nejlepSich hract svéta ve svych muzstvech. Mensi kluby logicky nemohou finanéné
konkurovat sile velkoklubti, ale ve fotbale (stejn¢ jako v zivoté) plati, Ze nevyhrava
siln€j$i, ale chytfej§i. Druhym zminénym principem se prace zabyva, kdy za pouziti
Sirokého spektra statistickych metod jsou analyzovéany sportovni kluby dvou vybranych

fotbalovych soutézi.
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1 Stanoveni cilu a formulace vyzkumnych otazek

V diplomové praci byly zkoumany a porovnavany vybrané fotbalové soutéze pomoci déle
zminénych statistickych metod. Finan¢ni hodnota hrac¢t zkoumanych soutézi nevychazi
z prestupnich cCastek, které kluby casto oficidlné nepublikuji, ale z trzni hodnoty hract,
kterou spravuje a aktualizuje specializovany némecky fotbalovy webovy portal. V praci
je v jednotlivych statistickych oblastech pouzito pfiméfené zjednodusSeni fotbalového
prostiedi na trovni klubii i samotnych hract. Vysoka mira komplexnosti fotbalového
prostiedi spociva ve vstupu mnoha vné&jSich faktor, které jsou tézko meéfitelné

¢1 odhalitelné.

Cilem préce je porovnani dvou evropskych fotbalovych soutézi pomoci ekonomickych
a statistickych ukazatelt. Mezi dil¢i cile prace patti zhodnoceni obou soutézi dle pouzitych
metrik pomoci statistickych analyz a urceni podobnosti a rozdilli vybranych fotbalovych
soutézi. K porovnani soutézi bylo pouzito spektrum statistickych analyz zminénych dale
v préci. Prace se vedle vybranych fotbalovych soutézi zaméfuje také na soubor klubi, které

se soutézi ve sledovaném obdobi ucastnily, a také hracu téchto klubt.

Prace se nezaméfuje na detailni zkoumani jedné definované vyzkumné otazky,
ale na analyzu vybranych fotbalovych soutézi z SirSiho pohledu a v kontextu specifickych
okolnosti a zvyktl panujicich v danych zemich. Za kontext jsou povazovany okolni faktory

ovliviuyjici vysledky provedenych analyz.

1.1 Vyzkumné otazky

Vyzkumné otdzky tizce souvisi s pouzitymi statistickymi metodami pro analyzu obou
fotbalovych soutézi z pohledu dané soutéze, klubti 1 hract obou soutézi. Vyzkumné otazky
tykajici se porovnani obou soutézi dle obecnych charakteristik (poCet zapast v sezong,
pocet klubt atd.) jsou predmétem popisné statistiky a specifickd zavislost je zkouména
pomoci korelacnich a regresnich analyz. Pro analyzu klubt byly pouzity jednak metody
metod bylo pouzito na soubor hrac¢ti obou zkoumanych soutézi. Pouzité metody zahrnovaly
metody popisné statistiky, korelacni a regresni analyzy, metodu analyzy datovych obali

a shlukovou analyzu.
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Vybér nosnych vyzkumnych otazek prace je uveden niZze. Otazky jsou rozdéleny
po statistickych metodach, kterych se tykaji. Na vyjmenované i dalsi dil¢i vyzkumné

otazky je odpovézeno dale v praci pomoci zminénych typt statistickych metod a analyz.

a) Vyzkumné otazky feSené pomoci metod popisné statistiky:
- maji hraci danské ligy na svém konté v priumeru vyssi pocet vstrelenych
branek v porovnani s hraci ceske ligy?
- Je ceskd liga v porovnani s danskou ligou soubojovejsi?
- Kterda z vybranych fotbalovych soutézi obsahuje vétsi procento mladych
hracu?

- Ve které z vybranych fotbalovych soutézi je vice zahranicnich hracu?

b) Vyzkumné otazky feSené pomoci korelacnich a regresnich analyz:
- zavisi trzni hodnota hracii na hodnote InStat indexu?
- Roste hracim danské fotbalové ligy trzni hodnota v zavislosti na zvysovani

hodnoty InStat indexu rychleji v porovnani s hraci ceské fotbalove ligy?

¢) Vyzkumné otdzky feSené pomoci metody analyzy datovych oballi (DEA):
- které kluby jsou ve vybranych soutézich nejefektivnéjsi?

- Které kluby jsou naopak nejméné efektivni?
- Jsou nejhodnotnéjsi hraci zkoumanych fotbalovych soutézi efektivni?
- Jaka je charakteristika efektivnich hracu obou soutézi, jsou mezi nimi

néejaké rozdily?
d) Vyzkumné otdzky fesené pomoci shlukové analyzy:

- na_jaké mnozZstvi shlukii je vhodné rozdelit soubor brankaru a hracii v poli?

- Co rozdéleni na shluky rika o hracich danych fotbalovych soutezi?
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2 Zkoumana data

Data pouzita pro statistické analyzy ze sportovni a finan¢ni oblasti jsou zakladem pro
provedeni naslednych statistickych analyz této prace. Data pouzita pro tcely prace pochazi
z oficialnich databazi obou zkoumanych sportovnich soutézi a jsou doplnény o soukromé

databdze spolecnosti z fotbalového prostiedi.

Zkoumané obdobi zahrnuje sezony 2015/16 az 2019/2020. Jedna se o pét po sobé jdoucich
sezon. Obdobi bylo omezeno daty spolecnosti InStat pro danskou nejvyssi soutéz, kdy
nejstar§i moznd vedend sportovni data jsou pravé za sezonu 2015/16. Pro Ceskou nejvyssi
soutéz je mozné pouzit data od sezony 2013/14, ale pro ucely mozného porovnani obou

soutéZi nejsou tato data v praci pouzita.

V préci jsou zkoumany pouze vykony a hodnoty hract, kteti nastoupili alespon k jednomu
zapasu v sezon¢. Hraclm, ktetfi nenastoupili do zaddného soutézniho zapasu, je mozné
pfifadit trzni hodnotu, avSak pro pfifazeni hernich vykonnostnich statistik je nutné
odehrani alespon jednoho soutézniho zapasu v sezon€. S rostoucim poctem odehranych

zapasu roste 1 kvalita a ditvéryhodnost hra¢skych dat.

2.1 Zdroje dat

V praci jsou pouzita data z n€ékolika vetejnych 1 nevetrejnych fotbalovych databazi. Jadrem
jsou data spole¢nosti InStat, ktera se zabyva analyzou vykonu sportovcil i sportovnich
tymtl. Doplnéna jsou databazi serveru Transfermarkt.com a databazemi ¢eské Fortuna:Ligy

a danské 3F Superligy.

2.1.1 InStat

Spolecnost InStat Ltd. ve sportovnim prostfedi spolupracuje svice nez 1 600
profesionalnimi sportovnimi kluby pusobicimi na nejvy$si urovni. Poskytuje data
ze zapasu a detailni statistiky jednotlivych hraci. Mezi partnerské fotbalové kluby patii
naptiklad FC Bayern Mnichov, Chelsea FC nebo Paris Saint-Germain. Spole¢nost byla
zaloZzena v roce 2007 v Moskve, regionalni feditelstvi jsou rozmisténa po celém svéte,

napft. v Dublinu, Moskvé nebo Filadefii (InStat Football Data, 2020).
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Data spolecnosti InStat obsahuji vedle absolutnich vykonnostnich ukazatelli 1 ukazatele
relativni. Mezi nejvyznamnéjsi absolutni vykonnosti ukazatele patii u hract v poli pocet
odehranych zapasti, pocet vstfelenych goli, pocet presnych piihravek nebo pocet
vyhranych soubojii. U brankaiti je to pocet inkasovanych goli, piihravky rukou a nohou,
pocet uspéSnych zakrokl apod. Na druhé strané, relativni ukazatele ukazuji procentudlni
uspesnost metrik absolutnich, u hraci v poli napt. presnost ptihravek, uspésnost soubojil
nebo presnost stiel. U brankait je to predevSim uspéSnost zakroki, uspésnost piihravek

rukou a nohou atd. (InStat Football Data, 2020).

Souhrnnym tdajem je tzv. InStat index shrnujici vySe zminéné a dal$i ukazatele
vykonnosti hract do jediné¢ho tidaje. To umoznuje na jedné stran¢ snadné porovnani hraca,
na stran¢ druhé tvoii velky pocet ukazateld i problémy v podob€ netransparentnosti
ukazatele a mozné ztraté vypovidaci hodnoty, kdy jsou opacné extrémni hodnoty vzajemné

mazany a prumérovany (InStat Football Data, 2020).

Samostatnym ukazatelem je vedle InStat indexu i ukazatel Expected Goals (dale xG). Jeho
popis by jisté¢ vydal na samostatnou praci. Ukazatel zachycuje pravdépodobnost vstieleni
golu z dané situace na hfisti. Hodnota xG se odviji od typu zakonceni, umisténi a uhlu
sttely a vzdalenosti stfelce od branky. Soucet hodnot xG za hrace ve vSech zdpasech
sezony dava sezonni ukazatel xG, ktery je mozné porovnat s celkovymi vstielenymi goly
hrace. Porovnani xG a vstielenych golt udava efektivitu hrace z pohledu vstielenych goli.
U brankait se hodnota xG urcuje také. Da se prezentovat jako pocet branek, které brankar
za zéapas ¢i sezonu mél inkasovat, pfi ¢emz nezalezi na tom, zda situace skute¢né skoncila
brankou ¢i nikoli. Porovnanim brankaiského xG a celkového poctu inkasovanych branek

1ze zjistit efektivitu brankate z pohledu inkasovanych branek (InStat Football Data, 2020).

2.1.2 Transfermarkt

Druhym zdrojem dat je databaze Transfermarkt.com, kterd byla pouzita pro hodnoceni
trzni hodnoty hract v jednotlivych sezonach. VétSinovy podil spolecnosti Transfermarkt
GmbH & Co. KG, provozujici web Transfermarkt.com, koupilo v roce 2009 némecké
vydavatelstvi Axel Springer SE. Vedle spolecnosti Transfermarkt vlastni vydavatelstvi

Axel Springer i némecké deniky Bild, Die Welt nebo Fakt (Transfermarkt, 2018).
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Trzni hodnoty jsou vydavany vzdy v obdobi pfestupt (letni a zimni ptestavky) a v piipadé
velkych fotbalovych soutézi i v pribéhu jednotlivych sezon. Trzni hodnota hract
je ur¢ovana na zaklad¢ celkové kondice, veku, vykonnosti hrac¢e a mnoha dalSich faktort

(Transfermarkt, 2018).

V ptipadé ceského fotbalového prostiedi jsou na serveru dostupna data pro Fortuna:Ligu,
Fortuna:Narodni ligu, Ceskou fotbalovou ligu (CFL), Moravskoslezskou fotbalovou ligu
(MSFL), 1. dorosteneckou ligu a MOL Cup. Jednd se o data tfi nejvysSich ligovych
sout¢zi, Ceského fotbalového pohdru a nejvyssi soutéze dorostii (Transfermarkt - Czech

League, 2021).

Pro dansky fotbal nabizi server data pro 3F Superligu, NordicBet Ligu, 2nd Division,
U19 Ligu a U19 Divison, Sydbank Pokalen a Reserveligaen. Jedna se znovu o data tii
nejvyssich ligovych soutézi, danského fotbalového pohédru, a kromé nejvyssi soutéze
dorostti 1 dorosteneckou divizi (nizsi soutéz dorostu). Server ptinasi 1 data za danskou ligu

rezervnich tymu (Transfermarkt - Danish League, 2021).

Trzni hodnoty hraca a dalsi data jsou v pripade Ceské a danské nejvyssi soutéze dostupna
od sezony 2000/01, respektive 1990/91. Data star§i nez 10 let jsou vSak znaéné
nekompletni a pro statistickd vyhodnocovani neprakticka. Slouzi spiSe jako zakladni

ptehled o soupiskach jednotlivych tymt (Transfermarkt - Czech League, 2021).

2.1.3 Databaze ligovych soutézi

Jako primarni zdroj pro soupisky jednotlivych ¢eskych i danskych ligovych muzstev byly
vybrany oficialni databaze Fortuna:Ligy a 3F Superligy dostupné na webovych strankach
obou soutézi. Oficialni piehledy obsahuji detailni informace o hracich, napt. vek,
narodnost, herni post, poCet zapasu v sezoné, odehrané minuty atd. Sami o sob& nejsou

dostate¢n¢ detailni pro provedeni komplexnich statistickych analyz.

Podrobné statistiky Ceské nejvyssi soutéze dostupné na oficidlnich webovych strankach
Fortuna:Ligy obsahuji data od sezony 1993/94, kdy se uskutecnila prvni sezona samostatné
Ceské republiky. Teprve od sezony 2013/14 jsou k dispozici roz§ifené ligové statistiky,

které nejvyssi Ceské fotbalové soutézi dodava spolecnost InStat. Za spolehlivost a pfesnost
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dat zodpovida Ligova fotbalovéa asociace (LFA). Rozsifené statistiky nabizi vedle poctu
odehranych zapast, minut, vstielenych goli a asistenci hlubsi pohled do vykonnostnich
statistik hracit v poli 1 brankdiG. Volné k dispozici jsou ofenzivni (stiely, piihravky,
driblinky atd.) a defenzivni statistiky (vyhrané osobni souboje, vyhrané vzdusné souboje
¢i ziskané mice). Jedna se o vybér dat poskytovanych spolecnosti InStat, jejiz databaze
obsahuje kromé zminénych i dalsi statistiky, napt. hodnotu xG, Expected Assists, GspéSné

Sance a dalsi zminéné dale v praci (Fortuna:Liga statistiky, 2021).

Oproti Ceské lize nabizi databaze danské nejvyssi soutéz vice ofenzivnich i defenzivnich
statistik, jako napft. vstielené branky levou/pravou nohou, ptihravky doptedu/dozadu nebo
zablokované piihravky soupeie. Zajimavosti je, ze 3F Superliga uvadi pfimo na svych
strankadch ukazatel xG, ktery byl blize popsédn v podkapitole 2.1.1 InStat. Databdze
spolec¢nosti InStat i v porovnani s daty danské ligy dostupnych na webovych strankach
3F Superligy nabizi vice statistik a tim 1 podrobné&j§i pohled na hracské vykony

(3F Superliga, 2021).

2.2 Zasady prace s daty a sprava zkoumanych dat

Ziskana data byla zpfehlednéna do tabulek po jednotlivych sezonach. Findlni souhrnna
tabulka obsahuje data ze vSech sezon dané soutéZe. Zakladni korelacni a regresni analyza
vychdzi z celkového prehledu hracd. Dalsi analyzy v sobé kombinuji jak sezonni, tak

celkové prehledy.

Kombinace tfi databazi v sob¢ skryva vyhodu v podob¢ komplexnosti dat, ale také mnoho
problémil, od nepiesnosti aZz po kumulaci moznych chyb v databdzich. Z tohoto diivodu
je jako primarni zdroj dat (soupisky tymi) pouzita oficidlni datab4dze dané ligové soutéZe.
Na ni jsou nasledné¢ ,nabalena“ sportovni data spolecnosti InStat a ze serveru
Transfermarkt.com jsou hra¢im ptidany trzni hodnoty v jednotlivych zkoumanych

sezonach.

V ptipadé Fortuna:Ligy nastala pfi sestavovani dat piekazka propojeni mezi jednotlivymi
databazemi u zahrani¢nich hract. Problém spocival v rozdilné transkripci jmen hract
v angli¢ting a v ¢esting, kterd si pomahd unikatnimi znaky s hacky a ¢arkami, nebo piepis

jmen zjednodusSuje. Z divodu vedeni vytvorenych databazi v anglickém jazyce, byla
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pouzita mezinarodni (anglickd) jména hract. Pro snazs8i préci se statistickymi programy,
jako je napiiklad Statgraphics Centurion 18, neobsahuji jména hract diakritickd znaménka.
V piipad€ danské nejvyssi soutéze problém s transkripci u zahrani¢nich hracl nenastal,
ale z jmen danskych hraci byly vyjmuty a nahrazeny znaky typické pro danskou abecedu

(napt. ,,0* nebo ,,&%).

Hraci byli roztfidéni dle jednotlivych sezon a ligové soutéze a byly jim piifazeny dané
tdaje, viz elektronické piilohy prace. Udaje byly rozdéleny do tii kategorii: identifikadni
udaje, sportovni data a trzni hodnota. Mezi identifikacni udaje patii sezona, ve které¢ hrac
nastoupil, klub, jméno hrace, identifikacni Cislo hrace (ptfidéleno pro potieby prace),
narodni tym, néarodnost, vék a rok narozeni. Sportovni data obsahuji u hract celkem
73 riiznych metrik, u brankaid 60 metrik. Jejich podrobny vycet obsahuji ptilohy prace
(viz Ptiloha A, Ptiloha B).

U hraci nastupujicich v jedné sezoné za vice klubl bylo urcujicim faktorem ptifazeni
klubu pocet odehranych zapasii v sezon€ za dané kluby. Hré¢i byl pfifazen klub, za ktery
odehral vsezoné vice zdpasli, pfi rovnosti rozhodoval pocet minut. Pro hrace
na hostovanich v ramci stejné ligové soutéze neni urcujici ,,mateisky klub, ale klub,
za ktery hraci v sezoné€ nastupovali. Hraci, ktefi nenastoupili v sezoné k Zaddnému zapasu

(odehrali pravé nula minut), nebyly ve vypoctech a analyzach zohlednéni.
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3 Pouzité statistické metody

V praci je vedle konvencnich statistickych metod v podob¢ korelacnich a regresnich analyz
pouzita i metoda datovych obalii ¢i shlukovd analyza. Kombinace metod umoziuje
zkoumani a vyhodnocovani dat z riznych uhli pohledu. Pro zékladni pfehled o souboru
statistickych dat jsou pouzity vybrané metody popisné statistiky a tvoii tvod praktické

casti prace.

V praci je pracovano s velkym objemem dat vybranych fotbalovych soutézi. Vykony hract
jsou sledovany z Sirokého spektra sportovnich metrik. Vzhledem k tomu, Ze néckteré
metriky byly do pfedmétu zkoumani piidany pozd€ji a nebyly sledovany pro prvni
sledovand obdobi, bylo zapotifebi zvazit otazku prace s chybéjicimi daty. Podle Petraska
(2015, s. 15) ,,predstavuji chybéjici hodnoty problém, protoZe standardni statistické
metody jsou urcené pro analyzovani kompletnich dat“. Existuji dva zékladni pfistupy
k praci s chybé&jicimi daty. ,, Prvni pristup je zalozeny na vynechani vsech pripadii, u
kterych chybi hodnota alespon jedné z analyzovanych proménnych, z realizované analyzy.
Druhy pristup je naopak zalozeny na dopocitavani/nahrazovani prazdnych mist datové
matice, k cemuz jsou pouzity rizné druhy vypoctu“ (Petrasek, 2015, s. 15). V praci je
vzhledem k nevyuziti danych metrik pfi statistickych analyzach pracovdno s prvnim

ptistupem k chybé&jicim datiim.

3.1 Popisna statistika

Po definici zkoumaného zékladniho souboru a ujasnéni feSeného problému je nutné
statistickd data utfidit, zobrazit ve vhodné tabulce nebo znazornit graficky. S daty
nakladame podle jejich typu (kategoridlni/Ciselné; nomindlni, ordindlni, metrické atd.)

(Neubauer, 2012).

Neroztiidéna ciselna data malého rozsahu je vhodné uspotadat podle velikosti a pro
zobrazeni pouzit tzv. diagram rozptyleni. V pfipad¢ vétSiho rozsahu souboru s mensi
obménou, zpravidla mensi nez 15, je na misté shrnout data do tabulky a vyjadfit je graficky

(Neubauer, 2012).
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3.1.1 Statistické tabulky

Tabulky slouZi ke spravé a zobrazeni vétSiho mnoZstvi dat a umoziuji pfesné prezentovat
data, na rozdil od grafi. Zaroven ale tabulky nabizi 1 grafickou odezvu. Obecné déleni
tabulek je na demonstracni, které reprezentuji ur€ity nazor autora, a referen¢ni, které
obsahuji nezkreslena data a jejich mozné vyuziti spo¢ivéa v dal§im zpracovani v analyzach
nebo jinych vypoctech. U referencnich tabulek neni vhodné zaokrouhlovat ¢i jinak

zkreslovat data (Hendl, 2014).

Jako pftilohy prace figuruji prave referencni tabulky vzniklé kombinaci databézi ligovych
souté¢zi a spolecnosti zabyvajicich se fotbalovou statistikou a sportovnim trhem
(viz kapitola 2.1 Zdroje dat). VSechny zdrojové tabulky obsahujici kombinaci
identifikacnich, sportovnich a ekonomickych dat hrac¢i klubG vybranych fotbalovych

soutézi ve zkoumaném obdobi jsou soucasti elektronickych ptiloh prace.

3.1.2 Statistické grafy

Grafy slouzi k zaujeti cilového Ctenafe a predani informaci pomoci efektivni prezentace
dat. Mezi zadkladni typy graft patii sloupcové, kolaCové, spojnicové grafy, histogramy

a polygony Cetnosti a krabicové grafy (Hendl, 2014).

Pro rozlozeni nebo distribuci ¢iselnych tidaji se pouzivaji histogramy a polygony cetnosti.
Rozlozeni dat nasledné urcuje tvar grafu. Rozdé¢lujeme symetrické a zeSikmené rozdéleni
dat. Zarovein mohou mit grafy jeden ¢i vice vrcholl (bimodalni, vicemodalni rozloZeni).
Porovnanim histogramt nebo polygont pro rtizné skupiny (pro potieby prace napft. ligové
soutéZe €i jednotlivé tymy) lze porovnat rozdilnost priméri a skupinové rozptylenosti.
Dale je mozné odhalit odlehlé hodnoty, které je v nékterych ptfipadech mozné z dal$iho

zpracovani vyloucit (Hendl, 2014).

Sloupcovy graf a histogram se 1i8§i ve vzdalenostech jednotlivych sloupkii. V ptipadé
histogramu k sob¢ sloupky té€sné ptiléhaji, tim je zdlGraznéno, Ze na ose X jsou vyneseny
kvantitativni proménné (Hendl, 2014). Dle Dekkinga (2005) sahd grafické znazornéni
pomoci histogramii az do roku 1662 a studiim umrtnosti vedenych Johnem Grauntem.
Narozdil od histogramu obsahuje sloupcovy graf na ose X kategoridlni proménné

(Hendl, 2014).
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Krabicovy graf zobrazuje minimalni a maximalni hodnotu znaku, median a horni a dolni
kvartil. Umoznuje grafické porovnani souborii se shodnymi ¢i podobnymi aritmetickymi

priméry nebo medidny, jako ukazateli stftedni hodnoty souboru (Neubauer, 2012).

Kromé vySe zminénych typl existuji jeSté dalsi typy grafii, napt. X-Y bodové nebo
3D grafy. Spatna volba typu grafu miize zkreslit idaje a znesnadnit praci s daty. Naopak

spravny graf pro dana data urychluje a zpiehlediiuje pfedavanou informaci (Hendl, 2014).

3.1.3 Miry polohy

Miry polohy charakterizuji stfed, referencni hodnotu, kolem které hodnoty kolisaji. Miry
polohy lze rozdé¢lit podle toho, zda jsou nebo nejsou funkci vSech hodnot. Funkci vSech
hodnot jsou vSechny pruméry (aritmeticky, geometricky, harmonicky, kvadraticky).
Mirami polohy, které nejsou funkci vSech hodnot, jsou modus a kvantily. NejzndméjSim

z kvantilii je median (Neubauer, 2012).

Modus (znaceny X) je nejcastéjsi hodnota v souboru urcend vrcholem rozdéleni Cetnosti.
V ptipad¢€, Ze se jednd o rozdéleni vicevrcholové, ma soubor vice modid. Modus muize

odhalit nehomogenitu vybéru, ale neodhali jeho krajni body (Hendl, 2014).

Kvantily rozdéluji uspotadany soubor na stejné velké casti. Medidn (znaCen X)
je prostiedni hodnota v souboru uspoifddaném vzestupne, rozdéluje soubor na dvé
poloviny. Jednd se o 50% percentil. V pifipadé lichého poctu hodnot je stfed urcen
prostfedni hodnotou, v ptipadé sudého poctu hodnot se stied urci aritmetickym primérem

dvou prostiednich hodnot. Median odstraniuje vliv odlehlych pozorovani (Hendl, 2014).

Dals§imi pouzivanymi kvantily jsou tercily (dva, rozdéluji soubor na tfi tfetiny), kvartily
(tf1, rozde€luji soubor na Ctyfi Ctvrtiny), kvintily (4, 5), decily (9, 10) nebo percentily (99,
100) (Neubauer, 2012).

Aritmeticky pramér (znafen Xx) je vypocitavan jako suma hodnot souboru déleny jejich
poctem. Vyznam aritmetického priméru nemé smysl pfeceniovat a je vhodné ho doplnit
dalS§imi mirami polohy. Naptiklad u biologickych nebo nékterych ekonomickych dat je

vhodné pouziti geometrického priméru (Hendl, 2014).
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3.1.4 Miry variability
Miry variability popisuji miru rozptylenosti hodnot kolem zvoleného stifedu.
NejdilezitéjSimi mirami variability jsou dle Hendla (2014) rozptyl a smérodatn4 odchylka.

Rozptyl se vypocita dle vzorce (1):
, 1 . (1)
Sy = —Z(xi — X)°.

Pro pouziti v méfitku ptivodni proménné je vhodné pouZzit smérodatnou odchylku, tedy
odmocnény rozptyl. Ob¢ charakteristiky dopliuji primér, dilezitou roli hraji naptiklad pii

porovnavani vice soubort s podobnym primérem (Neubauer, 2012).

Uc¢innou charakteristikou variability je variacni rozpéti vypocitané jako rozdil maxima
a minima hodnot souboru. Variacni rozpéti je velmi ovlivnéno vychylenymi hodnotami,

ale u normélniho rozdéleni nabizi dobrou ptedstavu o variabilité¢ hodnot (Hendl, 2014).

Alternativou varianimu rozpéti je mezikvartilové rozpéti urcené rozdilem vrchniho
a dolniho kvartilu. Nad hornim kvartilem a pod dolnim kvartilem je 25 % dat, interval

rozdilu obou kvartilii pak obsahuje polovinu dat (Hendl, 2014).

Pti zkoumdni velkych datovych soubor je vhodné zacit grafickym zndzornénim dat
a nasledné popisem numerickymi charakteristikami, jako je maximum, minimum, dolni
a horni kvartil a median. Druhou variantou je pouziti priméru a smerodatné odchylky

(Hendl, 2014).

3.1.5 Miry Sikmosti a Spicatosti

Pro vypocet charakteristik Sikmosti se nejcastéji pouzivaji centradlni momenty tfetiho

vvvvv

nesymetrii dat a vypocita se pomoci druhého a trettho momentu*. Vypocet koeficientu

Sikmosti zachycuje vztah (2):

_ Dizq(x; — x)3 (2)

as
ns3
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Pokud je koeficient Sikmosti a; roven nule, pak je hustota malych a velkych hodnot stejna,
z ¢ehoz vyplyva, ze soubor je pfedstavovan soumérnym rozdélenim cetnosti. Je-1i az > 0,
pak je hustota malych hodnot ve vztahu k hodnotdm velkym vétsi, soubor mé rozdéleni
Cetnosti zeSikmené doleva. V opacném piipadé (a; < 0) je rozd€leni Cetnosti zeSikmené

doprava (Neubauer, 2012).

Oproti tomu koeficient Spicatosti definuje Hendl (2012, s. 105) jako ,, odchylku Spicatosti
zkoumaného rozdéleni od normalniho rozdéleni”. Neubauer (2012, s. 51) popisuje
koeficient Spicatosti jako koeficient , zaloZeny na srovnani stupné koncentrace
prostirednich hodnot se stupném koncentrace ostatnich hodnot, respektive vsech hodnot

sledovaného znaku “. Koeficient $picatosti je definovan vztahem (3):

_ iz, (o — %) 3 3)
a, = T -9

rozdéleni Cetnosti se projevi Spicatym tvarem v ptipadé, kdy je a, > 0. Jedna se o situaci,
kdy je stupenn koncentrace prostfednich hodnot vétsi ve srovnani s koncentraci vSech

hodnot. Naopak, je-li a, < 0, ma rozd€leni Cetnosti tvar plochy (Neubauer, 2012).

3.2 Vybérova Setreni

O druhu vybérového Setieni rozhoduje vedle dalSich vlivl pfredevsim charakter zdkladniho
souboru. Setfeni lze rozdélit na GipIné a netplné. Pii Gplném Setfeni se zkoumaji statistické
znaky pro vSechny statistické jednotky zakladniho souboru. Zakladnimi piedpoklady
takového Setfeni je konecny pocet statistickych jednotek a moznost zkouméni informaci

u vSech jednotek patficich do zakladniho, zpravidla malého, souboru (Neubauer, 2012).

Vétsina provadénych Setfeni patii mezi tzv. neuplné Setfeni. Jedna se o Setfeni, kdy se pred
statistickym zpracovanim a vyhodnocovanim provadi vybérové (reprezentativni) Setieni.
Vybérové Setfeni zahrnuje pouze neuplnd Setfeni, kterd dovoluji zobecnéni poznatkili
z vybérového souboru na zakladni soubor. Vybérovy soubor musi spliiovat podminku
reprezentativnosti  zakladniho souboru. NejcastéjSim druhem vybérového Setieni
je nahodny vybér. Pii prostém ndhodném vybéru maji prvky ze zakladniho souboru shodné

pravdépodobnosti vybéru (Neubauer, 2012).
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Jak uvadi Lohr (2010), dokonaly vzorek by vypadal jako dokonald ,,zmenSend verze*
zakladniho souboru. Takovy vybérovy vzorek pro komplikované soubory v praxi
neexistuje, pro reprezentativnost vzorku musi platit moznost odhadu ze vzorku se zndmou
pravdépodobnosti zkoumanych charakteristik. Dale uvadi, ze stézejni soucasti vyberové
studie je ureni tzv. cilové populace (Targer population). Jednd se o kompletni soubor
pozorovani, které chce pozorovatel zkoumat. Volba cilové populace mize vyrazné ovlivnit

vysledné statistiky.

Podle Lohra (2010) panuje v idedlnim Setfeni shoda vybérového a zakladniho (cilového)
souboru. Takova situace podle n¢j nastdva pouze ve specifickych ptipadech, na rozdil
od béznych zkoumani v oblasti politiky (preference volici pied volbami), marketingu

(marketingové vyzkumy a priizkumy) nebo televizniho vysilani (panelové vybéry).

Ve vybérovém Setieni rozliSujeme vybérovou a nevybérovou chybu odhadu parametru.
Velikost vybérové chyby Ize odhadnout, ne vSak presné¢ méfit. Vyznamna vybérova chyba
brani v aplikaci a zobecnéni zavéri ze vzorku na zadkladni soubor. Naopak nevybérova
chyba se nejcastéji tykd oblasti zpracovani méfeni dat. Jednd se napiiklad o neuplnost

odpovédi, méfici chyby nebo ztratu informaci (Lohr, 2010).

V préci je vyuzito Uplného statistického Setfeni, tj. zkoumani celého zékladniho souboru.
To plati pro obé vybrané sportovni soutéze. Jedinou podminkou (charakteristikou), kterou
musely statistické jednotky (hraci v poli a brankafi) spliiovat, byl minimalni odehrany
pocet zapasu v sezoné (alesponl jeden). Pro hrace, ktefi v sezoné nastoupili pravé k nule
zapastu (at’ uz jako hra¢ zdkladni sestavy, nebo jako stfidajici hrac), plati, Zze byli ze
souboru vyfazeni — nebylo u nich mozné zkoumat vykonnostni slozku. To znamena, Ze tito
hrac¢i spliiovali nenulovost trzni hodnoty, ale u sportovni (vykonnostni) slozky se

vyskytovala prazdna mnozina dat u vSech ukazatelti.
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3.3 Analyza zavislosti

V oblasti analyzy zavislosti 1ze vyuzit korelacnich a regresnich analyz. Pomoci téchto
analyz lze poskytnout ¢iselné charakteristiky vztahu dvou proménnych jako analogii pro
prumér nebo smérodatnou odchylku a popis chovani jedné proménné. Cilem miize byt
nalezeni vzorce pro optimalni odhad zavisle proménné a ohodnoceni chyby odhadu nebo

ovéfeni hypotézy o daném zkoumaném vztahu proménnych (Hendl, 2012).

Korelacni a regresni analyza mize byt provedena bud’ pro zkoumani vztahu pravé dvou
proménnych, nebo jako zkoumdani vice proménnych, pak mluvime o mnohonésobné
korelaci, respektive regresi. Vzdy je vSak zkoumdna jedna nezavisle proménna a jedna,

ptipadné vice, zavisle proménnych (Hendl, 2012).

U analyzy zavislosti je dileZité spravné grafické zndzornéni a nasledna interpretace zaveri.
Je tfeba ctit zasadu, Ze korelace neimplikuje kauzalitu. Ta fika, Zze nelze vyvozovat

kauzalitu, tedy ptic¢inu a kauzalni néasledek, z korelace (Dekking, 2005).

3.3.1 Korela¢ni analyza

Korelacni analyza zkoumé vztahy proménnych pomoci mér zévislosti (korelacnich
koeficientil) a grafii. Korelace udava miru stupné asociace dvou proménnych. Je dulezité
rozliSovat mezi korelaci a kauzalitou, tedy pfimym vztahem mezi pfi¢inou a nasledkem.
Jak uvadi Hendl (2012, s. 254): ,korelace, at je jakkoli silnd, neznamena sama o sobé
pritkaz pricinného vztahu, tedy toho, Ze zmény promenné X skutecné pusobi na zmény

promenné Y “ (Hendl, 2012).

3.3.1.1 Pearsoniiv jednoduchy korelac¢ni koeficient
Nejznaméjsi mirou sily korelace dvou spojitych proménnych X a Y je Pearsontiv korela¢ni
koeficient r. Koeficient r se pocitd pomoci kovariance sy, a smé€rodatnych odchylek s,

a s, obou proménnych, viz vztahy (4, 5):

il =0 — ) 4)
xy n—1 ’
_ Sxy
Ty = 55y’ (5)
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Vzorec (4) tikd, Ze korela¢ni koeficient ma kladnou hodnotu, kdyz je asociace proménnych
pozitivni (Hebak, 2012). Naopak, pokud je asociace proménnych negativni, ma korela¢ni
koeficient zdpornou hodnotu. Korela¢ni koeficient r zobrazeny na vztahu (5) nabyva
hodnot r € (—1;+1). Pokud se hodnota r blizi nule, pak jsou X a Y nekorelované
(Brase a Iraki, 2019).

Pearsontiv korela¢ni koeficient je vhodné pouZit pro hodnoty s linearnim vztahem. DalS§im
specifikem Pearsonova korelacniho koeficientu je fakt, Ze jeho hodnota je silné

ovliviiovéna odlehlymi hodnotami, tzv. extrémy (Hendl, 2012).

3.3.1.2 Mnohonasobny koeficient korelace

Mnohonasobny koeficient korelace se pouzivéa v ptipadech, kdy je potieba zjistit vztah
mezi jednou vysvétlovanou ndhodnou veli¢inou Y a nékolika vysvétlujicimi proménnymi
X1,X5, ..., Xx. Hodnotime tak kumulativni vliv vice proménnych na zvolenou

vysvétlovanou proménnou (Hebak, 2013).

3.3.2 Regresni analyza

Hebdk (2013) uvadi, ze regresni analyza je nejoblibengjsi, ale i nejzneuzivanéjsi
statistickou metodou. Mezi divody uvadi pedagogické, vypocetni, publikacni nebo
aplikac¢ni, kdy teorie regresni analyzy je Siroce rozsifena v zdkladnich statistickych kurzech

1 vSech statistickych pocitacovych balicich.

Podle Hindlse (2007) se regresni analyza se zabyva hledanim, zkoumanim a hodnocenim
souvislosti mezi dvéma nebo vice statistickymi znaky. Jejim cilem je proniknuti
do podstaty sledovanych jevli dané oblasti a ptiblizeni se k tzv. kauzalnim souvislostem.
Kauzalni nebo pti¢inna souvislost je situaci, kdy vyskyt ur¢itého jevu vyvolava existenci
jevu dalsiho (Hindls, 2007). Hindls (2007, s. 170) déale dodava, ze ,,v bezné ekonomické
praxi se veétsinou setkavame s mnohem komplikovanejsimi pripady, kdy napr. vyskyt
urcitého jevu souvisi s vyskytem jinych jevii, kdy existence skupiny jevii ma za nasledek
nastoupeni jiného jevu nebo (nejcasteji) vyskyt nékterych jevii urcitym zpusobem souvisi

s vyskytem jinych jevit “.
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RozliSujeme tzv. pevné a volné zavislosti, kde pevna zavislost odpovida pftipadu,
kdy vyskyt jednoho jevu nutné¢ odpovida vyskytu jevu druhého a naopak. Tento vztah
se projevuje s jistou pravdépodobnosti rovnou jedné. Volnd zdvislost popisuje ptipady,
kdy jeden jev ovlivituje vyskyt druhého jevu. Prvni jev zvysil pravdépodobnost vyskytu
druhého jevu (Hindls, 2007).

Pti hledani vhodné regresni funkce je vhodné vychazet ze zkusSenosti v konkrétnim oboru
(marketing, ekonometrie atd.). Mozny je také odhad regresni funkce na zaklad¢ grafického
znazornéni proménnych. V piipadé jedné vysvétlované a jedné vysvétlujici proménné patii

mezi nejcastéji pouzivané regresni kiivky ptimka, parabola nebo hyperbola (Hindls, 2007).

Vpraci je u regresnich analyz pouzit vyhradné model exponencialni regrese.
Exponenciélni rist (nebo pokles) je podle Brase a Irakiho (2019) typicky pro populaci
zivocisnych druhti (napf. bakterie, kobylky, ryby, medvédy atd.). Tyto populace jsou vSak
vétSinou omezeny vnéjSimi podminkami jako je pristup k jidlu, nemoci, znecisténi apod.
(Brase a Iraki, 2019) Exponencialni regrese predstavuje nejznaméj$i a nejcastéji

pouzivanou regresni funkci nelinearni v parametrech (And¢l, 2007).

Pro odhad parametri nelinearnich regresnich funkci se pfimo nepouzivd metoda
nejmensich c¢tvercl. Je mozné ji pouzit v pocatku odhadu a nasledné tyto odhady
zptesniovat dle metod, které byvaji soucésti statistickych programili. Regresni funkci
nelinedrni v parametrech je mozné linearizujici transformaci pfevést na funkci lineérni
v parametrech. Transformace vyuziva logaritmil, prevraceni hodnot atd. Cilem je dostat
takovy tvar regresni funkce, ktery bude mozné odhadnout metodou nejmensich ctverct

(Hindls, 2007).

3.3.2.1 Index korelace

Index korelace se pouziva pro nalezeni miry intenzity zavislosti v pfipad¢ nelinearni
regresni funkce. Vyjadifuje podil vysvétleni rozptylu Y pomoci regresni rovnice
a proménné X (Likes, 1993). Mira intenzity zavislosti podle Hindlse (2007) uzce souvisi

s hodnocenim ucinnosti regresni rovnice.
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3.3.2.2 Koeficient determinace

Koeficient determinace (zna¢eny R?) rovnice uddva miru kvality regresniho modelu,
ato jaky podil zavisle proménné regresni model vysvétluje. Lze ho tedy vyjadfit jako
pomér vysvétlené variability k celkové variabilit¢ zavisle proménné. Tvar 1 — R?
predstavuje tzv. koeficient neurcitosti, tedy Cast, ktera neni regresnim modelem vysvétlena.
V pfipadé¢ nelinearnich regresnich funkci se oznacuje jako index korelace

(Malchow-Magiller, 2014).

3.4 Metoda analyzy datovych obalu

Metoda analyzy datovych obald (ddle DEA) je neparametrickou metodou zaloZenou
na linearnim programovani. Slouzi k odhadu hranice produk¢nich moznosti jednotek.
V ramci DEA se vypocitava relativni efektivnost vSech hodnocenych jednotek. Metoda
pracuje na principu porovnani vstupt a vystupt jednotky, pficemz je mozné zahrnout vetsi

mnozstvi vstupil i vystupti (Sengupta, 1995).

RozliSujeme dva modely DEA dle orientace. Prvni skupinou jsou modely orientované
na vstupy. Pomoci téchto modeli je mozné odhadnout miru technické efektivity, ktera
urcuje redukci vstupnich ukazatell, aby se jednotka stala technicky efektivni pfi
nezménéném vystupu. Efektivni jednotky ziskaji skore o velikosti 1, neefektivni pak skore

niz§i. Skore efektivnosti se pohybuje v intervalu (0, 1) (Cooper, 2011).

Druhou skupinu tvofi modely orientované na vystupy. Tyto modely odhaduji miru
technické efektivity, ktera urCuje maximalni navySeni vystupnich ukazatelli, aby se
jednotka stala technicky efektivni. Efektivni jednotky ziskaji skére o velikosti 1,
neefektivni pak skore vyssi. Skore efektivnosti se pohybuje v intervalu (1,4o0)

(Cooper, 2011).

Dle charakteru vynosii zrozsahu rozdélujeme modely DEA na modely s konstantnimi
a variabilnimi vynosy zrozsahu. Model BCC (Banker, Charnes a Cooper) patii mezi
modely uvazujici variabilni vynosy zrozsahu a odhaduje Cistou technickou efektivnost
(Pure Technical Efficiency - PTE). Model CCR (Charnes, Cooper a Rhodes) odhaduje
celkovou technickou efektivnost (Overall Technical Efficiency - OTE), ktera se sklada

ze dvou ¢asti, Cisté technické efektivnosti (PTE) a efektivnosti z rozsahu (SE). Efektivnost

36



zrozsahu (SE) lze snadno vypocitat jako podil celkové a Cisté technické efektivnosti
audavad rozsah, vjakém mize jednotka zlepSit svou efektivitu zménou své velikosti
(Cooper, 2011). Metoda je populdrni pro vyzkum produktivity v rtiznych primyslovych

odvétvich, napt. v bankovnictvi, zdravotnictvi nebo pramyslu (Sengupta, 1995).

V préci je vyuzit model CCR-I, tedy model orientovany na vstupy s konstantnimi vynosy
z rozsahu. Oproti modelu BCC-I vychazi v modelu CCR-I méné efektivnich jednotek.
Jednotka oznacena za efektivni v modelu CCR je zaroven efektivni jednotkou i podle

modelu BCC.

3.5 Shlukova analyza

Shlukova analyza pfedstavuje moznost roztfidéni mnoziny zkoumanych objektt
do pomérn¢ stejnorodych shlukt. Pomoci shlukové analyzy 1ze odhalit strukturu datového
souboru a klasifikovat jeho objekty. Pocet shlukli zpravidla neni znam a je potieba zjistit

jeho optimalni hodnotu (Hebak, 2007).

Cilem shlukové analyzy je klasifikace skupiny jednotek ¢i proménnych, které lze
analyza mutZze predstavovat pomocny postup pii vybéru dat pii analyze velkych datovych
souboril. Obecnym cilem shlukové analyzy je dosazeni takového stavu, kdy jsou jednotky
rozdéleny do skupin, které se vzdjemné vylucuji na zaklad¢ jejich vzajemnych vzdalenosti

(Hebak, 2013).

3.6 Sport a statistika

Podle Hendla (2014) se o statistické vystupy zajimaji vedle Siroké vetejnosti i piedstavitelé
sportovnich asociaci ¢i klubl (tzv. funkcionéfi) a politici, ktefi rozhoduji o ptidélovéani
dotaci do jednotlivych oblasti sportu. Pfredmétem jejich zajmu je vedle finan¢nich analyz
iptehled o uspéSich sportovnich odvétvi zadajicich o dotaci z vefejnych zdroja

(Hendl, 2014).
Déle uvadi, Ze je velmi dulezitd spravna interpretace dat, jelikoz jejich zavéry mohou

ovlivnit osudy mnoha lidi (Hendl, 2014). Jako aktudlné¢ (prosinec 2020) feSenou

problematiku interpretace dat tykajici se sportovni statistiky l1ze uvést prizkum Narodni

37



sportovni agentury snazvem ,Vysledky vyzkumt: Miry popularity sportu v Ceské
republice 2020, Finan¢ni narocnosti provozovani sportli z hlediska pofizeni potiebné
vystroje a vyzbroje“. Fotbal, obecné povazovany jako nejpopularngjsi sport nejen v Ceské
republice, ale 1 po celé Evropé, se z pohledu divacké atraktivity umistil na osmém miste.
Na piednich pfickach se umistil ledni hokej, lyZovani ¢i atletika a tenis. JeSt€ horsi
umisténi zaznamenal fotbal v kategorii aktivniho sportovani, kdy se ,,nevesel* mezi patnact

nejatraktivnéjSich sportl pro aktivni sportovani (Vysledky vyzkuma, 2021).
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4 Predstaveni vybraného sportovniho odvétvi

Jak jiz bylo zminéno, v praci je spojeno sportovni, presnéji fotbalové, ekonomické
a statistické¢ odvétvi. Z fotbalového prostfedi byly k porovnani vybrany dvé evropské
fotbalové soutéze s potencidlem podobnosti. Jsou jimi ¢eska Fortuna:Liga a danska
3F Superliga. Ob¢ soutéze jsou nejvysSimi profesiondlnimi fotbalovymi soutézemi
ve svych zemich. Podobnost téchto soutézi vychazi ztotozného herniho modelu
¢i podobného umisténi v poradi ligovych koeficienti UEFA, viz tabulka nize (Tab. 1)
(UEFA Country Coefficients, 2021).

Tab. 1 Koeficienty ligovych soutezi clenskych asociaci UEFA

Ligova Koeficienty v jednotlivych sezonach
# (& Celkem
Soutez 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20
1. | B2 Spanélsko | 23,928 | 20,142 19,714 19,571 18,928 102,283
2. | BH Anglie 14,250 14,928 | 20,071 22,642 18,571 | 90,462
3. | ™= Némecko | 16,428 14,571 9,857 15,214 18,714 |74,784
4. | I Italie 11,500 14,250 17,333 12,642 14,928 |70,653
5. | K1 Francie 11,083 14,416 11,500 10,583 11,666 |59,248
12. | =2 Rakousko | 3,800 7,375 9,750 6,200 5,800 32.925

13. + Dansko 5500 8500 5250 4875 5125 29250

15. ™ CR 7,300 5500 5500 6,500 2,500 27,300
16. | [=1Kypr 3,000  [5500 |7,000 |6125 |5125 26,750

Zdroj: vlastni zpracovani dle UEFA Country Coefficients, 2021

Blizké potadi v tabulce ligovych koeficientt UEFA znaci relativné podobné kvality
nejlepSich celkti kazdé soutéze, kdy tyto celky pifinasi primérné podobné bodové zisky
do ligového koeficientu (celkovy koeficient je pocitan jako suma péti poslednich po sobé
jdoucich sezon). Z toho vyplyva, ze z pohledu stiednédobého priméru (5 sezon) jsou obé
vybrané soutéze podobné silné z pohledu nasbiranych bodu ligového koeficientu UEFA.
Tyto a dalsi podobnosti jsou predpokladem provedeni statistického porovnavani

a provedeni analyz.

Porovnani ¢eské nejvyssi fotbalové soutéze s nejlepSimi evropskymi fotbalovymi ligami

(napf. anglickou Premier League nebo némeckou Bundesligou), jejichz tymy disponuji
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nasobn¢ vyS$imi rozpocty i lepSim sportovnim zazemim by vyZadovalo jiny pohled
na porovnavani hodnot hracd, kvili finan¢ni sile tamnich ptednich celkt. I proto se v praci
uvadi ¢eskd a danska fotbalova liga, kde je finan¢ni struktura a uroven jednotlivych tymi

obou vybranych soutézi na podobné Grovni.

Hodnota ligovych koeficienti UEFA je urcovana po kazdé sezoné dle vysledki klubt
jednotlivych asociaci. Za vyhru, at’ v kvalifikaci, zékladni skupin€ ¢i jarnim play-off, ziska
tym 2 body do ligového koeficientu. Pti prohie neziska tym zadny bod a v ptipadé remizy
je bodovy zisk o velikosti jednoho bodu. Soucet bodovych ziskli se d€li poctem ucastnika
za asociaci. Pro velikost ligového koeficientu tedy neni vzdy vyhodou, mit v evropskych
soutézich vice zastupcu. V piipadé, ze z velkého poctu zastupcii asociace zbyde pouze
jeden ¢i zadné muzstvo, znamena to pro hodnotu celkového ligového koeficientu zemé

znatelné ztraty (UEFA Country Coefficients, 2021).

4.1 Unie evropskych fotbalovych soutézi

Unie evropskych fotbalovych asociaci (ddle UEFA) je fidicim organem evropského
fotbalu. ZastfeSuje organizaci 55 narodnich asociaci. Spolecné s Asijskou fotbalovou
konfederaci (AFC), Konfederaci afrického fotbalu (CAF), Fotbalovou konfederaci pro
Severni a Stfedni Ameriku a Karibské ostrovy (CONCACAF), Jihoamerickou fotbalovou
konfederaci (CONMEBOL) a Fotbalovou konfederaci Ocednie (OFC) je c¢lenem
Mezinarodni federace fotbalovych asociaci (dale FIFA) (FIFA Member Associations,
2021).

Pravnicka osoba UEFA je zapséna v rejstiiku spolec¢nosti dle Svycarského obcanského
zakoniku a je zfizena jako nédboZensky 1 politicky neutralni subjekt. Hlavnimi orgéany
UEFA jsou Kongres UEFA, Vykonny vybor UEFA, Prezident UEFA a organy pro vykon
spravedlnosti (About UEFA, 2021).

UEFA byla zalozena v roce 1954 v Basileji, zakladajicim ¢lenem byla francouzska, italska
a belgicka fotbalova federace. I proto je oficidlni nazev, ze kterého vychazi zkratka UEFA,
francouzsky. Dnes sidli asociace ve Svycarském Nyonu, mésté v kantonu Vaud. UEFA ma
k roku 2020 celkem 55 ¢lenskych organizaci. Kvili nejasnym hranicim mezi Evropou

a Asii jsou ¢leny UEFA 1 staty, které ¢asti svého uzemi lezi v Asii (Turecko, Kazachstan,
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Azerbajdzan, Gruzie, Arménie a Rusko). Dalsi ¢lenové lezi celym tzemim v Asii, ale
kulturné jsou spojeni s Evropou (Kypr a Izrael). Clenskou organizaci UEFA nemusi byt
zastupce suverénniho statu, jako je tomu v piipadé Spojeného kralovstvi Velké Britanie
a Severniho Irska, kdy jsou ¢lenem jednotlivé zemé: Anglie, Skotsko, Wales a Severni
Irsko a zamotské tizemi Gibraltar. Clenem UEFA jsou dale Faerské ostrovy, autonomni
uzemi Danského kralovstvi (FIFA Member Associations, 2021). V roce 2016 pfijala
EUFA Zadost o ¢lenstvi Kosova, které¢ bylo zafazeno do posledniho vykonnostniho kose
pro los kvalifikace o EURO 2020. Ve zminéné kvalifikaci skoncila fotbalova reprezentace
Kosova ve skupiné A na nepostupové teti pti¢ce 4 body za reprezentaci Ceské republiky

(Vysledky kvalifikace EURO 2020, 2020).

wewvr

z pohledu prestize i financi patfi klubové soutéze Liga mistri UEFA a Evropska liga
UEFA. Mistrovstvi Evropy UEFA a Liga narodl jsou oficidlni evropské soutéze pro
reprezentace jednotlivych Clenskych asociaci UEFA. Liga narodl je nejmlads$i soutézi,
kterou UEFA potada, ,,vypliuje Casovou prodlevu mezi jednotlivymi kvalifikacemi
a mistrovstvimi (Evropy a svéta) a nahrazuje systém pratelskych zdpasti. Reprezentace
Ceské republiky postoupila v sezoné 2020/21 z ligy B do ,.elitni ligy* A, kde jejimi soupefti
mohou byt naptiklad reprezentace Spanélska, Francie, Belgie ¢i Anglie. Reprezentace
Danska postoupila z ligy B do ligy A o rok diive a po aktudlni sezoné (2020/21) se
v ,elitni lize* udrzela. Obé reprezentace tak mohou byt pro nasledujici Ligu nérodi
vylosovany do jedné skupiny ligy A a je u nich znatelnd podobna vzestupna vykonnostni

tendence (About UEFA, 2021).

Cilem UEFA je propagace fotbalu v duchu jednoty, solidarity, miru a poctivé hry bez
jakékoli diskriminace. Za timto ucelem vznikl projekt UEFA Equal Game, jehoz hlavni
myslenkou je, ze kazdy by kazdy mél mit pravo si uzit fotbal. Projekt se snazi mazat
rozdily a ptiblizuje fotbal Siroké vetejnosti, lidem s fyzickym nebo mentalnim postiZenim
nebo nizkopiijmovym rodindm. Do projektu je zapojeno mnoho znamych osobnosti
evropského fotbalu, napf. Zinedine Zidane, Paul Pogba, Gerard Piqué nebo Raheem
Sterling. Na webu equalgame.com jsou dostupna emotivni videa lidi, ktefi museli na cesté
za fotbalem piekonat rtizné prekazky a podpora vysSe zminénych a dalSich osobnosti
evropského fotbalu. Hlavni sd€leni projektu zni: ,,Out there, on that pitch, we’re all

the same* (About UEFA, 2021).
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4.1.1 Finance UEFA
UEFA vykazala po sezon¢ 2018/19 piijmy v souhrnné vysi 3 857,2 milionu eur. Naprostou

vétSinu, témei 90 % téchto pifijmu, tvorily piijmy z prodeje vysilacich prav soutézi
poradané pod hlavickou UEFA na klubové i narodni Grovni. Pfijmy z Ligy mistri UEFA
a Evropské ligy UEFA tvotily pfes 80 % pfijml, ndrodni soutéze jako kvalifikace
na Mistrovstvi Evropy ¢i nové také Liga narodt UEFA pfinesly asociaci v daném obdobi
ptiblizné 15 % piijmt. Prehled piijmt UEFA v sezoné 2018/19 zachycuji nasledujici grafy
(Obr. 1) (UEFA Financial Report 2018/19, 2020).

Prijmy UEFA dle druhu Prijmy UEFA dle soutéze

50,3
19,5

m Vysilaci prava

® Obchodni prava ® Klubové soutéze
Vstupenky a pohostinstvi ® Soutéze narodnich tyma
Ostatni ptijmy miliony € Ostatni miliony €

Obr. 1 Prijmy UEFA v sezoné 2018/19
Zdroj: vlastni zpracovani dle UEFA Financial Report 2018/19, 2020

Z divodu zrychleni zalohovych plateb ¢lenskym narodnim asociacim UEFA a organizace
prvni sezony Ligy narodii UEFA doslo v sezon¢ 2018/19 ke sniZeni bilan¢ni sumy. Mezi
hlavni finan¢ni cile UEFA patii co nejvySsi mira reinvestic prostfedkii nejen klubtim
a soutézim ucastnicim se evropskych soutézi, ale i t€ém, ktefi se jich v dané¢ sezoné
neucastnily. Snizovani téchto financ¢nich rozdili ma za cil postupné snizovat sportovni

rozdily klubli a podporovat rozvoj fotbalu (UEFA Financial Report 2018/19, 2020).
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UEFA, stejn¢ jako narodni asociace a jednotlivé fotbalové kluby, bere vzhledem k sezonni
povaze fotbalovych soutézi jako ucetni obdobi Cervenec az Cerven. Vyjimku tvoii staty

severni Evropy, pobaltské zemé a Rusko (UEFA Financial Report 2018/19, 2020).

4.2 Fortuna:Liga

Ceské nejvyssi fotbalové soutdze se idastni celkem 16 tymt z Cech, Moravy a Slezska.
Praha s 20 tituly. V poslednich péti sezonach vladnou ceské lize tymy FC Viktoria Plzen
a SK Slavia Praha (Fortuna:Liga, 2020).

Od sezony 2018/19 nese ceska nejvyssi fotbalova soutéZ oficialni ndzev Fortuna:Liga.
Jedna se jiz o paty nazev od sezony 1997/98, kdy nesla liga poprvé oznaceni hlavniho
sponzora. Pfi ptileZitosti pfejmenovani soutéZe bylo zvefejnéno i nové logo zachycené
obrazkem nize (Obr. 2). Nezlstalo jen u zmény loga, mimo n¢j se zmeénila celd
komunikace vcetné designu webovych stranek nebo reklamnich banert na stadionech.
Dominantnimi barvami se staly zlutd a ¢ernd, stejna kombinace obsahuje i logo sponzora
soutéze — spole¢nosti FORTUNA, sazkové kancelare, a. s. O kompletni feSeni rebrandingu

se postarala ¢eska sportovni marketingova agentura Intoit (Intoit, 2018).

FORTUNALLIGA

Obr. 2 Logo nejvyssi Ceské fotbalové soutéze
Zdroj: Intoit, 2018

Pouze tfi tymy se Ucastnily vSech 27 ro¢niki samostatné Ceské ligy (od roku 1993):
AC Sparta Praha, SK Slavia Praha a FC Slovan Liberec. Tyto tymy jsou také na prvnich
ttech mistech historické tabulky, kterd je souctem vsSech ligovych sezon od zacatku

samostatné ¢eské nejvyssi soutéze (Fortuna:Liga, 2020).

Ptehled potadi klubi, které se ucastnily vSech péti zkoumanych sezonach, zachycuje

nasledujici obrazek (Obr. 3, s. 45). Lze pozorovat odd¢€leni tfech nejsilngjSich klubli ¢eské
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nejvyssi soutéze od zbytku ligy. Jedna se o finanéné ,,odskocené kluby, které svou
finan¢ni silu dokazaly pienést i do vysledkového ramce. Dalsi kluby jsou v pozici, kdy
bojuji o ucast v evropskych poharech (Liga mistrh UEFA a Evropska liga UEFA), ale ne
o mistrovsky titul. Jednad se predev§sim o kluby FC Slovan Liberec, FK Jablonec
a FK Mlada Boleslav.

U zminéného FK Jablonce je zfetelné znat vykonnostni posun v potadi po zékladni ¢asti od
sezony 2017/18. Po vysledkové nepovedeném podzimu pievzal klub trenér Petr Rada a po
uspésné jarni ¢asti sezony se FK Jablonec umistil na tietim misté tabulky. V nasledujicich
dvou sezonach obsadil FK Jablonec ¢tvrté misto zajist'ujici ucast v Evropské lize UEFA
(Trenér Rada se vraci do Jablonce, 2017). Opacny trend lze pozorovat u dalSiho

fotbalového klubu ze severu Cech, Teplic, a také u mladoboleslavského FK.

vvvvvv

vzestup s investory z Cinské lidové republiky. Do klubu investiéné vstoupila 4. zaii 2015
spole¢nost China Energy Company Limited (CEFC), ktera ziskala téméi 60 % akcii klubu
a stala se jeho generdlnim partnerem. Spole¢nost vyznamné piispéla ke splaceni dluhi

klubu (Zména v akcionatské struktute klubu, 2015).

Vedeni AC Sparty Praha se pokusilo jit cestou internacionalizace klubu, kdyz
28. kvétna 2017 ptivedlo do role hlavniho trenéra Itala Andreu Stramaccioniho. Ten si
vedle svého realizaéniho tymu pfivedl vice nez deset zahrani¢nich hract. Ambicidzni
pokus zlstal bez zjevného tspéchu v podobé zisku trofeje a trenér ve své roli na jare 2018

skoncil (Trenéii ACS, 2021).

Je dilezité zminit, Ze ispéch Slavie, a predevsim netspéSny pokus Sparty vychazi z faktu,
ze v Ceské nejvyssi soutézi je v prvni dvacitce hracl s nejvyssi hodnotou InStat indexu
hned 17 hragt z Ceské republiky a Slovenska (85 %). Z deseti nejlepsich cizincii
(z pohledu hodnoty InStat indexu) pouze jeden (Simon Deli, SKS) doséhl nejvyssi hodnoty
InStat indexu pii své premiérové sezoné¢, ostatni hraci naopak dosahli ,,maxima* v posledni
sezoné. Z toho je patrné, Ze rychly pterod Sparty Praha mohl téZko slavit uspokojivé
vysledky ihned prvni sezonu. Zminénych 9 zahrani¢nich hrac¢t dosahlo maxima hodnoty
InStat indexu ve své druhé az ctvrté sezoné. Oproti tomu se Slavia od okamziku vstupu

¢inského investora vydala cestou postupného zapracovavani zahranicnich hracu
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cesta oproti prazskému rivalovi.

vvvvvv

Prehled poradi klubi Fortuna:Ligy
ve zkoumaném obdobi (Ucastnici vSech sezon)
Sezona
20%16 2016/ 17 L/ 2018/ 19 2019/20
1 v, ¢ v C—C
3 .
4
5
6
7
5 s
10
11
12
13
14
15
16
=o==FC Viktoria Plzeni =g==AC Sparta Praha =@&==FC Slovan Liberec
=i==FK Mlad4 Boleslav =~ ==t¢=SK Slavia Praha ==i==FK Jablonec
=@==]. FC Slovacko =@u==Bohemians Praha 1905 —@FK Teplice
@ FC Fastav Zlin

Obr. 3 Prehled poradi klubii Fortuna:Ligy (ucastnici vSech sezon)
Zdroj: vlastni zpracovani dle Fortuna:Liga

Situaci poradi tymu, které se netcastnily vSech péti zkoumanych sezon zachycuje

nasledujici obrazek (Obr. 4). Jedna se jednak o kluby balancujici na hrang ti€asti v nejvyssi

a druhé nejvyssi ligové soutézi, jednak o kluby s bohatou historii, které zejména financné

v nékterych sezonach ztratili kontakt s nejvyssi soutézi, nebo se u nich projevily jiné vazné

problémy. Do prvni kategorie lze jednoznacné zatadit klub FC Vysocina Jihlava,

MFK Karvind, SFC Opava, 1. FK Ptibram nebo ,.cCernobilé duo* FC Hradec Kralové
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a SK Dynamo Ceské Budgjovice. Naopak za tradi¢ni kluby lze povazovat FC Zbrojovku
Brno, SK Sigmu Olomouc a zejména FC Banik Ostrava, ktery jako jediny ze zminénych
klubli dokazal vyhrat samostatnou ¢eskou fotbalovou ligu (v sezoné 2003/04). Nejvyssi
éeskoslovenskou fotbalovou soutéz ovladl Banik Ostrava celkem tfikrat, Hradec Kralové

a Zbrojovka Brno jednou.

Prehled poradi klubi Fortuna:Ligy
ve zkoumaném obdobi (Gc¢astnici ¢asti sezon)
Sezona
. 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
2
3
4
5
6
7
5 s
10
11
12
13
14 O
16 % .
=@==FC Zbrojovka Brno @—FK Dukla Praha
=&=FC Vysocina Jihlava =@== 1. FK Pfibram
=@==SK Sigma Olomouc ==FC Banik Ostrava
=== MFK Karvina =@==FC Hradec Kralové
#  SFC Opava =ii==SK Dynamo Ceské Budé&jovice

Obr. 4 Prehled poradi klubii Fortuna:Ligy (ucastnici ¢asti sezon)
Zdroj: vlastni zpracovani dle Fortuna:Liga

Nejveétsi kluby vychodni ¢asti republiky Sigma a Banik spole¢né sestoupili po sezoné

2015/16, ale vyuzily ihned prvni moznost pro navrat do elitni spolecnosti ¢eskych klubi.

SK Sigma Olomouc dokonce ve své ,,premiérové® sezoné po postupu obsadila Ctvrté
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misto. V dalSich sezonach tento uspéch nedokdzala zopakovat, oproti Sigmé se Banik po
prvni sezoné zpét v nejvyssi soutézi umistil pouhy jeden bod od sestupu. V nasledujicich
dvou sezonach se klub umistil tésné¢ pod ptickami, které zarucuji ucast v evropskych
poharech. Stabilizace umisténi Baniku Ostrava v ligové tabulce je spojeno s osobou
nového majitele ostravského klubu a trenérem Vlastimilem Petrzelou, ktery dokazal
muzstvo po sestupu do druhé nejvyssi soutéze okamzité vratit do Fortuna:Ligy (Novy

poradce Baniku Ostrava, 2017).

Lze si vSimnout, ze graficky zminénym celkiim ,,unikaji* prvni tii pficky tabulky, ty jsou
témef vylucné obsazovany tremi nejsilnéj$imi ¢eskymi kluby (SKS, FCVP, ACS). Dale lze
az na vyjimky pozorovat klesajici trend umisténi v tabulce od postupu do nejvyssi soutéze.
Typickym ptikladem je naptiklad FC Zbrojovka Brno (6., 11., 16.), FC Vysoc¢ina Jihlava
(11., 14., 15.) nebo jiz zminéna SK Sigma Olomouc (4., 8., 11.). Jediny FC Banik Ostrava
dokézal po postupu do nejvyssi soutéze zlepSit své postaveni v tabulce v druhé sezoné
a stabilizovat se tak v horni polovin¢ tabulky. Nepotkal ho tak osud FK Dukly Praha, ktera

opustila po sezon¢ 2018/19 nejvyssi soutéz.

Od sezony 2018/19 je Ceska nejvyssi soutéz rozsifena o nadstavbovou ¢ast (vice v kapitole
4.2.1 Herni model). Nastala tak situace, kdy MFK Karvina skoncila na do té doby
sestupové piicce (15.), ale po nadstavbé se v nejvyssi soutézi zachranila. FC Vysocina
Jihlava o sezonu dfive neméla ,,druhou Sanci® na zachranu v podobé skupiny o udrZeni

a s nejvyssi soutézi se rozloudila.

4.2.1 Herni model

Zakladni cast Fortuna:Ligy zlstala zachovana v klasické podobé&, kdy proti sobé tymy
nastupuji v rezimu doma-venku takzvané ,kazdy skazdym®. Tento model je typicky
pro nejsilnéjsi  evropské ligy (anglickou Premier League, némeckou Bundesligu,
Spanélskou La Ligu, italskou Serii A a francouzskou Ligue 1), n€kdy také prezdivané
,»velkd pétka®. V téchto zahrani¢nich soutéZich nastupuje v sezoné 18-20 tymi. Jeden tym
tak v sezon¢ odehraje 34-38 zapast. Mén¢ silné evropské soutéze (méteno koeficientem
UEFA), vcetné¢ Ceské nejvyssi soutéze, v poslednich letech bud’ snizuji pocet tymu

w7

azvySuji pocet odehranych kol ve vyssi konkurenci, nebo rozSifuji soutéze
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o tzv. nadstavby. Cestou nadstavby se od sezony 2018/19 vydala i ¢eska nejvyS$si soutéz

(Herni model Fortuna:Ligy, 2020).

Po ukonceni zédkladni ¢asti, kdy kazdy z tyma odehraje celkem 30 zapast, je tabulka
rozdélena na tii casti. Ve skupiné o titul hraje Sest nejlepSich celki ze zakladni casti
systémem kazdy s kazdym a body ze zakladni ¢asti jsou tymim pievedeny. Vitéz skupiny
o titul ziska pohér mistra ligy. V zévislosti na ziskaném koeficientu jsou tymy na ptednich
ptickach tabulky kvalifikovany do evropskych fotbalovych soutézi. Pro sezonu 2019/20
platilo, Ze se prvni dva tymy ucastnily ptedkol Ligy mistri UEFA. Tymy na tietim
a ¢tvrtém misté hraly predkola Evropské ligy UEFA. Ve skupiné o zachranu hraje naopak
ve skupiné o titul. Posledni z této skupiny sestupuje pfimo do druhé nejvyssi soutéze,
14.a 15. muzstvo ¢ekd bardz o sestup s druhym, respektive tietim tymem druhé ligy.
Posledni ¢asti je tzv. skupina o Evropu, kde tymy na sedmém az desitém misté hraji
vytazovacim zplsobem o ucast v kvalifikaci o Evropskou ligu UEFA. Vitéz skupiny
o Evropu hraje finale s poslednim ze skupiny o titul (Herni model Fortuna:Ligy, 2020).

Novy herni model je zobrazen na schématu nize (Obr. 5).
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4.2.2 LFA

Ligova fotbalova asociace (dale LFA) je zajmovym sdruZenim ceskych profesionalnich
fotbalovych klubl. LFA sama ftidi, organizuje a obchoduje s vysilacimi a jinymi pravy
profesionalnich fotbalovych soutdzi v Ceské republice. Cleny LFA jsou kluby dvou
nejvysSich fotbalovych soutéZi, Fortuna:Ligy a Fortuna:Narodni Ligy. NejvySSim organem
LFA je Ligové Grémium sloZzené ze zastupct ¢lenskych tymi. Ligové Grémium probiha
zpravidla &tyFikrat roéné a jeho zavéry nesmi rozporovat smérnicim UEFA, FIFA a FACR
(LFA, 2019). Od roku 2018 je LFA ¢lenem Asociace evropskych profesionalnich soutézi,
kterd sdruzuje organizatory evropskych profesionalnich fotbalovych soutézi (European

Leagues, 2020).

BéZnou agendu LFA ftesi Ligovy vybor LFA, ktery je jejim statutarnim organem. Pfi LFA
jsou zfizeny odborné komise a pracovni skupiny. Nejvyznamnéjsi komisi je Disciplindrni
komise rozhodujici o disciplinarnich pfecinech spachanych béhem utkdni dvou nejvyssich
ligovych soutézi nebo v jejich bezprosttedni souvislosti. Mén¢ viditelnou, avSak v moderni
dobé nemén¢ diilezitou komisi je Marketingova komise LFA. V jeji gesci je komunikace
s fanousky a partnery, kontrola marketingového a obchodniho sméfovani LFA

(LFA, 2019).

NejvyraznéjSim projektem LFA se v poslednich letech stal Videorozhod¢i, zkracené
nazyvan VAR (z angl. Video Assistant Referee). Do projektu VAR se LFA zapojila v roce
2017 podepsanim smlouvy s FIFA a pravidlovou komisi IFAB. Pouziti systtmu VAR ma
jasné definovana pravidla moZné opravy rozhodnuti sudiho na hfisti. Posuzuje regulérnost
dosazeni branky, nafizeni pokutového kopu, udéleni cervené karty a chybnou identifikaci
hrace. V ostatnich ptipadech VAR do hry vstoupit nesmi. Konecné slovo ma nicmén¢ stale
rozhod¢i na hfiSti, ten ma moznost jit se osobné podivat na zdznam sporné situace
arozhodnout podle svého uvazeni. Nejde tak o odstranéni lidského faktoru
z profesionalniho fotbalu, pouze o formu kontroly zasadnich chyb. V sezon¢ 2017/18 byl
VAR pfitomen v priméru u jednoho utkéni v jednotlivych kolech. Od nasledujici sezony
doslo k navySeni poctu utkéni, u kterych je VAR piitomen na necelou polovinu. Rozsifeni

na kazdy ligovy zdpas brani pfedevSim finan¢ni naro¢nost nové technologie (LFA, 2019).
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4.2.3 FACR

Fotbalova asociace Ceské republiky (dale FACR) je organizatorem niz§ich fotbalovych
soutézi v Ceské republice, pod jeji hlavickou piisobi ¢eska fotbalova reprezentace a také
futsalové soutéze v CR. Nejviditelngjsi ¢innosti FACR je prerozdélovani financi
z vetfejnych rozpoctd, ptispévku ¢lenskych organizaci nebo odvodi loterijnich spole¢nosti

(FACR, 2020).

FACR hospodafila vroce 2017 svyrovnanym rozpoétem 968 milionii korun.
Nejvyznamnéj§im pijmem rozpoétu FACR byly vedle dotaci Ministerstva $kolstvi,
mladeZe a télovychovy (MSMT) i piijmy z UEFA nebo odvody loterijnich spoleénosti.
Tyto ptijmy tvofily 74 % celkovych ptijmi. Dotace MSMT byly rozdéleny piiblizné
v poméru 60:40 mezi dospélé a mladez (FACR, 2017).

4.2.4 Regionalni fotbalové akademie FACR
Vizi Regionalnich fotbalovych akademii (dale RFA) je vybér a vychova

nejtalentovangj$ich mladych hracd na tzemi Ceské republiky ve véku 14 a 15 let. Cilem
RFA je postupné zatazovani talentd do juniorskych reprezentaci a jejich snadnéjsi ptechod
do dospélého profesionalniho fotbalu. Projekty RFA podporuje vedle FACR i MSMT nebo
Nada¢ni fond FACR. Projekt RFA vznikl vroce 2015 scilem centralizace mladych
fotbalovych talentli a umoznéni nadstandardni vychovy a rozvoje nadanych hraca. Vybeér
hract probiha kontinualné¢ pomoci skautingu a ucCasti na otevienych regionalnich

trénincich.

K 1. listopadu 2020 bylo v CR celkem devét regionalnich fotbalovych akademii v osmi
krajich. Cilem RFA je dle vedouciho useku RFA FACR Karla Poborského postupné
rozsifeni akademii do viech krajii v CR (RFA FACR, 2019).

Hrac¢i v RFA mohou vyuzivat internatni ubytovani, rozSitené¢ hodiny télesné vychovy,
tréninkové jednotky s kvalifikovanymi trenéry, sluzby fyzioterapeutii, psychologl
¢inutriénich specialisti. To vSe md pomoci jejich sportovnimu i osobnimu rozvoji.
RFA disponuje nejmodernégjsim fyzickym 1 technologickym vybavenim jako je
napf. software XPS Network, ktery umoziiuje analyzovat pracovni proces hrace a nasledné

porovnani napfi¢ jednotlivymi akademiemi (RFA FACR, 2019).
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Uspéchem projektu RFA FACR je mimo jiné i nominace na Mistrovstvi Evropy hraca
do 17 let, kde bylo z 20 povolanych hraci celkem 8 z RFA FACR, 8 z akademii Sparty
a Slavie Praha a zbytek byl tvofen hraci z ostatnich klubid. Pro systém RFA je dileZité
navazani na jednotlivé regionalni fotbalové kluby a uzkd vzijemna spoluprace

(RFA FACR, 2019).

4.2.5 Finance v ¢eském fotbalovém prostiedi

Jak jiz bylo zmin&no v kapitole o Fotbalové asociaci Ceské republiky, nejvyznamngjsimi
ptijmy FACR jsou dotace MSMT, ptijmy z UEFA a odvody loterijnich spole¢nosti. Mimo
téchto pijmd se na financovani FACR vroce 2016 dale podilely kluby ¢lenskymi
prispévky a fakturacemi za rozhod&i nebo pokuty. FACR mimo jiné erpala finanéni
prostiedky od Mezindrodni federace fotbalovych asociaci (FIFA). Okrajovou skupinu
piijmové &asti rozpoétu FACR tvofily ptijmy z vedlejsi hospodéaiské ¢innosti, dotace mimo
MSMT a dary a ostatni piijmy. Fotbalovd asociace reagovala zvefejnénim zpravy
o vnitinim financovani FACR na ¢&lanek MSMT z 12. kvétna 2017, kdy byla asociace
vyzvéna narodni radou pro sport, aby predlozila zpravu o svém vnitinim financovani

(Zprava o vnitinim financovani FACR, 2017).

4.3 3F Superliga

Danska liga, oficialnim ndzvem 3F Superliga, je nejvyssi fotbalovou soutézi v Dansku.
Ucastni se ji celkem 12 muZstev, z nichz se hned &tyfi nachizi na nejvétsim danském
ostrovu Sjalland. Dansko bylo po sezon¢ 2019/20 v ligovém koeficientu UEFA o dvé
tymem danské nejvyssi soutéze je FC Copenhagen se tiinacti tituly a kodanské Brondby IF

se Sesti tituly (Danish Superliga, 2021).

Z poslednich Sesti sezon ziskal hned polovinu celek FC Midtjylland. Midtjylland neni
oznaceni mésta, ale regionu stfedni Jutsko, ve kterém celek plisobi. V roce 2014 pievzal
klub britsky businessman Matthew Benham, majitel anglického fotbalového klubu
Brantford FC, ktery pisobi v anglické Championship. Muz zaméfujici se na sazky
je posedly sportovni analytikou. Brantford FC a FC Midtjylland jsou vedle Red Bullskych
celkt z rakouského Salzburgu a némeckého Lipska dal§imi modernimi fotbalovymi tymy,

které hojné vyuZivaji fotbalovou datovou analytiku. Spole¢nym jmenovatelem zminénych
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muzstev je tymové pojeti fotbalu bez vyc¢nivajicich hvézd. Zpravidla vyznavaji atleticky
a fyzicky naro¢ny herni styl. I diky tomu se mohou méfit s nejlepsimi celky Evropy, jako
napfiiklad RB Lipsko v Lize mistrti v sezon¢ 2019/20. Fotbalovi fanousci tradi¢nich klubt
vSak kluby bez historie nemaji ptili§ v lasce. Fotbalova analytika a prace se sportovnimi
daty je cestou pro dosazeni uspéchu jinym, nez tradiCnim zplUsobem skupovanim

fotbalovych hvézd (FC Midtjylland je pro mé mnohem vice nez prace, 2020).

Ptehled potadi klubd, které se ucastnily vSech péti zkoumanych sezondch, zachycuje
nésledujici obrazek (Obr. 6). Dansko, podobné jako Ceska republika, méa v soudasné dobé
tii kluby, které se pravidelné umist'uji na piednich ptickach tabulky (po zakladni casti),

jsou jimi FC Copenhagen, Brondby IF a FC Midtjylland.

Prehled poradi klubu 3F Superligy
ve zkoumaném obdobi (ucastnici vSech sezon)

Sezona
20}§/16 20}&/17 2017/18 20}§/19 2019/20

. o

2 ) i}
3 0\\ _

N

Umisténi
3

9 @
T |
13X X
14 X
=#=FC Copenhagen =0==FC Midtjylland @ Brondby IF
o FC Nordsjaelland ~ ==@= Aalborg BK =z==SonderjyskE Fodbold
=o==(dense BK ==3#==Randers FC === Aarhus GF

Obr. 6 Prehled poradi klubii 3F Superligy ve zkoumaném obdobi (ucastnici viech sezon)
Zdroj: vlastni zpracovani dle 3F Superliga
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Dale miiZzeme pozorovat dva kluby s naprosto opaénym trendem umisténi v tabulce,
SonderjyskE Fodbold a Aarhus GF. Ostatni kluby se zpravidla déli o stfed tabulky
s vykyvy do pfednich i spodnich pficek tabulky. Z této skupiny klubli zaznamenal
nejstabilngj$i umisténi klub Aalborg BK, ktery se ve vSech péti zkoumanych sezonach
umistil na patém aZz osmém misté. U ostatnich klubli je variabilita umisténi vySsi

(napt. Randers FC — Sesté az tfinacté misto).

Ptehled poradi klubt, které se neucastnily vSech sezon, zachycuje obrazek nize (Obr. 7).
Je zde znatelny stejny trend jako v pripad¢ Fortuna:Ligy — kluby v bezprostiedni sezoné
po postupu do nejvyssi soutéze zaznamenaji abnormalné¢ dobré umisténi, které nejsou

schopny zopakovat v sezonach nasledujicich a nejcastéji se vrati zpet do nizsi soutéze.

Prehled poradi klubu 3F Superligy
ve zkoumaném obdobi (ucastnici ¢asti sezon)

Sezona
2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

Umisténi

=3==[ yngby Boldklub &~ AC Horsens === Viborg FF
=== Fsbjerg {B =g==Hobro IK == Silkeborg IF
&= Vendsyssel FF ®  FC Helsingor  ==@==Ve¢jle Boldklub

Obr. 7 Prehled poradi klubii 3F Superligy ve zkoumaném obdobi (ticastnici casti sezon)
Zdroj: vlastni zpracovani dle 3F Superliga

53



V déanské lize doSlo od sezony 2016/17 ke zvySeni poctu ucastni z dvanacti na Ctrnéct.
Tato skutec¢nost je na ptredchozich grafech (Obr. 6 a Obr. 7) zndzornéna Cernymi kiizky

na pozicich, které nemohly byt v sezoné 2015/16 obsazeny.

4.3.1 Herni model

Podobné jako Fortuna:Liga, 1 3F Superliga pfesla v pribéhu let k modelu s nadstavbou.
Sezona 2015/16 byla posledni, kdy byl v danské superlize pouzit na evropské poméry
unikatni systém. Dvanact tymd hralo systémem kazdy s kazdym ne dvoukolové,
ale tfikolové. Dochézelo tedy k situaci, kdy tym ,,A* hral s tymem ,,B* dvakrat v sezon¢
na domécim hfisti a pouze jedno na hfisti soupete (a naopak). Kazdy tym odehral v sezoné
celkem 33 =zapast. Soutéz se diky dal$i sérii vzijemnych zapasti zcela obesla

bez nadstavby (Herni model 3F Superligy, 2016).

vvvvvvvvv

dvoukolovému systému. Pocet tymi startujicich v sezoné se zvysil na ¢trnact. To dalo

prostor pro vznik nadstavby. Dansky model je znazornén na schématu nize (Obr. 8).
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Obr. 8 Herni model danské 3F Superligy v sezone 2019/20
Zdroj: vlastni zpracovani dle Herni model 3F Superligy, 2016
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Tymy se po dohrani nadstavby rozdé¢lili dle umisténi v tabulce do tii skupin. V mistrovské
skupiné¢ se tymy stietavaly obdobné jako ve skupin€ o titul Ceské nejvyssi soutéze

(viz herni model Fortuna:Ligy). Ve dvou skupindch o udrzeni bylo rozdéleno zbylych osm
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tyml. Tymy na prvnich mistech téchto skupin postoupily do bojii o Evropsku ligu. Vitéz
se stfetl se tietim tymem mistrovské skupiny o posledni misto v kvalifikaci Evropské ligy

UEFA (Herni model 3F Superligy, 2016).

Sezonou 2020/21 doslo k dal§i zméné herniho modelu danské nejvyssi soutéze. Pocet tyml
se opet snizil na dvandct. Po zdkladni c¢asti nésleduje nadstavbova cCast soutéze.
V ,,Mesterskabsspil“ neboli mistrovské skupin€ se v deseti kolech (23. — 32. kolo) stietava
prvnich Sest muzstev zdkladni casti. Tym s nejvy$sim bodovym ziskem po 32. kole
se stava danskym Sampionem. V zavislosti na ligovém koeficientu je pfisluSny pocet tymt
kvalifikovan do ptedkol evropskych klubovych soutézi UEFA (Danish Superliga 2020/21,
2020).

4.4 Porovnani Ceské a danské ligy

Ob¢ vybrané soutéze behem poslednich sezon pristoupili ke zméné herniho systému
a k zékladni ¢asti byla pridana nadstavbova cast. V piipadé ¢eské Fortuna:Ligy doslo pro
vSechny tymy ke zvySeni odehranych zapast v sezoné. Kluby danské 3F Superligy vSak
podobny plosny efekt nezaznamenaly, zvySeni poctu zépasii v sezon¢é doslo pouze u tymt

hrajicich ve skuping o titul.

Koeficient UEFA déanské i ¢eské nejvyssi soutéze se v pribehu let pohybuje na podobné
urovni, jak ukazuje tabulka (Tab. 1, s 39). Danska liga ma v evropskych soutézich UEFA
Ctyfi zastupce, Ceskd liga o jednoho vice. Ze sledovaného obdobi zaznamenala ceska
nejvyssi soutéZ nejlepsi sezonu v evropskych poharech v sezoné 2015/16 (zisk 7,300
bodil). V této sezoné postoupily do zékladni skupiny Evropské ligy UEFA kromé& vitéze
Ceské nejvyssi soutéze FC Viktorie Plzen 1 kluby AC Sparta Praha a FC Slovan Liberec.
Prazskd Sparta ze své skupiny postoupila do ctvrtfindle, kde nestacila na Spanélsky
Villarreal CF. Kluby danské ligy v sezoné 2016/17 piekonaly bodovy zisk ¢eskych klubti
z ptedchozi sezony (8,500 bodl) diky ucasti klubu FC Midtjylland v zakladni skupiné
Evropské ligy UEFA, a pfedevsim tfetimu mistu ve skupiné Ligy mistrt UEFA klubu
FC Copenhagen, ktery si tak zarucil ucast v jarni ¢asti Evropské ligy UEFA, kde nestacil
v osmifinédle na nizozemsky Ajax Amsterdam (UEFA Country Coefficients, 2021).
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Nejvétsim stadionem danské nejvyssi soutéze je zpohledu kapacity Parken Stadium
o kapacité 38 tisic divaki (Stadiums, 2020). Na nejvétsi stadion tymu Ceské nejvyssi ligy,
Slavie Praha, se pii plné kapacité¢ vejde piiblizn€ polovina divaki (kolem 19 tisic).
Nejmensimi stadiony z tymt hrajicich ve sledovaném obdobi nejvyssi soutéze danych
zemi byly Stadion v Jiraskové ulici (FC Vysocina Jihlava) o kapacité Ctyti a pul tisice
divakii a Helsingor Stadium (FC Helsingor) o kapacit¢ ctyfi tisice divaka

(Stadiums, 2020).

Mezi financné nejsilnéjsi kluby cCeské Fortuna:Ligy patfi prazské duo Sparta a Slavia
doplnéné o plzenskou Viktorii. Dle odhadu ptekonal ro¢ni rozpocet Slavie Praha v sezoné
2019/20 hranici jedné miliardy korun. Klub 1. FK Piibram disponoval dle odhadi
nejmensim rozpoétem, okolo 45 miliont korun (VELKY SOUHRN od Piibrami po Slavii,
2020). Sedmého tnora 2020 vydal protéjSek ceského deniku Sport dansky Tipsbladet
zpravu o rozpoctech klubt danské nejvyssi soutéze. Mezi ,,nejbohatSim* a ,,nejchudsim* je
podle n&j rozdil 151 milionii danskych korun (pfiblizn€ 525 miliont K¢). Nejvétsi rozpocet
ma dlouhodobé FC Copenhagen (165 milionti danskych korun, pfiblizn€ 570 miliond K¢),
nasledovany kluby FC Midtjylland a Brondby IF (365, respektive 295 milioni K¢)
(Rozpocet hract klubti 3F Superligy, 2020). Dansky a Cesky sportovni denik pfistoupil
k vypoctu rozpocti klubii rozdiln€, denik Sport odhadoval veskeré rocni naklady klubu,
zatimco dansky denik se zabyval pouze polozkami A tymu, piesngji mzdovym

a prestupovym ¢astkam klubil.

4.5 Fotbal a analyza dat

Prakticky vSechny profesiondlni fotbalové kluby v Evropé vyuzivaji data ve svych
rozhodovacich procesech, ale mira a zplisob prace s daty se mezi jednotlivymi kluby mutze
velmi liSit. VétSina klubl nedava presné postupy vyuZiti sportovnich dat a statistik vetejné
najevo. Velké kluby maji sklon jit cestou internich datovych specialistdi, zatimco malé
kluby voli formu bézného datového softwaru a analyzy videozdznamii. V soucasné dobé
je mozné napiiklad pouziti algoritmt, které automaticky detekuji herni vzorce tymu (Data
experts are becoming football's best signings, 2021). Mezi ptedni spolecnosti zabyvajici
se datovou analyzou fotbalovych klubii a hrach patii spolecnost InStat (jeji data jsou

v praci pouzita), Wyscout nebo StatsBomb.
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Predni Cesky fotbalovy klub AC Sparta Praha vyuziva dle feditele komunikace ACS
Mgr. Ondieje Kasika nékolik analytickych nastroji, pfi¢emz Fortuna:Liga spolupracuje
se spolecnosti InStat (jeji data byla pouZita 1 pro statistické analyzy v praci) a klub vyuziva
i dals$i sluzby dalSich spole¢nosti. Cely fizeny rozhovor s feditelem komunikace ACS

je dostupny jako ptiloha prace (Ptiloha C).

4.6 Evropské fotbalové prostredi a Covid-19

Pandemie nového typu koronaviru zasahla svétové sportovni prostfedi nebyvale velkou
silou. Evropské fotbalové soutéZe byly v jarnich mésicich roku 2020 pozastaveny,

ptipadné byla probihajici sezona predCasn¢ ukoncena (Return to Play, 2020).

4.6.1 Dopady pandemie na Fortuna:Ligu

Nadstavbova ¢ast sezony 2019/20 Ceské nejvyssi fotbalové soutéze se dohrala z pohledu
skupiny o titul, avSak nedosSlo k dohrani vSech zapast skupiny o zachranu. Po sezoné
2019/20 tak nesestoupil z nejvyssi soutéze zddny tym. Naopak z druhé nejvyssi soutéze
(Fortuna:Nérodni ligy) postoupili do prvni ligy dva nejlepsi celky, FK Pardubice
a FC Zbrojovka Brno (Herni model Fortuna:Ligy, 2020).

V Ceské nejvyssi fotbalové soutézi se vedle zdkazu tUcasti fanouskli na stadionech,
povinnosti pravidelného testovani hract a ¢lenti realizacniho tymu museji kluby vyporadat
1 s posunem harmonogramu ro¢niku do obdobi zac¢atku kalendainiho roku. Sezona 2020/21
ma vedle zfejmych specifik spojenych s pandemii 1 extrémné kratkou zimni prestavku.
Prvnim z divodi je posunuté datum startu sezony, kterd zacala namisto v pllce Cervence

az na konci srpna (Fortuna:Liga zimni ptiprava, 2021).

Druhym divodem je zvySeny pocet ucastnikii nejvyssi soutéze, kdy kvili nedohrani
skupiny o zachranu nesestupoval z nejvyssi soutéZe zadny z celkli, a naopak ze druhé
nejvyssi soutdze v Ceské republice postoupili do Fortuna:Ligy hned dva celky. Podet
ucastnikli se tak zvysil ze zavedenych Sestnacti na osmnéct, coZ s sebou nese i1 zvyseni
poctu odehranych zépast kazdého celku. Tretim divodem jsou odsuny jednotlivych zapasi
z ditvodu uvrzeni celkl postizenych epidemii koronavirem do karantény trvajici jeden

az dva tydny (Fortuna:Liga jaro, 2021).
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Na snéhové obdobi bezprostiedné po zac¢atku Nového roku nejsou travniky ceskych klubii
i pfes povinné vyhiivani pfipraveny. Vyhtivani travnikl je pro prvoligové tymy povinné
od roku 2010. Prvni vyhtivany travnik mél na ¢eském tizemi jiz o 14 let diive severocCesky
FK Jablonec, celek spojovany s nejtuzsi zimou z celkdi Fortuna:Ligy. Vyhfivani neni dle
technik klubl pfipraveno na husté snézeni tésn¢ pied vykopem jednotlivych zapast.
V takovém ptipad¢ pti zapnutém vyhiivani taje noveé napadany snih odspodu a neni snadné

ho odstranit z hraci plochy (Fortuna:Liga vyhiivani, 2021).

Nastavaji tak ptipady, kdy pro podmaceni terénu neni travnik hlavnim rozhod¢im uznan
zpusobilym (Fortuna:Liga odloZeni zapasu, 2021). Hledani nahradnich terminti v uz dost
nabytém programu roc¢niku znamena vétSinou format zapast vikend-stieda-vikend, nebo
po domluvé obou celkli vyplnéni tzv. reprezentacni piestavky, kdy je soutéz z divodu
konani reprezentacnich srazi pferusena. Tento systém mize vést k vySSi unavé hraca

z diivodu vyssiho zapasového vytizeni v kratkém Case a vySSimu riziku zranéni.

Hraci ceské nejvyssi soutéze jsou dle slov feditele komunikace Mgr. Ondieje Kasika
testovani na ptitomnost viru Covid-19 jednou az dvakrat tydné€ v zavislosti na Cetnosti
soutéznich zapasii. Testovani je podle n¢j hrazeno klubem, v pfipad¢ testovani pred zapasy
v evropskych soutézich (Liga mistrii UEFA a Evropska liga UEFA) je testovani hrazeno
ze strany UEFA. Dodava, Ze nejvyraznéjsi ztratu pro klub pfedstavuje organizace zapast

pfed prazdnym hledistém (Ptiloha C).

4.6.2 Dopady pandemie na 3F Superligu

Pandemie tvrdé¢ zasdhla dansky fotbal, podle spolecnosti Deloitte se ztrata klubi
3F Superligy bude pohybovat kolem 850 milionti danskych korun (2,95 miliardy K¢).
Skody pocita vedle danské nejvyssi soutéze i danska reprezentace a mladeznické vybéry

(Bezpecné stadiony, 2020).

Dénska fotbalova asociace spustila pied sezonou 2020/21 kampan s ndzvem ,,Superliga —
bezpecny stadion pod COVID-19“ jejimz cilem bylo informovat fanousky, partnery
souté¢ze a klubli a ufrady, ze na stadionech budou zaruceny bezpeéné podminky pro
odehrani soutéznich zapasi a piitomnost divaki dle jasné danych pravidel (Bezpecné

stadiony, 2020).
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Ve spolupraci s danskymi ufady bylo vytvofeno schéma, které rozd€luje stadiony
na n¢kolik sektorti, ve kterych je ur¢en maximalni pocet divakd. Zakoupeni vstupenky ma
byt navazdno na danské Ufady a mozZnost ,trackovat“ ptipadné nakazené. Na celém
projektu se spoluucastnili zastupci danské policie a zdravotnické organy. Vladni nafizeni
ovlivnila potaddani zapasl pod zastitou UEFA, ktera povolila obsazeni az 30 % kapacity
stadionu. Na vSech zapasech, které organizuje UEFA vSak vzdy plati ptisnéj$i ze dvou

nafizeni (nafizeni UEFA a mistnich ufadii) (Bezpec¢né stadiony, 2020).

59



5 Aplikace statistickych metod

Vedle zakladnich metod popisné statistiky jsou v praci pouzity metody analyzy zavislosti
a metoda analyzy datovych obalt (ddle DEA). Kazda metoda slouzi k porozuméni datiim
zjiného uhlu pohledu. Popisna statistika popisuje a blize piiblizuje charakteristiku
zkoumanych dat, zatimco diky zminénym analyzdm je mozné odpovidat na jednoduché

1 komplexni otazky a zobecniovat zavéry na dané hladin€ vyznamnosti.

V praci jsou tabulky a grafy barevné rozdéleny dle soutéze, kdy pro danskou nejvyssi
fotbalovou ligu plati, Ze jsou udaje v tabulkdch a grafech zvyraznény odstiny cervené
barvy. Ceské nejvyssi fotbalové soutéZi pak byla piidélena modra barva. Tabulky a grafy

tykajici se souhrnné analyzy vSech hract/tymu jsou zpracovany Cernobile.

Ob¢ fotbalové soutéZe si jsou podobné nejen hernim stylem tymt, které se dané ligové
soutéze ucastni, ale také vybranymi statistikami obsazenymi v tabulce na strané¢ 63
(Tab. 4). Pocet tymt ceské ligy se ve sledovaném obdobi neménil. Od sezony 2018/19 byla
do herniho modelu ptiddna nadstavba. Jak je uvedeno v tabulce nize (Tab. 2), zvysil se tim
pocet odehranych zdpast na 32 az 35 v ptipad¢ tymu hrajicich Play-off o Evropskou ligu

UEFA a pravé na 35 pro tymy hrajici ve skupiné o titul a ve skupin€ o zachranu.

Tab. 2 Porovnani ucastniki Ceské a danské fotbalové ligy — kluby

Ukazatel Fortuna:Liga 3F Superliga
Pocet ucastnikii v sezoné 16 16 12 14
Zapasy v sezoné 30 | 32-35/35/35 33| 27-31/32/36
z toho zakladni ¢ast 30 30 33 26
z toho skupina o titul 0 5 0 10
z toho skupina o Evropu 0 2az5 0 laz5
z toho skupina o zachranu 0 5 0 6
Pocet klubii ve zkoum. obdobi 20 18
z toho Cechy 13| Midtjylland 6
z toho Morava 5| Hovedstaden 5
z toho Slezsko 2| Syddanmark 4
z toho Nordjylland 3
7z toho Sjeelland 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle Fortunaliga.cz a Superliga.dk

Prvni zkoumané sezony danské ligy (2015/16) se G€astnilo pouze 12 tym a byla hrana bez

nadstavby systémem tii vzajemnych zapasti. Kazdy tym odehradl v sezoné 33 zapast.
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Od nasledujici sezony (2016/17) se pocet ucastnikii zvysil na 14 a do herniho modelu
danské ligy byla pridana nadstavba, o dvé sezony dfive, nez k podobnému kroku
ptistoupilo vedeni Ceské nejvyssi soutéze. Tento krok nevedl plo$né ke zvySeni poctu
zapasu v sezon¢ pro vSechny tymy, pouze pro tymy hrajici ve skupiné o titul. Tymim
ucastnicim se skupiny o zachranu nebo skupiny o Evropu (hrané podobné jako v ptipade
Fortuna:Ligy vyfazovacim systémem Play-off) se paradoxné pocet zapast v sezoné snizil

na 27 az 31, respektive 33 zapast.

Ve zkoumaném obdobi se nejvyssi Ceské soutéze ucastnilo celkem 20 rGznych tymu
z Cech, Moravy a Slezska. Jejich regiondlni rozdéleni je zobrazeno ve spodni &asti
predeslé tabulky (Tab. 2). Je zni patrné, Ze 65 % vsech tymi pochazi z tizemi Cech,
25 % zuzemi Moravy a jen 10 % ze Slezska. Toto rozdé€leni piiblizné odpovida poméru
rozlohy téchto tiech historickych &asti Ceské republiky na jeji celkové rozloze:
66 % Cechy, 28,5 % Morava, 5,5 % Slezsko. U Slezska vSak pozorujeme témér
dvojnasobné zastoupeni tymil v nejvyssi soutéZi, nez by mélo na tuto ¢ast Ceské republiky
pfipadat dle poméru rozlohy. Jedna se tak o druhy nejsilngjsi ,,makroregion” Ceské

republiky po hlavnim mésté.

Danské kréalovstvi je administrativné ¢lenéno na 5 regionti. Ty jsou kromé regionu
Sjelland vSechny zastoupeny v nejvyS$i soutézi alespont jednim tymem. Z regionu
Midtjylland pochézelo ve sledovaném obdobi celkem 6 z 18 (33,33 %) tymu danské ligy,
coz odpovida rozloze regionu, kterd zabird pies 30 % celkové rozlohy Dénského
kralovstvi. Druhy nejvys$si pocet tyma, celkem 5 (27,78 %), pochazi z regionu hlavniho
mésta, tzv. regionu Hovedstaden. Jednd se o nejmensi dansky region zabirajici pouhych
5,98 % rozlohy danského Uzemi, ale zaroven je Hovedstaden nejlidnatéjSim regionem
Dénska. Zije vném 31,77 % obyvatel. Zajimavé je, Ze region Sjelland neméa svého
zastupce v nejvyssi danské fotbalové lize, podle poméru populace i rozlohy by mély byt

z tohoto regionu v nejvyssi danské soutézi dva az tti kluby.

Dostupna data zachycena v nasledujici tabulce (Tab. 3) ukazuji podobnou trzni hodnotu
hrac¢l v obou soutézich, rozdilné je vSak narodnostni slozeni nejhodnotnéjSich hraci
za zkoumané obdobi (viz elektronické pftilohy prace). Prvnich pét pricek pro
nejhodnotngj§i hrade Geské ligy okupuji pouze hradi z Ceské republiky a Slovenska.

Naopak déanska liga nabizi v prvni pétici nejhodnotnéjSich hra¢t dva hrace z Danska a dale
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po jednom z Norska, Brazilie a Ghany. I pfes nizs§i pocet tymt (a tim 1 nizs§i pocet hrach)
méa danska liga oproti Ceské vysSi zastoupeni cizinci mezi hraci v poli (36,19 %

vs. 28,06 %) 1 mezi brankéati (47,48 % vs. 16,67 %).

Tab. 3 Porovnani ucastniku ceské a danske fotbalové ligy — hraci a brankari

Hracdi v poli 1985 1727
z toho domacich hract 1428 1102
z toho cizinct 557 625
Brankari 180 139
z toho domacich brankait 150 73
z toho cizinct 30 66
Hracdi v poli 1985 1727
z toho <25 let 784 911
z toho > 25 let 1201 816
Brankari 180 139
z toho <25 let 29 42
z toho > 25 let 151 97

Zdroj: vlastni zpracovani dle InStat

Dénska liga nabidla ve zkoumaném obdobi péti sezon vice mladSich (do 25 let) hract
v poli 1 brankait (i pfes nizsi celkovy pocet hract v poli 1 brankafi). V priiméru vybihalo
kazdou sezonu na travniky hiist danskych muZzstev 190 hract mladsich 25 let. Oproti tomu

ceska liga nabidla primérné 162 hract do 25 let za sezonu.

5.1 Popisna statistika

Kompletni data pouZzivana pro statistické analyzy ziskana z n¢kolika zdroji (viz 2.1 Zdroje
dat) byla rozttidéna dle soutéze, sezon a herniho postu (na hrace v poli a brankéate). U takto
specifikovanych skupin, i celkovém ptehledu vSech hract ve vSech sezonach, Ize provadét

zéakladni statisticka méfeni popisné statistiky.

5.1.1 Zakladni charakteristika vybranych soutézi

Mezi zkoumané ukazatele v ramci zakladnich charakteristik patfi v prvni fad¢ InStat index
a trzni hodnota (uvadeéna v tisicich eur). Tyto dva ukazatele se prolinaji v celé praci a patii
k jejim nosnym bodiim. U vSech hraca lze dale urcit jejich v€k a po€et odehranych zapast
v sezon¢. Zminéné charakteristiky pro hrace Fortuna:Ligy a 3F Superligy rozd¢lené

na hréace v poli a brankare zobrazuje nasledujici tabulka (Tab. 4).
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Tab. 4 Zakladni statistické charakteristi

vybranych fotbalovych soutézi

Ukazatel Metriky
Soucet 427 565 42 187 383 578 32139
Primér 215,3980 | 234,3722 222,1065 | 231,2158
InStat index Modus 209 228 225 227
Median 214 236 224 231
Var. rozpéti 187 119 235 101
Soucet 1 046 584 82 675 1 020 650 72 950
Trini hodnota Primér 527,2463 | 459,3056 590,9959 | 524,8201
© MOd}JS 200 200 400 200
Median 300 300 350 300
Var. rozpéti 11975 5900 12 950 4 950
Primér 26,1446 29,667 24,6935 26,7554
Vék Modus 26 28 24 27
(roky) Median 26 29 24 26
Var. rozpéti 26 23 22 18
Primér 16,4398 14,0889 17,4870 16,9928
Odehrané Modus 1 1 1 1
Zapasy Median 17 12 18 14
Var. rozpéti 35 34 37 36

Zdroj: vlastni zpracovani dle InStat a Transfermarkt

Absolutni hodnoty vybranych ukazatell zdanlivé naznacuji, Ze jsou hraci i brankafi
v Seské lize ve srovnani s danskou ligou hodnotngjsi. Ceské nejvyssi fotbalové soutdze se
vSak uCastni 16 tymu, oproti tomu danska liga nabizi srovnani pouze 12, respektive
14 tymt (od sezony 2016/17). To ptsobi na celkovy pocet hrach, ktery se ve vybranych
soutézich za dané obdobi nachazi. V priméru jsou hraci v danské lize o vice nez
60 tisic eur hodnotnéjsi na jednoho hrace. U hract danské ligy pozorujeme vyssi variacni
rozpéti nez u hract ceské ligy. To je dano vySs$i maximalni trzni hodnotou hract dénské
ligy, kdy Robert Skov, nejhodnotnéjsi hra¢ danské ligy, dosdhl v sezonach 2018/19
a2019/20 trzni hodnoty 13 miliond eur. Oproti tomu nejhodnotnéj$i hra¢ ceské ligy,
Tomés Soucek, dosahl vsezoné 2019/20 trzni hodnoty 12 milionti eur. Ani jeden
pfijal TomaS Soucek vyzvu anglického West Hamu (Transfer - Toma$ Soucek, 2020)

a Robert Skov podepsal v némeckém Hoffenheimu (Transfer - Robert Skov, 2021).
Herni charakteristiky se ve fotbalovém prostifedi obecné déli na ofenzivni a defenzivni.

Mezi ofenzivni herni charakteristiky (prvky) patii vstielené goly, asistence, stely, stiely na

branku, pokutové kopy nebo piesné prihravky. Nékteré z téchto absolutnich charakteristik
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mohou byt zachyceny i relativné, napt. procentudlni GspéS$nost stielby (stfely na branku
ku celkovému poctu stiel) nebo uspésnost stielby (vstielené gély ku stielam na branku).

Podrobnosti obsahuje tabulka nize (Tab. 5).

Tab. 5 Ofenzivni herni charakteristiky vybranych fotbalovych soutézi

Herni prvek Metrika Fortuna:Liga | 3F Superliga
Soucet 3201 3150
Primér 1,6126 1,8240
Goly Modus 0 0
Median 1 1
Var. rozpéti 29 29
Soucet 2328 2291
Primér 1,1728 1,3266
Asistence Modus 0 0
Median 0 1
Var. rozpéti 13 15
Soucet 28 225 25522
Primér 14,2191 14,7782
Stirely Modus 0 0
Median 9 7
Var. rozpéti 107 146
Soucet 10 635 9 898
. Primér 5,3577 5,7313
Strely na Modus 0 0
branku Median 3 2
Var. rozpéti 50 63
Soucet 336 278
Primér 0,1693 0,1204
Pokutové kopy | Modus 0 0
Median 0 0
Var. rozpéti 10 7
Soucet 726 739 753 058
Pesné Primér 366,1154 436,0498
ver s Modus 0 0
prihravky Medién 260 278
Var. rozpéti 1966 2312

Zdroj: vlastni zpracovani InStat

Miuzeme pozorovat opakujici se vzorec z piedeslé tabulky (Tab. 4), kdy vétSina souctl
danych charakteristik dosahuje vysSich absolutnich hodnot v ptipadé¢ ¢eské Fortuna:Ligy,
ale vyssich priimérnych hodnot dosahuji charakteristiky v ptipadé danské 3F Superligy.
Vysokou soubojovost ¢eské ligy milize potvrzovat niz§i mnozstvi presnych prihravek jak

v absolutni 1 primérné formé oproti danské lize. V danské lize se rovnéz kope méné
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pokutovych kopt. Hrac¢i v danské lize maji v priméru vice celkovych stiel i1 stiel na
branku. Obdobna situace panuje v ptipad¢ vstfelenych goli a asistenci. Diky zkoumani
zakladniho souboru je modus u vybranych ofenzivnich charakteristik roven nule. To
znamena, ze v obou souborech (Ceska a danska liga) nejcastéji hraci nedosahuji za sezonu

zadnych zminénych charakteristik.

Vybrané defenzivni charakteristiky zobrazuje tabulka nize (Tab. 6). Pro zvolené
charakteristiky (souboje, fauly, Zluté a Cervené karty) plati, Ze hraci ceské Fortuna:Ligy
dosahli ve sledovaném obdobi vyssiho poctu souboji, fault, zlutych i Cervenych karet jak
v absolutni vysi (diky vy$Simu poctu tymut a tim padem i hract v soutézi predvidatelné
a potvrzujici zavery predeSlych tabulek), tak v primérné vysi. Tento zavér je oproti

pfedchozim tabulkdm v rozporu.

Tab. 6 Defenzivni herni charakteristiky vybranych fotbalovych soutézi

Herni prvek Metriky Fortuna:Liga  3F Superliga
Soucet 435 860 356 339
Primér 219,5768 206,3341
Souboje Modus 0 0
Median 198 169
Var. rozpéti 1023 1134
Soucet 35427 23 676
Primér 17,8474 13,7093
Fauly Modus 0 0
Median 15 10
Var. rozpéti 89 89
Soucet 4 838 4062
Primér 2,4373 2,3521
Zluté karty Modus 0 0
Median 2 2
Var. rozpéti 14 14
Soucet 213 171
Primér 0,1073 0,0990
Cervené karty Modus 0 0
Median 0 0
Var. rozpéti 2 2

Zdroj: vlastni zpracovani dle InStat

Zajimavy je pohled na nésledujici schémata (Obr. 9, Obr. 10), ktera detailnéji zobrazuji
vékovou strukturu hracit vybranych fotbalovych ligovych soutézi. Schémata potvrzuji

zaveéry zpiehledu vtabulce (Tab. 4). Hra¢i pisobici v ceské nejvysSi soutézi
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ve sledovaném obdobi dosahovali primérné vyssiho véku jak ve skupin€ hraci v poli, tak

brankart. Tymy danské nejvyssi soutéze davali v priméru prednost mlad§$im hra¢im, coz

je potvrzeno i menSim variaénim rozpétim, coz znamend, Ze v piipadé hract v poli

JOA)

dosahoval maximalni vék hrace hodnoty 38 let a v ptipadé brankaiti 37 let. V Ceské lize

,b&halo* po ceskych travnicich ve sledovaném obdobi i hraci a brankafi, kteti pfesahli

uroven 40 let véku.
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Obr. 9 Vekova struktura — hrdci v poli
Zdroj: vlastni zpracovani dle InStat

Obr. 10 Veékova struktura — brankari
Zdroj: vlastni zpracovani dle InStat

Jednim z faktort mladsSiho slozeni tymt danské ligy oproti ¢eské mlze byt rozdilna faze

»generacni obmény* jednotlivych muzstev. Mezi dals$i divody mtize patfit obecny trend

v danské lize pro uptfednostnéni mladsSich hra¢t na ukor starSich, zkusenéjsich.

Nasledujici graf (Obr. 11) zachycuje vyssi naklonost danskych tymu k zahrani¢nim hra¢tim

oproti ceskym tymiim (tj. pro danské tymy hraci nepochézejici z Danska a pro ¢eské tymy

hra¢i nepochazejici z Ceské republiky). Ve vsech sledovanych sezonach je podet

zahrani¢nich hraci v danské lize vyssi nez v Ceské lize i ptes to, ze v danské lize je celkove

méng tymi a tim pddem méné hrach

7 wo
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Na levé vertikalni ose grafu (Obr. 11) je zachycen pocet zahrani¢nich hract v poli
(obranct, zaloznikli a utocnikll). Hodnoty pravé vertikdlni osy predstavuji pocet

zahrani¢nich brankati v obou soutézich v jednotlivych sezonach zkoumaného obdobi.

Prubéh poctu zahranicnich hraci ve vybranych fotbalovych
soutézich v jednotlivych sezonach
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Obr. 11 Pritbéh poctu zahranicnich hracii vybranych soutezi po jednotlivych sezondch
Zdroj: vlastni zpracovani

Graf zachycuje pocet zahrani¢nich hract v poli (tmavé kiivky) a zahrani¢nich brankari
(svétlé kiivky) obou soutézi. V obou vybranych soutézich doslo v posledni sezoné ke

snizeni poctu zahrani¢nich hraci, kromé zahrani¢nich brankéii v danské lize (nartst o 3).

5.1.2 Tabulky intervalového rozdéleni ¢etnosti a histogramy cetnosti

Zakladem charakteristiky a popisu dat je rozdcleni dat do tabulky a jejich grafické
znazornéni. Uz z toho lze usuzovat dalsi vlastnosti zkoumaného celku. V nésledujici ¢asti
prace jsou hracska data, InStat index a trzni hodnota dle serveru Transfermarkt.com,
zptehlednéna do tabulek intervalového rozdéleni. Pocet intervali u vSech tabulek
intervalového rozdéleni pouzitych v praci byl stanoven na zaklad¢ Sturgesova pravidla.

Nejprve se zaméefime na hrace v poli, nasledné na brankate.

Hodnoty InStat indexu vSech hraca v poli, tj. za celé zkoumané obdobi a z obou soutéZi,

jsou zachyceny v tabulce intervalového rozdéleni Cetnosti (Tab. 7). Je zni patrné,
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7e téméf polovina hraca (47,54 %) ma hodnotu InStat indexu v rozmezi od 210 do 230
bodd. Krajni hodnoty indexu, minimalni i maximalni, byly odd€leny od zbytku hodnot
stanovenim tzv. intervalu podteceni a pteteCeni. Diky tomu nedochézi mimo jiné k tomu,
7ze by nékteré zintervali byly prazdné a zlepSuje vypovidaci hodnotu pfi nasledném

grafickém zndzornéni.

Tab. 7 Intervalové rozdeleni cetnosti hodnoty InStat indexu hracii v poli za celé zkoumané obdobi

Int | Cetnost Kumulativni ¢etnost
nterva , .,
X; Absolutni Relativni Absolutni Relativni
n; Di
<150 56 1,51 % 56 1,51 %
150 az 160 2 0,05 % 58 1,56 %
160 az 170 21 0,57 % 79 2,13 %
170 az 180 36 0,97 % 115 3,10 %
180 az 190 124 3,34 % 239 6,44 %
190 az 200 328 8,84 % 567 15,27 %
200 az 210 470 12,66 % 1037 27,94 %
210 az 220 845 22,76 % 1 882 50,70 %
220 az 230 920 24,78 % 2 802 75,48 %
230 az 240 520 14,01 % 3322 89,49 %
240 az 250 267 7,19 % 3 589 96,69 %
> 250 123 3,31 % 3712 100,00 %
CELKEM 3712 100,00 % - -

Zdroj: vlastni zpracovani dle InStat

Spodni krajni interval obsahuje hrace, ktefi dosahli v sezon¢ bodového ohodnoceni InStat
indexem do 150 boda (vcetné€). Tito hra¢i odehrdly v priméru 3,21 zdpasu v sezong,
obvykle s nizkym minutovym zapasovym vytizenim. Jedna se o mladé hrace s primérnym
vékem 22 a pul roku, avSak pfi vysokém variaénim rozpéti 21 let (minimum 17 let

a maximum 38 let).

Naopak v hornim krajnim intervalu jsou hraci, kteti dosdhli nejvyssi hodnoty InStat
indexu. Primérny pocet zdpast téchto hraci v sezoné je 23,28 (pfiblizné 75 % zépash
za sezon¢). Jedna se tedy o hrace, kteti odehrali drtivou vétSinu ligovych zapasi v sezoné.
Primérny vek téchto hraca je tésné€ pod hranici 26 let (25,96) s variaénim rozpétim 17 let
(minimum 18 let a maximum 35 let). Grafické znazornéni vySe zminénych dat
je zachyceno na histogramu cetnosti (Obr. 12). Lze pozorovat existenci odlehlych hodnot

na levé stran¢ histogramu, skupinu hract s hodnotou InStat indexu niz8i nebo rovno 150,0.
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Histogram Cetnosti: InStat index
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Obr. 12 Histogram Cetnosti hodnoty InStat indexu hracii v poli za celé zkoumané obdobi
Zdroj: vlastni zpracovani dle InStat

Grafické zndzornéni hodnoty InStat indexu za kazdou vybranou soutéz je vzhledem
ke zkoumani vice ¢asovych obdobi (pét sezon) vhodné pomoci polygonti cetnosti.
Polygony ¢etnosti umoZiiuji porovnani trendii ve vyvoji danych charakteristik (InStat index
a trzni hodnota). V piipad€ prvnich dvou polygontli jsou na horizontalni ose zachyceny
jednotlivé intervaly InStat indexu a na vertikalni ose pocet hraci, ktefi doséhli hodnoty
InStat indexu z ptislusného intervalu. Polygony Ccetnosti umoziuji pozorovat vyvoj

maximalnich hodnot pro dané intervaly i celkové umisténi kiivek v grafu.

Pro ceskou ligu, zobrazenou v prvnim grafu (Obr. 13) plati, ze Ize v ¢ase pozorovat posun
hract s nejnizsi hodnotou InStat indexu k vy$$im hodnotam a zéroven, ze dva posledni
intervaly (hrac¢i s nejvyssi hodnotou InStat indexu) dosahuji v posledni sezoné (2019/20)
svého maxima. Dale pozorujeme snizeni poctu ,,primérnych hraci“ (méteno hodnotou

InStat indexu), nejvice primérnych hract obsahovala sezona 2017/18.
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Polygony cetnosti hodnoty InStat indexu
hraci Fortuna:Ligy po sezonach
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Obr. 13 Polygony cetnosti hodnoty InStat indexu hracu Fortuna:Ligy po sezondch
Zdroj: vlastni zpracovani

Konstantnéj$i hodnoty InStat indexu vykazuje danska nejvys$si soutéz (viz Obr. 14).
Kiivky jednotlivych sezon maji modus posunuty oproti polygoniim ¢etnosti Ceské ligy vice
v pravé casti grafu. Pfi podobném vyvoji kiivek jako v pfipadé ceské ligy dava tato
skuteCnost predpoklad vyssi statisticky vyznamné primérné hodnoty InStat indexu

v piipad¢ hrach ptsobicich ve zkoumaném obdobi v danské lize.

Polygony Cetnosti hodnoty InStat indexu
hraci 3F Superligy po sezonach
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Obr. 14 Polygony cCetnosti hodnoty InStat indexu hracu 3F Superligy po sezondach
Zdroj: vlastni zpracovani

70



V ptipad¢ zkoumani trzni hodnoty vSech hra¢l pozorujeme zcela odli$né rozdéleni oproti
InStat indexu, které kromé zminénych odlehlych pozorovani pfipomind normalni
rozd¢€leni. Jak je vidét v tabulce (Tab. 8), v prvni tietin€ (4 spodni intervaly) je obsaZeno

vice nez 80 % pozorovani.

Tab. 8 Intervalové rozdéleni cetnosti trzni hodnoty hracu v poli za celé zkoumané obdobi
(v tisicich €)

Int | Cetnost Kumulativni ¢etnost
nterva , .
X; Absolutni Relativni Absolutni Relativni
n; Di
<100 352 9,48 % 352 9,48 %
100 az 290 1103 29,71 % 1 455 39,19 %
290 az 480 1 055 28,42 % 2510 67,62 %
480 az 670 471 12,69 % 2 981 80,31 %
670 az 860 236 6,36 % 3217 86,66 %
860 az 1 050 140 3,77 % 3357 90,44 %
1 050 az 1 240 19 0,51 % 3376 90,95 %
1240 az 1 430 43 1,16 % 3419 92,11 %
1430az1 620 83 2,24 % 3502 94,34 %
1620az1 810 35 0,94 % 3537 95,29 %
1 810 az2 000 49 1,32 % 3 586 96,61 %
> 2 000 126 3,39 % 3712 100,00 %
CELKEM 3712 100,00 % - -

Zdroj: vlastni zpracovani dle Transfermarkt

Jednd se tak o asymetrické rozdéleni, které je dobie patrné pii grafickém znazornéni
na nasledujicim grafu (Obr. 15). V grafu je dobfe patrnd skupina odlehlych pozorovani,
skupina hract s trzni hodnotou nad 2 miliony eur. Jedna se o nejhodnotngjsi hrac¢e obou

soutézi a predstavuji ptiblizné 3 % celkového poctu hraci v poli.
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Histogram cetnosti: Trzni hodnota
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Obr. 15 Histogram Cetnosti trzni hodnoty hrdaci v poli za celé zkoumané obdobi
Zdroj: vlastni zpracovani dle Transfermarkt.com

Sestaveni polygont Cetnosti pro trzni hodnotu hract v jednotlivych fotbalovych soutézich
potvrzuje pfedpoklad o asymetrickém rozdéleni. Na prvnim z dvojice nasledujicich grafi
(Obr. 16) jsou zachyceny intervaly trzni hodnoty hraca v poli Ceské nejvyssi soutéze
v tisicich eur. Ve vSech sledovanych sezonach je nejcastéjsi hodnota v intervalu od 100
do 290 tisic eur. V naslednych intervalech pocet hraci postupné klesd, s vyjimkou
intervalu s hodnotou 1430 az 1 620 tisic eur a posledniho intervalu zahrnujicim hrace

s trzni hodnotou nad 2 miliony eur.
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Polygony cetnosti trzni hodnoty
hraca Fortuna:Ligy po sezonach
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Obr. 16 Polygony Cetnosti trzni hodnoty hrdcii Fortuna:Ligy po sezondch
Zdroj: vlastni zpracovani

V ptipad¢ hract danské ligy je ve vSech sledovanych sezonach nejcastéjsi trzni hodnota
hraca v intervalu od 290 do 480 tisic eur (Obr. 17). Jedna se o vy$s§i hodnotu nez v piipadé
hrach v Ceské lize. Kromé tohoto rozdilu jsou vSak pribehy polygont ceské i danské ligy
velmi podobné, véetné piitomnosti klesajiciho trendu od intervalu s nejvyssi poctem hract
s vyjimkami v podob¢ intervalil trzni hodnoty od 1430 do 1 620 tisic eur a posledniho

intervalu obsahujiciho hrace v poli s trzni hodnotou vys$si nez 2 miliony eur.

Polygony cetnosti trzni hodnoty
hraci 3F Superligy po sezonach
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Obr. 17 Polygony Cetnosti trzni hodnoty hracii 3F Superligy po sezondach
Zdroj: vlastni zpracovani
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Vyse zminéné tabulky intervalového rozdéleni Cetnosti a histogramy, respektive polygony
cetnosti (pro hodnoty InStat indexu a trzni hodnotu) se tykaly pouze hract v poli (obrancu,
zaloznikd a utocnikd). Podobné zavéry plati i pro brankafe. Zejména pohled na grafické
znézornéni pomoci histogramli Cetnosti pro brankafe obou soutézi naskytd podobny
obrazek jako v pfipadé hrach v poli. Zatimco v pfipadé herniho vykonu méfenym InStat
indexem je rozdéleni podobné normélnimu rozdéleni, trzni hodnota nabizi opét zcela jiny
pohled na véc — pies 80 % hodnot je obsazeno v prvni tfetin€ pozorovani, tedy u piipadi

s nizkou trzni hodnotou. Podrobné informace poskytuji tabulky (Tab. 9, Tab. 10).

Tab. 9 Intervalové rozdéleni cetnosti hodnoty . . . ]
InStat indexu brankdaru za celé zkoumané Hlstogram (EthlOStl. InStat 1 ?fiex
, - zakladni soubor brankaru
obdobi
Cetnost Kumulativni 100 89
Cetnost 90 —1 7
Interval 2 80
X ABS REL ABS REL 2 28 56
n; pi £ 50 n ¥
<200 6 1,88 % 6 1,88 % 3 ‘3‘8
200 az 211 33 10,34 % 39 12,22 % &~ 20 6 10 5
21127223 39 12,23 % 78 24,45 % 10 2
223 az 234 89 27,90 % 167 52,35 % 0 S - a9 % 9 % 2 28
23422246 | 79 24,76% | 246 77,11 % S 88 d ad a8 d
246 az 257 56 17,55 % 302 94,66 % P A S
257 a7.269 10 3.13% | 312 97,79 % & a8 &3 4 8
269 az 280 5 1,57 % 317 99,36 % InStat index
> 280 2 0,63 % 319 100 %
CELKEM | 319 100,00 % - - Obr. 18 Histogram Ccetnosti hodnoty InStat
Zdroj: vlastni zpracovani dle InStat indexu brankdri za celé zkoumané obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani dle InStat

V ptipad¢ InStat indexu brankait je nejvyssi hustota hodnot ve Ctvrtém (89) a patém
intervalu (79). Tyto dva intervaly obsahuji vice nez polovinu hodnot (52,66 %). Oproti
tomu tabulka intervalového rozdéleni Cetnosti trzni hodnoty (Tab. 10) odkryva, Ze vice nez
polovina hodnot je obsaZena v jediném intervalu. LepSi obrdazek o obou souborech

zajisSt'uje grafické znazornéni (Obr. 18, Obr. 19).
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Tab. 10 Intervalové rozdéleni cetnosti trini . . o
hodnoty brankari za celé zkoumané obdobi Hlstog,r am ce’tnostl. Trzni h?fi:mta
(v tisicich €) - zakladni soubor brankaru
v Kumulativni 180 159
Cetnost etnost 160

Interval 2 140
X ABS REL ABS REL %ﬁ 120

n; pi g 100

£ g0 70

<100 21 6,58 % 21 6,58 % >§ 60
100 az 300 159 49,84 % 180 56,43 % A 40 |21 17 11 21 8 9
300 az 500 70 2194% | 250 7837 % 20 e I I —
500 az 700 17 533 % 267 83,70 % 0 e o o o o o o o o
700 az 900 11 345% | 278 87,15% = e 7 =X =8 27
900 az 1 100 21 6,58% | 299 93,73% N B A
1100 az 1 300 3 0,94 % 302 94,67 % = 8 B R g g g
1300 az 1 500 8 2,51 % 310 97,18 % > - Z
> 1500 9 2,82 % 319 100,00 % Trzni hodnota (tis. €)
CELKEM 319 100,00 % - -
Zdroj: vlastni zpracovani dle Transfermarkt Obr. 19 Histogram Cetnosti trzni hodnoty

brankarii za celé zkoumané obdobi
Zdroj: vlastni zpracovani dle Transfermarkt

Podobn¢ jako u hraci v poli je pro grafické
brankaii vhodné pouziti polygonti Cetnosti

porovnani trendu a vyvoje sledovanych udaja

zobrazeni InStat indexu a trzni hodnoty
namisto histograma. Kiivky umoziuji

v ¢ase. Prvni z dvojice polygonl cetnosti

(Obr. 20, Obr. 21) se tyka hodnoty InStat indexu brankaii ve sledovanych sezonach.

Jednotlivé kitivky jsou opét barevné rozliSeny od nejsvétlejsi (sezona 2015/16)

po nejtmavsi (sezona 2019/20).
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Obr. 20 Polygony Ccetnosti hodnoty InStat
indexu brankaru Fortuna:Ligy po sezondch
Zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. 21 Polygony Ccetnosti hodnoty InStat
indexu brankari 3F Superligy po sezondch
Zdroj: vlastni zpracovani




Vzhledem k tomu, Ze soubor brankafii je podstatné mensi nez soubor hracl v poli, neni
v jednotlivych sezondch patrnd konstantni trendova linka, jako je tomu v piipad¢ hraci
v poli. I pfes to je zde ale jasny rozdil v porovnani s druhou dvojici polygont cetnosti

trznich hodnot brankaiti (Obr. 22, Obr. 23).

Polygony cetnosti trZzni hodnoty Polygony cetnosti trzni hodnoty
brankaru Fortuna:Ligy brankari 3F Superligy
po sezonach po sezonach
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Obr. 22 Polygony Ccetnosti trzni hodnoty Obr. 23 Polygony Cetnosti trzni hodnoty
brankari Fortuna:Ligy po sezonach brankari 3F'S Superligy po sezonach
Zdroj: vlastni zpracovani Zdroj: vlastni zpracovani

U polygont cCetnosti trzni hodnoty brankari Fortuna:Ligy pozorujeme stabilni vyvoj,
oproti tomu danskéd 3F Superliga naznacuje nartist brankait s hodnotou v intervalu 900 az
1 100 tisic eur v posledni sezon€. Pro mozné porovnani s Ceskou nejvyssi soutézi je zde
pouzito stejné metitko nejen horizontalni, ale i vertikélni osy. V danské lize je oproti Ceské
lize vidét rovnomérnéjsi celkové rozlozeni poctu brankaii mezi vSemi intervaly. V Ceské

lize je vSak ve vSech sezondach stabilni vyvoj poctu brankati v jednotlivych intervalech.

5.2 Korela¢ni a regresni analyza

V ramci korelacnich a regresnich analyz bylo odpovézeno na otazku, zda a jakym
zpisobem zavisi trzni hodnota hrac¢e na jeho sportovni vykonnosti (méfeno hodnotou
InStat indexu). Posuzovano bylo vice casovych obdobi pro obé soutéze samostatné
a zavérem 1 souhrnné pro vSechny tymy z obou soutézi za celé zkoumané obdobi, tj. pét po

sobé jdoucich sezon od sezony 2015/16 vcetné. Korelani aregresni analyzy byly
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provedeny pomoci statistického softwaru Statgraphics Centurion 18 a pro grafické

znazornéni byl pouzit program MS Office Excel a doplnék Analyza dat.

Na zaklad¢ dat byl zvolen regresni model s exponencidlni kfivkou. Porovnavan byl
zejména s kiivkou linedrni, kterd vSak nedosahovala v Zaddném =z provedenych testil
odpovidajicich hodnot kvality exponencialni kiivky. Pouziti exponencialni ktivky znaci,
ze hodnota hrace roste proporcionalné rychleji nez jeho herni vykonnost méfend InStat
indexem. Moznou asociaci zminéného zavéru pouziti exponencialni kfivky miize byt trh
s automobily a porovnani ceny primérého automobilu (napf. Skoda Fabia) s automobilem
luxusnim (napf. Bugatti Chiron), kdy luxusni sportovni viiz Bugatti Chiron s pofizovaci
cenou kolem 75 miliont korun je piiblizné 250 krat draz§i nez Skoda Fabia, avsak

maximalni rychlost ma ,,pouze® 2 krat vyssi nez stfedné velky viz z Mladé¢ Boleslavi.

Nejhodnotnéjsi hraci obou ligovych soutézi tak nedosahuji proporcionalné vyssich vykont
(métenych hodnotou InStat indexu). Naptiklad Robert Skov, nejhodnotné;jsi hra¢ celého
pozorovani v rdmci obou vybranych soutézi, dosahl v sezoné 2018/19 trzni hodnoty
13 miliond eur pfi InStat indexu 229 bodl. Ve stejné sezon¢ dosahl stejného bodového
ohodnoceni Mikkel Damsgaard pfi trzni hodnoté¢ 5 miliont eur. Je zfejmé, Ze do urceni
trzni hodnoty vstupuji vedle sportovnich charakteristik 1 dal§i faktory jako je wve¢k,
narodnost a zkuSenosti hra¢e nebo napiiklad nachylnost ke zranénim. V tomto smyslu
je unasledujicich regresnich analyz pouzito zjednoduSeni v podob¢ ur€eni jedné zavisle

proménné (InStat index) a jedné nezévisle proménné (trzni hodnota).

5.2.1 Korelacni a regresni analyza hraci ceské Fortuna:Ligy a danské

3F Superligy v jednotlivych sezonach
Korela¢ni a regresni analyzy byly provedeny zvlast pro hrace v poli a brankate, kvili
rozdilnému urcovani hodnoty InStat indexu pro brankafe v porovnani s ostatnimi hraci.
Vysledky korelaéni analyzy zavislosti trzni hodnoty na hodnoté InStat indexu pro hrace
vpoli Ceské a danské ligy v jednotlivych sezondch jsou shrnuty a zptehlednény

v nésledujici tabulce (Tab. 11).
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Tab. 11 Korelacni koeficienty pro hrace v poli v jednotlivych sezondach

Skupina AE) solutni Pearsm}l‘iy Model fit Rovnice regresni
% cetnost korelztcnl R-squared pFimky

n; koeficient
F:L hraci 2015/16 379 | 0,760449 57.83% | y1., = 0,7294%0276%
3FS hraci 2015/16 308 | 0,509558 2596 % | Y1, = 5,6541e%0187*
F:L hraci 2016/17 404 | 0,338711 11,47% | y,,, = 18,635¢%0135*
3FS hraci 2016/17 343 | 0,468447 21,94 % | ya,, = 7,0129¢%0177%
F:L hraci 2017/18 380 | 0,474901 22,55% | y3,, = 1,4296%0%37*
3FS hraci 2017/18 348 | 0,508628 2587 % | y3,, = 1,2872e00252%
F:L hraci 2018/19 399 [ 0,551226 | 3039% |y, = 0416500314
3FS hréci 2018/19 360 | 0,447069 19,99 % | ya,, = 1,7511e024%
F-L hraci 2019/20 423 0,889272 79,08% | ys., = 0,5522%929%%
3FS hraci 2019/20 368 | 0,617616 38,14% | ys,, = 2,2821e%02%%
CELKEM 3712 - - -

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro kazdou sezonu zkoumaného obdobi a za kazdou soutéz byly doplnény informace
o absolutni cCetnosti hraci, Pearsonové korelaénim koeficientu, hodnoté R-squared
(koeficientu determinace) urcujici kvalitu vybraného modelu regresni analyzy
a v poslednim sloupci je zobrazen piedpis rovnice regresni piimky. Z vySe uvedenych dat
vyplyva, ze pii rozdéleni souborii po sezonach je kvalita regresniho modelu ve vétSing
pfipadli nizka. Pouze ve dvou pifipadech pfevySuje padesatiprocentni hranici. Pearsonliv
korelacni koeficient se vSak ve vSech zkoumanych sezonach v obou soutézich pohybuje

kolem hodnoty 0,50 znacici stfedn¢ silnou zavislost.

Stejny princip byl pouzit i u korela¢nich a regresnich analyz v jednotlivych sezonach pro
brankate. V tabulce (Tab. 12) jsou zachyceny informace o absolutni ¢etnosti zkoumané
skupiny, hodnoté Pearsonova korela¢niho koeficientu, mite kvality vybraného regresniho

modelu a posledni sloupec obsahuje predpis rovnice regresni piimky.
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Tab. 12 Korelacni koeficienty pro brankare v jednotlivych sezondach

Skupina Avb solutni Pearsorvluy Model fit Rovnice regresni
X cetnost Kkorela¢ni R-squared Himk
t n; koeficient q P y
F:L brankaii 2015/16 35 | 0,548081 30,04 % |y, = et
3FS brankéti 2015/16 25 10,549170 30,16 % | yi,, = e®0%*
F:L brankafi 2016/17 33 | 0,686449 47,02% | ¥, = 20313
3FS brankafi 2016/17 29 | 0,404959 16,40 % | y,, = %013
F:L brankafi 2017/18 39 |0,571061 62,61 % |y, = e¥028*
3FS brankafi 2017/18 28 | 0,504197 2542% | Y3, = ™0t
F:L brankéfi 2018/19 34 ] 0,364963 1332% | ya, = €¥010%%
3FS brankaii 2018/19 27 | 0,726283 52,75% | Yap, = 0,0058e%0476%
F:L brankéfi 2019/20 39 ]0,520197 27,06 % | ys,, = e¥0%4%%
3FS brankati 2019/20 30 [0,770163 59.32% | ysp, = ¥
CELKEM 319 - - -

Zdroj: vlastni zpracovani

Kvili velmi nizkému poctu pozorovani (25 az 39) pii analyze brankait v jednotlivych
sezonach neni vyznamny parametr by. Vyjimku tvoii analyza brankait danské ligy
v sezon¢ 2018/19. Pearsontiv korela¢ni koeficient se pohybuje v rozmezi od 0,36 do 0,78.
Jedna se tedy o stfedné az velmi silnou korelaci. Kvalita regresniho modelu (R-squared)
dosahuje obdobnych hodnot jako v ptipad€ regresni analyzy hract v poli v jednotlivych
sezonach. Nejvyssi hodnoty koeficientu determinace bylo dosaZeno pii analyze brankait

Cvwvr

Ceské nejvyssi hodnotu koeficientu

determinace pozorujeme v sezon¢ 2018/19 brankait danské nejvyssi soutéze.

Regresni analyza jednotlivych sezon byla provedena pro obé vybrané soutéze a obé
skupiny hract (hrace v poli a brankare). Hraci v poli jsou zobrazeni na grafech vlevo
(Obr. 24, Obr. 26, Obr. 28, Obr. 30 a Obr. 32) a brankéii na grafech v pravé casti
nasledujicich stranek prace (Obr. 25, Obr. 27, Obr. 29, Obr. 31 a Obr. 33). U obou skupin
grafli jsou pouzita shodna métitka v pfipad¢ horizontdlni osy, kde je zachycena hodnota
InStat indexu. Nicméné¢, pro vertikdlni osu grafli zobrazujici trzni hodnotu hract je pro
hrace v poli abrankafe pouzito rozdilné méfitko pro dosazeni maximalni vypovidaci

hodnoty.
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Regresni analyzy hract v poli a brankari za sezonu 2015/16 je zobrazena na grafech niZze
(Obr. 24, Obr. 25). U hrac¢t v poli je patrny exponencialni trend dat od prvni pozorované
sezony (2015/16). Naopak u brankéit je i kvlli nizSimu poctu pozorovani v prvnich tfech
sezonach obtizné nalézt jiny nez obecné rostouci trend trzni hodnoty pii zvySovani hodnoty
InStat indexu. Od sezony 2018/19 je 1 v ptipad€ regresni analyzy brankait z grafii patrny

konvexni pribéh exponencidlni regresni kiivky.

Regresni analyza zavislosti trzni Regresni analyza zavislosti trzni
hodnoty hraci v poli na hodnoté hodnoty brankait na hodnoté
InStat indexu (sezona 2015/16) InStat indexu (sezona 2015/16)
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Obr. 24 Regresni analyza zavislosti trini  Obr. 25 Regresni analyza zavislosti trzni
hodnoty hracit v poli na hodnoté InStat indexu  hodnoty brankarii na hodnoté InStat indexu
(sezona 2015/16) (sezona 2015/16)

Zdroj: vlastni zpracovani Zdroj: vlastni zpracovani

24

V prvni sledované sezoné¢ pozorujeme rozdilné srovnani obou soutézi pro hrace v poli
a brankafe z pohledu rychlosti riistu trzni hodnoty v zavislosti na hodnoté InStat indexu.
Prvni pozorovana sezona je pro brankafe obou soutézi téméf shodna z pohledu hodnoty R?
urCujici kvalitu regresniho modelu, kterd se pohybuje kolem tficeti procent. Téméf

dvojnasobnou hodnotu R? vykazuje soubor hra¢d v poli ¢eské nejvyssi soutéze (57,83 %).
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Druhd pozorovana sezona (viz Obr. 26, Obr. 27) ukazuje pro hrafe v poli Ceské
Fortuna:Ligy nejnizsi korela¢ni koeficient (0,338711) i koeficient determinace (11,47 %).
Data ¢eskych hracl (znadzornény modie) vykazuji nizky podil spolecné variance. Jedna se
0 ,,nejmén¢ kvalitni* uziti modelu ze vSech pozorovani. V ptipadé brankait obou soutézi
pozorujeme v sezon¢ 2016/17 znatelny rozdil z pohledu koeficientu determinace, zatimco

data brankari ¢eské ligy popisuje model téméf z padesati procent, u danskych brankai je

to pouze ze Sestnacti procent.

Regresni analyza zavislosti trzni Regresni analyza zavislosti trzni
hodnoty hracu v poli na hodnoté hodnoty brankaii na hodnoté
InStat indexu (sezona 2016/17) InStat indexu (sezona 2016/17)
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Obr. 26 Regresni analyza zavislosti trini  Obr. 27 Regresni analyza zavislosti trini
hodnoty hracii v poli na hodnoté InStat indexu  hodnoty brankarii na hodnoté InStat indexu
(sezona 2016/17) (sezona 2016/17)

Zdroj: vlastni zpracovani Zdroj: vlastni zpracovani

Regresni analyza druhé sledované sezony predstavuje vyjimku v podobé rastu trzni
hodnoty brankait v zévislosti na hodnot€ InStat indexu. Brankaii danské nejvyssi soutéze
zhodnocuji své sportovni vykony s ristem hodnoty InStat indexu ve druhé sezoné rychleji
nez jejich protéjsky v eské lize. Regresni analyza druhé sezony hraci v poli ukazuje témer
totozny pribéh exponencidlnich regresnich kiivek zévislosti trzni hodnoty hracd na

hodnoté InStat indexu v ¢eské a danské lize.
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Ve treti sledované sezoné (Obr. 28, Obr. 29) se v ptipad€ hrach i brankait danské nejvyssi

fotbalové soutéze objevuji hrac¢i s novou maximalni trzni hodnotou (7, respektive

3 miliony eur). U danskych brankafii se jedna pfesné¢ o dvojnasobek maximalni trZzni

hodnoty dosazené v prvni a druhé sezon€. V Ceské nejvyssi soutézi dosahli nejvyssi

A4

trzni

hodnoty hrac¢i Patrik HroSovsky (FCVP; 4,25 miliony eur) a Nicolae Stanciu (ACS;

4 miliony eur), oba hréaci v§ak dosahli primérné hodnoty InStat indexu.

Regresni analyza zavislosti trzni Regresni analyza zavislosti trZzni
hodnoty hraca v poli na hodnoté hodnoty brankaria na hodnoté
InStat indexu (sezona 2017/18) InStat indexu (sezona 2017/18)
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Obr. 28 Regresni analyza zavislosti trzni  Obr. 29 Regresni analyza zavislosti trzni
hodnoty hracii v poli na hodnoté InStat indexu  hodnoty brankdri na hodnote InStat indexu
(sezona 2017/18) (sezona 2017/18)

Zdroj: vlastni zpracovani

Zdroj: vlastni zpracovani

Koeficient determinace se ve tieti sledované sezon¢ regresni analyzy hraci v poli pohybuje

na urovni 23, respektive 26 %. Jedna se o drobné navySeni oproti predchozi sezoné

(2016/17).
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Regresni analyza ctvrté sledované sezony (2018/19) v ptipadé hraca ceské ligy je
provazena rustem koeficientu determinace na tficet procent a poklesem na méné nez dvacet
procent pro hrafe déanské ligy. V obou ligovych soutézich byly zaznamenany nové
maximalni trzni hodnoty hradct v poli i brankéai. Regresni analyza brankart Ceské ligy
v této sezoné¢ odhalila nejniz§i hodnotu koeficientu determinace (13,32 %). Regresni
analyza zavislosti trzni hodnoty hrac¢l v poli na hodnoté InStat indexu hract v poli

a brankaft je zobrazena na nasledujicich grafech (Obr. 30, Obr. 31).

Regresni analyza zavislosti trzni Regresni analyza zavislosti trZzni
hodnoty hraci v poli na hodnoté hodnoty brankaiti na hodnoté
InStat indexu (sezona 2018/19) InStat indexu (sezona 2018/19)
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------- Expon. (Fortuna:Liga) ¢« Expon. (3F Superliga) eeeeeee Expon. (Fortuna:Liga) ¢ e« Expon. (3F Superliga)

Obr. 30 Regresni analyza zavislosti trini  Obr. 31 Regresni analyza zavislosti trini
hodnoty hracu v poli na hodnoté InStat indexu  hodnoty brankarii na hodnoté InStat indexu
(sezona 2018/19) (sezona 2018/19)

Zdroj: vlastni zpracovani Zdroj: vlastni zpracovani

U brankaid ceské ligy pozorujeme v sezoné¢ 2018/19 nejniz§i hodnotu korelaéniho

koeficientu ze vSech sezon (0,364963). Naopak korelacni koeficient brankari danské ligy

se pohybuje nad hodnotou 0,7 znacici silnou korelaci trzni hodnoty a InStat indexu.
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Pro posledni sezonu sledovaného obdobi (2019/20) je u vSech pozorovanych skupin
typicka vysoka hodnota jak korela¢niho koeficientu, tak koeficientu determinace. Grafy
regresnich analyz pro hrace v poli 1 brankafe obou soutéZi jsou zobrazeny nize (Obr. 32,
Obr. 33). Jednim z faktord relativné vysokych hodnot korela¢niho koeficientu i koeficientu
determinace je primérné zvySeni trzni hodnoty hract obou soutézi. Tato skutecnost se pak

odrazi ve zvysené kvalité modelu exponencialni regrese.

Regresni analyza zavislosti trzni Regresni analyza zavislosti trZzni
hodnoty hraca v poli na hodnoté hodnoty brankaria na hodnoté
InStat indexu (sezona 2019/20) InStat indexu (sezona 2019/20)
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Obr. 32 Regresni analyza zavislosti trzni  Obr. 33 Regresni analyza zavislosti trzni

hodnoty hracii v poli na hodnote InStat indexu
(sezona 2019/20)
Zdroj: vlastni zpracovani

hodnoty brankaru na hodnoté InStat indexu
(sezona 2019/20)
Zdroj: vlastni zpracovani

Sklon regresnich kiivek hract v poli ¢eské 1 danské ligy se v pritbehu sledovanych sezon
méni. Pokud bychom setadili regresni kiivky zavislosti trzni hodnoty na hodnoté InStat
indexu dle sklonu od nejmensiho po nejvétsi (nejrychlejsi rast), pak by potadi pro obé
soutéze vypadalo v prvnich tfech ptipadech shodné (2016/17, 2015/16, 2017/18). Rozdil
pozorujeme v piipadé¢ dvou poslednich kiivek, kdy pro hrace v poli Ceské ligy plati, Ze
jejich hodnota roste v zavislosti na hodnoté InStat indexu nejrychleji v sezoné 2018/19,

)

zatimco hracim déanské ligy roste trzni hodnota nejrychleji v posledni sledované sezoné
(2019/20).

Regresni analyzy v jednotlivych sezondch ukazuji rGznorodost slozeni hract z pohledu

zavislosti trzni hodnoty hrédfe na jeho vykonnosti méfené pomoci InStat indexu.
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V poslednich dvou sledovanych sezondch brankarii jsou exponencidlni kiivky rostouci

vyrazné niz§im tempem nez v piedchozich sezonach.

5.2.2 Souhrnna korelac¢ni a regresni analyza hraci v poli

Korelaéni analyzy provedené u hracl v poli ¢eské Fortuna:Ligy a danské 3F Superligy
potvrzuji zévislost sportovni vykonnosti hrace (méfené InStat indexem) a jeho trzni
hodnoty. Pro skupiny hracu ¢eské nejvyssi soutéze, danské nejvyssi soutéze i vsech hraca
v poli byla zjiSténa pozitivni stfedné silnd korelace sportovni vykonnosti a trzni hodnoty

hract. Hodnoty korelacnich koeficientl jsou shrnuty v tabulce (Tab. 13).

Tab. 13 Korelacni koeficienty pro hrace v poli za celé zkoumané obdobi

Absolutni | Pearsonav

Skupina " . . | Model fit Rovnice regresni
X cetnost korelacni R-squared Himk
t n; koeficient q P y
F:L hréagi v poli 1985 0,627192 | 3934 % |y, = (002562
3FS hréagi v poli 1727 0,517861 | 26,82% |y, = 3,0054¢(00218%)

Vsichni hraci vpoli [ 3712 | 0,580080 | 33,65% |y, =1,9691e©02380)

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyssi hodnota korela¢niho koeficientu byla zjiSténa u hraca ceské Fortuna:Ligy, nizsi pak
u hract danské 3F Superligy. Vedle hodnot korelac¢nich koeficienti obsahuje tabulka (Tab.
13) 1 informace o kvalit¢ vybraného modelu regresni analyzy (Model fit R-squared)

a rovnici regresni ptimky pro danou skupinu hraca.

Na zéklad€ porovnani piedev§im modelil linedlni a exponencialni zavislosti byl zvolen
model exponencialni, ktery u vSech pozorovanych skupin dosahoval vyssi hodnoty kvality
regresniho modelu. Z hodnoty kvality vybraného modelu urcenou koeficientem
determinace pozorujeme, ze piiblizn¢ jedna tfetina dat pfesné odpovidd zvolenému
modelu. U hract ceské nejvyssi soutéze je tento pomer téméet 40 %. Regresni analyza pro

hrace Fortuna:Ligy neodhalila statistickou vyznamnost pro kvocient regresni piimky.

Rovnice regresni pfimky pro pouziti modelu s exponencialni kiivkou ma obecny tvar (6):

Y = ebo+biX), (6)
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kde Y predstavuje odhad trzni hodnoty a X dosaZenou uroveinl sportovni vykonnosti hrace
mefenou InStat indexem. Rovnici Ize pro potieby prace zkonkretizovat a zachytit

konkrétnim vztahem (7):

market value = e(b0+b11n5tat index)’ (7)

ktery, jak bylo zminéno v kapitole 5.2, zna¢i, Ze hodnota hrae roste proporciondlné

rychleji nez jeho herni vykonnost méfend InStat indexem.

Regresni analyza pro obé zkoumané soutéZe je zobrazena na nasledujicich dvou grafech
(Obr. 34, Obr. 35). Oproti datiim za jednotlivé zkoumané sezony lze 1épe pozorovat trend
regresni piimky, ktera ma konvexni sklon (jeji graf lezi nad kazdou jeji sestrojenou
teCnou). Oba grafy maji pro potfeby porovnani shodné méfitko vertikalni 1 horizontalni
osy. Z grafl je patrna soustiedénost dat v urCitych intervalech. Pro ¢eskou Fortuna:Ligu
(modré body) i danskou 3F Superligu (¢ervené body) plati, Ze nejvyssi koncentraci hodnot
lze pozorovat v intervalu od 200 do 250 hodnoty InStat indexu a zaroven do maximalni
hodnoty 2 miliont eur. Niz§i hustota dat v intervalech s vyssi trzni hodnou je divodem

relativné pozvolného pribéhu exponencialnich funkci.

Regresni analyza hraci Regresni analyza hraci
Fortuna:Ligy za celé zkoumané 3F Superligy za celé zkoumané
obdobi obdobi
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Obr. 34 Regresni analyza zavislosti trzni Obr. 35 Regresni analyza zavislosti trzni
hodnoty na hodnoté InStat indexu vsech hodnoty na hodnoté InStat indexu vSech
hracu v poli Fortuna:Ligy za celé zkoumané hracu v poli 3F Superligy za celé zkoumané
obdobi obdobi
Zdroj: vlastni zpracovani Zdroj: vlastni zpracovani
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V ptipadé hract v poli ceské nejvyssi soutéze neprokazala regresni analyza statistickou

vyznamnost koeficientu b,. Pfedpis regresni funkce ma tak tvar (8):

V= e(0,0256x). (8)
Regresni kiivka pro hrace danské nejvyssi soutéze ma predpis (9):

¥, = 3,0054¢ (00218 9)
a je z n¢j patrné, ze koeficient b, je v tomto piipad¢ statisticky vyznamny. Regresni kiivka
hrach ceské ligy stoupa rychleji v porovnani s kiivkou hract danské ligy. Z toho vyplyva,
ze hraci ceské ligy roste jeho trzni hodnota v zavislosti na hernich vykonech rychleji nez

hréaci danské ligy. Tato skutecnost je zachycena na nasledujicim grafu (Obr. 36), kde jsou

ob¢ souhrnné regresni analyzy zobrazeny i s pribéhem regresnich kiivek.

Regresni analyza hraci v poli obou sledovanych
soutézi za celé zkoumané obdobi (celobarevné)
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Obr. 36 Regresni analyza zavislosti trzni hodnoty na hodnoté InStat indexu vsech hraci v poli obou
sledovanych soutézi za celé zkoumané obdobi (celobarevné)
Zdroj: vlastni zpracovani
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Roli na rychlej$im rlstu trzni hodnoty hract ¢eské ligy v poli oproti hracim danské ligy
hraje mimo jiné fakt, Zze hraci danské ligy maji v priméru vyssi trzni hodnotu nez hraci

Ceske ligy.

Kwvili prekryti hodnot hract ceské ligy hodnotami hraci danské ligy v sob¢ toto zobrazeni
neskryva zadné dalsi poznatky kromé viditelného rozdilu v pribéhu obou regresnich
exponencialnich kiivek. Pro lepsi vizualizaci je vhodné uziti piiméfené transparence
(viz Obr. 37), kde se data obou soutézi vhodné dopliuji a jsou nasledné patrna i ,,ohniska®,

mista s nejvyssi kumulaci hodnot.

Regresni analyza hraci v poli obou sledovanych
soutézi za celé zkoumané obdobi (polopruhledné)
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Obr. 37 Regresni analyza zavislosti trzni hodnoty na hodnoté InStat indexu vSech hracii v poli obou
sledovanych souteézi za celé zkoumané obdobi (poloprithledné)
Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu (Obr. 37) vyplyva, Ze vétSina hodnot pozorovani se nachéazi v blizkosti obou
regresnich pfimek, u hodnot nad pfimkami (pfiblizn€¢ od trzni hodnoty dvou miliont eur
a vyse) nepozorujeme zde zadné kumulace. V piipad¢ obou soutézi jsou patrna dveé hlavni
ohniska hodnot. Prvni zahrnuje hodnoty v tésné blizkosti exponencidlni kiivky kazdé
soutéze. Druhou oblasti s vySs$i hustotou hodnot je pas nad exponencidlnimi kiivkami

v intervalu pfiblizn¢ od jednoho do dvou milion eur trzni hodnoty hract a intervalu
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0d 200 do 250 hodnoty InStat indexu. Ostatni hodnoty nad exponencidlnimi kiivkami
figuruji jako ,,osamocend® pozorovani, tzn. ze jednotlivé body nejsou husté kumulované,

jako v ptipad¢ bodl v té€sné blizkosti regresnich kiivek.

Pro potfeby prace byla provedena i regresni analyza vSech hraci v poli (hraci ceské
Fortuna:Ligy 1 dénské 3F Superligy). Detail polohy regresni piimky je zachycen
na ptiblizeném grafu nize (Obr. 38). Jelikoz rozdil ve velikosti obou soubort byl relativné
maly (pfiblizné 13 %), je logické, Ze se kiivka regresni analyzy vSech hract (v grafu
znazornéna zlutou barvou) nachdzi mezi regresnimi kiivkami jednotlivych soutézi (modra,

respektive ¢ervena kiivka).

Regresni analyza hraci v poli obou sledovanych
soutézi za celé zkoumané obdobi (pribliZené)
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Obr. 38 Regresni analyza zavislosti trzni hodnoty na hodnoté InStat indexu vSech hracu v poli obou
sledovanych soutézi za celé zkoumané obdobi (priblizené)
Zdroj: vlastni zpracovani

Vzhledem k tomu, Ze regresni analyza vSech hracu v poli (v grafu zndzornéna Zzlutou

exponencialni kiivkou) obsahuje 3 712 pozorovani, neni piekvapenim, ze jsou oba

parametry kiivky povazovéany za vyznamné (hodnota P-Value niz$i nez 0,05).
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5.2.3 Souhrnna korelaé¢ni a regresni analyza brankari

Obdobna korela¢ni a regresni analyza byla provedena i pro soubor brankaiti. Pearsoniv
korela¢ni koeficient ve vSech tfech pifipadech zkouméni piekonal hranici o hodnoté 0,5.
Pozorujeme tak stfedné silnou zavislost trzni hodnoty a vykonu brankare (opét méteného
InStat indexem). V tabulce (Tab. 14) jsou dale shrnuty vysledky hodnot koeficientu
determinace, ktery se pohyboval v intervalu od 26 % do 29 %. Jedna se o niZsi hodnoty
nez pro soubor hracd v poli. Ani v jednom piipadé€ nebyl pro regresni pifimku potvrzen

statisticky vyznamny koeficient b,.

Tab. 14 Korelacni koeficienty pro brankare za celé zkoumané obdobi

Skupina AE) solutni Pearsm}uy Model fit Rovnice regresni
X cetnost korelacni R-squared Himk

: n; koeficient q p y
F:L brankafi 180 0,522805 2733% | y, = e(00219%)
3FS brankari 139 0,536244 28,76 % | y, = ¢(0:0269%)
VSsichni brankafi 319 0,517180 26,75% | y, = e(0.0236%)

Zdroj: vlastni zpracovani

Hlavnim diivodem je relativné maly vzorek brankaiti. Oproti regresni analyze hract v poli,
u brankait plati, ze trzni hodnota brankaiti danské 3F Superligy roste se zvySovanim
hodnoty InStat indexu rychleji nez u brankaiti ¢eské Fortuna:Ligy. Nejvétsim rozdilem
mezi grafem regresni analyzy brankait (Obr. 39) a hract v poli (Obr. 36) je poloha
namétenych hodnot v jednotlivych grafech. Zatimco v piipadé hract v poli jsou bézné
hodnoty InStat indexu od hodnoty 100, u brankdit se drtiva vétSina hodnot pohybuje
az v intervalu od 200 bodu. Vzhledem ke specificnosti herni pozice brankéie v sestaveé
fotbalového tymu (brankai béhem zapasu prakticky nesttida, béhem sezony pak také ziidka
kdy) je logickd vysSi hodnota InStat indexu. I u souhrnné regresni analyzy brankait
popisuje exponencidlni model 1épe pribéh zéavislosti trzni hodnoty na hodnoté InStat
indexu nez linearni model. Vzhledem k hodnotam je na horizontdlni ose zvoleno minimum

150 bodu InStat indexu.
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Obr. 39 Regresni analyza zavislosti trzni hodnoty na hodnoté InStat indexu vSech brankarii obou
sledovanych soutézi za celé zkoumané obdobi
Zdroj: vlastni zpracovani

Blizsi pohled na ptedesly graf (Obr. 39) ukazuje obdobny zavér jako u regresni analyzy
hract v poli. Regresni kiivka celého souboru brankarti (zluta kiivka) je i diky relativné
malému rozdilu ve velikostech obou souborii piiblizné€ uprostied exponencialnich kiivek
obou soutézi. Nejpomaleji roste regresni kiivka brankait ¢eské ligy, nasleduje ji kiivka
vSech brankara a nejrychleji roste kiivka zavislosti trzni hodnoty na hodnot¢ InStat indexu

brankait danské ligy. Zminény zavér je vidét na grafu na dalsi strance (Obr. 40).
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Regresni analyza brankari obou sledovanych soutézi za
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Obr. 40 Regresni analyza zavislosti trzni hodnoty na hodnoté InStat indexu vSech brankari obou
sledovanych soutezi za celé zkoumané obdobi (priblizené)
Zdroj: vlastni zpracovani

Vétsina hodnot v grafech regresni analyzy brankait obou sledovanych soutézi za celé
zkoumané obdobi (Obr. 39, Obr. 40) je soustfedéna v tésné blizkosti odpovidajici regresni
kiivky dané soutéze. S ristem hodnoty InStat indexu roste trzni hodnota brankait
odpovidajicim zplisobem (relativné pomalu), odlehl¢ hodnoty (znatelné nad kiivkami)
v sob¢ skryvaji z pohledu exponencialniho regresniho modelu neumérné vysoké trzni

hodnoty brankaiti bodové i finan¢né nejsilnéjsich klubti obou zkoumanych soutézi.

5.2.4 Zavér korelacnich a regresnich analyz

Korela¢ni a regresni analyzy jednotlivych sezon maji diky menSimu poc¢tu pozorovani nizsi
vypovidaci hodnotu nez souhrnné korelacni a regresni analyzy. Vyhoda regresnich analyzy
jednotlivych sezon spociva predevsim v tom, Ze 1ze pozorovat rist maximalni i pramérné
trzni hodnoty hract v poli 1 brankéit v ¢ase vzhledem k hodnoté InStat indexu, ktera

v provedenych korelacnich i regresnich analyzach predstavovala sportovni slozku.
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Vzhledem ke specifi¢nosti dat nebyl pouzit jednoduchy model linedrni regrese. Vyssi
kvality (méfeno hodnotou koeficientu determinace) dosahoval exponencidlni regresni
model. Jak bylo zminéno v Givodu korela¢nich a regresnich analyz, tento model odpovida
trendu poslednich let, ktery se ve fotbalovém prostiedi vyskytuje. Jedna se o navySovani
trznich hodnot ,rozdilovych hracu*, kteti svymi sportovnimi vykony dokézi rozhodovat
zapasy. U téchto hrach je vSak narGst trzni hodnoty nelinearni. ZvySovani trzni hodnoty
nejlepSich hrach ,,tahne* trzni hodnoty ostatnich hract vzhtru. Vedle sportovni slozky mayji

na trzni hodnoté profesionalniho fotbalového hrace vliv i dalsi faktory (viz zavér prace).

Porovnani vybranych fotbalovych soutézi ukazuje stfedné silnou korelaci trzni hodnoty
hraca a hodnoty InStat indexu. U hract v poli lze fici, ze hracim Ceské nejvyssi soutéze
roste trzni hodnota pfi zvySovani InStat indexu rychleji nez hrac¢im danské nejvyssi
souté¢ze. Regresni analyza brankaitt vSak ukdzala opacny trend, trzni hodnota brankait

déanské ligy roste pti zvySovani InStat indexu rychleji nez brankaiim ceské ligy.

5.3 Metoda analyzy datovych obali

Pro zhodnoceni efektivity klubti 1 jednotlivych hra¢a byla v praci pouzita metoda analyzy
datovych obalt (dale DEA). Metoda porovnava vstupy a vystupy a vyhodnocuje, zda
zkoumané jednotky dosahly efektivnich ¢i neefektivnich vysledkli. Metoda byla pouZita
pro kluby obou zkoumanych soutézi a nasledné i pro soubor hract. Hréaci byli pro potieby

analyzy rozd¢leni dle herni pozice na brankaie, obrance, zalozniky a uto¢niky.

5.3.1 DEA pro kluby

Na obé soutéze byl aplikovan vstupové orientovany model CCR-I, ktery uvazuje
konstantni vynosy zrozsahu. Efektivni jednotky (kluby) dosahuji skore praveé 1, ostatni
kluby pak hodnot nizSich. Jako vstupni faktory vystupuji do analyz pocty hract v tymu
a celkovd hodnota muzstva (suma trznich hodnot vSech hract klubu v dané sezong).
Vystupnim faktorem je pocet ziskanych bodil v sezon€. Analyza ukazuje, jakym zptisobem

kluby pievadi pocet hrach a jejich hodnotu v bodovy zisk v rdmeci tabulky soutéze.
Vysledné hodnoty dle zminénych metod jsou uvedeny v tabulkach (Tab. 15, Tab. 16).

Hodnoty se vztahuji k aktudlnim ucastnikiim danych sezon. Pro kluby, které se ucastnily

vSech sezon zkoumaného obdobi byl zkonstruovan graf zachycujici pribéh vyslednych
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hodnot modelu CCR-I v ¢ase. Pro muZstva, kterd se neti€astnila konkrétni sezony nejvyssi

soutéze, nebyla hodnota do analyzy pro konkrétni sezonu zahrnuta.

Hodnoty celkové technické efektivnosti (dale OTE) spocitané metodou CCR-I klubi
Fortuna:Ligy jsou zachyceny v ndsledujici tabulce (Tab. 15). NejefektivnéjSim klubem
zkoumaného obdobi péti sezon je v Ceské nejvyssi soutézi plzenskd Viktoria. Celkem
trikrat z péti sezon se celek ze zapadu Cech stal efektivnim z pohledu OTE. Dvakrat

dosahly efektivniho skore prazska Slavia a ostravsky Banik. Klub ze Slezska vSak v sezon¢

sV

vwvr

Podstatny vliv na této skuteCnosti ma fakt, ze do zapast v sezon¢ 2015/16 zaséhlo v dresu

Baniku Ostrava celkem 39 riznych hraca. Jedna se o nejvyssi pocet celého pozorovani.

Tab. 15 Vysledky DEA pro kluby ceské Fortuna:Ligy (CCR-1)

Kluby Fortuna:Ligy Sezona L Ll
2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 EKCAND
1. FC Slovacko 0,8481 | 0,8940 | 0,8748 | 0,7188 | 0,8462| 0,8364
1. FK Piibram 0,5160 | 0,7058 -1 0,7421 | 0,4954 -
AC Sparta Praha 0,6867 | 0,6265| 0,5521| 0,6594 | 0,6223 | 0,6294
Bohemians Praha 1905 0,6354 | 0,7596 | 0,8537 | 0,8246 | 0,7605] 0,7668
FC Banik Ostrava 0,2268 -1 0,7077 | 1,0000 | 1,0000 -
FC Fastav Zlin 0,6912 | 0,9941 | 0,5762 | 0,8484 | 0,5360| 0,7292
FC Hradec Kralové - 09572 - - - -
FC Slovan Liberec 0,8515| 0,5972 | 0,6251| 0,7078 | 0,7151| 0,6993
FC Viktoria Plzen 1,0000 | 0,7807 | 1,0000 | 0,9994 | 1,0000| 0,9560
FC Vysocina Jihlava 0,6527 | 0,8934 | 0,7008 - - -
FC Zbrojovka Brno 1,0000 | 0,8682 | 0,5479 - - -
FK Dukla Praha 0,6560 | 0,8333 | 0,7866 | 0,4763 - -
FK Jablonec 0,7008 | 0,8503 | 0,8098 | 0,8286 | 0,8557] 0,8090
FK Mlad4 Boleslav 0,8657 | 0,8357 | 0,4613 | 0,5371 | 0,6093| 0,6618
FK Teplice 0,5125 | 1,0000 | 0,5952 | 0,6306 | 0,6652| 0,6807
MFK Karvina -1 0,8909 | 0,7956 | 0,5604 | 0,4432 -
SFC Opava - - -1 1,0000 | 0,6483 -
SK Dynamo C. Budgjovice - - - -| 1,0000 -
SK Sigma Olomouc 0,5327 -1 1,0000 | 0,6849 | 0,7297 -
SK Slavia Praha 0,9663 | 1,0000 | 0,7024 | 1,0000| 0,8961] 0,9130

Zdroj: vlastni zpracovani
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Klub FC Viktoria Plzeii dosdhl ve sledovaném obdobi primérného skore celkové technické
efektivnosti (OTE) 0,9560 astal se nejefektivnéj§im klubem z pohledu dlouhodobého
pozorovani. Zminény pramér je vypocten za celé sledované obdobi a znaci, Ze klub
ze zapadu Cech byl v priméru ve sledovanych sezonach efektivni z 95,60 %. Na druhém

misté se umistil klub SK Slavia Praha, ktery doséhl primérného skore OTE 0,9130. Daleko

vvvvvv

fvwvr

hodnota mezi kluby, které se ucastnili vSech sledovanych sezon). Tento vysledek
koresponduje se skutecnosti, ze hodnota muzstva Sparty Praha patii dle serveru
Transfermarkt.com kazdorocné spolecné se Slavii Praha k nejvySSim v ramci celé Ceské
nejvyssi soutéze. Na rozdil od svého nejvetsiho rivala z druhého biehu Vitavy vSak Sparta

nedokazala pfenést vysokou hodnotu muzstva a pocet hract v adekvatni bodovy zisk.

Konkrétni tGrovné zjistené hodnoty OTE dle metody CCR-I nizs§i nez 1 ukazuji,

cwvwvr

vstupt, reprezentovand jednak niz§im po¢tem hraca a jednak niz8i hodnotou muzstva.

Nasledujici graf (Obr. 41) zachycuje vyvoj trovné efektivity klubi Ceské Fortuna:Ligy
ve sledovaném obdobi z pohledu hodnoty OTE odhadnuté metodou CCR-I. Graf obsahuje
pouze kluby, které se ticastnili vSech péti zkoumanych sezon (celkem 10 klubti). To jednak
zvySuje piehlednost a jednak umoziluje porovnavat celky se ,.stabilni* ucasti v nejvyssi
soutézi. Zajimava je skutecnost, ze v prvnich tfech sezonach se hodnoty OTE pro kluby
FK Teplice a FC Fastav Zlin vyvijely podle stejného trendu a pii velmi podobnych

hodnotach (Zluta a oranzova ktivka v grafu).
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Vysledky DEA pro kluby ¢eské Fortuna:Ligy (CCR-I)
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Obr. 41 Vysledky DEA pro kluby ceské Fortuna:Ligy (CCR-I)
Zdroj: vlastni zpracovani

Jak jiz bylo zminéno, klub AC Sparta Praha (rudé kiivka) zlstal ptedev§im z pohledu trzni
hodnoty muzstva ve vSech sledovanych sezonach za ocekdvanym bodovym ziskem.
Nejniz$i trovné hodnoty OTE dosahl klub v sezoné 2017/18 (tfeti sledovana sezona), kdy
probihal pokus o internacionalizaci klubu pod vedenim italského trenéra Andrey

Stramaccioniho.

Posledni tfi sezony sledujeme ,efektivni dominanci“ FC Viktorie Plzenl. Vice nez
80% efektivnosti dosdhl v poslednich ctyfech sezonach také severocesky FK Jablonec,
ktery pravé od sezony 2016/17 dosahl vzdy vyssi efektivnosti neZ jeho regionalni
konkurent, liberecky Slovan. Nejvyssi miry volatility hodnoty OTE dosahuji kluby
FK Teplice, FC Fastav Zlin a FK Mlada Boleslav.

Stejna analyza byla provedena i pro danskou nejvyssi fotbalovou soutéz. V tabulce (Tab.
16) jsou zachyceny hodnoty OTE pro tymy, které se Ucastnily danské nejvyssi fotbalové

soutéze, po jednotlivych sezonach. V prvni az ¢tvrté sledované sezoné byly dle modelu
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CCR-I vzdy dva tymy efektivni. V posledni paté sezoné byl pocet efektivnich tymi

Cv v

bud’ sestoupily, nebo v nasledujici sezoné¢ dosahly efektivni hodnoty OTE. To plati i pro
Silkeborg IF, ktery po sezon¢ 2019/20 sestoupil do druhé nejvyssi danské fotbalové

soutéze.

Tab. 16 Vysledky DEA pro kluby danské 3F Superligy (CCR-1)

‘ Klubv 3F S Ii Sezona Primér
| Y S SHREriEy 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 [EKOAND
Aalborg BK 0,8312 | 0,8966 | 0,8728 | 0,8694 | 0,7853 | 0,8511
Aarhus GF 0,6158 | 0,5834| 0,6716 | 0,5666 | 1,0000| 0,6875
AC Horsens - 08648 | 0,8773 | 0,9062 | 1,0000 -
Brondby IF 0,6436 | 0,9814 | 1,0000 | 0,8029 | 0,7432| 0,8342
Esbjerg fB 0,4140 | 0,5324 -1 09161 | 0,5022 -
FC Copenhagen 1,0000 | 1,0000| 0,5057 | 1,0000| 0,9254| 0,8862
FC Helsingor - -1 0,7112 - - -
FC Midtjylland 0,6677 | 0,6798 | 0,6991 | 0,9911 | 1,0000| 0,8075
FC Nordsjaelland 0,4382 | 0,6155| 0,7787 | 0,5890 | 0,6142] 0,6161
Hobro IK 0,3887 - | 1,0000 | 0,6626 | 0,6796 -
Lyngby Boldklub -| 1,0000 | 0,6875 -| 1,0000 -
Odense BK 0,5352 | 0,8518 | 0,7451 | 09720 | 0,6670 | 0,7542
Randers FC 0,7211 | 0,7618 | 0,4531 | 1,0000 | 0,8795] 0,7631
Silkeborg IF -| 0,8815| 0,7644 -1 0,4640 -
SonderjyskE Fodbold 1,0000 | 0,9590 | 0,8027 | 0,7371 | 0,7510| 0,8500
Vejle Boldklub - - -1 0,5993 - -
Vendsyssel FF - - -1 0,6315 - -
Viborg FF 0,7062 | 0,6846 - - - -

Zdroj: vlastni zpracovani

Primérné nejefektivnéjSim celkem danské ligy byl ve sledovaném FC Copenhagen, ktery
kvili méné efektivni tfeti zkoumané sezoné dosahl primérmé hodnoty OTE ,,jen* 0,8862.
Podobné¢ jako SK Slavia Praha v ¢eské nejvyssi soutézi zaznamenal kodansky FC nejhorsi
vysledek ve tieti sezon¢ sledovaného obdobi. Dal§imi kluby z pohledu hodnoty OTE jsou
Aalborg BL (0,8511), SonderjyskE Fodbold (0,8500) a FC Midtjylland (0,8075).
SonderjyskE Fodbold dosahl efektivni hodnoty OTE v prvni sledované sezoné,

FC Midtjylland pak v sezoné posledni. Klub Aalborg BL si i pfes to, Ze nebyl ani v jedné

sledované sezoné dle hodnoty OTE efektivni, stabiln¢ udrzel skore kolem hodnoty 0,8.
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Grafické znazornéni hodnot OTE pro kluby danské nejvyssi soutéZe, které se ucastnily
vSech sezon ve sledovaném obdobi, zachycuje graf nize (Obr. 42). Vedle stabilniho vyvoje
hodnoty efektivity v pfipadé¢ klubu Aalborg BL muizeme sledovat postupné zvySovani
efektivity klubu FC Midtjylland, kdy v posledni sledované sezon¢é dosahl klub efektivni
hodnoty OTE.

Vysledky DEA pro kluby danské 3F Superligy (CCR-I)
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Obr. 42 Vysledky DEA pro kluby danskeé 3F Superligy (CCR-1)
Zdroj: vlastni zpracovani

Opacny trend v porovnani s klubem FC Midtjylland v poslednich tfech sledovanych
sezonach lze pozorovat u kodaiiského Brondby IF. Postupné snizovani efektivity se tyka
také klubu SonderjyskE Fodbold, kdy po tfech propadech hodnoty OTE doslo v posledni
sezon¢ k jeji stagnaci. Nejvétsi volatilitu hodnot celkové efektivity zaznamenal klub
Randers FC, ktery po neefektivni sezoné¢ 2017/18 zaznamenal efektivni skore OTE
v sezoné nasledujici. Ctyii sezony se stabilni urovni celkové technické efektivnosti

vysttidalo v podani klubu Aarhus GF efektivni zavérecna sezona sledovaného obdobi.
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5.3.2 DEA pro hrace vybranych ligovych soutézi

Metoda analyzy datovych obalii byla po souboru klubii vybranych ligovych soutézi pouzita
1 pro soubor hraci. Pro vysSS$i vypovidaci hodnotu byl soubor vSech hraci rozdélen
dle herniho postu na brankéafe, obrance, zalozniky a Uto¢niky. Jako vstupni faktor byla

zvolena trzni hodnota hrace.

V ramci vystupnich faktort pro jednotlivé skupiny hraca bylo vybirano z faktorta, které
odpovidaji hernimu postu hra¢t. Pro Gto¢niky bylo uvazovano ptevazné ttocnych faktora
(vstielené branky, asistence, stiely na branku atd.). Obranciim bylo vybirano pievazné
z defenzivnich faktorii (celkovy pocet vyhranych soubojil, pocet odebranych mich, vyhrané
vzdusné souboje atd.). Z rovhomérné kombinace defenzivnich a ofenzivnich faktord bylo
vybirdno pro skupinu zalozniki. Samostatnou skupinu z pohledu vybéru vystupnich
faktorti tvofila mnozina brankaiti. Pro né bylo z vedle obecnych faktord (napt. piesné
piihravky) vybirano ptfedevSim zpro né typickych faktorti jako je pocet uspéSnych

zakrokd, uspésné prihravky rukou atd.

Vystupni faktory pro jednotlivé skupiny hraci jsou shrnuty v nasledujici tabulce (Tab. 17).
Nekteré vystupni faktory jsou spole¢né pro vice hernich postii. Patfi mezi n¢ napiiklad
pocet odehranych zapasti v sezon¢, tento faktor je spolecny pro vSechny herni posty. Dalsi

faktory jsou specifické pro danou skupinu hracu.
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Tab. 17 Vystupni faktory pro DEA (CCR-1) pro jednotlivé posty hracu

Vystupni faktory dle herniho postu hrace

Brankari Obranci ZaloZnici Utocnici
Odehrané zapasy Odehrané zapasy Odehrané zapasy | Odehrané zapasy
Ptesné kratké ptihravky | Vstielené goly Vstielené goly Vstielené goly
Ptesné stfedni pfihravky | Asistence Asistence Asistence
Ptesné dlouhé pfihravky | Utrpéné fauly Utrpéné fauly Utrpéné fauly
Chycené strely z blizka | Stfely na branku Strely na branku | Vstielené penalty
Chycené strely ze stiedni | Pfesné klicové Presné klicové Presné klicové
vzdalenosti prihravky prihravky prihravky
Chycené strely z dalky Ptesné prihravky Piesné piihravky | Uspé&sné Sance

Vyhrané defenzivni

Vyhrané souboje

Vyhrané souboje

souboje
Vyhrap ¢ ofenzivni Vytvoren€ Sance | Vytvofené Sance
souboje
Vyhrané vzdu$né

. Presné cent Presné cen
souboje Y try
Uspésné driblingy | Uspé&sné driblingy | Uspésné driblingy

Odebrané mice

PteruSeni ptihravky
soupere

Zisk volnych micta

Odebrané mice

Zdroj: vlastni zpracovani

Zminéné faktory byly vybrany na zdkladé dvou pozadavkii. Prvnim pozadavkem byla
minimalni korelace v ramci vystupnich faktord. Pii vysoké korelaci nékterych faktora
by se vysledny efekt mohl duplikovat. Druhym pozadavkem byla vysoka korelace

vystupnich faktorti se vstupnim faktorem (trzni hodnotou). V opa¢ném ptipad¢ by analyza

op¢t ztracela vypovidaci hodnotu.

Ze souboru 180 brankafii, ktefi odchytali alespoil jeden zapas v nékteré ze sledovanych

sezon Fortuna:Ligy, byli na zdkladé¢ metody analyzy datovych obalii vyhodnoceni jako

efektivni nasledujici brankafi. Udaje o sezong, klubu a trzni hodnoté jsou zobrazeny

v tabulce na nasledujici stran¢ (Tab. 18).
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Tab. 18 Efektivni brankari ceské Fortuna:Ligy dle DEA (CCR-I)

Hrac Klub Sezona Trilgilsl.og)nota
Jan Seda FK Mlada Boleslav 2018/19 250
Martin Berkovec MFK Karvina 2018/19 250
Jaroslav Drobny SK Dynamo Ceské Budgjovice 2019/20 100

Zdroj: vlastni zpracovani

Jedna se o tfi brankéfe, s relativné nizkou trzni hodnotou (vstupni faktor). Nejvyssi trzni
hodnota byla pfisouzena Ondfeji Kolafovi (6 milioni eur) a Florinu Nitovi
(2,5 milionu eur). Jan Seda s Martinem Berkovcem odchytali v sezoné 2018/19 shodné
32 zapast. Jaroslav Drobny odchytal vsezoné 2019/20 v dresu Ceskych Budgjovic
18 zapasti. Pro vSechny tfi brankéfe je typické, Ze v rozehravce i zakrocich dosahli
nadpriimérnych hodnot. Ani v jedné statistice vSak nebyl ani jeden z efektivnich brankara

nejlepsi.

Nasledujici tabulka (Tab. 19) zobrazuje efektivni brankare danské nejvyssi fotbalové
soutéze. Brankar tymu Hobro IK, Jesper Rask, byl z pohledu kratkych a stfednich
piihravek v porovnani s brankafi danské nejvyssi soutéze miné podprimérny, ale
nadpriimérny v dlouhych piihravkach, a ptedevsim ve statistikach chycenych stfel. Thomas
Mikkelsen zaznamenal v sezon¢ 2019/20 maximum chycenych stfel z dalky. I diky

skv€lym ostatnim statistikdm dosahl v kone¢ném disledku efektivniho skore.

Tab. 19 Efektivni brankari danské 3F Superligy dle DEA (CCR-1)

Hrac Klub Sezona Trznl.hodnota
(tis. €)

Jesper Rask Hobro IK 2015/16 200

Thomas Mikkelsen Lyngby Boldklub 2019/20 150

Zdroj: vlastni zpracovani

Pouhé jedno procento obrancii ¢eské Fortuna:Ligy bylo povazovano za efektivni z pohledu
metody analyzy datovych obalti, pfesnéji modelu orientovaného na vstupy CCR-1. Martin
Jiranek dosahl efektivni hodnoty celkové technické efektivnosti ve dvou sezondch
(2016/17 a 2017/18). Tomas Jani¢ek a Martin Jiranek (v obou sezonach) odehrali v dresu
svych tyml vétSinu zapast v sezoné. Ostatni hraci ze seznamu v nésledujici tabulce

(Tab. 20) odehrali maximalni pocet Sesti zapast za sezonu. Jednalo se o mladé stiidajici
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hrace, kteti sbirali zkuSenosti ve svych prvnich sezonach v profesionidlnim fotbale.
Typickym ptikladem je obrance Radim Cernicky (rok narozeni 2001), ktery odehral
v sezon¢ 2019/20 za liberecky Slovan 130 minut ve Ctyfech zipasech a ptipsal si dvé

asistence a dv¢ strely na branku.

Tab. 20 Efektivni obranci ceské Fortuna:Ligy dle DEA (CCR-1)

Hra¢ Klub Sezona Trilailsloog)nota
Tomas Janicek FC Fastav Zlin 2015/16 100
Martin Jiranek 1. FK Piibram 2016/17 50
Martin Jiranek FK Dukla Praha 2017/18 50
Martin Necas FC Fastav Zlin 2019/20 100
Matyas Kazda FC Slovan Liberec 2019/20 50
Tomas Vincour 1. FC Slovacko 2019/20 50
Lukas Cerv SK Slavia Praha 2019/20 75
Sunday Adetunji 1. FK Piibram 2019/20 50
Radim Cernicky FC Slovan Liberec 2019720 50

Zdroj: vlastni zpracovani

Oproti Ceské lize nabidla metoda analyzy datovych oballl téméf dvojnasobny pocet (17)
efektivnich obranct z nichz celkem 13 odehrdlo v sezoné vice nez 15 zapast a 7 z nich
dokonce vice nez 30 zapast. NejvetSim univerzdlem z pohledu relativni vyrovnanosti
hodnot v porovnéni s ostatnimi efektivnimi obrédnci se stal Bjorn Paulsen hrajici v sezoné
2015/16 za Esbjerg fB. K nejvysSimu poctu vyhranych vzdusnych a ofenzivnich soubojt
pfidal i tfi branky a dvé asistence. Trzni hodnota efektivnich obranct danské ligy
se pohybovala ve vyssi finan¢ni hladin¢ nez v ptipadé Ceskych obrancii (viz Tab. 20,

Tab. 21).
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Tab. 21 Efektivni obranci danské 3F Superligy dle DEA (CCR-1)

Hra¢ Klub Sezona Trzr;:ilsl.og)nota
Marc Pedersen SonderjyskE Fodbold 2015/16 300
Mads Justesen Hobro IK 2015/16 200
Kevin Mensah Esbjerg {B 2015/16 250
Bjorn Paulsen Esbjerg {B 2015/16 400
Thomas Hansen Hobro IK 2015/16 100
Johnny Thomsen Randers FC 2016/17 200
Peter Nymann AC Horsens 2016/17 250
Johan Absalonsen SonderjyskE Fodbold 2016/17 200
Mads Bech Sorensen AC Horsens 2016/17 150
Jakob Ahlmann Aalborg BK 2017/18 400
Kenneth Petersen Odense BK 2017/18 300
Michael Baidoo FC Midtjylland 2017/18 150
Melvin Frithzell FC Helsingor 2017/18 100
Mads Madsen Silkeborg IF 2017/18 350
Johnny Thomsen Randers FC 2018/19 200
Markus Halsti Esbjerg fB 2018/19 200
Peter Nymann AC Horsens 2018/19 200

Zdroj: vlastni zpracovani

Analyzu zaloznikd Ceské Fortuna:Ligy ovlivnila osoba Pavla Zavadila. ZkuSeny zaloZznik
Zbrojovky Brno nebo opavského SFC dosahl hned ttikrat (2016/17, 2018/19, 2019/20)
efektivniho vysledku celkové technické efektivity. Nejcastéji ze vSech hract dokézal
efektivné pretavit svou trzni hodnotu ve vybrané herni statistiky. V sezoné¢ 2019/20
se k nému pridali dal$i hraci. Jedna se mladé talenty jednotlivych tymd, ktefi nastoupili
maximalné na jeden poloCas v sezon¢. Dalsi informace obsahuje tabulka (Tab. 22). Lze se
jen domnivat, Ze se s nimi na Ceskych (¢i sveétovych) travnicich budeme v budoucnu
potkava castéji, jako naptiklad v ptipad¢ Pavla Zavadila, jednoho ze Ctyt Ctyficatnikl

souboru.
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Tab. 22 Efektivni zalozZnici ceské Fortuna:Ligy dle DEA (CCR-1)

Hra¢ Klub Sezona Trz?:ilsl.og)nota
Pavel Zavadil FC Zbrojovka Brno 2016/17 50
Pavel Zavadil SFC Opava 2018/19 50
Pavel Zavadil SFC Opava 2019/20 25
Paulinho 1. FK Piibram 2019/20 75
Petr Janota 1. FK Ptibram 2019/20 25
Vojtéch Patrak AC Sparta Praha 2019/20 50
Pavel Osmancik Bohemians Praha 1905 2019/20 50

Zdroj: vlastni zpracovani

Oproti zaloznikiim Ceské ligy, nabizi soubor efektivnich zalozniki heterogenéjsi pohled.
Nejhodnotnéjsimi  efektivnimi zalozniky v Dansku byli ve sledovaném obdobi
Kasper Risgard (33 let) hrajici za Aalborg BK a Jonas Borring (32 let) nastupujici v dresu
FC Midtjylland. Jednd se o hréce, ktefi stabilné odehrali kolem tficet zapasii v sezoné.
V dresu novacka z Helsingoru se stal efektivnim jediny Pékistdnec souboru,
Adnan Mohammad. Jednalo se z pohledu sportovnich statistik o jeho nejlepsi sezonu, kdy
nastoupil do 28 zépasii a vynikal pfedevSim v pfesnosti piithravek a poctu ziskanych mict.
Stejné barvy hajil ve stejné sezon€ 1 Lucas Ohlander, ktery ale v sezoné odehral jediny

zapas. Celkovy ptehled zobrazuje tabulka nize (Tab. 23).

Tab. 23 Efektivni zaloznici danské 3F Superligy dle DEA (CCR-1)

Hrac Klub Sezona Trz';iiil.OS)HOta
Kasper Risgard Aalborg BK 2015/16 300
Martin Mikkelsen Hobro IK 2015/16 150
Jonas Borring FC Midtjylland 2016/17 300
Adnan Mohammad FC Helsingor 2017/18 200
Magnus Westergaard Lyngby Boldklub 2017/18 50
Lucas Ohlander FC Helsingor 2017/18 50

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvétsi skupinu efektivnich hract vykazal soubor titocnikli obou soutézi. Celkem osmnéct
jich bylo dle modelu CCR-I ur¢eno v Ceské nejvyssi soutézi. Jejich kompletni seznam
obsahuje nasledujici tabulka (Tab. 24). Nejvice (sedm) efektivnich hract bylo v posledni

sledované sezoné. Pouze ti1 hraci neodehrali ve své efektivni sezon¢ alespont 10 zapasi.

104



Jediny hra¢ nevstielil za sezonu ani jednu branku, jednalo se o Uto¢nika Jana Kuchtu

v prazskych Bohemians, ktery vSak dominoval v pfepoctu vyhranych souboji na zépas.

Nejvice branek vsttelila zlinsk4 dvojice zahrani¢nich hract, Martinez a Jawo.

Tab. 24 Efektivni utocnici ceské Fortuna:Ligy dle DEA (CCR-I)

Hrac Klub Sezona Trzrziil.og)nota
Luka§ Magera FK Mladé Boleslav 2015/16 350
Roman Bednar 1. FK Ptibram 2015/16 300
Jakub Mares FK Dukla Praha 2015/16 400
Michael Rabusic FC Vysocina Jihlava 2016/17 200
Milan Baros FC Slovan Liberec 2016/17 300
Pavel Cerny FC Hradec Kralové 2016/17 175
Jean-David Beauguel FK Dukla Praha 2016/17 200
Jan Kuchta Bohemians Praha 1905 2016/17 150
Eric Ramirez MFK Karvina 2017/18 150
Miroslav Slepicka 1. FK Ptibram 2018/19 75
David Puskac Bohemians Praha 1905 2018/19 150
Jiri Kladrubsky SK Dynamo Ceské Budgjovice 2019/20 200
Antonin Fanti$ FC Fastav Zlin 2019/20 300
Martin Bukata MFK Karvina 2019/20 250
Tomas Pilik FK Jablonec 2019/20 200
Pedro Martinez FC Fastav Zlin 2019/20 250
Lamin Jawo FC Fastav Zlin 2019/20 250
Michal Papadopulos MFK Karvina 2019/20 100

Zdroj: vlastni zpracovani

Podobné jako ttocnici v eské lize vstrelili utoCnici v danské nejvyssi soutézi minimum
branek z pokutovych kopt. V priméru stacilo utoénikiim v Dansku pro dosazeni efektivity
méné vyhranych soubojii (190) nez uto¢nikim v esku (220). Na druhé strané vstielili
efektivni Utocnici dénské ligy v priméru vice branek nez utocnici v eské lize. Nejvice
efektivnich uto¢nikti danské ligy mél tym AC Horsens, vSechny v sezon¢ 2016/17, kdy se

wevr

danskeé ligy piinasi nasledujici tabulka (Tab. 25).
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Tab. 25 Efektivni utocnici danské 3F Superligy dle DEA (CCR-1)

Hrac Klub Sezona Trz?iilsl.og)nota
Mads Agesen Randers FC 2015/16 200
Jeppe Kjaer Lyngby Boldklub 2016/17 250
Andre Bjerregaard AC Horsens 2016/17 400
Lasse Kryger AC Horsens 2016/17 250
Kim Aabech AC Horsens 2016/17 250
Mohammed Fellah FC Nordsjaelland 2016/17 200
Mikkel Vendelbo Silkeborg IF 2016/17 150
Mustapha Bundu Aarhus GF 2016/17 300
Quincy Antipas Hobro IK 2017/18 200
Mikael Antonsson FC Copenhagen 2017/18 250
Morten Hegaard FC Helsingor 2017/18 100
Julian Kristoffersen Hobro IK 2018/19 200
Adam Jakobsen Vejle Boldklub 2018/19 100

Zdroj: vlastni zpracovani

Vybrani brankéii z obou soutézi, ktefi se tucCastnili vSech sledovanych sezon, jsou
zachyceni v nasledujicim grafu (Obr. 43). MiZeme pozorovat rizné prabéhy hodnoty
celkové technické efektivnosti (OTE). Déanské ligy se vSech sledovanych sezon ucastnili
pouze tii brankafi, v pfipadé¢ ceské ligy byl pocet brankait, kteii chytali ve vSech
sledovanych sezonach, vyssi. Pro grafické znazornéni byli vybrani tii brankafi z kazdé
soutéze. Brankari ceské ligy jsou znazornéni odstiny modré a pro brankaie danské ligy

je pouzita barva Cervena.
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Priibeh hodnoty OTE pro vybrané brankaie obou
zkoumanych soutézi

—_

o

f>/<1\ -

R v
o N o o

Hodnota OTE brankafta
S
W

0.4

0.3 \

0.2 >4 *

0.1 \

\ 5 3
0 .4
2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
Sezona

Milan Heca === Jan Seda ==o==Toma$ Grigar
Nicolai Larsen Mikkel Andersen ==e==Sten Grytebust

Obr. 43 Pritbéh hodnoty OTE pro vybrané brankadre obou zkoumanych soutezi
Zdroj: vlastni zpracovani

V piipadé Milana Heci (svétle modra kiivka) je jasn€ patrna spojitost prestupu z mensiho
do vétsiho klubu a jeho dopad na trzni hodnotu a nasledn¢ i na hodnotu OTE, do které
vstupuje trzni hodnota jako vstupni faktor. Jeho ptestup ze Slovacka do Sparty po sezoné
2017/18 zvysilo jeho trzni hodnotu, ale pfi zachovani sportovni vykonnosti doslo
ke snizeni hodnoty OTE. Mladoboleslavsky ,,veteran“ Jan Seda chytal v sezon& 2018/19
ve své ,zivotni formé“, odchytal 32 zapasii a stal se sedmkrat hracem utkdni.
Tomas Grigar, brankat FK Teplic, chytd dle hodnoty OTE Iépe spolu s rostoucim poctem
zapasu v sezon¢. V sezonach, ve kterych nastupoval stabiln¢ v zdkladni jedenactce klubu

ze severozapadu Cech, se jeho herni statistiky zlepSovaly.

Brankaéii, kteti se ucastnili vSech péti sezon danské nejvyssi soutéze, zaznamenali obecné
nizsi hodnoty OTE oproti brankaiim ceské ligy. Pouze Stenu Gryteburstovi se v porovnani
s prvni sledovanou sezonou v sezon¢ posledni zvysila trzni hodnota. U ostatnich dvou
brankait danské ligy doslo k poklesu trzni hodnoty. ZvySeni trzni hodnoty Stena
Grytebursta bylo jednim z faktort, které zptsobily, ze se jeho hodnota OTE v posledni
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sezon¢ snizila pod uroven 0,1. V sezoné¢ 2016/ 17, kdy byla jeho trzni hodnota
s podobnou herni vykonnosti (podobn}'Imi hodnotami hernich statistik) hraje vysokou roli

prave trzni hodnota.

Ze souboru hract v poli byli pro grafické zndzornéni vybrani tii nejlepsi hrac¢i daného
postu (obranci, zéaloznici, utocCnici) z kazdé soutéze, ktefi se Ucastnili vSech péti sezon.
Pro lep$i orientaci v grafu byla kjejich jménim doplnéna zkratka dané pozice
(O — obrance, Z — zaloznik, U — ttoénik). Pribéh kiivek je patrny na nasledujicim grafu
(Obr. 44).

Priibeh hodnoty OTE pro vybrané hrace v poli obou
zkoumanych soutézi
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Obr. 44 Priubeh hodnoty OTE pro vybrané hrace v poli obou zkoumanych souteézi
Zdroj: vlastni zpracovani

Josef DiviSek dosahl v porovnéani se svym protéjSkem z danské ligy Johnny Thomsenem
nizs§i hodnoty celkové technické efektivnosti (OTE) ve vsech sledovanych sezonéch
(ktivky s kolecky). Hodnota OTE ,nejlepSich® zéaloznikli obou soutézi se v prabchu
sledovanych sezon vyvijela protichidné (kiivky s trojuhelniky). Antoninu FantiSovi

nevysla z pohledu hodnoty OTE sezona 2017/18, kde pozorujeme znatelny vykyv jeho
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ktivky hodnoty OTE z diivodu utrpénych zranéni. Jen v této sezoné€ ho z pohledu hodnoty

celkové technické efektivnosti ,,pred¢il jeho protéjSek z Danska, Anders Jacobsen.

5.4 Shlukova analyza

Na zéklad¢ faktorii z metody analyzy datovych obalii byla provedené shlukova analyza
hract Fortuna:Ligy a 3F Superligy. Hraci byli rozdéleni do shlukli podle podobnosti
hodnot jednotlivych charakteristik. Shlukova analyza byla provedena pomoci statistického
softwaru Statgraphics Centurion 18 a pro grafické znazornéni byl pouzit program

MS Office Excel.

Jako prvni byla provedena shlukova analyza brankaii obou vybranych fotbalovych
soutézi. Vystupem je rozdéleni brankaiti do tfech shlukd (clustertt). Nasledujici graf
(Obr. 45) obsahuje sledované faktory u brankait a pribéh primérnych hodnot jednotlivych

skupin.
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Obr. 45 Shlukova analyza brankarii zkoumanych soutézi za celé sledované obdobi
Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf obsahuje udaje o primérné sportovni vykonnosti jednotlivych skupin brankait. Pocet
brankait kazdé skupin je uveden v zavorce u popisu skupiny v legend¢ grafu. Hraci
shluku A dosahovali trzni hodnoty v primérné vysi 350 tisic eur. Pozorujeme, Ze tato
nejpocetnéj$i skupina hracl, je v priméru nejméné sportovné vykonnd v porovnani
se zbylymi dvéma skupinami. Druhd nejpocetnéjs$i skupina brankaili je zastoupena
ve shluku B a v priméru brankdfi dosahovali trzni hodnoty 630 tisic eur. Pouze
ve statistice presnych stfednich pifihravek dosdhl shluk v priméru nizs$i hodnoty nez
nejhodnotnéjsi skupina hraca (shluk C). Brankéii Ondiej Kolaf, Florin Nita a Kamil
Grabara m¢li primérnou trzni hodnotu pievysujici 4,5 milionu eur. Ve vSech statistikach
doséhli podobnych hodnot jako brankéii shluku B. Tito brankafi by v§ak méli i vzhledem
k jejich vysoké trzni hodnoté¢ ve vSech statistikdich dominovat nad ostatnimi brankati

shlukti A a B.

Stejny typ analyzy byl proveden i pro hrace v poli. Vybrané charakteristiky jsou zobrazeny
na horizontdlni ose a jejich Cetnost na ose vertikdlni. V legendé¢ grafu (Obr. 46)
je v zavorce uveden pocet hract v jednotlivych shlucich. Se souborem brankaii sdili hraci
v poli pouze charakteristiku poctu zéapasti v sezoné. Shluky A az F jsou sefazeny dle
pramérné trzni hodnoty hract. V nejpocetnéjs§im shluku A dosahovali hraci primérné trzni
hodnoty 480 tisic eur a hraci nejméné pocetného a zaroven nejhodnotnéjSiho shluku F
pfiblizn€ 8 miliont eur. Hraci shluki B az E méli trZzni hodnotu v intervalu od 950 tisic

do 6 miliont eur.
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Shlukova analyza hraca v poli obou zkoumanych soutézi
za celé sledované obdobi
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Obr. 46 Shlukova analyza hraci v poli zkoumanych soutézi za celé sledované obdobi
Zdroj: vlastni zpracovani

Z dat je patrné, ze ve shluku A (fialovy) se nachazeji prevazné defenzivni hraci (relativné
vysoky primérny pocet vyhranych defenzivnich soubojli, odebranych mich nebo
prerusenych piihravek soupete). Jedna se o hrace s nejnizs$i primérnou trzni hodnotou
mezi jednotlivymi shluky. Ve shluku A se nachazi vice nez 95 % vSech hract. Ostatnich
pet shlukl obsahuje velmi specifické skupiny hract. Shluk B (Cerveny) obsahuje ofenzivni
hrace, ktefi maji v priméru vysoky pocet odehranych zépasi v sezon¢, velké mnozstvi
Sanci, stfel na branku nebo vyhranych ofenzivnich soubojii. Tito hraci jsou v porovnani se
shluky C az F relativné ,levni“ zpohledu trzni hodnoty, kterou sleduje server
Transfermarkt.com. Ve shluku C (zeleny) se vyskytuji pfevazné kreativni zdloZnici
s vysokou primérnou hodnotou pifesnych piihravek a centri nebo vytvofenych Sanci.
Zaroven dosahuji hraci shluku C relativné vysoké primérné hodnoty uspésnych driblingli
nebo odebranych mic¢id. Ve shluku D (modry) dosahuji hraci relativné rovnomeérnych

primérnych hodnot danych charakteristik v porovnani s ostatnimi shluky. Shluk obsahuje

rovnomérné zastoupeni defenzivnich a ofenzivnich hracd.
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Shluky E (Zluty) a F (oranzovy) obsahuji v priméru nejhodnotnéjsi hrace celého
zkoumaného souboru. Oproti shluku F, ktery obsahuje nejhodnotné;jsi hrace, ktefi zaroven
dosahuji v priméru nejvysSich hodnot vstfelenych branek, stfel na branku, proménénych
pokutovych kopti, vyhranych ofenzivnich a vzdusnych soubojii a uspésnych Sanci, jsou
ve shluku E hraci vysoké trzni hodnoty, ale nizké herni vykonnosti. Ve vétSiné piipada

A4

pramérnou trzni hodnotou).

5.5 Zavér statistickych analyz

Pocatecni statistickd charakteristika vybranych soutézi zacala mimo jiné porovnanim
hernich metrik obou soutézi. V Ceské lize padlo ve sledovaném obdobi i vzhledem
k vys§imu poctu ucastnikli nejvyssi soutéze vice branek. Ale v priméru byla
ve sledovaném obdobi danska liga oproti Ceské lize bohat$i na vstifelené branky a hraci
dosahovali vyssich primérnych i absolutnich hodnot pfesnych piihravek. Hraci ceské ligy
podstoupili vice soubojii, vice faulovali a obdrzeli vétSi mnozstvi zlutych a cervenych
karet. V danské lize se vyskytovalo vice zahrani¢nich hraci (i v absolutnich hodnotach)

a mladych hraca do 25 let.

Zakladni analyza obou soutézi zacala zakladnim rozdélenim hraca i1 brankaii obou soutézi
do tabulek intervalového rozdé¢leni cetnosti pro dvé v praci dale sledované proménné (trzni
hodnotu a InStat index). Histogramy a polygony cetnosti ukézaly, Ze konstantnéjSich
hodnot InStat indexu v pribéhu sezon dosahuji hrac¢i danské 3F Superligy. Hraci danské
ligy byli z pohledu trzni hodnoty v priméru hodnotnéjsi oproti hracim ceské ligy, coz
znazoriioval i modus ve vy3sim intervalu neZ u hra¢a v Ceské republice. Pomoci polygonii
Cetnosti trzni hodnoty brankaii bylo znazornéno vyrazn€ nerovnomérné rozdeleni
brankaii v ceské lize. Pocet brankaii danské ligy byl zpohledu trzni hodnoty

rovnomérnéji rozdélen do vSech intervali.

Zavery korelac¢nich a regresnich analyz jsou detailnéji popsany v ptislusné kapitole prace
(5.2.4 Zéavér korelacnich a regresnich analyz). Ze souhrnné regresni analyzy lze fici,
ze trzni hodnota brankarid Ceské nejvysSi soutéze roste se zvySovanim hodnoty InStat

indexu rychleji neZ u brankaiti danské nejvyssi soutéze. Opak plati pro hrace v poli, kdy
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trzni hodnota hraci danské nejvyssi soutéZe roste se zvySovanim hodnoty InStat indexu

rychleji nez u hraca ceske ligy.

Korelacni a regresni analyzy byly provedeny i pro brankafe a hrace v poli obou
zkoumanych soutézi v jednotlivych sledovanych sezonach. Pouze v sezon¢ 2016/17 rostla
trzni hodnota brankair ¢eské ligy rychleji nez brankaiiim v danské lize. Regresni analyzy
jednotlivych sezon hraci v poli ukazuje stiidajici trend z pohledu, kterym hracim (jaké

soutéze) roste trzni hodnota v zavislosti na hodnot¢ InStat indexu rychleji.

Metoda analyzy datovych obalii (DEA) se ve své prvni ¢asti zameéfila na analyzu klubt
obou vybranych fotbalovych soutézi. Analyza probihala po jednotlivych sezonach, zvlast
za kazdou soutéz. Nejefektivnéjsim klubem se dle danych vstupnich a vystupnich faktorti
stal v Ceské nejvyssi fotbalové soutézi klub FC Viktoria Plzen, ktery ve sledovaném obdobi
dokazal nejlépe prevést trzni hodnotu hract svého tymu na bodovy zisk v tabulce na konci
dané sezony Ceské Fortuna:Ligy. V danské nejvyssi soutézi byl jako nejefektivné;si

vyhodnocen klub FC Copenhagen 1 pfes ,,méné povedenou® tfeti zkoumanou sezonu.

Druha ¢ast DEA byla vénovana hrac¢iim obou zkoumanych soutézi, kteti byli rozdéleni dle
hernich postl pro pfifazeni co nejvice odpovidajicich faktorti. Nejvyssi pocet efektivnich
hract v ptipad€ obou soutézi byl zjistén u Gtocnikii. Zvlastni piipad tvoii ¢esky zaloznik
Pavel Zavadil, ktery byl hned tfikrat vyhodnocen modelem CCR-I jako efektivni. Diky
svému pokrocilému véku a neperspektivite¢ mu server Transfermarkt.com pfifadil velmi
nizkou trzni hodnotu. Jeho stabilni vykonnost mu v pozorovanych faktorech zajistila
efektivni vysledek modelu ve tfech sezonidch zpéti. V ani jednom piipad€é nebyli
do souboru efektivnich hra¢t ptifazeni nejhodnotnéjsi hrac¢i danych hernich pozic. Tuto
skutecnost lze interpretovat tak, Ze nejdrazsi hrac¢i obou soutézi by meéli dle metody
analyzy datovych obalu, pfesnéji dle vstupové orientovaného modelu CCR-I, dosahovat

vyssi vykonnosti méfené zminénymi hernimi statistikami.

Pro provedeni shlukové analyzy byl soubor brankaiti rozdélen do tfech shlukt, ptficemz

shluk A obsahoval vice nez dvé tfetiny vSech brankaiG. Primérna trzni hodnota brankait

cwwvr

hodnotnéjsi brankate oproti shluku A a zaroven nejvykonnéjsi z pohledu danych hernich
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statistik. V poslednim shluku jsou brankafi s nejvyssi trzni hodnotou, kteti v§ak nedosahli

odpovidajicich hodnot hernich statistik.

Shlukova analyza hraci v poli rozdélila soubor na vice shlukli oproti souboru brankaia
1diky vy$§imu poctu zkoumanych hraci a vySSimu poctu zahrnutych hernich statistik
ajejich rozdilnosti. Hrace v jednotlivych shlucich mtzeme charakterizovat dle trzni
hodnoty, herniho postu a primérnych hodnot dosazenych u vybranych hernich statistik.
Shluk A obsahoval vice nez 95 % hraci a jednalo se pfevazné o hrace defenzivni (obrance
a defenzivni zalozniky), hra¢e ve shluku lze charakterizovat jako levné a adekvatné
vykonné. Ve shluku B se nachdzi soubojovi ofenzivni hraci s relativné vysokym
prumérnym poctem stfel na branku za sezonu. Shluk C obsahuje hrace s vysokymi
pramérmymi hodnotami piesnych piihrdvek a centri. Hra¢i shluku D dosahuji
rovnomérnych a relativné vysokych primérnych hodnot vSech danych charakteristik.
Z tohoto pohledu se jedna o univerzalni hrace. Hrace shluku E lze charakterizovat jako
,predrazené®. Jejich primérna trzni hodnota je vysoka, ¢emuz neodpovidaji herni
statistiky. Oproti tomu hraci shluku F dosahuji jesté vyssi trzni hodnoty nez hraci shluku E,
ale zaroven jejich primérné hodnoty jednotlivych statistik jsou relativné vysoké
a v n¢kterych dosahuji nejlepSich vysledkti (napt. pocet vstielenych branek, uspésné Sance,

proménéné pokutové kopy atd.).
Veskeré zdrojové dokumenty (soubory formatu .xlsx) a provedené analyzy v programu

Statgraphics Centurion 18 (soubory formétu .sgp) jsou soucasti elektronické piilohy této

prace. Soubory jsou rozdéleny dle druhu analyzy a souboru, na kterém byly provadény.
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Zavér

Cilem prace bylo porovnat dvé evropské klubové soutéZze pomoci ekonomickych
a statistickych ukazatela. V praci byly pouzity metody popisné statistiky, korelacni
aregresni analyzy, metoda analyzy datovych obalt a shlukovéd analyza. Kazdd metoda
analyzovala fotbalové prosttedi vybranych soutézi zjiného thlu pohledu a zamétrovala

se na specifické cile.

Na zéklad¢ provedenych analyz lze konstatovat, Ze se v obou soutéZich vyskytuji hraci,
jejichz trzni hodnota je nepfirozené vysoka ve vztahu k jejich hernim vykondm. ,,Do hry*
tak vstupuji 1 jiné, v praci opomijené vnéjsi faktory, které spoluutvaii trzni hodnotu hracu.
Patfi sem naptiklad ziskané zkuSenosti hrace na evropskych ¢i svétovych Sampionatech

nebo jejich charakterové vlastnosti (viidcovstvi, nekonfliktnost, pfirozend autorita atd.).

Analyzované fotbalové soutéze byly vybrany na zakladé podobnych hernich modela,
finan¢nich ramct klubi, které se jich ucastni, a jejich hernich styld. Dansky fotbal
je v Ceské republice vnimany jako soubojovy a fyzicky naroény. VétSim primérnym
mnozstvim podstoupenych soubojii na zapas ale disponuje ¢eska nejvyssi fotbalova soutéz.
Dénskd liga ze srovnani vychdzi jako méné soubojova, kreativnéjsi a pro divaka
atraktivnéj$i z pohledu vétstho mnozstvi vstielenych branek. Spolu s niz§im mnozstvim
ucastniki danské ligové soutéze oproti Ceské lize je na tamni celky kladen vétsi tlak

z pohledu konkurenceschopnosti.

-----

Mozné rozSifeni prace spocivaji v obdobném srovnani nejvysSich fotbalovych soutézi
Evropy, nebo hlubsi analyze jednotlivych aspekti ligovych soutézi ¢i jednotlivych
fotbalovych klubi a hraci. Shlukova analyza a nésledné ur€eni regionii evropskych
ligovych soutézi mize odhalit statistické podobnosti fotbalovych soutéZi, které bychom

bézné neuvazovali.

Datovéa analyza ve sportu bude hrat vétsi roli pfi rozhodovani aktérii pro jeji ekonomické
isportovni benefity. Jiz dnes mlZeme pozorovat nastup klubll zakladajicich
si na optimalizovanych procesech skautingu hract i naslednou praci s nimi vedouci k jejich

sportovnimu rozvoji. Zatimco se klubovi giganti (napf. Real Madrid CF ¢ Manchester
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United FC) poohlizi po soucasnych fotbalovych hvézdach, mensi kluby stojici
na zékladech rychlého sportovniho a ekonomického uspéchu hledaji hvézdy budouci.
Na tomto modelu jsou vybudovany moderni evropské fotbalové kluby jako FC Red Bull
Salzburg, RasenBallsport Leipzig nebo v praci zminény dansky FC Midtjylland, mistr
posledni zkoumané sezony (2019/20).

Jmenované moderni fotbalové kluby jsou na rozdil od téch jdoucich tradi¢ni cestou
progresivni na htisti i mimo néj, zvladaji klub prezentovat v online prostfedi na socialnich
sitich a sportovni uspéchy se jim nedaji upfit. Kdyby podobné¢ fungovaly vsSechny
fotbalové kluby v Evropé, nepfiSel by fotbal o své kouzlo? Nejednalo by se pak jen
o pieneseni ,,poc¢itacové hry*“ do redlného prostiedi? Nevytratily by se z fotbalovych

zapasi emoce?
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Priloha A — Sportovni metriky hracu v poli

Tab. A1 Sportovni metriky hracu v poli databaze spolecnosti InStat

Seznam sportovnich metrik hraca v poli (InStat)

InStat Index

Matches played

Age

Position

Minutes played
Starting lineup appearances
Substitute out
Substitutes in

Goals

Assists

Chances

Chances successful
Chances, % of conversion
Chances created

Fouls

Fouls suffered

Offsides

Yellow cards

Red cards

Total actions
Successful actions
Successful actions, %
Shots

Shots on target

Shots on target, %
Shots wide

Blocked shots

Shots on post / bar
Penalty

Penalties scored
Penalty kicks scored, %
Passes

Accurate passes
Accurate passes, %
Key passes

Key passes accurate
Key passes accuracy, %

Crosses

Crosses accurate

Accurate crosses, %

Lost balls

Lost balls in own half

Ball recoveries

Ball recoveries in opponent's half
xG (Expected goals)
Expected assists

xG per shot

xG per goal

xG conversion

xG with a player on
Opponent's xG with a player on
Net xG (xG player on - opp. team's xG)
Defensive xG

Defensive xG per shot
Challenges

Challenges won

Challenges won, %

Defensive challenges
Defensive challenges won
Challenges in defence won, %
Attacking challenges
Attacking challanges won
Challenges in attack / won, %
Air challenges

Air challenges won

Air challenges won, %
Dribbles

Dribbles successful
Successful dribbles, %
Tackles

Tackles successful

Tackles won, %

Ball interceptions

Free ball pick ups
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Priloha B — Sportovni metriky brankaru

Tab. Bl Sportovni metriky brankari databaze spolecnosti InStat

)

Seznam sportovnich metrik brankari (InStat)

InStat Index

Matches played

Age

Position

Minutes played

Opponent's shots

Opponents' shots on target
Goals conceded

Shots saved

Shots saved, %

Supersaves

Goalkeeper's interception
Good interception of goalkeeper
Goalkeeper interceptions, %
Passes

Accurate passes

Accurate passes, %

Key passes

Key passes accurate

Key passes accuracy, %

Fouls

Foot passes from open play
Accurate foot passes from open play
Accurate foot passes from open play, %
Hand passes

Hand passes, accurate

Hand passes, accurate, %
Passes from set pieces
Accurate passes from set pieces
Set piece passes, accurate, %
Short passes

Short passes — accurate

Short passes, accurate, %

Medium passes

Medium passes — accurate

Mid range passes, accurate, %

Long passes

Accurate long passes

Accurate long passes, %

xG conceded

xG per shot taken

xG per goal conceded

xG per shot saved

Opponents' xG conversion

Close range shots

Close range shots on target

Close range shots saved

Close range shots saved, %

Mid range shots

Mid range shots on target

Mid range shots saved

Mid range shots saved, %

Long range shots

Long range shots on target

Long range shots saved

% of long range shots saved

Jumping saves

Saves without jumping

Stopped shots

Stopped shots, %

Shots saved with successful bouncing
Shots saved with successful bouncing, %
Shots saved with unsuccessful bouncing
Shots saved with unsuccessful bouncing, %
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Pi¥iloha C — Rizeny rozhovor

Otéazky tizeného rozhovoru se tykaji ¢eského fotbalového prosttedi z pohledu zastupce
ucastnika nejvyssi ligové soutéze, konkrétné klubu AC Sparta Praha. Rozhovor je rozdélen
do Ctyt cCasti. Po tivodnich otazkéch nasleduji okruhy vénované finan¢ni strance klubu,
fungovani klubu v kontextu evropskych soutézi a posledni ¢ast rozhovoru tvoii otazky
tykajici se ztizené situace v Ceském fotbalovém prostiedi jako nasledek covidové krize.

Za klub odpovidal Mgr. Ondfej Kasik, feditel komunikace AC Sparta Praha.
OKRUH I: CESKE FOTBALOVE PROSTREDI

Herni model ceské nejvyssi fotbalové soutéZe obsahuje od sezony 2018/19
nadstavbovou ¢ast. Podepsalo se zvySeni poctu zapasi v sezoné na zvySeni poctu
hra¢a v muzstvu a tim i vysSich financnich narocich? Co dal$iho se pro klub spolu
s timto krokem zménilo?

Nelze jednoznacne rict, Ze by pocet hracii v kadru A-tymu primo souvisel s poctem utkani
v nejvyssi domdci soutézi, respektive s navySenim poctu zdpasii v dusledku rozsireni ligy
o nadstavbu. V sezoné existuje nékolik proménnych, které urcuji vysledny pocet
mistrovskych zapasu v daném rocniku. Jedna se ucast v evropskych poharech a jejich
predkolech, uspésnost muzstva v domdcim poharu, duleZitym faktorem je také pocet

reprezentacnich startii jednotlivych hracii v priitbehu soutezniho rocniku.

Jakym zpiisobem spolupracuje klub s menSimi celky vaseho okresu/kraje?
Na krajské urovni (Praha) spolupracujeme s vybranymi kluby v oblasti mladeznického

fotbalu. Partnerskymi kluby jsou konkrétné FC Tempo a FK Motorlet.

Od sezony 2019/20 byla zruSena juniorska liga a do 3. nejvys3i soutéZe (CFL a MSFL)
byla pfidana B muzstva nékterych klubi prvni a druhé ligy. Jaké jsou hlavni benefity
ucasti rezervy materského klubu v nizsi soutézi?

Cilem klubu je dlouhodobé postup B-tymu do druhé ligy, tedy plné profesionalni soutéze.
Rezervni muzstvo v seniorské soutézZi predstavuje nejprirozenéjsi most mezi mladezZnickym
fotbalem a dospelou kategorii. V pripade ACS je B-tym miistkem mezi nejvyssimi

dorosteneckymi kategoriemi a A-tymem.
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Vyuziva klub nastroje datové analyzy pro monitoring vykonnosti hraci ¢i pro
skauting novych posil? Jaké?

Ano, klub vyuziva hned nékolik analytickych nastroju. Liga spolupracuje se spolecnosti
InStat, klub vyuziva i dalsi sluzby, konkrétni ale byt nechceme.

Jaky je podle vas diivod niz§iho poétu mladych hracia (do 25 let) v Ceské nejvyssi
soutézi oproti danské lize?

Je dulezité posuzovat také individudlni sportovni koncepci kazdého jednotlivého klubu.
V pripadé AC Sparta Praha dostavaji mladi hraci v ligové soutezi velky prostor (Ladislav
Krejci, Martin Vitik, Adam Hlozek, Adam Karabec, Tomas Wiesner a dalsi).

Jaky je podle vas diivod nizS§iho poctu zahrani¢nich hraci v ¢eské nejvyssi soutézi
oproti danské lize?
Dle mého osobniho nazoru hraje velkou roli jazykova bariéra a nutnost dorozumivat se

s zahranicnimi hrdci jinym jazykem, nez je cestina.

OKRUH II: FINANCE V CESKEM FOTBALE

Vyjadieno v procentech, jakou c¢ast sezonnich nakladi klubu pokryje dotace
z vefejnych zdroju?

Jednd se maximalné o jednotky procent.

V jakém financénim ramci se pohybuji platové podminky hracu zakladni sestavy,
nahradniki a mladych hraca prichazejicich z akademie klubu?

Nejedna se o verejnou informaci.

Uvazoval klub o nabidce reklamniho prostoru na dresech podobné jako hokejovy
klub Bili Tygri Liberec (nabidka plochy SirSimu okruhu sponzorii a jejich stfidani
pro jednotlivé zapasy)?

O stridani sponzoru na dresech pro jednotlivé zdapasy jsme neuvazovali, jedname v souladu
s platnymi smlouvami s partnery, kteri maji prostor na hracskych dresech garantované

Jako jedini (T-Mobile pro poharové souteze, Tipsport pro nejvyssi ceskou ligovou soutéz).
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Hracdi v ¢eském fotbalovém prostiedi funguji v pozici Zivnostnikii a s kluby nejsou
v zaméstnaneckém poméru. Jakym zpiisobem reaguji zahrani¢ni hraci (nebo jejich
agenti) na tuto skutecnost a predstavuje toto prekazku pro prichod vysSiho poctu
zahrani¢nich hraci do ¢eské nejvyssi soutéze?

Nikdy to nepredstavovalo takovou prekazku, aby hrac ze zahranici z tohoto divodu odmitl

nabidku na angazma v AC Sparta Praha.

Vyuziva vas klub i jiné formy spoluprace neZ umisténi sponzori na bannery v arealu
stadionu, pripadné dresy hraca?

Ano, vyznamné se snazime zapojit partnery do klubové digitalni komunikace.

OKRUH III: EVROPSKY FOTBAL

Jaké jsou hlavni rozdily poradani zapasii na urovni ¢eské nejvyssi soutéze ¢i ceského
poharu oproti zipasim na evropské scéné?

V' organizaci je velky rozdil. UEFA na rozdil od LFA (organizator domdci soutéZe)
nasazuje na kazdy zapas tym, ktery dohlizi na plnéni vysilacich a sponzorskych prav a

podili se na organizaci zapasii a je klicovym elementem v komunikaci mezi obéma tymy.

Jaky je nazor klubu na potencialné vznikajici ,,European Super League® — uzavirenou
soutéZ pro nejlepsi kluby Evropy?

V tuto chvili, kdy kluby myslenku Superligy opousti, jiz patrné neni potieba komentar.

Je nov€ vznikla treti evropska fotbalova soutéZ pro klub vétsi prilezitosti,
jak se dostat ,,do Evropy“?
Urcité ano, nicmeéné zalezi také na tom, aby ucastnici i této soutéze z ucasti v evropskych

poharech ekonomicky profitovali.

OKRUH IV: DOPADY PANDEMIE NA CESKY FOTBAL

Prijal klub v souvislosti s pandemii koronaviru opatfeni proti Sifeni niakazy mezi
pracovniky a hraci klubu? Jaka?

Ano, jednalo se o cely souhrn pravidel. Mimo jiné o omezeni osobniho kontaktu

na minimum a pravidelné testovani.
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Jakym zpusobem se hradi, realiza¢ni tym ¢i ostatni pracovnici klubu chrani pred
virem SARS-Cov-2 zpiisobujicim onemocnéni Covid-19?
Hrdci a zaméstnanci se pohybuji v tzv. bubliné, nenavstévuji verejna mista, pouZivaji

ochranné pomiicky, omezuji na minimum osobni kontakty. Pravidelné podstupuji testy.

Jak casto dochazi k testovani hraci a realizacniho tymu a testuji se soubéZné i ostatni
pracovnici klubu?

Ix az 2x tydne.

Podili se na financovani nakladi na testovani hraci a realiza¢niho tymu klubu FACR
¢i jina organizace?
Testovani je financovano z rozpoctu klubu. V pripade ucasti v Evropské lize bylo testovani

hrazeno ze strany UEFA.

Jakym zpusobem se v dobé pandemie pripravuji mladeznické tymy klubu? Byl vydan
individualni plan pFipravy hracia? Poradaji zastupci klubu video-meetingy s mladymi
hraci?

Ano, tymy maji pravidelnd online setkani, hrdci pak trénuji individudlné podle specidlnich

tréninkovych planai.

Je jiz nyni patrné opati‘eni, které ziistane v platnosti i po skonéeni koronavirové
pandemie?

Kromé finanénich ztrat zpisobenych neucasti divakd na stadionech, jaké jsou dalsi
hlavni oblasti ztrat zpiisobenych pandemii?

Ztrata zpusobend organizovanim zapasii pred prazdnym hledistém je ta nejvyraznéjsi.

Na tomto misté bych rad podékoval Mgr. Ondfeji Kasikovi, fediteli komunikace AC Sparta
Praha, za jeho ochotu souvisejici s odpovidanim na vySe zminéné otazky. Otazky byly
zaslany prostfednictvim e-mailu s Zzadosti o odpovéd’ zastupcim klubli ceské nejvyssi

fotbalové soutéze. Komunikace s Mgr. Ondrejem Kasikem probihala zcela bezproblémove.
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