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Anotace

Diplomova prace pojednava o problematice projektového fizeni v souvislosti se
zakladanim neziskovych organizaci. Cilem prace je vytvofit navrh projektu, ktery by
umoznil zaloZzit neziskovou organizaci a zajistil jeji financovani. Neziskova organizace
je zakladana za ucelem zabezpecCovani volnocasovych aktivit déti a mladeze. Pii
sestavovani navrhu projektu byly pouzity metody, které¢ v projektovém fizeni vyuziva

mezinarodni organizace IPMA.

Abstract

This diploma’s thesis deals with a problem of the project management in
connection with the founding of non-profit organizations. The aim of this thesis is to
create a project proposal, which would allow founding of a non-profit organization and
ensuring its financing. The non-profit organization will be founded in order to arrange
the leisure activities of children and youth. During the making of the project proposal
the methods which are being used in the project management by the international

organization IPMA were used.
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UvVOoD

Projektové fizeni je ve svété bézné vyuzivany styl fizeni neopakujicich se akci,
které je potieba naplanovat a zrealizovat tak, aby byly splnény stanovené cile v pfedem
ureném terminu a s definovanymi ndklady. Tento styl fizeni se hojn¢ vyuzival uz
v davné historii lidstva, napiiklad ptfi stavbé chramt, avSak v trochu jiné podobé¢, nez

. r r r 1. .. ~ror v v r v r r 1
Vv jaké ho zndme dnes. V moderni historii se za¢ina vyuzivat az po druhé svétové vélce.

V podnikatelském prostfedi se v poslednich letech tento styl fizeni stale vice
rozsifuje i v Ceské republice. Stale popularngj§im se projektové fizeni stava i diky
vysokym $kolam, kde je stale Castéji zafazovano do osnov vyuky. Od roku 2001 plsobi
v Ceské republice Spolecnost pro projektové Fizeni, kterd je Glenem mezinarodni
organizace IPMA? a ma pravo provadét certifikaci projektovych manaZert. Kromé
IPMA existuji ve svété i jiné standardy projektového tizeni (PMI, PRINCE2), ty vSak

zatim nejsou v Ceské republice prili§ propagovany.®

Pravé podle standardi organizace IPMA budu postupovat i ve své praci. V té
vyuZziji vyhod projektového fizeni i mimo podnikatelsky sektor, kde zatim tento styl
fizeni neni natolik obvykly. Dlvodem, pro¢ neziskové organizace nevyuZivaji
projektové ftizeni v takové mife jako podnikatelské subjekty je fakt, Ze nedisponuji
dostate¢nym mnozstvim odbornikd, kteti by mohli projekty fidit a souc¢asné si nemiizou

dovolit zaplatit tyto odborniky, kteti piisobi v soukromé sféte.

V této praci vyuZiji projektového fizeni pfi zakladani neziskové organizace a
s pomoci metod projektového fizeni sestavim ndvrh projektu, ktery umozni efektivné a

rychle takovouto organizaci zalozit a zajisti ji pocatecni financovani.

' DOLEZAL, J. Projektovy management podle IPMA. 2009. str. 22-23.

2 IPMA (International project management association) je mezinarodni organizaci
vénujici se podpore a Sifeni projektového fizeni.

$DOLEZAL, J. Projektovy management podle IPMA. 20009. str. 24-26.
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VYMEZENI PROBLEMU A CiLE PRACE

Cilem této diplomové prace je navrhnout projekt, ktery bude slouzit k zalozeni
neziskové organizace zabyvajici se praci s détmi a mladdezi. Tento navrh projektu bude
sestavovan tak, aby podle né¢j mohla byt zaloZena zcela konkrétni neziskova organizace
se vSemi svymi specifiky. Po drobnych upravach jej vSak bude mozné vyuzit i
k zaloZeni jiné organizace neziskového charakteru. Témito uUpravami se rozumi

napiiklad typ neziskové organizace, prizpisobeni se dostupnym zdrojiim, a podobng.

Aby tento cil mohl byt naplnén, musim nejprve vymezit teoreticka vychodiska.
Témi jsou jednak definovani neziskovych organizaci, zplsob jejich zakladdani, zplisoby
jejich financovani a dal$i podstatné véci tykajici se neziskovych organizaci obecné. Ve
druhé poloving teoretické Casti prace se zabyvam technikami projektového fizeni, které
je nutné znat, aby projekt zakladani neziskové organizace byl bezchybné pripraven a
nasledné zrealizovan. V praktické casti prace aplikuji teoretickd vychodiska na

konkrétnim piikladu.

Dlivodem vypracovani této prace je potieba skupiny lidi zalozit neziskovou
organizaci, diky niZz by mohli zajiStovat volnocasové aktivity déti a mladezZe
v Jihomoravském kraji. Se zakladdnim neziskové organizace Uizce souvisi 1 zajiSténi
jejiho financovani, proto je soucasti navrhu projektu i zajiSténi financovani neziskové
organizace V pocatcich jejiho fungovéni. Zadavatelé projektu nemaji zadné osobni
zkuSenosti ani s jednou z téchto ¢innosti, tudiz jim navrh projektu vytvoieny v této
praci, ale 1 teoretickd vychodiska obsazena v prvni kapitole, umozni uskutecnit jejich
zamér. Projektové fizeni bylo pro tuto ¢innost zvoleno, protoZe se jedna o velmi ucinny
nastroj jak dosdhnout stanovenych cili v pfedem stanoveném terminu a za minimalniho

vyuziti zdrojt a nakladi.
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1. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 NEZISKOVE ORGANIZACE
1.1.1 VYMEZENI POJMU — NEZISKOVA ORGANIZACE

Samotny pojem ,,neziskova organizace* neni nikde v ¢eském pravu definovan,
jedna se tak spiSe o ustaleny termin, pouzivany nejen v odborné literatuie. Jak vyplyva
uz z oznaceni, jednd se o subjekty, které nejsou zakladany za tcelem dosazeni zisku.
Neni mozné je tedy zahrnovat do trzniho sektoru narodniho hospodéistvi. Jak mizeme
vidét na nasledujicim obrazku, déli se nadrodni hospodaistvi na dva sektory — ziskovy a
neziskovy, kde ,,ziskovy sektor je ta ¢ast narodniho hospodafstvi, kterd je financovana
z prostiedkt  ziskanych subjekty ziskového sektoru zprodeje statkl, které bud’
produkuji, nebo distribuuji, a to za trzni cenu, ktera se na trhu vytvaii na zaklad¢ vztahu

‘44

nabidky a poptavky.“" Dle citovaného autora, ale naptiklad i podle Obchodniho

, o s , , v . , f s . 5
zakoniku je hlavnim cilem téchto organizaci dosahovani zisku.

NARODNiI HOSPODARSTVI

///\

ziskovy (trzni) sektor neziskovy (netrzni) sektor

verejny sektor nestatni sektor sektor domacnosti

Obrézek &. 1: Clen&ni narodniho hospodafstvi (Zdroj: REKTORIK®)

Na rozdil od ziskového sektoru jsou v tom neziskovém shromazdény subjekty,
které jsou ,,zalozeny za ucelem provozovani ¢innosti ve prospéch toho, kdo mél zajem
na jejich ztizeni. Je zde kladen vétsi daraz na dulezitost vysledkti hlavniho poslani,

piicemz vyse pHjma z n&j stoji obvykle az na druhém mist&.“’ Neziskové organizace

* REKTORIK, J. Ekonomika a fizeni neziskovych organizaci. 1998. str. 7.

® Zakon €.531/1991 Sb. obchodni zékonik. §2 a §§56-260

® REKTORIK, J. Ekonomika a Fizeni neziskovych organizaci. 1998. str. 7.

! RUZICKOVA, R. Neziskové organizace; vznik, ucetnictvi dan¢. 2006. str. 6.
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tedy mohou zisk tvofit, ale ,,musi ho zase vlozit zpét k rozvoji organizace a plnéni jejich
8
13

cilt.
Neziskovy sektor deli Rektotik déle na tfi ¢asti — vetejny sektor, nestatni sektor
a sektor domaci. Pro tuto praci je stézejni druhd ¢ast neziskového sektoru, tedy nevladni

sektor.

Kdyz uz neni, zadna ptfesna definice, je mozné alespon najit zakladni spolecné

znaky vSem neziskovym spole¢nostem:

e jsou pravnickymi osobami,

e nejsou zaloZeny za u¢elem podnikani,

e nejsou zaloZeny za ucelem produkce zisku,

e uspokojuji konkrétni potfeby obcanli a komunit (napiiklad zdravi, kultura,
vzdélani, nabozenské aktivity apod.),

e (Casto byvaji financovény z vetejnych rozpodta.’

1.1.2 PRAVNI ZACLENENI]

Jak je uvedeno v piedchozi kapitole, definice neziskové spolec¢nosti v Eeském

pravu neexistuje. Existuje vSak pravni uprava jednotlivych typt spolec¢nosti.

Zakladni pravo svobodné se sdruZovat je dano Listinou zakladnich prav a
svobod, kde se konkrétné¢ v €lanku 20 pravi: ,,Kazdy ma pravo spolu sjinymi se
sdruzovat ve spolcich, spole¢nostech a jinych sdruzenich.“® Je zde také vymezeno

pravo zakladat a sdruzovat se v politickych stranach a hnutich.™

Pravo se svobodné sdruzovat je blize specifikovdno a upraveno v zakoné
¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcanti. Zde jsou jednak vyjmenovany typy jednotlivych
sdruzeni a jejich organy ale i podminky pro jejich zakladéani i zanik. ,, Tento zédkon se

nevztahuje na sdruzovani obcant:

8 SKARABELOVA, S. Definice neziskového sektoru. 2005. str. 51.

9 REKTORIK, J. Ekonomika a fizeni neziskovych organizaci. 1998. str. 20.
10 7akon &. 2/1993 Sb. Listina zakladnich prav a svobod. Hlava druha.

11 7akon ¢&. 2/1993 Sb. Listina zakladnich prav a svobod. Hlava druha.
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a) V politickych stranach a politickych hnutich,
b) k vydélecné Cinnosti nebo k zajisténi fadného vykonu urcitych povolani,

c) v cirkvich a naboZenskych spole¢nostech.*

. 424/1991 Sb., o

(@]

Vyse vyjmenované subjekty maji vlastni pravni upravu — zakon
sdruzovani v politickych stranach a v politickych hnutich; zédkon ¢. 308/1991 Sb., o
svobod¢ nabozenské viry a postaveni cirkvi a ndbozenskych instituci; sdruzeni ob¢ant

k vyd€le¢né ¢innosti fesi zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik.

Nemén¢ dulezitym pravnim dokumentem pro neziskové organizace je zakon o
danich z pfijma. Ten totiz uvadi vycet neziskovych organizaci a definuje je jako
poplatniky, ,,ktefi nejsou zaloZeni nebo zfizeni za icelem podnikéni“*?. »Uvedeny vycet
neni koneény i mozna pravé s odkazem na obchodni zakonik, ktery v §56 dovoluje, aby
spolecnosti s ru¢enim omezenym a akciové spolecnosti byly zalozeny i za jinym ucelem

. - sy Pt g . 14
nez je podnikani, pokud to zvlastni zdkon nezakazuje.*

1.1.3 ROZDELENI NEZISKOVYCH ORGANIZACI

»Zasadni déleni neziskovych organizaci je na organizace statni a nestatni. Statni
neziskové organizace jsou ty, jejichz zfizovatelem je stat, kraje, obce nebo jejich
organizaéni sloiky.“15 Jak jsem jiz uvedl, budu se ve své praci zabyvat predev§im témi
nestatnimi (dale NNO™). Ty jsou podle studie L.M.Salomona aH.K.Anheiera

vymezeny témito zakladnimi znaky:

e institucionalizace,

e soukromé vlastnictvi,

e neziskovost,

e samospravnost a nezavislost — fidi se vlastnimi pravidly,

e dobrovolnost.!’

12 74kon €.83/1990 Sb. o sdruZovani ob&anii. §1.

13 7akon ¢.586/1992 Sb. o danich z prijmu. §18.

14 RUZICKOVA, R. Neziskové organizace; vznik, ucetnictvi dané. 2006. str. 7.
> STEJSKAL, J. Neziskovy sektor — uvod do problematiky. 2011.

' NNO - nestatni neziskové organizace.

1 SKARABELOVA, S. Kdyz se fekne neziskova organizace. 2002. str. 40.
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V ptedchozi kapitole bylo feCeno, Ze nejobsahlejsi prehled neziskovych
organizaci nam nabizi zdkon o danich z ptijmii. Konkrétné jsou vyjmenovany v §18 a

jsou to:

a) zajmova sdruzeni pravnickych osob,

b) obcanska sdruzeni, véetné organiza¢nich jednotek,
C) politické strany a politicka hnuti,

d) registrované cirkve a nabozenské spole¢nosti,
e) nadace a nadac¢ni fondy,

f) obecné prospésné organizace,

g) vetejné vysoké skoly,

h) vefejné vyzkumné organizace,

i) skolské pravnické osoby,

j) obce,

K) kraje,

I) ptispévkové organizace,

m) statni fondy,

n) subjekty, o nichZ to stanovi zvlastni zakon. ™8

Druhym vyznamnym zakonem, ktery cleni neziskové organizace je obcansky

zakonik, podle néj se jedna o tyto pravnické osoby:

a) sdruzeni fyzickych nebo pravnickych osob,
b) ucelova sdruzeni majetku,
c) jednotky izemni samospravy,

d) jiné subjekty, o kterych tak stanovi zakon.™

Na tomto misté je tfeba zminit, Ze od 1.1.2014 nabude ucinnosti zcela novy
obcansky zakonik, ktery v mnohém méni i legislativu a ¢lenéni neziskovych organizaci.
Zatimco dosavadni Uprava pracuje zejména se sdruZzenimi, novy obcansky zakonik je
meéni na spolky, ptipadné v socialni druZstvo nebo tstav. SdruZeni tak budou muset do

konce roku 2015 zménit svllj ndzev a do konce roku 2016 zménit své stanovy. Nova

18 7akon &.586/1992 Sb. o danich z prijmu. §18.
19 7akon ¢&. 40/1964 Sb. Ob&ansky zakonik. §18.
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uprava bude propracovanéjsi a zabrani tomu, aby jako sdruzeni vystupovali i komer¢ni
subjekty, jako je tomu doposud. V souvislosti se vznikem nového ob¢anského zakoniku
se ,,rusi zékon o obecné prospeésnych spolecnostech, zdkon o sdruzovani obCanii a zakon
o nadacich a nada¢nich fondech.“?° Nadace a nada¢ni fond budou nové spadat pod
jedno oznaceni — fundace. ,,Po 1. lednu 2014 uz nebudou vznikat ani obecné prospésné

spole¢nosti, ty dfive vzniklé ale budou déle fungovat pod touto pravni formou.“*

1.1.4 CHARAKTERISTIKA HLAVNiIiCH NNO

Tento typ organizaci, v nichz nema zadny podil stat, jsem jiz obecné popsal
vyse. Na tomto misté chci detailnéji popsat tfi zdkladni typy nestatnich neziskovych

organizaci. Jsou jimi:

e obcanské sdruzeni,
e obecn¢ prospésna spolecnost,

e nadace nebo nadaéni fond.

Tento zGzeny vycet typl neziskovych organizaci se opird i o odbornou literaturu, ktera
VvV nejuzsim slova smyslu chape neziskové organizace tak, Ze z celkového vyctu ,,se
vylucuji organizace, které jsou svym financovanim a fizenim pfimo propojeny se
statem, jako je tomu u rozpoctovych a piispévkovych organizaci. Stranou zlstavaji i

organizace spojené s obchodni sférou (obchodni a profesni komory), déale politické

«22

strany, odbory a cirkve.“”* Pomoci tohoto zzeni dostaneme vyse uvedené tii zakladni

N , . ;2
formy obcanskych organizaci. 3

20 JIRICKA, J. Misto sdrueni budou spolky, stat vice dohlédne na jejich fungovani.
2012.

21 Tamtéy.

2 PLAMINEK, J. Rizeni neziskovych organizaci. 1996. str. 21.

% Tamtéz, str. 21.
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1.1.4.1 OBCANSKE SDRUZENI

Obcanské sdruzeni je nejrozifendjsi NNO v Ceské republice. Podle

Ministerstva vnitra existuje k 17.1.2013 celkem 91769 aktivnich ob&anskych sdruzeni.?*

Cinnost ob¢anskych sdruzeni je upravena zakonem ¢&. 83/1990 Sb., o sdruzovani
obcanil. Podle n¢j je obCanské sdruzeni pravnickou osobou, kterd miize byt slozena bud’
z fyzickych, nebo i pravnickych osob. Statni organy mohou do jejich fungovani

zasahovat, ale jen v mezich zakona.”®

Sdruzeni vznika tak, Ze nejméné¢ tfi osoby, z nichz alespon jedna je starsi 18 let,
ustavi pripravny vybor. Tento pfipravny vybor nasledné poda podepsany navrh na

registraci Ministerstvu vnitra. Navrh musi dle zdkona minimaln¢ obsahovat:

e jména, pfijmeni, rodna ¢isla a bydlisté ¢lent ptipravného vyboru,
e oznaceni osoby zmocnéné jednanim — zmocnénce,
e stanovy obsahujici:

* nazev sdruZeni a jeho sidlo,

= cil Cinnosti,

* organy sdruZeni a zplisob jejich ustavovani,

» zasady hospodateni sdruZeni.

Pokud ma navrh veskeré nalezitosti, provede ministerstvo registraci do deseti dna a
zaSle zmocnénci jedno vyhotoveni stanov s vyznacenym dnem registrace. Do 7 dnil po
registraci ministerstvo oznami vznik sdruzeni Ceskému statistickému Ufadu, ktery vede

. . v , 26
evidenci sdruZeni.

Pokud nékterd z nalezitosti chybi, musi na to byt pfipravny vybor bezodkladné
upozornén a chybéjici Casti doplnit. Ministerstvo ma vSak 1 moznost registraci zcela

odmitnout, a to napiiklad pokud jde o sdruZeni nedovolené.”’

2 MINISTERSTVO VNITRA CESKE REPUBLIKY. Seznam ob&anskych
sdruzeni. Ministerstvo vnitra Ceské republiky [online]. 2013 [cit. 2013-01-17].
Dostupné z: http://aplikace.mvcr.cz/seznam-obcanskych-sdruzeni/SearchResult.aspx

2% 74kon &. 83/1990, o sdruzovéni obdand. §2.

2% Tamtéz.

2T 74kon &. 83/1990, o sdruzovéni obdand. §2.
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Zanik u sdruzeni je mozny dvéma zptisoby:

a) ,,dobrovolnym rozpusténim nebo slouc¢enim s jinym sdruzenim,

b) pravomocnym rozhodnutim ministerstva o jeho rozpuéténi.“28

Této druhé moznosti ministerstvo vyuzije zejména v piipadé, kdy zjisti, Ze sdruzeni
vyviji ¢innost, kterd nalezi politickym stranam, nebo je v rozporu se zdkonem. Zanik se

. f , ws s s 29
vzdy provani majetkovym vypotadavanim.

Protoze obCanské sdruzeni, nesmi vykonavat vydéleCnou Cinnost, vétSinou se

zaklada za tucelem uspokojovani potieb svych ¢lend, nebo o0sob v jejich okoli.
,»Charakteristickym znakem obc¢anského sdruzeni je Clenska zakladna. V praxi jsou
zakladana obcCanska sdruzeni s rozmanitym zaméfenim, napf. na provozovani sportu,
ochrany pfirody a pfirodnich zdrojl, z4jmové Cinnosti déti a mladeze, kultury, vzdelani

. “r < o1 . 30
aj. Patii sem rovnéZ svazy umélci, sportovel apod.*

Podle nového obcanského zakoniku se vétSina obCanskych sdruzeni bude muset
ptejmenovat na spolky, a bude se tak fidit novou Gpravou i pii svém zakladani,
fungovani a zaniku. Napftiklad spolek bude vznikat az zapisem do vetejného rejstiiku.
Novy zakonik, také fesi problematiku Clenstvi, kterd v dosavadni pravni upravé chybi.

ZruSeni spolku bude nové mozné likvidaci, fuzi, ale 1 naptiklad rozdélenim.>!

1.1.4.2 OBECNE PROSPESNA SPOLECNOST

Problematika obecné prospésnych Cinnosti je dana zékonem ¢&. 248/1995 Sh.,
ktery byl v roce 2010 vyrazné novelizovan, a tak od minulého roku doslo k podstatnym
zménam. Jednd se o pravnickou osobu, ktera je zakladana jak fyzickymi, tak i
pravnickymi osobami. Na rozdil od jinych neziskovych organizaci, mlzZe obecné
prospéSna spolecnost vytvaiet zisk, ale nesmi zné tézit jeji zakladatelé, ani

zaméstnanci. Cely zisk, ktery je dosahovan jeji dopliitkovou ¢innosti, musi byt pouZzit na

28 74kon &. 83/1990, o sdruZovani ob&and. §2.

29 74kon &. 83/1990 Sb. o sdruzovani obant. §§12-14.

30 RUZICKOVA, R. Neziskové organizace; vznik, Ucetnictvi dané. 2006. str.8.
31 Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik. §§218-302.
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poskytovani sluzeb, pro které byla spolecnost ziizena. Z uvedeného je zfejmé, zZe
spoleCnost vyuziva k naplnéni svého ucelu zaméstnancii a na rozdil od obcanského

. . < . L 32
sdruzeni neni zalozena na ¢lenském principu.

K zalozeni obecné prospéSné spolecnosti je nutné mit zakladaci smlouvu

podepsanou vSemi zakladateli. Tato zakladaci listina ma dle zdkona obsahovat:

e identifikaci zakladatele v zavislosti na tom, zda se jedna o fyzickou nebo
prévnickou osobu,

e nazev a sidlo obecné prospeésné spolecnosti,

e druh obecné prospésnych sluzeb, které bude poskytovat a podminky jejich
poskytovani,

e dobu trvani obecn¢ prospesné spolecnosti, neni-li zalozena na dobu neurcitou,

e identifikaci ¢lenti spravni rady a zpisob jejiho jednani,

e hodnotu majetkovych vkladii do spole¢nosti,

e zpisob, jakym bude zvetejniovana vyro¢ni zprava.

Zakladaci listina miize také vytvofit dozor¢i radu. Samotné zaloZeni spolecnosti jeste
neznamena jeji vznik. Obecné prospéSna spolecnost totiz vznikd az jejim zapisem do

rejstiiku obecn& prosp&$nych spole¢nosti na navrh zakladatele.®

Vyse zminovand novela zakona o obecné prospéSnych spolecnostech zavedla
povinnost téchto spolecnosti mit 3 organy — spravni radu, dozor¢i radu a feditele.
Spravni rada musi mit minimalné tfi Cleny, schazi se minimaln€¢ dvakrat do roka a
rozhoduje vétSinou pfitomnych c¢lend. Spravni rada zejména schvaluje zmény
v zakladaci listiné, schvaluje rozpocet a jmenuje a odvolava feditele. Po novelizaci je
prave feditel, namisto spravni rady, statutarnim organem obecné prospéSné spolecnosti,

kterou ¥idi. A jako kontrolni organ piisobi ve spole¢nosti dozor&i rada.**

Tak jako je pti zaloZeni spolecnosti nutny zapis do rejstiiku, je u jejiho zaniku

nutny vymaz z néj. Zaniku predchazi vZdy zruSeni, a to bud’ s likvidaci, nebo bez ni.

2 pLAMINEK, J. Rizeni neziskovych organizaci. 1996. str.26.
%% Zakon ¢&. 248/1995 Sh., 0 obecné prosp&inych spole¢nostech. §§1-6.
3% Zakon ¢. 248/1995 Sb., 0 obecné prosp&$nych spole¢nostech. §§10-16.
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Spolec¢nost se mize rovnéz sloucit, nebo splynout s jinou, ptipadné se rozdélit na vice

y vy s 35
obecné prospeésnych spolecnosti.

| vpiipadé¢ obecné¢ prospesné spolecnosti dojde od nového roku, s nabytim
ucinnosti nového obcCanského zakoniku, ke zménam. Hlavni zménou je, Ze dojde ke
zméné nazvu na ustav. Ostatni zmény jiz nejsou tak vyrazné jako u jinych typtl
neziskovych spolecnosti, coz je ddno zejména neddvnou novelizaci zdkonné upravy

tykajici se obecné prospésnych spoleénosti.?’6

1.1.4.3 NADACE A NADACNI FOND

Az do konce roku 1997 byly nadace feSeny v obcanském zékoniku.
V soucasnosti ma problematika nadaci a nadacnich fondu vlastni zakon ¢. 227/1997 Sb.,
o nadacich a nadacnich fondech. ,,Nadace nebo nadac¢ni fond je ucelové sdruzeni
majetku (§18 odst. 2 pism. b) obCanského zakoniku), je pravnickou osobou, zfizuje se
podle zminéného zvlastniho zdkona pro dosahovani obecnd prosp&snych cilti. Cinnost
nadaci je zaméfena na rozvoj duchovnich hodnot, ochranu lidskych prav nebo jinych
humanitarnich hodnot, ochranu Zivotniho prostfedi, kulturnich pamétek a tradic, rozvoj

védy, vzdélani, &lovychovy a sportu.«®’

Nadace nebo nadacni fond vznikaji zépisem do rejstiiku na navrh ztizovatele,
k némuz je pfilozena nadacni listina a doklad o splaceni penézitého fondu. Vzniku
nadace predchazi jeji zfizeni nadacni listinou, tj. pisemnou smlouvou, zakladaci

listinou, nebo zaveti.
Nadacni listina musi obsahovat:

e jeji ndzev a sidlo,
e identifikaci zakladateld,
e vymezeni obecné prospéSnych tuceld, pro které je nadace nebo nadacni fond

zfizen,

% 74kon ¢.248/1995 Sb., 0 obecné prospésnych spole¢nostech. §§7-9.
%6 7akon &. 89/2012 Sb., obcansky zakonik. §§402-418.
3 RUZICKOVA, R. Neziskové organizace; vznik, ucetnictvi dané. 2006. str.18.
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e pravidla pro omezeni nakladu,
e pocet Clend spravni rady véetné jejich identifikace a uvedeni zpisobu jednani,
e pocet ¢lend dozorci rady a jejich identifikaci, nebo identifikaci revizora,

e podminky pro poskytovani nadac¢nich piispevk.

Pokud je nadace zfizovana jen zaveéti, staci, kdyz obsahuje nazev nadace, jeji ucel, vysi

vkladu, pravidla pro omezeni naklad a podminky pro poskytnuti pfispévku.38

Nadace i1 nadacni fond zanikaji vymazem z rejstiiku, jemuz pfedchazi zruseni
bud’ s likvidaci, nebo bez ni. Zruseni nastava okamzikem, kdy je dosazeno jejich ucelu,
je-li porusovan zakon nebo nadac¢ni listina, pokud se nekona alespon jedenkrat rocné
zasedani spravni rady. ZruSeny mohou byt také rozhodnutim soudu o zruSeni, nebo

rozhodnutim o Upadku. Mozn4 je 1 vnitrostatni fuze.*

Majetek nadace i nada¢niho fondu spravuje minimalné tfi¢lennd spravni rada,
ktera je i statutarnim organem. Pokud je nadacni jméni vyssi nez 5 000 000 K¢, musi
byt zifizena dozor¢i rada, jako kontrolni organ. Pokud dozor¢i rada neni zfizena, zastava

jeji funkce revizor.*’

Pro nadaci 1 nada¢ni fond plati stejny zakon a vétSina paragrafi je shodnych, ale
jsou mezi nimi 1 zasadni rozdily. Naptiklad nada¢ni fond k dosahovani u¢elu vyuziva
cely svlij majetek a neexistuje zadny limit pro jeho velikost. U nadace je majetek sloZzen
z nada¢niho jméni, které nesmi nikdy klesnout pod 500 000 K¢ a z ostatniho majetku.
Nadace na rozdil od nada¢niho fondu mohou az 20% z ostatniho majetku investovat do
obchodniho podilu v akciové spolecnosti. Nadace 1 nadacni fond vedou podvojné
ucetnictvi, ale jen nadace musi provadét audit vzdy, zatimco nada¢ni fond jen ma-li

vynosy, ndklady, nebo majetek vyS$i nez tfi miliony korun. Nevyhodou nada¢niho

%8 74akon &. 227/1997 Sb., o nadacich a nada¢nich fondech. §§ 3-6.
%9 7&kon &. 227/1997 Sb., o nadacich a nada¢nich fondech. §§ 7-9.
0 Tamtéz, §§10-20.
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fondu oproti nadaci je, Ze vynosy z jeho majetku jsou danény. U nadace jsou vynosy

Y 41
osvobozeny od zdanéni.

I nadaci a nadacnich fondi se dotkne zména obcanského zakoniku, stanou se
Z nich totiz fundace. Fundace maji na rozdil od predchozich forem (korporaci) sviij

zéklad v majetku a ne v &lenské zakladng.*?
1.1.5 FINANCOVANI NNO

Nestatni neziskové organizace sice nejsou zalozeny za ucelem dosahovani zisku,
nicméné pro své vlastni fungovani, a aby byly schopny plnit své poslani, finanéni
prosttedky potiebuji. Dle pfislusnych, vySe zminénych, zdkoni mohou neziskové
organizace ziskavat financni zdroje pomoci vynosi ze své hlavni, pfipadné vedlejsi,
¢innosti. Pfevaznou ¢ast ptijmt vSak neziskové organizace ziskavaji od riznych darct a
to jak od fyzickych osob, tak i od firem, statu, nadnarodnich spolecenstvi ¢i jinych

neziskovych organizaci — tento zpiisob financovani byva oznacovany jako pfimy.
1.1.5.1 PRIME FINANCOVANi

Ze vsech ptimych zdroji financovani jsou tim nejpodstatngjsim dotace a

piispévky od stitu. PficemZ za statni zdroje 1ze v tomto ohledu chépat jak finance

poskytnuté ptimo ze statniho rozpoctu, tak 1 nepfimo pies rozpocty krajii, obci nebo
statnich fondd. ,,V roce 2011 bylo NNO poskytnuto formou dotace 10 862,0 mil. K¢,
ztoho 5740,8 mil. K¢ (52,9%) bylo ze statniho rozpoctu, 1 612,1 mil. K& (14,8%)
z rozpoctl krajii a rozpoctu hl. m. Praha, 2 727,3 mil. K¢ (25,1%) z rozpoctli obci
(mimo rozpo&tu hl. m. Prahy) a 781,7 mil. K& (7,2%) ze statnich fonda CR.“** Tento
velmi vyznamny zdroj je vSak v poslednich letech stale mensi a mensi, pficemz v roce

2011 klesly granty a dotace ze statniho rozpoctu o 15% a o dalSich 9% poklesly

1 FORUM DARCU. Rozdil mezi nadacemi a nadaénimi fondy. Férum dércii [online].
2010 [cit. 2013-01-18]. Dostupné z: http://www.donorsforum.cz/nadace-a-nadacni-
fondy.html

2 74kon €. 89/2012 Sb., Ob&ansky zakonik. §§302-401.

 VLADA CESKE REPUBLIKY. Rozbor financovéni nestatnich neziskovych
organizaci z vefejnych rozpocti v roce 2011. Dokumenty Rady vlady pro nestatni
neziskové organizace. 2012. Dostupné VA
http://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/rozbor_2011.pdf. str.3.
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v L e e Mg . i x s
piispévky od krajskych Gfadi.™ Vetfejnym zdrojem financovani, s jehoz Cerpanim casto

pomahd 1 stat, je rovnéz moznost ziskani dotaci ze strukturdlnich a jinych fondi

Evropské Unie.
rozpotty obci statni fondy
(bez hl.m. 7.2%

Prahy)
25,1%

rozpocty kraji a
hl. m. Prahy
14,8%

Obrazek €. 2: Srovnani celkové vySe dotaci poskytnutych NNO z jednotlivych trovni

vefejnych rozpodti a statnich fondil (Zdroj: VLADA CR*)

Dalsim zdrojem ptimého financovani NNO jsou vlastni zdroje. Ty miuze
spolecnost ziskat bud’ formou pravidelnych clenskych piispévkill, prodejem majetku,

anebo prodejem vlastnich vyrobki ¢i sluzeb, pokud jim to umoziuje zakon.

Tietim moznym zplsobem jak ziskat potfebné financni prostiedky je piijeti

daru. Toto je mozné né€kolika zpusoby:

* NEZISKOVKY. Index udrzitelného rozvoje ob&anského sektoru v roce 2011 v Ceské
republice. Zpravy o stavu neziskového sektoru[online]. 2012 [cit. 2013-03-31].
Dostupné z: http://www.neziskovky.cz/sdata/CSOSI_Ceska republika final 470.pdf.
str.4.

45 Tamtéz, str.4.
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1) Dar od fyzické osoby, kde fyzickou osobou je myslen jak béZny obcan, tak i

zivnostnik.

2) Dar od pravnické osoby, kde musime rozliSovat mezi dvéma pojmy — darovani a
sponzoring. Darem je bezuplatny pfevod majetku na zakladé darovaci smlouvy.
Sponzoringem je poskytnuti ptispévku vyménou za reklamu ¢i propagaci, kterou
sponzorovi poskytne neziskova organizace na zakladé¢ smlouvy o reklamé.
Rozdil mezi darovanim a sponzoringem je tedy ocekavani protiplnéni ze strany

piijemce penéz.

3) Formu daru ma 1 vefejnd sbirka. Tou je podle zakona ,ziskavani a

shromazd’ovani dobrovolnych penéznich pfispévki od predem neuréeného

okruhu pfispévatell pro pfedem stanoveny veiejn€ prospésny agel«.*

4) 1 Cinnost vykonavana dobrovolné a bez naroku na mzdu je chapana jako dar.
,Dobrovolnik dava ¢ast svého Casu, energie a schopnosti ve prospéch ¢innosti,
kterda je Casoveé i obsahové vymezena. Za tuto Cinnost nedostava financ¢ni

odménu*?’.

5) Zavét. Jedna se v podstaté o modifikaci daru, kdy urcita ¢ast majetku fyzické

osoby ptejde po jeji smrti na NNO.

1.1.5.2 NEPRIME FINANCOVANI

Neméné dileZitym zdrojem financovani je 1 financovani nepfimé. UZ oznaceni
nepiimé evokuje, ze do rozpoctu neziskové organizace nebudou pfitékat zaddné financni
prostiedky. Jednd se zde o jinou formu vefejné podpory — stat se prostfednictvim
urcitych danovych vyhod dobrovolné vzdava prostiedki, které by za jinych okolnosti
plynuly do statni kasy. Rizné ulevy a zvyhodnéni neziskovych organizaci mizeme

nalézt v nékolika zdkonech:

%6 Zakon €. 117/2001 Sb., o vefejnych sbirkach. §1.
" NEZISKOVKY. Jak darovat. Neziskovky.cz [online]. [cit. 2013-03-31]. Dostupné z:
http://www.neziskovky.cz/clanek/1455/512/darcovstvi/jak-darovat/
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1)

2)

3)

4)

Zakon o dani z piijmua ptipousti celou fadu vyjimek pro poplatniky nezalozené

za uCelem podnikani. Ze samotné definice predmétu dané jsou pro tyto
poplatniky vylouc¢eny veskeré piijmy =z hlavni cinnosti, avSak jen pokud
nepfevysuji naklady na tuto hlavni Cinnost. Dale se nezdanuji piijmy ze statnich
dotaci a zurokll zvkladi na bézném uctu. Nasleduji pifijmy, které jsou
osvobozeny od zdanéni — témi jsou Clenské piispévky (krom profesnich komor
s povinnym c¢lenstvim), pfijmy z vytézku z loterii, u nadaci potom piijmy
Z pronajmu a z dalSich soucésti nada¢niho jméni. Pokud i pies tato opatifeni
vznikne kladny vysledek hospodateni, mohou si neziskové organizace snizit
zaklad dan¢ az o 30%. Danové zvyhodnéni za poskytnuti daru pfiznava zékon i
darctim, ti si hodnotu daru vy$§iho nez 2000,- K¢ mohou odecist od zakladu

dan¢ (max.do vyse 5% zakladu dané).48

Zéakon o dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti 0svobozuje

beztplatné nabyti majetku u pfesné¢ vyjmenovanych neziskovych organizaci.
Toto osvobozeni je pro NNO velmi vyznamné, protoze pravé dary €ini velmi

vyznamnou polozku v jejich pfijmech.49

Zakon o dani z pfidané hodnoty nezdanuje ta plnéni, kde pfijmy z téchto plnéni

nepodléhaji dani z pfijmil. Zdanuji se tedy zeyména hlavni ¢innosti, pokud jsou

ziskové a ¢innosti vedlej 5.%°

r BV v . vr . I 7 roxe - 51
Zakon o dani silni&ni nezdafiuje vozidla pouZivana ke ztratové hlavni &innosti.”

Krom téchto datiovych ulev byvaji NNO osvobozeny i od riznych mistnich a

spravnich poplatkl. Tento druh financovani ulehc¢uje NNO v tom, Ze nemuseji shanét

dodate¢né piijmy na placeni dani a poplatki. Do nepfimého financovani je mozné

v v S S r 1z 11 ’ o r - 52
rovnéz zahrnout pomoc statnich organu se ziskavanim dotaci z fondt Evropské Unie®%.

%8 74kon &.586/1992 Sb., o danich z piijmi. §§18-38m.
49 Zakon €.357/1992 Sb., o dani dédické, dani darovaci a dani z pievodu nemovitosti.

§20.

>0 74kon ¢.235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty. §§57-61.
> 74kon ¢.16/1993 Sb., o dani silni¢ni. §2.
*2 Dale i EU

26



1.1.5.3 FUNDRAISING

Kazda neziskova organizace potiebuje uz pred svym vznikem védét, jakym
zpusobem bude zajiSténo financovani jeji hlavni, vefejné prospésné, ¢innosti. Tvorba
planu, jak budou finan¢ni prostfedky zajisStovany, se v odborné literatufe oznacuje
pojmem fundraising. Poté nasleduje samotné shanéni prostiedkii a hospodateni s nimi,
pfiCemz je nutné vést evidenci, jak je s prostfedky nakladano. Nakonec se z téchto
evidenci (Cetnictvi) vytvori zdveérecné vykazy a zpravy, které jsou nutné pro darce, aby
veédeli, jak bylo hospodafeno s jejich prostiedky. Uz v prubéhu jednoho takovéhoto
obdobi je tfeba pfipravovat plan, jak ziskat finance na fungovani v obdobi
nasledujicim.>®

Jak je naznaceno v pfedchozim odstavci je fundraising ,,dlouhodoby proces,
ktery by mél zaCinat efektivnim pldnovanim a konéit podrobnym zhodnocenim, na
zaklad€ n¢hoz je mozné zjistit, které metody nejvice vyhovuji a jsou nejucinnéjsi, jak
fundraising zefektivnit, co pristi rok pfidat a co naopak vypustit.“>* Aby byl fundraising
uspésny, mél by postupovat podle né€kolika krokii. Nejprve si musi stru¢né, ale jasné
definovat své poslani, od néj odvodit konkrétni a méfitelné cile a vypracovat asovy
plan aktivit na celé¢ obdobi. Dale je zapotiebi si zjistit, jestli ndmi zvolend ¢innost
skute¢n¢ uspokojuje potieby ndmi definovaného segmentu klientd. Pokud ano, méli
bychom zapojit co nejvice dobrovolnikli do fundraisingovych aktivit a fict si, jakymi
zpusoby bychom chtéli penize ziskavat. Od vSech téchto zakladnich krokt se odviji
seznam potencidlnich zdroji — zda se jedna o aktivity, na které by spolecnost mohla
ziskat dotaci od EU nebo od statu, jestli by podnikatelé v okoli mohli mit zdjem na tom
spole¢nost podpofit, nebo jestli se NNO zaméti pievazné na drobnéjsi darce. I okruh
drobngjsich darct by méla mit spolecnost dostatecné vyspecifikovany, aby neztracela

¢as komunikaci s lidmi, které ¢innost NNO viibec nezajimé.55

Pro uspésny fundraising je nutné, aby se jim zabyval ¢lovék, ktery ma ,,daveru

<56

ve véc, pro kterou shani penize*””, je komunikativni, ma schopnost argumentovat,

>* PLAMINEK, J. Rizeni neziskovych organizaci. 1996. str. 72-74.

> REKTORIK, J. Ekonomika a fizeni neziskovych organizaci. 1998. str. 60.

> REKTORIK, J. Ekonomika a fizeni neziskovych organizaci. 1998. str. 60.

% SVRCINOVA, P. Rizeni neziskovych organizaci I1.:Fundraising. 2006. str. 7.
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vyjednavat, mysli kreativné, je schopny pldnovat a soucasné je schopen pracovat
s informa¢nimi technologiemi. V zésad¢ je jedno, jestli se jednd o cloveka, ktery
pracuje uvniti neziskové organizace, nebo jde o odbornika zvenci, ktery se na tuto
¢innost specializuje. Kazdy z nich ma sva pro i proti. Pokud ma NNO ve svém stiedu
pracovnika, ktery splituje definici fundreisera, pak je pro ni vétSinou levnéjsi a pracuje
se zapalem pro organizaci, byt neprofesiondlné. Naopak profesiondl méa zkuSenosti se
ziskavanim financi a bude se snazit co nejlépe praci odvést, aby ziskal slibenou
odménu. Na druhou stranu mu nezalezi na NNO jako takové, nezna ji a je mu jedno, jak

se bude dal vyvijet poté, co on skondi svoji préci a odejde.”’

1.2 PROJEKTOVE RIZENIi

Protoze cilem této prace je sestaveni navrhu projektu, je zapotiebi si vymezit

zakladni terminologii tykajici se projektu a jejich fizeni. Nejprve tedy co je to projekt?
1.2.1 PROJEKT

1.2.1.1 CO JE TO PROJEKT

»Projekt je fizenym procesem, ktery ma svij zacatek a konec a presna pravidla
fizeni a regulace“Ss. Kazdy projekt je jedinecny a neopakujici se, dilezitym faktorem
projektu je jeho docasnost — tedy to, ze ma sviij zacatek a konec. Kazdy projekt ma také

svlyj doptedu jasné vymezeny cil, k jehoZ uskute¢néni m4 ureny omezené zdroje.59

Z té€chto definic ndm vyvstavaji tii zakladni faktory ovliviiujici projekt. Je to Cas,
naklady a dostupnost zdroji, a to vSe ve vzajemnych souvislostech, z nichZ vznika
pfedmét projektu, tedy jeho vystup. Vztahy mezi témito tfemi faktory naznauje

magicky trojuhelnik Harolda Kerznera, ndkdy téZ oznagovany jako trojimperativ.®

" SOBANOVA, P. Fundraising. 2010. str. 60.

8 SVOZILOVA, A. Projektovy management. 2011. str. 21.
> NEMEC, V. Projektovy management. 2002. str. 11.

%0 SVOZILOVA, A. Projektovy management. 2011. str. 23.
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Predmét
projekiu

Dostupnost zdroju

Obrézek &. 3: Zakladny projektového managementu (Zdroj: SVOZILOVA®)

1.2.1.2 ZIVOTNi CYKLUS PROJEKTU

Vzhledem k tomu, ze projekt je procesem, tak se neustale vyviji a prochazi
riznymi fdzemi svého ,.zivota“. Podle IPMA prochazi projekt tfemi fdzemi Zivotniho

cyklu — ptedprojektovou, projektovou a poprojektovou.

Ve fazi predprojektové se posuzuje, zde je zamér projektu vibec proveditelny.

Zpracovava se v ni tzv. studie proveditelnosti, kterd ma ,,uk4dzat nejvhodnéjsi cestu
K realizaci projektu a méla by upfesnit obsah projektu, planovany termin zahdjeni a
ukonceni projektu, odhadované celkové ndklady a odhadované potiebné vyznamné
zdroje.“62 K posouzeni, zda projekt spustit ¢i nikoliv se v piedprojektové fazi pouziva
nekolik zakladnich metod jako je napiiklad — metoda logického ramce, SWOT analyza,

SLEPT analyza ¢i Stakeholder anal}'Iza.63

Jakmile je projekt schvalen, nastava projektova faze jeho Zivotniho cyklu. V té

je v prvé fad¢ sestaven projektovy tym, ten nasledné vytvoti plan projektu, ktery sam
realizuje. V prubéhu realizace projektu probiha vyhodnocovani stavu projektu, pripadné
dochdzi k fizenym zménam. Projektova faze vrcholi dokoncenim praci na projektu a

pfedanim jeho vysledkl zadavateli a to jak fyzicky tak protokolarné. V rdmci této faze

ol SVOZIVLOVA', A. Projektovy management. 2011. str. 23.
2 DOLEZAL, J. Projektovy management podle IPMA. 2009. str. 157.
% Tamtéz, str. 154-150.
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jsou pouzivany metody a nastroje jako napiiklad — WBS, Ganttliv diagram, CPM,
RIPRAN apod.®

Posledni, ale nemén¢ dulezitou fazi zivotniho cyklu projektu, je faze
poprojektova. Jedna se v zasad¢ o fazi vyhodnocovaci, v niz se hodnoti, jak byl projekt
proveden, jakych chyb se pro pfisté vyvarovat a jaké dobré zkusenosti naopak pienést

do dalsich projektd.®®
1.2.1.3 ZAITERESOVANE STRANY

Projekt je vzdy vytvafen projektovym tymem, ktery je specieln€ sestaven podle
potteb daného projektu. AvSak neni to pouze projektovy tym a zadavatel projektu, kdo
muze ovlivnit to, zda bude projekt uspésny c¢i nikoliv. Z velké Casti o uspeSnosti
projektu rozhoduji takzvané =zainteresované strany (n€kdy oznaCovany téz jako
stakeholdefi). ,,Zainteresované strany jsou jedinci (a organizace), kteti jsou do projektu
aktivné zapojeni, nebo jejichz z4ymy by mohli byt kladné, ¢i zaporné ovlivnény
dasledkem vykonu nebo uskuteénéni projektu, pfipadné tito jedinci maji sami také

zajem na ovliviiovéani projektu.«®®

Zainteresovanou stranou muze byt kdokoliv:

,kdo chce, aby projekt uspél, nebo neuspél;

kdo sazi na Gispéch, nebo netispéch projektu;
kdo bude ze zmény tézit a koho to naopak znici;
s kym a bez koho tato zména nebude mozna;

kdo projekt podpomje“67.

vV V V V V

Konkrétné do této skupiny tedy patii samotny projektovy tym, rodiny jeho ¢lent,

zadavatel projektu, vlastnici a investofi, zdkaznici a obchodni partnefi, konkurenti,

rizné statni instituce, ale 1 nejriiznéjsi obc¢anska sdruzeni.®®

* DOLEZAL, J. Projektovy management podle IPMA. 2009. str. 158-265.
65 Tamtéz, str. 159.

66 Tamtéz, str. 56.

* DOLEZAL, J. Projektovy management podle IPMA. 2009. str. 50.

% Tamtéz, str. 48-56.
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Aby byl projekt uspésny, nesmi zanedbavat vliv téchto skupin. Naopak
projektovy tym je musi dusledné zanalyzovat a naucit se je fidit a komunikovat s nimi.

,,Pro Uspeésné fizeni projektu je tedy diilezité:

» identifikovat v§echny z4jmové skupiny,

» porozumét rozsahu jejich autority a odpovédnosti,

» popsat jejich pozadavky a ocekavani,

» dokazat odhadnout rizika, ktera jejich individualni cile mohou pro projekt
piedstavovat,

» vhodn¢ komunikovat potieby a stavy projektu v jeho pribéhu, a chranit tak

projekt pted pripadnymi negativnimi vlivy.«®

1.2.1.4 PROJEKTOVA DOKUMENTACE

Ve vSech projektech se vyskytuje ohromné mnozstvi nejrizngjSich informaci.
Cim je projekt slozit&jsi, tim jich je vice. Proto je pro cely projektovy tym i jeho
manaZzera nutné mit tyto informace udrzované tak, aby se v nich kazdy bez problému
vyznal. K tomuto slouzi ptehledna projektova dokumentace. Je vSak také dalezité urcit,
které informace jsou pouze pro vnitini potiebu, a které je vhodné poskytnout i
zainteresovanym strandm, nebo naopak, které je témto strandm nutné poskytnout.
Dutlezitd je i forma jakou je zainteresovanym stranam informace piedana. Forma
dokumentace, tedy jestli se bude jednat o papirovy, filmovy ¢i elektronicky dokument,
ale i format informace (text, graf, mapa, apod.) jsou nesmirné dulezité pro kazdy typ
informace. Proto by tyto zasadni véci mély byt vyjasnény uz v ptipravné fazi projektu a

nem¢ély by se v priabehu projektu ménit.”

,»Projektovy tym musi v€novat ndleZitou pozornost tomu, aby si zajistil, Ze

informace, které potiebuje pro fizeni projektu, budou splitovat nasledujici pozadavky:

» vcasnost;

» relevantnost (tj. musi se tykat dané problematiky fizeni);

%9 SVOZILOVA, A. Projektovy management. 2011. str. 27.
" DOLEZAL, J. Projektovy management podle IPMA. 2009. str. 236-242.
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> srozumitelnost;

Y

piesnost;

> aktudlnost.“"*

Projektova dokumentace zachycuje celou historii projektu. Obsahuje tedy tidaje
ze vSech jeho fazi, jako jsou identifika¢ni list projektu, harmonogram, plan projektu,
zapisy z porad, zpravy o postupech praci, finanéni dokumentaci, rozpocet, pracovni
vykazy nebo vystupni dokumenty. V ramci pribéhu projektu slouzi k zjisténi stavu,
V jakém se momentalné nachazi, ¢i K podavani hlaseni uvnit¥, ale i vné, projektového
tymu. Pfi ukonceni projektu, je kompletni dokumentace archivovadna, pro pozd¢jsi

vir 72
vyuzitl.

1.2.2 PROJEKTOVE RIZENi

,Projektové fizeni je aplikace znalosti, dovednosti, nastroji a technik na

“"3 Rozdilem oproti

projektové aktivity, které vedou ke splnéni pozadavkii projektu.
liniovému fizeni je zejména docasnost projektu a tedy i jeho fizeni. V projektovém

fizeni je zapotiebi soub&zné tidit nasledujici oblasti:

» Tfizeni Casu — tak aby, vSechny Cinnosti, byly vykovany dle planu,

» ftizeni nakladl — tak, aby byly dopfedu spravné identifikovany a piidéleny a
nedochazelo v pribéhu projektu k jejich navySovani,

» fizeni zdroji — museji byt v souladu s ¢asovym a nakladovym planovanim a
museji byt vyuzivany co nejefektivnéji,

» fizeni rizik — nutna je jejich vcasna identifikace, minimalizace a pfiprava
alternativnich feSeni pro piipad, Ze se naplni,

» fizeni integrace — jde 0 to koordinovat a fidit vSechny Cinnosti, zajmy a vysledky

tak, aby projekt dosahl svych stanovenych cili.

"' DOLEZAL, J. Projektovy management podle IPMA. 2009. str. 237.
2 SVOZILOVA, A. Projektovy management. 2011. str. 247-262.
® SONKA, 1. Projektové Fzeni — spravna cesta k usp&chu. 2007.
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Ve vSech téchto oblastech museji byt nejprve definovany fidici postupy, ty nasledné

provést a ve finale zkontrolovat. Provad&t viechny tyto innosti znamend fidit projekt.”*

Pokud se budeme na fizeni projektu divat z pohledu jeho Zivotnich fazi, pak je

mozno ho rozdélit do nésledujicich oblasti:

Definovani — cile, ucelu, ¢innosti,
Planovani — jakym zplisobem bude cile dosazeno,
Vykonavani — piimé tizeni lidi a vedeni jich dle planu k dosazeni cile,

Kontrola — zda jsou prace vykonavany dle planu,

o B~ WD

Ukonéeni — celého projektu dle planu a dosaZeni predem uréenych cilt.”

1.2.3 METODY V PROJEKTOVEM RiZENi

Jak uz jsem zminil v pfedchozich subkapitolach, v pribéhu jednotlivych fazi
projektu se vyuziva celd fada metod, které slouzi nejprve k zjisténi, zda je projekt

zivotaschopny a dale k snadnéj$imu fizeni projektu.
1.2.3.1 LOGICKY RAMEC

Zékladem pro fizeni projektu je logicky ramec. Tato metoda ,slouzi jako
pomticka pfi stanovovani cilti projektu a jako podpora k jejich dosahovani.“’® Pomoci
logického ramce si totiz zodpoviddme zakladni otdzky: proc se projektem zabyvame, a
ceho v ném chceme dosdhnout — tim si definujeme zékladni cile projektu. Déale nam
dava odpovéd’ na otazku jak téchto cilt dosahnout, jakymi postupy. Z uvedeného
vyplyva, ze je sestavovan uz v predprojektové fazi, ale je vyuzivan 1 ve fazi

proj ektové.”’

" DOLEZAL, J. Projektovy management podle IPMA. 2009. str. 38-40.

> DOLEZAL, J. Projektovy management podle IPMA. 2009. str. 395-398.
" DOLEZAL, J. Projektovy management podle IPMA. 2009. str. 64.

" NEMEC, V. Projektovy management. 2002. str. 76-77.
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Objektivné . ,
"o Y. , Zdroje informaci | _, L.
Strom cilt oveéritelné e Predpoklady a rizika
k ovéreni
ukazatele
Hlavni cil
Projektovy cil
Vystupy
Casovy ramec
Aktivity Prostredky aktivit
PfedbéZzné podminky

Obrazek &. 4: Matrice logického ramce (Upraveno dle: EUROPEAN COMMISSION™®)

Na vyse uvedeném obrazku je mozno vidét praktické vyuziti metody logického
ramce pomoci matrice. Zde je tieba nejprve jasné a struéné definovat hlavni cil, nebo
zamér, ktery ndm odpovi na otdzku proc¢ chceme realizovat tento projekt. Na hlavni cil

navazuje stanoveni cile projektového, ktery odpovida na otazku ceho chceme v projektu

dosahnout, je to jakysi podcil, pfesné definujici zménu, které chceme docilit. Vystupy
nam urcuji konkrétni vysledky, tedy co vSechno je potieba vytvofit, aby bylo dosazeno
zmény. Ke kazdému vystupu je tieba urcit klicové aktivity, diky nimz bude daného

Id » 79
vystupu dosazeno.

Objektivné ovéfitelné ukazatele nam prokazuji, Ze hlavniho cile, projektového

cile i vystupt bylo dosazeno. VSechny tyto ukazatele by mély byt métitelné. U aktivit se
namisto objektivné ovéfitelnych ukazateli vypisuji prostiedky nutné k uskute¢néni

téchto aktivit. Prosttedky zde nejsou mysleny jen penize, ale i personal, vybaveni a

podobné. Ve sloupci zdroje informaci k ovéfeni, je uvedeno, jakym zplsobem budou
ukazatele ovéfovany, kdo je ovéfi, jaké naklady a ¢as budou k ovéfeni zapotiebi, a kdy

budou ovéteny. Opét je tu rozdil u fadku aktivity, kde se tentokrat uvede Casovy ramec

® EUROPEAN COMMISSION. Logical framework approach. European Commission:
Europe Aid [online]. 2011 [cit. 2013-04-06]. Dostupné Z:
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/aidco/index.php/
Logical_framework_approach

" DOLEZAL, J. Projektovy management podle IPMA. 2009. str. 65.
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— dilezité milniky provedeni téchto aktivit. V poslednim sloupci se pak uvadéji dilezité
piedpoklady pro naplnéni cilti, vystupt ¢i aktivit a soucasné zasadni rizika, ktera je

mohou zhatit. ZvIastni pozici v matrici méa pole predbézné podminky. Toto pole byva

vyplilovéano jako prvni a obsahuje informace o zdsadnich podminkéch, které museji byt
splnény, abychom mohli pfistoupit k vypliovani celé tabulky. Prikladem mize byt, ze

budou zaji§tény finance na pokryti projektu.®
1.2.3.2SWOT

Dal8i metodou vyuZzivanou jiz v pfedprojektové fazi je metoda SWOT. Tato
metoda v sobé zahrnuje analyzu silnych a slabych stranek projektu a soucasné analyzu

rizik a pfilezitosti. Prave tyto Ctyii analyzované ¢asti daly metodé i svlij nazev:

» Strenghts — silné stranky
» Weaknesses — slabé stranky
» Opportunities — externi piilezitosti

» Threats — externi hrozby.

Obrazek &. 5: SWOT analyza (Upraveno dle: DOLEZAL®)

,Cilem analyzy SWOT je sestavit reprezentativni seznamy pro silné stranky, slabé
stranky, ptilezitosti a hrozby.“82 Sestaveni téchto seznamil nuti projektovy tym zamyslet
se nad nimi a vyvodit z nich nalezité dusledky. Témi mlze byt vétsi zaméfeni se na

silné stranky a jejich vyuziti k odvraceni hrozeb, nebo vyuziti piilezitosti k prekonani

80 DOLEZAL, J. Projektovy management podle IPMA. 20009. str. 64-71.
8. DOLEZAL, J. Projektovy management podle IPMA. 2009. str. 92.
%2 DOLEZAL, J. Projektovy management podle IPMA. 2009. str. 92.
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slabych stranek. Standardné byva ke SWOT analyze pouzivana obdobna tabulka, kterd

. , . . [ 83
je uvedena na obrazku ¢. 5.

SWOT analyza mlze byt u nékterych typtu projektd vyuzivdna i k samostatné
analyze rizik, pfipadné jako jedna z metod, které rizika analyzuji. Pokud je SWOT
analyza vyuzita jen jako jedna z metod, pak byva vyuzivana zejména k identifikaci
rizik. Dal$imi metodami, s nimiz byva kombinovana pfi komplexni rizikové analyze,

jsou napiiklad metoda Delphi, dotazniky, &i Ishikawiv diagram.®

Pokud je vyuzivana jako samostatna rizikova analyza, potom se vyuziva jeji

rozsifena verze. Presnéji, lze vyuzit upresnujici tabulku SWOT tak, jak je uvedena nize.

Tabulka &. 1: Upfestiujici tabulka SWOT pro analyzu hrozeb (Pievzato z: DOLEZAL®)

Vysoka pravdépodobnost Mizka pravdépodobnaost
hrozby hrozby
Wysaky nepfiznivy dopad hrozby 1 2
Mizky nepfiznivy dopad hrozby 3 4

Kazdé identifikované hrozbé se pridéli cislo dle jejich moznych dopadi a
pravdépodobnosti, Ze nastane. Cislem 1 jsou oznatovana nejvaznéjsi rizika, &isly 2 a 3
vaznéjsi rizika, ktera je tfeba dikladnéji zkoumat a Cislo 4 oznacuje rizika mala, ktera
muzeme akceptovat. Podle pfifazené zavaznosti hrozby jsou nésledné piijiméana

adekvatni opatieni, aby bylo rizikiim piedej ito.%
1.2.3.3SLEPT

Stejné jako metoda SWOT se v predprojektové fazi vyuziva 1 metoda SLEPT, ta
ma za cil analyzovat vngj$i prostfedi a vlivy, které mohou mit na projekt pozitivni ¢i
negativni dopad. Stejn€¢ jako SWOT je i SLEPT zkratkou pocatecnich pismen vnéjSich

faktora:

» Socialni — naptiklad velikost populace, zivotni Groven, mira nezaméstnanosti,

8 DOLEZAL, J. Projektovy management podle IPMA. 2009. str. 91-97.

% KORECKY, M. Management rizik projekti: se zaméfenim na projekty v
rumyslovych podnicich. 2011. str. 209-246.
> DOLEZAL, J. Projektovy management podle IPMA. 2009. str. 95.

% Tamtéz, str. 91-95.
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» Legislativni — existence a funkénost dualezitych zakonnych norem,
vymahatelnost prava apod.,

» Ekonomické — mira inflace, HDP na obyvatele, vyvoj danovych sazeb a dalsi,

A\

Politické — politicka stabilita, vztah k privatnimu sektoru aj.,
» Technologické — podpora védy a vyzkumu, nové technologické aktivity a jejich
rychlost.

SLEPT analyza by méla odpovidat nejen na to, jaké vlivy ovliviluji projekt
V soucasnosti, tedy v ptfipravné fazi, ale méla by hledat i ty vlivy, které mohou

vzniknout az v prib¢hu proj ektu.¥’

1.2.3.4 WBS (WORK BREAKDOWN STRUCTURE)

Metoda WBS se nejcastéji preklada jako hierarchicka struktura praci, nebo jako
podrobny rozpis praci. Tato metoda umoznuje snaze fidit projekt, protoze ho rozdéli do
nékolika balikii Cinnosti, které spolu vzajemné souviseji — nikdy se necleni az na
jednotlivé ¢innosti. Cilem je rozdélit cely projekt do balikll ¢innosti, které se navzajem
nepiekryvaji, lze jim jednoznacn& ptidélit ndklady a také odpovédnost za jejich
provedeni. Takto vytvofené baliky Cinnosti, které jiz nema smysl dale clenit, tvofi
nejniZs§i uroven WBS. V zavislosti na velikosti projektu se pak tyto baliky dale slucuji
do logickych celkll a to nej€astéji ve tfech az Ctyfech urovnich, pficemz nejvyssi Grovni

je projekt jako celek.®®

Takovyto rozpad Ccinnosti v projektu je velice dulezity i1 pro dalSi casti

projektového fizeni, kterymi jsou:

» rozpis usekl prace — slouzi k vytvoreni organizacni struktury projektu;
» Casovy harmonogram — WBS dodava vstupni hodnoty-délky trvani jednotlivych
¢innosti - napiiklad pro metodu CPM, nebo pro zobrazeni ¢innosti pomoci

Ganttova diagramu a tim pro ¢asové planovani projektu;

" MALLYA, T. Zaklady strategického fizeni a rozhodovéni. 2007. str. 41-48.
% DOLEZAL, J. Projektovy management podle IPMA. 2009. str. 139-146.
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» rozpocet — tim, ze kazdy balik ¢innosti ma jednoznacné pridé€litelné naklady,

snaze se identifikuje celkova vyse potiebnych nakladi na projekt.®

1.2.3.5 CPM (CRITICAL PATH METHOD)

CPM je jednou z metod sitové analyzy, ktera vychazi z cile projektu a ze
struktury, vytvotfené naptiklad vyse popsanou metodou WBS. Nejnizsi tarovni WBS
jsou baliky ¢innosti, pro CPM jsou vsak zédkladni jednotkou Cinnosti samotné, je tedy

tieba vzdy zagit jejich definovanim.®

Protoze nékteré ¢innosti na sebe navzajem navazuji, je zapotiebi u kazdé z nich
znat vSechny ¢innosti, které museji byt ukonceny ptedtim, nez tato ¢innost zac¢ne, délku
jejiho trvani a vSechny ¢innosti, které na ni bezprostfedné navazuji. Jednotlivé ¢innosti
se vSemi témito udaji sefadime do ptrehledné tabulky, z niz se nasledné vytvoii sitovy
graf. Sitovy graf ma vzdy jeden pocatek a jeden konec, pficemz do néj muize vést
nckolik cest — nékteré ¢innosti (z riznych balikii ¢innosti) mohou probihat soucasné a
nezavisle na sobé. Ta z cest, kterd je nejdelSi, byvd oznaCovéna jako kritickd cesta.
Podle ni je také odvozen nazev metody — metoda kritické cesty. Své oznaceni — kriticka
— ziskala, protoze Cinnosti na ni nemaji zadné rezervy a zdrzeni jakékoliv z nich

znamena rovn&z zdrzeni celého projektu.®

% SVOZILOVA, A. Projektovy management. 2011. str. 123-127.
% DOLEZAL, J. Projektovy management podle IPMA. 2009. str. 162-169.
%1 RAIS, K. Operacni a systémova analyza 1. 2006. str. 60-79.
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1.2.3.6 GANTTUV DIAGRAM

Metoda CPM a podobné sitové grafy jsou vhodné pro planovani projektu, pro
fizeni je vSak vhodnéjsi Ganttiv diagram. Ten slouzi jednak k naplanovani doby trvani
¢innosti, k fizeni zdroji, ale i ke kontrole skute¢ného plnéni praci vaéi planu. Jako

vstupni data pro Ganttiv diagram se vyuZivaji dinnosti uréené metodou WBS.*

Pii tvofeni Ganttova diagramu se vyuzivaji nejriznéjsi softwary — Microsoft
project®™, Microsoft Excel apod. Tyto programy jsou pro fizeni ddleZité, protoZe
vyrazn€ usnadiuji manazerim jejich praci tim, Ze hlidaji, zda se plan neodchylil od
skutecnosti atd. Priklad elektronicky zpracovaného Ganttova diagramu vcetné
histogramu, ktery slouzi k upravovani pietizenych (nevytizenych) zdroju je uveden na
obrazku €. 6. V horni ¢asti diagramu je zndzornéna ¢asova osa, kterd slouzi k vyjadireni
délky trvani ¢innosti, V jednotlivych tadcich jsou uvedeny vSechny cinnosti projektu.

Sipky znazoriuji ndvaznost ¢innosti.

HARMONOGRAM PROJEKTU
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Obrazek €. 6: Ganttiv diagram s histogramem zdroju ( Zdroj: NEMEC94)

%2 NEMEC, V. Projektovy management. 2002. str. 90-92.
% Dale i MS Project
% NEMEC, V. Projektovy management. 2002. str. 92.
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1.2.4 ZDROJE A NAKLADY V PROJEKTU

1.2.4.1 RiZENi ZDROJU

,.Rizeni zdroji se nesoustied’uje pouze na penize — pojednava o celé fadé zdroja,
obzvlasté o lidech. Spociva v tom, ze vite, kdy jsou zdroje potieba k tomu, aby se
vytvofilo a dokoncilo, co je od projektu pozadovano. Rovnéz to spociva v tom, ze tyto
zdroje jsou Fizeny tak, aby predani prob&hlo s usp&chem.“*® V této praci budu pracovat
se zdroji ve smyslu této definice, takze budou chépany zejména jako zdroje lidské a

materialni. Penize zde jsou chapany spise jako naklady, za néz jsou zdroje pofizovany.

Vzhledem k tomu, Ze zdroji jsou zejména lidé ¢i stroje, u nichz neni mozné, aby
byly sou€asné na dvou mistech na jednou, je nutné umét tyto zdroje tidit a jednotlivé
¢innosti uzplsobit tak, aby byly zdroji dostate¢né zabezpeceny. U kazdé €innosti je tedy
nutné védét, jaké zdroje jsou zapotiebi k jejimu vykonani a v jakém mnozstvi. Z tohoto
nasledn¢€ vyplyva uzka souvislost fizeni zdrojii s ¢asovym planovanim. Pokud napiiklad
jednoho zdroje je zapottebi u vice ¢innosti, je nutné se zamyslet nad tim, jestli je mozno
nékterou z ¢innosti piesunout tak, aby nekolidovala s jinou ¢innosti, vyzadujici stejny
zdroj. Alternativou pfesunu ¢innosti muze byt jejich prodlouzeni. Pokud se ¢innost
nenachéazi na kritické cest€¢ a je mozné jeji ¢innost prodlouzit tak, Ze to neohrozi
celkovou délku projektu, miizeme v ni potfebny zdroj naptiklad vyuZit jen na 20% a u
kolidujici Cinnosti na 80%. V zavislosti na vzniklé situaci mohou nastat i jiné

alternativy, naptiklad prace pres Cas (tedy na 120%) a podobné.96

1.2.4.2 PLANOVANI NAKLADU

»Planovani nékladl a sestaveni rozpoctu projektu je soucasti faze planovani a
navazuje zejména na casové planovani projektu a planovani zdroji. Rozpocet projektu
se sklada ze strany ndkladl a strany vynost; definovat jej lze jako celkovy objem

prostiedkii pfidélenych na projekt, obvykle rozdéleny do vydajovych kategorii a

% BAKER, S. Projektovy management pro praxi. 2009. str. 67.
% DOLEZAL, J. Projektovy management podle IPMA. 2009. str. 176-184.
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97 - veo i v . .
“7" K sestavovani rozpoCtl je pfitom mozné piistoupit dvéma

rozfazovany v Case.
zpusoby. Bud’ si nejdiiv ur¢ime celkovou vysi nékladii a az néasledné hledame, jakymi
zdroji je pokryjeme, nebo si naopak nejprve zjistime, kolik penéz na projekt mame a az

nasledné¢ je prid€lujeme jednotlivym castem projektu a planujeme vysi nakladi.*®

P1i tvorbé rozpoctu je dilezité si uvédomit, ze projekt vynaklada urcité mnozstvi
naklad v kazdé ze svych fazi. Ve fazi predprojektové jsou to zejména ndklady na
vypracovani studie proveditelnosti, v projektové fazi jsou to naklady na uskute¢néni cile
projektu, na veskeré potfebné vybaveni, mzdové naklady pro projektovy tym, naklady
na material, dokumentaci, dopravu apod. V posledni fazi, na kterou se ¢asto zapomina,
jsou to, v zavislosti na typu projektu, napiiklad naklady na udrzbu, na vyhodnocovaci

material a dokumentaci a j iné.%*

Co se tyka metody stanovovani nékladu, tak jich existuje cela fada a zavisi vzdy
na typu projektu, ktera metoda bude pouzita. Pokud se jedna o projekt, ktery se opakuje,
nebo je analogicky s néjakym jiz uskuteénénym projektem, potom je mozné pouzit
analogové odhadovani. V ném se vychazi zndkladl, které¢ byly vynaloZeny na
projektového tymu na zéklad€ svych zkuSenosti odhadnou, jaké naklady budou na
projekt vynaloZzeny. Mozné je vyuzit 1 vystupy z WBS, kdy se zafind s nulovymi
naklady a postupné jsou pfi¢itdny naklady, které vychazeji z hierarchicky roz¢lenénych
padem nebyva jiz zapotiebi velkych uprav v rozpocétu v pribéhu projektu a shanéni
dodate¢nych penéz, pokud by ty soucasné nepostaovali a hrozilo riziko ukonceni

projektu.*®

" DOLEZAL, J. Projektovy management podle IPMA. 2009. str. 187.

% Tamtéz, str. 185 — 187.

% SVOZILOVA, A. Projektovy management. 2011. str. 85-86.

1% DOLEZAL, J. Projektovy management podle IPMA. 2009. str. 188-190.
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2. ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

Aby bylo v dnesni dobé mozné pracovat s détmi a mladezi — délat letni ¢i zimni
tabory, vést schlizky, organizovat jejich volnocasovou aktivitu apod. - je nutné byt
zaClenén do né¢jaké neziskové organizace. Samoziejm¢ na trhu existuje celd fada
zavedenych organizaci s mnohaletou historii a celostatni (n¢kdy 1 mezinarodni)
pusobnosti, jako jsou Junik, Pionyr, Skaut a jiné. Ne kazdému vsak vyhovuje byt
Clenem takovéto velké organizace, proto stdle vznikaji nové organizace, Casto

s originalnim a specifickym zamétenim.

Teoretické aspekty zaklddani i1 financovani rUznych druhii neziskovych
organizaci jsou shrnuty v piedchozi kapitole. V nasledujici kapitole je potom zpracovan
konkrétni navrh projektu zalozeni a financovani obcanského sdruzeni. Obcanské
sdruzeni bylo ze vSech typti NNO vybrano, protoze se nejlépe hodi k naplnéni hlavniho

cile, kvtli némuz je projekt zpracovavan.

Obcanska sdruzeni vétSinou funguji na bazi ¢lenské zakladny a jejich ucelem je
uspokojovani potieb jejich ¢lent. V ptipadé zpracovavaném v této praci, je predpoklad,
ze Clenskou zakladnu budou tvofit lidé, kteti dlouhodobé s détmi pracuji a maji zdjem
dal tuto ¢innost vykonavat jako dobrovolnici. Dale pak by ¢leny méli byt i rodice déti,
pro které¢ bude sdruZeni volnocasové aktivity zajiStovat. Cilem Clenstvi je moznost

ovliviiovat chod sdruZeni a pravé proto by ¢leny méli byt rodice.

Navrh projektu zpracovavany v nasledujici kapitole je pochopitelné vyuZzitelny,
po drobnych tpravach, pro zakladani jakéhokoliv ob¢anského sdruzeni. Nicméné jeho
hlavnim ucelem je umoznit zalozit jedno konkrétni sdruzeni, které ma sva specifika.
Dulezitym aspektem je to, Ze lidé, kteti se rozhodli zaloZit toto sdruZeni, jiz diive
obdobnou ¢innost vykondvali v jiné neziskové organizaci, kterd vSak jiz neexistuje. Je

tu proto moznost navazat na jeji historii a vyuzit znalosti zakladajicich ¢lent.

2.1.1 SLEPT ANALYZA

SLEPT analyza je v rozhodovaci fazi o projektu nutné k zjisténi vSech vnéjsich
vlivl, které mohou mit na projekt jakykoliv vliv. Protoze cilem zde feSen¢ho projektu je

zalozeni a financovani neziskové organizace, kterd si klade za cil vykonavat praci
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s détmi a mladezi, budu i faktory zpracovavané ve SLEPT analyze pfizptisobovat témto

projektovym cilim.
2.1.1.1 SOCIALNI FAKTORY

Pro provozovani ob¢anského sdruzeni, zabyvajiciho se praci s détmi je v prvé

fad¢ dalezitym pfedpokladem dostate€né mnozstvi déti.

Vyvoj porodnosti Zivé narozenych déti v Ceské republice'®, jak ukazuje graf
¢.1, mél stoupajici tendenci az do roku 2008, kdy porodnost dosahla svého maxima
119 570 zivé narozenych déti. Od té doby stale jen klesa. Pro nové zakladané obcanské
sdruZeni, které hodla pracovat s détmi Skolniho vé€ku, jsou v momenté zaloZeni dilezité
roky 1998 — 2007. Z pohledu na graf vyplyva, Zze v roce 2013 by se sdruzeni mélo
zam¢étit predevSim na mladsi skupinu déti ve véku 6 — 10 let, protoze ta bude tvofit
vétSinu. MiiZze také pocitat s tim, Ze jeSté v dalSich dvou letech by se pocet déti v cilové

skupiné m¢l zvySovat a nasledné bude spiSe stagnovat a lehce starnout.

120 000 A
115 000

102
)

Graf ¢. 1: Vyvoj porodnosti Zivé narozenych déti (Upraveno dle CSU

Obcanské sdruzeni bude sidlit v Brné, které je druhym nejvétsim méstem Ceské

republiky a bude se tedy primarné zamétovat na déti zijici v Brné€ a jeho okoli. Z SirSiho

% Dale i CR
102 Cesky statisticky Grad
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hlediska Ize nahliZet na cilovou skupinu déti, jako na déti z Jihomoravského kraje, ktery

ma po Praze a kraji StiedoCeském nejvyssi porodnost z celé republiky.

2.1.1.2 LEGISLATIVNI FAKTORY

Jakozto &lensky stat Evropské unie ma Ceska republika ve svém pravnim fadu
viechny dulezité legislativni normy. Problémem, ktery v CR panuje, jsou jejich Gasté
zmény. Pro fungovani neziskovych organizaci jsou zasadni zdkony uvedené
v piedchozich kapitolach, zejména Zakon o sdruzovani obc¢anii a Obcansky zakonik,
které vymezuji prostor, v némz se obCanské sdruzeni pohybuje — zaloZeni, fungovani,
zanik a podobné. A pravé téchto zédkonl by se mély dotknout zmény pfipravované
soucasnou vladou v souvislosti s novym Obcanskym zakonikem, podle kterého dojde

Kk pfejmenovani a zménam fungovani vsech neziskovych organizaci.

Dal$imi zékony, které vyrazn¢ ovliviiuji fungovani neziskovych organizaci, jsou
zékony dafiové. A pravé u tohoto typu zakont dochazi v CR nejéast&ji ke zménam. Jak
je uvedeno vySe, jsou obcanskd sdruZeni v soucasnosti, ve vétSiné piipadi od dani
osvobozeny. Zmény, které se sdruzeni bezprostiedné dotykaji, jsou tedy zejména zmény
ve vysi sazeb, protoze s jejich ristem souvisi rist cen vstupt, které jsou pro ¢innost
obcanskych sdruzeni potfebné. Nepochybné by negativni vliv na fungovani vS§ech NNO
méla zména, kterd by rusila osvobozeni jejich pfijmi od placeni dani. Toto se vSak

V nejbliz8i dobé neocekava.

Mezi legislativni faktory, které maji dopad i na fungovdni NNO, patii 1
vymahatelnost prava. Ta je v Ceské republice na pomérné nizké urovni. Podle indexu
Svétové banky Doing Business 2011 je v CR soudni fizeni pomalé a neefektivni. Vlada
si je tohoto problému védoma a proto vroce 2011 zpracovala strategii, ktera ma
vymahatelnost prava vyleps$it. Pokud se zlepSeni podafi, bude to dobra zprava i pro
neziskové organizace, protoZze i ty mohou feSit nékteré problémy soudni cestou a

nepfiméfena délka trvani jim mizZe zpisobit znatné problémy. %

103 CZECHTRADE. Projekt 05 Lepsi vymahatelnost prava. CzechTrade [online]. 2011
[cit. 2013-04-27]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/smk-lepsi-
vymahatelnost-prava-7316.html.
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2.1.1.3 EKONOMICKE FAKTORY

Pro obcanské sdruzeni pracujici s détmi je zdsadni zivotni uroven obyvatel,
protoze pokud klesa, jsou lidé méné ochotni vydavat penize za zabavu pro sebe a
nésledné i pro svoje déti. Vzhledem k tomu, Ze od roku 2008 se CR nachazi v krizi, dalo

by se ptedpokladat, ze se zivotni tiroven snizuje.

Podle MPSV'® vsak nemé ekonomickéd krize vyrazny vliv na Zivotni uroven
Cechii. Toto své tvrzeni doklada sadou ukazateld, které ovliviiuji Zivotni Grovefi —
nominalni pfijmy domacnosti, index spotiebitelskych cen, vklady domdacnosti. Piijmy i
vklady domacnosti i v obdobi krize rostou, byt’ je jejich rdst vyrazné¢ pomalejsi nez
v piedkrizovych obdobich — grafy ¢. 2 a 3. Spotiebitelské ceny, které udavaji zivotni

naklady, rostou také, ale pomaleji nez v piedchozich letech — tabulka €. 2.1

Tabulka ¢. 2: Rist spotiebitelskych cen v % proti ptedchozimu roku (Upraveno
z MPSV)%

3,9 4,7 1,8 0,1 2,8 1,9 2,5 2,8 6,3 1,0 1,5 1,9

104 .. , cr1 g v s
% Ministerstvo prace a socialnich véci.

195 MPSV. Vyvoj vybranych ukazateld Zivotni arovné v Ceské republice v letech 1993 -
2011. Praha: Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky, 2012. 92 s. ISBN
978-80-7421-046-4. str. 5-9.

1% MPSV. Vyvoj vybranych ukazateli Zivotni urovng v Ceské republice v letech 1993 -
2011. Praha: Ministerstvo prace a socidlnich véci Ceské republiky, 2012. 92 s. ISBN
978-80-7421-046-4. str. 76-77.
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Graf & 2: Vyvoj celkovych vkladi domacnosti v CR (Upraveno z MPSV)'%’

108

Graf ¢. 3: Nominalni ¢isté penézni ptijmy domacnosti (Upraveno z MPSV)

7 MPSV.V{voj vybranych ukazatelt Zivotni Grovné v Ceské republice v letech 1993 -
2011. Praha: Ministerstvo prace a socidlnich véci Ceské republiky, 2012. 92 s. ISBN
978-80-7421-046-4. str. 83.

108 Tamtéz, str. 10-11.
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2.1.1.4 POLITICKE FAKTORY

Jednim z dalezitych politickych faktorG je politickd stabilita. 1 pfesto, Ze
posledni volby do poslanecké snémovny umoznily sestavit vladu s jasnou vétSinou, je
Ceska politickd scéna znacn¢ nestabilni. Tuto nestabilitu jen dokresluje fakt, ze se za
posledni dva roky vystiidalo na 15 ministerstvech uz 29 ministrii. Tyto zmény vedou
k tomu, ze jednotliva ministerstva nejsou vedena koncepéné, coz zpusobuje nedivéru
trhu a spolu s restriktivnimi opatfenimi vlady v dobé ekonomické krize to zpusobuje
stagnaci Ceské ekonomiky. Ta ma nasledn¢ diasledky 1 na chod neziskovych organizaci,

napiiklad v tom, ze jsou omezovany dotace, které jim jsou poskytovany.

Vztah k dotacim, tentokrat pozitivni, ma ¢lenstvi Ceské republiky v Evropské
unii. Diky tomuto ¢lenstvi mohou ze strukturalnich fondi Evropské unie ¢erpat dotace
Ceské obce a kraje, ale i soukromé spolecnosti a v neposledni fadé¢ neziskové

organizace.

O tom, jaky ma vztah soudasna vlada CR k NNO je vice rozvedeno v kapitole
1.1.5.1, takZe na tomto misté jen upozornim na to, Ze se stitni vydaje na dotace
neziskovym organizacim v poslednich letech vyrazné sniZili a v nejbliz8i dobé ziejmé

nelze ¢ekat obrat k lepSimu.

Protoze bude ob&anské sdruzeni piisobit na izemi Jihomoravského kraje'®, bude
mit i moznost Cerpat dotace z jeho rozpocétu. I na krajské Grovni se promitla krize
snizenim poskytovanych dotaci, nicmén¢ dotace ur€ené NNO jsou dlouhodobé na
podobné trovni — viz graf ¢. 4. Jihomoravsky kraj rovnéz vede aktivni rodinnou politiku
a snazi se podporovat zaklddani rodin, coZ muze byt pro obfanské sdruzeni pozitivni

S ohledem na moznou vétsi porodnost a tim padem i vétsi mnozstvi déti v regionu. ™

19 pDale i IMK
Y0 portal Jihomoravského kraje [online]. [cit. 2013-04-28]. Dostupné z: http://www.kr-

jihomoravsky.cz/
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400 000 Dotace NNO

300 000 Z toho ob¢.sdruzenim

Graf ¢. 4: Dotace poskytnuté JMK celkem, NNO a obéanskym sdruzenim (Vytvoieno
dle: Vyroéni zpravy IMK 2005-2011)'*

2.1.1.5 TECHNOLOGICKE FAKTORY

Pro projekt jehoz cilem je zalozeni a financovani obcanského sdruzeni
zaméteného na praci s détmi by se mozné zdélo, ze nejsou technologické faktory nijak
zvlast’ dilezité. Avsak pokud chceme v dnesnim svété déti zaujmout, musime drzet krok
s dobou a vyuzivat technologické novinky. Zasadni hrackou dnesnich déti je pocitac a
internet. Z tohoto musi i vychazet i sdruzeni, kterd se chtéji starat o volnocasové
aktivity déti a pokusit se tyto jejich hracky vyuzit i v prostfedi, kde bychom chtéli, aby
déti travili vice ¢asu — Vv ptirodé. Pti vikendovych vypravach je mozno vyuzit GPS -
vyhledavani pomoci nich a podobn¢. Na projekt samotny ma dopad to, ze déti nemaji
moc zajem travit ¢as venku, proto bude potieba v dal§i fazi se vice marketingove

zaméfit na vyuZzivani technickych novinek.

Y portal Jihomoravského kraje [online]. [cit. 2013-04-28]. Dostupné z: http://www.kr-
jihomoravsky.cz/
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2.1.2 SWOT ANALYZA

Silnou strdnkou pro vSechny neziskové organizace je, Ze za urcitych

predpokladt (kapitola 1.1.5) jsou osvobozeny od vétSiny dani a poplatki. Maji diky
tomu urCitou vyhodu oproti klasickym podnikatelskym subjektim. Silnou strankou
jakéhokoliv obcanského sdruzeni je piisun finan¢nich prostfedkii prostfednictvim
¢lenskych pfispévki. Ve zde zminovaném piipad¢ konkrétniho sdruzeni, fikejme mu
Alfa, je silnou strankou skutecnost, Ze zakladajici Clenové jiz maji zkuSenost
s fungovanim sdruzeni a se samotnou praci v ném. Silnou strdnkou je i to, Zze se nove
vzniklé sdruzeni Alfa muaze opfit o historii sdruzeni fungujiciho dfive, byt ted’ pod

jinym nazvem.

Opét pro vSechny neziskové organizace je slabou strankou nemoznost

dlouhodobého finanéniho pldnovani. Dotace jsou vétSinou na jeden rok a dary byvaji
malokdy opakované. Slabou strankou v§ech NNO je také to, Ze na né ne vSechny urady
nahlizeji stejn€¢, a mlze tak vzniknout problém napiiklad s finanénim ufad ohledné
registrace — dle zakona neni nutnd, ale nékteré ufady ji vyzaduji. Slabou strankou

sdruZeni Alfa je to, Ze se jeho zakladaci ¢lenové neorientuji v problematice dotaci.

Ptilezitosti vS§ech NNO je moznost darcti uplatnit si vysi daru jako odcitatelnou
polozku a tim padem ziskat zpét alespont ¢ast darovanych penéz tim, Ze odvede nizsi
dané statu. Prilezitosti také je moznost pokusit se vyuzit vSech existujicich dotacnich
programu. Sice nemusi vzdy vyjit, ale jak se fika ,,za zkousku nic neddme*. A kdyzZ uz
se jednou podafi ziskat z jednoho z programi financni prostiedky, je pomérné slusna
Sance, Ze se to povede znovu. Rovnéz je piilezitosti skuteCnost, Ze se nachazime
vV obdobi, kdy pomalu kon¢i ekonomickd krize a 1 navzdory ni se neustale zvySuje
Zivotni urovenl obyvatelstva a tim padem by mohla rist i ochota davat vice penéz
neziskovym organizacim. Se zvySujici se Zivotni Grovni souvisi i to, Ze stale vice lidi
bude moct vynakladat prostiedky na vice volnocasovych aktivit svych potomk.
Prilezitosti Alfy prosadit se mezi stavajicimi obCanskymi sdruzenimi je fakt, Ze cilova
skupina — déti skolniho véku — se bude, diky zvySené porodnosti do roku 2008,

Vv nasledujicich letech zvySovat.
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Posledni ¢asti SWOT analyzy je urceni hrozeb. Jednou z nich je zcela urcité pro
vSechny typy NNO nové pfipravovany obcansky zakonik, ktery zasadnim zptisobem
zméni pravidla pro fungovani neziskovych organizaci. Vétsina z nich se bude muset
piejmenovat ¢i zmeénit své stanovy, a to s sebou nese dodatecné naklady a ¢as nékterého
zZ ¢lentit NNO. Hrozbou pro vSechny typy NNO je snizovani statni podpory. Tim, Ze stat
snizuje mnozstvi penéz vynaklddanych na dotace, tim mensi je pravdépodobnost, ze
NNO néjakou ziska. Dalsi vyraznou hrozbou je mozna zména danovych zakoni, ktera
by vedla k situaci, Ze by jejich piijmy jiz nebyly osvobozeny od placeni dani. Hrozbou
sdruzeni Alfa je, Ze se do néj nakonec nezapoji planovani ¢lenové nebo, ze po kratkém
case sdruzeni opusti. Rovnéz jako hrozbu lze chapat situaci, kdy by se nepodafilo sehnat
dostate¢né mnozstvi déti, a tim padem by nemélo smysl ¢innost dal vyvijet. Alfa mize
mit problém i se ziskdnim dotaci, protoze je Casto vyZzadovana historie sdruzeni. Za
budoucimi ¢leny Alfy je sice minulost v jiném sdruzeni, ale Alfa jako takova je novy
subjekt, ktery mize mit diky tomu citelny hendikep, alesponi v prvnich letech svého

fungovani.
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3. VLASTNI NAVRHY RESENi, PRINOS NAVRHU
RESENI
3.1. PREDPROJEKTOVA FAZE

V ptredprojektové fazi, jak je uvedeno V kapitole, ktera se zabyva zivotnim
cyklem projektu, je tfeba si fict, zda je projekt proveditelny, pfipadné jakym zplisobem
a je teba cely projekt dikladné ptipravit. Nejprve je tedy tfeba definovat cile projektu a

urcit si cesty, které¢ vedou k jejimu dosazeni. K tomuto nam nejlépe poslouzi vytvoreni

si logického ramce.
3.1.1 LOGICKY RAMEC

Prvni fazi pifi tvorbé logického rdmce je definovani cilii projektu a to cile

hlavniho — ¢eho chceme dosahnout a projektového — jak toho chceme dosahnout. Oba

tyto cile ukazuje tabulka 1.

Tabulka €. 3: Logicky ramec — cile (Zdroj: Vlastni zpracovani)

ot OBJEKTIVNE ZDROJE INFORMACT| PREDPOKLADY A
OVERITELNE UKAZATELE K OVERENI RIZIKA
Internetove strankoy
H Zabezpafeni mozZnosti NNO
& C ﬁﬁg;:ﬁum V pribhu jednoho roku od | Zpriva o hospodafeni
| e zahdjeni projektu bude tibora
Y pracis détmias wear - ..
N L ofiddnim dstslcich uspofidin jeden letni tdbor.
i f;bmﬁ FE Fyzickd navitéva v
' pribéhu tébora
(-} V dlsledkn chybns
P 1. ZaloZeni nezizkove |1. Nezizkova organizace bude . . . vytvefengho navrhu na
ofganizace zaméfeng  |do pil roku od Eahasm L Evidence sdruzeni u r;Eistra-::i nebude
s nahpr&ci sud“tsk‘,'m ) pmiktu Zar Eistrmjéna ] Ceskeho statistickeho ﬂl';-&ansh' S?imé;ni
) Etsloy g 2 ; . 2
I kolektivem Mlindsterstva vnitra siadu zarsgistrovane v
E C terminu
K |
L 2 MNerckowvs 1 I ol -
I — ;ﬁ?ﬁﬁf‘;ﬁfﬁ@;f“d” 2. Uetnictvi (-) Nepodafi se zajistit
O |- casten 0 Pt o od ) obianslého sdrusenilk  |sponzorsky dara
v financovani chodu Zareristrovan na svem Y . s .
. . . - S . [datu 6 mésicn od soudazné nevyjde
Y nezizkove organizace |bankovnim d&tu nebo ve formé reistrace Sadost o du:st.s:-::i
majetku alespon 100,000 - K& [ 7 -
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Tato tabulka nam ftika, ze hlavnim cilem, kvili kterému se vlastné cely projekt
déla, je zabezpeceni moznosti vykondvat celoro¢ni Cinnost, kterd bude zaméfena na
praci S détmi, a ktera kazdorocné vyvrcholi uspofadanim letniho détského tébora.
Tohoto cile dosdhneme splnénim dvou projektovych cilt, tedy tim, Ze nejprve zaloZime
neziskovou organizaci a nasledné zajistime jeji financovani, aby byla zivotaschopna.
K ovéfeni, zda byly tyto cile splnény, poslouzi ukazatele, které jsou objektivné
ovéfitelné uvedenym zdrojem, napiiklad evidenci u Ceského statistického ufadu
muzeme objektivné ovéfit, ze byla spolecnost skuteCné zaregistrovana ve stanoveném
terminu. U kazdého z projektovych cilti jsou rovnéz definovana rizika, ktera kdyby

nastala, tak by zhatila cely projekt.

Tim, Ze ke splnéni hlavniho cile je zapotiebi dosdhnou tspésného splnéni dvou
projektovych cill, se logicky ramec ve svych dalSich ¢astech rozdé€luje, aby kazdému

z cila byly samostatné pfidéleny vystupy a nasledné i klicové aktivity.

Jednotlivé vystupy projektovych cilil jsou zaznamenany v tabulkach ¢. 2 a ¢. 3 a
jsou pro piehlednost uvozovany jedni¢kou ¢i dvojkou, podle pftislusnosti k cili.
Kazdému vystupu je rovnéz pfifazen ukazatel a zdroj, kde je moZzno ho objektivné

ovetit. Stejné jako cile, maji 1 vystupy uvedena rizika (-), ktera by mohla ohrozit jejich

vykonani, ptipadné piredpoklady (+) jejich uskute¢néni.

Tabulka €. 4: Logicky rdamec — vystupy projektového cile 1 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

STROM CILT

OBJEKTIVNE OVERITELNE
UKAZATELE

ZDROJE INFORMACTK
OVERENT

PREDPOKLADY A RIZIKA

1.1 ZaloZen pfipravay
vybor obéanského
sdruZen.

1.1 Do 14 dnf je zepsan jmenny
sernam alespofl 3 Elent
piipravnehe vyberu s jejich
podpisy.

1.1 Fyzicke ovifeni - listina
s podpisy.

(+) Ochota dostatsénsho mnoZstvi
lidi podilet s& na projektu.

1.2 Vytvofeny
stanovy obfanského

1.2 Do 3 mésicl jsou v papirove
podebs nachystiny stanovy

1.2 Fyzicke ovéfeni -
stanovy spoletnosti.

() Clenovs tymu nemaji
deztateénou Zkuienost = tvorbou

YV |sdmzeni. NN, stanov.
Y 1.3 Do tydne od vytvofen
5 |13 Odeslan navth na  [stanov bude doporudent odeslan |, - (+) Stanovy budou vytvofeny vias
. - . . . . 1.3 Potvrzeni poity o L L y .
T |registraci Ministerstvu|dopis s ndvrhem na registraci odeslini dopiss, v dostatetne kvalité, aby mohly byt
U |Jvnitra. obfanskshe sdrZen ; epEt odesliny
P Mlinisterstvu vaitra.
Y 1.4 Zvaci dopisy. (-) g?m?mjhliflmﬁ a nemoznost
1.4 Do 14 dni po registraci 26 DCASTE SN,
} 4 St'glarw:ustatujia G‘E:-.c:anskshu s.dmzam 5‘-?.1&. } 4 Zapts Z:“”“IJM ., |(-) Miinistrstvo vnitra shledd navih
Elenslid schize. piipravay vybor ustavujic Elenske schize obéanskeho . . - . .
p T e PP . |naregistraci za vadny a obfansks
Elenskou schizi. sdruZeni vistng podepsans : -

prezencni listiny.

sdruFeni nezaregistnye.
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Tabulka €. 5: Logicky ramec — vystupy projektového cile 2 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

STROM CILU

OBJEKTIVNE OVERITELNE
UKAZATELE

ZDROJE INFORMACT K
OVERENI

PREDPOKLADY A RIZIKA

2.1 Zajidtém

2.1 Do 14 dnfi je sepsin jmenny
seznam alespofl 3 dobrovelnych
£lent piipravnsho viboru s jejich
podpisy.

2.1 Fyzicke ovéfeni - listina
s podpisy.

(+) Ochota dostatetneho mnozsivi
lidi podilet e na projekiu.

2.1 De kendni ustavujicl £lensks

dobrovolnic. schiize je zajifténo alespoit 7 2.1 Fyzické ovefeni -
daldich dobrovolnika starfich 18- |doklady, 22 mohou (-) Medostatek proékelenych
ti let, pro vykondvian hlavni vykondvat préci = ditmia |dobrovolnild.
. Sinnosti sdruFeni - maji doklad, |mladssi
‘[ Z2 mehou pracovat = détmi.
; 2 2 Oslovent 2.2V mezidobi mezi
e zarepistrovinim a ustavijicl . _—
T |[potencilnidici- | ou schizijsop ostoveni | oo oslovenyeh o ocnéni den tymp.
U |fvzicks i pravnicke . . . .. |osobazipisy = jednani.
p |osoby. Lazd}m -clmm.l l:\.,’ﬂ‘l'l.:l alespofi 3
~ ' fyzicks a 3 pravnicks osoby.

2.3 Rozesliny Zddosti
o dotace

2.3 V mezidobi mezi
zaregistrovanim a nstavigicl
Elenskou schiizi jzou rozesliny
Zadosti o viechny dotacs, o kters
miiZe tento tvp sdrufeni Zadat.

2.3 Beznam Zidosti, texty
Zadosti, potvrzeni poity o
odeslini dopisi.

(-) Projeltovy t¥m nemd zludenost
s Zdddnim o dotace.

2.4 Vybrany &lenske
piispévioy

2.4 Do tydne od ustavujici
Elenszks schiize jsou vybrany
Elenske pispévliy na bankovni
Biet sdruZeni.

2.4 Bankovni vipis ke dm,
do ktersho museji byt
Elenske pfispévly plipsdny
na et sdruZend.

(+) Jeou schvileny stanovy, v
nich? je zaketvena povinnost platit
Elensle poplathoy.

Nejnizsi jednotkou logického ramce jsou kli€ové aktivity, kterych je zapotiebi

ke splnéni kazdého vystupu. U aktivit se na rozdil od vystupli nepfifazuji objektivné

ovéritelné ukazatele ani zdroje ovéfeni, ale poziva se jejich vymezeni pomoci zdroji a

nakladd, a ¢asového harmonogramu.

Jak je uvedeno v kapitole 1.2.4 za zdroje v projektovém fizeni nepovazujeme

penize, ale zejména lidské zdroje, pfipadné stroje a jiné materidlové zabezpeceni. Penézi

se zde vycCisluje vySe ndkladi nutnych na provedeni konkrétni aktivity. Protoze v tomto

navrhu projektu povazujeme za lidské zdroje hlavné dobrovolniky, ktefi praci

vykonéavaji bez naroku na finan¢ni ohodnoceni a stroje nejsou k Zadné aktivité

zapotiebi, jsou tu naklady pfidélovany jen pouzitému materialu a nakoupenym sluzbam.

Casovym harmonogramem se uréuje jak dlouho ma aktivita trvat, kdy mé za¢it a

kdy skoncit, na kterou aktivitu bezprostiedné navazuje apod.
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Stejné jako u cilt a vystupt je tieba védét za jakych predpokladi (+) se aktivita

uskutecni a jaka rizika (-) mohou jeji provedeni zhatit.

Tabulka ¢. 6: Logicky ramec — aktivity projektového cile 1 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

e e

1.1.1 Ustanoven
projektovy manazer.

Zdroje a naklady: Casm-}' harmonogram:
1.1.1 Dobrovolnik stard 18-tilet, |1.1.1 V den zahgjeni | \endide se Elovek, ktery

znaly problematily projektového
fizeni a s alespofl zdkladni
znalosti neziskovych organizac.

projektu bude tento
vybrany clovk uréen
manazerem projekiu.

disponuje vvedenymi znalostmi a
bude ochoten vykonavat tute
finnest ve svém volném case bez
naroku na finanéni odménn.

1.1.2 Phipravay vybor

1.1.2 Dobrovolnici, ktefi ze

(+) Existence doztatefného
mnozstvi idi ochotnych podilet ze

doplnén o daléi dva b‘llﬂDP nfislzdflé v c‘p-&anskz'm . 1. 11 DF’ 14 .dnﬁ od rdarma na tomto obfanském
Heny. sdruzzru podilet na jeho hlavni  |zahdjeni projektu. sdruZeni, ktefi maji pravnicks nebo
- finnosti. ekonomicks vzdélin a alespod
zikladni povédomi o NNO.

1.2.1 Sepsin koncept
stanov.

1.2.1 Véichni lenove
projektoveho tymu. Tisk a papir.
Maklady do 100.-K£.

1.2.1 Maximalng 6 tydnd.

(+) Jsou zajistény finance na
drobng vydaje v pribéhu
projekiove faze.

1.2.2 Sep=ina findlnd
verze stanov plné v
souladu e zikonem.

1.22 ManaZer projektového
tymu. Tisk a papir. Naklady do
100 K&,

1.2.2 Maximslns 4 tydny.

() V tymu je €len, ktery md
Tlmisnost = tvorbou stanov.

1.3.1 Pipraven text
navrhu na registraci.

1.3.1 ManaZer projektového
tymu. Tisk a papir. Naklady do
100.-KE.

1.3.1 Maximaln2 1 tyden.

(-) Z projektu vypadne néktery z
Elend ymu

1.3.2 Odeslin navth
na ragistraci
Mlimstersivo vnitra
vietné dvou
vyhotoveni stanov
obtanzkeho sdruZeni.

1.3 2 ManaZer projektovéhe
tymu. Tisk a papir. doporuteny
dopis. Niklady do 130.-KE.

1.3.2 Maximalng 1 tyden.

(+) Pfipraven jak text navrho taki
dvE vvhotoveni stanov.

1.4.1 Rozeslany zvaci

1.4.1 ManaZer projektoveho

(-) Dile zdkona ministrstvo
zaregistruje, nebo odmitne
zarsgistrovat spolefnost do 10 dnd.
Polud se viak nijak nevyjadii, j=

Eﬁiﬁﬁmﬂd tymu. Tisk 2 papir, doporuéeny [1.4.1 Maximdlns 3 dny.  |obfanské sdruZeni automaticky
cchiize ! dopis. Naklady do 150.-K£. zaregistrovano po 40 dnech. Je

tfeba pofitat = maximdlni thitou
mezi touto a bezprostizdng
pedchazejici Einnosti.

1.4.2 Ustavujici

schuze uskuteénéna.

1.4.2 Viichni zakladajici flenové
obianskeho sdruzeni, pfipadné
viichni zdjsmel o vstup do

ohéanského sdmZeni.

1.42 Jeden den.

(+) Viichni zakdadajici flenoveé
obdrzi vEas zvaci dopis.

Jednotlivé aktivity jsou v tabulkéach €. 3 a €. 4 rozdéleny, jak podle projektovych
cili, tak 1 dle vystupt k jejichz splnéni je jejich provedeni nutné. Naptiklad aktivity
1.1.1 ,,Ustanoven projektovy manazer a 1.1.2 ,,Pfipravny vybor doplnén o dalsi dva

Cleny* jsou nutné k uskute¢néni vystupu 1.1 ,,ZaloZen ptipravny vybor obcanského
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sdruzeni. V tomto misté chci ¢tenéfi rovné€z ujasnit, ze pro tento navrhu projektu jsou

pojmy Ptipravny vybor obéanského sdruzeni a Projektovy tym brany jako jedno a totéz.

Je tomu tak proto, Ze funkce obou téchto ,,tymi* se prekryvaji a bylo by neefektivni

ziizovat dva rozlisné tymy lidi. Projektovy tym zde fidi projekt, jehoz cilem je zalozeni

neziskové organizace a pripravny vybor je dle zdkona nutny k zalozeni obcanského

sdruzeni. Druhy projektovy cil sice jiz nutné nemusi provadét piipravny vybor, protoze

mu to zakon neuklada, ale aktivity vztahujici se k druhému cili Gzce souvisi s aktivitami

cile prvniho, takze 1 zde by bylo neefektivni, kdyby se jimi zabyvali rtizni lidé.

Tabulka ¢. 7: Logicky ramec — aktivity projektového cile 2 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

]t ]

2.1.1 Ozpbné ozloveni
potencidlni
debrovolnict.

Zdroje a naklady: Casovy harmonogram:
2.1.1 Viichni £lenowve 2.1.1 Maximdlng § tydnd
projektového tymu. od zahdjeni projekiu.

(+) Clenovs projekiovsho t¥mu
znaji dostatetne mnoZstvi
vhednych kandidatd.

2.1.2 Podan inzerat na
ndbor dobrovolnilky.

2.1.2 Jeden z= Elentl

projektového tymu. Naklady do

1.000.- K&

212 Nejpozd&ji do tydne
od ukoneni éinnosti 2.1.1
(délka trvani 1 den).

(+) Cinnost jz zahdjzna jen za
piedpokladu, Ze nend zajistén
destateiny poiet dobrovelnikn
cinnosti 2.1.1.

.. . . -) Nebude pithlisen dostatetny
2.1.3 Vybran vhedni e 4 s rozeslini zvacich dopist na E}L g ¥
.. 2.1.3 Viichni lenove tymu. e potat dobrovelniln splinjicich
dobrovolnict. - vstavujici schizi (délka . .
trvin 1 den) uvedené podminky.
rvani 1 den).

2.1.3 Nejpozd&ji v den

2.2.1 Vybrdny vhodng
osoby pro osloven.

2.2.1 Viichni ¢lenove tymu.

2.2.1 Nejpozdé&ji tyden po
odeslini Zidosti 0 repistraci.

(+) Clenové tymu znaji takovéto
osoby, nebo maji pistup k
informacem, kde by tyto osoby
mohli identifilkovat (internat).

2.2.2 Oszoby vybrans
pro osloveni
rozdéleny mezi
jednotlive éleny tyrmu.

222 ManaZer projektového
trmn.

(+) Byle vybrino dostateéne
mnoZstvi potencidlnich dired.

2.2.3 Potencidlni darci
ozlovent.

223 Viichni €lenove tymu.

22.3 Dva tydny.

() Clenows tymu nemaji dostateéné
komunikaini schopnosti.

2.3.1 Identifikovany
veikere zdroje dotact,
o ktere e moZne
Zadat.

2.5.1 Viichni élenove tymu. Tisk

a papir. Nakdady do 100,-K&.

2.3.1 Po celou dobu trvani
projektu do odeslini navrhu
na registraci.

(+) Existence dotaci z vefgjnych
zdroj.

2.3.2 Sepsany Zadosti
0 dotace.

2.5.1 Viichni élenove tymu. Tisk

a papir. Nakdady do 100,-K&.

2.3.2 Bezprostiedné
navazuje na éinnest 2.3.1 2
j2 ukondena nejpozdé) v
den ustavujici schize.

() Clenové tymu nemaji zlmienosti
ze Ziskivinim penéz
prostfednictvim dotaci.

2.33 Odeslany
Zadozti o dotace.

2.3.3 ManaZer projektoveho

tymu. Tisk a papir, doporudeny

dopis. Naklady do 150,-K&.

2.3.3 Bezprostiedné
navazuje na éinnost 2.3.2 a
ma délku trvani 1 den.

(+) Jzou splnény pfedchdzejici
Zinnosti.

2.4.1 Ve stanovach je

2.4.1 Manazer projektoveho

2.4.1 Ukenéena zoudasné =

(-) Lide nebudou mit zajem

zakotvena povinnost | . . CaaA vstoupit do obfanského sdruZeni
o . frmu. dnnosti 1.2.2. oy C e s

Clenu platit - fomili placeni piispévian

147 ¢ s i 143 5 izktovsl 7 47 Tlkons Faand

.‘.4_ Clenove dcsfalt ‘..4.:; ManaZer projektového :.4_ I.Fkoncm spuéasnd s (+) Te zalozen bankovi Gt
informace k platbé.  [tymu. ginnosi 1.4.2.
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(+) Nedojde k legislativni zméné,
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Posledni tabulka tykajici se logického rédmce obsahuje navic definici
predbéznych podminek. Jedna se o podminky, které museji byt nutné splnény proto, aby
projekt jako celek mohl byt uskute¢nén. Z jejich piedpokladaného splnéni vychazeji i
samotné aktivity — pokud by ptedbézné podminky nebyly splnény, musely by aktivity
vedouci k splnéni cile projektu byt diametradlné¢ odlisné. Umisténi ptredbéznych
podminek do tabulky k aktivitam projektového cile dva tedy neznamena, Ze se vztahuji
jen k tomuto cili, ale ke vSem cilim, které jsou v logickém ramci definovany. Stejné tak
logicky ramec nesmi byt chapan jako pét samostatnych tabulek, ale jako provazany

celek, v némz jsou vSechny ¢asti stejné dulezité.

3.1.2 R1ZIKOVA ANALYZA

K vypracovani rizikové analyzy vyuziji rizik identifikovanych ve SWOT
analyze a k jejich zhodnoceni vyuZziji upfesiujici tabulku SWOT pro analyzu hrozeb,
kterd je teoreticky popsana v kapitole 1.2.3.2. VesSkera identifikovana rizika jsou

popsana v tabulce ¢. 8 a kazdému je pfifazeno oznaceni jeho zavaznosti.

Tabulka €. 8: Identifikovana rizika a jejich zavaznost (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Riziko ZavazZnost
Spatné sepsané stanovy z diivodu nezkusenosti 1
SniZovani statni podpory NNO
Zména obcanského zakoniku
Ptipadné zmény danovych zakoni
Nezapojeni pldnovanych ¢lenti
Nedostatek déti
Nesehnani sponzort
Neziskéani dotaci z divodu nezkusenosti
Nedostatek dobrovolniki

AW WINIDNDNPRFPF

VSsechny vySe zminéné analyzy identifikovali rizika spjatd zejména s lidskymi zdroji.
Nikdo z dosud znamych budoucich ¢lent Alfy nema zkuSenosti ani se zakladanim
obcanského sdruZeni ani se ziskdvanim dotaci. Z nedostatku zkuSenosti se zakladanim
NNO vyplyva nejvyraznéjsi riziko — Spatné sepsani stanov a ztoho vyplyvajici

nezaregistrovani. Z nedostatku zkuSenosti s financovanim souviseji rizika nesehnani
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sponzorti a neziskani dotaci. Nedostatek téchto zkuSenosti je mozno eliminovat dvéma
zpusoby. Prvni je, ze vedouci projektového tymu nalezne osobu znalou této
problematiky. Pokud se takovato osoba nenajde je mozno vyuzit poznatkii shrnutych
V prvni Casti této prace a prostudovani stanov jinych sdruzeni s podobnymi cili.
Obdobné feSeni je mozno vyuzit u zajiSténi financovéani prostiednictvim dotaci.
S dotacemi souvisi i riziko snizovani statni podpory udélované NNO. Pfi financovani
tedy bude nejlepsi se zaméfit zejména na jiné zdroje financovani — Clenské prispévky,
sponzorské dary, platby za poskytované sluzby. Za vyrazné riziko byly oznaceny rovnéz
pripadné zmény zakont. To, ze by se novelizovaly danové zadkony s vyraznymi dopady
na NNO, se v nejblizsich letech pfili§ neo¢ekava. Vyraznéjsim problémem muze byt
zmeéna obCanského zakona, jehoz U€innost se o¢ekava jiz od 1.1.2014. Proto je dilezité,
aby sdruzeni bylo zaloZeno jesté pfed timto datem, abychom se vyhnuli problémiim se
zménami pii zakladani. Pokud bude projekt splnén v terminu, v jakém je navrhovan,
stihne se dokoncit s vyraznym piedstihem, a potom se nového sdruzeni dotkne jen
planovana zména stanov a nazvu. Zde je mozné se na novou zakonnou upravu pfipravit
tak, Ze zakladaci stanovy budou jiz sepisovany tak, aby odpovidali i planovanym

zménam, ale soucasné byly v souladu se soucasnou legislativou.

Riziko, Ze se nepodafi sehnat dostateény pocet déti a s tim souvisejici i pocet
¢lend, se jevi jako malo pravdépodobné vzhledem k identifikovanym silnym strankdm a
prilezitostem. Té€mi jsou skutecnosti, Ze se neustale zveda Zivotni Groven obyvatelstva,
ze v poslednich letech doslo k vyraznému ,,baby boomu*. Diky rostouci Zivotni Grovni
obyvatelstva je mozno ocekavat, Zze sdruzeni nalezne vétsi mnozstvi sponzort.. Rist
Zivotni urovné spolu s vyraznym narGstem porodnosti by mél zajistit dostate¢ny pocet
déti pro fungovani sdruzeni. VEtsi mnozstvi déti, které budou vyuzivat sluzeb sdruzeni
Alfa, by mél zajistit i dostatecny piisun finan¢nich prosttedkd pro zékladni fungovani
sdruzeni a to tak nebude zavislé jen na dobrodini sponzort a statu. S financovani rovnéz
pomohou zminéné danové ulevy, a to uz pii samotném zakladani, kdy sdruzeni usetii

finance za nejrizné;jsi poplatky, které by jinak muselo platit.
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3.1.3 VYHODNOCENI PREDPROJEKTOVE FAZE

Ugelem piedprojektové faze je uinit rozhodnuti, zda bude projekt proveden a
fici jakym zplsobem. Nejprve jsem pomoci logického ramce urcil projektové cile
odvozené od hlavniho cile, kvlili némuz je projekt zpracovavan. Projektovym cilem je
jednak zalozeni neziskové organizace zaméfené na praci s détskym kolektivem, a pak
zajisténi jejiho financovani. Jako nejvhodnéjsi ze vSech typt neziskovych organizaci

bylo zvoleno ob¢anské sdruzeni.

K rozhodnuti, jestli jsou vSechny cile splnitelné, nam poslouzila identifikace a
posouzeni predpokladii a hrozeb v logickém ramci. Dalsi hrozby nam pomohla odhalit
SWOT analyza, kterd navic naznacila, kde jsou silné a slabé stranky projektu a urcila
ptileZitosti, kterych je mozno pii projektovani vyuzit. Aby byly znalosti pro
rozhodovéani kompletni, je potfeba znat i vn&jsi faktory ovliviiujici projekt, k tomu
poslouzila SLEPT analyza. U vSech identifikovanych rizik, kterd by mohla mit

wev

feSeni, naptiklad vyuzitim silnych stranek.

Zhodnoceni veskerych, zde zminénych, hrozeb, rizik, silnych a slabych stranek a
piileZitosti vede k zavéru, Ze projekt, tak jak je navrhovan, je redlné uskute¢nit. Zadné
z rizik neni natolik zasadni, aby mohlo ohrozit projekt jako celek. A veskeré prileZitosti,

které byly identifikovany, jsou natolik pfiznivé, Ze ma smysl projekt spustit.
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3.2 PLANOVANI PROJEKTU

Protoze v piedprojektové fazi byl projekt zhodnocen tak, ze je vhodné ho spustit,
pfechézi timto do projektové faze, ve které se museji naplanovat veskeré Cinnosti tak,
aby bylo dosazeno schvalenych cild. Tyto cile byly definovany pomoci metody
logického ramce a ke kazdému znich byly pfifazeny vystupy, kterych je potifeba
dosahnout za pomoci aktivit, které byly rovnéz specifikovany. VSem aktivitam nutnym
k uskute¢néni projektu, byly pfifazeny ¢asové terminy, v nichZ je nutné je splnit a byly
Knim pfitazeny zdroje, kterych je zapotiebi k jejich uskuteCnéni. Z téchto
pieddefinovanych aktivit, zdroji a termind budu nadale vychazet pii jejich planovani a

rozvrhovani za pomoci metod WBS, Ganttova digramu a planovani zdrojt.

3.2.1 WORK BREAKDOWN STRUCTURE

Pomoci metody WBS byla vytvotena hierarchicka struktura praci (Tabulka ¢. 9).
Ta slouzi ptedevsim k pfifazeni odpoveédnosti jednotlivym ¢lenim projektového tymu
za baliky ¢innosti. Pfi tvorbé WBS jsem vychazel z logického ramce. Nejprve jsem urcil
samotné ¢innosti, které je tieba vykonat a ty jsem sloucil do balikd ¢innosti, kterym je
mozno piifadit odpovédnost. ProtoZze v nasem piipad¢ jsou ¢leni projektového tymu jen
tfi, byla jim odpov€dnost za baliky cinnosti pfidélena rovnomérné, dle jejich

specializace.

Prvni €len projektového tymu bude mit na starosti vybér dobrovolniki, ktefi
budou figurovat v ob¢anském sdruzeni a pfipravu ustavujici schiize. Soucasné se bude
vyrazné podilet na zajiSténi registrace sdruzeni. Za tento balik Cinnosti vSak nese
odpovédnost manazer projektového tymu, stejné jako za samotné sestaveni
projektového tymu a za zajisténi dotaci pro sdruzeni. Druhy ¢len projektového tymu

bude mit na starosti ziskani darcli a zajiSténi vybéru ¢lenskych ptispevka.

To, Ze je nékdo zodpovédny za balik Cinnosti, soucasné neznamend, Ze by
v§echny &innosti vykonaval sam. Clenové projektového tymu podle potieby navzijem

spolupracuji a nékterymi ¢innostmi si vypomahaji. Manazer projektu, i kdyz ma za
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nékteré baliky ¢innosti zodpovédnost, je soucasné zapojen i do vSech ostatnich, aby mél

detailni ptehled o vyvoji projektu a mohl ho 1épe fidit.

Tabulka ¢. 9: WBS (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Odpovédnost za

23

piispévki

24

Informovani élend o plathé prispévkl

C. Nazev Cinnosti Balik Einnosti o .
balik Einnosti
1|Ustanowven projektovy manaier Vytvofeni Projektovy
2|Doplnéni pfipravného vyboru o dva éleny  |projektového tymu |manaZer
3|Sepsani konceptu stanov
4|Porada ohledné konceptu stanov
Sepsani findlni verze stanov plné v souladu
5lse zakonem . ) .
— - - - - Zajisténi registrace |Projektovy
B|Pfipraveni textu ndvrhu na registraci .. .
T - - ——— sdruieni manaier
Odeslani navrhu na registraci Ministerstvu
vnitra véetné dvou vyhotoveni stanov
7|obéanského sdruieni
a|Registrace ob&anského sdruZeni
9|Pfiprava zvacich dopisd .
- - ST ———- Zajisteni .
Rozeslani zvacich dopisy viem Uéastnikiom Kuteinéni Prvni clen
] uskuteénéni
10| ustavujici schize . : projektového tymu
— ustavujici schuze
11|Ustavujici schuze
12|Osloveni potencidlnich dobrovolnikd Vybér -

— - - — o Prvni élen
13|Podani inzeratu na nabor dobrovolniko dobrovolnikd pro oktového by
14|Vybrani vhodnych dobrovolniki sdruZeni projektoveho tymu
15[ ovani potencidlnich ddrch

il aE ma .. |Druhyélen
16|Wybrani potencialnich darcd Zajisténi darcd ) ) .
p — - projektového tymu
17|0sloveni potencialnich darcd
18|Identifikace veskerych zdrojd dotaci ) .
AP e . Projektovy
19|Sepsani #adosti o dotace Zajisténi dotaci .
P - manazer
20| Cdeslani Zadosti o dotace
Zakomponowvani do stanov povinnost platit
21|Elenskeé pfispévk
” ‘p P ? — Zajisténi placeni .
22|ZaloZeni bankovniho G&tu lenskich Druhy Elen
. : . - clenskyc - . .
Pfiprava podklada pro zaplaceni élenskych . rojektového tymu
2 2 2 P Y pifspavkd proj ty
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3.2.2 CASOVA ANALYZA PROJEKTU

V casovém planovani je, na rozdil od WBS, nutné pracovat s konkrétnimi
¢innostmi. Nejprve je nutné kazdé priradit délku jejiho trvani a nasledné urcit, na které
¢innosti navazuje. Pii sestavovani ¢asového planu jsem vyuzil software Microsoft
Project, ktery umoznuje Cinnosti piehledné sefadit podle toho, jak na sebe navazuji.
V tabulce deset, ktera je vystupem zminovaného MS Project, jsou uvedeny Cinnosti tak,
jak byly uspotadany v ptedchozi kapitole do balikii ¢innosti. Kazdé je tu pfifazen 1

termin, kdy by méla zacinat, a kdy by méla koncit.

Délka trvani jednotlivych c¢innosti vychazi jednak ze zakona (napft.: délka
registrace), tak z vlastnich zkuSenosti (napf.: zakladani bankovniho uctu) a pak
Z konzultaci s lidmi, ktefi maji se zalozenim, pfipadné financovanim neziskovych

organizaci zkuSenosti.

Tabulka &. 10 : Casové planovani v MS Project (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkova |Mazev Gkolu Doba Zahajeni |Dokonéeni|Predchidci
casova trvani
rezerva
1 0 dny Ustanoven projektovy manaZer 1 den 17.13 17.13
2 0 dny Dopinéni pripravného vyboru o dva Eleny 14 dny 27.13) 157.131
3 0 dny Sepsani konceptu stanov 42dny 16.7.13 26.8.13|2
4 0 dny Porada ohledné konceptu stanov 1den 27.8.13| 278.13 3
5 0 dny Sepsani findlni verze stanov piné v souladu se zakonem  28dny  28.8.13 249.13|4
6 20 dny Pripraveni textu navrhu na registraci Tdny 29.8.13 4.9. 13| 4F5+1 den
T 0D dny  Odeslani navrhu na registraci Ministerstvu vnitra véetné 1den 2598.13 259.13 586
dvou vyhotoveni stanov obéanského sdruZeni
& 0 dny Registrace ocbéanského sdruzeni 40dny, 26.5.13 411.13|7
9 33 dny Pfiprava zvacich dopisd Tdny 259.13] 210.13 7,14
10 0 dny Ruzgslénizvscic:h dopisy vEem G&astnikim ustavujici 3dny,  5.11.13 T7.11.13 /88
schuze
11 0 dny Ustavujici schize 1den 15.11.13| 15.11.13 10F5+7 dny
12 &1 dny Osloveni potencialnich dobrovelnikd 33dny  167.13 228.13|2
13 &1 dny Podani inzeratu na nabor dobrovelnikd Sdny 23.38.13 278.13 12
14 81dny  Wybrani vhodnych dobrovolniki 1den 283.13 288.13 1213
15 2% dny  Wytypovani potencialnich darci Hdny 12813 210 13| 255, 7FF+7 dny
16 2% dny  Wybrani potencidlnich darcd 1den 3.10.13] 3.10.13 15
i I 28 dny Osloveni potencialnich darcd 14 dny, 4.10.13 17.10.13 18
18 22 dny Identifikace veskerych zdrojd dotaci 21 dny 58.13 258.13 Z7TFF
19 1 den Sepsani Zadosti o dotace Z8dny 17.10.13 13.11. 13|/ 18;11FF-2 dny
20 1 den Odeslani Zadosti o dotace 1den 14.11.13 14.11.13/19
21 109 dny,  Zakempenovani do stanov povinnost platit Glenske Sdny 167.13| 207.13/2
prizpévky
22 108 dny  ZaloZeni bankowvniho Gétu Bdny 22713 Z7.7.13 21F5+1 den
23 108 dny Ffiprava podkladd pro zaplaceni Slenskych pfizpévki 1den 287.13 287.13 22
24 0 dny Informovani élend o platbé pFizpévki 1den| 15.11.13| 15.11.13|23;11FF
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V piedchozi tabulce se vyskytuje nckolik zkratek, které je zapotiebi vysvétlit.
Zkratka FS +/- pocet dni znamena, ze ¢innost zacne, jakmile skon¢i ¢innost piedchozi a
uplyne stanoveny pocet dni, napt.: 4FS+1 den znamena, Ze ¢innost muze zacit po
uplynuti jednoho dne od skonceni ¢innosti €. 4. Dalsi zkratkou je FF +/-. Ta znaci, ze
¢innost muze skoncit nejdiive po (pted) uplynuti daného poctu dni po skonceni ¢innosti
ptedchozi. Tzn. 11FF-2 dny znamena, Ze ¢innost musi skoncit dva dny pted skoncenim

jedenacté Cinnosti.

Jak na sebe ¢innosti navazuji je 1épe nez z tabulky patrno z Ganttova diagramu,
ktery je uveden nize. Projekt jako celek bude zahdjen 1.7.2013 vybranim projektového
manazera a ukoncen bude nejpozdeji 15.11.2013 ustavujici schiizi ob¢anského sdruzeni
Alfa. Soucasti ustavujici schtize je i ¢innost 24 ,,Informovani ¢lenti o platbé piispévka,

je tedy soucasti posledni ¢innosti.

24113 aVI13 22V0113 5VIl13 1913 213 16.0{13 3013 14313 28X 13 11.X113
L,
CRS——

3

-

10
3
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23

Graf ¢. 5 : Ganttdv diagram v MS Project (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Aby mohl byt projekt ukoncen v pldnovaném terminu, jak je uvedeno vyse, je

zapotiebi sledovat takzvané kritické ¢innosti. Ty se nachazeji na kritické cest¢, ktera je

vyznac¢ena na nasledujicim grafu.

24113 BVI13 22113 R 1913 213 16.0(13 30013 1413 28X 13 11X13
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Graf ¢. 6: Ganttiv diagram v MS Project — kriticka cesta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kriticka cesta je tedy tvorena ¢innostmi 1 —2-3-4-5-7-8—-10-11 — 24,

které jsou blize vypsany v tabulce ¢. 9. Témto Cinnostem musi projektovy manazer

vénovat zvySenou pozornost, protoze jakékoliv jejich zdrZzeni by automaticky

znamenalo zdrzeni celého projektu.

Tabulka €. 11: Kritické ¢innosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

= A | LA R =

[=a]

11
24

Mazev Gkolu

Ustanoven projektovy manaZer

Doplinéni pfipravného vyboru o dva cleny

Sepsani konceptu stanov

Porada ohledné konceptu stanov

Sepsani findlni verze stanov piné v souladu se zakonem

Odeslani navrhu na registraci Ministerstvu vnitra véetné
dvou vyhotoveni stanov ob&anského sdruZeni

Registrace obZanskeho sdruZeni

Rozeslani zvacich dopisy vEem O&astnikim ustavujici
schiize

Ustavujici schiize

Infermowvani élend o platbé prispévki
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Kriticky
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano

Ano
Ano

Ano
Ano

Doba trvani
1 den

14 dny

42 dny

1 den

28 dny

1 den

40 dny
3 dny

1 den

1 den

Zahajeni
1.7.13
2713

16.7.13
27813
28.8.13
25913

26.9.13
21113

151113
15.11.13

Dokenceni

1.7.
15.7.
26.8.
27.8.
24.8.
258,

4.11.
7.

13
13
13
13
13
13

13
13

13
13



3.2.3 ZDROJOVA ANALYZA PROJEKTU

Za zdroje v této praci chapeme predevsim lidské zdroje, t€émi jsou konkrétné tii
¢lenové projektového tymu — manazer projektového tymu, ¢len 1 a ¢len 2. Tyto tfi
zdroje bylo potieba piifadit ke vSem cCinnostem a rozvrhnout jejich ¢asové moznosti
mezi ¢innosti tak, aby byly splnény pldnované terminy. Zvlastni ohled musel byt bran
na ¢innosti nachdzejici se na kritické cesté, protoze u nich nepfichazi v tvahu jejich
prodluzovani. Protoze lidské zdroje jsou v tomto projektu tvofeny dobrovolniky, nebylo
mozno jim pfifadit béZznych osm pracovnich hodin denné, ale pracoval jsem pouze se
ttemi — od 15:00 do 18:00. Za piedpokladu nasazeni profesionald, by se n¢které ¢innosti
mohli i zkratit, ale to neni Vtomto ndvrhu projektu mozné vzhledem k financni

naro¢nosti.

V piiloze ¢. 2 muzeme vidét seznam vSech ¢innosti rozdélenych podle toho, kdo
jakou cinnost vykonava. V pfipad€, Ze na nckteré cCinnosti pracuje vice clenl
projektového tymu, pak se ¢innost zobrazi u kazdého z nich, spolu s uvedenim kolik
procent ¢asu bude jednotlivy Clen této ¢innosti vénovat. U kazdého Clena je také vidét
planovany pocet hodin, které stravi praci na projektu. Kazdé ¢innosti je zde rovnéz
pfifazen termin planovaného zacatku a planovaného ukonceni. V piipadé, Ze by
Vv pribéhu projektu doslo k jakémukoliv zdrZeni, promitne se diky MS Projectu do
vsech nasledujicich ¢innosti. MS Project rovnéz ukazuje projektovému manazerovi, jak
velké zdrzeni je a ten na n¢j mlize okamzité reagovat dodatenym piidanim zdroje,

pfipadné jinou Upravou, kterd bude v dany moment nejlepsi.

V piiloze €. 3 jsou uvedeny histogramy jednotlivych zdroji. Zde uvedené udaje
vychazeji z rozdeleni Cinnosti mezi ¢leny tymu a z toho, jak na sebe jednotlivé Cinnosti
navazuji. Pokud nékteré ¢innosti probihaji soubézn¢, mize dochazet k pretizeni zdroja —
zdroj by pracoval na vice nez 100 %. V situacich, kde k takovémuto problému doslo,
jsem vyuzil moZnosti rozebranych v teoretické ¢asti prace k upraveni vytizenosti zdroji.
Napftiklad €innost ¢. 23 — ptiprava podkladi pro zaplaceni ¢lenskych piispévkli méla
puvodné probehnout az tésné pred ustavujici schiizi. Zde se vSak kryla s ¢innosti ¢. 19 —

sepsani zadosti o dotace. Na obou ¢innostech pracuje ¢len 2, a byl tak v dany moment
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pretizen. Cinnost ¢. 23 méla nastésti vyraznou ¢asovou rezervu, a tak bylo mozné ji

pfesunout do terminu, kde byl ¢len 2 naopak nevytizen dostate¢né.

Tento navrh projektu pracuje se tfemi zdroji. Vzhledem k riznorodosti ¢innosti,
se kterymi navrh projektu pocitd, by nebylo Zadouci, aby bylo vyuzito zdroji méng¢.
Nabizi se otdzka, zda by nebylo vhodné zaradit naopak zdroji vice, aby se projekt
urychlil. Vzhledem k tomu, ze ukonceni projektu je planované jesté pied terminem, do
n¢hoz musi byt podle zadavatele vykonan, neni pfifazovani vice zdroji zapotiebi.
Podstatnym faktem pro rozhodnuti nepfifazovat projektu dalsi zdroje je i skutecnost, ze
samotnd registrace obcanského sdruzeni ve skutecnosti trva piiblizn¢ 7 dni. Protoze
vSak zakon pfipousti i variantu, kdy je sdruzeni automaticky zaregistrovano po uplynuti
lhity 40 dni, je v projektu pocitano s touto nejdelsi moznou variantou. Neni vSak pfilis
pravdépodobné, Ze by registrace skutecné trvala takto dlouho a tim padem, bude téméf

jisté cely projekt ukoncen jeste vyrazné diive.

3.2.4 NAKLADOVA ANALYZA PROJEKTU

V této cCasti planovani projektu opét vychdzim zejména z logického ramce.
V ném jsem kazdé aktivité¢ pfifadil nejen zdroje, ale i finan¢ni naklady s aktivitou
spojené. U vétsiny projektii byvaji vyrazné naklady spojeny se zdroji. V tom ma tento
navrh projektu vyhodu, protoZe pocitd vyhradné¢ se zapojenim dobrovolniki, ktefi
budou svoji ¢innost vykonavat plné bez naroku na jakoukoliv finanéni odménu. Protoze
pro realizaci projektu neni zapotiebi ani zadnych strojii, a protoze zakladani neziskové
organizace je osvobozeno od poplatkd, jsou jedinymi naklady projektu vydaje na

tiskatské sluzby, papir, postovné a inzerci.

Pfi urcovani ceny vySe uvedenych sluzeb jsem vychazel z vefejn¢ dostupnych
ceniki tiskatskych firem, poSty a denniho tisku — ceniky jsou uvedeny v ptilohach ¢. 4 -
6. Z logického ramce vyplyva, ze tisk bude potieba u sepisovani konceptu stanov,
navrhu textu na registraci a finalni verze névrhu na registraci, v€etné¢ dvou vytiski
stanov, dale na zvaci dopisy Uc€astnikim ustavujici schiize a na zadosti o dotace.
Doporucené budou odesilany zadosti o dotace, dopisy Ucastnikiim ustavujici schiize a

navrh na registraci Ministerstvu vnitra. Inzerce na dobrovolniky bude v piipad¢ potieby
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podana u deniku Metro v Jihomoravském kraji po dobu 5 dnti — velikost inzeratu do 300

uthozu.

Na tisk je pocitano se sazbou 2,- K¢ na stranku pfi maximalni spottebé 200 kusi
papiru. Doporucenych dopisti bude odeslano maximaln€ 25 pfi cené 26,- K¢ za jeden.
Inzerat, tak jak je definovan v predchozim odstavci, vyjde celkem na 1000,- KC¢.
Jedinym piijmem, ktery bude ve vysi predpokladanych nékladii, bude sponzorsky dar,
ktery vlozi zadavatel projektu na bankovni ucet sdruzeni ihned po jeho zaloZeni.
Bankovni ucet bude zaloZen u jedné z bank, ktera si neuctuje poplatky za vedeni ani

zalozeni Uctu a bude tedy beznakladovy.

Tabulka €. 12: Rozpocet projektu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Naklady PFijmy
Tisk 400,- Dar 2050,-
Posta 650,-

Inzerce 1000, -
Celkem 2050,- |Celkem 2050,-

3.2.5 DOKUMENTACE

V piipadé ndvrhu projektu popisovaného v této praci nebude dokumentace nijak
zvlast’ obsahla, nicméné i ty dokumenty, které v ramci projektu vzniknou, museji byt
fadné uchovany, pro pozdéjsi zhodnoceni projektu, ptipadné pro dalsi vyuziti v jiném
projektu. Dokumentace bude rovnéz vyuzita jako jeden ze zdroju ovéteni, zda a jak byly
provedeny vystupy dle logického ramce. Jak je zminéno v kapitole 1.2.1.4, ktera se
zabyva projektovou dokumentact, je tfeba, aby dokumentace obsahovala informace ze
vsech fazi projektu. Dokumentace tohoto projektu bude vedena v papirové podobé
z diivodu piehlednosti a soucasné¢ bude uchovéavana v podobé elektronické z diivodu

archivace. Vedeni pfehledné dokumentace ma na starosti vedouci projektového tymu.
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Prvnim vyznamnym dokumentem, ktery je tfeba vést v dokumentaci je logicky
rdmec a nasledné zhodnoceni analyz, na jejichz zdkladé bylo rozhodnuto o tom, zZe
projekt bude vykonan. Nasledovat budou podklady k WBS, k ¢asovému naplanovani
¢innosti a k rozvrzeni zdroji. Toto jsou vSechno piipravné podklady k projektu.
Nasledovat budou v oddélené slozce samotné vystupy projektu. Témi jsou zapisy ze
vSech porad, které vede projektovy tym, koncept stanov, zdznam o projednanych
zménach v ném a finalni znéni stanov vetné navrhu na registraci, ktera je kopii navrhu
zaslaného Ministerstvu vnitra. Déale budou uchovany veskeré zdznamy o komunikaci
s pfipadnymi dobrovolniky a potencialnimi darci. Vystupem jedné z porad bude soupis
veskerych dotaci, o néz je mozno zadat. K tomuto soupisu budou piilozeny kopie vSech
zadosti o dotace. Nedilnou soucasti dokumentace budou i1 zvaci dopisy vSem
ucastnikiim ustavujici schiize ob¢anského sdruzeni. U vSech dokumenti, které budou
zasilany doporucen¢ postou, budou v dokumentaci zalozeny podaci listky, jako zaznam
kdy doslo k jejich odeslani. U aktivit, které vyzaduji jako zdroj ovéfeni informace
Z bankovniho uctu, bude zadokumentovan vypis z bankovniho G¢tu k pfedem ur¢enému
datu. Jsou-li ke splnéni nékterych aktivit vyzadovany finanéni prostiedky, budou
v dokumentaci zachyceny veskeré platby pomoci faktur ¢i paragond. Poslednim
dokumentem tohoto projektu bude zapis z ustavujici Clenské schize obcanského

sdruZeni, v¢etné podepsané prezencni listiny.

3.3 PRINOSY NAVRHU RESENI

Hlavnim pfinosem navrhovaného feSeni projektu je, Ze umoZni zalozit
neziskovou organizaci (konkrétné¢ obcanské sdruzeni) i lidem, ktefi nemaji pfilis
zkuSenosti s touto problematikou. Projekt je navrhovén tak, ze podchycuje veskeré
aktivity, které jsou k zalozeni NNO potiebné. Protoze pro fungovani kazdé organizace
jsou zapotiebi finan¢ni prostiedky, zaméiuje se ndvrh tohoto projektu i na ziskéani
pocatecnich financi, které by mély zabezpecit chod sdruzeni alesponl v prvnim roce jeho
fungovani. Zpiisoby financovani tak, jak jsou v této praci navrhovédny, jsou vSak

vyuZitelné po celou dobu fungovani neziskové organizace a stejny systém pii ziskavani
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finan¢nich prostfedkll mize neziskova organizace vyuzivat opakované i v nasledujicich

letech.

Vlastni navrh feseni je roz¢lenén do nékolika kapitol, které maji kazda sviyj dil¢i
piinos pro sestaveni komplexniho névrhu projektu. Pfinosem kapitoly zabyvajici se
predprojektovou fazi je urceni kriterii, na zaklad¢ kterych je mozno rozhodnout, zda
bude projekt uskute¢nén. Obsahem této kapitoly je i analyza rizik. Rizika jsou zde
postupné identifikovana za pomoci analyz. Ve vyhodnoceni celé piedprojektové faze
jsou pak veskera rizika zhodnocena a posouzen jejich vliv na projekt. Pravé zhodnoceni
rizik je zadkladem pro rozhodnuti, zda projekt realizovat ¢i nikoliv. Vyraznou ulohu

Vv tomto rozhodovani hraly ale i pfilezitosti, ze kterych miize obCanské sdruzeni tézit.

Naésledujici ¢ast se vénuje planovani toho, jak bude projekt, o jehoz realizaci
bylo rozhodnuto v piedprojektové fazi, uskute¢iovan. Ptinos této kapitoly je v uréeni
pfesného harmonogramu praci, identifikaci zdroji a nakladt, které jsou k jejich
provedeni nutné a v definovani délky jednotlivych ¢innosti. Tato kapitola také navrhuje
dokumentaci, kterou je zapotiebi vést v prib&hu projektu a kterd mize, mimo jiné,

slouzit i pti uskute¢niovani obdobnych projekta.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo vytvofit navrh projektu, ktery umozni zalozit a
financovat neziskovou organizaci. Vytvofeni tohoto névrhu je obsahem treti kapitoly
této prace, kterd navazuje na kapitoly predchozi, v nichZ jsou vymezeny teoretické
aspekty potifebné k sestaveni ndvrhu projektu. Jesté pred samotnym sestavovanim
navrhu projektu bylo nezbytné se rozhodnout, zda je projekt realizovatelny a v jaké
podobné se uskutecni. Nejprve bylo potieba rozhodnout o typu neziskové organizace,
protoze kazdy typ se hodi pro napliovani jinych cili. Protoze cilem neziskové
organizace, kterd ma byt zaloZena na zaklad¢ navrhu zpracovaném v této praci, je prace
s détmi a mladezi a organizace jejich volnoCasovych aktivit, v€etné poradani taboru,

bylo zvoleno ob¢anské sdruzeni.

Po zvoleni vhodného typu NNO bylo mozné za pomoci metod logického ramce,
SWOT a SLEPT analyzy rozhodnout, Ze projekt je realizovatelny. Metodou logického
rdmce byly soucasné identifikovany Cinnosti, které je nutné v projektu uskutecnit. Ty
byly dale roz€lenény do pracovnich balikli, kterym mohly byt pfifazeny osoby
odpovédné za jejich provedeni. Pribéh Cinnosti byl dale pomoci Ganttova diagramu
naplanovan tak, aby byl projekt dokonfen v Casovém terminu a soucasné byly

¢innostem piidéleny zdroje.

Provedenim vSech vySe uvedenych metod byl vytvofen navrh projektu. Diky
nému je mozné zaloZzit obCanské sdruzeni, které bude vytvaret naplii volného Casu déti
svych ¢lenti. Navrh projektu také obsahuje zajisténi financovani obCanského sdruzeni
V jeho pocate¢ni fazi, kdy bylo zapotiebi vytipovat mozné dérce, dota¢ni programy a
zajistit hrazeni clenskych ptispévki. Jakmile bude projekt ukoncen, pochopitelné
neskon¢i potfeba financovat ¢innost obcanského sdruzeni. Tato Cinnost vSak bude
nepretrzita a opakovand, nebude tedy dale projektové fizena, ale bude mozno vyuzit

zaveéra projektu.

Navrh projektu, ktery je v této praci sestaven, je piipravovan podle specifik
zadavatele projektu. Pfi zavedeni adekvatnich zmén, vSak mulZe byt vyuzZit 1 pro
zalozeni jiného obcanského sdruzeni podobného typu. Dilezity vSak je zékladni

pfedpoklad definovany Vv logickém ramci. Tedy, Ze nedojde ke zméné zékonnych
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podminek. A kni by s nejvétsi pravdépodobnosti mélo dojit od 1. 1. 2014 spolu
s ucinnosti nového Obcanského zékoniku. Jeho ucinnost a nejasnost zmén, které vnesou
do problematiky neziskovych organizaci dost mozna zmatek, jsou terminem, do kterého
musi byt bezpodminecné ukoncen. Podle planu bude projekt zahdjen 1. 7. 2013 a skonci
dne 15. 11. 2013 uskute¢nénim ustavujici schiize obcanského sdruzeni, na kterém
budou zvoleny organy obcanského sdruzeni. Soucasné zanikne ptipravny vybor, ktery
mél na starosti jen jeho zalozeni. Projekt tedy bude ukoncen v dostate¢ném piedstihu

pred nejzazsim terminem, kterym je konec roku 2013.
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EU
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FF

MS Project

International project management association
nestatni neziskova organizace
Evropska unie

strengths, weaknesses, opportunities, threats — silné stranky, slabé

stranky, pfilezitosti, hrozby

socialni, legislativni, ekonomické, politické a technologické faktory
work breakdown structure — hierarchicka struktura

critical path method — metoda kritické cesty

Cesky statisticky tiad

Ceska republika

Ministerstvo prace a socialnich véci

Jihomoravsky kraj

global positioning systém — globalni druZicovy polohovy systém
finish — start

finish — finish

Microsoft Project
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PRILOHY
Priloha €. 1 - Vzor stanov

»1991
Stanovy Pionyra

schvalené Celostatni konferenci Pionyra v Brné€ 6. dubna 1991

I. Nazev

Pionyr

I11. Pusobnost a sidlo

Pionyr rozviji svou €innost pfedevsim na uzemi CSFR. Sidlem organizace je Praha.

Sidla republikovych organizaci jsou uvedena v piisluSnych republikovych statutech.

II1. Cil ¢innosti

Pionyr je demokratické, samostatné, na politickych stranach a hnutich nezavislé
dobrovolné sdruzeni déti, mladeze a dospélych. Zabyvd se obhajobou a
zabezpeCovanim uspokojovani z4jml a opravnénych potfeb déti a ostatnich c¢lend
organizace. Vytvari, nebo se spolupodili na vytvareni podminek pro splnéni téchto cilt.
Své cleny zapojuje predevsim formou osvétové, kulturné vychovné, zijmové

(sportovni, technické, ptirodovédné atd.), rekreacni, rekondi¢ni a charitativni ¢innosti.

S ohledem na zdjmy déti a mladeze je inicidtorem a podporovatelem tvorby i plnéni
socialnich programa. Hlasi se pIné k Listing zékladnich prav a svobod a Umluvé prav

ditéte OSN a podili se na jejich realizaci ve spolecenském Zivoté.



IV. Clenstvi

Clenstvi se realizuje prostiednictvim republikovych organizaci Pionyra.

V. Vnitini ¢lenéni organizace

Organizace Pionyr v CSFR tvoii v souladu se statopravnim uspofadanim republikové
zemské organizace Pionyr. Tyto organizace maji plnou pravni subjektivitu a podminky

své ¢innosti a svych organizac¢nich jednotek upravuji vlastnim statutem.

VI. Organy organizace

Nejvyssim organem Pionyra je 10-ti ¢lennd federalni rada slozena paritné ze zastupct

republikovych organizaci, volenych republikovymi radami.
Federalni rada:

zastupuje organizaci Pionyr v jedndnich s ustfednimi organy CSFR, ve vladnich
vyborech, politickymi stranami, hnutimi a sdruZzenimi obcanii, dal$imi organizacemi,

sdruzenimi a institucemi na federalni urovni,

representuje a zastupuje organizaci Pionyr v mezindrodnich nadnérodnich organizacich
a sdruzenich, vyhledava v souladu s povéfenim republikovych organizaci navazuje
kontakty s organizacemi a pfislusnymi organy v zahrani¢i a zodpovida za vytvatreni

podminek pro mezinarodni ¢innost Pionyra,

zodpovida za propagaci ¢innosti Pionyra a jeho republikovych organizaci a spolupraci
se sdélovacimi prostiedky na federdlni irovni - nad ramec vySe jmenovanych ukoli je
opravnéna jednat v souladu s delegovanymi pravomocemi.
Jménem organizace Pionyr je v souladu stkoly federalni rady Pionyra a s dalSimi
delegovanymi pravomocemi opravnén jednat piedseda FRP, voleny federdlni radou

Pionyra, ptipadné osoby pisemné povérené FRP.



VII. Zasady hospodaieni
Pionyr je organizace, ktera ve svém celku vystupuje jako samostatna pravnicka osoba.

Nositelem pravni subjektivity a ustfednimi organy jsou z hlediska hospodatského fizeni

federalni rada Pionyra a republikové rady.

Jednotlivé pravni subjekty urcené témito stanovami a statuty republikovych organizaci
maji plnou pravni subjektivitu. Hospodaii s ajetkem, ktery ziskaly pfi zalozeni, svoji
¢innosti, z dart a dotaci. Mohou samostatné hospodafit s majetkem poskytnutym jim
pro zabezpeceni svéfené Cinnosti, kterou zabezpecuji za dalSi subjekty, pravnické a

fyzické osoby.

Majetek uzemnich organizaci (republik) je vyhradnim majetkem republikovych

organizaci.

Organizace Pionyr jako pravni subjekt neodpovidd za zavazky nizSich c¢lankt
organizacnich slozek Pionyra. Niz§i organizacni slozky, organy a podniky Pionyra

neodpovidaji za zavazky organizace Pionyr jako celku.

VIII. Revizni ¢innost

Za UCinnou a pravidelnou kontrolu hospodafeni odpovidaji revizoifi ptislusnych
pravnich subjektli. Kontrolu hospodafeni FRP provadi revizni skupina sloZena ze

zastupcl jmenovanych republikovymi reviznimi komisemi Pionyra.

IX. Obecna ustanoveni

Pro jednani a usnaSeni federalni rady Pionyra je zapotiebi ti€asti nadpolovicni vétSiny
¢lenil organu z kazdé¢ republiky. Usneseni FRP je pravoplatné, pokud se pro n¢j vyslovi

nadpoloviéni vétSina pfitomnych ¢lent organti z kazdé republiky.

Podminky pro pfijimani usneseni v republikovych organizacich upravuji pfislusné

republikové statuty.



Spory v organizaci fes$i smir¢i komise ad hoc, ktera je ustavena a povéiena prislusSnou
radou vyssiho stupné. Rozhodnuti komise je zavazné. Organizace muze pozadat o

prezkoumani republikovou radu a nasledn¢ federalni radu.

X. Zavéreéna ustanoveni

Stanovy Pionyra mohou byt zménény, doplnény nebo zruseny dohodou republikovych
rad organizace Pionyr. O zmén¢ republikovych statuti rozhoduji piislusné republikové

organizace v souladu se svymi statuty.

O zaniku organizace Pionyr mohou rozhodnout v dohod& republikové rady Pionyra
tiipétinovou vétsSinou Clend kazdého organu. O majetkovém vypotadani federalnich

organt rozhodne federalni rada.

Tyto stanovy nabyvaji ucinnosti dnem potvrzeni zmény piisluSnym ministerstvem

vnitra.« 12

112 PIONYR. Stanovy pionyra. In: Www.pionyr.cz [online]. [cit. 2013-05-05]. Dostupné

z: http://lwww.dobrodruzstvi.info/history/stanovy91



MS Project

i zdroji v

zeni z

Priloha €. 2 - Rozvr

EERLER EL O LR Aup g WEsy 4748 HEE SOEJOP O SOPE I IuEsdag 12
gk BEE ELEE Aup g wpcy 24°08 HEE 13Ejop MopT yolisy $84 SIENIUSH gk
EFOFLE EE OFF Aup g wpey S8k SEE (OSSP YIIUEISUSIod [USA0)E O Lk
£k 0FE gk BT Aup g wpoy §pE 3.3 02 EP Y2 IWER UFod JUBACdAlA gk
gL gee EL g8t Aup g wpoy L 505 [HIWGACIGER Y2 IUpoUA TUEIGAA FE
g g9t gL L9 Aup g wp ey I HEE AsuEls mdsoucy uesdag £
£k HEE EE L9 Aup g wpoy Ik H5E [IU[OA S qOP YT Erzusod [USA0E 0 Zk
- = I Aup g wpoy 28°E 399 AcuEs mdsousy SUps[yo EpEiod F
EERLER ELEEEE Aup g Wesy £ 00k 3Z 0y [3ImAES EE
£LOLE ELCOEE Aup g wpary o°p %0% mya sdzi Jd gadysus) 2 iusoeder oud apeppod eaeidi g £
£k EOE EEF E5E Aup g wpey § 505 ] 20 OYIUACHUE] [US ZOfEF e
£} EEE gFL9E Aup g wpoy kg %0k Aia gds) jd 3HswaE| g med jsouuiAod A OUE]S Op JUEAOUSd WONET 54
EFOEE Eb OEE Aup g WpoY £ 00E 03P yorujEmus od wssgds 3k
Uz gucyag Tusleyez lugp zodz FoEdd Axloupsr Aoy A FZEN al
ulpoy S8'E61 gualg
EL EFE gL gee Aup g Wp oy %08 WSUCHEZ 55 NPENCS A FUd ACUE]S 32034 WUy JUEsd 33 g
Fof S o S Awp g Wpoy g 209 52 gyss IsfAABlsn W OyIUIsE o0 W $A A51d op YIISEAZ IWE[ES20Y oF
EEEF £k HBE Aup g wpoy £'gk %05 r2ensibEs su AWAEY mxS) [uSARd i g
] £h 892 Aup g wpey £gk %05 gErdop yoiaea s eaedl ig g
EEREER EEOFLE Aup g uipsy ZL04E HEE SOEJOP O SOPE I IuEsdag 12
EL BEE - Aup g uipcy 2.0 HEIE 13Ejop MopT yolisy $84 SIENIUSH gk
EE O LR EFOFE Aup g urpoy L8°EE HEE (2IER YIIUErousod JU A0S () Lk
] £h BEE Aup g wpey cE'g HEE 02 EP Yy uER uFod JusacdAly 5k
EL g8t gL gee Aup g wpoy gL %08 [HIWGACIGER Yo IUpoyA TUEIGAA FE
EE 892 £F L9 Aup g wpoy g HEE AouEs mdsouny jugsdsg £
EL gEE -1 Aup g WE oY L5 %08 [HIU[SA S JOF YIIWEIFUFod [UEAGIS O Zk
EERESE EEELER Aup g weoy £ %00E 3I 0y [3lmAEsn EE
EL gLE Y - Aup g wpoy 261 %39 ACUE)s mdssuGy SUPS[YC EpEIoH r
EE BLE £k HEE Aup g wpoy 5L HEE O{IYOACIGOP JOGEY EU MESSIUN IUER O £k
TUE QUINOT Jusleyez 1uFp zodz SIEIH Ajoupsr mjoNm A SIEN al
ulpoy S¥'6FT Luag
£ EMEE EEEEER Aup g wpey £ %0k mxa gdsrid squepd o QUS| P IUSAC I bz
EFEEEE EE REFE Aup g wpey g 5004 S2EJ0p O NS OPE I JUEEEPO 0z
EFRLER EE O LR Aup g wpoy gL4E SEE sogjop o eope I Jugsdag 55
- ZLEE Aup g wpsy 22708 HEE 128]0p QoJpT yolisy g3 FIENIUSH 73
EEOFLE gL O F Aup g uwipcy J2°EE HEE NOIER YSIWEISUSIod [0 SA0)E ik
£FO0LE fof - Aup g WEGY L8 %EE 0o EF YITWER U 0T IUEA A 1)
gL gee gL gee Aup g wpoy ¢k 505 ONIoACIgap yaAupoys IUEIgAA ki
g gEE gL L9 Aup g wpcy 7348 HEE MAIL[OA S JOP YA EIZUSIcd [0 SA)E G Zk
EFEEER EE EESE Aup g wpoy g 505 #z gyos ralnaelsn i
£l B'EE Fof B - id Aup g weoy §°0 wne ADUEIS IUSACICYAN NOAD FUIS §A BIIUA AAISISISTUNRY F0EnsTBal BV NYMEU IUESSE O £
ELEF gL g8E Aup g wpsy £pE 505 12EnsiBad BU MWARY MXS] [USARID 4 g
bl ok g8t \—E._u_n_ Wp oy 2§ 20s WSUCHEI 5% MpEfMCE A sm.pqn.bn_c..m._n, SIISA U] ELT] \q__.?w.h,_n..wm g
£k HLE O Aup g wpoy g5°E %99 Acuss mdsousy Supsyo EpEiog E
£ gag £E LAk Aup g wipsy g8°8T %EET AouEs Madssuey JUEsdag £
[ [ Aup g WECY EE 5e0% Ausig eap o nioghs oysuaesdrd ju sujdog g
Uz gUeyed Tusleyez 1ugp zodz FoEid Axloupsr Aoy A FZEN al
uipoy 28'L1T 1szeUE ||



Priloha ¢. 3 — Histogramy zdroju
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P¥iloha &. 4 — Cenik tisku''®

Kopirovani a tisk malych formata do A3

Cernobily tisk a kopirovani Papir: laser, 80 g/m?*

Rozmeér A A3

4
Potisk Jednostranné Oboustranné

1,65 e 2,898 3,60 2,98 3,60 5,95 V.20
1,4 1,70 248 3- 248 3- 479 5,80
132 1,60 231 2,80 231 2,80 4,63 5,60

H01-1000 ks 1.24 1,50 215 2,60 2,15 2,60 4,30 5,20
1,168 1,40 207 2,50 2,07 250 3,97 4,80
248 3- 496 6— 413 5- 8,26 10—~

13 BPCOPY. Kopirovani, tisk [online]. [cit. 2013-05-13]. Dostupné z:
http://www.bpcopy.cz/kopirovani-tisk



P¥iloha &. 5 — Cenik pos$tovnich sluzeb™

Cenik B n=bory

Druh zasilbkoy Do hmotnosti [ cena v KE

50 g - standardl 100 g2 500 g2 1 kg2 2 kg2

Doporucens psani 25 4 37 43 43

Tato zikladni poftowni slufba a s ni souvissjicl doplfiikove sluiby a2 piiplstky jsou
cevobozeny od DPH.

1) Obdlka nebo neslodeny kartdnowy listek, pravodhlého tvaru, s rozmény masimalng 23,1 x
15,4 x 0,5 cm, minimalng 14 x % cm.

2} Delka nesmi presshowat 50 om a Sirka 35 cm, pricemz thoudtka nesmi byt vESinet & cm,
Minimalni rezméry zasilky jsouild x % cm.

Choete védét, kolik za Vasi zasilku zaplatite? VyuZijte kalkulator zasilek.

Doplikove sluzby Cena
{krome ostatnich cen za podavanou zasilkuw)

Dodejlka 10 K&
Drdesilsteli bude predanc piseming potvrzeni prokazujic dodani zssilky

prijemdci.

Dobirkca 12 KE

Pri dodani podta od prijemce vybers odesilstelem stanowvenou pensini
castku (dobirkova castka), Masledne ji wplasti odesilat=li nebo
odesilatelem urdézeng ocscbé, v hotovosti nebo prevodem na urdeny Odst,
Céle s plipoditava:
+ pfi poufiti Postowni dobirkove poukazky A nebo C - cena podle
cz=ny Pk A 2 Pk C,
+ pri pougiti dobirkove skefenky Podtowni spofitelny bez chledu na
wysi dobirkowe Sastky - cena dle pletngého Sazebniku poplstkd
Postowni spofitelny.

Dodani do wlastnich rukcou B KE
Podts dods z3silkus
» je-li adresstem fyzicka osoba, jen adresstovi, zmocnenci adresata,
zzkonnému zéstupc adresita nebo zmocnénc zékonngho zéstupcs
adressta;
+ je-li adresstem pravnicks osoba, jen opravnéns osobs,

Dodani do wlastnich rukcou vwwhradné jen adresata B KE
Je-li adresstem fyzicks csoba, odesilstel mize pofadovat, aby podtowni
zzsilka bylz dodana wyhradné jen adresstovi,

Zkraceni dloZni doby pro vyzvednuti poStowni zasilloy w cené slufby
Na posté je zisilka standardné ulofena 15 dni. Odesilatel viak mdze
poiadat o zkréceni na 3 dny nebo na 10 dni,

Prodloufeni dloZni doby pro wyrwednuti poStowni zasilloy 15 K&
MNa posté je zisilka standardné ulofana 15 dni. Tato doplikova slutba

umcEnuje, aby si odesilstel lhitu pro vwyzvednuti z3silky prodioudil na

jeden mésic. Predicugit si lhdtu pro vyezvednuti z3silky milZe take adresst,

ale jen v plipads, = toto odesilstel predem newyloudil.

14 CESKA POSTA. Doporucené psani [online]. [cit. 2013-05-13]. Dostupné
http://www.ceskaposta.cz/cz/sluzby/psani/cr/doporucene-psani-id39672/



Priloha & 5 — Cena inzerce!®
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15 METRO. Kupén pro podani iadkové inzerce [online]. [cit. 2013-05-13]. Dostupné z:

http://www.clubmetro.cz/kupon_moravia.pdf



