VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA
| USTAV MANAGEMENTU

— Z FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT
—1 INSTITUTE OF MANAGEMENT

NAVRH PROJEKTU ZALOZENI NEZISKOVE
SPOLECNOSTI

THE PROJECT PROPOSAL FOR FOUNDING OF NON-PROFIT ORGANISATION

DIPLOMOVA PRACE

MASTER'S THESIS

AUTOR PRACE Bc. VITEZSLAV KAPOUN
AUTHOR

VEDOUCI PRACE Ing. RADEK DOSKOCIL, Ph.D.
SUPERVISOR

BRNO 2013



Vysoké uceni technické v Brné Akademicky rok: 2012/2013
Fakulta podnikatelska Ustav managementu

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Kapoun Vitézslav, Bc.

Rizeni a ekonomika podniku (6208T097)

Reditel ustavu Vam v souladu se zdkonem ¢&.111/1998 o vysokych $kolach, Studijnim a
zkuSebnim faddem VUT v Brné a Smeérnici d€kana pro realizaci bakaldfskych a magisterskych
studijnich programi zadava diplomovou praci s ndzvem:

Navrh projektu zaloZeni neziskové spolecnosti
v anglickém jazyce:

The Project Proposal for Founding of Non-profit Organisation

Pokyny pro vypracovani:
Uvod
Vymezeni problému a cile prace
Teoreticka vychodiska prace
Analyza problému a soucasné situace
Vlastni navrhy feSeni, pfinos navrhi feSeni
Zaveér
Seznam pouzité literatury
Ptilohy

Podle § 60 zakona &. 121/2000 Sb. (autorsky zékon) v platném znéni, je tato prace "Skolnim dilem". Vyuziti této
prace se fidi pravnim rezimem autorského zakona. Citace povoluje Fakulta podnikatelskd Vysokého uceni
technického v Brn¢.



Seznam odborné literatury:

DOLEZAL, J., P. MACHAL a B. LACKO. Projektovy management podle IPMA. 2. aktualiz. a
dopl. vyd. Praha: Grada, 2012. ISBN 978-80-247-4275-5.

FIALA, P. Projektové fizeni: modely, metody, analyzy. 1. vyd. Praha: Professional Publishing,
2004. ISBN 80-864-1924-X.

KORECKY, M. a V. TRKOVSKY. Management rizik projektii: se zamé&fenim na projekty v
prumyslovych podnicich. Praha: Grada, 2011. ISBN 978-80-247-3221-3.

SCHWALBE, K. Rizeni projektii v IT. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2011. ISBN
978-80-251-2882-4.

SVOZILOVA, A. Projektovy management. 1. vyd. Praha: Grada, 2006. ISBN 80-247-1501-5.

Vedouci diplomové prace: Ing. Radek Doskocil, Ph.D.

Termin odevzdani diplomové prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2012/2013.

L.S.

prof. Ing. Vojtéch Korab, Dr., MBA doc. Ing. et Ing. Stanislav Skapa, Ph.D.
Reditel ustavu Dékan fakulty

V Brné, dne 20.05.2013



Anotace

Diplomova prace pojednava o problematice projektového fizeni v souvislosti se
zakladanim neziskovych organizaci. Cilem prace je vytvorit navrh projektu, ktery by
umoznil zalozit neziskovou organizaci a zajistil jeji financovani. Neziskova organizace
je zakladana za uclelem zabezpeCovani volnoCasovych aktivit déti a mladeze. Pri
sestavovani navrhu projektu byly pouzity metody, které v projektovém fizeni vyuziva

mezinarodni organizace IPMA.

Abstract

This diploma’s thesis deals with a problem of the project management in
connection with the founding of non-profit organizations. The aim of this thesis is to
create a project proposal, which would allow founding of a non-profit organization and
ensuring its financing. The non-profit organization will be founded in order to arrange
the leisure activities of children and youth. During the making of the project proposal
the methods which are being used in the project management by the international

organization IPMA were used.
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UvVOoD

Projektové fizeni je ve svété bézné vyuzivany styl fizeni neopakuyjicich se akci,
které je potieba naplanovat a zrealizovat tak, aby byly splnény stanovené cile v pfedem
uréeném terminu a s definovanymi naklady. Tento styl fizeni se hojné€ vyuzival uz
v davné historii lidstva, napfiklad pii stavbé chramt, avSak v trochu jiné podobé, nez

- I , 71 .- ~r_ 7 v v I v Ja 1
v jaké ho zname dnes. V moderni historii se za¢ina vyuzivat az po druhé svétové valce.

V podnikatelském prostfedi se v poslednich letech tento styl fizeni stale vice
rozifuje i v Ceské republice. Stale populamng&jsim se projektové fizeni stava i diky
vysokym Skolam, kde je stale Castéji zafazovano do osnov vyuky. Od roku 2001 pasobi
v Ceské republice Spolecnost pro projektové Fizeni, ktera je &lenem mezinarodni
organizace IPMA® a m4 pravo provadét certifikaci projektovych manazeri. Kromé
IPMA existuji ve svété 1 jiné standardy projektového tizeni (PMI, PRINCE2), ty vSak

zatim nejsou v Ceské republice piili§ propagovany.’

Pravé podle standardd organizace IPMA budu postupovat i ve své praci. V té
vyuziji vyhod projektového fizeni i mimo podnikatelsky sektor, kde zatim tento styl
fizeni neni natolik obvykly. Divodem, pro¢ neziskové organizace nevyuzivaji
projektové fizeni v takové mife jako podnikatelské subjekty je fakt, ze nedisponuji
dostatecnym mnozstvim odbornikd, ktefi by mohli projekty fidit a soucasné si nemazou

dovolit zaplatit tyto odborniky, ktefi ptsobi v soukromé sféfe.

V této praci vyuziji projektového fizeni pii zakladani neziskové organizace a
s pomoci metod projektového fizeni sestavim navrh projektu, ktery umozni efektivné a

rychle takovouto organizaci zalozit a zajisti ji po¢ateCni financovani.

"DOLEZAL, J. Projektovy management podle IPMA. 2009. str. 22-23.

> IPMA (International project management association) je mezinarodni organizaci
vénujici se podpore a Sifeni projektového fizeni.

3 DOLEZAL, J. Projektovy management podle IPMA. 2009. str. 24-26.
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VYMEZENI PROBLEMU A CiLE PRACE

Cilem této diplomové prace je navrhnout projekt, ktery bude slouzit k zalozeni
neziskové organizace zabyvajici se praci s détmi a mladezi. Tento navrh projektu bude
sestavovan tak, aby podle n¢€j mohla byt zalozena zcela konkrétni neziskova organizace
se vSemi svymi specifiky. Po drobnych upravach jej vSak bude mozné vyuzit i
k zalozeni jiné organizace neziskového charakteru. Témito Upravami se rozumi

napriklad typ neziskové organizace, piizpusobeni se dostupnym zdrojum, a podobng.

Aby tento cil mohl byt naplnén, musim nejprve vymezit teoreticka vychodiska.
Témi jsou jednak definovani neziskovych organizaci, zptsob jejich zakladani, zpasoby
jejich financovani a dalsi podstatné véci tykajici se neziskovych organizaci obecné. Ve
druhé poloviné teoretické Casti prace se zabyvam technikami projektového fizeni, které
je nutné znat, aby projekt zakladani neziskové organizace byl bezchybné piipraven a
nasledné zrealizovan. V praktické cCasti prace aplikuji teoretickd vychodiska na

konkrétnim ptikladu.

Duvodem vypracovani této prace je potieba skupiny lidi zalozit neziskovou
organizaci, diky niz by mohli zajiStovat volnocasové aktivity déti a mladeze
v Jihomoravském kraji. Se zakladanim neziskové organizace Uizce souvisi 1 zajiSténi
jejiho financovani, proto je soucasti navrhu projektu i zajisténi financovani neziskové
organizace v pocatcich jejiho fungovani. Zadavatelé projektu nemaji zadné osobni
zkuSenosti ani s jednou z téchto Cinnosti, tudiz jim navrh projektu vytvoreny v této
praci, ale i teoreticka vychodiska obsazena v prvni kapitole, umozni uskutecnit jejich
zamér. Projektové fizeni bylo pro tuto ¢innost zvoleno, protoze se jedna o velmi ucinny
nastroj jak dosahnout stanovenych cilii v pfedem stanoveném terminu a za minimalniho

vyuziti zdroju a naklada.
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1. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 NEZISKOVE ORGANIZACE
1.1.1 VYMEZENIi POJMU — NEZISKOVA ORGANIZACE

Samotny pojem ,neziskova organizace neni nikde v ¢eském pravu definovan,
jedna se tak spiSe o ustaleny termin, pouzivany nejen v odborné literatute. Jak vyplyva
uz z oznaceni, jedna se o subjekty, které nejsou zakladany za ucelem dosazeni zisku.
Neni mozné je tedy zahrnovat do trzniho sektoru narodniho hospodafstvi. Jak mizeme
vidét na nasledujicim obrazku, d€li se narodni hospodarstvi na dva sektory — ziskovy a
neziskovy, kde ,,ziskovy sektor je ta ¢ast narodniho hospodarstvi, ktera je financovana
z prostiedkt ziskanych subjekty ziskového sektoru z prodeje statkd, které bud
produkuji, nebo distribuuji, a to za trzni cenu, ktera se na trhu vytvafi na zaklad€ vztahu

C(4

nabidky a poptavky.“" Dle citovaného autora, ale napiiklad i podle Obchodniho

zékoniku je hlavnim cilem t&chto organizaci dosahovani zisku.’

NARODNIi HOSPODARSTVI

/'/\

ziskovy (trzni) sektor neziskovy (netrzni) sektor

vefejny sektor nestatni sektor sektor domacnosti

Obrazek &. 1: Clen&ni narodniho hospodafstvi (Zdroj: REK TORIK®)

Na rozdil od ziskového sektoru jsou v tom neziskovém shromazdény subjekty,
které jsou ,,zalozeny za ucelem provozovani €innosti ve prospéch toho, kdo mél zajem

na jejich zfizeni. Je zde kladen vétsi diraz na dulezitost vysledkd hlavniho poslani,

C(7

priemz vySe piijmi z néj stoji obvykle az na druhém misté.“’ Neziskové organizace

* REKTORIK, J. Ekonomika a fizeni neziskovych organizaci. 1998. str. 7.

> Zakon &.531/1991 Sb. obchodni zékonik. §2 a §§56-260

® REKTORIK, J. Ekonomika a fizeni neziskovych organizaci. 1998. str. 7.

! RﬁZICKOVA, R. Neziskové organizace; vznik, ucetnictvi dan€. 2006. str. 6.
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tedy mohou zisk tvofit, ale ,,musi ho zase vlozit zpét k rozvoji organizace a plnéni jejich
((8

cila.
Neziskovy sektor déli Rektofik dale na tfi ¢asti — vefejny sektor, nestatni sektor
a sektor domaci. Pro tuto praci je stézejni druha cast neziskového sektoru, tedy nevladni

sektor.

Kdyz uz neni, zadna pifesna definice, je mozné alespon najit zakladni spolecné

znaky vSem neziskovym spolecnostem:

e jsou pravnickymi osobami,

e nejsou zalozeny za ucelem podnikani,

e nejsou zalozeny za Ucelem produkce zisku,

e uspokojuji konkrétni potfeby obCani a komunit (napiiklad zdravi, kultura,
vzdélani, nabozenské aktivity apod.),

e Casto byvaji financovany z vefejnych rozpocta.’

1.1.2 PRAVNi ZACLENENI{

Jak je uvedeno v predchozi kapitole, definice neziskové spoleCnosti v Ceském

pravu neexistuje. Existuje vSak pravni tiprava jednotlivych typa spolecnosti.

Zakladni pravo svobodné se sdruzovat je dano Listinou zakladnich prav a
svobod, kde se konkrétné v ¢lanku 20 pravi: , Kazdy ma pravo spolu sjinymi se
sdruzovat ve spolcich, spolednostech a jinych sdruzenich“'® Je zde také vymezeno

pravo zakladat a sdruzovat se v politickych stranach a hnutich.'!

Pravo se svobodné sdruzovat je blize specifikovano a upraveno v zakoné
¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcanti. Zde jsou jednak vyjmenovany typy jednotlivych
sdruzeni a jejich organy ale i podminky pro jejich zakladani i zanik. ,Tento zakon se

nevztahuje na sdruzovani obcanu:

8 SKARABELOVA, S. Definice neziskového sektoru. 2005. str. 51.

® REKTORIK, J. Ekonomika a fizeni neziskovych organizaci. 1998. str. 20.
10 Zakon &. 2/1993 Sb. Listina zakladnich prav a svobod. Hlava druha.

' Zakon &. 2/1993 Sb. Listina zakladnich prav a svobod. Hlava druha.

14



a) v politickych stranach a politickych hnutich,
b) k vydélecné ¢innosti nebo k zajisténi fadného vykonu urcitych povolani,

o s , « 12
c¢) v cirkvich a nabozenskych spolecnostech.”

Vyse vyjmenované subjekty maji vlastni pravni Upravu — zakon ¢. 424/1991 Sb., o
sdruzovani v politickych stranach a v politickych hnutich; zakon ¢. 308/1991 Sb., o
svobodé nabozenské viry a postaveni cirkvi a naboZenskych instituci; sdruzeni obCant

k vydélec¢né Cinnosti fesi zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik.

Neméné dulezitym pravnim dokumentem pro neziskové organizace je zakon o
danich z pfijmi. Ten totiz uvadi vyCet neziskovych organizaci a definuje je jako
poplatniky, , ktefi nejsou zalozeni nebo zfizeni za uéelem podnikani“'®. | Uvedeny vy<et
neni konecny 1 mozna pravé s odkazem na obchodni zakonik, ktery v §56 dovoluyje, aby
spolecnosti s ruenim omezenym a akciové spolecnosti byly zalozeny i za jinym ucelem

v - o A . «l4
nez je podnikani, pokud to zvlastni zdkon nezakazuje.

1.1.3 ROZDELENI NEZISKOVYCH ORGANIZACT

,Zasadni déleni neziskovych organizaci je na organizace statni a nestatni. Statni
neziskové organizace jsou ty, jejichz zfizovatelem je stat, kraje, obce nebo jejich
organizaéni slozky.“"® Jak jsem jiz uvedl, budu se ve své praci zabyvat predeviim témi
nestatnimi (dale NNO'). Ty jsou podle studie L.M.Salomona aH.K.Anheiera

vymezeny témito zakladnimi znaky:

e institucionalizace,

e soukromé vlastnictvi,

e neziskovost,

e samospravnost a nezavislost — fidi se vlastnimi pravidly,

e dobrovolnost."”

12 74kon €.83/1990 Sb. o sdruzovani ob&anti. §1.

13 Zakon &.586/1992 Sb. o danich z piijmd. §18.

14 RﬁZICKOVA, R. Neziskové organizace; vznik, uCetnictvi dan€. 2000. str. 7.
15 STEJSKAL, J. Neziskovy sektor — vod do problematiky. 2011.

' NNO - nestatni neziskové organizace.

7 SKARABELOVA, S. Kdyz se fekne neziskova organizace. 2002. str. 40.
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V predchozi kapitole bylo feCeno, ze nejobsadhlejsi prehled neziskovych
organizaci nam nabizi zakon o danich z pfijmu. Konkrétné jsou vyjmenovany v §18 a

jsou to:

a) zajmova sdruzeni pravnickych osob,

b) obcanska sdruzeni, v€etné organizacnich jednotek,
c) politické strany a politicka hnuti,

d) registrované cirkve a nabozenské spolecnosti,
e) nadace a nadacni fondy,

f) obecné prospésné organizace,

g) vetejné vysokeé skoly,

h) vefejné vyzkumné organizace,

i) Skolské pravnické osoby,

j) obce,

k) kraje,

1) prispévkové organizace,

m) statni fondy,

. . v ’ S T 1
n) subjekty, o nichZ to stanovi zvlastni zakon.'®

Druhym vyznamnym zakonem, ktery Cleni neziskové organizace je obcansky

zakonik, podle n¢j se jedna o tyto pravnické osoby:

a) sdruzeni fyzickych nebo pravnickych osob,
b) ucelova sdruzeni majetku,
¢) jednotky uzemni samospravy,

d) jiné subjekty, o kterych tak stanovi zakon.'’

Na tomto misté je tfeba zminit, ze od 1.1.2014 nabude ucinnosti zcela novy
obcansky zakonik, ktery v mnohém meéni i legislativu a ¢lenéni neziskovych organizaci.
Zatimco dosavadni Uprava pracuje zejména se sdruzenimi, novy obcCansky zakonik je
meéni na spolky, pfipadné v socialni druzstvo nebo ustav. Sdruzeni tak budou muset do

konce roku 2015 zmeénit sviij nazev a do konce roku 2016 zmenit své stanovy. Nova

'8 Zakon &.586/1992 Sb. o danich z piijmd. §18.
19 Zakon &. 40/1964 Sb. Ob&ansky zakonik. §18.
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uprava bude propracovanéjsi a zabrani tomu, aby jako sdruzeni vystupovali i komercni
subjekty, jako je tomu doposud. V souvislosti se vznikem nového obcanského zakoniku
se ,,rusi zakon o obecné€ prospesnych spolecnostech, zakon o sdruzovani ob¢ant a zakon
o nadacich a nadagnich fondech.“*® Nadace a nada¢ni fond budou nové spadat pod
jedno oznaceni — fundace. ,,Po 1. lednu 2014 uz nebudou vznikat ani obecné prospésné

spolegnosti, ty dfive vzniklé ale budou dale fungovat pod touto pravni formou.“*!

1.1.4 CHARAKTERISTIKA HLAVNIiCH NNO

Tento typ organizaci, v nichz nema zadny podil stat, jsem jiz obecné popsal
vySe. Na tomto misté chci detailnéji popsat tfi zakladni typy nestatnich neziskovych

organizaci. Jsou jimi:

e obcanské sdruzeni,
e obecné prospé$na spolecnost,

e nadace nebo nadaéni fond.

Tento zGizeny vycet typu neziskovych organizaci se opira i o odbornou literaturu, ktera
v nejuz§im slova smyslu chape neziskové organizace tak, ze z celkového vyctu ,se
vylucuji organizace, které jsou svym financovanim a fizenim pfimo propojeny se
statem, jako je tomu u rozpoc¢tovych a prispévkovych organizaci. Stranou zustavaji i
organizace spojené s obchodni sférou (obchodni a profesni komory), dale politické

w22

strany, odbory a cirkve.“”” Pomoci tohoto zuzeni dostaneme vySe uvedené tii zakladni

~ , - ;72
formy ob&anskych organizaci.”

% JIRICKA, J. Misto sdruzeni budou spolky, stat vice dohlédne na jejich fungovani.
2012.

*! Tamtéz.

2 PLAMINEK, J. Rizeni neziskovych organizaci. 1996. str. 21.

2 Tamtéz, str. 21.
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1.1.4.1 OBCANSKE SDRUZEN{

Oblanské sdruzeni je nejroziifen&jsi NNO v Ceské republice. Podle
Ministerstva vnitra existuje k 17.1.2013 celkem 91769 aktivnich ob&anskych sdruzeni.*
Cinnost ob&anskych sdruzeni je upravena zakonem & 83/1990 Sb., o sdruZzovani
obcanu. Podle néj je obCanské sdruzeni pravnickou osobou, ktera mize byt slozena bud’
z fyzickych, nebo 1 pravnickych osob. Statni organy mohou do jejich fungovani

. o 2
zasahovat, ale jen v mezich zakona.”

Sdruzeni vznika tak, ze nejméné tfi osoby, z nichz alespori jedna je starsi 18 let,
ustavi pripravny vybor. Tento pfipravny vybor nasledné poda podepsany navrh na

registraci Ministerstvu vnitra. Navrh musi dle zakona minimalné obsahovat:

e jména, pfijmeni, rodna Cisla a bydlisté ¢lena ptipravného vyboru,
e oznacCeni osoby zmocnéné jednanim — zmocnénce,
e stanovy obsahujici:

* nazev sdruzeni a jeho sidlo,

= cil Cinnosti,

» organy sdruzeni a zpusob jejich ustavovani,

» zasady hospodateni sdruzeni.

Pokud ma navrh veskeré nalezitosti, provede ministerstvo registraci do deseti dni a
zaSle zmocneénci jedno vyhotoveni stanov s vyznatenym dnem registrace. Do 7 dni po
registraci ministerstvo oznami vznik sdruzeni Ceskému statistickému tradu, ktery vede

. . v , 2
evidenci sdruzeni.?®

Pokud néktera z nalezitosti chybi, musi na to byt ptipravny vybor bezodkladné
upozornén a chybéjici Casti doplnit. Ministerstvo ma vSak i moznost registraci zcela

odmitnout, a to naptiklad pokud jde o sdruZeni nedovolené.”’

 MINISTERSTVO VNITRA CESKE REPUBLIKY. Seznam ob&anskych
sdruzeni. Ministerstvo vnitra Ceské republiky [online]. 2013 [cit. 2013-01-17].
Dostupné z: http://aplikace.mvcr.cz/seznam-obcanskych-sdruzeni/SearchResult.aspx

25 74akon &. 83/1990, o sdruzovani ob&and. §2.

>0 Tamtéz.

27 Zakon €. 83/1990, o sdruzovani ob&and. §2.
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Zanik u sdruzeni je mozny dvéma zpusoby:

a) ,,dobrovolnym rozpusténim nebo sloucenim s jinym sdruzenim,

, , .. . )
b) pravomocnym rozhodnutim ministerstva o jeho rozpusténi.«*®

Této druhé moznosti ministerstvo vyuzije zejména v piipad€, kdy zjisti, ze sdruzeni

vyviji €innost, kterd nalezi politickym stranam, nebo je v rozporu se zakonem. Zanik se
. L , v 1s oo 29

vzdy provani majetkovym vyporadavanim.

Protoze obCanské sdruzeni, nesmi vykonavat vydéleCnou Cinnost, vétSinou se

zaklada za ucelem uspokojovani potfeb svych ¢lend, nebo osob v jejich okoli.

,,Charakteristickym znakem obc¢anského sdruzeni je Clenska zékladna. V praxi jsou
zakladana obcCanska sdruzeni s rozmanitym zaméfenim, napf. na provozovani sportu,
ochrany pfirody a pfirodnich zdroja, zajmové ¢innosti déti a mladeze, kultury, vzdélani

aj. Patfi sem rovn&Z svazy umélcd, sportoved apod.«*

Podle nového obCanského zakoniku se vétSina obCanskych sdruzeni bude muset
pfejmenovat na spolky, a bude se tak fidit novou upravou i1 pfi svém zakladani,
fungovani a zaniku. Napfiklad spolek bude vznikat az zapisem do vefejného rejstiiku.
Novy zékonik, také fesi problematiku ¢lenstvi, kterd v dosavadni pravni upravé chybi.

v ’ v v 71 - ’ ;o - ~7 v ’ 1
Zru$eni spolku bude noveé mozné likvidaci, fuzi, ale i naptiklad rozdélenim.’

1.1.4.2 OBECNE PROSPESNA SPOLECNOST

Problematika obecné prospésnych cCinnosti je dana zakonem ¢. 248/1995 Sb.,
ktery byl v roce 2010 vyrazné novelizovan, a tak od minulého roku doslo k podstatnym
zménam. Jedna se o pravnickou osobu, kterd je zakladana jak fyzickymi, tak i
pravnickymi osobami. Na rozdil od jinych neziskovych organizaci, muze obecné
prospésna spoleCnost vytvaret zisk, ale nesmi zné tézit jeji zakladatelé, ani

zameéstnanci. Cely zisk, ktery je dosahovan jeji dopliikovou Cinnosti, musi byt pouzit na

8 Zakon €. 83/1990, o sdruzovani ob&and. §2.

2 Zakon €. 83/1990 Sb. o sdruzovani ob&antl. §§12-14.

30 RﬁZICKOVA, R. Neziskové organizace; vznik, uCetnictvi dan€. 2006. str.8.
31 Zakon €. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik. §§218-302.
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poskytovani sluzeb, pro které byla spolecnost zfizena. Z uvedeného je ziejmé, zZe
spole¢nost vyuziva k naplnéni svého tUcelu zaméstnanci a na rozdil od ob¢anského

sdruzeni neni zalozena na ¢lenském principu.*

K zalozeni obecné prospéSné spolecnosti je nutné mit zakladaci smlouvu

podepsanou v§emi zakladateli. Tato zakladaci listina mé dle zdkona obsahovat:

e identifikaci zakladatele v zavislosti na tom, zda se jedna o fyzickou nebo
préavnickou osobu,

e nazev a sidlo obecné prospésné spoleCnosti,

e druh obecné prospésnych sluzeb, které bude poskytovat a podminky jejich
poskytovani,

e dobu trvani obecné prospésné spolecnosti, neni-li zalozena na dobu neurcitou,

e identifikaci Clent spravni rady a zpusob jejiho jednani,

e hodnotu majetkovych vkladu do spolecnosti,

e zplsob, jakym bude zvefejiovana vyrocni zprava.

Zakladaci listina muze také vytvorit dozor¢i radu. Samotné zalozeni spoleCnosti jeste
neznamena jeji vznik. Obecné prospéSna spolecnost totiz vznika az jejim zéapisem do

rejstiiku obecn& prosp&snych spoleénosti na navrh zakladatele.”

Vyse zminovana novela zakona o obecné prospéSnych spolecnostech zavedla
povinnost téchto spolecnosti mit 3 organy — spravni radu, dozor¢i radu a feditele.
Spravni rada musi mit minimalné tfi Cleny, schazi se minimalné dvakrat do roka a
rozhoduje vétSinou pfitomnych ¢lentd. Spravni rada zejména schvaluje zmeény
v zakladaci listin€, schvaluje rozpocet a jmenuje a odvolava feditele. Po novelizaci je
prave teditel, namisto spravni rady, statutarnim organem obecné prospésné spoleCnosti,

~r 17 . 7 7 o 7 v . 4 4
kterou Fidi. A jako kontrolni organ ptisobi ve spole¢nosti dozoréi rada.’

Tak jako je pfi zalozeni spoleCnosti nutny zapis do rejstiiku, je u jejiho zaniku

nutny vymaz z n€j. Zaniku ptedchéazi vzdy zruSeni, a to bud’ s likvidaci, nebo bez ni.

32 PLAMINEK, J. Rizeni neziskovych organizaci. 1996. str.26.
33 Zakon €. 248/1995 Sb., o obecnd prosp&inych spole¢nostech. §§1-6.
3 Zakon €. 248/1995 Sb., o obecné prosp&inych spolednostech. §§10-16.
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Spolecnost se mize rovnéz sloucit, nebo splynout s jinou, piipadné se rozdélit na vice

obecné prospé&snych spolenosti.™

I v ptipadé obecné prospeésné spolecnosti dojde od nového roku, snabytim
ucinnosti nového obCanského zakoniku, ke zménam. Hlavni zménou je, ze dojde ke
zméné€ nazvu na ustav. Ostatni zmény jiz nejsou tak vyrazné jako u jinych typa
neziskovych spoleCnosti, coz je dano zejména neddvnou novelizaci zdkonné upravy

tykajici se obecn& prosp&snych spole¢nosti.*®

1.1.4.3 NADACE A NADACNI FOND

Az do konce roku 1997 byly nadace feSeny v obCanském zakoniku.
V soucasnosti ma problematika nadaci a nadacnich fondi vlastni zakon ¢. 227/1997 Sb.,
o nadacich a nadacnich fondech. ,Nadace nebo nadacni fond je ucelové sdruzeni
majetku (§18 odst. 2 pism. b) obCanského zakoniku), je pravnickou osobou, zfizuje se
podle zmin&ného zvlastniho zdkona pro dosahovani obecné prosp&snych cilti. Cinnost
nadaci je zaméfena na rozvoj duchovnich hodnot, ochranu lidskych prav nebo jinych
humanitarnich hodnot, ochranu zivotniho prostiedi, kulturnich pamatek a tradic, rozvoj

védy, vzdélani, télovychovy a sportu.«’

Nadace nebo nadacni fond vznikaji zapisem do rejstiiku na navrh zfizovatele,
k némuz je pfilozena nadacni listina a doklad o splaceni penézitého fondu. Vzniku
nadace predchazi jeji zfizeni nadacni listinou, tj. pisemnou smlouvou, zakladaci

listinou, nebo zavéti.
Nadaéni listina musi obsahovat:

e jeji nazev asidlo,
e identifikaci zakladatelq,
e vymezeni obecné prospéSnych ucell, pro které je nadace nebo nadacni fond

zfizen,

33 Z4kon €.248/1995 Sb., 0 obecné prospésnych spolenostech. §§7-9.
% Zakon &. 89/2012 Sb., obtansky zakonik. §§402-418.
3T RUZICKOVA, R. Neziskové organizace; vznik, ucetnictvi dané. 2000. str.18.
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e pravidla pro omezeni nakladq,
e pocet Clend spravni rady vcetné jejich identifikace a uvedeni zptisobu jednani,
e pocet ¢lent dozor¢i rady a jejich identifikaci, nebo identifikaci revizora,

e podminky pro poskytovani nada¢nich piispévkd.

Pokud je nadace zfizovana jen zavéti, staci, kdyz obsahuje nazev nadace, jeji ucel, vysi

vkladu, pravidla pro omezeni nakladd a podminky pro poskytnuti prispévku.*®

Nadace 1 nadacni fond zanikaji vymazem z rejstfiku, jemuz predchazi zruSeni
bud’ s likvidaci, nebo bez ni. ZruSeni nastava okamzikem, kdy je dosazeno jejich tcelu,
je-1i poruSovan zakon nebo nadacni listina, pokud se nekona alesponl jedenkrat rocné
zasedani spravni rady. ZruSeny mohou byt také rozhodnutim soudu o zruSeni, nebo

rozhodnutim o upadku. Mozna je i vnitrostatni fuze.*

Majetek nadace 1 nadacniho fondu spravuje minimalné tficlenna spravni rada,
ktera je 1 statutarnim organem. Pokud je nadacni jméni vyssi nez 5 000 000 K¢, musi
byt zfizena dozor¢i rada, jako kontrolni organ. Pokud dozor¢i rada neni zfizena, zastava

.., . 4
jeji funkce revizor. 0

Pro nadaci i nada¢ni fond plati stejny zakon a vétSina paragrafu je shodnych, ale
jsou mezi nimi i zasadni rozdily. Naptiklad nada¢ni fond k dosahovani ucelu vyuziva
cely sviij majetek a neexistuje zadny limit pro jeho velikost. U nadace je majetek slozen
z nadacniho jméni, které nesmi nikdy klesnout pod 500 000 K¢ a z ostatniho majetku.
Nadace na rozdil od nada¢niho fondu mohou az 20% z ostatniho majetku investovat do
obchodniho podilu v akciové spolecnosti. Nadace 1 nadacni fond vedou podvojné
ucetnictvi, ale jen nadace musi provadét audit vzdy, zatimco nadacni fond jen ma-li

vynosy, naklady, nebo majetek vys§i nez tfi miliony korun. Nevyhodou nadacniho

38 Zakon €. 227/1997 Sb., o nadacich a nadaénich fondech. §§ 3-6.
3 Zakon &. 227/1997 Sb., o nadacich a nadaénich fondech. §§ 7-9.
0 Tamtéz, §§10-20.
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fondu oproti nadaci je, ze vynosy z jeho majetku jsou danény. U nadace jsou vynosy

«r 4l
osvobozeny od zdanéni.

I nadaci a nadacnich fondi se dotkne zména obcanského zakoniku, stanou se
z nich totiz fundace. Fundace maji na rozdil od pfedchozich forem (korporaci) svij

zéklad v majetku a ne v &lenské zakladng. *?
1.1.5 FINANCOVANiI NNO

Nestatni neziskové organizace sice nejsou zalozeny za ucelem dosahovani zisku,
nicméné pro své vlastni fungovani, a aby byly schopny plnit své poslani, financni
prostiedky potiebuji. Dle pfislusnych, vySe zminénych, zakoni mohou neziskové
organizace ziskavat financ¢ni zdroje pomoci vynosu ze své hlavni, piipadné vedlejsi,
¢innosti. Pfevaznou Cast piijmu vSak neziskové organizace ziskavaji od riznych darci a
to jak od fyzickych osob, tak i od firem, statu, nadnarodnich spolecenstvi ¢i jinych

neziskovych organizaci — tento zpusob financovani byva oznaovany jako ptimy.
1.1.5.1 PRIME FINANCOVAN{

Ze vSech ptfimych zdroji financovani jsou tim nejpodstatnéjSim dotace a

piispévky od statu. PfiCemz za statni zdroje lze v tomto ohledu chépat jak finance

poskytnuté pifimo ze statniho rozpoctu, tak i nepiimo pies rozpocty kraji, obci nebo
statnich fondd. ,,V roce 2011 bylo NNO poskytnuto formou dotace 10 862,0 mil. K¢,
z toho 5740,8 mil. K¢ (52,9%) bylo ze statniho rozpoctu, 1612,1 mil. K¢ (14,8%)
z rozpocti kraji a rozpoctu hl. m. Praha, 2 7273 mil. K¢ (25,1%) z rozpocti obci
(mimo rozpo&tu hl. m. Prahy) a 781,7 mil. K& (7,2%) ze statnich fondd CR.“** Tento
velmi vyznamny zdroj je vSak v poslednich letech stale mensi a mensi, pfi¢emz v roce

2011 klesly granty a dotace ze statniho rozpoctu o 15% a o dalSich 9% poklesly

' FORUM DARCU. Rozdil mezi nadacemi a nadaénimi fondy. Forum ddrcii [online].
2010 [cit. 2013-01-18]. Dostupné z: http://www.donorsforum.cz/nadace-a-nadacni-
fondy.html

2 Zakon & 89/2012 Sb., Ob&ansky zakonik. §§302-401.

¥ VLADA CESKE REPUBLIKY. Rozbor financovani nestatnich neziskovych
organizaci z vefejnych rozpocti v roce 2011. Dokumenty Rady vlady pro nestatni
neziskové organizace. 2012. Dostupné zZ:
http://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/rozbor_2011.pdf. str.3.
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ptispevky od krajskych ufad.™ Vefejnym zdrojem financovani, s jehoz ¢erpanim Casto

pomaha i stat, je rovnéz moznost ziskani dotaci ze strukturalnich a jinych fondu

Evropské Unie.
rozpotty obci statni fondy
(bez hl.m. 7,2%
Prahy)
25,1%
rozpocty kraji a
hl. m. Prahy

14,8%

Obrazek €. 2: Srovnani celkové vyse dotaci poskytnutych NNO z jednotlivych trovni
vefejnych rozpo&tll a statnich fondd (Zdroj: VLADA CR*)

Dals§im zdrojem piimého financovani NNO jsou vlastni zdroje. Ty muze
spolecnost ziskat bud formou pravidelnych clenskych prispévkil, prodejem majetku,

anebo prodejem vlastnich vyrobku ¢i sluzeb, pokud jim to umoziuje zakon.

Tretim moznym zpusobem jak ziskat potfebné financ¢ni prostiedky je pfijeti

daru. Toto je mozné nékolika zptusoby:

* NEZISKOVKY. Index udrZitelného rozvoje ob&anského sektoru v roce 2011 v Ceské
republice. Zpravy o stavu neziskového sektoru[online]. 2012 [cit. 2013-03-31].
Dostupné z: http://www.neziskovky.cz/sdata/CSOSI Ceska republika final 470.pdf.
str.4.

45 Tamtéz, str.4.
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1) Dar od fyzické osoby, kde fyzickou osobou je myslen jak bézny obcan, tak i

zivnostnik.

2) Dar od pravnické osoby, kde musime rozliSovat mezi dvéma pojmy — darovani a
sponzoring. Darem je beziplatny pifevod majetku na zakladé darovaci smlouvy.
Sponzoringem je poskytnuti pfispévku vymeénou za reklamu ¢i propagaci, kterou
sponzorovi poskytne neziskova organizace na zakladé smlouvy o reklamé.
Rozdil mezi darovanim a sponzoringem je tedy ocekavani protiplnéni ze strany

ptijemce penéz.

3) Formu daru ma i vefejna sbirka. Tou je podle zakona ,ziskavani a

shromazd’ovani dobrovolnych penéznich piispévki od predem neuréeného
e v o ¥ , R vy 7w 1 46
okruhu pfispévatell pro predem stanoveny veifejné prospeésny ucel®.
4) T cinnost vykonavana dobrovolné a bez naroku na mzdu je chapana jako dar.
,,Dobrovolnik dava ¢ast svého Casu, energie a schopnosti ve prospéch ¢innosti,
ktera je Casové 1 obsahové vymezena. Za tuto Cinnost nedostava financni

Y,
odménu“"’.

5) Zavét. Jedna se v podstaté o modifikaci daru, kdy urcitd cast majetku fyzické

osoby prejde po jeji smrti na NNO.

1.1.5.2 NEPRIME FINANCOVANI{

Neméné dilezitym zdrojem financovani je i1 financovani neptimé. Uz oznaceni
nepiimé evokuje, ze do rozpoctu neziskové organizace nebudou pritékat zadné financni
prostfedky. Jedna se zde o jinou formu vefejné podpory — stat se prostfednictvim
urcitych danovych vyhod dobrovolné vzdava prostiedki, které by za jinych okolnosti
plynuly do statni kasy. Ruzné ulevy a zvyhodnéni neziskovych organizaci muzeme

nalézt v nékolika zakonech:

% zakon &. 117/2001 Sb., o vefejnych sbirkach. §1.
T NEZISKOVKY. Jak darovat. Neziskovky.cz [online]. [cit. 2013-03-31]. Dostupné z:
http://www.neziskovky.cz/clanek/1455/512/darcovstvi/jak-darovat/
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1)

2)

3)

4)

Zakon o dani z piijmu ptipousti celou fadu vyjimek pro poplatniky nezalozené

za uCelem podnikani. Ze samotné definice predmétu dané jsou pro tyto
poplatniky vylouceny veskeré piijmy =z hlavni cinnosti, avSak jen pokud
nepievysuji naklady na tuto hlavni ¢innost. Dale se nezdaruji pfijmy ze statnich
dotaci a zuroki zvkladi na bézném uctu. Nasleduji pfijmy, které jsou
osvobozeny od zdanéni — t€mi jsou Clenské piispévky (krom profesnich komor
s povinnym cClenstvim), pfijmy z vytézku zloterii, u nadaci potom piijmy
z prondgjmu a z dalSich soucasti nada¢niho jméni. Pokud i pfes tato opatfeni
vznikne kladny vysledek hospodareni, mohou si neziskové organizace snizit
zaklad dané az o 30%. Danové zvyhodnéni za poskytnuti daru pfiznava zakon i
darcim, ti si hodnotu daru vys§iho nez 2000,- K¢ mohou odecist od zakladu

dan& (max.do vyse 5% zakladu dang&).*®

Zakon o dani dédické, dani darovaci a dani z prevodu nemovitosti osvobozuje

bezaplatné nabyti majetku u presné vyjmenovanych neziskovych organizaci.
Toto osvobozeni je pro NNO velmi vyznamné, protoze pravé dary Cini velmi

vyznamnou polozku v jejich pfijmech.*

Zakon o dani z pfidané hodnoty nezdaruje ta plnéni, kde pfijmy z te€chto plnéni

nepodléhaji dani z pfijmt. Zdariuji se tedy zejména hlavni Cinnosti, pokud jsou

ziskové a ¢innosti vedlejsi.”

, e ey, v . . v/ , , I3 roxe + 51
Zakon o dani silni&ni nezdaiiuje vozidla pouzivana ke ztratové hlavni ¢innosti.’

Krom téchto dafiovych ulev byvaji NNO osvobozeny i od riznych mistnich a

spravnich poplatkii. Tento druh financovani ulehcuje NNO v tom, Ze nemuseji shanét

dodatecné piijmy na placeni dani a poplatki. Do nepfimého financovani je mozné

v v 7 7 7 o 7 7 O 7 o 7 . 2
rovn&z zahrnout pomoc statnich organd se ziskavanim dotaci z fondd Evropské Unie™.

8 Zakon €.586/1992 Sb., o danich z pfijma. §§18-38m.
¥ Zakon €.357/1992 Sb., o dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti.

§20.

20 Z4kon €.235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty. §§57-61.
3! Zakon €.16/1993 Sb., o dani silni&ni. §2.
2 Dale i EU
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1.1.5.3 FUNDRAISING

Kazda neziskova organizace potiebuje uz pred svym vznikem védét, jakym
zpusobem bude zajisténo financovani jeji hlavni, vefejné prospésné, Cinnosti. Tvorba
planu, jak budou finan¢ni prostfedky zajisStovany, se v odborné literatufe oznacuje
pojmem fundraising. Poté nasleduje samotné shanéni prostfedkt a hospodafeni s nimi,
pficemz je nutné vést evidenci, jak je s prostiedky nakladano. Nakonec se z téchto
evidenci (UCetnictvi) vytvori zavéreéné vykazy a zpravy, které jsou nutné pro darce, aby
védéli, jak bylo hospodafeno s jejich prostiedky. Uz v prubéhu jednoho takovéhoto
obdobi je tfeba pripravovat plan, jak ziskat finance na fungovani v obdobi
nasledujicim.™

Jak je naznacCeno v predchozim odstavci je fundraising , dlouhodoby proces,
ktery by mél zacinat efektivnim planovanim a koncit podrobnym zhodnocenim, na
zakladé nehoz je mozné zjistit, které metody nejvice vyhovuji a jsou nejucinngjsi, jak
fundraising zefektivnit, co pristi rok piidat a co naopak vypustit.“>* Aby byl fundraising
uspésny, mél by postupovat podle né€kolika kroki. Nejprve si musi stru¢né, ale jasné
definovat své poslani, od néj odvodit konkrétni a méfitelné cile a vypracovat casovy
plan aktivit na celé obdobi. Dale je zapotiebi si zjistit, jestli nami zvolena Cinnost
skutecné uspokojuje potieby nami definovaného segmentu klientd. Pokud ano, méli
bychom zapojit co nejvice dobrovolniki do fundraisingovych aktivit a fict si, jakymi
zpusoby bychom chtéli penize ziskavat. Od vSech téchto zakladnich kroka se odviji
seznam potencialnich zdroji — zda se jedna o aktivity, na které by spoleCnost mohla
ziskat dotaci od EU nebo od statu, jestli by podnikatelé v okoli mohli mit zajem na tom
spoleCnost podpofit, nebo jestli se NNO zaméfi pifevazné na drobnéjsi darce. I okruh
drobnéjsich darci by méla mit spoleCnost dostatecné vyspecifikovany, aby neztracela

¢as komunikaci s lidmi, které ¢innost NNO vibec nezajima.”

Pro aspésny fundraising je nutné, aby se jim zabyval Clovek, ktery ma , divéru

«56

ve véc, pro kterou shani penize*””, je komunikativni, ma schopnost argumentovat,

> PLAMINEK, J. Rizeni neziskovych organizaci. 1996. str. 72-74.

> REKTORIK, J. Ekonomika a fizeni neziskovych organizaci. 1998. str. 60.

> REKTORIK, J. Ekonomika a fizeni neziskovych organizaci. 1998. str. 60.

*® SVRCINOVA, P. Rizeni neziskovych organizaci II.:Fundraising. 2006. str. 7.
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vyjednavat, mysli kreativn€, je schopny planovat a soucasné je schopen pracovat
s informa¢nimi technologiemi. V zéasad¢ je jedno, jestli se jedna o clovéka, ktery
pracuje uvniti neziskové organizace, nebo jde o odbornika zvenci, ktery se na tuto
¢innost specializuje. Kazdy z nich ma sva pro i proti. Pokud ma NNO ve svém stiedu
pracovnika, ktery spliiuje definici fundreisera, pak je pro ni vétsinou levnéjsi a pracuje
se zapalem pro organizaci, byt neprofesionalné. Naopak profesional ma zkuSenosti se
ziskavanim financi a bude se snazit co nejlépe praci odvést, aby ziskal slibenou
odmeénu. Na druhou stranu mu nezalezi na NNO jako takové, nezna ji a je mu jedno, jak

se bude dal vyvijet poté, co on skonéi svoji praci a odejde.”’

1.2 PROJEKTOVE RIZENI

Protoze cilem této prace je sestaveni navrhu projektu, je zapotiebi si vymezit

zakladni terminologii tykajici se projektt a jejich fizeni. Nejprve tedy co je to projekt?
1.2.1 PROJEKT

1.2.1.1 CO JE TO PROJEKT

,Projekt je fizenym procesem, ktery ma svilj zaCatek a konec a presna pravidla
fizeni a regulace“”®. Kazdy projekt je jedineény a neopakujici se, dillezitym faktorem
projektu je jeho doCasnost — tedy to, Ze ma svijj zacatek a konec. Kazdy projekt ma také

svijj dopfedu jasné vymezeny cil, k jehoz uskute¢néni ma uréeny omezené zdroje.”

Z téchto definic nam vyvstavaji tii zakladni faktory ovliviiujici projekt. Je to Cas,
naklady a dostupnost zdroji, a to vSe ve vzajemnych souvislostech, z nichz vznika
predmét projektu, tedy jeho vystup. Vztahy mezi témito tfemi faktory naznacuje

magicky trojuhelnik Harolda Kerznera, ndkdy téz oznaGovany jako trojimperativ.®’

’”SOBANOVA, P. Fundraising. 2010. str. 60.

8 SVOZILOVA, A. Projektovy management. 2011. str. 21.
¥ NEMEC, V. Projektovy management. 2002. str. 11.

% SVOZILOVA, A. Projektovy management. 2011. str. 23.
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Fredmét
projekiu

Dostupnost Zaroju

Obréazek &. 3: Zakladny projektového managementu (Zdroj: SVOZILOVA®!)

1.2.1.2 ZIVOTNi CYKLUS PROJEKTU

Vzhledem k tomu, ze projekt je procesem, tak se neustale vyviji a prochazi
riaznymi fazemi svého ,zivota“. Podle IPMA prochazi projekt tfemi fazemi Zivotniho

cyklu — predprojektovou, projektovou a poprojektovou.

Ve fazi predprojektové se posuzuje, zde je zamér projektu vibec proveditelny.

Zpracovava se v ni tzv. studie proveditelnosti, kterda ma ,,ukazat nejvhodnéjsi cestu
k realizaci projektu a meéla by upfesnit obsah projektu, planovany termin zahajeni a
ukonceni projektu, odhadované celkové naklady a odhadované potiebné vyznamné

zdroje.«®

K posouzeni, zda projekt spustit ¢i nikoliv se v pfedprojektové fazi pouziva
nekolik zakladnich metod jako je naptiklad — metoda logického ramce, SWOT analyza,

SLEPT analyza ¢ Stakeholder analyza.®’

Jakmile je projekt schvalen, nastava projektova faze jeho zivotniho cyklu. V té

je v prvé fadé sestaven projektovy tym, ten nasledné vytvori plan projektu, ktery sam
realizuje. V prubéhu realizace projektu probiha vyhodnocovani stavu projektu, pripadné
dochazi k fizenym zméndm. Projektova faze vrcholi dokoncenim praci na projektu a

predanim jeho vysledkt zadavateli a to jak fyzicky tak protokolarné. V ramci této faze

ol SVOZIVLOVA, A. Projektovy management. 2011. str. 23.
2 DOLEZAL, J. Projektovy management podle IPMA. 2009. str. 157.
% Tamtéz, str. 154-159.
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jsou pouzivany metody a nastroje jako napiiklad — WBS, Ganttiv diagram, CPM,
RIPRAN apod.*

Posledni, ale neméné dulezitou fazi zivotniho cyklu projektu, je faze
poprojektova. Jedna se v zasadé o fazi vyhodnocovaci, v niz se hodnoti, jak byl projekt
proveden, jakych chyb se pro piisté vyvarovat a jaké dobré zkuSenosti naopak prenést

do dalsich projektd.®
1.2.1.3 ZAITERESOVANE STRANY

Projekt je vzdy vytvaren projektovym tymem, ktery je specielné sestaven podle
potteb daného projektu. AvSak neni to pouze projektovy tym a zadavatel projektu, kdo
muze ovlivnit to, zda bude projekt Gspé€sSny Ci nikoliv. Z velké Casti o uspésnosti
projektu rozhoduji takzvané zainteresované strany (n¢kdy oznacovany téz jako
stakeholdeti). ,,Zainteresované strany jsou jedinci (a organizace), ktefi jsou do projektu
aktivné zapojeni, nebo jejichz zajmy by mohli byt kladn€, ¢i zaporné ovlivnény
disledkem vykonu nebo uskuteCnéni projektu, pfipadné tito jedinci maji sami také

z4jem na ovliviiovani projektu.«®

Zainteresovanou stranou muze byt kdokoliv:

,,kdo chce, aby projekt uspél, nebo neuspél,

kdo sazi na uspéch, nebo neuspéch projektu;
kdo bude ze zmény tézit a koho to naopak znici;
s kym a bez koho tato zména nebude mozna;

kdo projekt podporuje®”.

Y V. V V V

Konkrétné do této skupiny tedy patii samotny projektovy tym, rodiny jeho ¢lend,

zadavatel projektu, vlastnici a investofi, zakaznici a obchodni partnefi, konkurenti,

riizné statni instituce, ale i nejriznéjsi ob&anska sdruzeni.®®

% DOLEZAL, J. Projektovy management podle IPMA. 2009. str. 158-265.
% Tamtéz, str. 159.

% Tamtéz, str. 56.

% DOLEZAL, J. Projektovy management podle IPMA. 2009. str. 50.

% Tamtéz, str. 48-56.
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Aby byl projekt uspéSny, nesmi zanedbavat vliv téchto skupin. Naopak
projektovy tym je musi disledné zanalyzovat a naucit se je fidit a komunikovat s nimi.

,,Pro Gspé€sné fizeni projektu je tedy dulezité:

» identifikovat vS§echny zajmové skupiny,

» porozumét rozsahu jejich autority a odpoveédnosti,

» popsat jejich pozadavky a ocekavani,

» dokazat odhadnout rizika, ktera jejich individualni cile mohou pro projekt
predstavovat,

» vhodné komunikovat potieby a stavy projektu vjeho prabéhu, a chranit tak

projekt pied pripadnymi negativnimi vlivy.“®

1.2.1.4 PROJEKTOVA DOKUMENTACE

Ve vSech projektech se vyskytuje ohromné mnozstvi nejruznéjsich informaci.
Cim je projekt sloZit&jsi, tim jich je vice. Proto je pro cely projektovy tym i jeho
manazera nutné mit tyto informace udrzované tak, aby se v nich kazdy bez problému
vyznal. K tomuto slouzi ptehledna projektova dokumentace. Je vsak také dulezité urcit,
které informace jsou pouze pro vnitini potfebu, a které je vhodné poskytnout i
zainteresovanym strandm, nebo naopak, které je témto stranam nutné poskytnout.
Dulezita je i forma jakou je zainteresovanym stranam informace predana. Forma
dokumentace, tedy jestli se bude jednat o papirovy, filmovy ¢i elektronicky dokument,
ale i format informace (text, graf, mapa, apod.) jsou nesmirné dilezité pro kazdy typ
informace. Proto by tyto zasadni véci mély byt vyjasnény uz v piipravné fazi projektu a

nemély by se v pribéhu projektu ménit.”

,Projektovy tym musi vénovat nalezitou pozornost tomu, aby si zajistil, ze

informace, které potrebuje pro fizeni projektu, budou spliiovat nasledujici pozadavky:

» vclasnost;

» relevantnost (). musi se tykat dané problematiky fizeni);

69 SVOZIVLOVA, A. Projektovy management. 2011. str. 27.
" DOLEZAL, J. Projektovy management podle IPMA. 2009. str. 236-242.
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» srozumitelnost;

Y

presnost;

> aktualnost.“”!

Projektova dokumentace zachycuje celou historii projektu. Obsahuje tedy udaje
ze vSech jeho fazi, jako jsou identifikacni list projektu, harmonogram, plan projektu,
zapisy z porad, zpravy o postupech praci, finan¢ni dokumentaci, rozpocet, pracovni
vykazy nebo vystupni dokumenty. V ramci prubéhu projektu slouzi k zjiSténi stavu,
v jakém se momentalné nachazi, ¢i k podavani hlaseni uvnitf, ale i vné, projektového
tymu. Pfi ukonceni projektu, je kompletni dokumentace archivovana, pro pozdéjsi

e 72
vyuzitl.

1.2.2 PROJEKTOVE RiZEN{

,Projektové fizeni je aplikace znalosti, dovednosti, nastroji a technik na
projektové aktivity, které vedou ke splnéni pozadavkd projektu.“’” Rozdilem oproti
liniovému fizeni je zejména docasnost projektu a tedy i jeho fizeni. V projektovém

fizeni je zapotiebi soub&zné fidit nasledujici oblasti:

» fizeni Casu — tak aby, vSechny Cinnosti, byly vykovany dle planu,

» fizeni nakladi — tak, aby byly dopfedu spravné identifikovany a ptid€leny a
nedochazelo v pribéhu projektu k jejich navysovani,

» Tfizeni zdrojii — museji byt v souladu s Casovym a nakladovym planovanim a
museji byt vyuzivany co nejefektivnéji,

» Ttizeni rizik — nutna je jejich vCasna identifikace, minimalizace a pfiprava
alternativnich feSeni pro pfipad, Ze se naplni,

» fizeni integrace — jde o to koordinovat a fidit v§echny Cinnosti, zajmy a vysledky

tak, aby projekt dosahl svych stanovenych cilu.

"' DOLEZAL, J. Projektovy management podle IPMA. 2009. str. 237.
72 SVOZILOVA, A. Projektovy management. 2011. str. 247-262.
" SONKA, 1. Projektové fizeni — spravna cesta k uspéchu. 2007.
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Ve vSech téchto oblastech museji byt nejprve definovany fidici postupy, ty nasledné

provést a ve finale zkontrolovat. Provadét viechny tyto Ginnosti znamena fidit projekt.”*

Pokud se budeme na fizeni projektu divat z pohledu jeho zivotnich fazi, pak je

mozno ho rozdélit do nasledujicich oblasti:

1. Definovani — cile, ucelu, ¢innosti,
Planovani — jakym zptisobem bude cile dosazeno,
Vykonavani — piimé fizeni lidi a vedeni jich dle planu k dosazeni cile,

Kontrola — zda jsou prace vykonavany dle planu,

A

Ukonéeni — celého projektu dle planu a dosaZeni predem ur&enych cild.”

1.2.3 METODY V PROJEKTOVEM RiZENI

Jak uz jsem zminil v pfedchozich subkapitolach, v pribéhu jednotlivych fazi
projektu se vyuziva cela fada metod, které slouzi nejprve k zjisténi, zda je projekt

zivotaschopny a dale k snadnéj§imu tizeni projektu.
1.2.3.1 LOGICKY RAMEC

Zakladem pro fizeni projektu je logicky ramec. Tato metoda ,slouzi jako
pomuicka pfi stanovovani cild projektu a jako podpora k jejich dosahovani.“’® Pomoci
logického ramce si totiz zodpovidame zakladni otazky: proc se projektem zabyvame, a
c¢eho v ném chceme dosdhnout — tim si definujeme zakladni cile projektu. Dale nam
dava odpovéd na otazku jak té€chto cild dosahnout, jakymi postupy. Z uvedeného
vyplyva, ze je sestavovan uz v predprojektové fazi, ale je vyuzivan 1 ve fazi

projektové.”’

" DOLEZAL, J. Projektovy management podle IPMA. 2009. str. 38-40.

” DOLEZAL, J. Projektovy management podle IPMA. 2009. str. 395-398.
" DOLEZAL, J. Projektovy management podle IPMA. 2009. str. 64.

" NEMEC, V. Projektovy management. 2002. str. 76-77.
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Objektivné . ,
e - , Zdroje informaci | _, .
Strom cilG overitelné e Predpoklady a rizika
k ovéreni
ukazatele
Hlavni cil
Projektovy cil
Vystupy
Casovy rdmec
Aktivity Prostiedky aktivit
Predbézné podminky

Obréazek &. 4: Matrice logického ramce (Upraveno dle: EUROPEAN COMMISSION®)

Na vyse uvedeném obrazku je mozno vidét praktické vyuziti metody logického
ramce pomoci matrice. Zde je tieba nejprve jasné a strucné definovat hlavni cil, nebo

zamer, ktery nam odpovi na otazku proc¢ chceme realizovat tento projekt. Na hlavni cil

navazuje stanoveni cile projektového, ktery odpovida na otazku ceho chceme v projektu
dosahnout, je to jakysi podcil, pfesné definujici zménu, které chceme docilit. Vystupy
nam urcuji konkrétni vysledky, tedy co vSechno je potieba vytvofit, aby bylo dosazeno
zmeény. Ke kazdému vystupu je treba urcit klicové aktivity, diky nimz bude daného

’ w 7
vystupu dosazeno.””

Objektivné ovéfitelné ukazatele nam prokazuji, ze hlavniho cile, projektového

cile i vystupt bylo dosazeno. Vsechny tyto ukazatele by mély byt méfitelné. U aktivit se
namisto objektivné ovéfitelnych ukazateli vypisuji prostiedky nutné k uskutecnéni
téchto aktivit. Prosttedky zde nejsou mysleny jen penize, ale i personal, vybaveni a

podobné. Ve sloupci zdroje informaci k ovéfeni, je uvedeno, jakym zpasobem budou

ukazatele oveérovany, kdo je ovéii, jaké naklady a ¢as budou k ovéteni zapottebi, a kdy

budou ovéteny. Opét je tu rozdil u fadku aktivity, kde se tentokrat uvede ¢asovy rdmec

8 EUROPEAN COMMISSION. Logical framework approach. European Commission:
Europe Aid [online]. 2011 [cit. 2013-04-06]. Dostupné Z:
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/aidco/index.php/
Logical_framework_approach

" DOLEZAL, J. Projektovy management podle IPMA. 2009. str. 65.
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— dulezité milniky provedeni téchto aktivit. V poslednim sloupci se pak uvadéji dalezité
predpoklady pro naplnéni cili, vystupd ¢i aktivit a souCasné zasadni rizika, ktera je

mohou zhatit. Zvlastni pozici v matrici ma pole piredbézné podminky. Toto pole byva

vypliiovano jako prvni a obsahuje informace o zasadnich podminkéch, které museji byt
splnény, abychom mohli pfistoupit k vypliovani celé tabulky. Piikladem muze byt, ze

budou zaji§tény finance na pokryti projektu.®

1.2.3.2SWOT

Dal§i metodou vyuzivanou jiz v predprojektové fazi je metoda SWOT. Tato
metoda v sobé zahrnuje analyzu silnych a slabych stranek projektu a soucasné analyzu

rizik a prilezitosti. Prave tyto Ctyii analyzované Casti daly metodé€ i sviij nazev:

» Strenghts — silné stranky
» Weaknesses — slabé stranky
» Opportunities — externi pfilezitosti

» Threats — externi hrozby.

Obrazek & 5: SWOT analyza (Upraveno dle: DOLEZAL®)

,,Cilem analyzy SWOT je sestavit reprezentativni seznamy pro silné stranky, slabé
stranky, piileZitosti a hrozby.“** Sestaveni t&chto seznamd nuti projektovy tym zamyslet
se nad nimi a vyvodit z nich nalezité dusledky. Témi muze byt vétsi zaméfeni se na

silné stranky a jejich vyuziti k odvraceni hrozeb, nebo vyuziti pfilezitosti k pfekonani

80 DOLEzAL, J. Projektovy management podle IPMA. 20009. str. 64-71.
81 DOLEZAL, J. Projektovy management podle IPMA. 2009. str. 92.
2 DOLEZAL, J. Projektovy management podle IPMA. 2009. str. 92.
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slabych stranek. Standardné byva ke SWOT analyze pouzivana obdobna tabulka, ktera

je uvedena na obrazku &. 5.%

SWOT analyza muaze byt u né€kterych typt projektd vyuzivana i k samostatné
analyze rizik, pfipadné€ jako jedna z metod, které rizika analyzuji. Pokud je SWOT
analyza vyuzita jen jako jedna z metod, pak byva vyuzivana zejména k identifikaci
rizik. Dalsimi metodami, s nimiz byva kombinovana pii komplexni rizikové analyze,

jsou napriklad metoda Delphi, dotazniky, & Ishikawtv diagram.™

Pokud je vyuzivana jako samostatna rizikova analyza, potom se vyuziva jeji

roz§ifena verze. Presnéji, Ize vyuzit upfestiujici tabulku SWOT tak, jak je uvedena nize.

Tabulka &. 1: Upfesiiujici tabulka SWOT pro analyzu hrozeb (Pfevzato z: DOLEZALY)

Vysoka pravdépodobnost Mizka pravdépodobnaost
hrozby hrozby
Wysoky nepfiznivy dopad hrozby 1 2
Mizky nepfiznivy dopad hrozby 3 4

Kazdé identifikované hrozbé se pftidéli Cislo dle jejich moznych dopadi a
pravdépodobnosti, ze nastane. Cislem 1 jsou oznatovana nejvazngjsi rizika, &isly 2 a 3
vaznéjsi rizika, ktera je tfeba dukladnéji zkoumat a Cislo 4 oznacuje rizika mala, ktera
muzeme akceptovat. Podle pfifazené zavaznosti hrozby jsou nasledné pfijimana

adekvatni opatfeni, aby bylo rizikim predejito.
1.2.3.3 SLEPT

Stejné jako metoda SWOT se v predprojektové fazi vyuziva i metoda SLEPT, ta
ma za cil analyzovat vnéjsi prostfedi a vlivy, které mohou mit na projekt pozitivni ¢i
negativni dopad. Stejné jako SWOT je 1 SLEPT zkratkou pocatecnich pismen vnéjSich

faktoru:

» Socialni — napiiklad velikost populace, zivotni urovefi, mira nezameéstnanosti,

S DOLEZAL, J. Projektovy management podle IPMA. 2009. str. 91-97.

% KORECKY, M. Management rizik projektd: se zaméfenim na projekty v
g)rﬁmysloyych podnicich. 2011. str. 209-246.

> DOLEZAL, J. Projektovy management podle IPMA. 2009. str. 95.

% Tamtéz, str. 91-95.
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» Legislativni — existence a funkcnost dulezitych zakonnych norem,
vymahatelnost prava apod.,

» Ekonomické — mira inflace, HDP na obyvatele, vyvoj danovych sazeb a dalsi,

Y

Politické — politicka stabilita, vztah k privatnimu sektoru aj.,
» Technologické — podpora védy a vyzkumu, nové technologické aktivity a jejich

rychlost.

SLEPT analyza by méla odpovidat nejen na to, jaké vlivy ovliviiuji projekt
v soucCasnosti, tedy v pfipravné fazi, ale méla by hledat i ty vlivy, které mohou

vzniknout az v priib&hu projektu.”’

1.2.3.4 WBS (WORK BREAKDOWN STRUCTURE)

Metoda WBS se nejcasté)i preklada jako hierarchicka struktura praci, nebo jako
podrobny rozpis praci. Tato metoda umoziuje snaze tidit projekt, protoze ho rozdéli do
nékolika balikti Cinnosti, které spolu vzajemné souviseji — nikdy se neCleni az na
jednotlivé Cinnosti. Cilem je rozdélit cely projekt do balikl Cinnosti, které se navzajem
nepiekryvaji, lze jim jednoznacné pridélit naklady a také odpovédnost za jejich
provedeni. Takto vytvorené baliky Cinnosti, které jiz nema smysl dale ¢lenit, tvori
nejniz§i urovenn WBS. V zavislosti na velikosti projektu se pak tyto baliky dale slucuji
do logickych celku a to nejcastéji ve tfech az Ctyfech trovnich, pficemz nejvyssi urovni

je projekt jako celek.®®

Takovyto rozpad cinnosti v projektu je velice dulezity i pro dalsi casti

projektového fizeni, kterymi jsou:

» rozpis useku prace — slouzi k vytvoreni organizacni struktury projektu;
» Casovy harmonogram — WBS dodava vstupni hodnoty-délky trvani jednotlivych
¢innosti - napfiklad pro metodu CPM, nebo pro zobrazeni ¢innosti pomoci

Ganttova diagramu a tim pro ¢asové planovani projektu;

87 MALLYA, T. Zaklady strategického fizeni a rozhodovani. 2007. str. 41-48.
% DOLEZAL, J. Projektovy management podle IPMA. 2009. str. 139-146.
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» rozpocCet — tim, Ze kazdy balik Cinnosti ma jednoznacné pridélitelné naklady,

snaze se identifikuje celkova vyse potfebnych nakladd na projekt.™

1.2.3.5 CPM (CRITICAL PATH METHOD)

CPM je jednou z metod sitové analyzy, ktera vychézi z cile projektu a ze
struktury, vytvorené naptiklad vySe popsanou metodou WBS. Nejniz§i trovni WBS
jsou baliky ¢innosti, pro CPM jsou vsak zakladni jednotkou ¢innosti samotné, je tedy
tieba vzdy zagit jejich definovanim.”

Protoze nékteré Cinnosti na sebe navzajem navazuji, je zapotiebi u kazdé z nich
znat vSechny Cinnosti, které museji byt ukonCeny predtim, nez tato ¢innost zacne, délku
jejiho trvani a vSechny ¢innosti, které na ni bezprostfedné navazuji. Jednotlivé ¢innosti
se vSemi témito udaji sefadime do prehledné tabulky, z niz se nasledné vytvoii sitovy
graf. Sitovy graf ma vzdy jeden pocatek a jeden konec, pfiCemz do né muize vést
nékolik cest — nekteré Cinnosti (z riznych baliki ¢innosti) mohou probihat soucasné a
nezavisle na sobé. Ta z cest, ktera je nejdelsi, byva oznaCovana jako kriticka cesta.
Podle ni je také odvozen nazev metody — metoda kritické cesty. Své oznaceni — kriticka
— ziskala, protoze Cinnosti na ni nemaji zadné rezervy a zdrzeni jakékoliv z nich

znamena rovn&z zdrzeni celého projektu.®!

89 SVOZIVLOVA, A. Projektovy management. 2011. str. 123-127.
% DOLEZAL, J. Projektovy management podle IPMA. 2009. str. 162-169.
I RAIS, K. Operacni a systémova analyza 1. 2006. str. 60-79.
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1.2.3.6 GANTTUV DIAGRAM

Metoda CPM a podobné sitové grafy jsou vhodné pro planovani projektu, pro
fizeni je vSak vhodnéjsi Ganttiv diagram. Ten slouzi jednak k naplanovani doby trvani
¢innosti, k fizeni zdroju, ale i ke kontrole skutecného plnéni praci vaci planu. Jako

, o g vi D 2
vstupni data pro GanttGv diagram se vyuZivaji Ginnosti uréené metodou WBS.’

Pii tvofeni Ganttova diagramu se vyuzivaji nejraznéjsi softwary — Microsoft
project®®, Microsoft Excel apod. Tyto programy jsou pro fizeni dilezité, protoZe
vyrazné usnadiiuji manazerim jejich praci tim, ze hlidaji, zda se plan neodchylil od
skuteCnosti atd. Priklad elektronicky zpracovaného Ganttova diagramu vcetné
histogramu, ktery slouzi k upravovani pretizenych (nevytizenych) zdroja je uveden na
obrazku €. 6. V horni ¢asti diagramu je znazornéna Casova osa, ktera slouzi k vyjadreni
délky trvani Cinnosti, v jednotlivych fadcich jsou uvedeny vSechny cCinnosti projektu.

Sipky znazoriiuji navaznost ¢innosti.

HARMONOGRAM PROJEKTUL
cin] D] 1 5 10 15 : 20 tydnd
3 a -

IogmO=TomI
B3 B 4 E3 B3 S £T3 LR
—hi
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=

HISTOGRAM ZDROJU L

Obrazek &. 6: Ganttiv diagram s histogramem zdroji ( Zdroj: NEMEC®)

2 NEMEC, V. Projektovy management. 2002. str. 90-92.
93 Dale i MS Project
% NEMEC, V. Projektovy management. 2002. str. 92.
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1.2.4 ZDROJE A NAKLADY V PROJEKTU

1.2.4.1 RiZENi ZDROJU

,Rizeni zdroji se nesoustied’uje pouze na penize — pojednava o celé fadé zdroju,
obzvlasté o lidech. Spociva v tom, ze vite, kdy jsou zdroje potieba k tomu, aby se
vytvorilo a dokoncilo, co je od projektu pozadovano. Rovnéz to spociva v tom, ze tyto
zdroje jsou fizeny tak, aby predani prob&hlo s uspéchem.“*> V této praci budu pracovat
se zdroji ve smyslu této definice, takze budou chapany zejména jako zdroje lidské a

materialni. Penize zde jsou chapany spise jako naklady, za néz jsou zdroje pofizovany.

Vzhledem k tomu, Ze zdroji jsou zejména lidé ¢i stroje, u nichz neni mozné, aby
byly soucasné na dvou mistech na jednou, je nutné umét tyto zdroje fidit a jednotlivé
¢innosti uzpusobit tak, aby byly zdroji dostate¢né zabezpeCeny. U kazdé Cinnosti je tedy
nutné veédét, jaké zdroje jsou zapotiebi k jejimu vykonani a v jakém mnozstvi. Z tohoto
nasledné vyplyva uzka souvislost fizeni zdroju s ¢asovym planovanim. Pokud napftiklad
jednoho zdroje je zapottebi u vice ¢innosti, je nutné se zamyslet nad tim, jestli je mozno
nékterou z €innosti pfesunout tak, aby nekolidovala s jinou Cinnosti, vyzadujici stejny
zdroj. Alternativou presunu Cinnosti muze byt jejich prodlouzeni. Pokud se Cinnost
nenachazi na kritické cesté a je mozné jeji Cinnost prodlouzit tak, ze to neohrozi
celkovou délku projektu, mizeme v ni potfebny zdroj naptiklad vyuzit jen na 20% a u
kolidujici Cinnosti na 80%. V zavislosti na vzniklé situaci mohou nastat i1 jiné

alternativy, napiiklad prace pres &as (tedy na 120%) a podobng.”®

1.2.4.2 PLANOVANi NAKLADU

,Planovani nakladu a sestaveni rozpoctu projektu je soucasti faze planovani a
navazuje zejména na Casové planovani projektu a planovani zdroja. Rozpocet projektu
se sklada ze strany nakladd a strany vynosu; definovat jej lze jako celkovy objem

prostiedkti prfidé€lenych na projekt, obvykle rozdéleny do vydajovych kategorii a

93 BAKER, S. Projektovy management pro praxi. 2009. str. 67.
% DOLEZAL, J. Projektovy management podle IPMA. 2009. str. 176-184.
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7 A wv, 0 . e ™ ’ e . v
“97 K sestavovani rozpo®td je piitom mozné piistoupit dvéma

rozfazovany v Case.
zpusoby. Bud’ si nejdiiv urCime celkovou vysi nakladd a az nasledné hledame, jakymi
zdroji je pokryjeme, nebo si naopak nejprve zjistime, kolik penéz na projekt mame a az

nasledné je piidélujeme jednotlivym &astem projektu a planujeme vysi naklada.”®

Pii tvorbé rozpoctu je dilezité si uvédomit, ze projekt vynaklada urcité mnozstvi
nakladt v kazdé ze svych fazi. Ve fazi predprojektové jsou to zejména naklady na
vypracovani studie proveditelnosti, v projektové fazi jsou to naklady na uskutecnéni cile
projektu, na veskeré potiebné vybaveni, mzdové naklady pro projektovy tym, naklady
na material, dokumentaci, dopravu apod. V posledni fazi, na kterou se ¢asto zapomina,
jsou to, v zavislosti na typu projektu, napfiklad naklady na udrzbu, na vyhodnocovaci

material a dokumentaci a jiné.”

Co se tyka metody stanovovani nakladq, tak jich existuje cela fada a zavisi vzdy
na typu projektu, ktera metoda bude pouzita. Pokud se jedna o projekt, ktery se opakuje,
nebo je analogicky s né€jakym jiz uskutenénym projektem, potom je mozné pouzit
analogové odhadovani. Vném se vychazi znakladt, které byly vynalozeny na
uskutecnéni jiného projektu. Dalsi metodou muze byt expertni odhad, kdy Clenové
projektového tymu na zakladé svych zkuSenosti odhadnou, jaké naklady budou na
projekt vynalozeny. Mozné je vyuzit i vystupy z WBS, kdy se zacind s nulovymi
naklady a postupné jsou pficitany naklady, které vychéazeji z hierarchicky rozclenénych
¢innosti. Tato posledni metoda je Casové nejnarocnéjsi, ale zato byva nejpiesnéjsi a tim
padem nebyva jiz zapotiebi velkych uprav v rozpoctu v prubéhu projektu a shanéni
dodatecnych penéz, pokud by ty soucCasné nepostacovali a hrozilo riziko ukonceni

projektu.100

’” DOLEZAL, J. Projektovy management podle IPMA. 2009. str. 187.

% Tamtéz, str. 185 — 187.

% SVOZILOVA, A. Projektovy management. 2011. str. 85-86.

"' DOLEZAL, J. Projektovy management podle IPMA. 2009. str. 188-190.
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2. ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

Aby bylo v dnesni dob& mozné pracovat s détmi a mladezi — dé€lat letni ¢i zimni
tabory, vést schiizky, organizovat jejich volnoCasovou aktivitu apod. - je nutné byt
zaClenén do néjaké neziskové organizace. Samoziejmé na trhu existuje cela fada
zavedenych organizaci s mnohaletou historii a celostatni (nékdy 1 mezinarodni)
pusobnosti, jako jsou Junak, Pionyr, Skaut a jiné. Ne kazdému vSak vyhovuje byt
Clenem takovéto velké organizace, proto stale vznikaji nové organizace, Casto

s originalnim a specifickym zamé&fenim.

Teoretické aspekty zakladani i financovani riznych druhd neziskovych
organizaci jsou shrnuty v predchozi kapitole. V nasledujici kapitole je potom zpracovan
konkrétni navrh projektu zalozeni a financovani obcanského sdruzeni. Obcanské
sdruzeni bylo ze vSech typa NNO vybrano, protoze se nejlépe hodi k naplnéni hlavniho

cile, kviili némuz je projekt zpracovavan.

Obcanska sdruzeni vétSinou funguji na bazi ¢lenské zakladny a jejich ucelem je
uspokojovani potieb jejich ¢lent. V pfipad€ zpracovavaném v této praci, je predpoklad,
ze Clenskou zakladnu budou tvofit lidé, ktefi dlouhodobé s détmi pracuji a maji zajem
dal tuto Cinnost vykonavat jako dobrovolnici. Dale pak by ¢leny meéli byt i rodice déti,
pro které bude sdruzeni volnoCasové aktivity zajistovat. Cilem clenstvi je moznost

ovliviiovat chod sdruzeni a pravé proto by ¢leny méli byt rodice.

Navrh projektu zpracovavany v nasledujici kapitole je pochopitelné vyuzitelny,
po drobnych upravach, pro zakladani jakéhokoliv obcanského sdruzeni. Nicméné jeho
hlavnim ucelem je umoznit zalozit jedno konkrétni sdruzeni, které ma sva specifika.
Dulezitym aspektem je to, ze lidé, ktefi se rozhodli zalozit toto sdruzeni, jiz dfive
obdobnou ¢innost vykonavali v jiné neziskové organizaci, ktera vSak jiz neexistuje. Je

tu proto moznost navazat na jeji historii a vyuzit znalosti zakladajicich ¢lent.

2.1.1 SLEPT ANALYZA

SLEPT analyza je v rozhodovaci fazi o projektu nutna k zjisténi vSech vnéjSich
vliva, které mohou mit na projekt jakykoliv vliv. Protoze cilem zde feSeného projektu je

zalozeni a financovani neziskové organizace, ktera si klade za cil vykonavat praci
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s détmi a mladezi, budu i faktory zpracovavané ve SLEPT analyze pfizptisobovat t€mto

projektovym cilim.
2.1.1.1 SOCIALNi FAKTORY

Pro provozovani ob¢anského sdruzeni, zabyvajiciho se praci s détmi je v prvé

fade dilezitym predpokladem dostatecné mnozstvi déti.

Vyvoj porodnosti Zivé narozenych déti v Ceské republice'”’, jak ukazuje graf
¢.1, mél stoupajici tendenci az do roku 2008, kdy porodnost dosdhla svého maxima
119 570 zivé narozenych déti. Od té doby stale jen klesa. Pro nové zakladané obCanské
sdruzeni, které hodla pracovat s détmi Skolniho véku, jsou v momenté zalozeni dulezité
roky 1998 — 2007. Z pohledu na graf vyplyva, ze v roce 2013 by se sdruzeni mélo
zam¢éfit predevsim na mladsi skupinu déti ve véku 6 — 10 let, protoze ta bude tvofit
vétSinu. Muze také pocitat s tim, ze jesté v dalSich dvou letech by se pocCet déti v cilové

skupiné€ mél zvySovat a nasledné bude spise stagnovat a lehce starnout.

120 000 /\
115 000

102
)

Graf &. 1: Vyvoj porodnosti Zivé narozenych déti (Upraveno dle CSU

Obganské sdruzeni bude sidlit v Brng, které je druhym nejvétsim méstem Ceské

republiky a bude se tedy primarné zaméfovat na déti zijici v Brné a jeho okoli. Z §ir§iho

“"'Dalei CR
102 Cesky statisticky trad
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hlediska lze nahlizet na cilovou skupinu déti, jako na déti z Jihomoravského kraje, ktery

ma po Praze a kraji StfedoCeském nejvyssi porodnost z celé republiky.

2.1.1.2 LEGISLATIVNI FAKTORY

Jakozto &lensky stat Evropské unie ma Ceska republika ve svém pravnim fadu
viechny ddlezité legislativni normy. Problémem, ktery v CR panuje, jsou jejich Gasté
zmény. Pro fungovani neziskovych organizaci jsou zasadni zakony uvedené
v predchozich kapitolach, zejména Zakon o sdruzovani ob¢anti a Obcansky zakonik,
které vymezuji prostor, v némz se obCanské sdruzeni pohybuje — zalozeni, fungovani,
zanik a podobn€. A pravé téchto zakoni by se mély dotknout zmény pfipravované
soucasnou vladou v souvislosti s novym Obc¢anskym zakonikem, podle kterého dojde

k pfejmenovani a zménam fungovani vSech neziskovych organizaci.

Dal§imi zékony, které vyrazn€ ovliviiuji fungovani neziskovych organizaci, jsou
zakony datiové. A pravé u tohoto typu zakond dochazi v CR nejéastdji ke zménam. Jak
je uvedeno vyse, jsou obCanska sdruzeni v soucasnosti, ve vétsiné piipadd od dani
osvobozeny. Zmény, které se sdruzeni bezprostiedné dotykaji, jsou tedy zejména zmény
ve vysi sazeb, protoze s jejich ristem souvisi rast cen vstupu, které jsou pro ¢innost
obcanskych sdruzeni potfebné. Nepochybné by negativni vliv na fungovani v§ech NNO
meéla zména, ktera by rusila osvobozeni jejich pfijmi od placeni dani. Toto se vSak

v nejblizsi dobé€ neocekava.

Mezi legislativni faktory, které maji dopad i na fungovani NNO, patii i
vymahatelnost prava. Ta je v Ceské republice na pomé&mé nizké urovni. Podle indexu
Svétové banky Doing Business 2011 je v CR soudni fizeni pomalé a neefektivni. Vlada
si je tohoto problému védoma a proto vroce 2011 zpracovala strategii, ktera ma
vymahatelnost prava vylep§it. Pokud se zlepSeni podafi, bude to dobra zprava i pro
neziskové organizace, protoze i ty mohou feSit nékteré problémy soudni cestou a

e % 7 7 T 0 v o . v 7 7 1
nepiiméfena délka trvani jim mdZe zptsobit zna&né problémy.'”

103 CZECHTRADE. Projekt 05 Lepsi vymahatelnost prava. CzechTrade [online]. 2011
[cit. 2013-04-27]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/smk-lepsi-
vymahatelnost-prava-7316.html.
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2.1.1.3 EKONOMICKE FAKTORY

Pro obc¢anské sdruzeni pracujici s détmi je zasadni zivotni uroven obyvatel,
protoze pokud klesa, jsou lidé méne ochotni vydavat penize za zadbavu pro sebe a
nasledné i pro svoje déti. Vzhledem k tomu, Ze od roku 2008 se CR nachazi v krizi, dalo

by se pfedpokladat, ze se zivotni Uroven snizuje.

Podle MPSV'* viak nema ekonomicka krize vyrazny vliv na zivotni Uroven
Cechdi. Toto své tvrzeni dokladd sadou ukazatel(, které ovlivituji Zivotni uroven —
nominalni pfijmy domécnosti, index spotiebitelskych cen, vklady domacnosti. Pfijmy i
vklady domacnosti i v obdobi krize rostou, byt je jejich rust vyrazné pomalejsi nez
v predkrizovych obdobich — grafy ¢. 2 a 3. Spotiebitelské ceny, které udavaji zivotni

naklady, rostou také, ale pomaleji nez v piedchozich letech — tabulka &. 2.'%

Tabulka ¢. 2: Rust spotiebitelskych cen v % proti predchozimu roku (Upraveno
2 MPSV)'%

3,9 4,7 1,8 0,1 2,8 1,9 2,5 2,8 6,3 1,0 1,5 1,9

104 - , s 1y v s
% Ministerstvo prace a socialnich véci.

15 MPSV. Vyvoj vybranych ukazateld Zivotni urovné v Ceské republice v letech 1993 -
2011. Praha: Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky, 2012. 92 s. ISBN
978-80-7421-046-4. str. 5-9.

106 MPSV. Vyvoj vybranych ukazateld Zivotni urovné v Ceské republice v letech 1993 -
2011. Praha: Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky, 2012. 92 s. ISBN
978-80-7421-046-4. str. 76-77.
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Graf &. 2: Vyvoj celkovych vkladt domacnosti v CR (Upraveno z MPSV)!"

108

Graf ¢. 3: Nominalni Cisté penézni piijmy domacnosti (Upraveno z MPSV)

7 MPSV.Vyvoj vybranych ukazatelt Zivotni urovné v Ceské republice v letech 1993 -
2011. Praha: Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky, 2012. 92 s. ISBN
978-80-7421-046-4. str. 83.

"% Tamtéz, str. 10-11.
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2.1.1.4 POLITICKE FAKTORY

Jednim z dalezitych politickych faktord je politicka stabilita. 1 presto, ze
posledni volby do poslanecké snémovny umoznily sestavit vladu s jasnou vétsinou, je
Ceska politicka scéna znacné nestabilni. Tuto nestabilitu jen dokresluje fakt, ze se za
posledni dva roky vystiidalo na 15 ministerstvech uz 29 ministrd. Tyto zmény vedou
k tomu, Ze jednotliva ministerstva nejsou vedena koncep¢né, coz zpusobuje nediveéru
trhu a spolu s restriktivnimi opatfenimi vlady v dobé ekonomické krize to zpusobuje
stagnaci Ceské ekonomiky. Ta ma nasledné dusledky i na chod neziskovych organizaci,

napiiklad v tom, ze jsou omezovany dotace, které jim jsou poskytovany.

Vztah k dotacim, tentokrat pozitivni, ma &lenstvi Ceské republiky v Evropské
unii. Diky tomuto ¢lenstvi mohou ze strukturalnich fondt Evropské unie Cerpat dotace
Ceské obce a kraje, ale 1 soukromé spoleCnosti a v neposledni fadé neziskové

organizace.

O tom, jaky ma vztah soudasna vlada CR k NNO je vice rozvedeno v kapitole
1.1.5.1, takze na tomto misté jen upozornim na to, Ze se statni vydaje na dotace
neziskovym organizacim v poslednich letech vyrazné snizili a v nejbliz§i dobé ziejme

nelze ¢ekat obrat k lepSimu.

ProtoZe bude ob&anské sdruZeni piisobit na izemi Jihomoravského kraje'”, bude
mit 1 moznost Cerpat dotace z jeho rozpoctu. I na krajské urovni se promitla krize
snizenim poskytovanych dotaci, nicméné dotace uréené NNO jsou dlouhodobé na
podobné urovni — viz graf €. 4. Jihomoravsky kraj rovnéz vede aktivni rodinnou politiku
a snazi se podporovat zakladani rodin, coz maze byt pro obCanské sdruzeni pozitivni

v NN ’ , PR v roINer . 11
s ohledem na moznou vétsi porodnost a tim padem i vétsi mnozstvi déti v regionu.''

" Dale i IMK
19 portal Jihomoravského kraje [online]. [cit. 2013-04-28]. Dostupné z: http://www kr-

jithomoravsky.cz/
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400 000 Dotace NNO

Z toho ob¢.sdruzenim
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Graf €. 4: Dotace poskytnuté JMK celkem, NNO a ob¢anskym sdruzenim (Vytvoieno
dle: Vyroéni zpravy IMK 2005-2011)"!!

2.1.1.5 TECHNOLOGICKE FAKTORY

Pro projekt jehoz cilem je zalozeni a financovani obcCanského sdruzeni
zaméfeného na praci s détmi by se mozna zdalo, ze nejsou technologické faktory nijak
zvlast dalezité. Avsak pokud chceme v dnesnim svéte déti zaujmout, musime drzet krok
s dobou a vyuzivat technologické novinky. Zasadni hrackou dnesnich déti je pocitac a
internet. Z tohoto musi 1 vychéazet 1 sdruzeni, ktera se chtéji starat o volnoCasové
aktivity déti a pokusit se tyto jejich hracky vyuzit i v prostredi, kde bychom chtéli, aby
déti travili vice Casu — v prirodé€. Pii vikendovych vypravach je mozno vyuzit GPS -
vyhledavani pomoci nich a podobné. Na projekt samotny ma dopad to, ze déti nemaji
moc zajem travit Cas venku, proto bude potieba v dal§i fazi se vice marketingovée

zaméfit na vyuzivani technickych novinek.

" portal Jihomoravského kraje [online]. [cit. 2013-04-28]. Dostupné z: http://www kr-

jihomoravsky.cz/
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2.1.2 SWOT ANALYZA

Silnou strankou pro vsSechny neziskové organizace je, ze za urcitych

predpokladt (kapitola 1.1.5) jsou osvobozeny od vétSiny dani a poplatki. Maji diky
tomu urcitou vyhodu oproti klasickym podnikatelskym subjektim. Silnou strankou
jakéhokoliv obcCanského sdruzeni je pfisun financnich prostfedkd prostiednictvim
Clenskych prispévkd. Ve zde zminovaném pripadeé konkrétniho sdruzeni, fikejme mu
Alfa, je silnou strankou skuteCnost, ze zakladajici Clenové jiz maji zkuSenost
s fungovanim sdruzeni a se samotnou praci v ném. Silnou strankou je 1 to, ze se nové
vzniklé sdruzeni Alfa muze opfit o historii sdruzeni fungujiciho diive, byt ted’ pod

jinym nazvem.

Opét pro vsSechny neziskové organizace je slabou strankou nemoznost

dlouhodobého finan¢niho planovani. Dotace jsou vétSinou na jeden rok a dary byvaji
malokdy opakované. Slabou strankou vSech NNO je také to, ze na né€ ne vSechny urady
nahlizeji stejné, a muze tak vzniknout problém napfiklad s financnim ufad ohledné
registrace — dle zdkona neni nutna, ale nékteré urady ji vyzaduji. Slabou strankou

sdruzeni Alfa je to, ze se jeho zakladaci ¢lenové neorientuji v problematice dotaci.

Prilezitosti vSech NNO je moznost darct uplatnit si vysi daru jako od¢itatelnou
polozku a tim padem ziskat zpét alesponl Cast darovanych penéz tim, ze odvede nizsi
dané statu. Prilezitosti také je moznost pokusit se vyuzit vSech existujicich dotacnich
programu. Sice nemusi vzdy vyjit, ale jak se fika ,.za zkousku nic nedame®. A kdyz uz
se jednou podaii ziskat z jednoho z programu financni prostiedky, je pomérné slusna
Sance, ze se to povede znovu. Rovnéz je prilezitosti skuteCnost, ze se nachazime
v obdobi, kdy pomalu konci ekonomicka krize a 1 navzdory ni se neustdle zvysSuje
zivotni droven obyvatelstva a tim padem by mohla rist i ochota davat vice penéz
neziskovym organizacim. Se zvySujici se zivotni trovni souvisi 1 to, ze stale vice lidi
bude moct vynakladat prostiedky na vice volnoCasovych aktivit svych potomki.
Ptilezitosti Alfy prosadit se mezi stavajicimi obCanskymi sdruzenimi je fakt, ze cilova
skupina — déti skolniho véku — se bude, diky zvySené porodnosti do roku 2008,

v nasleduyjicich letech zvySovat.
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Posledni casti SWOT analyzy je urCeni hrozeb. Jednou z nich je zcela urcité pro
vSechny typy NNO noveé pfipravovany obCansky zakonik, ktery zasadnim zptisobem
zmeéni pravidla pro fungovani neziskovych organizaci. VétSina z nich se bude muset
pfejmenovat ¢i zménit své stanovy, a to s sebou nese dodate¢né naklady a ¢as nékterého
z ¢lend NNO. Hrozbou pro vSechny typy NNO je snizovani statni podpory. Tim, Ze stat
snizuje mnozstvi penéz vynakladanych na dotace, tim mensi je pravdépodobnost, ze
NNO néjakou ziska. Dalsi vyraznou hrozbou je mozna zmeéna danovych zakonu, ktera
by vedla k situaci, Ze by jejich pfijmy jiz nebyly osvobozeny od placeni dani. Hrozbou
sdruzeni Alfa je, ze se do n¢j nakonec nezapoji planovani ¢lenové nebo, ze po kratkém
Case sdruzeni opusti. Rovnéz jako hrozbu lze chépat situaci, kdy by se nepodafilo sehnat
dostatecné mnozstvi déti, a tim padem by nemélo smysl Cinnost dal vyvijet. Alfa maze
mit problém i se ziskanim dotaci, protoze je Casto vyzadovana historie sdruzeni. Za
budoucimi cleny Alfy je sice minulost v jiném sdruzeni, ale Alfa jako takova je novy
subjekt, ktery muze mit diky tomu citelny hendikep, alespon v prvnich letech svého

fungovani.
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3. VLASTNI NAVRHY RESENIi, PRINOS NAVRHU
RESENI
3.1. PREDPROJEKTOVA FAZE

V predprojektové fazi, jak je uvedeno v kapitole, kterd se zabyva zivotnim
cyklem projektu, je tieba si fict, zda je projekt proveditelny, pfipadné jakym zptisobem
a je tfeba cely projekt dikladné pripravit. Nejprve je tedy tfeba definovat cile projektu a

urcit si cesty, které vedou k jejimu dosazeni. K tomuto nam nejlépe poslouzi vytvoreni

si logického ramce.
3.1.1 LOGICKY RAMEC

Prvni fazi pii tvorbé logického ramce je definovani cili projektu a to cile
hlavniho — ¢eho chceme dosahnout a projektového — jak toho chceme dosdhnout. Oba

tyto cile ukazuje tabulka 1.

Tabulka €. 3: Logicky ramec — cile (Zdroj: Vlastni zpracovani)

O OBJEKTIVNE IDROJE INFORMACI| PREDPOKLADY A
OVERITELNE UKAZATELE K OVERENI RIZIKA
Internstove stranloy
H Zahezpafeni moFnosti NNO
L C f'.j,-'kmwvat e Eum-c:tu V pribéhu jednoho roku od | Zpriva o hospodafeni
A - |iinnest zaméfenou na . k
I | e zahdjeni projekiu buds tabora
¥ pricis détmias et .y
N L pofadinim dstskyich uzpofidin jeden letnd tibor.
i bibori o Fyzickd nivitéva v
' pribéhy tibora
() V dislediu chybné
P 1. ZaloZeni nezizkové | 1. MNezizkovid organizace bude | Fvidence sdruseni o vytvefensho ndvihu na
R organizace zaméfend  |do pol rokw od zahdjend [f-.. ckého s,t”atis.ti cesho regiziraci nebuds
) na prici = détslym | projekiu zarepistrovina u ﬁf; i chéanske sdriZeni
I kolektivem Ministerstva vnitra Zaregistrovanoe v
E C terminu
I
K L
T 2. Neziskovi organizace bude |, . . . - P
0 |2 Zsjistini mit do pil ok od jejiho ‘ﬁﬁ‘i‘“ N () EW“’;&{_‘ bl
v financovani chodu zaregistrovini na svem zat 6 mi °* q i 5puflzuri -}“ - di
Y neziskové organizace  |bankoviim fétu nebo ve forms | 0 © Soprasie nevyee
= majeticn alespod 100000, K& registrace Zidost o dotaci
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Tato tabulka nam ftika, ze hlavnim cilem, kvuli kterému se vlastn€ cely projekt
déla, je zabezpeCeni moznosti vykonavat celorocni Cinnost, kterd bude zaméfena na
praci s détmi, a ktera kazdorocné€ vyvrcholi usporadanim letniho détského tabora.
Tohoto cile dosahneme splnénim dvou projektovych cild, tedy tim, Ze nejprve zalozime
neziskovou organizaci a nasledné zajistime jeji financovani, aby byla Zivotaschopna.
K ovéfeni, zda byly tyto cile splnény, poslouzi ukazatele, které jsou objektivné
ovéfitelné uvedenym zdrojem, napiiklad evidenci u Ceského statistického ufadu
muzeme objektivné ovérit, ze byla spolecnost skuteCné zaregistrovana ve stanoveném
terminu. U kazdého z projektovych cilii jsou rovnéz definovana rizika, ktera kdyby

nastala, tak by zhatila cely projekt.

Tim, ze ke splnéni hlavniho cile je zapotiebi dosahnou uspésného splnéni dvou
projektovych cilt, se logicky ramec ve svych dalSich Castech rozdéluje, aby kazdému

z cila byly samostatné ptidéleny vystupy a nasledné i klicové aktivity.

Jednotlivé vystupy projektovych cilti jsou zaznamenany v tabulkach ¢. 2 a¢. 3 a
jsou pro prehlednost uvozovany jedniCkou ¢i dvojkou, podle piislusnosti k cili.
Kazdému vystupu je rovnéz piifazen ukazatel a zdroj, kde je mozno ho objektivné

overit. Stejné jako cile, maji 1 vystupy uvedena rizika (-), ktera by mohla ohrozit jejich

vykonani, pfipadné pfedpoklady (+) jejich uskutenéni.

Tabulka €. 4: Logicky ramec — vystupy projektového cile 1 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

STROM CILT

OBJEKTIVNE OVERITELNE
UKAZATELE

ZDROJE INFORMACT K
OVERENI

PREDPOKLADY A RIZIKA

1.1 ZaloZen pfipravoy
vyhor obéanského
sdruZeni.

1.1 Do 14 dnil je sepsdn jmenny
zseznam alezpoit 3 Elend
piipravnéhe vwhero s jejich
podpizy.

1.1 Fyzické ovéfeni - listina
s podpisy.

(+) Ochota dostateénsho mnoZstvi
lidi podilet se na projekiu.

1.2 Vytvofeny
stanovy oblanskeho
sdruZeni.

1.2 Do 3 mBsict jzou v papirové
podobi nachystany stanovy
NNO.

1.2 Fyzicke ovifeni -
stanovy spolsinosti.

(=) Clenové tymu nemaji
dostatetnou zkuienost = tvorbou
zianov.

1.3 Ordzslan navrh na
registraci Ministerstvu

1.3 Do tyrdne od vytvefeni
stanov bude deporuient odeslin
dopis = ndvrhem na registraci

1.3 Potvrzeni podty o

(+) Stanovy budou vytvefeny vias
v dostateing kvalité, aby mohly byt

e = B R

vnitra. obéanskeho sdmzen odeslini dopisu. odeslamy
MMinisterstvy vnitra.
1.4 Zvaci dopisy. ) o}'lamumsirhu-:‘:lmu a nemoEnost
1.4 Do 14 dn po registraci ¢ ucastmt schiize.
}.-—1 Src.alazw=u5taru_]1c1 012'5.(:311511:31.10 sl»dmzzru s'rc.s.la. }.4 ZHP‘I.S z=u5tav|.1_]1c1 | Ministrstvo viitea shieds naveh
Elensld schize. piipravay vybor ustavujici Elenske schize obéanského . . - . .
p N e o . |na registraci za vadny a obfanske
Elenskou schizi. sdruZeni vEetnd podepsand : N

prezenini listiny.

sdruZeni nezaregistije.
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Tabulka €. 5: Logicky ramec — vystupy projektového cile 2 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

o OBJEKTIVNE OVERITELNE | ZDROJE INFORMACIK -
STROM CILU UKAZATELE OVERENT PREDPOKLADY A RIZIKA
2.1 Do 14 dnl j sepadn jmenny
sezniam alespofl 3 debrovolnych |2.1 Fyzicke ovéfeni - listina ((+) Ochota dostateingho mnoZstvi
Elent piipravného vyboru = jjich |= podpisy. lidi podilet s2 na projektu.
podpisy.
2.1 Zajitténi 2.1 Do kondnd ustavijici Elenske
dobrovolnici. schiize je zajisténo alespoii 7 2.1 Fyzické ovéfeni -
dalsich dobrovolnikl starsich 18- |deklady, Ze mohou (-) Nedostatek profkolenych
ti let, pro vykondvani hlavni vykondvat prici s détmia  |dobrovolnild.
. Zinnosti sdruZeni - maji doklad, |mladezi
‘f e mohou pracovat = détmi.
: 23 Osloveni 22 V mezidobi mezi
. zaregistrovinim a ustavujici . _—
- pc_>t:=m_:1.a.lm d&rﬁ iy Slenskon schiizi jzou GSI.IZJWEI‘li - Se.zm?q G%IDT sn}ch (-} Onemocnéni Elent tymu.
U |fvzicke i pravnicke . ) . . |csobazipisy z jedndni.
osoby. L&Zﬂ-‘,‘ﬂ’l clmarp o alespof 3
:1 - fyzicks a 3 pravnicks osoby.

2.3 Rozesliny Zidosti

2.3 V mezidobi mezi
zategistrovanim a ustavujic
Elenskou =chiizi jsou rozesliny

2.3 Seznam Zidosti, texty
Zidosti, potvrzeni poéty o

(-) Projeltovy t¥m nemd zkudenost

2.4 Vybrdny Elenske
pfispéviy

Elenské schiize jzou vybriny
Elenske plispévioy na bankovai
Giet sdruZend.

do ktersho museji byt
Elenske plispévioy piipsany
na Bést sdruZend.

dotace L .. zidanim o dotace.
o cotac Fidosti o vischny dotace, o kters |odeslini dopisu. s o cotac
miiZe tento tvp sdrufeni Fadat.
2.4 Do tydne od ustavujic 2.4 Bankovni vipis ke dmi,

(+) Jeou schvileny stanovy, v
nich? je zaketvena povinnost platit
Elensle poplathy.

Nejnizsi jednotkou logického ramce jsou kliCové aktivity, kterych je zapotiebi

ke splnéni kazdého vystupu. U aktivit se na rozdil od vystupt nepfifazuji objektivné

oveéfitelné ukazatele ani zdroje ovéfeni, ale poziva se jejich vymezeni pomoci zdroju a

nakladt, a casového harmonogramu.

Jak je uvedeno v kapitole 1.2.4 za zdroje v projektovém fizeni nepovazujeme

penize, ale zejména lidské zdroje, ptipadné stroje a jiné materidlové zabezpeceni. Penézi

se zde vycisluje vyse nakladi nutnych na provedeni konkrétni aktivity. Protoze v tomto

navrhu projektu povazujeme za lidské zdroje hlavné dobrovolniky, ktefi praci

vykonavaji bez naroku na finan¢ni ohodnoceni a stroje nejsou k zadné aktivité

zapottebi, jsou tu naklady ptidélovany jen pouzitému materialu a nakoupenym sluzbam.

Casovym harmonogramem se uruje jak dlouho ma aktivita trvat, kdy ma zagit a

kdy skoncit, na kterou aktivitu bezprostiedn€ navazuje apod.
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Stejné jako u cilt a vystupu je tfeba védét za jakych predpoklada (+) se aktivita

uskutecni a jaka rizika (-) mohou jeji provedeni zhatit.

Tabulka €. 6: Logicky ramec — aktivity projektového cile 1 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

1.1.1 Ustanoven
projektovy manaZer.

Zdroje a naklady: Casovy harmonogram:
1.1.1 Dobrovolnik stardi 18-ti et [1.1.1 V den zahdjeni | - enaide se Clovek, ktery

znaly problematiky projektovéhe
fizeni a & dlespod zakladni
znalosti neziskovych organizaci.

projektu bude tento
vybrany Elovek urfen
manazerem projektv.

dizponuje yvedenymi znalostmi a
bude ochoten vwhkonavat tuto
finnost ve svém velném Zase bez
naroku na fmanéni odménu.

1.1.2 Pipravny vybor
deplnén o dalsi dva
Eleny.

1.1.2 Dobrovolnici, ktefi ze
budou nazledné v obéanzkem
sdruzeni podilet na jehe hlavai
Cinnosti.

1.1.2 Do 14 dni od
zzhdjeni projektu.

(+) Exiztence doztateéného
mnozstvi idi ochotnych podilet se
zdarma na tomto obéanzkém
sdruZen, ktefi maji pravnicks nebo
ekonomicks vzdélini a alespofl
rikladni povédomi o NNO.

1.2.1 Sepsan koncept
stanov.

1.2.1 Véichni lenove
projektovehe tymu. Tisk a papir.
Naklady do 100-E¢.

1.2.1 Manimalng § tydnd.

(+) Jzou zajistény finance na
drobng vydaje v pribéhu
projekiove faze.

1.2.2 Sepedna findlni
verze stanov plng v

1.2.2 ManaFer projektového
tymu. Tisk a papir. Naklady do

1.2.2 Maximslns 4 tydny.

(+) V tym je élen, ktery md

vietné dvou
vyhetoveni stanov
obtanskeho sdruzent.

tymu. Tisk a papir, doporéeny
dopis. Naklady do 130.-KE.

1.3.2 haximalng 1 tyden.

i-: conladn o zikonem. | 100K zhugenost & tvorbou stanov.
I 1.3.1 Manazer projektovéhe - ) R

T [13IPfpraventest | o @ Ticka papir Nadady do |13.1 Maximilnd 1 tiden. | 2 PrOJekiv vypadne ncktery 2
I |ndvrhu na registraci. . £lent tymu
v 100 -KE.
I 1.3.2 Odeslan navrh

na registraci 33 Manas S
E Ministerstva vhitra 132 er projektoveho (+) Pfipraven jak text navrhu tak i

dvé vvhotoveni stanov.

1.4.1 Bozeslany zvacl

1.4.1 ManaZer projektoveho

(-} Dle zakona ministrstvo
zaregistnyje, nebo odmitne
zaregistrovat spoletnost do 10 dmi.
Polud s visk nijak nevyjadfi, je

Eﬁﬁ%ﬁmﬂd tymu. Tisk 2 papir, doporséeny? |1.4.1 Maximdlng 3 dny.  |obéansks sdruZeni automaticky
<chiize ] dopis. Naklady do 130 -EE. zarsgistrovano po 40 dnech. Je

tfeba pofitat s maximalni thitou
mezi touto a bezprostfedng
pedchdzejici &Sinnosti.

1.4.2 Ustavujici

zchize usluteénéna,

1.4.2 Viichni zakladajici élenove
obianskehe sdruzeni, plipadng
viichm zdjemai o vstup do

obéansksho sdruZeni.

1.4 2 Jeden den

(+) Véichni zakladajici Elenove
obdrsi vEas zvaci dopis.

Jednotlivé aktivity jsou v tabulkéach €. 3 a €. 4 rozd€leny, jak podle projektovych
cila, tak i dle vystupt k jejichz splnéni je jejich provedeni nutné. Napriklad aktivity
1.1.1 ,Ustanoven projektovy manazer” a 1.1.2  Ptipravny vybor doplnén o dalsi dva

Cleny* jsou nutné k uskutecnéni vystupu 1.1 ,Zalozen pfipravny vybor obcanského
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sdruzeni®. V tomto misté chci ¢tenafi rovnéz ujasnit, zZe pro tento navrhu projektu jsou

pojmy Pripravny vybor ob¢anského sdruzeni a Projektovy tym brany jako jedno a totéz.

Je tomu tak proto, ze funkce obou téchto ,tyma“ se prekryvaji a bylo by neefektivni

ziizovat dva rozli§né tymy lidi. Projektovy tym zde fidi projekt, jehoz cilem je zalozeni

neziskové organizace a pripravny vybor je dle zakona nutny k zalozeni obcanského

sdruzeni. Druhy projektovy cil sice jiz nutn€ nemusi provadét ptipravny vybor, protoze

mu to zakon neuklada, ale aktivity vztahujici se k druhému cili tizce souvisi s aktivitami

cile prvniho, takze i zde by bylo neefektivni, kdyby se jimi zabyvali rizni lid€.

Tabulka €. 7: Logicky ramec — aktivity projektového cile 2 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

M e

2.1.1 O=obné ozloven
potencialm
dobrovolmci.

Zdroje a niklady: Casovy harmonogram:
2.1.1 VEichni élenove 2.1.1 Maximdlng § tydnd
projektoveho bymu. od zahdjeni projektu.

(+) Clenovs projektovshe tmu
znaji destateing mnoZstvi
vhodnych kandidatd.

2.1.2 Podan inzerat na
nibor dobrovelniky.

2.1.2 Jeden z= Elenfi

projektoveho tymu. Naklady do

1.000.- KE.

2.1.2 Nejpozd&ji do tydne
od ukonéeni &innosti 2.1.1
(délka trvani 1 den).

(+) Cinnost jz zahdjzna jen za
piedpokladu, Ze nend zajistén
dostateiny poiet dobrovelnikh
cinnosti 2.1.1.

2.1.3 Vybrani vhodd
dobrovolmci.

2.1.3 Viichni €lenove tymu.

2.1.3 Nejpozd&ji v den
rozeslini zvacich dopis na
ustavujici schizi (délka
trvani 1 den).

(-) Nebude pfihligen dostatetny
poéet dobrovolnilal splingicich
uvedené podminky.

221 Vybrany vhodné
osoby pro esloveni.

2.2.1 Vaichm €lenove tymu.

221 Nejpozd&ji tyden po
odeslini Zddosti o registraci.

(+) Clenove tymu znaji takoveto
osoby, nebo maji piistup k
informacem, kde by tyto osoby
mohli identifilovat (internat).

222 Ozoby vybrang
pro osloveni
rozdéleny mezi
jednethve Eleny tvmu.

222 ManaZer projektoveho
tymu.

5

[2=]
]

Jeden den.

(+) Byle vybrano dostatetne
mnoZstvi potencidlnich darca.

223 Potencidlni darei
osloveni.

2.2.3 Vaichm €lenove tymu.

22.3 Dva tydny.

(-) Clenowe tymu nemaji dostateéng
komunikaéni schopnosti.

2.3.1 Identifikovany
veikers zdroje dotaci,
o které je moZné
Fadat.

2.3.1 Vaichni Elenové tymu. Tisk

a papir. Niklady do 100,-K&.

2.3.1 Po celou dobu trvani
projekiu deo odeslani navrhu
na registraci.

(+) Existence dotaci = vefejnych
zdroji.

2

232 Sepsdny Zidosti
o dotace.

2.3.1 VEichni Elenové tymu. Tisk

a papir. Niklady do 100,-K&.

2.3.2 Bezprostiedné
navazuje na éinnost 2.3.1 a
e ukenéena nejpozdii v
den ustavujici schize.

() Elenovs tymu nemaji zkuienosti
se zZiskavamm penéz
prostfednictvim dotacl.

2.3.3 Odeslany
Zadozti 0 detace.

2.3.3 ManaZer projektového

tymu. Tisk a papir, doporuéeny

dopis. Niklady do 150.-K&.

]

2.3.3 Bezprostizdné
navazuje na finnost 232 a
mid délk trvdni 1 den.

(+) Jsou splnény predchazejici
cinnosti.

241 Ve stanoviach j2
zakotvena povinnost

2.4.1 ManaZer projektového
tymu.

241 Ukoncena soutasné =
dnnosti 1.2.2.

(-) Lid2 nebudou mit zdjem
vstoupit do obfanského sdrZeni

Elemi platit foviili placeni pfispivia.
400 i i |l az = P IR S - = =

_‘.—1.‘ Clenove dﬂsfal1 ‘._—1.:1 ManazZer projektoveho :_.—1.‘ T._?kﬂncma souéasng s () Je zaloZen o et
nformace k plathé. tymu. cnnesi 1.4.2.
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(+) Nedojde k legislativni zméné
tvkajici se obanslofeh sdmzeni.
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Posledni tabulka tykajici se logického ramce obsahuje navic definici
predbéznych podminek. Jedna se o podminky, které museji byt nutné splnény proto, aby
projekt jako celek mohl byt uskutecnén. Z jejich predpokladaného splnéni vychazeji 1
samotné aktivity — pokud by pfedbézné podminky nebyly splnény, musely by aktivity
vedouci k splnéni cile projektu byt diametralné odlisné. Umisténi predbéznych
podminek do tabulky k aktivitam projektového cile dva tedy neznamena, ze se vztahuji
jen k tomuto cili, ale ke vSem cilim, které jsou v logickém ramci definovany. Stejné tak
logicky ramec nesmi byt chapan jako pét samostatnych tabulek, ale jako provazany

celek, v némz jsou vSechny Casti stejné dalezité.

3.1.2 RIZIKOVA ANALYZA

K vypracovani rizikové analyzy wvyuziji rizik identifikovanych ve SWOT
analyze a k jejich zhodnoceni vyuziji upfesiujici tabulku SWOT pro analyzu hrozeb,
ktera je teoreticky popsana v kapitole 1.2.3.2. VeSkera identifikovana rizika jsou

popsana v tabulce €. 8 a kazdému je pfifazeno oznaceni jeho zavaznosti.

Tabulka €. 8: Identifikovana rizika a jejich zavaznost (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Riziko Zavaznost
Spatné sepsané stanovy z diivodu nezkugenosti
Snizovani statni podpory NNO
Zmeéna obcanského zakoniku
Pripadné zmény dariovych zakont
Nezapojeni planovanych Clent
Nedostatek déti
Nesehnani sponzora
Neziskani dotaci z divodu nezkusSenosti
Nedostatek dobrovolnikt

[E—

AL WINN|N ==

Vsechny vySe zminéné analyzy identifikovali rizika spjatd zejména s lidskymi zdroji.
Nikdo z dosud znamych budoucich ¢leni Alfy nema zkuSenosti ani se zakladanim
obcanského sdruzeni ani se ziskdvanim dotaci. Z nedostatku zkuSenosti se zakladanim
NNO vyplyva nejvyraznéjs§i riziko — Spatné sepsani stanov a ztoho vyplyvajici

nezaregistrovani. Z nedostatku zkuSenosti s financovanim souviseji rizika nesehnani
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sponzoru a neziskani dotaci. Nedostatek téchto zkuSenosti je mozno eliminovat dvéma
zpusoby. Prvni je, ze vedouci projektového tymu nalezne osobu znalou této
problematiky. Pokud se takovato osoba nenajde je mozno vyuzit poznatkt shrnutych
v prvni Casti této prace a prostudovani stanov jinych sdruzeni s podobnymi cili.
Obdobné feSeni je mozno vyuzit u zajisténi financovani prostiednictvim dotaci.
S dotacemi souvisi 1 riziko snizovani statni podpory udélované NNO. Pfi financovani
tedy bude nejlepsi se zaméfit zejména na jiné zdroje financovani — Clenské prispévky,
sponzorské dary, platby za poskytované sluzby. Za vyrazné riziko byly oznaceny rovnéz
piipadné zmény zakonu. To, Ze by se novelizovaly danové zakony s vyraznymi dopady
na NNO, se v nejblizsich letech pfili§ neoCekava. Vyrazn€j§im problémem muze byt
zmeéna obcCanského zakona, jehoz ucinnost se ocekava jiz od 1.1.2014. Proto je dulezité,
aby sdruzeni bylo zalozeno jesté pred timto datem, abychom se vyhnuli problémum se
zménami pii zakladani. Pokud bude projekt splnén v terminu, v jakém je navrhovan,
stthne se dokonCit s vyraznym predstihem, a potom se nového sdruzeni dotkne jen
planovana zména stanov a nazvu. Zde je mozné se na novou zakonnou Upravu pfipravit
tak, ze zakladaci stanovy budou jiz sepisovany tak, aby odpovidali i planovanym

zmeénam, ale soucasné byly v souladu se soucasnou legislativou.

Riziko, Ze se nepodafi sehnat dostateCny pocet déti a s tim souvisejici 1 pocet
Clent, se jevi jako malo pravdépodobné vzhledem k identifikovanym silnym strankam a
prilezitostem. Té€mi jsou skuteCnosti, Ze se neustale zveda zivotni troven obyvatelstva,
ze v poslednich letech doslo k vyraznému ,,baby boomu“. Diky rostouci zivotni Grovni
obyvatelstva je mozno ocekavat, ze sdruzeni nalezne vét§i mnozstvi sponzor. Rust
zivotni urovné spolu s vyraznym narustem porodnosti by mél zajistit dostateny pocet
déti pro fungovani sdruzeni. VEtsi mnozstvi déti, které budou vyuzivat sluzeb sdruzeni
Alfa, by mél zajistit i dostateCny piisun financnich prostiedkti pro zakladni fungovani
sdruzeni a to tak nebude zavislé jen na dobrodini sponzort a statu. S financovani rovnéz
pomohou zminéné danové ulevy, a to uz pfi samotném zakladani, kdy sdruzeni usetri

finance za nejrizngjsi poplatky, které by jinak muselo platit.
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3.1.3 VYHODNOCENI PREDPROJEKTOVE FAZE

Utelem piedprojektové faze je udinit rozhodnuti, zda bude projekt proveden a
fici jakym zpasobem. Nejprve jsem pomoci logického ramce urcil projektové cile
odvozené od hlavniho cile, kvuli némuz je projekt zpracovavan. Projektovym cilem je
jednak zalozeni neziskové organizace zaméfené na praci s détskym kolektivem, a pak
zajisténi jejiho financovani. Jako nejvhodnéjsi ze vSech typa neziskovych organizaci

bylo zvoleno obcanské sdruzeni.

K rozhodnuti, jestli jsou vSechny cile splnitelné, nam poslouzila identifikace a
posouzeni predpokladu a hrozeb v logickém ramci. Dalsi hrozby nam pomohla odhalit
SWOT analyza, ktera navic naznacila, kde jsou silné a slabé stranky projektu a urcila
prilezitosti, kterych je mozno pifi projektovani vyuzit. Aby byly znalosti pro
rozhodovani kompletni, je potfeba znat 1 vn&jsi faktory ovliviiujici projekt, k tomu
poslouzila SLEPT analyza. U vSech identifikovanych rizik, ktera by mohla mit
zavazngjs§i dopad na projekt a budouci fungovani NNO, byly navrzeny zplsoby jejich

feSeni, naptiklad vyuzitim silnych stranek.

Zhodnoceni veskerych, zde zminénych, hrozeb, rizik, silnych a slabych stranek a
piilezitosti vede k zavéru, e projekt, tak jak je navrhovan, je realné uskuteénit. Zadné
z rizik neni natolik zasadni, aby mohlo ohrozit projekt jako celek. A veskeré prilezitosti,

které byly identifikovany, jsou natolik ptiznivé, ze ma smysl projekt spustit.
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3.2 PLANOVANI PROJEKTU

Protoze v predprojektové fazi byl projekt zhodnocen tak, ze je vhodné ho spustit,
prechazi timto do projektové faze, ve které se museji naplanovat veSkeré Cinnosti tak,
aby bylo dosazeno schvalenych cili. Tyto cile byly definovany pomoci metody
logického ramce a ke kazdému znich byly pfifazeny vystupy, kterych je potreba
dosahnout za pomoci aktivit, které byly rovnéz specifikovany. VSem aktivitam nutnym
k uskutecnéni projektu, byly pfifazeny Casové terminy, v nichz je nutné je splnit a byly
knim pfifazeny zdroje, kterych je =zapotiebi kjejich uskutecnéni. Z téchto
preddefinovanych aktivit, zdroji a terminti budu nadale vychazet pfi jejich planovani a

rozvrhovani za pomoci metod WBS, Ganttova digramu a planovani zdroja.

3.2.1 WORK BREAKDOWN STRUCTURE

Pomoci metody WBS byla vytvorena hierarchicka struktura praci (Tabulka €. 9).
Ta slouzi predevsim k piifazeni odpovédnosti jednotlivym ¢lenim projektového tymu
za baliky ¢innosti. Pti tvorbé WBS jsem vychazel z logického ramce. Nejprve jsem urcil
samotné Cinnosti, které je tfeba vykonat a ty jsem sloucil do balikt Cinnosti, kterym je
mozno prifadit odpovédnost. Protoze v naSem piipad¢ jsou ¢leni projektového tymu jen
tfi, byla jim odpovédnost za baliky cCinnosti pfidélena rovnomérné, dle jejich

specializace.

Prvni ¢len projektového tymu bude mit na starosti vybér dobrovolnikt, ktefi
budou figurovat v obCanském sdruzeni a pfipravu ustavujici schiize. Soucasné se bude
vyrazn€ podilet na zajiSténi registrace sdruzeni. Za tento balik Cinnosti vSak nese
odpovédnost manazer projektového tymu, stejné jako za samotné sestaveni
projektového tymu a za zajiSténi dotaci pro sdruzeni. Druhy ¢len projektového tymu

bude mit na starosti ziskani darct a zajisténi vybéru ¢lenskych piispévka.

To, ze je nékdo zodpovédny za balik Cinnosti, souasn€é neznamena, ze by
vSechny Cinnosti vykonaval sam. Clenové projektového tymu podle potieby navzijem

spolupracuji a nékterymi ¢innostmi si vypomahaji. Manazer projektu, i kdyz mé za
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nekteré baliky ¢innosti zodpovédnost, je soucasné zapojen i do vSech ostatnich, aby mél

detailni prehled o vyvoji projektu a mohl ho Iépe fidit.

Tabulka €. 9: WBS (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Odpovédnost za

10

ustavujici schize

11

Ustavujici schize

ustavujici schize

C. Mazev Cinnosti Balik Cinnosti . .
balik Einnosti
1|Ustanoven projektovy manaier Vytvofeni Projektovy
2|Doplnéni pripravného vyboru o dva éleny  |projektového tymu [manazer
3|Sepsani konceptu stanov
4|Porada ohledné konceptu stanov
Sepsani findlni verze stanov plné v souladu
5|se zakonem . ) .
— - - - - Zajisténiregistrace |Projektovy
B|Pfipraveni textu ndvrhu na registraci .. .
P - R sdruZeni manaier
Odeslani ndvrhu na registraci Ministerstvu
vnitra véetné dvou vyhotoveni stanov
7|obéanského sdruZeni
8|Registrace obéanského sdruieni
9|Pfiprava zvacich dopisQ .
- P ——— Zajisteni .
Rozeslani zvacich dopisy viem Ugastnikam ... Prvni €len
uskutecnéni

projektového tymu

12

Osloveni potencilnich dobrovolniki

13

Podéni inzerdtu na ndbor dobrovolnikd

14

Vybréni vhodnych dobrovolnikd

Vybér
dobrovolnikl pro
sdruieni

Prvniélen
projektového tymu

Vytypovani potencialnich darch

16

vybrani potencidlnich darci

17

Osloveni potencidlnich dérch

Zajisténi darch

Druhy Elen
projektového tymu

23

piispévkd

24

Informovéni élend o platbé pfispévka

18|Identifikace veskerych zdroji dotaci ) .
REPTS— R . Projektovy
19|Sepsani Zadosti o dotace Zajisténi dotaci manager
20|0deslani #adosti o dotace
Zakomponovani do stanov povinnost platit
21|Elenské pfispévk
,, ‘p 2 ? - Zajisténi placeni .
22| Zaloieni bankovniho aétu lenskich Druhy Elen
- : . . clenskyc . . .
Pfiprava podkladl pro zaplaceni élenskych ) rojektového tymu
p P p P ¥ pifspévk proj ty
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3.2.2 CASOVA ANALYZA PROJEKTU

V Casovém planovani je, na rozdil od WBS, nutné pracovat s konkrétnimi

¢innostmi. Nejprve je nutné kazdé¢ ptifadit délku jejiho trvani a nasledné urcit, na které

¢innosti navazuje. Pii sestavovani Casového planu jsem vyuzil software Microsoft

Project, ktery umoziiuje Cinnosti prehledné sefadit podle toho, jak na sebe navazuji.

V tabulce deset, ktera je vystupem zmifiovaného MS Project, jsou uvedeny Cinnosti tak,

jak byly usporadany v predchozi kapitole do baliki Cinnosti. Kazdé je tu pfifazen i

termin, kdy by méla zacinat, a kdy by méla koncit.

Délka trvani jednotlivych Cinnosti vychéazi jednak ze zakona (napi.: délka

registrace), tak zvlastnich zkuSenosti (napf.: zakladani bankovniho uc¢tu) a pak

z konzultaci slidmi, ktefi maji se zalozenim, pfipadné financovanim neziskovych

organizaci zkuSenosti.

Tabulka &. 10 : Casové planovani v MS Project (Zdroj: Vlastni zpracovéni)

| s o) P =

~| @

(=1

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

=
23
24

Celkova |Mazev Okolu

tazova
rezerva

0 dny
0 dny
0 dny
0 dny
0 dny
20 dny
0 dny

0 dny
33 dny
0 dny

0 dny
&1 dny
&1 dny
61 dny
29 dny
29 dny
29 dny
22 dny

1 den

1 den

109 dny

109 dny
108 dny
0 dny

Ustanoven projektovy manazer
Doplnéni pripravného vyboru o dva Cleny
Sepsani konceptu stanov

Porada ohledné konceptu stanowv

Sepsani finalni verze stanov piné v souladu se zakonem

Pripraveni textu navrhu na registraci

Odeslani navrhu na registraci Ministerstvu vnitra vetné

dvou vyhotoveni stanov obéanského sdruZeni
Registrace ob&anského sdruZeni
Pfiprava zvacich dopisd

Rozeslani zvacich dopisy vEem Ofastnikim ustavujici
schuze

Ustavujici schiize

Osloveni potencidlnich dobrovelnikl

Podani inzeratu na nabor dobrovolniki

Wybrani vhodnych dobrovelniki

Wytypovani potencidinich darcd

Wybrani potenciainich darci

Dsloveni potencialnich darch

identifikace veSkerych zdroji dotaci

Sepsani Zadosti o dotace

Odeslani Zadosti o dotace

Zakomponowvani do stanov povinnost platit élenskeé
prispévky

ZaloZeni bankovniho Gétu

Pfiprava podkladd pro zaplaceni dlenskych prispévki

Informovani Slend o plathé prispévki

61

Coba
trvani

1 den
14 dny
42 dny

1 den
28 dny

7 dny

1 den

40 dny
7 dny
3 dny

1 den
38 dny
5 dny
1 den
21 dny
1 den
14 dny
21 dny
28 dny
1 den

S dny

G dny
1 den
1 den

1.7

2.7.
16.7.
27.8.
28.8.
28.8.
25.8.

26.9.
259.
511,

1811,
18.7.
238
23.8.
12.8.
310
4.10.

5.9.

17.10.

14.11.
16.7.

227
28.7.
15.11.

Zahajeni

.13
13
13
13
13
13
13

13
13
13

13
13
13
13
13
13
13
13
13
13
13

13
13
13

1.7
15.7.
26.8.
27.8.
249

4.9
25.8.

4.11.
2.10.
711

15.11.
228,
27.8.
28.8.
2.10.
3.10.

17.10
259
13.11
14.11
207

27T
28.7
15.11

Dokonceni | Predchidci

13
13
13
13
13
13| 4F5+1 den
13|56

fm | L P =

13| 7
13 714
13|98

13| 10F5+7 dny
13(2

13112

131213

13| 255, 7FF+7 dny
13(15

L1316

13| Z,7FF

L1318, 11FF-2 dny
L1319

L1302

.13 21F5+1 den
1322
1323 1MFF



V predchozi tabulce se vyskytuje nékolik zkratek, které je zapotiebi vysvétlit.
Zkratka FS +/- poCet dni znamena, ze Cinnost za¢ne, jakmile skon¢i Cinnost predchozi a
uplyne stanoveny pocet dni, napf.. 4FS+1 den znamena, Zze Cinnost muze zacit po
uplynuti jednoho dne od skonceni ¢innosti €. 4. Dalsi zkratkou je FF +/-. Ta znadi, ze
¢innost muze skoncit nejdiive po (pfed) uplynuti daného poctu dni po skonceni Cinnosti
predchozi. Tzn. 11FF-2 dny znamena, ze ¢innost musi skoncit dva dny pfed skon¢enim

jedenacté Cinnosti.

Jak na sebe Cinnosti navazuji je 1épe nez z tabulky patrno z Ganttova diagramu,
ktery je uveden nize. Projekt jako celek bude zah4jen 1.7.2013 vybranim projektového
manazera a ukoncen bude nejpozdé€ji 15.11.2013 ustavujici schiizi obCanského sdruzeni
Alfa. Soucasti ustavujici schtize je i ¢innost 24 , Informovani Clent o platbé prispévkia“,

je tedy soucasti posledni Cinnosti.

24113 avi13 22MI113 EVII13 19.VI13 213 16.{ 13 30X 13 14313 28X 13 11.X113
N,
2 (R

3

0 G—
_l

12
13
14 n

16

2 @,
23

Graf €. 5 : Ganttiv diagram v MS Project (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Aby mohl byt projekt ukoncen v planovaném terminu, jak je uvedeno vyse, je

zapotiebi sledovat takzvané kritické ¢innosti. Ty se nachazeji na kritické cesté, ktera je

vyznacena na nasledujicim grafu.

24113 8VI13 22VI13 SVI13 1913 2013 16.{ 13 30K 13 14X 13 26X 13 11.X113
1
2%:;
3 —:I
4
5 ﬂ
8 —l
10 ;;__‘
24:]

Graf €. 6: Ganttiv diagram v MS Project — kriticka cesta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kriticka cesta je tedy tvofena ¢innostmi 1 —2-3-4-5-7-8-10-11 — 24,

které jsou blize vypsany v tabulce ¢. 9. Témto ¢innostem musi projektovy manazer

vénovat zvySenou pozornost, protoze jakékoliv jejich zdrzeni by automaticky

znamenalo zdrzeni celého projektu.

Tabulka €. 11: Kritické ¢innosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

=| LN| 4| LA PA| —=

(=]

11
24

Nazev Okolu

lUstanoven projektovy manazZer

Doplnéni pFipravného viboru o dva Eleny

Sepsani konceptu stanov

Porada chiedné konceptu stanov

Sepsani finalni verze stanov piné v souladu se zakonem

Odeslani navrhu na registraci Ministerstyu vnitra véetné
dvou vyhotoveni stanoy obéanskeho sdruZeni

Reqistrace obéanského sdrufeni

Rozeslani zvacich dopisy vEem Gcastnikim ustavujici
schuze

Ustavujici schize
Informovani &end o platbé prizpévkd
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Kriticky
Anao
Ano
Ano
Ano
Ano
Anao

Ano
Ano

Ano
Ano

Doba trvani
1 den

14 dny

42 dny

1 den

28 dny

1 den

40 dny
3 dny

1 den
1 den

Zahajeni
1713
2713

16.7. 13
27813
28.8.13
259,13

26.9. 13
21113

15.11.13
151113

Dokonceni

1.7.
15.7.
26.8.
27.8.
245
259,

411,
711

13
13
13
13
13
13

13
13

13
13



3.2.3 ZDROJOVA ANALYZA PROJEKTU

Za zdroje v této praci chapeme predevsim lidské zdroje, t€émi jsou konkrétné tii
Clenové projektového tymu — manazer projektového tymu, Clen 1 a clen 2. Tyto tfi
zdroje bylo potieba pfifadit ke vSem Cinnostem a rozvrhnout jejich ¢asové moznosti
mezi Cinnosti tak, aby byly splnény planované terminy. Zvlastni ohled musel byt bran
na Cinnosti nachazejici se na kritické cesté, protoze u nich nepfichazi v uvahu jejich
prodluzovani. Protoze lidské zdroje jsou v tomto projektu tvoreny dobrovolniky, nebylo
mozno jim piifadit béznych osm pracovnich hodin denné, ale pracoval jsem pouze se
ttemi — od 15:00 do 18:00. Za predpokladu nasazeni profesionald, by se nékteré Cinnosti
mohli 1 zkratit, ale to neni vtomto navrhu projektu mozné vzhledem k financni

narocnosti.

V piiloze ¢. 2 mizeme vidét seznam vsech ¢innosti rozdélenych podle toho, kdo
jakou Cinnost vykonava. V piipadé, Zze na nékteré cCinnosti pracuje vice Clenu
projektového tymu, pak se ¢innost zobrazi u kazdého z nich, spolu s uvedenim kolik
procent ¢asu bude jednotlivy €len této Cinnosti vénovat. U kazdého ¢lena je také vidét
planovany pocet hodin, které stravi praci na projektu. Kazdé Cinnosti je zde rovnéz
pfifazen termin planovaného zacatku a planovaného ukonleni. V piipade, ze by
v prubéhu projektu doslo k jakémukoliv zdrzeni, promitne se diky MS Projectu do
vSech nasledujicich ¢innosti. MS Project rovnéz ukazuje projektovému manazerovi, jak
velké zdrzeni je a ten na n€j muze okamzité reagovat dodateCnym piidanim zdroje,

ptipadné jinou Upravou, kterd bude v dany moment nejlepsi.

V piiloze €. 3 jsou uvedeny histogramy jednotlivych zdroji. Zde uvedené udaje
vychazeji z rozdéleni Cinnosti mezi ¢leny tymu a z toho, jak na sebe jednotlivé Cinnosti
navazuji. Pokud nékteré Cinnosti probihaji soubézné€, maze dochazet k pretizeni zdroja —
zdroj by pracoval na vice nez 100 %. V situacich, kde k takovémuto problému doslo,
jsem vyuzil moznosti rozebranych v teoretické casti prace k upraveni vytizenosti zdroju.
Naptiklad Cinnost ¢. 23 — pfiprava podkladi pro zaplaceni Clenskych pfispévka méla
puvodné probéhnout az tésné pred ustavujici schizi. Zde se vSak kryla s ¢innosti ¢. 19 —

sepsani zadosti o dotace. Na obou Cinnostech pracuje ¢len 2, a byl tak v dany moment
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pretizen. Cinnost ¢. 23 meéla nastésti vyraznou Casovou rezervu, a tak bylo mozné ji

presunout do terminu, kde byl ¢len 2 naopak nevytizen dostate¢né.

Tento navrh projektu pracuje se tfemi zdroji. Vzhledem k raznorodosti ¢innosti,
se kterymi navrh projektu pocita, by nebylo zadouci, aby bylo vyuzito zdroji méné.
Nabizi se otazka, zda by nebylo vhodné zaradit naopak zdroju vice, aby se projekt
urychlil. Vzhledem k tomu, ze ukonceni projektu je planované jesté pied terminem, do
néhoz musi byt podle zadavatele vykonan, neni pfifazovani vice zdroju zapotiebi.
Podstatnym faktem pro rozhodnuti nepfifazovat projektu dalsi zdroje je i1 skute¢nost, ze
samotna registrace obCanského sdruzeni ve skutecCnosti trva piiblizn€¢ 7 dni. Protoze
vSak zakon pripousti 1 variantu, kdy je sdruzeni automaticky zaregistrovano po uplynuti
lhity 40 dni, je v projektu pocitano s touto nejdels$i moznou variantou. Neni vSak pfilis
pravdépodobné, ze by registrace skutecné trvala takto dlouho a tim padem, bude témer

jisté cely projekt ukoncen jesté vyrazné drive.

3.2.4 NAKLADOVA ANALYZA PROJEKTU

V této casti planovani projektu opét vychdzim zejména zlogického ramce.
V ném jsem kazdé aktivité pfifadil nejen zdroje, ale i finan¢ni naklady s aktivitou
spojené. U vétsiny projekti byvaji vyrazné naklady spojeny se zdroji. V tom ma tento
navrh projektu vyhodu, protoze pocita vyhradné€ se zapojenim dobrovolnikl, ktefi
budou svoji Cinnost vykonavat plné bez naroku na jakoukoliv finan¢ni odménu. Protoze
pro realizaci projektu neni zapotfebi ani zadnych stroji, a protoze zakladani neziskové
organizace je osvobozeno od poplatkd, jsou jedinymi naklady projektu vydaje na

tiskarské sluzby, papir, poStovné a inzerci.

Pfi urCovani ceny vySe uvedenych sluzeb jsem vychazel z vefejné dostupnych
cenikt tiskatskych firem, posty a denniho tisku — ceniky jsou uvedeny v pfilohach ¢. 4 -
6. Zlogického ramce vyplyva, ze tisk bude potfeba u sepisovani konceptu stanov,
navrhu textu na registraci a finalni verze navrhu na registraci, vCetné dvou vytiska
stanov, dale na zvaci dopisy ucastnikiim ustavujici schiize a na zadosti o dotace.
Doporucené budou odesilany zadosti o dotace, dopisy ucastnikiim ustavujici schiize a

navrh na registraci Ministerstvu vnitra. Inzerce na dobrovolniky bude v pfipadé€ potieby
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podana u deniku Metro v Jihomoravském kraji po dobu 5 dnti — velikost inzeratu do 300

uhozu.

Na tisk je pocitano se sazbou 2,- K¢ na stranku pii maximalni spotebé 200 kust
papiru. Doporucenych dopist bude odeslano maximalné 25 pfi cené 26,- K¢ za jeden.
Inzerat, tak jak je definovan v prfedchozim odstavci, vyjde celkem na 1000,- K.
Jedinym piijmem, ktery bude ve vysi predpokladanych nakladt, bude sponzorsky dar,
ktery vlozi zadavatel projektu na bankovni ucet sdruzeni ihned po jeho zalozeni.
Bankovni ucet bude zalozen u jedné z bank, ktera si neuctuje poplatky za vedeni ani

zalozeni Uctu a bude tedy beznakladovy.

Tabulka €. 12: Rozpocet projektu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Naklady PFijmy
Tisk 400,- Dar 2050,-
Posta 650,-

Inzerce 1000,-
Celkem 2050,- |Celkem 2050,-

3.2.5 DOKUMENTACE

V piipadé€ navrhu projektu popisovaného v této praci nebude dokumentace nijak
zvlast obsahla, nicméné i ty dokumenty, které v ramci projektu vzniknou, museji byt
radné€ uchovany, pro pozdéjsi zhodnoceni projektu, pripadné pro dal§i vyuziti v jiném
projektu. Dokumentace bude rovnéz vyuzita jako jeden ze zdroju ovéfeni, zda a jak byly
provedeny vystupy dle logického ramce. Jak je zminéno v kapitole 1.2.1.4, kterd se
zabyva projektovou dokumentaci, je tfeba, aby dokumentace obsahovala informace ze
vSech fazi projektu. Dokumentace tohoto projektu bude vedena v papirové podobé
z divodu prehlednosti a souCasné bude uchovavana v podobé elektronické z divodu

archivace. Vedeni piehledné dokumentace ma na starosti vedouci projektového tymu.
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Prvnim vyznamnym dokumentem, ktery je tieba vést v dokumentaci je logicky
ramec a nasledné zhodnoceni analyz, na jejichz zakladé bylo rozhodnuto o tom, ze
projekt bude vykonan. Nasledovat budou podklady k WBS, k ¢asovému naplanovani
¢innosti a k rozvrzeni zdroju. Toto jsou vSechno piipravné podklady k projektu.
Nasledovat budou v oddélené slozce samotné vystupy projektu. Témi jsou zapisy ze
vSech porad, které vede projektovy tym, koncept stanov, zaznam o projednanych
zmeénach v ném a finalni znéni stanov vCetné navrhu na registraci, ktera je kopii navrhu
zaslaného Ministerstvu vnitra. Dale budou uchovany veskeré zaznamy o komunikaci
s ptipadnymi dobrovolniky a potencialnimi darci. Vystupem jedné z porad bude soupis
veskerych dotaci, o néz je mozno zadat. K tomuto soupisu budou piilozeny kopie vSech
zadosti o dotace. Nedilnou soucasti dokumentace budou 1 zvaci dopisy vSem
ucastnikiim ustavujici schiize obCanského sdruzeni. U vSech dokumentt, které budou
zasilany doporucené postou, budou v dokumentaci zalozeny podaci listky, jako zaznam
kdy doslo kjejich odeslani. U aktivit, které vyzaduji jako zdroj ovéfeni informace
z bankovniho uctu, bude zadokumentovan vypis z bankovniho uctu k pfedem urCenému
datu. Jsou-li ke splnéni nékterych aktivit vyzadovany financni prostiedky, budou
v dokumentaci zachyceny veskeré platby pomoci faktur ¢i paragont. Poslednim
dokumentem tohoto projektu bude zapis z ustavujici Clenské schize obcanského

sdruzeni, v¢etné podepsané prezencni listiny.

3.3 PRINOSY NAVRHU RESENI

Hlavnim pfinosem navrhovaného feSeni projektu je, ze umozni zalozit
neziskovou organizaci (konkrétné¢ obcanské sdruzeni) i lidem, ktefi nemaji pfilis
zkuSenosti s touto problematikou. Projekt je navrhovan tak, ze podchycuje veskeré
aktivity, které jsou k zalozeni NNO potrebné. Protoze pro fungovani kazdé organizace
jsou zapottebi finan¢ni prostfedky, zamétuje se navrh tohoto projektu i1 na ziskani
pocatecnich financi, které by mély zabezpecit chod sdruzeni alesponl v prvnim roce jeho
fungovani. Zpuasoby financovani tak, jak jsou v této praci navrhovany, jsou vSak

vyuzitelné po celou dobu fungovani neziskové organizace a stejny systém pii ziskavani
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finan¢nich prostiedkti mize neziskova organizace vyuzivat opakované i v nasledujicich

letech.

Vlastni navrh feseni je roz¢lenén do nékolika kapitol, které maji kazda svij dilci
ptfinos pro sestaveni komplexniho navrhu projektu. Pfinosem kapitoly zabyvajici se
predprojektovou fazi je urCeni kriterii, na zakladé kterych je mozno rozhodnout, zda
bude projekt uskute¢nén. Obsahem této kapitoly je 1 analyza rizik. Rizika jsou zde
postupné identifikovana za pomoci analyz. Ve vyhodnoceni celé pfedprojektové faze
jsou pak veskera rizika zhodnocena a posouzen jejich vliv na projekt. Pravé zhodnocenti
rizik je zakladem pro rozhodnuti, zda projekt realizovat ¢i nikoliv. Vyraznou ulohu

v tomto rozhodovani hraly ale i pfileZitosti, ze kterych mtze obCanské sdruzeni tézit.

Nasledujici ¢ast se vénuje planovani toho, jak bude projekt, o jehoz realizaci
bylo rozhodnuto v predprojektové fazi, uskutecriovan. Pfinos této kapitoly je v urceni
pfesného harmonogramu praci, identifikaci zdroji a nakladd, které jsou k jejich
provedeni nutné a v definovani délky jednotlivych Cinnosti. Tato kapitola také navrhuje
dokumentaci, kterou je zapotifebi vést v prubéhu projektu a ktera muaze, mimo jiné,

slouzit i pfi uskutecnovani obdobnych projekta.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo vytvofit navrh projektu, ktery umozni zalozit a
financovat neziskovou organizaci. Vytvoreni tohoto navrhu je obsahem tfeti kapitoly
této prace, ktera navazuje na kapitoly predchozi, v nichz jsou vymezeny teoretické
aspekty potfebné k sestaveni navrhu projektu. Jesté pfed samotnym sestavovanim
navrhu projektu bylo nezbytné se rozhodnout, zda je projekt realizovatelny a v jaké
podobné se uskutecni. Nejprve bylo potifeba rozhodnout o typu neziskové organizace,
protoze kazdy typ se hodi pro napliiovani jinych cill. Protoze cilem neziskové
organizace, kterd ma byt zalozena na zakladé navrhu zpracovaném v této praci, je prace
s détmi a mladezi a organizace jejich volnoCasovych aktivit, véetné poradani taboru,

bylo zvoleno obcanské sdruzeni.

Po zvoleni vhodného typu NNO bylo mozné za pomoci metod logického ramce,
SWOT a SLEPT analyzy rozhodnout, ze projekt je realizovatelny. Metodou logického
ramce byly soucasné identifikovany Cinnosti, které je nutné v projektu uskutecnit. Ty
byly dale rozclenény do pracovnich baliki, kterym mohly byt pfifazeny osoby
odpovédné za jejich provedeni. Prubéh Cinnosti byl dale pomoci Ganttova diagramu
naplanovan tak, aby byl projekt dokonfen v Casovém terminu a soucasné byly

cinnostem pridéleny zdroje.

Provedenim vSech vySe uvedenych metod byl vytvoren navrh projektu. Diky
nému je mozné zalozit obCanské sdruzeni, které bude vytvaret napli volného ¢asu déti
svych ¢lent. Navrh projektu také obsahuje zajisténi financovani obCanského sdruzeni
v jeho pocatecni fazi, kdy bylo zapotiebi vytipovat mozné darce, dotani programy a
zajistit hrazeni Clenskych prispévka. Jakmile bude projekt ukoncen, pochopitelné
neskon¢i potieba financovat Cinnost obcanského sdruzeni. Tato Cinnost vSak bude
nepretrzita a opakovana, nebude tedy dale projektové fizena, ale bude mozno vyuzit

zaveéra projektu.

Navrh projektu, ktery je v této praci sestaven, je pfipravovan podle specifik
zadavatele projektu. Pii zavedeni adekvatnich zmeén, vSak mize byt vyuzit i pro
zalozeni jiného obcanského sdruzeni podobného typu. Dulezity vsak je zakladni

predpoklad definovany v logickém ramci. Tedy, ze nedojde ke zméné€ zakonnych
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podminek. A kni by snejvétsi pravdépodobnosti mélo dojit od 1. 1. 2014 spolu
s ucinnosti nového Obcanského zakoniku. Jeho ucinnost a nejasnost zmén, které vnesou
do problematiky neziskovych organizaci dost mozna zmatek, jsou terminem, do kterého
musi byt bezpodminecné€ ukoncen. Podle planu bude projekt zahajen 1. 7. 2013 a skonci
dne 15. 11. 2013 uskutecnénim ustavujici schiize obCanského sdruzeni, na kterém
budou zvoleny organy obcanského sdruzeni. Sou€asn€ zanikne pfipravny vybor, ktery
m¢él na starosti jen jeho zalozeni. Projekt tedy bude ukoncen v dostateCném piedstihu

pred nejzazsim terminem, kterym je konec roku 2013.
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SEZNAM ZKRATEK

IPMA
NNO
EU

SWOT

SLEPT
WBS
CPM

CSU

MPSV
JMK
GPS
FS

FF

MS Project

International project management association
nestatni neziskova organizace
Evropska unie

strengths, weaknesses, opportunities, threats — silné stranky, slabé

stranky, prilezitosti, hrozby

socialni, legislativni, ekonomické, politické a technologické faktory
work breakdown structure — hierarchicka struktura

critical path method — metoda kritické cesty

Cesky statisticky ufad

Ceska republika

Ministerstvo prace a socialnich véci

Jihomoravsky kraj

global positioning systém — globalni druzicovy polohovy systém
finish — start

finish — finish

Microsoft Project
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PRILOHY
Priloha €. 1 - Vzor stanov

»1991
Stanovy Pionyra

schvalené Celostatni konferenci Pionyra v Brné 6. dubna 1991

1. Nazev

Pionyr

I1. Pusobnost a sidlo

Pionyr rozviji svou ¢innost piedev§im na uzemi CSFR. Sidlem organizace je Praha.

Sidla republikovych organizaci jsou uvedena v ptislusnych republikovych statutech.

II1. Cil ¢innosti

Pionyr je demokratické, samostatné, na politickych strandch a hnutich nezavislé
dobrovolné sdruzeni déti, mladeze a dospélych. Zabyvad se obhajobou a
zabezpeCovanim uspokojovani zajmu a opravnénych potieb déti a ostatnich ¢lend
organizace. Vytvaii, nebo se spolupodili na vytvareni podminek pro splnéni téchto cilu.
Své cleny zapojuje predevS§im formou osvétové, kulturné vychovné, zajmové

(sportovni, technické, ptirodovédné atd.), rekreacni, rekondi¢ni a charitativni ¢innosti.

S ohledem na z&jmy déti a mladeze je inicidtorem a podporovatelem tvorby 1 plnéni
socialnich programt. Hlasi se pln& k Listing zakladnich prav a svobod a Umluvé prav

ditéte OSN a podili se na jejich realizaci ve spolecenském zivote.



IV. Clenstvi

Clenstvi se realizuje prostiednictvim republikovych organizaci Pionyra.

V. Vnitrni ¢lenéni organizace

Organizace Pionyr v CSFR tvoii v souladu se statopravnim uspofadanim republikové
zemské organizace Pionyr. Tyto organizace maji plnou pravni subjektivitu a podminky

své Cinnosti a svych organizacnich jednotek upravuji vlastnim statutem.

VI. Organy organizace

Nejvyssim organem Pionyra je 10-ti ¢lenna federalni rada sloZena paritné ze zastupct

republikovych organizaci, volenych republikovymi radami.
Federalni rada:

zastupuje organizaci Pionyr v jednanich s ustfednimi organy CSFR, ve vladnich
vyborech, politickymi stranami, hnutimi a sdruZzenimi obc¢ant, dal§imi organizacemi,

sdruzenimi a institucemi na federalni urovni,

representuje a zastupuje organizaci Pionyr v mezinarodnich nadnarodnich organizacich
a sdruzenich, vyhledava v souladu s poveéfenim republikovych organizaci navazuje
kontakty s organizacemi a pfisluSnymi organy v zahrani¢i a zodpovida za vytvareni

podminek pro mezinarodni ¢innost Pionyra,

zodpovida za propagaci ¢innosti Pionyra a jeho republikovych organizaci a spolupraci
se sdélovacimi prostfedky na federalni urovni - nad ramec vysSe jmenovanych ukoll je
opravnéna jednat v souladu s delegovanymi pravomocemi.
Jménem organizace Pionyr je v souladu s ukoly federalni rady Pionyra a s dalSimi
delegovanymi pravomocemi opravnén jednat pifedseda FRP, voleny federalni radou

Pionyra, pfipadné osoby pisemné poverené FRP.



VII. Zasady hospodareni
Pionyr je organizace, ktera ve svém celku vystupuje jako samostatna pravnicka osoba.

Nositelem pravni subjektivity a ustfednimi organy jsou z hlediska hospodarského tizeni

federalni rada Pionyra a republikové rady.

Jednotlivé pravni subjekty urené témito stanovami a statuty republikovych organizaci
maji plnou pravni subjektivitu. Hospodafi s ajetkem, ktery ziskaly pfi zalozeni, svoji
¢innosti, z dari a dotaci. Mohou samostatné hospodafit s majetkem poskytnutym jim
pro zabezpeceni svéfené Cinnosti, kterou zabezpeCuji za dalsi subjekty, pravnické a

fyzické osoby.

Majetek uzemnich organizaci (republik) je vyhradnim majetkem republikovych

organizaci.

Organizace Pionyr jako pravni subjekt neodpovida za zavazky nizSich clanka
organizacnich slozek Pionyra. Niz§i organizacni slozky, organy a podniky Pionyra

neodpovidaji za zavazky organizace Pionyr jako celku.

VIII. Revizni ¢innost

Za ucinnou a pravidelnou kontrolu hospodareni odpovidaji revizofi piislusnych
pravnich subjekti. Kontrolu hospodafeni FRP provadi revizni skupina slozena ze

zastupcu jmenovanych republikovymi reviznimi komisemi Pionyra.

IX. Obecna ustanoveni

Pro jednani a usnaseni federalni rady Pionyra je zapotiebi ucasti nadpolovi¢ni vétSiny
¢lentd organu z kazdé republiky. Usneseni FRP je pravoplatné, pokud se pro n¢j vyslovi

nadpolovicni vétsina pritomnych ¢lenti organt z kazdé republiky.

Podminky pro pfijimani usneseni v republikovych organizacich upravuji pfislusné

republikové statuty.



Spory v organizaci fesi smir¢i komise ad hoc, ktera je ustavena a povéfena prislu§nou
radou vysSiho stupné. Rozhodnuti komise je zavazné. Organizace mize pozadat o

prezkoumani republikovou radu a nasledné federalni radu.

X. Zavérecna ustanoveni

Stanovy Pionyra mohou byt zménény, doplnény nebo zruseny dohodou republikovych
rad organizace Pionyr. O zmén¢ republikovych statutti rozhoduji pfislusné republikové

organizace v souladu se svymi statuty.

O zéaniku organizace Pionyr mohou rozhodnout v dohodé¢ republikové rady Pionyra
tiipétinovou veétsinou Clent kazdého organu. O majetkovém vyporadani federalnich

organl rozhodne federalni rada.

Tyto stanovy nabyvaji ucinnosti dnem potvrzeni zmény piisluSnym ministerstvem

. 112
vnitra.”

2 PIONYR. Stanovy pionyra. In: Www.pionyr.cz [online]. [cit. 2013-05-05]. Dostupné

z: http://www.dobrodruzstvi.info/history/stanovy91
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Priloha ¢. 3 — Histogramy zdroju
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Priloha & 4 — Cenik tisku!™

Kopirovani a tisk malych formata do A3

Cernobily tisk a kopirovani Papir: laser, 80 g/m?®

x

2— 288 3,60 288 3,60 7,20

1-20 ks 1,63 . . . . . 3,95

21-100 ks 14 1,70 248 3- 248 3- 4,79 5,80
101-500 ks 1,32 1,60 2,31 280 2,31 280 4,63 5,60
5011000 ks 1,24 1,50 215 2,60 215 2,60 4,30 5,20
1001 avice ks 1,16 1,40 207 250 207 250 3,97 480
Kopie ze skla 248 3- 4 96 G- 413 58— 8,26 10—

3 BPCOPY. Kopirovdni, tisk [online]. [cit. 2013-05-13]. Dostupné
http://www.bpcopy.cz/kopirovani-tisk

Z:
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P¥iloha &. 5 — Cenik po§tovnich sluzeb'

Cenik @ n=hors

Druh zasilloy Do hmotnosti [ cena v Kc

S50 g-standardt  100gZz S00g2 1kg: 2 kg2

Doporutensd psani 26 34 37 43 45

Tato ziékledni podtowni slufba a s ni souvissjici doplikove sluiby a priplstky jsou
ocsvobozeny od DPH.

13 Obalka nebo neslozeny kartonowy listek, pravodhleho tvaru, s rozmérny mesdimaling 23,1 x
15,4 x 0,5 cm, minim&ing 14 x % cm.

21 Delka nesmi presahowvat 50 cmi a Sifka 35 om, plicemz thoustka nesmi byt w&Si nes & cm.
Minimalni rozméry zasiky jsould x 9 om.

Cheete vadét, kolik za Vasi zasilku zaplatite? VyuZijte kalkulator zasilek.

Doplikove sluzby Cena
{ kromé ostatnich cen za podavanou zasillou)

Dodejlka 10 K&
Crdesilzteli bude predano piseming potvrzeni prokazujicl dodani zasilky

prijenmci,

Dobirka 12 KE

Pfi dodani podta od prijemce vybere odesilstelem stanovencu pendini
Easthu (dobirkows S3stka). Nasledné ji wyplati odesilsteli nebo
odesilatelem urdeng osobs, v hotovesti nebo prevodem na urdeny Odet,
Dile se plipoditava:
» pii poufiti Podtowni dobirkowve poukazky A nebo C - cena podle
czny Pk & 2Pk C,
» pri pouziti dobirkowve skogenky Postowni sporitelny bez chledu na
wysi dobirkowe Sastky - cena dle pletneho Sazsbniku poplstkd
Podtowni spofitelny.

Dodani do vlastnich ruloou B KE
Podta dods za3silku:

» je-li adresstem fyzicka cscbe, jen adresitovi, zrmoonénci adressta,
zizkonnému zéstupci adresita nebo zmocnénd zékonngho zastupcs
=dresita;

« je-li adresstem pravnicks osche, jen opravnéns csobs,

Dodani do vlastnich rukouw vwhradné jen adresata B KE
Je-li dresstem fyzicks osoba, odesilstel mdis poiadovat, aby podtowni
zasilka byla dodana wwhradng jen adresstovi.

Zkraceni uloZni doby pro vwrvednuti postowni zasilkoy v cené sluiby
Mz pofté je z3silka standardng ulofena 15 dni. Cdesilztel vizk miis
pozadst o zkriceni na 3 dny nebo na 10 dni.

Prodloufeni uloZni doby pro vyzwednuti postowni zasilkoy 15 K&
Mz podté je zasilka standardné ulofenz 15 dni, Tato doplikova sluibs

umocEnuje, aby si odesilatel Ihitu pro wevednuti z3silky prediouil na

jeden mésic, Prodiougit silhdtu pro vwzvednuti zésilky midis take adresst,

ale jen v pripeds, e toto odesilstel predem nevyloudil,

14 CESKA POSTA. Doporucené psani [online]. [cit. 2013-05-13]. Dostupné
http://www.ceskaposta.cz/cz/sluzby/psani/cr/doporucene-psani-id39672/
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Kupon pro podani radkoveé inzerce MORAVIA

Seznam rubrik radkové inzerce O 350Sluzby O 530 Nemovitosti
O 190Prace O 390Finance O 540Byty
O 200Vzdélavani - Kurzy O 410Seznameni () 550Vybaveni domacnosti
O 210Auto-Moto (O 491Hobby (J 560 Domaci spotiebice
O 250Cestovani O 492Domaci mazlicci () 580 Stavebniny
O 310Potitage O 510Vymaény O 590 Pozemky
O 330Elektronika O 520Pronajmy O 5950statni

Napiste €islo rubriky: ) Zatrhnéte typ: U nabidka O poptavka
Text vypiste tak, aby pismena, interpunkce i mezery mély vZdy sva okna.

Pfisluina cena (450 K& nebo 300 KE vé. DPH/ termin) je vidy za kaZdych zapoéatych 150 uhozl.

Opakovaci slevy nevedeme.

CENA ZA KOMERCNI INZERCI CENA ZA SOUKROMOU INZERCI

text inzeratu

m o

Poéet otiskii: Pozadované datum otisku:

Nasledujici informace nebudou zverejnény, vyzaduje je viak tiskovy zakon.

Firmal/jméno: [ ] Tel.: [ ]
Adresa: [ ] Fax: [ ]
ICO: [ J DIC:[ J PodpiS:[ J

Uvedené ceny jsou s DPH. V podminkach mame platbu predem. Vyplnény kupon podejte osobné v kancelafi fadkové inzerce nebo zadlete spolu s dokladem o zaplaceni faxem, ®
e-mailem nebo na adresu: Metro (R, fadkova inzerce, Vaclavské nam. 1 - palic Koruna, Praha 1, PSC 110 00, tel.: 225 065 177, 225 065 178 fax: 225 066 653, m et r
e-mail: pavlinavaclavu@metro.cz. Nejblizsi termin otiSténi do 3 pracovnich dni po zaplaceni. Zpisob Ghrady: osobné, penéini poukazky typu A" ,.C"

nebo prevodem na Géet: 17 58 13 23/0300, var. symbol = Vaie ICO nebo tel &islo.
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http://pavlina.vaclavur3metro.cz

