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Financ¢ni analyza personalni agentury

Souhrn

Diplomovéa prace na téma ,Finan¢ni analyza persondlni agentury” zkouma vybrané
personalni agentury zaméfujicich se na agenturni zaméstnavani v Ceské republice a na
Slovensku v obdobi od roku 2010 do konce roku 2014. V teoretické Casti jsou uvedeny
obecné poznatky o trhu prace, personalnich agenturdch a technické finan¢ni analyze.
Druha cast prace je zalozena na aplikaci obecnych poznatkii a vyhodnocuje dosazené
vysledky, respektive jejich vyvoj v case. Pro zhodnoceni vyvoje poctu aktudlnich
agenturnich zaméstnancii jsou pouzity elementarni charakteristiky casovych fad. Na
zaklad¢ ziskanych dat je provedena prognoza budouciho vyvoje poctu agenturnich
zaméstnancli v letech 2015 a 2016, vcetné analyzy struktury a vyvoje agenturnich
zaméstnancli podle vybranych charakteristik. Pro hodnoceni finan¢niho zdravi obou
personalnich agentur diplomova prace vyuziva horizontalni a vertikdlni analyzu ucetnich
vykazli,, pomérové ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti vcetné
komplexniho pohledu na finan¢ni stabilitu spolenosti pomoci Altmanova Z’skore. Po
finan¢ni analyze obou personélnich agentur prace uvadi jejich srovnani na zdkladé vyvoje
a struktury zaméstnancl, majetkové a financni struktury, pomérovych ukazatell

a bankrotniho modelu.

Klic¢ova slova: prace, persondlni agentura, agenturni zaméstnavani, zaméstnanci, docasné
pfidéleni, finan¢ni analyza, pomérové ukazatele, horizontdlni a vertikdlni analyza,

mezipodnikové srovnani



Financial Analysis of Recruitment Agency

Summary

Thesis on "Financial Analysis of Recruitment Agency" examines selected recruitment
agencies focusing on agency employment in the Czech Republic and the Slovak Republic
in the period from 2010 until 2014. The theoretical part provides general knowledge about
the labor market, recruitment agencies and technical financial analysis. The second part is
based on the application of general knowledge and evaluates achievements of their
evolution in time. To evaluate the evolution of the number of current employees are used
elemental characteristics of time series. Based on the data obtained is made a forecast for
the development of the number of employees in 2015 and 2016, including an analysis of
the structure and evolution of employees by selected characteristics. For assessing the
financial health of both recruitment agencies uses horizontal and vertical analysis of
financial statements, profitability ratios, liquidity, activity, and indebtedness including
comprehensive view of the financial stability of the company using Altman Z'skére. After
a financial analysis of both recruitment agencies thesis presents a comparison on the
evolution and structure of employees, assets and capital structure, financial ratios and

bankruptcy model.

Keywords: labor, recruitment agency, employment agency, employees, secondment,
financial analysis, financial ratios, horizontal and vertical analysis, intercompany

comparison
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1 Uvod

Podle udaji Ministerstva prace a socialnich véci bylo v Ceské republice v roce 2005 1147
personalnich agentur, zatimco v roce 2014 jich bylo jiz 1585. Pted rokem 1989, kdy byla
témef stoprocentni zameéstnanost, jejich Cinnost nebyla potfeba. Po roce 1989, kdy
na Cesky trh zacaly ptfichdzet nové zahrani¢ni spolec¢nosti, coz zpusobilo, ze se Ceské
podniky musely vyrovnat s novou konkurenci a rezimem trzniho hospodarstvi. V disledku
nového rezimu zacala fada z nich krachovat a propoustét své zaméstnance. V této dobg,
tedy na pocCatku devadesatych let, zaCinaji na ¢eském trhu plsobit personalni agentury.
Diplomova prace se zabyva agenturami, které poskytuji tzv. agenturni zaméstnavani. Tento
pojem byl do ¢eského pravniho fadu zaveden zdkonem €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti,

3

ve znéni pozd¢jSich predpist (dale jen “zédkon o zaméstnanosti®). V praxi tento zékon
pfinesl vyznamné zmény v moznostech docasného pridélovani zaméstnanci. Na rozdil
od vétSiny pracovnépravnich vztaht, které jsou tvoieny dvéma ucastniky, se u agenturniho
zaméstnavani setkdvame se subjekty tfemi, tedy agenturou prace, zameéstnancem
a fyzickou ¢i pravnickou osobou, u které¢ zaméstnanec praci fakticky vykonava. Z tohoto
divodu je agenturni zameéstnavani Casto oznacovano za trojstranny ¢i trojuhelnikovy
pravni vztah. Personalni agentury mohou také pfid€lovat zaméstnance k vykonu prace
v zahrani¢i, coz je pro Ceské zameéstnance lukrativni nabidka, nebo muze zahrani¢ni
zaméstnance piidélovat k vykonu prace v Ceské republice. Ceska republika musi jako &len

Evropské unie rozliSovat, zda je ptidélovana osoba obcanem Evropské unie nebo tfetich

zemi.

Cilem personalnich agentur je uspokojit nejen poptavku zahranicnich spole¢nosti, které
se ocitly v novém prosttedi, po novych zaméstnancich, ale také zprostfedkovat praci pro
osoby, které po letech zistaly bez prace. Sluzeb personalnich agentur v dneSni dobé
vyuzivaji nejen nadnarodni spole¢nosti, které jsou zvyklé na systém outsourcingu
zamestnancl ze svych matefskych pobocek, ale také mensi, tuzemské spoleCnosti, pro
které¢ by bylo slozit¢ a naro¢né mit své vlastni persondlni a mzdové oddéleni. Jedna
se o zavislou praci, kterd je vyznamna ptredevsim svou flexibilitou, coz ocetuji predevsim
zaméstnavatelé, ktefi v zavislosti na zménach svych potieb k plnéni zdvazki mohou ménit

pocet svych zaméstnancil.
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Trh prace v Ceské republice se stale vyviji a stim souviseji rovnéz zmény postoje
jednotlivych subjektli prace k agenturnimu zameéstnavani. S vyvojem tohoto trhu prace
souvisi také soustavny vyvoj pravni upravy agenturniho zaméstnavani v Ceské republice
a pripadné pozitivni ¢i negativni reakce jednotlivych subjektii agenturniho zaméstnavani

na tyto zmeény.
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2 Cil a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je komparace vybranych persondlnich agentur zaméiujicich
se na agenturni zaméstnavani v Ceské republice a na Slovensku. Mezipodnikové srovnani
bude provedeno na zdkladé zhodnoceni vyvoje a struktury poctu agenturnich zaméstnancii

a vybranych ukazatell finan¢ni analyzy.

Prvnim dil¢im cilem diplomové prace je vyjasnéni zédkladnich pojmu z oblasti trhu préce,
véetné trhu prace v Ceské republice a na Slovensku, personalnich tikold, personalnich
agentur a charakteristika dalSich klicovych témat, kterd jsou s ¢innosti persondlnich

agentur spojena. Nasleduje zékladni charakteristika finan¢ni analyzy.

Cilem analytické ¢asti diplomové prace je pomoci analyzy Casovych fad sledovat trendy ve
vyvoji poc¢tu aktudlnich agenturnich zaméstnancti ve spolecnostech Luto Automotive CZ,
s.r.0. a spolecnosti Luto Automotive, s.r.o. od roku 2009 do roku 2014. Na zakladé
ziskanych dat je provedena prognéza budouciho vyvoje poctu zaméstnanct v letech 2015
a 2016 vcetn¢ analyzy struktury a vyvoje zameéstnanci podle vybranych charakteristik
- pohlavi, statni pfislusnost cizincii a v€k. Na zdklad¢ pouziti vybranych metod finan¢ni

analyzy je zhodnoceno finan¢ni zdravi personalnich agentur od roku 2010 do roku 2014.

2.2 Metodika prace

Analyza ¢asovych rad

Pozorovani jevll v Case je jednou ze zdkladnich statistickych tloh. Zakladnim nastrojem
pro statistickou analyzu dynamiky hromadnych jevl je Casova tada, ve které jsou
individualni urovné zavislé proménné veli¢iny y uvazovany jako funkce ¢asu. Casova fada
je definovana jako ,mnozina pozorovani kvantitativni charakteristiky (ukazatele)

usporddand v Case* (SvatoSova, Kaba, 2009).
Elementarni charakteristika ¢asovych rad

Pro zkoumani dynamiky vyvoje hodnot pozorovaného ukazatele poctu zaméstnanct
persondlnich agentur v zéavislosti na Case je mozné vyuzit mnozstvi statistickych

charakteristik. V diplomové praci budou vyuzity nasledujici charakteristiky:
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e Prvni absolutni diference - charakterizuje absolutni ubytek nebo pfirtistek

sledovaného poctu zaméstnancli v urCitém okamziku proti okamziku
predchazejicimu. Jedna se tedy o rozdily sousednich hodnot fady. (SvatosSova,
Kaba, 2009).
Ayi= YY1 t=2,3 ...,n
dyt..... prvni absolutni diference
4 P ukazatel v ur¢itém okamziku (obdobi)

yt-1 ....ukazatel v okamziku (obdobi) bezprostiedné piredchazejici

e Tempo rustu - je koeficient riistu vyjadieny v procentech. Jedna se o relativni
charakteristiku ristu (poklesu), jenz charakterizuje rychlost zmén hodnot v ¢asové

fad¢ (Svatosova, Kaba, 2009).

kt: (yt/yt_1)*]00 = 2, 3, veey N
k:..... koeficient rustu
Vieveen ukazatel v ur¢itém okamziku (obdobi)

Vi1 ....ukazatel v okamziku (obdobi) bezprostiedné predchazejici

e Tempo pfirtstku - popisuje pomér mezi prvni absolutni diferenci (absolutnim

priristkem) a ptredchézejicim obdobim. Tento pomér se vyjadiuje v procentech

(Svatosova, Kaba, 2009).

7= Y Ye-1/ Y1100 t=23 ...n
fi..... koeficient rustu
Vt....... ukazatel v ur¢itém okamziku (obdobi)

Vi1 -...ukazatel v okamziku (obdobi) bezprostiedné predchazejici

e Bazicky index - ptedstavuje relativni zmény hodnot ukazatele, které jsou vztazeny

ke stejnému obdobi y, (SvatoSova, Kaba, 2009).

zi= (y/ yo)* 100 t=23 ..., n,
Zi..... bazicky index
Vt......ukazatel v urcitém okamziku (obdobi)

Vo -...ukazatel v pocate¢nim okamziku (obdobi)
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Trendové funkce

Pomoci trendovych funkci bude prognézovan pocet zaméstnancii persondlnich agentur
vroce 2015 a 2016. V diplomové praci bude pro vypocet parametrii trendové funkce
pouzit program Microsoft Office Excel. Veli¢iny trendovych funkci budou zjistovany
pomoci metody nejmenSich cCtvercli. Nejvhodnéjsi trendova funkce bude vybrana
na zéklad¢ nejvyssi hodnoty indexu determinace. Trendové funkce budou vybirany

z nasledujicich funkci (Svatosova, Kéba, 2009):

Linearni funkce Tt= a+ bt,
Kvadratické funkce Tt= a+ bt+ ct’,
Logaritmicka funkce Tt=a+ b logt,
Exponencialni funkce Tt=a b'
Mocninna funkce Tt=at.

Financni analyza

Pro zkoumani finan¢niho zdravi vybranych spole¢nosti je mozné vyuzit mnozstvi metod
finan¢ni analyzy. Podkladova data budou Cerpdna z podnikové dokumentace - ucetnich
vykazli za obdobi od roku 2010 do roku 2014. Pro zpracovani slovenskych ucetnich
vykazli budou vyuzity pro pfepocet mény euro na koruny devizové kurzy podle praméra

Ceské narodni banky.

Tabulka 1- Vyvoj primérného ro¢niho devizového kurzu eura

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

K¢/ 1 Euro 25,29 24,58 25,14 25,98 27,53

Zdroj: cnb.cz

V diplomové praci budou vyuzity nasledujici metody financni analyzy:
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Horizontalni analyza

Analyza vyvojovych trendl ¢i horizontalni analyza zkouma zmény absolutnich ukazatelii
a procentni zmény ukazatelii v Case. Zabyva se porovnavanim zmeén polozek jednotlivych

vykazl v ¢asové posloupnosti. (Knapkova, 2013)

Absolutni zména= us u, ;= pu,

Procentni zmeéna = (pu,* 100)/ u,; t=2,3, ..,n

put ..... zména ukazatele
ut....... ukazatel v urcitém okamziku (obdobi)

ut-1 ....ukazatel v okamziku (obdobi) bezprosttedné predchazejici

Vertikalni analyza

Procentni rozbor ¢i vertikalni analyza spociva ve vyjadieni samostatnych polozek ucetnich

vykazi jako procentniho podilu k zékladné polozené jako 100 %. (Knapkova, 2013)
Strukturalni podil= (Polozka aktiv, pasiv/ Suma aktiv, pasiv)* 100
Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou povazovany za zdkladni metodicky nastroj finan¢ni analyzy.
Pomoci poméru predstavuji ukazatele vzajemny vztah dvou polozek ucetnich vykazi.

(Ruckova, 2011, s. 44) V diplomové praci budou pouzity nasledujici pomérové ukazatele:
Ukazatele rentability

e Rentabilita aktiv (ROA) - vyjadiuje, jak efektivné je ve firmé vytvaren zisk bez

ohledu na jeho zdroj, tedy zda se jedna a zdroje vlastni nebo cizi. (finanalysis.cz)
ROA= (EBIT'/ Aktiva celkem)

e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) - méti efektivnost, s niz podnikatelsky subjekt

vyuziva kapital vlastnikli, tzn. kolik cCistého zisku piipadd na jednu korunu
investovaného kapitalu. (finanalysis.cz)

ROE= (EAT’/ Vlastni kapitdl)

! Zisk pied uroky a zdanénim
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e Rentabilita trzeb (ROS) - méfi podil Cistého zisku, ktery ptipada na 1 K¢ trzeb.

(finanalysis.cz)
ROS= (EAT/ Trzby’)

e Rentabilita nakladi - vyjadiuje, kolik K¢ ndkladi musi byt v podniku vynaloZeno,

aby bylo dosazeno 1 K¢ zisku. Ukazuje, jaka ¢ast z 1 K¢ nakladi se firmé vrati

v podobé zisku. (finanalysis.cz)
ROC= (EAT/ Ndklady celkem)
Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity odhaduji schopnost spolecnosti splacet kratkodobé zavazky. V praxi
se pouzivaji tfi ukazatele likvidity, bézna, pohotova a okamzita likvidita. (financni-

analyza.webnode.cz)

e Okamzita likvidita - je nejptesnéj$i ukazatel likvidity. Mé&fi schopnost podniku

uhradit pravé splatné dluhy. (financni-analyza.webnode.cz)
Okamzitad likvidita®= Finanéni majetek’/ Kratkodobé zdvazky

e Pohotova likvidita - vylucuje z obéznych aktiv zdsoby. U spolecnosti, které

se zabyvaji sluzbami, je pohotova likvidita téméf identicka s likviditou béznou.

(finanalysis.cz)

Pohotova likvidita®= Obéznd aktiva’— Zasoby/ Krdtkodobé zavazky

e Béznd likvidita - vyjadfuje, kolikrat je spolecnost schopna uspokojit své vétitele,
pokud najednou proméni veskera svd obé&zna aktiva na hotovost. (financni-

analyza.webnode.cz)

Béznd likvidita®= Obéznd aktiva/ Kratkodobé zavazky

* Zisk po zdanéni

3 Trzby za prodej zbozi+ Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb

4Okam2ité likvidita se doporucuje v mezich 0,2 az 0,5, ve vétsing ptipadii 0,9 az 1,1; zadouci je velikost veétsi
nez 1, coz znamena, Ze podnik je schopen okamzite splatit veskeré kratkodobé zavazky.

> Penize v hotovosti+ Uty v bankach

SStandardni hodnota pohotové likvidity je 1; doporucuje se 1 az 1,5.

7 Zasoby+ Dlouhodobé i kratkodobé pohledavky+ Kratkodoby finanéni majetek
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Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méii efektivnost podnikatelské ¢innosti a vyuziti zdroji podle rychlosti
obratu nebo doby obratu vybranych polozek rozvahy. Zjistuje, jak dlouho jsou ve
vybranych polozkach vazany finan¢ni prostfedky, pfipadné, jakou ma spolecnost

vyjednavaci silti vii¢i dodavateltim. (finanalysis.cz)

e Doba obratu aktiv - udava primérny pocet dnil, za ktery dojde k obratu aktiv

v trzbach. (businessvize.cz)
Doba obratu aktiv= (Aktiva celkem/ Trzby)* 365

e Doba obratu pohleddvek - tikd, jak dlouha je primérna splatnost pohledavek od

odbératelti. Respektive, jak dlouhou dobu ma spolecnost v téchto pohledavkach

vazany sv¢ finance.(businessvize.cz)
Doba obratu pohledavek= (Pohledavky z obchodnich vztahu/ Trzby)* 365

e Doba obratu zdvazkiu - podavéa informace o tom, jaka je platebni moralka vici

veétitelim spolecnosti, tedy, jakd doba primérné uplyne mezi nakupem zasob c¢i

externich vykoni a jejich naslednou uhradou. (financni-analyza.webnode.cz)
Doba obratu zavazki= (Kratkodobé zavazky z obch. styku/ Provozni naklady)* 365
Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti se zakladaji na poméru mezi vlastnimi a cizimi finanénimi zdroji
ve spolecnosti. Zadluzenost vyjadiuje skutecnost, ze spolecnost k financovani svych aktiv

vyuziva i cizi zdroje. (Jiticek, Moravkova, 2008)

e Celkova zadluZenost - pfedstavuje miru kryti firemniho majetku cizimi zdroji.

(financni-analyza.webnode.cz)

Celkova zadluzenost= (Cizi zdroje/ Celkova aktiva)* 100

¥Standardni hodnota bé&zné likvidity je 2,5. U finanéné zdravych firem je ve vysi 2 az 3. Za dostate¢né se
povazuje hodnota mezi 1,0 a 2,0 (1,5).
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Ukazatel celkové zadluzenosti lze z pohledu doby splatnosti zavazkil rozdé¢lit na dva

ukazatele zadluzenosti:

e Dlouhodoba zadluZenost

Dlouhodoba zadluzenost= (Dlouhodobé zavazky/ Celkova aktiva)* 100

e Kratkodoba zadluZzenost

Kratkodoba zadluzenost= (Kratkodobé zavazky/ Celkova aktiva)* 100

e Koeficient samofinancovani - vyjadiuje, zkolika procent jsou celkova aktiva

financovana prostfednictvim vlastnich zdrojii spoleCnosti. (Jificek, Moravkova,

2008)

Koeficient samofinancovani= (Vlastni kapital/ Celkova aktiva)* 100
Komplexni charakteristika finan¢niho zdravi podniku

Altmanovo Z skore

Z diavodu komplexnéjSiho pohledu na finan¢ni situaci personalnich agentur byl vybran
bankrotni model Altmanovo Z’skore. Model, prostfednictvim kterého lze odliSit
spole¢nosti,

u kterych se jevi vysoka pravdépodobnost upadku, od spolecnosti, kterym toto nebezpeci
nehrozi. Praxe prokazala nejspolehlivéjsi uplatnéni Altmanova Z’skére pro piedpoveéd
neuspéchu podnikani dva roky pted bankrotem, s predikci do daleké budoucnosti je model

mén¢ spolehlivy a uc€inny. (Jiticek, Moravkova, 2008)
Altmanovo Z-skére’= 0,717* x;+ 0,847* x+ 3,107* x3+ 0,420%* x4+ 0,998* x5

Xi.... Pracovni kapital'’ / Celkov4 aktiva
X;.... Nerozdéleny zisk!' / Celkové aktiva

X3.... EBIT / Celkova aktiva

’ Bezpetna zona Z> 2,99
Sedd z6na 1,80< Z< 2,99
Krizova zoéna Z< 1,8
' Obé&zna aktiva — Kratkodobé zavazky — Kratkodobé bankovni Gvéry — Kratkodobé finanéni vypomoci
" Vysledek hospodateni bézného ugetniho obdobi + Vysledek hospodaieni minulych let + Zadrzené vydélky,
tzn. Fondy ze zisku
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X4.... Vlastni kapitéal / Celkova aktiva
Xs.... Trzby / Celkové aktiva (Ruzickova, 2011)

Altmanovo Z “skore

Plvodni Altmantv model byl modifikovdn mnoha riznymi zptsoby. V roce 1999 Altman
navrhl model také zplisobem, ktery byl vyuzitelny pro podniky nezabyvajici se vyrobou.
(Pitrova, 2011, s. 67)

Pro ptipad nevyrobnich podnikli jsou upraveny nejen vahy koeficientd, ale jsou zménény

1 koeficienty samotné.

V upraveném Altmanoveé modelu je zvySena vaha pomérového ukazatele ,,Cisty pracovni

wevr

»zisk/aktiva®. (Vochozka, 2011, s. 87).
Altmanovo Z"skére"’ = 6,56x;+ 3,26x>+ 6,72x3+ 1,05x4

X1.... Pracovni kapital / Celkova aktiva

X3.... Nerozdéleny zisk/ Celkova aktiva

X3.... EBIT / Celkova aktiva

X4.... Uetni hodnota vlastniho kapitalu/ Celkovy kapital (Altman, 2006)

"2 Bezpetna zéna Z' "> 2,6
Sedd zéna 1,1<Z2'< 2,6
Krizova zéna Z''<1,1 (Vochozka, 2011, s. 88)
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3 Teoreticka ¢ast

3.1 Trh prace

3.1.1 Prace
V ekonomii praci mizeme definovat jako cilevédomou lidskou ¢innost, kterda mé za cil
uspokojovat lidské potieby a vytvaret statky a sluzby. Spolu s pidou a kapitdlem patii

k zékladnim vyrobnim faktorm. Préci lze rozdé¢lit na:

e fyzicka - duSevni
e placend - neplacena

e zavisla — samostatna (Petrusek, 1996)

Pomoci trznich kategorii jako cena, nabidka, poptavka atd. mizeme praci charakterizovat
podobné jako ostatni vyrobni faktory. Je vSak nutné si uvédomit, Zze prace jako vyrobni
faktor ma mnozstvi ryst, které jsou specifické pouze pro tento faktor. (Simek, Bréak,

2005) Praci Ize charakterizovat ze dvou hledisek:

e kvantitativniho (vynalozeny cas)
e kvalitativniho (Grovenn vSeobecného a odborného vzdélani, kulturni vyspélosti

apod.) (Burianova, Br¢ak, 2004)

V souvislosti s mnozstvim prace rozliSujeme jeji intenzitu a produktivitu. Intenzita je
charakterizovana jako mnozstvi vykonané prace za danou ¢asovou jednotku. Rust intenzity
prace je dany zvySenim Tusili pracovnika, to znamend, Ze dochdzi k narGstu vykonu
pracovnika. Kazdy pracovnik ma urcitou hranici, ktera je dand psychickymi a fyzickymi
moznostmi. Pfipadné piekroCeni této hranice mé neptiznivy dopad na kvalitu produkce. Je

ziejmé, ze zvySovani intenzity prace ma své omezené moznosti. (Jurecka, 2013)

Produktivita prace je podminéna zpisobem vyuzivani vyrobnich faktord. Jedna
se 0 organizaci a strukturu vyroby. Sviij nezanedbatelny vliv m& modernizace vyrobnich
stroji a zafizeni a v neposledni fad¢ je to zkvalitiiovani pracovni sily. Na narodni urovni
lze produktivitu prace definovat jako podil vystupu dané prace a poctu pracovnikil.
Zvysujici se pocet vystupil pii stejném poctu pracovnikli znamena rist produktivity prace.

(Neuman a spol., 2010) (Prokopenko, 1987)
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3.1.2 Trh prace

Dle Dvotakové (2012, s. 67, 68) je "trh prace mistem, na némz jsou utvareny podminky
zamestnanosti véetné mezd a plat prostiednictvim nabidky a poptavky po praci. Podstatou
a hlavnim smyslem trhu prace je alokace prace (pracovnich sil) mezi zaméstnavatele, popt.
mezi odvétvi nebo regiony." Prestoze je trh prace soucasti trhu a plati zde obecné principy
trhu (hospodatska soutéz, fungovani nabidky a poptavky, pen€zni vyjadfovani ceny prace,
soukromé vlastnictvi, volny-vnitrostatni pohyb pracovnich sil) ma i razné specifické
vlastnosti, které jsou zaloZeny na individualit¢ osobnosti, schopnosti pracovat, mit sva
prava, svoji vuli, sva pfani atd. Vyrazny vliv na utvéreni trhu prace maji statni regulativni

zéasahy a politicky stfet. (Dvotakova, 2012)
Zakladni determinanty nabidkové strany trhu prace jsou:

e realné mzdy, jejich soucasna a o¢ekavana uroven,

e majetkové poméry domécnosti,

e mimopracovni piijmy, v€etné statnich transfert,

e demograficky vyvoj, tj. pocet a struktura obyvatel podle pohlavi a véku,
e mira ekonomické aktivity obyvatelstva,

e pracovni zvyky, kultura a tradice. (Dvotakova, 2012)
Zakladni determinanty poptavkové strany trhu prace jsou:

e cena prace, vyse realné mzdy nebo mzdového tarifu,
e poptavka po produktech a sluzbach a jejich cena,

e produktivita préce,

e ceny ostatnich vstupt,

e ocekéavané budouci trzby,

e volna disponibilni pracovni sila na trhu prace. (Dvotakova, 2012)

Trh prace je vyrazné urCovan nepruznou poptavkou po praci, kterd je dana riznymi
restrikcemi zaméstnavateli ve smyslu kolektivnich smluv nebo pracovnépravnim

zékonodarstvim. (Dvotékova, 2012)

Mezi zakladni pravni piedpisy v Ceské republice, které upravuji pracovni pravo, patii:
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e zakon C. 262/2006 Sb., zakonik prace,
e zékon ¢.361/2003Sb., zdkon o sluzebnim poméru ptislusnikti bezpe¢nostnich sbort,

e zékon €. 218/2002 Sb., sluzebni zakon. (Dvotakova, 2012)

Vzhledem k odliSnym pozadavkim, které jsou kladeny na zaméstnance v raznych
pracovnich oborech, lze poptavku a nabidku prace oznacit jako heterogenni (pomocny
de€lnik vs. IT specialista). Jako ¢isté heterogenni vSak nelze oznacit kazdou kvalifikovanou
a nekvalifikovanou praci, v praxi muze dochdzet k asymetrické zastupitelnosti

(1ékaf - zdravotni sestra). (Simek, Bréak, 2005) (Burianova, Bréak, 2004)

3.1.2.1 Primarni a sekundarni trh prace

Priméarni trh prace lze charakterizovat jako trh prace, na kterém se vyskytuji lepsi,
vyhodnégj§i pracovni pfilezitosti, které tomuto segmentu piindsi urCitou prestiz, lepsi
podminky pracovniho ristu a také vétSinou lepsSi pracovni podminky. Pro pracovniky
v tomto segmentu trhu je snazsi ziskat nové zaméstnani a celkové jsou pracovni mista na

wewvr

kvalifikace. (Mares, 1994)

Na druhou stranu sekundarni trh prace je neprestizni, s niz§i mzdovou urovni. Pracovnici
na tomto trhu maji mensi stabilitu zaméstnani a pomérné Casto jsou v urcitych periodach
nezaméstnani. Pfesunout se ze sekundarniho do primarniho trhu prace je prakticky
nemozné. VétSina ucastnikil sekundarniho trhu se rekrutuje zejména z zen, hodné mladych
nebo naopak hodné starych osob, osob télesné handicapovanych, nekvalifikovanych, popf.
s nizkou urovni vzdélani. Velmi casto do této skupiny také patii pfisluSnici etnickych

minorit. (Mares, 1994)
3.1.2.2 Formalni a neformalni trh prace

Formalni nebo taky oficidlni trh prace je pod kontrolou a regulaci pfisluSnych statni
organt. Neformalni trh neni pod touto kontrolou statu (hlavn¢é danovych tGradi) a fadi se
sem tzv. Seda ekonomika, popi. az Cernd ekonomika (nelegédlni podnikani kriminalni
povahy, obchazeni pracovnich a daitovych zakont). Do segmentu neforméalniho trhu prace

patii také rtizné formy rodinné nebo sousedské vypomoci. (Mares, 1994)
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3.1.2.3 Externi a interni trh prace

V ramci externiho trhu prace si podniky vzdjemné konkuruji pii snaze ziskat nové,
ptevazné kvalifikované pracovniky. Interni trh prace je trhem v ramci daného podniku
a neprobihd zde "konkurencni boj", ale umistovani pracovnikli se déje na zaklad¢ vnitini
potfeby podniku. Proto nelze interni trh prace nazyvat trhem v pravém slova smyslu.

(Mares, 1994)
3.1.3 Pracovni sila

Pracovni silou jsou ekonomicky aktivni obyvatelé¢ dané¢ho statu. Mezi aktivni obyvatele
statu patii osoby pracujici a osoby, které pracovat chtéji, tzn. takové osoby, které si praci
aktivné hledaji. Mezi pracovni silu nelze zpravidla pocitat nepracujici studenty, nepracujici
dichodce, zeny v domadcnosti, zeny pobirajici podporu v matef'stvi a Zeny nebo muze
pobirajici rodicovsky piispévek. Dale mezi skupinu ekonomicky aktivnich obyvatel nelze
zatadit n€které spoluobcany, kteti praci aktivné nevyhledavaji. Do této skupiny lze zatadit
napf. nékteré bezdomovce nebo osoby, které se praci aktivné vyhybaji a své zivotni
potfeby hradi parazitovanim na pracovné aktivnich spoluobcanech, popi. kriminalni

ginnosti. (Simek, Bréak, 2005)
3.1.4 Nezaméstnanost

Nejslozitéjs§im a zaroven nejvétsim problémem soucasné trzni ekonomiky je
nezaméstnanost. Vytvafeni novych pracovnich pfilezitosti, a tim sniZovani
nezaméstnanosti, je vaznym (pravdépodobné jednim z nejvaznéjSich) problémem soucasné
ekonomiky a socialné politickym aspektii spolecnosti. Nezaméstnanost je stav, kdy cast
praceschopného obyvatelstva neni schopna nebo ochotna si najit zaméstnani honorované
mzdou. Z hlediska metodiky Mezinarodni organizace prace v Zenevé (International Labour
Organizacion, ILO) je za nezaméstnanou povazovana osoba, kter¢ je vic nez 15 let, aktivne
si hleda praci a je pfipravena nastoupit do zaméstnani ve lhiité maximalné 14 dni. Dle
MareSe (1994, s. 16) "definice nezaméstnanosti je tedy zaloZena nejen na tom, Ze osoba
schopna prace je z moznosti pracovat v placeném zaméstnani vyfazena, ale i na tom, Ze se
se svym zafazenim nespokojuje a hledd si nové zaméstnani." V této souvislosti neni
rozhodujici, zda se jedna jen o pracovni uvazek CasteCny nebo pracovni uvazek uplny.

(Mares, 1994)
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3.1.4.1 Charakteristika nezaméstnanosti

Na trhu prace vznikaji poruchy, které jsou dané jeho institucionalizaci. Tyto poruchy jsou
zpusobené hlavné nepruznosti nabidky prace. Nezaméstnanost jako jeden ze zdvaznych
makroekonomickych problémi vznika pravé na zdklad¢ téchto poruch. V kazdé
spolecnosti (statnimu utvaru) jsou k dispozici urcité pocty praceschopnych obyvatel. (Lisy,

2007) Tyto praceschopné obyvatele délime do tii skupin:

e zame¢stnani lidé - lidé, ktefi vykondvaji placenou préci, do této skupiny jsou
zafazeni také lidé, ktefi nepracuji pouze docCasné (nemoc, dovolena, stavka,
oSetfovani ¢lena rodiny apod.)

e nezaméstnani lidé - do této skupiny jsou zafazeni lidé jak je uvedeno vyse, tzn. lidé,
ktefi nejsou zaméstnani, ale aktivné si praci hledaji a maji zdjem se do zaméstnani
vratit. DileZité je, aby nezaméstnany byl evidovan na pfislusSném ufadu prace.

e mimopracovni sila - jedna se o pracovng, resp. ekonomicky neaktivni obyvatelstvo.
Jedna se o studenty, osoby v domécnosti, o nepracujici starobni nebo invalidni
dichodce, osoby, které nemohou pracovat z ditvodu nemoci (ale nepatii do skupiny
invalidni dtichodce). V neposledni fadé sem patii osoby, které nechtéji pracovat

a praci si nehledaji. (Lisy, 2007)
3.1.4.2 Prirozena mira nezameéstnanosti

Pfirozena mira nezaméstnanosti je stav, kdy jsou "pracovni trh a trh vyrobkl v rovnovaze.
To znamen4, ze je takova Groven dobrovolné nezaméstnanosti, pii které jsou sily piisobici

na rust a pokles cenové a mzdové inflace v rovnovaze". (Lisy, 2007)

Z uvedeného je ziejmé, Ze piirozend mira nezameéstnanosti je Uzce spojena s inflaci. Pfi
pfirozené mife nezaméstnanosti je inflace stabilni bez tendenci se vychylovat smérem
nahoru nebo smérem dold. Pfi pfedchazeni vysoké mife inflace je pfirozena mira
nezaméstnanosti nejniz§i udrzitelnd Groven nezaméstnanosti. Jde o nejnizsi udrzitelnou
miru nezaméstnanosti, pfi které se trh nachazi v dlouhodobé rovnovaze. Pfirozend mira
nezameéstnanosti se nikdy nerovnad nule. Hodnota pfirozené miry nezaméstnanosti je pro
ekonomiky v riznych zemich velmi individudlni a pohybuje se v rozpéti 3 - 12 %.

(Martincova, 2005)
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3.1.5 Trh prace v Ceské a Slovenské republice
3.1.5.1 Trh prace v Ceské republice

Trh prace v Ceské republice mé vyrazné regionalni charakter. Odlisné demografické,
geografické, socialni, historické a zvlast¢ ekonomické podminky v jednotlivych krajich
znateln€ ovliviiuji celou oblast zaméstnanosti. Vyznamnym zplisobem stanovuji profesni
1 odvétvovou strukturu a ve finalnim dopadu rovnéz miru nezaméstnanosti na regionalnim
trhu prace. Odlisné jsou v regionech i podminky pfijimani novych pracovnikli, coz se
odrazi v uplatinovani absolventd Skol. I pfesto, ze Gsili o sladéni pozadavka trhu prace se
strukturou absolvent §kol je obtizné a dlouhodobé, je nezbytné, aby regionalni vzdélavani
odrazelo uvedena specifika a pfizplisobovalo studijni nabidku tak, aby byla v souladu
s koncepci regiondlniho rozvoje urcitého kraje a aby pfispivala ke sladéni poptavky

a nabidky pracovni sily. (nuov.cz)

Trh prace v Ceské republice je zasadné ovliviiovan strukturou ekonomiky, jelikoZ ta
ovliviiuje poptavku po pracovnicich. V soucasné dobé by zaméstnavatelé preferovali vétsi
podil absolventt se stiednim odbornym vzdélanim a vétSinou negativné hodnoti zvySovani
poctu uchazeci o vysokoskolské studium. Pozadavky na trhu prace se méni podle
aktudlnich potfeb podnikl, ovSem vzd¢€lavaci systém takto rychle reagovat nemiize, je

proto nezbytné brat v tivahu i $ir$i souvislosti. (budoucnostprofesi.cz)

Ceska republika a trh prace se v pfistich letech musi piizpisobit situaci, kdy vyznamng
poklesne pocet absolventl ptichazejicich na trh. Ve velkém mnozstvi ptipada trh prace
neziskd dostate¢nou nadhradu za pracovniky, kteti odchazeji do diichodu. Mnozstvi odvétvi
v Ceské ekonomice bude z hlediska primérného v€ku pracovnikl starnout. Zaméstnavatelé
budou muset pfizplisobit pracovni procesy 1 samotnou naplii prace pro jednotliva pracovni
mista, kdy pracovnici nad padesat let budou tvofit podstatnou cast celkového poctu

zamestnanct. (nuov.cz) (budoucnostprofesi.cz)

Zasadni zménu na trhu prace pfinesla zména preferenci zajemct o studium, student
a absolventl. Pro generace vstupujici na trh prace pfiblizné od roku 1998 plati vyrazné
rozdilné preference, cile a Zivotni styl, coz vyznamné ovliviiuje rozhodovani o volbé
povolani. Jednim z disledkli tohoto vyvoje je zména struktury absolventl, ptredevSim

z hlediska vzdélani. V poslednich letech doSlo k ubytku poctu absolventii obori bez
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maturity, naopak vzristd pocet absolventl s tercidlnim vzdélanim. (budoucnostprofesi.cz)

Dle uiadl prace maji absolventi pfi pfechodu na trh prace rtizné podminky:

e FEkonomické obory - naroéné najit uplatnéni, vysoky pocet absolventt,
nedostatecnd praxe

e (Gastronomické obory - regiondlni rozdily, nedostate¢nd praxe, nechut pracovat
v oboru, fluktuace

e Strojirenstvi a elektrotechnika - zavislost na ekonomické situaci v regionu, Gtlum
vyroby, pozitivni perspektiva (pied krizi nedostatek pracovniki)

e Zdravotnictvi a 1ékafstvi - dobré Sance na uplatnéni, dlouhodoby nedostatek

e Stavebnictvi - dobré Sance na uplatnéni, nedostate¢nd praxe absolventi

o Zemédé€lské obory - neni o n¢ dlouhodobé ze strany zaméstnavatelti zajem

e Obory zamétené na obchod - velky pocet absolventil, nizky zajem o absolventy

(infoabsolvent.cz)

Hlavni problémy pfi uplatnéni absolventii na trhu prace jsou dany nedostate¢nou
spolupraci Skol se zaméstnavatelskou sférou, nedostatecnou praxi absolventd,
nedostate¢nou motivaci absolventli k hledani pracovniho uplatnéni a v neposledni fadé

nevyhovujici strukturou vzdélavaci nabidky a jeji pruznosti na trh prace. (infoabsolvent.cz)
3.1.5.2 Trh prace na Slovensku

Trh prace od vstupu Slovenska do Evropské unie zaznamenal v pomérné kratkém obdobi
dynamicky vyvoj. Obdobi po vstupu Slovenska do EU je provazané s dobihanim Evropské
unie. Na Slovensku existuji vyrazné regionalni rozdily a meziregionalni migrace, ktera
vznikla jako nasledek rozdilu v cenach prace, mife nezaméstnanosti. (manpower.sk)

(Kosta, 2011)

Pti relativné slabém hospodatském rastu ma klicovy vliv na slovensky trh prace nejistota
zaméstnavatelll a nizkd diveéra v moznost navratu k predkrizovym meziro¢nim rastim
HDP. Ani kratkodobé naznaky oziveni hospodaistvi nevedou firmy k tomu, aby vyrazné

posilovaly svoje produkéni kapacity a zvySovaly pocty zaméstnanct. (Kosta, 2011)

Slovensko 1 nadale v porovnani s ostatnimi evropskymi staty bojuje s vysSi mirou

nezaméstnanosti. Na Slovensku jsou mladi absolventi s vysokoskolskym vzdélanim
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nejméné rizikovou skupinou z hlediska nezaméstnanosti, ale pifi porovnani
s ostatnimi evropskymi stity je zde nezaméstnanost této skupiny i tak jednou

z nejvyssich a hodnoty ukazatele prekracuji primér Evropské unie. (Srnédkova, 2005)
3.1.6 Komparace trhii prace

Z hlediska nezaméstnanosti si Ceska republika stoji nejlépe v porovnani se Slovenskem,
Evropskou unii a OECD. Clenské stéty, jez tvorily Evropskou unii do roku 2004, jsou
nazyvané starymi Clenskymi staty evropské ,,patnactky. I kdyZ mohou byt mezi starymi
a novymi staty znaéné rozdily, v nezaméstnanosti se neprojevuji. Nezaméstnanost v Ceské
republice byla v roce 2014 na trovni 6,4 % a nachazela se pod Grovni primérné miry
nezamé&stnanosti v zemich EU, kterd dosahovala 10,2 %, i pod Grovni primérné miry
nezaméstnanosti v zemich OECD, ktera za rok 2014 dosahla 7,3 %. Primérna mira
nezaméstnanosti v Ceské republice za obdobi 2003 — 2014 je 6,825 %. Mezi roky 2008
a 2009 ekonomicka krize zpiisobila nartist nezaméstnanosti o 2,3 % na 6,7 %, ale 1 pfesto
se nezaméstnanost v Ceské republice nachizela pod primérem za sledované obdobi.

(czso.cz) (slovak.statistics.sk)

V porovnani s Ceskou republikou je nezaméstnanost na Slovensku podstatné vyssi,
viz. graf ¢. 1. Nezaméstnanost na Slovensku za rok 2014 dosahla 12,4 % a je tedy nad
urovni prumérné nezaméstnanosti v Evropské Unii a jesté podstatnéjSiho rozdilu dosahuje
ve srovnani s mirou nezaméstnanosti v zemich OECD a Ceskou republikou. Primérna
mira nezameéstnanosti na Slovensku za sledované obdobi 2003 — 2014 dosahla 13,975 %,
z toho vyplyva, ze Slovensko mé v soucasné dobé nizs$i nezameéstnanost, nez je prumérna

nezaméstnanost za sledované obdobi. (czso.cz) (slovak.statistics.sk)
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Graf 1- Mira nezaméstnanosti v %

Mira nezaméstnanosti v %
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé dat OECD, CSU, SSU

Ob¢ zem¢é spojuje zadvazny problém, ktery se tykd vzriistajici nezaméstnanosti mladych
osob ve véku od 15 do 24 let, které v soucasnosti obtizn¢ hledaji praci. Extrémnich hodnot
nezaméstnanosti mladych se dosahuje hlavné na Slovensku, kde v roce 2012 dosahla 34 %,
a tim se Slovensko umistilo na 5. mist¢ v zemich OECD s nejvys§i nezaméstnanosti
mladych. Vys§i nezaméstnanost mladych ma jen Recko, Spanélsko, Portugalsko a Itélie.

V Ceské republice nezaméstnanost mladych dosahla 19,5 %. (klubinvestoru.com)

V letech ekonomické krize byla nezaméstnanost mladych jesté vice prohloubena, na
Slovensku dokonce vzrostla o téméf 10 %. Lidé po Skole velmi tézko shanéji praci a po
¢ase se z nich mohou stat dlouhodobé¢ nezaméstnani. Dlouhodobé nezaméstnani 1idé ¢asem
ztraceji motivaci hledat si praci. Dlouhodoba nezaméstnanost je pal¢ivym a obcas
podceniovanym problémem. Lidé, ktefi jsou dlouhodobé nezaméstnani, jsou Casto
frustrovani, ztraceji motivaci hledat si praci a pro zameéstnavatele se stavaji
nezaméstnatelnymi. V roce 2012 v Ceské republice tvofilo 43,4 % nezaméstnanych
dlouhodobé nezaméstnané, zatimco na Slovensku to bylo 63,7 %. Ztoho vyplyva,
7e v Ceské a Slovenské republice je vy$§i dlouhodoba nezaméstnanost nez pramér

Evropské Unie i OECD. (klubinvestoru.com)
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Graf 2- Nezaméstnanost mladych (15 - 25 let) v %

Nezaméstnanost mladych (15 - 25 let) v %
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z OECD

Nezaméstnanost a dlouhodoba nezaméstnanost jsou nejveétsi komplikaci trhu prace. Obé
zem¢ by se mély pokusit vytvofit pracovni trh flexibilng;si, omezit socialni podpory od
statu a podpofit tvorbu novych pracovnich mist v podobé zkracenych twvazku.

(klubinvestoru.com)
3.2 Personalni prace

V soucasné dob¢ byva pojem persondlni prace oznacovan také terminem fizeni lidskych
zdroji. Personalni prace v pojeti dirazu na strategicky aspekt se vyznacuje tim, ze vénuje
pozornost perspektivé, dlouhodobé, obecné a komplexni personalni praci, kterda je
provazand s ostatnimi firemnimi cili a navrhuje zpiisoby, jak dosdhnout vyty¢enych cilt.
Z uveden¢ho je ziejmé, ze je nezbytné se v ramci persondlni prace zajimat o vnéjsi
podminky fungovani pracovni sily. Mezi tyto vnéjsi podminky patii pfedevsim "populacni
vyvoj a jeho dopad na reprodukci pracovnich zdrojii a pracovnich sil, trh prace,
ekonomické podminky vcetné perspektiv uplatnéni firmy na trhu, vyvoj techniky
a technologie vyuzivané nebo vyuzitelné ve firmé, socialni potieby a hodnotova orientace
lidi - pfedevSim profesni orientace, prostorova mobilita obyvatelstva, pracovnich zdroji

a pracovnich sil, migra¢ni a reziden¢ni atraktivita zdzemi firmy, pracovni a socialni
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legislativa apod." (Koubek, 2011, s. 14) Z uvedeného vyplyva, ze vSe, co je piimo Ci
nepiimo spojeno s ¢lovékem a jeho praci pro firmu je persondlni praci. Persondlni préci
v souCasném pojeti nevykonavaji pouze persondlni specialisté, ale velmi Castym jevem je,
ze personalni praci vykonava - je delegovdna na vedouci pracovniky na vSech urovnich

vedeni firmy. (Koubek, 2011)
3.2.1 Ukoly personalni prace

Hlavnim tkolem personalni prace je hledani nejvhodnéjsiho spojeni ¢loveka s pracovnimi
ukoly a toto spojeni neustdle vylepSovat (nejednd se pouze o nalezeni nejvhodnéjs$iho
kandidata na danou pozici (kvalifikace), ale také o nalezeni takovych pracovnich tkoll pro
konkrétniho pracovnika, aby schopnosti a dovednosti pracovnika byly optimalné
vyuzivany a ptinaSely mu uspokojeni z vykonané prace a tim pozitivné ovliviiovaly jeho
vykon). DalSimi ukoly personalni prace jsou usilovani o optimalni vyuziti pracovnika
(sledovani optimalniho vyuzivani pracovni doby, vyuzivani kvalifikace a pracovni
zpusobilosti pracovnikli), formovani pracovnich skupin, efektivni vedeni lidi vcetné
zdravych pracovnich a mezilidskych vztaht, zajiStovani persondlniho a socidlniho rozvoje
pracovniki (coz je izce spojeno s vykonem pracovnikil a jejich vztahem k zaméstnavateli)

a dbani na dodrzovani zdkont a pravidel sluSného chovani. (Koubek, 2011)
3.3 Personalni agentura a personalné poradenska agentura

Jednim z hlavnich diivodl spoluprace mezi zaméstnavateli a agenturami prace nebo
persondlné¢ poradenskymi spole¢nostmi je snizovani nakladli. Pfevdzné malé a stfedni
podniky nemaji potiebné znalosti a technicko-administrativni zazemi. VétSina persondlnich
agentur dokaze tesit problémy nebo tkoly mnohem efektivnéji s niz§imi nebo stejnymi
naklady. Personalni agentury dale disponuji fadou znalosti, zkuSenostmi a piehledem

o aktualnim stavu na trhu prace. (Dvordkova, 2012)
3.3.1 Personalni agentura

V soucasné dob¢ je jiz pomérné Castym jevem, kdy spolec¢nosti fungujici na trhu hledaji
své zaméstnance nebo pracovniky v jiném nez zaméstnaneckém vztahu prostfednictvim

nebo ve spolupraci s personalnimi agenturami. Personalni agentura na zakladé smluvniho
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vztahu s klientem vyhled4va a vybira vhodné kandidaty na uréenou pracovni pozici nebo

nabizi zaméstnance z vlastnich zdrojt. (JaniSova, Kiivanek, 2013, s. 208)

»Personalni agentury muzeme definovat jako zprostfedkovatelny prace, které¢ vétSinou
s organizacemi spolupracuji pii ziskavani novych zaméstnancii, zejména na nizsi vykonné

pracovni pozice a na funkce stfedniho managementu" (JaniSova, Ktivanek, 2013, s. 208)
3.3.1.1 Agenturni zaméstnavani

Agenturni zaméstnavani vzniklo ve Spojenych statech americkych jako reakce na stavky
zamestnancl. Pfi stavce bylo nutné zajistit vylozeni nebo nalozeni potravin, které
podléhaly rychlé zkaze. Za timto ucelem majitelé zbozi oslovovali lidi pfimo na ulici
a nabizeli jim docasnou praci a mzdu. Do takto postavenych dvoustrannych vztahli se
postupem cCasu zacala zaclenovat dalsi strana - persondlni agentura. Persondlni agentury se
postupné staly komplexni sluzbou v oblasti personalni prace. Firma si pouze specifikuje
pozadavky na pracovniky z hlediska kvalifikace, poctu, terminu nastupu, délky trvani
prace. Na zaklad¢ takto stanovenych pozadavkii pak persondlni agentura vybere vhodné
kandidaty. Tito kandidati maji uzavieny smluvni vztah (pracovni smlouvu) s personalni
agenturou, ale ve skuteCnosti pracuji v dané firm¢. Velkou vyhodou pro firmu je, Ze ziska
potiebné pracovniky, ale nemé s nimi uzavieny pracovni smlouvy se vSemi souvisejicimi
pravnimi disledky. Persondlni agentura si svoje sluzby a néklady fakturuje na zékladé

obchodniho vztahu. (Novy, Surynek, 2006)

Agenturni zaméstnavani je v urcitych aspektech vyhodné pro obé€ strany (zaméstnanec,
firma). Pro zaméstnance je vyhodné pii hledani vhodného typu zaméstnani, popft. pfi
hledani zmény stylu Zivota. Pro firmy je agenturni zaméstnavani diilezité pii sezoénnich
pracich, jako nahrada v dobé nemoci kmenového zaméstnance, nahrada v dobé¢
dovolenych. Velmi diilezité je ziskani specialistti na kratky casovy usek, napt. zpracovani

projektu. (Novy, Surynek, 2006)
3.3.1.2 Personalné poradenské agentury a jejich sluzby

»Personalné poradenské agentury se zabyvaji poradenskymi aktivitami, které mohou
souviset s dilcimi nebo komplexnimi aktivitami v oblasti fizeni lidskych zdroji

v organizaci.“ (Dvordkova, 2007, s. 86) Poradenské agentury disponuji zkuSenym
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a vysokoskolsky vzdélanym personalem, coz je podminkou pro poskytovani odbornych,
vysoce erudovanych sluzeb, které jsou stanoveny individudlné pro kazdého klienta.
Vzhledem k individualnim sluzbam je i odména za provedenou praci stanovena

individualné. (Novy, Surynek, 2006)

Sluzby, které¢ poskytuji persondlni a personalné poradenské agentury, jsou velmi Siroké.

Mimo zékladni Skalu sluzeb nabizeji:

e ziskavani a vybér pracovnikl do trvalého pracovniho poméru,

e ziskévani a vybér pracovnikil do prechodného pracovniho poméru,
e persondlni leasing,

e personalni audit,

e assessement centre,

e outplacement,

e exekutive search,

¢ headhunting,

outsourcing. (Novy, Surynek, 2006)

Personalné poradenské agentury poskytuji sluzby v oblastech zpracovani mzdové
a personalni agendy, mzdovych prazkumt, psychodiagnostiky, vytvareni a realizace
vzdélavacich programt, poradenstvi a pii tvorbé a implementaci motivacnich programti.

(Novy, Surynek, 2006)
3.3.1.2.1 Ziskavani a vybér pracovnikii do trvalého pracovniho poméru

Ziskéavani a vybér pracovnikli do trvalého pracovniho poméru je sluzba, pti které agentura
vyhledava vhodné pracovniky do trvalého pracovniho poméru, na plny pracovni uvazek
a na dobu neurcitou. Na dobu neurcitou neznamend, Ze pracovni smlouva je automaticky
koncipovana na dobu neurcitou, protoze v soucasné dob¢ se stale vyraznéji prosazuje prvni
smlouva na dobu urcitou, zpravidla na jeden rok, a az po fddném otestovani nového
pracovnika je druhd smlouva uzaviena na dobu neurcitou. Tato sluzba je vétSinou
realizovana komplexng, tzn. véetné poradenského servisu, v ramci kterého je specifikovan
pozadavek na profil nového pracovnika. Profil nového pracovnika vychédzi z popisu
a analyzy pracovniho mista, v€etné takzvaného trzniho postaveni pracovniho mista jako je

image, mzda, riizné benefity, rozvoj kariéry a jazykova vybavenost. Pokud je tato sluzba
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vnimana jako komplexni, tak déle miize zahrnovat inzerci (tvorba a stylizace inzeratd,
komunikace s médii), administraci Zadosti, vcetné¢ vyhodnocovani, prvotni vybér
(predvyber) kandidat, pohovory s kandidaty, realizaci vybérového fizeni. Do portfolia
sluzeb souvisejicich s vybérem pracovnikli se také tadi rtzné testovani uchazeca,

psychologicka vysetfeni, assessment centre. (Novy, Surynek, 2006) (Dvotakova, 2007)
3.3.1.2.2 Ziskavani a vyber pracovnikii do prechodného pracovniho pomeéru

Ziskavani a vybér pracovniki do piechodného pracovniho poméru je vyhledavani
vhodnych kandidatl na pracovni mista se zkracenym pracovnim tvazkem, na dobu urcitou
nebo na dohodu o provedeni prace. Tento doCasny pracovni pomér nebo také brigdda ma
své opodstatnéni, pokud vznika potieba pruzné, docasné pracovni sily pfi napt. sezonnich,
narazovych pracich, zaskok za dlouhodobé nepfitomného zameéstnance apod. (Novy,

Surynek, 2006) (Dvorakova, 2007)
3.3.1.2.3 Personalni leasing

V ramci personalniho leasingu si klient od personalné¢ poradenské spolecnosti docasné
pronajme zamestnance a to bud’ na dobu urcitou, nebo na splnéni urc¢itého ukolu. Klient za
tuto sluzbu zaplati nabizejici agentufe za zaméstnance najem, ktery se sklada z prace
zamestnance, zdravotniho a socialniho pojisténi, pifimefeného zisku, popt. z dalSich
dojednanych dohod, jako jsou napf. prostoje zaméstnancii z divodu docasné absence

zakézek, neptiznivych povétrnostnich podminek. (Dvotakova, 2007)
3.3.1.2.4 Personalni audit

Personalni audit je pojem pouzivany pro jednordazovou, velmi ¢asto komplexni analyzu
lidskych zdroj v organizaci. Cilem personalniho auditu je ziskat odpovéd’ na tii zékladni

otazky:

e ktery pracovnik se nejlépe hodi na danou pracovni pozici,
e jakym zpiisobem je nastaveny systém fizeni lidskych zdroj v organizaci,
e kolik je potiecba zaméstnanci na soucasny objem pradce Vv organizaci.

(managementmania.com)
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Z uvedeného vyplyva, ze predmétem personalniho auditu je objektivni a nezdvislé
prezkoumani a zhodnoceni stavu a ndvrh feSeni ke zvySeni efektivnosti organizace

v oblasti lidskych zdrojii. (managementmania.com)
3.3.1.2.5 Assessment centre

Assessment centre je diagnosticko-vycvikovy program, ktery je vyuzivan pii vybéru
a hodnoceni kandidata. Assessment centre se da vyuzit pii vytvareni programu dal§iho
vzdélavani v organizaci. V ramci Assessment centre jsou kandidati provefovani
a sledovani spole¢né v uzavieném prostoru a v daném case. Zpravidla se jedna o testovani
ve skupiné 5 - 10 osob v ¢asovém rozmezi pul dne az cely den. V ramci testovani jsou
uzivany situace simulujici mozné pracovni situace, kandidati plni spolecné nebo
samostatné rizné ukoly (vypliuji znalostni testy, feSi pfipadové studie, prezentace
vlastnich nazorti a myslenek apod.). Metodou Assessment centre se poméerné presné
pfedpovida pracovni jednani kandidata v budoucnosti. (Dvotdkova, 2007) (jobs.cz)

(Edenborough, 2007)
3.3.1.2.6 Outpacement

Jedna se o celou fadu ¢innosti, které jsou vyuzivany pii ukonCovani pracovniho poméru
pracovnikil organizace z diivodu nadbytecnosti. Pfevazné se jedna o pomoc zaméstnanctim
pii hledani nového zaméstnani. Personaln¢ poradenska agentura pomiize vyhledat vhodné
pracovni pfilezitosti, pomize pfi sepsani zadosti o zaméstnani, profesniho Zivotopisu.

(Dvotakova, 2007)
3.3.1.2.7 Executive search

Metoda Executive search (piimé vyhledavani) je vhodnd pii vyhleddvani vhodnych
kandidati na obsazovani mist vysSich manazerd. Z nazvu metody vyplyvé, ze se jedna
o hledani vhodnych kandidat pfimym hleddnim v urcité (cilové) skupin€é odborniki.

Potencialni kandidati se vétSinou nepohybuji aktivné na trhu prace. (Dvorakova, 2007)
3.3.1.2.8 Headhunting

Headhunting vychadzi z metody Executive search pii obsazovani vrcholovych

manazerskych funkci. V rdmci Headhuntingu se agentury piimo zamétuji na pracovniky,

35



ktefi jsou v pracovnim poméru a Uspé&$né zastavaji uréité pozice. Uspésny headhunting je
zaloZen na vytrvalosti pti hledani nejvhodnéjsich kandidatt. (Dvorakova, 2007) (Coverdill,

2007)
3.3.1.2.9 OQOutsourcing

Outsourcing je v soucasné dobé obecny jev, kdy organizace fesi nékteré vnitini procesy
cestou externi spoluprace - dodavatelskym zptsobem. V oblasti fizeni lidskych zdroji je
tento jev velmi patrny a persondln¢ poradenské agentury zajist'uji personalni sluzby, které

diive vykonévali zaméstnanci organizace. (Dvorakova, 2007)
3.3.1.3 Agenturni zaméstnavani v Ceské republice

V roce 2010 byl pocet viech piidélenych zaméstnanct v Ceské republice téméf 70 tisic,
tento pocet béhem krize poklesl, ale aktualné se odhady pohybuji okolo 100 tisic. Udaje ze
zahrani¢i ukazuji, 7e Ceskd republika patfi k zemim sniz§im podilem agenturnich
zamestnancl. Pro srovnani jednotlivych zemi se pouziva podil agenturnich zaméstnancii na
celkovém poétu ekonomicky aktivni populace. Zatimco v Cesku dosahuje 0,9 %,
v Mad’arsku je dvojnasobny, v Nizozemsku trojnasobny a v Britanii dokonce ¢tyfnasobny.
Tuzemské firmy zpravidla nemivaji vice nez 15 % agenturnich zaméstnanct, avSak
v mnoha situacich tento limit prekroc¢i kvili aktudlni situaci na trhu. Proto by zavedeni
15% kvoty pro zaméstnavatele, o které se pravé jedna, zasadn€ ovlivnilo zaméstnanost
a atraktivitu Ceské republiky pro investory a zaméstnavatele. Tento krok muZe mit
za nasledek dramatické snizeni flexibility pracovniho trhu, sniZzeni konkurenceschopnosti
Ceska pii ziskavani novych investori a mohlo by znamenat také odliv soucasnych
investort a v kone¢ném duisledku ztratu zaméstnani pro stovky tisic lidi. (Svarcbach Erik,

2015)

36



Graf 3- Podil agenturnich zaméstnancii v ekonomicky aktivni populaci
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Zdroj: Eurociett Annual Economic Report 2013
3.4 Charakteristika finan¢ni analyzy

Analyza je pouzivdna jako pausalni metoda, kterd slouzi k poznéni. Jedné se o rozkladani
a rozbor jevi nebo predmétil na dil¢i slozky, ¢imz jsou identifikovany zakladni vlastnosti
objektl, jejich podstata a zakonitosti. Jsou-li pfedmétem analyzy ekonomické jevy
a procesy, jedna se o ekonomickou analyzu, pokud vradmci ekonomické analyzy
predstavuji hlavni ulohu finan¢ni prostiedky a Cas, jednéd se o analyzu finan¢ni. (Kotuli¢
a spol., 2007, s. 13) Pod pojmem finan¢ni analyza je tedy mozné si piedstavit rozbor
¢innosti od téch nejjednodussich, napt. finanéni rozbory investicnich zdmérd, az po

vvvvvv

(Griinwald, 2007, s. 9)

Existuje fada zplsobi, jak definovat pojem financni analyza. Zakladni princip definic
vychdzi z toho, ze pomoci finan¢ni analyzy ziskame systematicky rozbor dat, diky kterému
lze dospét k urcitym zavérim o celkovém hospodafeni a financéni situaci podniku. Dle
Ruackové (2001, str. 9) financni analyza predstavuje ,,systematicky rozbor ziskanych dat,

ktera jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech®.
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Dalsi definice finan¢ni analyzy dle Valacha (2001, str. 91) tik4, ze ,,finan¢ni analyza jako

formalizovand metoda, kterd pométuje ziskané udaje mezi sebou navzajem a rozsifuje tak

jejich vypovidaci schopnost, umoziuje dospét k urcitym zaveéram o celkovém hospodaieni

a finan¢ni situaci podniku, podle nichz by bylo mozné piijmout rizna rozhodnuti.*

Definice dle Griinwalda (2007, str. 9) uvadi, Ze ,,financni analyza je rozborem stavu

a vyvoje financi podniku, zejména podle tidaji z Gcetnich vykazh. Slouzi predevsim pro

posuzovani finan¢ni davéryhodnosti podniku z hlediska investori a véfiteld, jakoz

1 k posouzeni spolehlivosti financi podniku jako zastity vécného podnikani.*

Na finan¢ni analyzu je mozné pohliZet ve dvou ¢asovych rovinach.

Ex ante - Veskeré prognozy rozvoje subjektu jsou finan¢ni analyzou ex ante, ktera
vytvaii zéklad pro finan¢ni pldnovani, tudiz ptredpovidd budouci finan¢ni
zpusobilost subjektu a podporuje hledani nejefektivnéjSich a nejlepSich teSeni
v oblasti financi. Pfedpovéd’ je zalozena na extrapolaci minulého finan¢niho vyvoje
subjektu, ktery vSak neni jedinou podminkou pro zpracovani hodnotné prognézy
budouciho vyvoje. Ptirozené plati, Ze vSe, co probéhlo v minulosti, nelze ovlivnit,
vystupy finan¢ni analyzy ale mohou podat dilezité informace pro budouci vyvoj
podniku, vyvoj jednotlivych ekonomickych veli¢in a odhadovat mozné trendy.
(Ruckova, 2010, s. 9) (Rickova a spol., 2012, s. 77)

Ex post - Retrospektivni analyza se nazyva analyzou ex post, kterd vysvétluje

nyné&jsi situaci na zakladé minulosti, kde hleda jeji priciny. (Ruckova, 2010, s. 9)

Mezi ulohy finan¢ni analyzy patii také urcit Cinitele, ktefi se podileji na formovani financni

situace v podniku. Tito Cinitelé jsou rozdeleni do dvou skupin. (Biathova a spol., 1995,

s. 30)

Externi ¢initelé - Cinitelé ovliviiujici finanéni situaci pasobenim z vngjsiho
prostiedi se nazyvaji externi. Podnik je nemiize ovliviiovat a musi se aklimatizovat
(monetarni politika, rozpo€tova politika, mira inflace, nezaméstnanost). (Biathova
a spol., 1995, s. 30)

Interni cinitelé - Podnik svymi aktivitami muize pulsobit na interni Cinitele

a ovliviiuje je tak (pfidana hodnota, vynosy). (Biathova a spol., 1995, s. 30)
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3.5 Funkce finan¢ni analyzy

Dle Knéapkové (2013, s. 17) ,,finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni
situace podniku. Poméha odhalit, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda mé& vhodnou
kapitalovou strukturu, zda vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen vcas splacet své
zavazky a celou tadou dalSich vyznamnych skute¢nosti.“ Pribéznd informovanost
o finan¢ni situaci podniku pomah4d manazerim korektné se rozhodovat pii stanoveni
optimalni finan¢ni struktury, ziskédvani financ¢nich zdroji, alokaci volnych penéznich
prostiedkil, rozde€lovani zisku, poskytovani obchodnich uvérti apod. Smyslem financni
analyzy je vytvofit zavéry o celkové finan¢ni a hospodaiské situaci podniku. (Knapkova

a spol., 2013, s. 17) (Rtckova a spol., 2012, s. 77)

Z jiného pohledu dle Rackové (2012, s. 77) je mozné ucel finan¢ni analyzy vnimat jako
»identifikaci slabin v podnikovém finan¢nim zdravi, které by mohly v budoucnu vést

k problémiim, a silnych stranek souvisejicich s moznym budoucim zhodnocenim firmy.*

Finanéni zdravi podniku je tvofeno schopnosti zhodnoceni vlozeného kapitalu v souladu
s pozadavky a potfebami investorti vzhledem k podstupovanému riziku. Podnik, ktery je
finan¢n¢ zdravy, je schopny udrzet vlastni existenci a vytvaret co nejlepsi hospodarskeé

vysledky. (Konec¢ny, 2003, s. 7) (Valach, 1999, s. 91)

Hlavnim ucéelem finan¢ni analyzy je kontinualni hodnoceni ekonomické situace podniku,
kdy pii interpretaci jejich vysledki je tfeba zohlednit plsobeni ekonomickych
1 neekonomickych faktorti. Finan¢ni analyza tedy slouZzi jako zpétna informace o vykonu

jednotlivych oblasti. (Knapkova a spol., 2013, s. 17) (Rickova a spol., 2012, s. 77)

3.6 Vyvoj a ucel finan¢ni analyzy

Prameny finan¢ni analyzy lze nalézt v dobé, kdy lidstvo zacinalo ke smén€ vyuzivat penéz.
Piivod finan¢nich analyz je dle dostupnych pramenti ve Spojenych statech americkych.
Pocatky finan¢nich analyz jsou pouze teoretické, s praktickou analyzou nemaji mnoho
spolecného. Pfirozeny vyvoj finan¢nich analyz je dan dobou, ve které byly pouzivany,
z toho vyplyva, Ze se struktura analyz zdsadnim zplisobem zmeénila s poc¢atkem vyvoje
a narGstem vyuzivani informacnich technologii, nebot' se zménily i matematické

zakonitosti a diivody, které vedly k sestavovani finan¢nich analyz. (Rackova, 2010, s. 9)
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Z pocatku byly finan¢ni analyzy charakterizovany znazoriiovanim absolutni zmény
v ucetnich vysledcich. Po Case se prokdzalo, ze vykaz zisku a ztraty spole¢né s rozvahou
jsou zdrojem kvalitnich a podstatnych informaci pro zjistovani uvérové schopnosti
podnikl. Primarn¢ Slo o udrzeni likvidity podniku, a tim i schopnosti ptezit, ke které se
postupem casu ptidaly i ukazatele rentability a hospodarnosti. Spojené staty americké jsou
také mistem vzniku zpracovani odvétvovych prehledl, které jsou vytvareny na zaklade

vykazl zisku a ztrat jednotlivych subjekti. (Ruckova, 2010, s. 9)

V Ceské republice 1ze za zrod finanénich analyz ozna¢it pocatek 20. stol. stoleti, kdy se
v literatufe poprvé objevuje pojem ,analyza bilancni“ ve spise Bilance akciovych
spolecnosti, jehoz autorem je prof. Dr. Pazourek. Po druhé svétové valce se financni
analyza vyuzivala pro rozbor finan¢ni situace podniku, odvétvi nebo statu, piestoze
v Ceské republice se tento pojem zalinad hojné pouZivat az po roce 1989. V nasich
podminkach je patrny vliv americké a britské terminologie. V Némecku se na rozdil od
Ceské republiky i nadale pouziva pojem bilanéni analyza, respektive bilanéni kritika na
misto finan¢ni analyzy - zahrnuje hodnoceni vykazu zisku a ztrat, rozvahy, vyro¢ni zpravy

a ptiloh. (Riickové, 2010, s. 10)

V zemich s rozvinutou trzni ekonomikou ma finan¢ni analyza dlouhodobou tradici a je
nedilnou souéasti podnikového fizeni. V Ceské republice se v poslednich dvaceti letech
stala vyhledavanym nastrojem pii hodnoceni faktické ekonomické situace podniku.
Podnikové finance a finan¢ni vysledky se staly zdkladnim kritériem ekonomickych
rozhodnuti, ktera jsou vyznamna nejen pro strategické fizeni podniku, ale také pii vybéru

a hodnoceni obchodnich partneri. (Rtckova, 2010, s. 10 )

3.7 Financni analyza dle objektu zkoumani

Financ¢ni analyza se zpracovava ve vice Urovnich, je tedy ¢lenéna podle objektu zkoumani

na:

e mezinarodni
e narodniho hospodafstvi
e oborovou

e podnikovou (Rickova a spol., 2012, 5.78)
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3.7.1 Financni analyza mezinarodni

Pro spolecnosti, které pracuji v mezindrodnich vztazich, je analyza zhlediska
nadnarodniho charakteru spole¢né s globaliza¢nimi tendencemi diilezitd pro spravny odhad
vyvoje. Mezindrodni analyzy jsou zpracovavany specializovanymi institucemi, které se
zabyvaji ratingem jednotlivych ekonomik ¢i spole¢nosti. Informace jsou nasledné

pfejimany do analyz na nizsi Grovni. (Rackova a spol., 2012, s. 77) (Ruckova, 2010, s. 13 )
3.7.2 Financni analyza narodniho hospodarstvi

Specializované instituce a organizacni slozky spolec¢nosti provadéji analyzu narodniho
hospodarstvi. Uzivatelé pak tyto informace ptebiraji a pouzivaji je pfi analyzach vlastnich
spolecnosti. Schopnosti podnikl jsou ovliviiovany stavem ekonomiky dané zemé, tedy
mira inflace, Garokova mira, nezaméstnanost, ekonomicky rast, vyvoj devizovych kurz
apod. Veskeré tyto a dalsi faktory pfimo i nepfimo ovliviiuji jednotlivé firmy a jejich
chovani, je tedy dilezité, aby vstupovaly do rozhodovani o podnikatelskych zdmérech.

(Ruckova a spol., 2012, s. 77) (Rackova, 2010, s. 14 )
3.7.3 Finanéni analyza oborova

Analyza odvétvi je podstatna pro vzdjemnou komparaci firem. V ramci odvétvové analyzy
se analyzuje piedev§im stav nasycenosti domaciho a zahrani¢niho trhu a odbytové
moznosti. Vramci této analyzy jsou dilezitymi charakteristikami také koncentrace
kapitdlu uvnitt odvétvi, investicni narocnost, citlivost na technologické zmény apod.

(Ruckova a spol., 2012, s. 77) (Rackova, 2010, s. 14 )
3.7.4 Finanéni analyza podnikova

Soucésti analyzy podnikové, tedy analyzy spolecnosti, je jak analyza kvalitativni, kterad
primarné nevychazi z finanCnich informaci firmy, ale ze struktury vlastnictvi, urovné
managementu, Urovné fizeni, image spolecnosti apod., tak analyza kvantitativni, kterad
vychazi z Gcetnich vykazi dané spolecnosti. (Riackova a spol., 2012, s. 77) (Ruckova,

2010, s. 14)
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3.8 Zdroje finan¢ni analyzy
Uspé$nost finanéni analyzy je podminéna kvalitou informaci, které jsou pii analyze
pouzity. Informace jsou potfeba komplexni a kvalitni, je tedy nutné podchytit vSechna

data, kterd mohou zkreslit vysledky hodnoceni finan¢ni situace podniku. (Ruckova, 2010,

s. 21) (Cerna, 1997)
Pro tspésné zpracovani finan¢ni analyzy jsou dulezité ti zakladni ucetni vykazy:

e rozvaha
e vykaz zisku a ztrat

e vykaz o tvorb¢ a pouziti penéznich prosttedki (cashflow) (Ruackova, 2010, s. 21)

Struktura rozvahy a vykazu zisku a ztrat je zavazné stanovena Ministerstvem financi
a oba vykazy jsou nedilnou soucasti uCetni zavérky podvojného tucetnictvi. V ramci
zavérky se k ucetnim vykaziim pfipojuje jesté pfiloha, kterd musi obsahovat informace
o ucetni jednotce, informace o obecnych ucetnich zasadach, zplisobu ocenovani, ucetnich

metodach apod. (Rtuckova, 2010, s. 21)
3.8.1 Rozvaha

Dle Rickové (2010, s. 22) je rozvaha ,,u¢etnim vykazem, ktery zachycuje bilan¢ni formou
stav dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroju jejich financovani
(pasiv) vzdy k ur¢itému datu. Rozvaha se zpravidla sestavuje k poslednimu dni kazdého
roku, respektive kratSich obdobi. Predstavuje zakladni prehled o majetku podniku ve
statické podobé (v okamziku ucetni zavérky). Jde nam tedy o ziskéni vérného obrazu ve
ttech zakladnich oblastech - majetkové situaci podniku, zdrojich financovéani a financni
situaci podniku.“ OvSem je tfeba si uvédomit, ,,Ze rozvaha je statickym pohledem na stav
a slozeni aktiv a pasiv a Ze jedina rozvaha necharakterizuje ¢asovy vyvoj hospodareni.
Z toho divodu se k ziskani dynamického pohledu porovnavaji rozvahy za vice po sobé

nasledujicich obdobi* (Rubakova, 2015)

Majetkova situace podniku je prvni oblasti, ve které zjistujeme, v jakych konkrétnich
druzich je vazan majetek, jakym zpisobem je ocenén, jaka je rychlost obratu, optimalni
slozeni majetku a nakolik je opotfeben. Ve druhé oblasti jsou zdroje financovani, za které

byl majetek pofizen, kdy primarné je sledovdna vySe vlastnich a cizich zdroji a jejich
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struktura. Finan¢ni situace podniku je posledni oblasti, kde jsou zésadni informace o zisku

podniku, déleni zisku ¢i zda je podnik schopen dostat svym zavazkiim. (Ruckova, 2010)
3.8.2 Vykaz zisku a ztrat

»Vykaz zisku a ztrat je pisemny piehled o vynosech, ndkladech a vysledku hospodateni za
urcité obdobi.”“ (Rackova, 2010, s. 31) Ve vykazu zisku a ztrat je zachycen pohyb vynost
a nakladi hromadné a od pocatku ucetniho obdobi. Vykaz je tokovou veli¢inou zachycujici
pohyb veli€in za urcité obdobi, ne stav k ur¢itému datu, je tedy nutné znat pocatek a konec
obdobi, za které je vykaz zisku a ztrat sestavovan. V ramci hospodaiského vysledku jsou
rozliSovany tii dil¢i slozky provozni vysledek, mimotadny vysledek hospodaieni
a vysledek hospodaieni z finan¢nich operaci. Vykaz zisku a ztrat sdéluje informace
o hospodarském vysledku za urcité ucetni obdobi, ktery vznikd jako soucet hospodaiského
vysledku bézného a hospodarského vysledku mimotadného po zdanéni, kdy hospodaisky
vysledek predstavuje zisk ¢i ztratu podniku, tedy rozdil mezi ndklady a vynosy. (Slavik,

2013) (Scholleova, 2012)
3.8.3 Vykaz o tvorbé a pouZiti penéZnich prostiedki

Vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostfedki neboli cash flow, poskytuje ptehled
o podnikovych aktivitdich na zédklad¢ vydaji a pfijmul. Pfijmy jsou tvofeny zejména vklady
v hotovosti, pijckami, uvéry a prodejem za hotové. Vydaje jsou zejména vyplaty mezd,
platby za faktury, odvody dani, splatky pajcéek a uvéri, ndkupy vyrobnich zatizeni apod.
(Slavik, 2013) Pomoci cash flow je mozné posoudit ,,schopnost Gcetni jednotky generovat
v budoucnu penézni toky a pfizpusobit se penéznim podminkdm, analyzovat vztah mezi
ziskovosti a penéznimi toky a srovnavat vysledky provozni vykonnosti, protoze penézni

toky nejsou ovlivnény riznymi ucetnimi metodami a ptistupy.* (Mace, 2013)
3.9 FElementarni metody finan¢ni analyzy

V zésad¢ finan¢ni analyza vyuziva dvé skupiny metod, a to metody elementarni a metody
vyssi. Pouziti vysSich metod je zalozené na hlubokych znalostech matematické statistiky
a teoretickych 1 praktickych ekonomickych znalostech. Vyssi metody nejsou pouzivany
v bézné firemni praxi a k jejich aplikaci je zapottebi kvalitni softwarové vybaveni, tudiz se

témito metodami zabyvaji predevsim specializované firmy. (Rtckova, 2010, s. 41)
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Elementarni metody vyuzivaji zdkladni aritmetické operace, které lze ¢lenit do rliznych
skupin, a které jako celek vytvaii komplexni rozbor hospodafeni podniku. Existuje

mnozstvi elementarnich metod, které jsou v praxi vyuzivany. (Rickova, 2010, s. 41)
3.9.1 Trtidéni ukazatelii a metod elementarni finanéni analyzy

Elementarni metody finan¢ni analyzy pracuji s ukazateli, kterymi jsou polozky z ucetnich
vykazu nebo jinych zdroju ¢i data odvozena ze stejnych zdroji na zaklad¢ elementarnich

matematickych postupti. (Rackova, 2010, s. 41)

Schéma 1- Finanéni ukazatelé

Financ¢ni
ukazatele
Extenzivni Intenzivni
ukazatele ukazatele
statové rozdilové tokové nefinan¢ni stejnorodé rtiznorodé

Zdroj: Rackova, Roubickova, 2012

Na zaklad¢ tfidéni ukazatell rozliSujeme tyto metody:

44



Schéma 2- Metody finan¢ni analyzy

_| analyza trendu
(horizontalni analyza)

Analyza stavovych
(absolutnich) ukazatelti

procentni rozbor
(vertikalni analyza)

=] Cisty pracovni kapital

Analyza rozdilovych
ukazatelti (analyza fondd
finanénich prostiedki)

Cisté pohotové
prostiedky

S

Cisty penézné-
pohledavkovy fond

=1 analyza cash flow

Analyza tokovych ukazateld analyza trzeb

=1 analyza nakladt

analyza ukazateld
rentability

analyza ukazateld

Metody finan¢ni analyzy
aktivity

analyza ukazateld
= zadluzenosti a
finanéni struktury

analjza quzatelﬁ
Analyza pomérovych likvidity
ukazatelu

analyza ukazateld
kapitalového trhu

analyza ukazateld
provozni ¢innosti

|| analyza ukazatelli na
bazi finan¢nich fondi

|_| analyza ukazatell na
bazi cash flow

_|soustavy pom€rovych

ukazatelti
Analyza soustav ukazatel a souhrnné indexy a
modeli predikéni modely

|_|bod zvratu a provozni
paka

Zdroj: Mrkvicka, Kolat, 2006
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4 ANALYTICKA CAST

4.1 Zakladni charakteristika podniku

Luto Automotive s.r.0. je spolecnosti zaloZzenou na Slovensku, ktera ptisobi na trhu jiz vice
nez 10 let. Diky dynamickému rozvoji na slovenském trhu a pozitivnim referencim se
spoleénost rozsifila nejprve do Ceské republiky, kde byla v roce 2008 zaloZena Luto
Automotive CZ, s.r.o. a nasledné rozsifila své ptsobeni do Némecka, kde v roce 2011

vznikla Luto Germany GmbH, a v roce 2013 do Norska, kde vznikla Luto Norge AS.

VSechny spolecnosti se zaméfuji na oblast agenturniho zaméstnavani, kdy je klientim
k dispozici denn¢ vice nez 3600 pracovniki, ktetfi mohou byt na pracovisti do druhého dne.
V soucasné dobé maji spolecnosti vice nez 200 klienti ze Ctyf zemi Evropské unie.
Vyhody se netykaji pouze klientt, ale také pracovnikil, kteti maji k dispozici neustéle vice
nez 250 nabidek k praci, a kazdy den zde najde praci primérné¢ 20 osob. Mezi dalsi

nabizené sluzby patii recruiting, efektivni nabor, assessment center a psychodiagnostika.

4.1.1 Luto Automotive CZ, s.r.o.

Spole¢nost Luto Automotive CZ, s.r.o. byla do Obchodniho rejstitku zapsana dne
10. prosince 2008. V soucasné dobé ma spolecnost sidlo v Praze a vedlejSi pobocky
v Liberci, Karlovych Varech a Bieclavi. Jedna se o spole¢nost s ruCenim omezenym se
zakladnim kapitdlem 200 000 K¢. Vlastnikem spolecnosti je Ing. Martin Malik, ktery je
100% vlastnikem. Spoleénost ziskala mnozstvi certifikatl a je ¢lenem Cesko - Némecké
obchodni a primyslové komory a Nordic Chamber. Mezi zasadni klienty ¢eské spolecnosti
patii Webasto Thermo & Comfort Czech Republic s.r.o., kterd vyviji a vyrdbi
v celosvétovém méfitku stfeSni okna a stfechy pro kabriolety, dale pak topeni a chladici
systémy. Mezi dal$i vyznamné klienty patii Gumotex, a.s., Mubea - HZP s.r.o0., Inteva

Products Czech Rebuplic, a.s.

4.1.2 Luto Automotive, s.r.o.

Luto Automotive, s.r.o. je slovenskou spolecnosti plisobici na trhu jiz od 2. fijna roku 2006
a jedna se o jednu z nejvétsich personalnich agentur na Vychodnim Slovensku. Spolecnost
ma sidlo v KoSicich a dal$i pobocky v Nitfe a Bratislave. Vlastnikem spolecnosti je
Ing. Martin Malik, ktery je 100% vlastnikem. Zakladni kapital spolecnosti je 9 960 €, tedy

269 218,8 K¢ Vyznamnym klientem slovenské spolecnosti je Eissmann Group
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Automotive, ktera piisobi nejen na Slovensku, ale také v Némecku a Ceské republice. Mezi

dalsi klienty patii Spinea Technologies, s.r.o., Emerson a.s., Matec GmbH.
4.2 Vyvoj poctu zaméstnanci a jejich struktura

Pocet zaméstnanct je zakladem pro vyvoj personalni agentury. Pomoci analyzy ¢asovych
fad je sledovadn vyvoj poctu zaméstnancli v Case a nasledné¢ je provedena predikce
budouciho vyvoje v nasledujicich dvou pololetich. Pro analyzu byla vybrana data z obdobi
let 2009 - 2014, ktera byla zpracovana pomoci metod, které jsou popsany v kapitole
¢. 2.2 Metodika.

4.2.1 Vyvoj po¢tu a struktura zaméstnancii Luto Automotive CZ, s.r.o.

Luto Automotive CZ, s.r.o. je spoleCnosti piisobici na trhu kratSi dobu nez slovenska
spolecnost Luto Automotive, s.r.o. V nasledujici tabulce ¢. 1 je zndzornén pocet
nastupujicich, tedy pfidélenych zaméstnancii od zalozeni spolecnosti spole¢né s poctem
ukoncenych pracovnich pomeérii. Pocet aktualnich zaméstnancii je datovan vzdy

k poslednimu dni pololeti, tedy 30. 6. a 31. 12.

Tabulka 2- Vyvoj po¢tu zaméstnanci Luto Automotive CZ, s.r.o.

Pridéleni Kumulativni | Ukon¢eni Kumulativni | Aktualni pocet

zameéstnanci | pocet celkové |zaméstnanci |pocet zaméstnancu ke

v ramci pridélenych v ramci celkoveé konci pololeti

pololeti zaméstnanci | pololeti ukoncenych
Pololeti/Rok zaméstnancu
2P/2009 24 24 0 0 24
1P/2010 22 46 23 23 23
2P/2010 75 121 47 70 51
1P/2011 52 173 45 115 58
2P/2011 125 298 92 207 91
1P/2012 251 549 211 418 131
2P/2012 303 852 285 703 149
1P/2013 320 1172 287 990 182
2P/2013 347 1519 291 1281 238
1P/2014 766 2285 463 1744 541
2P/2014 886 3171 580 2324 847

Zdroj: KS mzdy, vlastni zpracovani
Z tabulky €. 2 je patrné, Ze persondlni agentura se potyka s velkou fluktuaci zaméstnancti,

coz je dano nejen sezonnosti pracovnich nabidek, ale také druhem vykonéavané prace, ktera
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se zamétuje na délnickou praci. Zaméstnanci vykonavajici tento druh prace se potykaji
s fyzickou naro¢nosti prace, kterou mnozstvi z nich neni schopno vykonavat delsi casovy
usek. Primérna délka trvani zaméstnani je 118,07 dne, coz je doba delsi, nez celkova doba
zkuSebni, ktera je u vSech zaméstnancii rovna tfem mésicim. Pouze 7,2 % zaméstnanct je
v agentufe Luto Automotive CZ, s.r.o. zaméstndno déle nez jeden rok. MnoZstvi
pridélenych zaméstnanct vzristalo po celou dobu pilisobeni spolec¢nosti, vysoky narist byl
zaznamenan v roce 2014, kdy se podaftilo ziskat velké mnoZzstvi novych klientti a oteviel se
tak velky podet novych pracovnich pozic v ramci celé Ceské republiky. Po dobu ptisobeni
agentury Luto Automotive CZ, s.r.o. vni pracovalo celkem 946 cizincl, zastoupeni
jednotlivych zemi ptivodu cizinci viz graf ¢. 4. K31. 12. 2014 pracovalo v agentuie
75 cizincti, v roce 2015 doslo k vyraznému nartistu a pocet cizincl tvoii vice nez tietinu
vSech aktualnich zaméstnanct, jejich pocet je k 31. 12. 2015 302. Agentura prace nemuze
dle § 66 zakona o zaméstnanosti doc¢asné pridelit k vykonu prace u klienta zaméstnance,
kterému byla vyddna zelend karta, modra karta, nebo kterému bylo vydano povoleni

k zaméstnani, ptipadné je osobou se zdravotnim postizenim.

V praxi to znamena, ze agentura prace nesmi zaméstnavat a piidélovat k jinému
zamestnavateli cizince - obCany ze zemi mimo Evropskou unii. V rdmci Evropské unie je
mozné cizince zameéstnavat bez vétSich omezeni (stale plati informacni povinnost vici

piislusnému ufadu préce).

Graf 4- Zemé puvodu cizinci Luto Automotive CZ, s.r.o.

Zemé puvodu zaméstnanych cizinci Luto Automotive
CZ, s.r.o.

5%

8%

B Slovensko

B Polsko
Rumunsko

B Ostatni

Zdroj: KS mzdy, vlastni zpracovani
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VSichni zaméstnanci Luto Automotive CZ, s.r.o. jsou zatazeni podle CZ - ISCO do
kategorie Pomocni montazni délnici s kddem 93292. Nejpocetnéjsi pozice ve spole¢nosti
jsou operatoii vyroby a operatofi strojli a zatizeni. Na pozici operator vyroby zaméstnanec
zajistuje efektivni vyuziti vyrobni techniky p#i vyrobé konkrétniho produktu. Ma na
starosti nejen vyrobu dil¢i ¢asti vyrobku, ptipadné celého vyrobku, ale také testovani
vyrobku pomoci diagnostickych nastrojii nebo programii. Vzhledem k charakteru prace
tvoii vice nez 60 % zaméstnancti muzi, viz graf ¢. 5. Zeny pracuji pfedeviim na méné
naro¢nych pozicich, které spole¢nost nabizi, jedna se predev§im o Svadleny a kontrolory

kvality.

Graf 5- Zastoupeni muzii/Zen v Luto Automotive CZ, s.r.o.

Zastoupeni muZzii/ Zen v Luto Automotive CZ, s.r.o.

B Muzi

u Zeny

Zdroj: KS mzdy, vlastni zpracovani

Vékova struktura zaméstnancli viz graf ¢. 6 spolecnosti Luto Automotive CZ, s.r.o. je
ovlivnéna tim, Ze na vykondvanou praci neni potieba kvalifikace a zkuSenosti. NejveEtsi
podil zaméstnanct tvoti lidé do 25 let, ktefi maji problém po ukonceni Skoly sehnat
praci - viz kapitola 3.1.6. Komparace trhli prace. Naopak lidé starsi 56 let tvoii nejmensi
podil zaméstnanci, coz je dano predevsim charakterem prace. Primérny vék zaméstnanct
vykonavajicich délnickou praci je 33,6 let. Zeny pracujici v agentufe jsou v praiméru o vice
nez 1,5 roku star§i nez muzi, jejich prumérny vék je 34,7 let, zatimco primérny veék

u muzi je 33 let.
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Graf 6- Vékova struktura Luto Automotive CZ, s.r.o.

Vékova struktura Luto Automeotive CZ, s.r.o.
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Tabulka 3- Staticticka analyza po¢tu zaméstnanci Luto Automotive CZ, s.r.o.

Zdroj: KS mzdy, vlastni zpracovani

Pololeti/ Aktualni pocet | 1. absolutni | tempo rustu tempo bazické
Rok zaméstnancu diference (%) prirustku (%) | indexy (%)

2P/2009 24 - - - 100,00
1P/2010 23 -1 95,83 4,17 95,83
2P/2010 51 28 221,74 121,74 212,50
1P/2011 58 7 113,73 13,73 241,67
2P/2011 91 33 156,90 56,90 379,17
1P/2012 131 40 143,96 43,96 545,83
2P/2012 149 18 113,74 13,74 620,83
1P/2013 182 33 122,15 22,15 758,33
2P/2013 238 56 130,77 30,77 991,67
1P/2014 541 303 227,31 127,31 2254,17
2P/2014 847 306 156,56 56,56 -

Priamér 212,27 82,3 148,27 48,27

Zdroj: KS mzdy, vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 3 zndzornuje statistickou analyzu poctu zaméstnanci Luto Automotive CZ,

s.r.0. Je patrné, Ze se pocet zaméestnancl neustale zvySuje. Nejveétsi nartist ve vyvoji poctu

zaméstnanc byl podle 1. absolutni diference v druhém pololeti roku 2014, kdy doslo

k navySeni o 306 zaméstnancti. Zatimco tempo piirtistku bylo nejvétsi jiz v prvnim pololeti

roku 2014, kdy se pocet aktudlné¢ zaméstnanych zaméstnancii zvysil o 127,31 %.
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Graf 7- Aktualni pocet zaméstnanci Luto Automotive CZ, s.r.o.

Aktudlni pocet zaméstnancu Luto Automotive CZ, s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani

V grafu €. 7 je zndzornéna Casova fada poctu aktudlnich zaméstnancii. Vertikalni osa
vyjadfuje pocet zaméstnancli a horizontdlni osa zobrazuje jednotliva ¢asova obdobi. Je
ziejmé, Ze se jednd o funkci rostouci. Pro analyzu trendové funkce byla vybrana
exponencialni funkce y= 14,875¢"***"* smirou spolehlivosti R*= 0,9695. Mira

spolehlivosti tedy vyjadiuje témét 97% shodu s trendovou funkci.

Tabulka 4- Prognéza vyvoje po¢tu zaméstnancii Luto Automotive CZ, s.r.o. v roce 2015

Pololeti/Rok 1P/2015 | 2P/2015
Prognoza poctu zaméstnanct 924 1304

Zdroj: vlastni zpracovani

Jiz z grafu ¢. 7 vyplyva, ze pocet aktudlnich zaméstnancti v Luto Automotive CZ, s.r.o.
bude i v nasledujicim roce 2015 stoupat, coz potvrzuje i odhadovand prognoza na prvni
pololeti roku 2015, kdy se ptfedpoklada 924 zaméstnancti. Vyrazny nartist bude pokraovat

1 v druhém pololeti, kdy se pocet zaméstnancti odhaduje na 1304 zamé&stnanct.

4.2.2 Vyvoj poctu a struktura zaméstnanci Luto Automotive, s.r.o.
Luto Automotive, s.r.o. je spolecnosti plisobici na slovenském trhu del§i dobu nez
spole¢nost Luto Automotive CZ, s.r.o. na trhu ceském. V nésledujici tabulce ¢. 5 je

znazornén pocet nastupujicich, tedy pfidélenych zaméstnancti od druhého pololeti roku
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2009, kdy jiz spolecnost fungovala na trhu tfi roky, spole¢né s poctem ukoncenych

pracovnich pomért.

Tabulka 5- Vyvoj po¢tu zaméstnanci Luto Automotive, s.r.o.

Pridéleni Kumulativni | Ukon¢eni Kumulativni | Aktualni pocet

zaméstnanci | pocet celkové |zaméstnanci | pocet celkové | zaméstnancu ke

v ramci pridélenych v ramci ukoncenych | konci pololeti

pololeti zaméstnanci | pololeti zameéstnanci

(od zaloZeni (od zaloZeni

Pololeti/Rok spolecnosti) spolecnosti)
2P/2009 132 612 26 372 240
1P/2010 156 768 43 415 353
2P/2010 143 911 65 480 431
1P/2011 336 1247 91 571 676
2P/2011 221 1468 65 636 832
1P/2012 443 1911 134 770 1141
2P/2012 116 2027 343 1113 914
1P/2013 467 2494 210 1323 1171
2P/2013 598 3092 243 1566 1526
1P/2014 522 3614 427 1993 1621
2P/2014 456 4070 675 2668 1402

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 5 vyplyva, ze slovenska agentura se potykd, stejné jako spolecnost Ceska,
s fluktuaci zaméstnancii. Je to dano stejnym zaméienim na druh prace. Mnozstvi
pridélenych zaméstnanci vzrastalo do druhého pololeti roku 2012, nasledné doslo
k poklesu v disledku rozvazani smlouvy s vétSim klientem. Od prvniho pololeti 2013
dochdzi opét k nartistu poctu zaméstnanci. Na rozdil od ¢eské spolecnosti, kde byl prudky
nariist poctu zameéstnancti béhem jednoho roku, slovenskd spolecnost se rozrustala
postupnd. Priméma délka trvani zaméstnani je 132,16 dne, coZ je stejné jako v Ceské
republice doba delsi, nez doba zkuSebni, kterd je u vSech zameéstnancii rovna tiem
meésicim. V agentufe Luto Automotive, s.r.o. je 14,6 % zaméstnancii zaméstnano déle nez
jeden rok, coz je dvojndsobné vice, nez v Luto Automotive CZ, s.r.o. Slovenska spole¢nost
stejné jako Luto Automotive CZ, s.r.o. zaméstnava fadu cizinct, ktefi tvofi ptiblizné jednu

¢tvrtinu zamestnanct, jedna se o cizince predevsim z Ceské republiky a Rumunska.
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Graf 8- Zastoupeni muZii/ Zen v Luto Automotive , s.r.o

Zastoupeni muZzii/ Zen v Luto Automotive, s.r.o.

B Muzi

u Zeny

Zdroj: KS mzdy, vlastni zpracovani

Zaméstnanci Luto Automotive, s.r.o. jsou podobné jako v Ceské republice predevsim
montdzni délnici. Z grafu ¢. 8 vyplyva, ze v Luto Automotive s.r.o. je vétsi pomer Zen, nez
je tomu v Luto Automotive CZ, s.r.o., coz je dano mnozstvim pracovnich nabidek od
klientli, ktefi nabizeji nendro¢nou manualni praci, kterd je tak vhodna i pro zeny. Muzi

tvofi vice nez 54 % zaméstnancu.

Graf 9- Vékova struktura Luto Automotive, s.r.o.

Vékova struktura Luto Automotive , s.r.o.
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Zdroj: KS mzdy, vlastni zpracovani

Vékova struktura zaméstnanct slovenské spolecnosti viz graf €. 9 je ovlivnéna stejné jako
v ¢eské spolecnosti tim, Ze na vykonavanou praci neni potieba kvalifikace a zkuSenosti.

Lidé do 25 let tvoti nejvetsi podil zaméstnancii, podobné jako v ¢eské spolecnosti, protoze
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maji problém po ukonceni Skoly sehnat praci - viz kapitola 3.1.6. Komparace trhti préce.
Primémy vk zaméstnancti vykonavajicich délnickou préaci je 33,1 let. Zeny pracujici
ve slovenské agentufe jsou v priméru o vice nez 2 roky star$i nez muzi, jejich primérny

vek je 35,14 let, zatimco pramérny vék u muzi je 33,12 let.

Tabulka 6- Staticticka analyza po¢tu zaméstnancii Luto Automotive, s.r.o

Pololeti/ | Aktualni pocet | 1. absolutni | tempo ristu tempo bazické indexy

Rok zameéstnancu diference (%) prirustku (%) (%)
2P/2009 240 - - - 100,00
1P/2010 353 113 147,08 47,08 147,08
2P/2010 431 78 122,10 22,10 179,58
1P/2011 676 245 156,84 56,84 281,67
2P/2011 832 156 123,08 23,08 346,67
1P/2012 1141 309 137,14 37,14 475,42
2P/2012 914 =227 80,11 -19,89 380,83
1P/2013 1171 257 128,12 28,12 487,92
2P/2013 1526 355 130,32 30,32 635,83
1P/2014 1621 95 106,23 6,23 675,42
2P/2014 1402 -219 86,49 -13,51 -
Primér 937,00 116,2 121,75 21,75

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 6 znazornuje statistickou analyzu poc¢tu zaméstnancii ve slovenské spolecnosti.
Z tabulky je patrné, Ze se poCet zaméstnancii az na vyjimky na konci roku 2012 a 2014
neustale zvysuje. Nejveétsi nardst v poctu zaméstnancli byl podle 1. absolutni diference
v roce 2013, kdy celkovy pocet zaméstnanct v prvnim pololeti vzrostl o 257 a nasledné
v pololeti druhém o 355. Tempo piirtastku bylo nejvétsi na pocatku roku 2011, kdy doslo
k narhstu o 56,84 %. Zaznamenany pokles poctu zaméstnancti byl nejvétsi na konci roku
2012, jednalo se o pokles o 227 zaméstnancl, coZ bylo disledkem rozvazani smlouvy

s jednim z vyznamnych klientd.
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Graf 10- Aktualni pocet zaméstnancti Luto Automeotive , s.r.o.

Aktualni pocet zaméstnancti Luto Automotive , s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Na grafu ¢. 10 je znazornéna Casova fada vyvoje poctu zaméstnancli v Luto Automotive,
s.r.o. Vertikdlni osa vyjadfuje poCet zaméstnancli, horizontalni osa jednotlivda Casova
obdobi, v tomto piipadé pllrok. Podle grafu je patrna stoupajici tendence. Pro analyzu
trendové funkce byla jako nejvhodnéjsi funkce vybrana kvadratickd funkce
y= -4,62995x* + 190,13x — 6,0061 s R*= 0,9288. Mira spolehlivosti vyjadiuje vice nez

92% shodu s trendovou funkei.

Tabulka 7- Prognéza vyvoje poc¢tu zaméstnancii Luto Automotive, s.r.o v roce 2015

Pololeti/Rok 1P/2015 | 2P/2015
Prognoza poctu zaméestnanct 1654 1739

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu ¢. 10 vyplyva, Ze v poslednich letech dochédzi k vykyviim v poctu aktudlnich
zamestnanct v Luto Automotive, s.r.o., podle prognozy se bude v nasledujicim roce 2015
pocet zameéstnanci zvySovat, odhadovana progndéza na prvni pololeti roku 2015
predpoklada 1654 zaméstnanct. Nartist bude pokracovat i v pololeti druhém, kdy se pocet

zaméstnancl odhaduje na 1739.

4.2.3 Porovnani prognoz s aktualnimi stavy
Sbér dat aktudlnich stavli, které byly zmapovany a nésledné byly provedeny jednotlivé

predikce, probéhl na pocatku roku 2015. V pribéhu roku ovSem doslo na Slovensku
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poctu zameéstnancl, ale také prudky pokles poctu aktudlnich zaméstnancti. Zéakon
¢. 14/2015 Z. z. (dale jen ,,Zakonik prace), kterym se méni a dopliuje predpis ¢. 311/2001
Z. z., v ¢lanku II novelizuje zakon ¢. 283/2002 Z. z. o cestovnich nahradach ve znéni
pozdéjsich ptedpisit (dale jen ,,zdkon o cestovnich ndhradach®). Zmény provedené
v zakoné o cestovnich ndhradach se tykaji problematiky docasného ptid€leni, a to hlavné
poskytovani cestovnich nahrad docasné piidélenému zaméstnanci béhem docasného
pridéleni k vykonu prace k jiné fyzické nebo pravnické osob€¢. Zmény byly vyvolané

schvalenymi upravami v Zakoniku prace tykajici se doasného ptidéleni agenturou prace.

Cilem téchto zmén provedenych v Zakoné o cestovnich nahradach a Zakoniku prace je
feSit problematiku vyplaceni zaméstnancti skrze cestovni nahrady za fiktivni pracovni
cesty (misto porovnatelné mzdy) béhem trvani docasného ptidéleni. V tomto okamziku se
spolecnostem finan¢n¢€ nevyplati, pfipadné vyplati mén¢, vyuzivat sluzeb personalniho
leasingu, jelikoZ je agentura prace nucena zvysit fakturatni cenu za zameéstnance.
V ptipad¢ obchdzeni zdkona o cestovnich nédhradich je pokutovana nejen personalni
agentura, ale také klient. Podle pravniho tadu platného do 28. tnora 2015 docasné
pridéleného zaméstnance na pracovni cestu béhem docasného piideleni vysild pouze
agentura, kterd zaméstnance docasné pridélila. Na pracovni cestu tedy zaméstnance
nemohl vyslat klient i pfesto, ze béhem pracovni cesty plnil jeho ukoly, a to z toho divodu,
ze se klient z pravniho hlediska nepovazoval za zaméstnavatele docasné ptidéleného

zameéstnance.

V disledku téchto zmén, platnych od 1. bfezna 2015, se pocet zaméstnanci Luto
Automotive, s.r.o. snizil o téméf 600 zameéstnanci béhem dvou mésici. Mirny odliv
zaméstnancl se dotkl také ¢eské spolecnosti Luto Automotive CZ, s.r.0., jejiz vyvoj béhem
roku 2015 témét stagnoval a ke konci roku doslo k rozvazéni smluv se dvéma klienty, coz

zpusobilo pokles 0 66 zaméstnanct.

Tabulka 8- Vyvoj po¢tu zaméstnancii v roce 2015

Spolecnost Pololeti/ . . . | Odhadovana prognoza
Pocet zaméestnancu . . .

Rok poctu zaméstnanci

Luto Automotive, s.r.o. 1P/2015 913 1656
2P/2015 896 1739

Luto Automotive CZ, s.r.o. | 1P/2015 911 924
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2P/2015 845 | 1304

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 9- Prognéza vyvoje po¢tu zaméstnancii v roce 2016

Spoleénost Pololeti/ Odhadovana prognoza
Rok poctu zaméstnanci
Luto Automotive, s.r.o. | 1P/2016 826
2P/2016 606
Luto Automotive CZ, 1P/2016 1194
S.I.0. 2P/2016 1413

Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci porovnani prognoz se skuteCnym poctem zameéstnancii byla provedena prognoza
vyvoje poctu zaméstnanci v roce 2016, viz tabulka ¢. 9. Podle odhadované progndzy by ve
spolec¢nosti Luto Automotive, s.r.o. mélo stdle dochazet k poklesu, béhem roku 2016 az
0 300 zaméstnancti. Zatimco ve spole¢nosti Luto Automotive CZ, s.r.0. by podle odhadu
mélo dojit k dalSimu nartistu zaméstnancli, a to vyznamnym zpusobem o vice nez 550

zaméstnancul.
4.3 Finan¢ni analyza Luto Automotive CZ, s.r.o.

4.3.1 Horizontalni analyza rozvahy Luto Automotive CZ, s.r.o.

Tabulka 10- Horizontalni analyza aktiv rozvahy Luto Automotive CZ, s.r.o.

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

Polozka (tis.

K& absolutni |zmeéna v |absolutni | zména v | absolutni | zména v | absolutni | zména v

¢
zména % zména % zména % zména %

Dlouhodoby
majetek 259 269,79 178 50,14 =227 -42,59 975 318,63
Dlouhodoby
nehm.
majetek 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Dlouhodoby
hm. majetek 259 269,79 178 50,14 227 -42,59 975 318,63
Dlouhodoby
fin, majetek 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Obézna
aktiva 2197 65,64 9177 165,53 4464 30,32 20405 106,36
Zéasoby 104 0,00 65 0,00 108 0,00 359 0,00
Dlouhodobé
pohledavky 0 0,00 84 0,00 0 0,00 0 0,00
Kratkodobé
pohledavky 2652 152,85 4722 107,64 5432 59,63 22212 152,75
Financ¢ni -559 -34,68 4306 408,93 -1076 -20,08 -2166 -50,57
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majetek

Casové
rozliSeni 19 0,00 359 0,00 -202 0,00 281 0,00

AKTIVA
CELKEM 2475 71,88 | 9714 | 164,14 | 4035 | 2581 | 21661 | 110,14

Zdroj: Uéetni vykazy, vlastni zpracovani

Aktiva spolec¢nosti Luto Automotive dle tabulky ¢. 10 vykazuji v poslednich péti letech
rostouci tendenci. Nejmens$i narGst byl zaznamenan v letech 2010 a 2011, jelikoz se
spoleCnost v této dobé teprve pozvolna vyvijela. V nasledujicich letech dochazi
k prudkému nartstu aktiv, coz odpovida tomu, ze financni situace spolecnosti je zavisla na
vyvoji spolecnosti popsaném jiz v kapitole 4.1.3.1 Vyvoj poctu zaméstnancti Luto
Automotive CZ, s.r.o. Hlavnim piijmem personalni agentury je piijem z docasného
ptidéleni, z toho vyplyva, ze s rostoucim poctem piidélenych zaméstnanct rostou trzby.

Nejvetsi nartist aktiv je zaznamenan mezi roky 2013 a 2014.

Dlouhodoby majetek je tvotfen dlouhodobym hmotnym majetkem. Jeho hodnota v prvnich
ttech letech roste, primémé o téméf 160 % rocné. V roce 2013 dochéazi k poklesu
dlouhodobého hmotného majetku o vice nez 42 %, coz je dano odpisy z investic minulych
let. Nejvétsi nartst dlouhodobého hmotného majetku byl v roce 2014, kdy doslo k rozvoji
spole¢nosti, nartstu poctu klientt, tedy i1 k ndrtstu dispozitivni prace vykonavané THP.
Z diavodu nartstu klient bylo pfijato osm novych zaméstnanci THP do prazské pobocky
a dale byla oteviena nova pobocka v Liberci. Z tohoto diivodu byly nakoupeny automobily
a kancelafské vybaveni. Pii pofizovani novych automobilli spolecnost vyuziva prevazné
operativni leasing, ktery cashflow nezatéZuje tolik, jako jejich ndkup, nicméné byla
nakoupena také nova auta, kterd jsou soucasti dlouhodobého hmotného majetku.
Spole¢nost nevlastni zadné budovy, prostory, kde spolecnost sidli a provozuje své

pobocky, jsou v prondjmu.

Obézna aktiva vykazuji stejny vyvoje jako dlouhodoby majetek, dochazi k jejich znaénému
nartstu. Obéznd aktiva spolecnosti Luto Automotive CZ, s.r.o. jsou tvofena zejména
pohledavkami z obchodnich vztahti. Negativné lze hodnotit prudce rostouci vyvoj
pohledavek z obchodnich vztahti v celych 4 letech, coz znaci zhorSujici se platebni
moralku klientd spolecnosti. Financni majetek spole¢nosti vykazuje kolisavé hodnoty
s nejvetsi zmeénou v letech 2011 a 2012, kdy doslo k naristu o témét 409 %. Financni

majetek na uctech v bankach vykazuje kolisavé hodnoty.
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Tabulka 11- Horizontalni analyza pasiv rozvahy Luto Automotive CZ, s.r.o.

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
Polozka (tis.
K& absolutni | zména | absolutni | zména |absolutni | zména | absolutni | zména
¢
zmeéna v % zmeéna v % zmeéna v % zmeéna v %

Vlastni kapital 290 40,06 41 4,04 99 9,38 2907 251,91
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kapitalové fondy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Fondy ze zisku 10 100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
VH minulych let 415 466,29 290 57,54 41 5,16 99 11,86
VH béz.
uéetniho obdobi -135 -31,76 -249 -85,86 58 141,46| 2808 |2836,36
Cizi zdroje 2185 80,36 9673 197,25 | 3936 27,00 | 18593 | 100,43
Rezervy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Dlouhodobé
zavazky 0 0,00 3 0,00 -3 0,00 0 0,00
Kratkodobé
zavazky 843 38,79 8272 |274,27 -785 -6,95 17749 | 168,99
Bankovni avéry
a vypomoci 1342 |245,79 1398 74,05 4724 143,76 844 10,54
Dlouhodobé
bankovni uvéry -30 -36,59 499 959,62 -136 -24,68 | 4271 1029,16
Casové rozliSeni 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
PASIVA
CELKEM 2475 71,88 9714 164,14 | 4035 25,81 | 21661 | 110,14

Zdroj: Uéetni vykazy, vlastni zpracovani

Suma pasiv spolecnosti Luto Automotive CZ, s.r.o. logicky zaznamenava podobny vyvoj
jako suma aktiv spole¢nosti. Zakladni kapital spolecnosti, kapitdlové fondy a fondy ze
zisku nezaznamendvaji béhem let zadny nebo podstatny vyvoj. Spole¢nost ma po celou
dobu sledovani vytvoteny fondy ze zisku, které jsou v roce 2011 10 000 K¢, od roku 2012
doslo k jejich navySeni na 20 000 K¢.

Vlastni kapital vykazuje béhem let postupny nartst. Nejvetsi narist byl zaznamenan v roce
2014, kdy doslo k nariistu o témét 252 %. Vlastni kapital je nejvice ovliviiovan vysledkem
hospodafeni za bézné obdobi a vysledkem hospodateni minulych let. V roce 2014 se

podafilo spolecnosti vykazat nejvétsi hospodarsky vysledek, a to vice nez 2 900 000 K¢.

Cizi zdroje spolecnosti vykazuji prudce rostouci vyvoj. K nejvétsimu naristu doslo mezi
lety 2011 a 2012, a to o vice nez 197 %. Cizi zdroje jsou tvoteny piedev§im kratkodobymi
zavazky a bankovnimi uvéry a vypomoci. Kratkodobé zavazky, jako jeden z cizich zdroji

podniku, vykazuji rostouci tendenci kromé roku 2013, kdy doslo k mirnému poklesu, coz
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koresponduje s rostoucim poctem docasn¢ pridélenych pracovnikd, tedy s jejich

nevyplacenymi mzdami.

Kratkodobé bankovni Gvéry také vykazuji rostouci tendenci, nejveétsi nartst byl mezi roky
2010 a 2011, tedy v pocatku rozvoje spolecnosti. Dlouhodobé zavazky se do roku 2012
dafilo splacet, v roce 2012 doslo k navySeni tvéru o témeét 500 000 K¢&. V roce 2013 doslo
k ¢aste€nému snizeni uvéru o 136000 K¢, ovSem vroce 2014 dosSlo k Cerpani
dlouhodobého uvéru ve vysi 4 200 000 K¢. Dlouhodoby uvér spole¢nost zacala Cerpat
z divodu vyrovnani cashflow. Od pocatku roku 2014 zacal nartstat pocet pfidélenych
zaméstnancl, respektive klientli s tficetidenni dobou splatnosti faktur za poskytované

sluzby, coz je delsi Casové obdobi, nez ma spolecnost na vyplaceni mezd zaméstnanctim.

4.3.2 Vertikalni analyza rozvahy Luto Automotive CZ, s.r.o.

Tabulka 12- Vertikdlni analyza aktiv rozvahy Luto Automotive CZ, s.r.o.

Polozka (tis.
K¢) 2010 % | 2011 % 2012 % 2013 % | 2014 | %

Pohledavky za
upsany ZK 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Dlouhodoby
majetek 9 | 2,79 | 355 6,00 533 | 3,41 306 1,56 | 1281 | 3,10
Dlouhodoby
nehm. majetek 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Dlouhodoby hm.
majetek 9 | 2,79 | 355 6,00 533 | 3,41 306 1,56 | 1281 | 3,10
Dlouhodoby fin,
majetek 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Obé&zna aktiva | 3347| 97,21 | 5544 | 93,68 | 14721 | 94,17 | 19185 | 97,55 | 39590 |95,79
Zasoby 0 0,00 | 104 1,76 169 | 1,08 277 141 | 636 | 1,54
Dlouhodobé
pohledavky 0 0,00 0 0,00 84 0,54 84 0,43 84 | 0,20
Kratkodobé
pohledavky 1735| 50,39 | 4387 | 74,13 | 9109 | 58,27 | 14541 | 73,94 | 36753 | 88,93
Finan¢ni
majetek 1612 | 46,82 | 1053 | 17,79 | 5359 | 34,28 | 4283 | 21,78 | 2117 | 5,12
Casové
rozliSeni 0 0,00 19 0,32 378 | 2,42 176 0,89 | 457 | 1,11
AKTIVA
CELKEM 3443 | 100,0 | 5918 | 100,0 | 15632 | 100,0 | 19667 | 100,0 | 41328 100,0

Zdroj: Uéetni vykazy, vlastni zpracovani

Majetkova struktura spolecnosti Luto Automotive CZ, s.r.o. nevykazuje v ¢ase vyznamné

zmény. ObéZzna aktiva vykazuji béhem celého sledovaného obdobi vice nez 90%
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zastoupeni na celkovych aktivech. Ugast dlouhodobého majetku na celkovych aktivech je
relativné nizka.  Dlouhodoby majetek tvofeny dlouhodobym hmotnym majetkem
(automobily, kancelatfské vybaveni) i pies mirny nartst v roce 2012 vykazuje relativné
stabilni podil zastoupeni na celkovych aktivech. Vyrazn€j$i zmény v procentudlnim

zastoupeni jsou patrné u kratkodobych pohledavek a finan¢niho majetku.

Tabulka 13- Vertikdlni analyza pasiv rozvahy Luto Automotive CZ, s.r.o

Polozka (tis. K¢) [2010| % 2011 | % [2012 | % |2013| % 2014 | %

Vlastni kapital | 724 | 21,03 | 1014 [ 17,13 [ 1055 | 6,75 | 1154 | 587 | 4061 | 9,83
Zékladni kapital | 200 | 5,81 | 200 | 3,38 | 200 | 1,28 | 200 | 1,02 | 200 | 0,48
Kapitalové fondy| 0 | 0,00 | 0 [ 000 | 0 [ 000 0 [ 000 0 | 0,00
Fondy zezisku | 10 | 0,29 | 20 | 034 | 20 | 013 | 20 | 0,00 | 20 | 0,05
VH minulych let | 89 | 2,58 | 504 | 852 | 794 | 5,08 | 835 | 425 | 934 | 2,26
VH béz. Giéetniho

obdobi 425 | 12,34 | 290 | 4,90 41 0,26 99 0,50 | 2907 | 7,03

Cizi zdroje 2719 78,97 | 4904 | 82,87 | 14577 | 93,25 | 18513 | 94,13 | 37106 | 89,78
Rezervy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Dlouhodobé

zavazky 0 0,00 0 0,00 3 0,02 0 0,00 0 0,00

Kratkodobé

z4vazky 2173| 63,11 | 3016 | 50,96 | 11288 | 72,21 | 10503 | 53,40 | 28252 | 68,36
Bankovni avéry

a vypomoci 546 | 15,86 | 1888 | 31,90 | 3286 | 21,02 | 8010 | 40,73 | 8854 | 21,42
Dlouhodobé

bankovni Gvéry 82 | 2,38 52 0,88 | 551 | 3,52 | 415 | 2,11 | 4686 | 11,34
Casové rozliseni | 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

PASIVA
CELKEM 3443 | 100,0 | 5918 | 100,0 | 15632 | 100,0 | 19667 | 100,0 | 41328 | 100,0

Zdroj: Ucetni vykazy, vlastni zpracovani

Vertikalni analyza pasiv udava vysokou miru zadluzenosti, ktera vykazuje kolisavy vyvoj,
kdy se pomér cizich zdroji pohybuje od ptiblizné 80 % az do téméf 95 %. Podil vlastniho
kapitalu na pocatku tvoftil vice nez 20 % z pasiv spole¢nosti, od roku 2011 doSlo k jeho
vyraznému snizeni, stejn¢ jako ke snizeni hospodarského vysledku bézného obdobi. Pomér
vlastniho kapitalu klesl az na necelych 6 %, ale v roce 2014 se jiz podafilo tento pomér
navysit na téméf 10 %. Kolisavy podil vykazuje také zdkladni kapital, ovSem jeho

absolutni hodnota je stala.

Nejvetsi podil z cizich zdroja tvoii kratkodobé zavazky, jedné se piedevsim o kratkodobé
zavazky z obchodnich vztaht, zdvazky k zaméstnanciim a vyznamnou ¢ast tvoii zavazky

ze socidlniho zabezpeceni a socidlniho pojisténi. Tyto zdvazky ze socidlniho zabezpefeni
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a socialniho pojisténi vyplyvaji z pozdniho vyplatniho terminu, ktery je az 25. dne
nasledujiciho mésice, tudiz jsou vSechny odvody poslany po terminu, kdy je za prodleni
nutné zaplatit navic penale. Vyplatni termin je nastaven takto pozdé z divodu velkého
mnozstvi zaméstnancii u mnozstvi riznych klientd, ktefi jinak zpracovavaji dochéazku
pridélenych zaméstnanctl, a ta poté pfichazi ke zpracovani az ve tietiné¢ mésice. Déle také
z diivodu delsi doby splatnosti vystavenych faktur, které jsou splatné az ke konci mésice.
Tyto zavazky se také obtizn¢ splaceji z divodu Spatné platebni moralky klientt
spolecnosti. Pfednost maji vyplaty zaméstnancii. Moznym feSeni by mohlo byt zpracovani
puvodnich dochazek od klientl, které by se jiz neupravovaly do jednotné formy
v Microsoft Excel, tim by se zkratila doba zpracovani a ptiprava podkladu ke mzdam

témef o tyden.

Bankovni avéry z pocatku tvofily pouze velmi maly podil, v roce 2014 doslo k ¢erpani
uvéru ve vysi 4 200 000 K¢, coz se projevilo v navySeni podilu na celkovych pasivech
o vice nez 9 %. Dlouhodoby tvér spolecnost zacala cerpat z diivodu vyrovnani cashflow.
Od pocatku roku 2014 zacal naristat pocet pridélenych zaméstnanct, respektive klienti
s tiicetidenni dobou splatnosti faktur za poskytované sluzby, coz je delsi casové obdobi,

nez ma spolecnost na vyplaceni mezd zaméstnanctim.

4.3.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat Luto Automotive CZ, s.r.o.

Tabulka 14- Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat Luto Automotive CZ, s.r.o.

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
Polozka (tis.
K& absolutni | zména | absolutni | zména |absolutni |zména |absolutni |zmeéna
¢
zména v % zména v % zména v % zména v %
Provozni
Provozni
néklady celkem 8670 | 89,23 22746 | 123,71 13291 32,31 97889 | 179,87
Provozni
vysledek
hospodai‘eni 95| 19,87 -104| -18,15 1234 263,11 3544 | 208,10
Finan¢ni
V}'/nosy celkem -87 -84,47 2 12,50 35 194,44 41 77,36
Finan¢ni
naklady celkem 129 | 238,89 203 | 110,93 896 | 232,12 15 1,17
Finan¢ni
vysledek B
hospodai‘eni -216 | 440,82 -201 | 120,36 -861 | 233,97 26 -2,12
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VH za béZnou
¢innost pired

zdanénim -123 | -23,34 -303 | -75,00 243 | 240,59 3700 |1075,58
VH za ucetni
obdobi -135| -31,76 -249 | -85,86 58| 141,46 2808 | 2836,36

Zdroj: Uéetni vykazy, vlastni zpracovani

Celkové provozni vynosy spole¢nosti Luto Automotive CZ, s.r.o. dle tabulky
¢. 14 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrdt Luto Automotive CZ, s.r.o. vykazuji
rostouci vyvoj. Nejvétsi podil na provoznich vynosech piedstavuji trzby za prodej vyrobki
a sluzeb, respektive sluzeb v pfipad€ personalni agentury. Nejvétsi nardst provoznich
vynost byl zaznamendn mezi roky 2013 a 2014, kdy doslo k navySeni o vice nez 180 %,
coZ je spojeno s narastem docCasné piidélenych zaméstnancii. Celkové provozni naklady
vykazuji velmi podobny vyvoj jako celkové provozni vynosy, tudiz i procentudlni vyvoj je
prakticky stejny. Nejvetsi nartst byl zaznamenéan také mezi roky 2013 a 2014, kdy doslo

k navySeni o témét 180 %.

Pfidanad hodnota v roce 2010 pfevySuje osobni naklady o téméf 12 %, nasledné¢ dochazi
k poklesu, kdy ptfidand hodnota ptevySuje osobni ndklady v priméru o 8 %. Pro
spolecnosti je Casto doporu¢ovana hodnota 20 %, nicméné u persondlnich agentur je nutné
si uvédomit, ze k jejich provozu neni potieba téméi zadny hmotny majetek, jako jsou stroje
¢1 vyrobni zafizeni. Osobni naklady, v ptipad¢ Luto Automotive CZ se jedna predevsim
o mzdové néklady, rostly pomaleji nez ptidand hodnota, piirtstek produktivity ptidana

hodnota - osobni néklady je tedy kladny.

Mezi roky 2011 a 2012 doslo k poklesu provozniho vysledku hospodateni, ale od roku
2012 znovu nartsta. Narist po roce 2012 byl markantni, kdy doslo k meziro¢nimu nartstu

o vice nez 263 %.

Celkové finan¢ni vynosy nepfedstavuji nijak vyznamny zdroj piijmi spolecnosti Luto
Automotive CZ, s.r.o. Finan¢ni nédklady maji rostouci tendenci, kdy nejveétsi cast
finan¢nich nakladt tvoii ostatni financni néklady. Jedna se o kurzové ztraty, jelikoz cast
klientely tvoii némecké spolecnosti. Finanéni vysledek hospodateni vykazuje klesajici
tendenci, coz je dano konstantnim vyvojem financénich vynosi a prudce rostoucim

vyvojem finan¢nich nakladi. Vysledek hospodafeni za bézné obdobi v pribéhu let
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vykazoval znaén¢ kolisavy vyvoj. Pozitivni je, Ze spolecnost po celou dobu sledovani

vykazuje kladny vysledek hospodateni.

4.3.4 Analyza pomérovych ukazateli Luto Automotive CZ, s.r.o.

Tabulka 15- Pomérové ukazatele rentability Luto Automotive CZ, s.r.o.

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
Rentabilita aktiv 0,133 0,059 0,010 0,014 0,077
Rentabilita vlastniho kapitalu 0,587| 0,286 0,039 0,086 0,716
Rentabilita trzeb 0,041| 0,015 0,001 0,002 0,019
Rentabilita nakladi 0,044 0,016 0,001 0,002 0,019

Zdroj: Uéetni vykazy, vlastni zpracovani

Hodnoty pomérovych ukazateli, viz tabulka €. 15, jsou zna¢né€ ovlivnény vysi dosazeného
zisku EAT a EBIT. EAT a EBIT vykazuji ve sledovaném obdobi kolisavy vyvoj, kdy do
roku 2012 dochézelo k velmi mirnému poklesu. V roce 2014 doslo k vyznamnému nardstu,

ktery vyplyva z nartstu klientii a docasné ptidélenych zaméstnanct.
Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv vykazuje v celém obdobi kladné vysledky s kolisavym vyvojem, coz je
dano kolisavym vyvojem EBIT. V prvnim roce dosahuje spolecnost nejvyssi hodnoty
rentability aktiv, tedy zisk 0,133 K¢ za kazdou vlozenou korunu. Nasledujici pokles je
spojen s poklesem EBIT, coz je dano ristem ostatnich financnich nékladi - kurzové ztraty,
ale také Skody a manka za zaméstnance. V roce 2014 dochazi k mirnému poklesu
finanCnich ndkladl, ale pfedevSim prudkému nartstu ukazatele EBIT, piedevsim

provoznich vynost, které pro spolecnost znamenaly zisk 0,077 K¢ z kazdé vlozené koruny.
Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vykazuje ve vSech sledovanych obdobich kladné
hodnoty. Kolisavy vyvoj ukazatele je znovu spojen s vyvojem EAT. Narist ukazatele
v poslednim sledovaném obdobi, tedy v roce 2014 o 63 %, je disledkem nartistu EAT
o vice nez 2 800 000 K¢&, 1 pfes souasny meziro¢ni narist vlastniho kapitalu o vice nez

40 %.
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Rentabilita trzeb

Nejvyssi hodnoty ukazatel vyjadiujici schopnost spole¢nosti dosahovat zisku pii dané
urovni trzeb z prodeje vlastnich sluzeb a vyrobkli dosahuje jiz v prvnim sledovaném
obdobi, tedy v roce 2010, kdy na jednu korunu trzeb ptipadalo 0,041 K¢ zisku. Zatimco
nejnizsi hodnota ukazatele byla v roce 2012, kdy na jednu korunu trzeb ptipadalo pouze
0,001 K¢ zisku. Od roku 2012 opét dochazi k mirnému nartstu ukazatele. Nartst ukazatele
v meziro¢nim srovnani v poslednich dvou sledovanych letech 2013/2014 je dan vysSim nez

proporénim rastem zisku EAT vice nez dvacetkrat.
Rentabilita nakladi

Hodnoty rentability nakladu, tedy efektivnosti vynalozenych nakladi, jsou na prvni pohled
v zavislosti s rentabilitou trzeb. Vzijemna zavislost prameni z logické zavislosti mezi
celkovymi naklady a celkovymi trzbami spolecnosti. Nejlepsi hodnota ukazatele byla jiz
vroce 2010, kdy jedna koruna vynalozenych nédkladl tvori 0,0435 efektu. Spolec¢nost

stejn€ jako u ostatnich ukazateld rentability dosahuje pouze kladnych vysledk.

Tabulka 16- Pomérové ukazatele likvidity Luto Automotive CZ, s.r.o.

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
Bézna likvidita 1,27 1,14 1,05 1,06 1,40
Pohotova likvidita 1,27 1,12 1,04 1,04 1,38
Okamzita likvidita 0,61 0,22 0,38 0,24 0,07

Zdroj: Uéetni vykazy, vlastni zpracovani

Pomérové ukazatele likvidity spoleCnosti Luto Automotive CZ, viz tabulka ¢. 16,
vyjadiuji, ze ne vSechny ukazatele likvidity dosahuji doporucenych referen¢nich hodnot,

nicmén¢ likviditu spole¢nosti 1ze hodnotit jako relativné uspokojivou.

Ukazatel bézné likvidity standardné dosahuje hodnoty 2,5. Ukazatel bézné likvidity
spolecnosti Luto Automotive CZ, s.r.o. dosahuje primérné hodnoty 1,18. Od roku 2010
dochazi k mirnému poklesu, nicméné od roku 2012 znovu zacind rtst. Tento pokles je dan
vetsi meziroCni zménou kratkodobych zdvazki nez obéznych aktiv, kdy procentualni
meziro¢ni ndrast kratkodobych zavazkti dosahl témér 84 %, zatimco u ob&znych aktiv
se jednalo pouze o 65 %. Nejlepsi vysledek bézné likvidity byl zaznamenan jiz v prvnim
roce sledovani, kdy se nejvice piiblizoval doporucené hodnoté. Od roku 2012 dochazi

k nartistu ukazatele, coz je dano vétSim meziroCnim procentualnim nartistem obéznych
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aktiv nez kratkodobych zavazkl. Obézna aktiva mezi roky 2013 a 2014 vzrostla o vice nez
106 %, kratkodobé zavazky vzrostly o 80 %, jednad se predevSim o zavazky plynouci

z obchodnich vztaha.

Vyvoj pohotové likvidity prakticky kopiruje vyvoj bézné likvidity, nicméné bez vlivu
nejméné likvidni Casti majetku - zasob. Persondlni agentura nepotfebuje zadné velké
zasoby, tudiz se jednd o vyvoj témét identicky, jako v pifipadé bézné likvidity.
Pfi porovnani pohotové a bézné likvidity je mozné usuzovat, ze velikost zdsob je

pfiméfena predmétu cinnosti spolecnosti.

Okamzitd likvidita se pohybuje kolem doporucenych hodnot. V poslednim sledovaném
roce 2014 je hodnota okamzité likvidity velmi nizka. V ptipadé normalnich okolnosti
a podminek spole¢nost Luto Automotive CZ, s.r.o. provadi své platby zdvazku a fakturaci
pohledavek u klienti v pravidelnych mési¢nich intervalech, tudiz v tomto piipad¢ neni

nizké hodnota okamzité likvidity velky problém.

Tabulka 17- Pomérové ukazatele aktivity Luto Automotive CZ, s.r.o.

Ukazatel ve dnech 2010 2011 2012 2013 2014
Doba obratu aktiv (dny) 123,28 | 113,95 138,46 128,35 96,72
Doba obratu pohledavek (dny) 54,57 79,87 78,08 92,67 83,48
Doba obratu zavazki (dny) 32,35 5,84 24,45 21,84 21,97

Zdroj: Uéetni vykazy, vlastni zpracovani

Hodnoty pomérovych ukazatela aktiv z tabulky ¢. 17 jsou vyznamné ovlivnény hodnotou
trzeb z obchodu a vyroby. Majoritni zastoupeni z trzeb z obchodu a vyroby tvoii v celém

sledovaném obdobi trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb.
Doba obratu aktiv

Pomérovy ukazatel doba obratu aktiv ve sledovaném obdobi dosahuje v priméru 120,15
dne. Mezi roky 2010 a 2011 dochédzi kpoklesu ukazatele o vice nez 9,3 dnt.
V nasledujicim obdobi mezi roky 2011 a 2012 dochézi k prudkému narGstu o vice nez
24 dnt. Vyrazny nartst vychazi z vétSiho nez proporcionalniho nartistu celkovych aktiv,
oproti pomérové niz§imu nariistu celkovych trzeb z obchodu a vyroby. Od roku 2013
dochazi k poklesu ukazatele o 10,1 dnll a nésledné v roce 2014 o vice nez 31 dnil. Pokles
vychdzi z niz§iho nartstu mnozstvi celkovych aktiv oproti celkovym trzbdm z obchodu

a vyroby. Personalni agentura v rdmci svého rozvoje nerozsifuje vyznamnym zptisobem
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sva celkova aktiva, nevykazuje vyznamné investice napt. do vyrobnich zafizeni, z toho

vyplyva pokles ukazatele doby obratu aktiv v poslednich dvou sledovanych obdobich.
Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohleddavek by méla odpovidat primérné dobé splatnosti faktur. Ukazatel
dosahuje vysokych hodnot s priimérnou dobou inkasa pohleddvek 77,6 dne. Doba obratu
pohledavek v Case vykazuje znacné kolisavy vyvoj s nejvétsim nariistem mezi roky 2010
a 2011, kdy doSlo knarGstu o témét 26 dnil. Mezirocni nariist vychazi z narstu
pohledavek o vice nez 172,1 %, zatimco trzby z obchodu a vyroby mezirocné vzrostly
pouze o 84, 3 %. Nejvyssi hodnoty dosahuje ukazatel v roce 2013, kdy doba obratu
pohledavek dosahuje hodnoty 92,67 dnd.

Doba obratu zavazku

Platebni moralka spolecnosti Luto Automotive CZ, s.r.o. vpriméru dosahuje velmi
uspokojivé hodnoty 21,29 dne. Nizkd hodnota ukazatele vychazi znizkych hodnot
kratkodobych zéavazkl, to vyplyva zabsence dodavatelii u personalni agentury.
Kratkodobé zavazky u personalni agentury jsou tvofeny predevSim zavazky wvici

zaméstnancim, zavazky vyplyvajici ze socidlniho zabezpeceni a socialniho pojisténi.

V celém sledovaném obdobi vzajemna poloha doby obratu pohleddvek a doby obratu
zavazki vypovida, ze spole¢nost Luto Automotive CZ, s.r.o. hradi své zavazky vice nez

3,5krat rychleji nez dokéze vymoci své pohledavky.

Tabulka 18- Pomérové ukazatele zadluzenosti Luto Automotive CZ, s.r.o.

Ukazatel v % 2010 2011 2012 2013 2014
Celkova zadluZenost (%) 78,97 82,87 93,25 94,13 89,78
Dlouhodoba zadluZenost (%) 2,38 0,88 3,54 2,11 11,34
Kratkodoba zadluZenost (%) 76,59 81,99 89,71 92,02 68,40
Koeficiant samofinancovani (%) 21,03 17,13 6,75 5,87 9,83

Zdroj: Ucetni vykazy, vlastni zpracovani

Ukazatel celkové zadluzenosti je zdkladnim ukazatelem zadluzenosti podniku. S rostouci
hodnotou ukazatele roste zadluzenost spole¢nosti. Nejsou stanovena piesna kritéria pro
doporuc¢enou hodnotu ukazatele. V odvétvi agentur je snizena jejich vypovidaci hodnota,

nebot’ lidé (jakoZto obchodni artikl agentur) nejsou a nemohou byt v aktivech spolecnosti
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vyjadfeni. Ve sledovaném obdobi byla primérna zadluzenost rovna 87,8 %. Od roku 2010
dochdzelo k nartistu zadluzenosti, vroce 2014 doSlo k mirnému poklesu v disledku

pomérove vétsimu nartistu celkovych aktiv oproti cizim zdrojtim.

Z hodnot ukazatelti dlouhodobé zadluzenosti a kratkodobé zadluzenosti je mozné vyvodit,
jak byla tvotena hodnota celkové zadluzenosti v jednotlivych letech. V celém sledovaném
obdobi vyrazné prevazovala kratkodoba zadluzenost. Ukazatel dlouhodobé zadluZzenosti se
podle doporu¢enych hodnot mél v dlouhodobé tendenci pohybovat pod hranici 25 %, coz
vysledek spole¢nosti Luto Automotive CZ, s.r.o. splituje v celém sledovaném obdobi.
Nejveétsi narast byl zaznamenan v roce 2014, kdy doSlo k Cerpani dlouhodobého tvéru
z ditvodu vyrovnani cash flow. Primérna kratkodobéa zadluzenost podniku je 81,73 % coz

znaci, ze spolecnost vice vyuziva kratkodobé zdroje.

Koeficient samofinancovani stejn¢ jako ukazatel celkové zadluZzenosti od roku 2011 do
roku 2013 vykazoval stale se zhorSujici, tedy klesajici vyvoj, ktery poukazoval na snizujici
se finan¢ni nezavislost spolecnosti. V roce 2014 doslo k mirnému naristu, coz poukazuje

na mirné se zlepsujici financni situaci podniku.

4.3.5 Altmanovo Z- skore Luto Automotive CZ, s.r.o.

Tabulka 19-Vypocet Altmanova Z’skére, Luto Automotive CZ, s.r.o.

Vahy | Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2010
0,717 | x, 0,206 0,117 0,045 0,055 0,170
0,847 | x, 0,152 0,138 0,055 0,049 0,093
3,107 | x3 0,493 0,565 0,269 0,486 0,366

0,42 | x4 0,210 0,171 0,067 0,059 0,098
0,998 | xs 2,991 3,206 2,662 2,857 3,723
Celkem 4,882 5,227 3,599 4,465 5,094
S prosperujici | prosperujici | prosperujici | prosperujici | prosperujici
podnik podnik podnik podnik podnik

0 W+ w

Zdroj: Ruzickova, 2011, vlastni zpracovani
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Graf 11- Vysledky modelu Altmanova Z’skore, Luto Automotive CZ, s.r.o.

Altmanovo Z skore Luto Automotive CZ, s.r.o.
6
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Zdroj: vlastni zpracovani

Podle Altmanova modelu se Altmanovo Z’skore béhem sledovaného obdobi pohybuje
v hodnotéch finan¢né stabilnich podnikti bez finan¢nich potizi. Dulezity je vyvoj modelu
v Case, kdy byl u spolecnosti zaznamenan pozitivni vyvoj v poslednich dvou sledovanych

obdobich. V roce 2012 byl zaznamenan mirny pokles o 1,62 bodu oproti roku 2011.

Graf 12- Procentické zastoupeni jednotlivych ukazateli v Altmanové Z’skore, Luto Automotive CZ, s.r.o.

Zastoupeni jednotlivych ukazatelii v Altmanové Z’skére Luto
Automotive CZ, s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Podle grafu ¢. 12 je procentualné nejvice zastoupen ukazatel xs, tedy podil trzeb

a celkovych aktiv - ukazatel aktivity. Podle doporucenych hodnot by mél ukazatel

x5 dosahovat alespon hodnoty 1, coz znamena, ze se za jeden rok aktiva obrati v trzbach

nejméne jedenkrat.

Tabulka 20- Vypocet Altmanova Z’'skére pro nevyrobni podniky, Luto Automotive CZ, s.r.o.

Vahy | Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2010

6,56 | x; 0,206 0,117 0,045 0,055 0,170

3,26 | x, 0,152 0,138 0,055 0,049 0,093

6,72 | X3 0,493 0,565 0,269 0,486 0,366

1,05 | x4 4,740 6,039 9,504 13,879 14,036

Celkem 10,101 11,352 12,258 18,358 18,613
— prosperujici | prosperujici | prosperujici | prosperujici | prosperujici

podnik podnik podnik podnik podnik

Graf 13- Vysledky modelu Altmanova Z’'skoére, Luto Automotive CZ, s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pro ovéreni vysledki Altmanova Z’skore byl proveden modifikovany model urceny pro

nevyrobni podniky. Altmanovo Z"'skére pro nevyrobni podniky se ve sledovaném obdobi

pohybuje ve velmi piiznivych hodnotach. Vyvoj modelu v ¢ase zaznamenava v poslednich

dvou letech mirn¢ rostouci vyvoj.
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4.4 Finan¢ni analyza Luto Automotive, s.r.o.

4.4.1 Horizontalni analyza rozvahy Luto Automotive, s.r.o.

Tabulka 21- Horizontalni analyza aktiv rozvahy Luto Automotive, s.r.o.

2010/2011 20011/2012 2012/2013 2013/2014
Polozka (tis. K¢) absolutni | zména | absolutni | zména | absolutni | zména | absolutni | zména
zmeéna v % zména |v% zména |V % zména |v%
Dlouhodoby majetek 1450 | 31,92 3498 | 58,38 35121 37,00 -2055 | -15,81
Dlouhodoby nehm.
majetek -90 | -80,76 60| 280,36 1471179,47 -67| -29,48
Dlouhodoby hm.
majetek 231 -6,43 1749 | 52,02 140 2,75 -1143| -21,76
Dlouhodoby fin,
majetek 1771211,73 1688 | 64,74 32241 75,05 -844 | -11,23
Obésna aktiva 13355| 86,21 9668 | 33,52 21868 | 56,78 2567 4,25
Z4soby 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé
pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé
pohledavky 11698 | 77,65 10105| 37,76 21254 | 57,65 -178| -0,31
Finanéni majetek 1657 (389,14 -438 1 -21,01 412 | 25,05 2718 132,11
Casové rozliSeni 414 1243,03 -365 | -62,52 431{196,83 -33| -5,09
AKTIVA CELKEM 15218 | 75,32 12801 | 36,14 25893 | 53,70 397, 0,53

Zdroj: Uéetni vykazy, vlastni zpracovani

Aktiva spole¢nosti Luto Automotive, s.r.o. dle tabulky ¢. 21 a ¢ 23 vykazuji
v prub¢hu poslednich péti let postupnou rostouci tendenci. Hlavni pfiCinou nartistu bylo
zvySeni obéznych aktiv spolecnosti v letech 2010 az 2013 a postupné zvySovani hodnot
stalych aktiv. Vyvoj celkovych aktiv je pfiznivy a zobrazuje celkovy rozvoj spolecnosti,
jenz je predpokladem dosahovani dobrych vysledki v budoucim hospodatfeni. Nejmensi
nartst byl zaznamenan v letech 2013 a 2014, jelikoz se spolecnost jiz dale nerozsifovala.
Naopak mezi roky 2010 a 2011 doslo k nértstu aktiv o vice nez 75 %. Vyvoj poctu aktiv je

uzce spjat s poctem zaméstnanci, stejn¢ jako je tomu u ceské spolecnosti.

Dlouhodoby majetek byl roku 2013 tvoten piedevs§im dlouhodobym hmotnym majetkem.
Od roku 2013 je zhlavni c¢asti tvofen dlouhodobym finanénim majetkem. Hodnota
dlouhodobého majetku v prvnich ¢tyfech letech roste, primérné o témét 42 % roc¢né.

V roce 2014 dochazi k poklesu dlouhodobého majetku o vice nez 15 %, coZz je déno
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poklesem dlouhodobého hmotného majetku, respektive samostatnych movitych véci.

Doslo k prodeji aut a zruseni pronajimané pobocky v Nitfe.

Obéznad aktiva vykazuji rostouci vyvoj v celém sledovaném obdobi. Obézna aktiva
spolecnosti Luto Automotive, s.r.o. jsou tvofena zejména pohledavkami z obchodnich
vztahl. Tento problém je stejné jako v Luto Automotive CZ, s.r.o. spojen se zhorsujici se
platebni moralkou klientli spolec¢nosti. Finan¢ni majetek spole¢nosti vykazuje kolisavé
hodnoty s nejvétsim nartistem v roce 2014, kdy doslo k narGstu o vice nez 132 %. Jedna se

pfedevsim o penize na bankovnich uctech.

Tabulka 22- Horizontalni analyza pasiv rozvahy Luto Automotive, s.r.o.

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
Polozka (tis.
K& absolutni | zména | absolutni | zména | absolutni | zména |absolutni | zména
é
zmeéna v % zmeéna v % zmeéna v % zmeéna v %

Vlastni
kapital 749 39,06 7771 29,12 981| 28,47 714| 16,14
Zakladni
kapital 71 2,81 6| 2,28 8 3,34 15 5,97
Kapitalové
fondy 0 0,00 0| 0,00 0 0,00 0 0,00
Fondy ze
zisku 33 5,39 50| 7,70 66 9,42 138 17,88
VH minulych
let 966 0,00 696 | 72,02 869 | 52,29 976 | 38,59
VH béz.
ucetniho
obdobi -243 | -23,22 25| 3,14 37 4,49 -415| -47,99
Cizi zdroje 14469 | 79,13 12013 | 36,68 24918| 55,66 312 -0,45
Rezervy 875 393,47 148 | 13,44 799| 64,18 -140| -6,86
Dlouhodobé
zavazky 29 0,80 518 14,22 -458 | -11,00 -1037| -28,03
Kratkodobé
zavazky 10866 | 84,02 78971 33,18 22607| 71,33 453 -0,83
Bankovni
uvery a
vypomoci 2699 | 177,71 3451 | 81,82 1969 | 25,68 1319| 13,69
Casové -
rozliSeni 0 0,00 11 0,00 -5 -47,98 -6| 100,00
PASIVA
CELKEM 15218 75,32 12801 | 36,14 25893 | 53,70 397 0,53

Zdroj: Uéetni vykazy, vlastni zpracovani
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Suma pasiv spolecnosti Luto Automotive, s.r.o. zaznamenava stejny vyvoj jako suma aktiv
spole¢nosti. Zéakladni kapitadl spolecnosti, kapitdlové fondy a fondy ze zisku
nezaznamenavaji béhem let zadny nebo podstatny vyvoj. Zmény patrné v horizontalni
analyze jsou dany zménou kurzu eura béhem sledovaného obdobi. Spolecnost ma po celou

dobu sledovani vytvotreny fondy ze zisku, které jsou primérné na hodnoté 731 000 K¢.

Vlastni kapital vykazuje béhem let postupny narist. Nejveétsi narGist byl mezi roky
2010 a 2011, kdy doslo k nartstu o témét 40 %. Nejvetsi hospodarsky vysledek byl
zaznamenan v roce 2010, kdy se spolecnosti podaftilo vykazat hospodaisky vysledek vice

nez 1 459 000 K¢.

Cizi zdroje spolecnosti vykazuji od roku 2010 do roku 2013 rostouci vyvoj. Tento vyvoj
byl pro spole¢nost nepiiznivy, nebot’” dochazelo ke stalému zvySovani jeji zadluzenosti.
K nejvétsimu nartstu doslo mezi lety 2010 a 2011, a to o téméf 80 %. Cizi zdroje jsou
tvofeny piedev§im kratkodobymi zavazky a bankovnimi Gvéry a vypomoci. Kratkodobé
zavazky, jako jeden z cizich zdroji podniku, vykazuji rostouci tendenci do roku 2014, kdy

doslo k mirnému poklesu.

Bankovni Uvéry také vykazuji rostouci tendenci, nejvetsi nartst byl mezi roky 2010
a 2011, tedy v pocatku rozvoje spolecnosti. Diivody pro vyuzivani bankovnich avéri jsou
obdobné jako u ceské spolecnosti - vyrovnani cashflow. Lze sledovat, Ze se spolenost
snazila splacet predevsim dlouhodobé bankovni Gvéry, ze kterych plynou vyssi ndkladové

uroky. K financovani potom spole¢nost stale vice vyuzivala kratkodobé bankovni tivéry.

4.4.2 Vertikalni analyza rozvahy Luto Automotive, s.r.o.

Tabulka 23- Vertikalni analyza aktiv rozvahy Luto Autometive, s.r.o.

Polozka (tis. K¢) | 2010 | % | 2011 | % | 2012 | % 2013 % 2014 %
Dlouhodoby

majetek 4542 | 22,48 5992| 16,92| 9490| 19,68 | 13002 | 17,54| 10947| 14,69
Dlouhodoby

nehm. majetek 112 0,55 22| 0,06 82| 0,17 2291 031 161 0,22
Dlouhodoby hm.

majetek 3594 | 17,79| 3363| 9,49 5112| 10,60 5252 7,09| 4109| 5,51
Dlouhodoby fin,

majetek 837| 4,14| 2608| 7,36| 4296| 891 7521| 10,15 6676| 8,96
Obé&zna aktiva | 15491 | 76,67 |28846| 81,43|38514| 79,87 | 60382| 81,47 | 62949 | 84,48
Zasoby 0/ 0,00 0l 0,00 0l 0,00 0l 0,00 0/ 0,00
Dlouhodobé

pohledavky 0/ 0,00 0/ 0,00 0/ 0,00 0/ 0,00 0l 0,00
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Kratkodobé
pohledavky 15065 | 74,57|26763| 75.55|36868| 76,45| 58123| 78.42| 57944| 77,76
Finan¢ni majetek 426 2,11 2083 588| 1645| 3.41| 2058| 2,78 4776 | 6,41
Casové rozliSeni 170 0,84 584 1,65 219 0,45 650 0,88 617 0,83
AKTIVA
CELKEM 20204 | 100,0|35422| 100,0|48223| 100,0| 74116| 100,0| 74513| 100,0

Zdroj: Uéetni vykazy, vlastni zpracovani

Z vertikalniho rozboru aktiv je zfejmé, ze mezi roky 2010 az 2014 byla prevazna ¢ast aktiv

spole¢nosti Luto Automotive, s.r.o. tvofena obéznymi aktivy. Podil obéznych aktiv byl

dominantni v kazdém roce, vzdy ptfesahoval 76 % celkovych aktiv (pohyboval se

v rozmezi 76,68 % az 84,48 %). Témér celou zbyvajici ¢ast aktiv tvotila stala aktiva. Stala

aktiva v jednotlivych letech tvofila podil v rozmezi od 22,48 % do 14,69 %. Z téchto

vysledk je zifejmé, ze ve sledovaném obdobi nedochédzelo k zdsadnim zméndm ve

velikosti stalych, obéznych i ostatnich aktiv.

Tabulka 24- Vertikdlni analyza pasiv rozvahy Luto Automotive, s.r.o.

Polozka (tis. K¢) | 2010 % | 2011 % 2012 % 2013 % 2014 %
Vlastni kapital 1918 | 9,49| 2667| 7,53| 3444| 7,14| 4425| 5,97| 5139 6,90
Zakladni kapital 252 | 1,25 2451 0,69| 250| 0,52 259| 0,35 274| 0,37
Kapitalové fondy 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00
Fondy ze zisku 620| 3,07 654 1,85 704| 1,46 770| 1,04, 908| 1,22
VH minulych let 0| 0,00 966 | 2,73| 1661 | 3,45| 2530| 3,41| 3506| 4,71
VH béz. ucetniho

obdobi 1046 | 5,18 803 | 2,27 828 1,72 865| 1,17| 450| 0,60
Cizi zdroje 18286 90,51 | 32755 | 92,47|44768 | 92,84 | 69686 | 94,02 | 69374 | 93,10
Rezervy 222 1,10| 1097| 3,10| 1245| 2,58| 2044| 2,76| 1904| 2,55
Dlouhodobé

zévazky 3612 |17,88| 3642| 10,28 | 4159| 8,63| 3702| 4,99| 2664 | 3,58
Kratkodobé

zavazky 12932 64,01 | 23799 | 67,19|31695| 65,73 | 54303 | 73,27 53850 | 72,27
Bankovni Gvéry a

vypomoci 1519 7,52 4217| 11,91 7668 | 15,90 9637 | 13,00| 10956 | 14,70
Casové rozliseni 0| 0,00 0| 0,00 11 0,02 6| 0,01 0| 0,00
PASIVA

CELKEM 20204 | 100,0 | 35422 | 100,0 (48223 | 100,0 | 74116| 100,0 | 74513 | 100,0

Zdroj: Uéetni vykazy, vlastni zpracovani

Vertikdlni analyza pasiv udava vysokou miru zadluzenosti, kterd vykazuje relativné

stabilni vyvoj, kdy se pomér cizich zdroji pohybuje od 90 % az do témer 95 %. Podil

vlastniho kapitalu na pocatku tvofil vice nez 9 % z pasiv spolecnosti, od roku 2011 doslo

k jeho vyraznému snizeni, stejné jako ke snizeni hospodaiského vysledku bézného obdobi,
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coz predstavuje stejny vyvoj jako u ceské spolecnosti. Pomér vlastniho kapitalu klesl az na

necelych 6 %, ale v roce 2014 se jiz podaftilo tento pomér navysit na téméet 7 %.

4.4.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat Luto Automotive, s.r.o.

Tabulka 25- Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat Luto Automotive, s.r.o.

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

Polozka (tis. K¢) | absolutni | zména | absolutni | zména | absolutni |zména |absolutni | zména

zména v % zména v % zména v % zména v %
Provozni vynosy
celkem 86022 | 104,58 94374| 56,08 86722 | 33,02 149709 42,85
Provozni néklady
celkem 86149 | 106,89 93472 56,06 86612 | 33,28| 149535| 43,11
Provozni
vysledek
hospodafeni -127| -7,66 902 | 58,89 109 4,50 174 6,82
Finan¢ni vynosy
celkem -551 -71,61 27(125,29 56| 115,24 59| 56,08
Finan¢ni néklady
celkem 153 | 40,49 70| 13,29 350| 58,28 562| 59,09
Finan¢ni
vysledek
hospodaieni -208 | -68,97 43| -8,51 -294| -53,23 -503 | -59,46
VH za béZnou
¢innost pired
zdanénim -335 -24,63 859 83,91 -184 -9,78 -329 -19,37
VH za ucetni
obdobi -353| -33,72 391| 56,38 -219| -20,16 -415| -47,99

Zdroj: Uéetni vykazy, vlastni zpracovani

Provozni vysledek hospodafeni Luto Automotive, s.r.o. vykazuje od roku 2011 rostouci

vyvoj. Jediny pokles byl zaznamenan v prvnim roce sledovani, nicméné se jednalo o mirny

pokles o 8 %, coz bylo dano zlstatkovou cenou prodaného dlouhodobého majetku.

Celkové provozni vynosy spolecnosti Luto Automotive, s.r.o. vykazuji rostouci vyvoj.

Nejveétsi podil na provoznich vynosech ptedstavuji trzby za prodej vyrobkil a sluzeb,

respektive sluzeb v pfipad¢€ personalni agentury. Nejvetsi narist provoznich vynost byl

zaznamenan mezi roky 2010 a 2011, kdy doslo k navySeni o vice nez 104 %, coz je

spojeno s nartistem docCasné pridélenych zaméstnancii. Celkové provozni naklady maji

témef stejny vyvoj jako celkové provozni vynosy, tudiz i procentudlni vyvoj je prakticky

stejny. Nejvetsi narast byl zaznamenan také mezi roky 2010 a 2011, kdy doslo k navysSeni

o témét 107 %.
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Pfidand hodnota v roce 2010 pfevySuje osobni naklady o téméf 8 %, néasledné¢ dochazi
k poklesu, kdy ptfidand hodnota pfevySuje osobni ndklady v priméru o 3,5 %. Pro
spole€nosti je vétSinou doporucovana hodnota 20 %, nicméné stejné jako u Ceské
spolecnosti je nezbytné brat v vahu, Ze personalni agentury ke svému provozu nepotiebuji

témet zadny hmotny majetek, jako jsou stroje ¢i vyrobni zafizeni.

Celkové finan¢ni vynosy nepfedstavuji vyznamny zdroj piijmd spolecnosti Luto
Automotive, s.r.o. Finan¢ni naklady maji rostouci tendenci, kdy nejvétsi ¢ast financnich
nakladil tvoii ostatni finan¢ni ndklady a nakladové troky. Finan¢ni vysledek hospodateni
vynosti a rostoucim vyvojem finan¢nich naklada. Vysledek hospodateni za bézné obdobi
v pribehu let vykazoval kolisavy vyvoj. Jediny pozitivni nartst byl zaznamenan mezi roky
2011 a 2012, divodem byl nartst vynosu z finan¢nich operaci a pomérové vetsi narist
provoznich vynosii oproti nakladiim. Na snizeni vysledku hospodateni za tc¢etni obdobi od

roku 2012 méla hlavni vliv velka ztrata dosazend z finan¢nich operaci.

4.4.4 Analyza pomérovych ukazateli Luto Automotive, s.r.o.

Tabulka 26-Pomérové ukazatele rentability Luto Automotive, s.r.o.

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
Rentabilita aktiv 0,06 0,03 0,03 0,02 0,01
Rentabilita vlastniho kapitalu 0,55 0,26 0,31 0,20 0,09
Rentabilita trzeb 0,013 0,004 0,004 0,002 0,001
Rentabilita nakladi 0,013 0,004 0,004 0,002 0,001

Zdroj: Uetni vykazy, vlastni zpracovani

Pomérové ukazatele jsou stejné jako u cCeské spolecnosti znacné ovlivnény vysi
dosazeného zisku EAT a EBIT. EAT a EBIT vykazuji ve sledovaném obdobi kolisavy
vyvoj. Vroce 2014 doslo k vyznamnému poklesu, ktery vyplyva z ndrGstu ndkladlii na
ostatni finan¢ni ¢innost spolecnosti, které poméroveé vzrostly vice nez vynosy spolecnosti,

jednalo se o nartst 132 %.
Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv vykazuje v celém obdobi klesajici vysledky, coz je dano poméroveé veétsim
nartistem celkovych aktiv oproti EBIT a také mirnym poklesem EBIT od roku 2013.

V prvnim roce dosahuje spole¢nost nejvyssi hodnoty rentability aktiv, tedy zisk 0,06 K¢ za
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kazdou vlozenou korunu. Nasledujici pokles je spojen s poklesem EBIT, coz je dano
ristem ostatnich finan¢nich néklad - nakladové uroky a kurzové ztraty. V roce 2014
dochazi k mirnému poklesu EBIT a dalSimu narastu mnozstvi celkovych aktiv, hodnota

cvwr

koruny.
Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vykazuje ve vSech sledovanych obdobich kladné
hodnoty. Klesajici vyvoj je znovu spojen s vyvojem EAT. Hodnoty rentability vlastniho
kapitalu v poslednich dvou sledovanych letech vyjadiovaly zhorSujici se vyuziti kapitald,
doslo k poklesu z 0,2 K¢ zisku na 0,09 K¢ zisku. Mirny nartist ukazatele v roce 2012
0 20 % je disledkem narastu EAT o téméf 400 000 K¢, tedy o vice nez 55 %, 1 pfes

souCasny meziro¢ni narast vlastniho kapitalu o 30 %.
Rentabilita trzeb

Nejvyssi hodnoty ukazatel vyjadiujici schopnost spole¢nosti dosahovat zisku pii dané
urovni trzeb z prodeje vlastnich sluzeb a vyrobkli dosahuje jiz v prvnim sledovaném
obdobi, tedy v roce 2010, kdy na jednu korunu trzeb ptipadalo 0,013 K¢ zisku. Zatimco
nejnizsi hodnota ukazatele byla v roce 2014, kdy na jednu korunu trzeb ptipadalo pouze

0,001 K¢ zisku.
Rentabilita naklada

Spolecnost stejné jako u ostatnich ukazatelt rentability dosahuje u rentability nakladi
pouze kladnych vysledkl. Rentabilita nakladl a jeji hodnoty jsou v zavislosti na hodnotach
rentability trzeb. Nejlepsi hodnota ukazatele byla vroce 2010, kdy jedna koruna

vynaloZenych nakladi tvoii 0,013 efektu.

Tabulka 27- Pomérové ukazatele likvidity Luto Automotive, s.r.o.

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
BéZna likvidita 1,20 1,21 1,22 1,11 1,17
Pohotova likvidita 1,20 1,21 1,21 1,11 1,16
Okamzita likvidita 0,03 0,09 0,05 0,04 0,09

Zdroj: Ugetni vykazy, vlastni zpracovani
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Pomérové ukazatele likvidity spolecnosti Luto Automotive, s.r.o. viz tabulka ¢. 27
vyjadiuji, ze ne vSechny ukazatele likvidity dosahuji doporucenych referencnich hodnot,

nicméné¢ likviditu spolecnosti 1ze hodnotit jako relativné uspokojivou.

Ukazatel bézné likvidity standardné dosahuje hodnoty 2 - 2,5. Ukazatel bézné likvidity
spolecnosti Luto Automotive, s.r.o. dosahuje primérn¢ hodnoty 1,18. Od roku 2010 bézna
likvidita spolecnosti kolisd v zavislosti na narGstu obéznych aktiv vici kratkodobym
zédvazklim. Nejvétsi pokles je zaznamenan v roce 2013, ktery byl dan vétsi meziroéni
zménou kratkodobych zavazkii nez obéznych aktiv, kdy procentualni meziro¢ni nartst
kratkodobych zavazkl doséhl vice nez 71 %, zatimco u obéZnych aktiv se jednalo o nartst
pouze o 57 %. Nejlepsi vysledek bézné likvidity byl zaznamenan v roce 2012, kdy se

nejvice piiblizoval doporuc¢ené hodnoté.

Vyvoj pohotové likvidity je prakticky totozny, jako vyvoj bézné likvidity, nicméné bez
vlivu nejméné likvidni c¢asti majetku - zisob. Vzhledem ktomu, ze do roku 2011
spolecnost zadné zdsoby neméla, byl vyvoj pohotové a bézné likvidity v prvnich dvou
sledovanych letech identicky. Personalni agentura nepotfebuje zadné velké zasoby. Pii
porovnani pohotové a bézné likvidity je mozné usuzovat, stejné jako u Ceské spolecnosti,

ze velikost zasob je pfimétend predmétu Cinnosti spolecnosti.

Okamzité likvidita se nepohybuje kolem doporucenych hodnot a dosahuje velmi nizkych
a kolisavych hodnot. V prvnim sledovaném roce 2010 je hodnota okamzité likvidity
nejnizsi. Nizké hodnoty okamzité likvidity neptfedstavuji vyrazné riziko z davodu

vyuzivani bankovnich uvéri slouzicich pro thradu prave splatnych zavazki spolecnosti.

Tabulka 28- Pomérové ukazatele aktivity Luto Automotive, s.r.o.

Ukazatel ve dnech 2010 2011 2012 2013 2014
Doba obratu aktiv (dny) 90,01 76,89 67,38 77,64 66,30
Doba obratu pohledavek (dny) 67,31 58,05 51,33 59,84 49,96
Doba obratu zavazki (dny) 10,01 6,80 14,42 11,52 7,31

Zdroj: Uéetni vykazy, vlastni zpracovani

Hodnoty pomérovych ukazateli aktiv z tabulky ¢. 28 jsou stejné jako u Ceské spolec¢nosti
vyznamné ovlivnény hodnotou trzeb z obchodu a vyroby. Hlavni trzby tvoii v celém

sledovaném obdobi trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb, respektive sluzeb.
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Doba obratu aktiv

Pomérovy ukazatel doba obratu aktiv ve sledovaném obdobi dosahuje v priméru 75,65 dne
s kolisavym vyvojem. Mezi roky 2010 a 2011 dochazi k poklesu ukazatele o vice nez
13,1 dne. V nasledujicim obdobi mezi roky 2011 a 2012 dochézi k dalsimu poklesu o vice
nez 9,5 dne. Nartst v roce 2013 vychazi z vétsiho nez proporciondlniho nartstu celkovych
aktiv, oproti pomérove nizSimu nartstu celkovych trzeb z obchodu a vyroby. V roce 2014
dochdzi k poklesu ukazatele o 11,3 dne. Pokles vychdzi zniz§iho néarGstu mnoZstvi
celkovych aktiv oproti celkovym trzbam z obchodu a vyroby. Slovenska spolecnost Luto
Automotive, s.r.o. stejn¢ jako spolecnost Ceskd nevykazuje vyznamné investice napt. do

vyrobnich zafizeni.
Doba obratu pohledavek

Ukazatel dosahuje vysokych hodnot s primérnou dobou inkasa pohledavek 57,3 dne. Doba
obratu pohledavek v Case vykazuje klesajici vyvoj s jedinym nartistem mezi roky 2012
a 2013, kdy doslo knarGstu o témér 8,5 dne. Mezironi nérist vychazi z naristu
pohledavek o vice nez 55 %, zatimco trzby z obchodu a vyroby meziro¢né vzrostly pouze
o 33,4 %. Nejvétsi pokles hodnoty byl zaznamendn v roce 2014, kdy doba obratu
pohledavek dosahuje hodnoty 49,96 dne.

Doba obratu zavazku

Platebni moralka spoleCnosti Luto Automotive CZ, s.r.o. v pruiméru dosahuje vynikajici
hodnoty 10,01 dne. Nizka hodnota ukazatele vychazi ze stejného divodu, jako u Luto
Automotive CZ, s.r.o., tedy z absence dodavateli u persondlni agentury. Kratkodobé
zdvazky u persondlni agentury jsou tvofeny piedevSim zéavazky va¢i zaméstnanctim

a zavazky vyplyvajici ze socialniho zabezpeceni a socidlniho pojisténi.

V celém sledovaném obdobi vziajemnd poloha doby obratu pohledavek a doby obratu
zavazki vypovida, Ze spolecnost Luto Automotive, s.r.o. hradi své zavazky vice nez

5,5krét rychleji nez dokéze vymoci své pohledavky.
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Tabulka 29- Pomérové ukazatele zadluZenosti Luto Automotive, s.r.o.

Ukazatel v % 2010 2011 2012 2013 2014
Celkova zadluzenost (%) 90,51 92,47 92,84 94,02 93,10
Dlouhodoba zadluZenost (%) 17,88 10,28 8,63 4,99 3,58
Kratkodoba zadluzenost (%) 64,01 67,19 65,73 73,27 72,27
Koeficiant samofinancovani (%) 9,49 7,53 7,14 5,97 6,90

Zdroj: Uéetni vykazy, vlastni zpracovani

Ve sledovaném obdobi byla primérna celkova zadluZenost rovna 92,59 %. Od roku 2010
dochdzelo k nartistu zadluzenosti, vroce 2014 doSlo k mirnému poklesu v disledku

pomérove vétsSimu nértstu celkovych aktiv oproti cizim zdrojim.

Po celou dobu sledovani vyrazné ptevazovala kratkodoba zadluzenost oproti zadluzenosti
dlouhodobé. Z téchto vysledkit vyplyva, Ze spolecnost vyuziva kratkodobé cizi zdroje.
Ukazatel dlouhodobé zadluzenosti se podle doporucenych hodnot méla v dlouhodobé
tendenci pohybovat pod hranici 25 %, coz vysledek slovenské spolecnosti spliiuje po celou
dobu sledovani. Dlouhodoba zadluzenost klesé od roku 2010, coZ je ddno poméroveé vétsim
nartstem celkovych aktiv k poméru nartastu dlouhodobych zavazki, od roku 2012 dochazi
k poklesu dlouhodobych zavazki, pifedevSsim ostatnich dlouhodobych zavazkl. Primérna
kratkodobd zadluZenost podniku je 68,49 %, coz znaCi, Ze spolecnost vice vyuZiva

kratkodobé zdroje.

Koeficient samofinancovani stejn¢ jako ukazatel celkové zadluZzenosti od roku 2010 do
roku 2013 vykazoval stale se zhorSujici, tedy klesajici vyvoj, ktery poukazoval na snizujici
se finan¢ni nezavislost spolecnosti. V roce 2014 doslo k mirnému naristu, coz poukazuje

na mirné se zlepsujici finan¢ni situaci podniku.

4.4.5 Altmanovo Z- skore Luto Automotive, s.r.o.

Tabulka 30- Vypocet Altmanova Z’skore, Luto Automotive , s.r.o.

Vahy | Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
0,717 | x4 0,202 0,262 0,300 0,095 0,269
0,847 | x» 0,082 0,065 0,072 0,056 0,065
3,107 | x3 0,061 0,030 0,032 0,020 0,015

0,42 | x4 0,095 0,075 0,071 0,060 0,069
0,998 | x5 4,055 4,747 5,417 4,701 5,505
Celkem 4,491 5,106 5,813 4,893 5,818
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Zdroj: Ruzickova, 2011, vlastni zpracovani

Graf 14- Vysledky modelu Altmanova Z’skore, Luto Automotive, s.r.o.

Altmanovo Z skore Luto Automotive, s.r.o.

Horni hranice Sedé zony

Altmanovo Zskore

2010 2011 2012 2013 2014

Zdroj: vlastni zpracovani

Podle Altmanova modelu se Altmanovo Z’skore béhem sledovaného obdobi pohybuje
v hodnotéch finan¢né stabilnich podnikti bez financ¢nich potizi. Dulezity je vyvoj modelu
v Case, kdy byl u slovenské spolecnosti zaznamenan pozitivni vyvoj v poslednich dvou
sledovanych obdobich, stejné jako u spolecnosti ¢eské. V roce 2013 byl zaznamenan mirny

pokles 0 0,91 bodu oproti roku 2012.
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Graf 15- Procentické zastoupeni jednotlivych ukazateli v Altmanové Z’skore, Luto Automotive, s.r.o.

Zastoupeni jednotlivych ukazatelii v Altmanové Z’skére Luto
Automotive, s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani

v

Podle grafu €. 15 je procentudlné nejvice zastoupen ukazatel xs, stejné jako u Ceské
spole¢nosti, tedy podil trzeb a celkovych aktiv - ukazatel aktivity. Ve sledovaném obdobi
dosahuje velmi vysokych hodnot, vice nez 90 %. Podle doporuc¢enych hodnot by mél
ukazatel x5 dosahovat alespoin hodnoty 1, hodnota ukazatele ve spolecnosti Luto
Automotive, s.r.o. je Skrat vétsi. Nejmensi podil zaznamenavé ukazatel x3 ktery vyjadiuje

rentabilitu vzhledem k hospodaiskému vysledku pred odectenim dani a Groku.

Tabulka 31- Vypocet Altmanova Z’'skére pro nevyrobni podniky, Luto Automotive, s.r.o.

Vahy Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014

6,56 x1 0,202 0,262 0,300 0,095 0,269

3,26 x2 0,082 0,065 0,072 0,056 0,065

6,72 x3 0,061 0,030 0,032 0,020 0,015

1,05 x4 10,739 14,907 12,683 16,482 13,038

Celkem 13,278 17,785 15,738 18,246 15,769

e prosperujici | prosperujici | prosperujici | prosperujici | prosperujici
podnik podnik podnik podnik podnik

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 16- Vysledky modelu Altmanova Z’'skoére pro nevyrobni podniky, Luto Automotive, s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pro ovéteni vysledkii Altmanova Z’skore byl proveden modifikovany model uréeny pro
nevyrobni podniky. Altmanovo Z’’skoére pro nevyrobni podniky se béhem sledovaného
obdobi pohybuje v hodnotich finan¢né stabilnich podnikii. Vyvoj modelu v Case
zaznamenava klesajici vyvoj v poslednich dvou sledovanych obdobich, coz vykazuje
opacny vyvoj oproti Ceské spolecnosti, nicmén¢ i presto jsou vysledné hodnoty Luto

Automotive, s.r.0. velmi pozitivni.
4.5 Mezipodnikové srovnani

4.5.1 Vyvoj poctu a struktura zaméstnancui

Pocet zaméstnanct je zdkladem pro vyvoj personalni agentury. V ramci sledovani vyvoje
poctu aktudlnich zaméstnancli Luto Automotive CZ, s.r.o. a Luto Automotive, s.r.o. je
ziejmé, ze slovenskd spolecnost se rozvijela od roku 2009 postupné a v poslednich letech
pocet jejich zaméstnanci mirné kolisa, spolecnost Ceska se z pocatku rozvijela velmi
pozvoln¢, zaznamenala rychly nartst v roce 2014, kdy se spolecnosti podafilo ziskat nové
klienty a béhem jednoho roku zvysila pocet svych zaméstnancti 3,5krat. Charakter prace,
ktery je u obou spolecnosti podobny, spolecné se sezénnosti nabidek, je disledkem vysoké
fluktuace zaméstnancti v obou spoleCnostech. Primérna doba zaméstnani v Ceské
spolecnosti je 118 dntli, zatimco u spolecnosti slovenské je to o 14 dnii vice, tedy 132 dnt.

Zkusebni doba u obou spolecnosti je vzdy sjednana v délce trvani tfi meésicli, obé
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spole¢nosti tedy priimérné zaméstnavaji na dobu delsi, nez zkusebni. Velmi Spatné bilance
je u poctu zameéstnanct, kteti jsou zaméstnani déle nez jeden rok, u ¢eské spolecnosti se
jednd pouze o 7,2 % zaméstnancl, slovenska spolecnost je na tom dvakrat 1épe, déle nez
rok je u ni zaméstnano 14,6 %. Pii soucasné velmi nizké nezaméstnanosti v Ceské
republice se zacal sniZovat pocet zdjemcii o nabizené¢ délnické pozice. Z divodu
nedostatku zaméstnancli v tuzemsku se zacal zvySovat pocet zaméstnanych cizinct. Ke
konci roku 2015 tvofili cizinci jednu tfetinu zameéstnancli, jednd se predevsim
o nerezidenty pochazejici ze Slovenska, Polska a Rumunska. Slovenska spolecnost
zaméstnava také cizince, piedeviim z Ceské republiky a Rumunska, celkovy podil
nerezidentd je niz8i nez v ¢eské spolecnosti, tvoii pfiblizné jednu Ctvrtinu zaméstnanci.
Zastoupeni muzii a Zen ve spolenosti je ddno charakterem nabizené prace. V Ceské
republice je nabizeno vice fyzicky naro¢nych pozic nez na Slovensku, to potvrzuje 1 podil
zaméstnanych muzi, kterych je v Ceské spolecnosti 61 % oproti 39 % Zen. Na Slovensku je
podil a Zen rozlozen rovnomérné&ji nez v Ceské republice, 54 % tvoii muzi a 46 % Zeny.
V¢ékova struktura zaméstnancti obou spole¢nosti je ovlivnéna tim, ze na danou praci neni
potieba téméei zadné kvalifikace a zkuSenosti. Nejveétsi podil zaméstnanct tvoii lidé do
25 let, kteti maji problém po ukonceni Skoly sehnat zaméstnani. U obou spolecnosti tvoii
témer dveé tretiny zaméstnanci lidé do 35 let, coz odpovidd charakteru prace, kterd je
fyzicky narocnd. Lidé star$i 56 let tvoii pouze 3 % zaméstnancl. Primérny vek
zamestnanctu je v obou spolecnostech piiblizné€ 33 let, kdy primérny vék Zen je vyssi nez

muza.

Luto Automotive CZ, s.r.0. i Luto Automotive, s.r.o. zaznamenavaly béhem sledovaného
obdobi rostouci pocet zaméstnancl. Slovenskd spolecnost figuruje na trhu jiz od roku
2006, nicméné jeji vyvoj byl pozvolng€jsi nez u spolecnosti Ceské, kterd bylo zaloZena o tii
roky pozdéji. Pomoci trendovych funkci byl odhadnut pocet zaméstnanct v letech 2015
a nasledn¢ 2016. Podle prognoz se mél pocet zaméstnanct v roce 2015 u obou spolec¢nosti
zvySovat, nicméné data, kterd byla k dispozici vroce 2015, tuto prognézu vyvratila.
V dusledku legislativnich zmén na Slovensku doSlo nejen k nedosazeni odhadovanych
progndz, ale také k prudkému poklesu poctu aktualnich zaméstnancii. V dasledku téchto
zmén klesl poCet zaméstnancii o vice nez 600. Prognoza vyvoje poctu zaméstnancti pro
Ceskou republiku také neodpovidd skuteénému vyvoji. V Luto Automotive CZ, s.r.o.

poCet zaméstnanci témeét stagnoval, ke konci roku doSlo k mirnému snizeni poctu
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zaméstnancll z divodu rozvazani smlouvy se dvéma klienty a z divodu pozadovanych
zmén smluvnich podminek pii pfidélovani zaméstnancii. V rdmci porovnani progndz se
skuteCnym poctem zameéstnanci byla provedena prognoza vyvoje poctu zaméstnancu
v roce 2016. Podle odhadované prognézy by ve spole¢nosti Luto Automotive, s.r.o. mé¢lo
stale dochdzet k poklesu, béhem roku 2016 az o 300 zaméstnanct. Zatimco ve spolecnosti
Luto Automotive CZ, s.r.o. by podle odhadu mélo dojit k dalSimu naristu zaméstnanct,

a to vyznamnym zpusobem o vice nez 550 zaméstnanctl.
4.5.2 Majetkova a finan¢ni struktura spole¢nosti

Majetkova struktura obou spole¢nosti si je podobna vysokym zastoupenim obéznych aktiv
na celkovych aktivech. Primérné zastoupeni obéznych aktiv u Luto Automotive CZ, s.r.o.
je 95,68 %, coz je o témef 15 % vice nez u slovenské spolecnosti s primérnym
zastoupenim obéznych aktiv 80,79 %. Struktura dlouhodobého majetku spolecnosti se
znacné lisi, zatimco Ceska spolecnost mé pouze dlouhodoby hmotny majetek, struktura
dlouhodobého majetku slovenské spolecnosti je zastoupena nejen dlouhodobym hmotnym
majetkem, ale také dlouhodobym nehmotnym majetkem a dlouhodobym finanénim
majetkem. Béhem sledovani doslo v ¢eské spole¢nosti k nartistu dlouhodobého hmotného
majetku, coZ je spojeno s rozsifovanim spolecnosti a oteviranim novych pobocek. Ob&zna
aktiva jsou u obou spolecnosti tvofena predevSim kratkodobymi pohledavkami, které
u Ceské spolecnosti tvori prumérmé 69,13 %, u slovenské spolec¢nosti 76,55 %. Podil
kratkodobého financniho majetku je u spolecnosti rozdilny, u ceské spolecnosti tvoti
primérné 21,11 % aktiv spole¢nosti, nicméné s prudce klesajicim vyvojem, kde hlavni
zastoupeni maji penize v hotovosti a na uctech. U slovenské spole¢nosti je primérné

zastoupeni kratkodobého finan¢niho majetku pouze 4,12 %.

Spolecnosti jsou si podobné také financni strukturou, Spolecnost Luto Automotive
CZ., s.r.0. financuje své aktivity z cizich zdroji v praméru z 87,8 %, spolecnost Luto
Automotive, s.r.0. z 95,59 %. Vysoka mira zadluzeni spolecnosti zvySuje jejich rentabilitu
vlastniho kapitalu. Cizi zdroje spoleCnosti jsou tvofeny zejména kratkodobymi zavazky.
Kratkodobé zavazky u ceské spolecnosti tvoii 61,61 9% celkovych pasiv,
68,69 % u spolecnosti slovenské. U obou spolecnosti se jednad piedevsim o kratkodobé
zavazky z obchodniho styku, zdvazky vici zaméstnancim a socidlnimu pojiSténi. Luto

Automotive CZ, s.r.o. ¢erpa dlouhodoby bankovni uvér, ktery vroce 2014 navysila
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0 2400 000 K¢&, z divodu vyrovnani cash flow, vzhledem k velmi rychlému nértstu poctu
zaméstnancl od pocatku roku. Slovenska spolecnost se rozristala postupné, nebyl zde tedy
narazovy problém se zatizenim cash flow. Na rozdil od ceské spolecnosti zadny

dlouhodoby tvér spolecnost neCerpa, pouze bézné kratkodobé bankovni tveéry.
4.5.3 Pomérové ukazatele

4.5.3.1 Ukazatele rentability

Z pohledu ukazatele rentability aktiv lepSich vysledki dosahuje spole¢nost Luto
Automotive CZ, s.r.o., kterd si po dobu sledovani s vyjimkou roku 2013 drzi vyssi
rentabilitu aktiv nez slovenské spolecnost. I piesto, ze ¢eskd spole¢nost dosahuje lepsich
vysledkll, rentabilita aktiv meziro¢né klesd. V roce 2013 doSlo k pomérov€é malému
narastu EBIT oproti pomérovému nartistu aktiv, vtomto roce byla hodnota rentability
aktiv pfiznivéjsi ve slovenské spolecnosti. Slovenskd spole¢nost nedosahuje takovych
vysledku rentability aktiv jako spolecnost ceska, jiz v prvnim roce sledovani ma slovenska
spoleCnost témér 6krat vice aktiv, ale pouze 2,5krat vétsi hodnotu EBIT. V poslednim roce

se rentabilita aktiv téméf vyrovnala.

Rentabilita vlastniho kapitdlu vykazuje u obou spolecnosti ve sledovaném obdobi kladné,
ale kolisavé hodnoty. V letech 2010 a 2011 je hodnota rentability vlastniho kapitalu velmi
podobna. V roce 2013 doslo k poklesu hodnoty u spole¢nosti Luto Automotive CZ, s.r.o.
v disledku poklesu EAT o témét 86 %. V poslednim sledovaném roce doslo u ceské
spolecnosti ke zlepSeni vyuziti vlastniho kapitadlu z 0,086 K¢ na 0,7 K¢ z jedné koruny

vlastniho kapitélu, u slovenské spolecnosti doslo ke zhorseni z 0,2 K¢ zisku na 0,09 K¢.

Nejvyssi hodnoty rentability trzeb dosahuji spolecnosti jiz v prvnim sledovaném obdobi,
tedy v roce 2010, kdy v ¢eské spolec¢nosti na jednu korunu trzeb ptipadalo 0,041 K¢ zisku
a u slovenské spolecnosti 0,013 K¢ zisku. U slovenské spole¢nosti nasledné¢ dochdzelo
k poklesu az do roku 2014, kdy na jednu korunu ptipadalo pouze 0,001 K¢ zisku, zatimco
ukazatele u Ceské spolecnosti vzrostla, coz bylo dano vétSim nez proporénim narGstem

EAT vice nez dvacetkrat.
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Spolecnosti, stejné jako u ostatnich ukazatelti rentability, dosahuji u rentability nakladt
pouze kladnych vysledkt. Rentabilita nakladi a jeji hodnoty jsou v zavislosti na rentabilité
trzeb. Nejvyssi hodnoty rentability nakladt dosahuji spolecnosti v roce 2010, kdy v Ceské
spolecnosti jedna koruna vynalozenych naklada tvoti 0,044 efektu, u slovenské spolecnosti

0,013 efektu.
4.5.3.2 Ukazatele likvidity

Pomérové ukazatele likvidity spolecnosti vyjadiuji, ze ne vSechny ukazatele likvidity
dosahuji doporucenych referen¢nich hodnot, i ptesto lze likviditu spole¢nosti hodnotit jako
relativné uspokojivou. Ukazatel bézné likvidity standardné¢ dosahuje hodnoty 2 - 2,5.
Ceska spole¢nost dosahuje primérné hodnoty 1,15, spole¢nost slovenska 1,18. Nejlepsi
vysledek bézné likvidity byl u ceské spolecnosti zaznamenan v roce 2010, u spolecnosti

slovenské v roce 2012, kdy se hodnoty nejvice pfiblizovaly doporuc¢ené hodnotg.

Vyvoj pohotové likvidity témeét kopiruje vyvoj bézné likvidity. V ptipadé persondlnich
agentur nejsou potieba zadné vysoké zasoby. Vzhledem k tomu, ze ¢eska spolecnost v roce
2010 a slovenska spolec¢nost vletech 2010 a 2011 Zadné zasoby nemély, jednd se
0 hodnoty totozné jako u likvidity bézné. Pii porovnani bézné a pohotové likvidity obou

spole¢nosti je mozné usuzovat, ze velikost zasob je umérna predmeétu ¢innosti spolecnosti.

Okamzita likvidita spolecnosti se ve sledovaném obdobi vyrazné lisi. Zatimco Ceska
spolecnost dosahuje doporucenych hodnot, kromé posledniho roku 2014, kdy doslo
k vyraznému nartstu kratkodobych zavazkli a poklesu finan¢niho majetku, spole¢nost
slovenskd dosahuje velmi nizkych hodnot v celém sledovaném obdobi. Nizkd hodnota
likvidity v ptipadé¢ normalnich podminek a okolnosti, kdy spolecnosti provadi fakturaci
pohleddvek a platbu svych zavazkG v pravidelnych intervalech, nepfedstavuje velky

problém.
4.5.3.3 Ukazatele aktivity

Hodnoty pomérovych ukazatelti aktiv jsou u obou spolecnosti vyznamné ovlivnény
hodnotou trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb, v ptipad¢ persondlnich agentur se
jedna o prodej sluzeb. Krat$si dobu obratu aktiv vykazuje spole¢nost Luto Automotive,

s.r.0. s prumérem 75,65 dnti, coz je o vice nez 44 dnli méné nez Ceska spoleCnost.
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Doba obratu pohledavek je u slovenské spolec¢nosti také niz$i nez u Ceské spolecnosti.
Primérna hodnota doby obratu pohledavek je u slovenské spolecnosti 57,3 dnii, u ¢eské
spolecnosti 77,6 dnii. Hodnota doby obratu pohledavek by méla odpovidat primérné dobé
splatnosti faktur. Hodnota tohoto ukazatele by meéla byt v piipad¢ spolecnosti Luto
Automotive CZ, s.r.o. a Luto Automotive pohybovat kolem 30 dnl. Obé& spolecnosti
doporucenou hodnotu vyrazné presahuji. Platebni moralka klientd se u ¢eské spolecnosti
béhem sledovaného obdobi spiSe zhorSovala, zatimco u slovenské spolecnosti doSlo
k mirnému zlepSeni. Podle povahy véci a druhé smluvni strany by se spole¢nosti mély
pokusit feSit pohledavky co nejdiive po splatnosti pisemnym ¢i alesponi e-mailovym
kontaktem dluznika. V porovnani s dobou obratu zavazki vyplyva, ze spole¢nosti mnohem
Iépe hradi své zavazky, nez dokazi inkasovat své pohledavky. Uvedena skute¢nost
negativné ovliviiuje likviditu spolecnosti. Primérna doba splatnosti zavazk dosahuje
vynikajicich vysledkl. Slovenska spolecnost hradi své zavazky v priméru za 10 dnd, ¢eska
spole¢nost dosahuje vice nez dvakrat horSiho vysledku 21,29 dnt, ale i pfesto je tento

vysledek pozitivni.
4.5.3.4 Ukazatele zadluzenosti

U celkové zadluzenosti podniku neexistuji presna kritéria pro doporu¢enou hodnotu
ukazatele. V odvétvi agentur je snizena jejich vypovidaci hodnota, nebot’ lidé (jakozto
obchodni artikl agentur) nejsou a nemohou byt v aktivech spole¢nosti vyjadieni. Primérna
zadluzenost Ceské spolecnosti byla rovna 87,6 %, u slovenské spolecnosti 92,59 %.
Pfi analyze je nezbytné brat v kontextu ukazatele rentability celkového kapitalu, nebot’
pouzivanim cizich zdrojii, a tim moznost placeni Urokd, ovliviiujeme také vynosnost
vlozeného kapitalu. V tomto piipad¢ je hodnota rentability kapitalu vysSi nez procento
placenych uroki, tudiz i vysokd hodnota ukazatele celkové zadluzenosti je pro podnik

ptizniva.

U ceské 1 slovenské spolecnosti béhem sledovaného obdobi vyrazné pievazovala
kratkodoba zadluzenost oproti zadluzenosti dlouhodobé. Podle doporucenych hodnot by se
dlouhodobé zadluZenost méla pohybovat pod hranici 25 %, coZ obé spole€nosti s rezervou
spliiuji. U slovenské spole€nosti je primérnd dlouhodoba zadluzenost 9,07 %, ceska
spoleC¢nost dosahuje primérné hodnoty 4,05 %. Dlouhodoba zadluZenost slovenské

spolecnosti klesd, zatimco u Ceské spolecnosti doslo k nartstu v roce 2014, kdy spole¢nost
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zacala Cerpat dlouhodoby uvér. Kratkodoba zadluzenost spole¢nosti Luto Automotive CZ,
s.r.0. je prumérné¢ rovna hodnoté 83,83 %, slovenské spolecnosti 68,49 %, coz znaci, Ze

spolecnosti vice vyuzivaji kratkodobé zdroje.

Koeficient samofinancovani u slovenské spolecnosti vykazuje klesajici vyvoj, ktery
poukazuje na zhorSujici se finan¢ni nezavislost spolecnosti. U ¢eské spolecnosti doslo
v poslednim sledovaném obdobi vroce 2014 k mirnému narGstu. Stupenn financ¢ni

nezavislosti ucetnich jednotek neni uspokojivy.
4.5.3.5 Komplexni charakteristika finan¢niho zdravi

Podle Altmanova modelu se Altmanovo Z’'skére behem sledovaného obdobi obou
spole¢nosti pohybuje v hodnotach financné stabilnich podnikli bez financnich potizi.
Dilezity je vyvoj modelu v Case, kdy ob¢ spoleCnosti zaznamendvaji pozitivni vyvoj
v poslednim sledovaném obdobi. Primérna hodnota Altmanova Z’skére je u slovenské
spolecnosti o 1,25 bodl vys$si nez u spolecnosti eské. Procentualné je nejvice zastoupen

ukazatel aktivity.

Pro ovéfeni byl proveden modifikovany model Altmanova Z'’skoére upraveny pro
nevyrobni podniky. I v tomto piipad¢ byly podniky vyhodnoceny jako finan¢né stabilni
podniky. Oproti nemodifikovanému modelu je u slovenské spolecnosti zaznamenan mirny
pokles ve vyvoji, u spolecnosti Ceské dochazi k mirnému narGstu. Primérné hodnota

u slovenské spolecnosti je vyssi nez u ¢eské spolecnosti.
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5 Zavér

Cilem diplomové prace bylo pomoci analyzy ¢asovych tad sledovat trendy ve vyvoji poctu
aktudlnich zaméstnanct ve spole¢nostech Luto Automotive CZ, s.r.o. a Luto Automotive,
s.r.o. od roku 2009 do roku 2014. Na zéklad¢ ziskanych dat byla provedena progndza
budouciho vyvoje poctu zaméstnanct v letech 2015 a 2016 vcetné¢ analyzy struktury
a vyvoje poc¢tu zaméstnanct podle vybranych charakteristik. Na zaklad€ pouziti vybranych
metod finanéni analyzy viz kapitola 2.2. Metodika bylo zhodnoceno finan¢ni zdravi
personalnich agentur od roku 2010 do roku 2014. Na zakladné dosazenych vysledkti bylo

provedeno mezipodnikové porovnani vybranych ukazateli spolecnosti.

Podil agenturnich zaméstnancii na celkovém poétu ekonomicky aktivni populace v Ceské
republice a na Slovensku roste, i piesto se jednd o méné nez 1 %. Zatimco v Cesku
dosahuje 0,9 %, na Slovensku se jednd o 0,8 % agenturnich zaméstnanct. Pocet
zameéstnancl je zakladem pro vyvoj persondlni agentury. V ramci sledovani vyvoje poctu
aktualnich zaméstnancti Luto Automotive CZ, s.r.o. a Luto Automotive, s.r.o. je ziejmé, ze
se personalni agentury potykaji s vysokou fluktuaci zaméstnancti. Tento problém vychazi
pfedevsim z charakteru nabizené préce, ktera je u obou spolecnosti zamétena na délnické
pozice, spolecné se sezénnosti pracovnich nabidek. Vyvoj poctu zaméstnancii probihal
u spoleCnosti rozdilnym zpisobem. Slovenskd spolecnost Luto Automotive, s.r.o.
se rozvijela od roku 2009 v pravidelnych nartstech, spole¢nost Luto Automotive CZ, s.r.o.,
kterd se z pocatku rozvijela velmi pomalu, zaznamenala rychly nariist v poslednim roce
sledovani, kdy se zvysil pocet zaméstnancti o vice nez 350 %. Progndza vyvoje poctu
zaméestnanci pro rok 2015 odhadovala pozitivni narGst poctu zaméstnancti v obou
spolecnostech, nicméné v disledku legislativnich zmén na Slovensku klesl pocet
zaméstnancli Luto Automotive, s.r.o. o vice nez 600 a v Luto Automotive CZ, s.r.o. byla
rozvazéna smlouva se dvéma klienty z divodu pozadovanych zmén smluvnich podminek
pii pridélovani zameéstnanci. V ramci porovnani progndéz se skuteCnym poctem
zamestnancl byla provedena prognoza vyvoje poctu zaméstnancii v roce 2016, viz tabulka
¢. 9., kterd odhaduje setrvavajici pokles poctu zaméstnanci v Luto Automotive, s.r.o.
a naopak pozitivni nartist u Luto Automotive CZ, s.r.o. Pfi soucasné nizké nezaméstnanosti
v Ceské republice a poklesu nezaméstnanosti na Slovensku se zalal snizovat pocet

zajemcl o nabizené délnické pozice. Z divodu nedostatku zaméstnancti se zacal zvySovat
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podet zaméstnanych cizinctl. Podle Ministerstva prace a socidlnich véci bylo v Ceské
republice evidovano v roce 2015 témét 300 000 zahrani¢nich pracovnikili, kdy vice nez
220 000 jich pochézelo z Evropské unie, a tyto mohou personalni agentury zaméstnat,
jedna se piedev§im o pracovniky ze Slovenska a Polska. V Ceské republice bylo
zaméstnano témer 12krat vice cizincl, nez na Slovensku, kde bylo v roce 2015 zaméstnano
25 500 cizinct, pfedev§sim z Rumunska. Obé zemé spojuje zavazny problém, ktery se tyka
vzrlstajici nezaméstnanosti mladych osob ve véku od 15 do 25 let, které v souCasnosti
obtizné hledaji praci. Vékova struktura zaméstnancti spolecnosti viz graf ¢. 6 a graf ¢. 9 je
ovlivnéna skutecnosti, Ze na vétSinu nabizenych pracovnich pozic neni potieba kvalifikace
a zkuSenosti. Nejvetsi podil zaméstnanct tak tvofi lidé do 25 let, kteti maji problém po

ukonceni Skoly sehnat praci - viz kapitola 3.1.6. Komparace trhii prace.

Majetkova struktura personalnich agentur si je podobna vysokym zastoupenim obéznych
aktiv na celkovych aktivech. Za negativni Ize u Luto Automotive CZ, s.r.o. i Luto
Automotive, s.r.0. povazovat zhorSujici se platebni moralku klientd spolec¢nosti, a tim
rostouci vyvoj kratkodobych pohledavek. Spole¢nosti mnohem 1épe hradi své zavazky, nez
dokézi inkasovat své pohledavky. Financni struktura spolecnosti je tvofena predev§im
z cizich zdroji, respektive kratkodobych zavazkl. Za pozitivni lze pokladat sniZeni
kratkodobych zavazkl z obchodnich vztahti v poslednim roce sledovani u spole¢nosti Luto
Automotive, s.r.0, ale i presto tvofi cizi zdroje v priméru vice nez 95 % na celkovych
pasivech. Provozni vysledek hospodateni vykazuje rostouci vyvoj u obou spolecnosti,
negativné lze vSak hodnotit finan¢ni vysledek hospodatfeni Luto Automotive, s.r.o., ktery
vykazuje klesajici tendence v celém sledovaném obdobi. Tento pokles je dan rastem
vysledku hospodateni spole¢nosti Luto Automotive, s.r.0. v poslednich dvou sledovanych
letech. Pomérové ukazatele, které jsou zalozené na vytvofeni kladného vysledku
hospodafeni za bézné ucetni obdobi, zde ukazatele rentability, zaznamenavaji ve
spolecnosti Luto Automotive CZ, s.r.o. piiznivejsi vysledky oproti slovenské spolecnosti,
ptfesto nelze ukazatele rentability Luto Automotive, s.r.o. hodnotit negativné. Negativné,
nicméné s mirné pozitivnim vyvojem, lze u Luto Automotive, s.r.o. hodnotit ukazatel
okamzité likvidity, nizké hodnoty penézni likvidity ovSem nepiedstavuji takové riziko,
protoze spolecnost své okamzité splatné zavazky hradi pomoci kratkodobych uvért, které

jsou pro tyto potieby urceny. Ukazatele aktivity nevykazuji jednoznacny vyvoj. Pozitivné
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1ze hodnotit kratkou dobu obratu zavazkd u obou spole¢nosti, spolecnost Luto Automotive,
s.r.o0. splaci své zavazky 5,7krat rychleji, nez inkasuje své pohledavky, ¢imz dochazi ke
zhorseni likvidity spolecnosti, zatimco spolecnost ¢eska hradi své zavazky 3,6krat rychleji.
Komplexni pohled na situaci spolecnosti odrazi bankrotni model, vcetné¢ jeho
modifikované verze urcené pro nevyrobni podniky, ktery hodnoti spole¢nosti jako finan¢né
stabilni podniky bez finanénich potizi. V ramci modelu je dilezity vyvoj v Case, kdy ob¢

spolecnosti zaznamenavaji pozitivni vyvoj v poslednim sledovaném obdobi.

Na zaklad¢ vysledkii a zkuSenosti je v zajmu spolecnosti zvysit tlak pfi vymahani svych
pohledavek, predevsim pohledavek plynoucich zobchodnich vztahli. Pokud by byly
pohledavky inkasovany vcas, spoleCnosti by nemusely cCerpat bankovni uvéry pro
vyrovnani cash flow. Nedostatek finan¢nich prosttedki ma také za nasledek pozdni platby
odvodl na socidlnim a zdravotnim pojisténi, kdy se poté k odvodim pfipocitava pendle.
V ptipadé osobni dohody je mozné vytvofit splatkovy kalendat s institucemi, penale za

pozdni odvody se jiz nebude navySovat a je mozné jeho ¢astecné prominuti.

Ministerstvo prace a socialnich véci chce zptisnit pravidla agenturniho zaméstnavani.
Resort ma v planu stanovit 15% kvotu pro podil agenturnich zaméstnanci v podniku.
Timto opatfenim se ma zamezit zneuzivani agenturniho zaméstnavani nékterymi firmami.
Primarn¢ by meély byt pracovni Cinnosti zajisStovany kmenovymi zaméstnanci. I pies
legislativni omezeni se predpokladd rlst poctu agenturnich zameéstnanct. Situaci
pfedevSim ovliviluje skutecnost, Ze malé a stfedné¢ velké spolecnosti se snazi vybrané,
administrativné ¢i technicky naro¢né cinnosti, outsourcovat, coZ personalni agentury

umoziuji.
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7 Prilohy

Seznam priloh

Piiloha ¢.1- Ugetni vykazy Luto Automotive CZ, s.1.0.

Piiloha ¢.2- Ugetni vykazy Luto Automotive, s.r.o.

Piiloha ¢.1- Ugetni vykazy Luto Automotive CZ, s.r.o.

Tabulka 32- Rozvaha Luto Automotive CZ, s.r.o. 2010 - 2014

31.12.2010|31.12.2011 {31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014
AKTIVA 1 3443 5918 15 632 19 667 41 328
Dlouhodoby majetek 3 96 355 533 306 1281
Dlouhodoby hmotny majetek | 13 96 355 533 306 1281
Samostatné hmotné movité
véci a jejich soubory 16 96 355 510 306 1281
Nedokonceny dlouhodoby
hmotny majetek 20 23
Obézna aktiva 31 3347 5544 14 721 19 185 39 590
Zasoby 32 104 169 277 636
Material 33 104 169 277 636
Dlouhodobé pohledavky 39 84 84 84
Jiné pohledavky 46 84 84 84
Kratkodobé pohledavky 48 1735 4 387 9109 14 541 36 753
Pohledavky z obchodnich
vztahd 49 1524 4148 8 815 14 199 35669
Stat - daiiové pohledavky 54 1
Kratkodobé poskytnuté zalohy | 55 10 39 94 142 256
Jiné pohledavky 57 200 200 200 200 828
Kratkodoby finanéni
majetek 58 1612 1053 5359 4283 2117
Penize 59 846 1053 3 688 3197 373
Uty v bankach 60 766 1671 1086 1 744
Casové rozliSeni 63 19 378 176 457
Néklady pristich obdobi 64 19 378 176 457
PASIVA 67 3443 5918 15 632 19 667 41 328
Vlastni kapital 68 724 1014 1 055 1154 4 061
Zakladni kapital 69 200 200 200 200 200
Zéakladni kapital 70 200 200 200 200 200
Fondy ze zisku 80 10 20 20 20 20
Rezervni fond 81 10 20 20 20 20
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Vysledek hospodareni

minulych let 83 89 504 794 835 934
Nerozdé€leny zisk minulych let | 84 89 504 794 835 934
Vysledek hospodareni
bézného ucetniho obdobi 87 425 290 41 929 2907
Cizi zdroje 89 2719 4 904 14 577 18 513 37 106
Dlouhodobé zavazky 95 3
Zavazky z obchodnich vztahi 96 3
Kratkodobé zavazky 106 2173 3016 11 288 10 503 28 252
Zavazky z obchodnich vztahi | 107 861 294 2 755 3256 9170
Zavazky k zaméstnanctim 111 406 844 1 685 2320 8902
Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi 112 216 1122 3457 2305 5198
Stat - danové zavazky a dotace | 113 668 658 3264 2494 4787
Dohadné ucty pasivni 116 22 65 80 87 52
Jiné zavazky 117 33 47 41 143
Bankovni Gvéry a vypomoci | 118 546 1 888 3286 8010 8 854
Bankovni uvéry dlouhodobé 119 82 52 551 415 4 686
Kratkodobé bankovni avéry 120 369 2 326
Kratkodobé¢ finan¢ni vypomoci | 121 464 1 467 2735 5369 4168
Casové rozliSeni 122 161
Vydaje pfistich obdobi 123 161
Zdroj: zprava auditora, vlastni zpracovani

Tabulka 33- Vykaz zisku a ztrat Luto Automotive, s.r.o. 2010 - 2014

31.12.2010|31.12.2011 {31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014
TrZzby za prodej zbozi 1 196 1927
Néklady vynaloZené na prodané
zbozi 2 1916
Obchodni marze 3 196 11
Vykony 4 10 194 18 956 41209 55928 155 595
Trzby za prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb 5 10 194 18 956 41209 55928 155 955
Vykonova spotieba 8 5437 8 448 16 101 21436 62 429
Spotieba materialu a energie 9 336 695 1587 1 887 3781
Sluzby 10 5101 7753 14514 19 549 58 648
Pfidana hodnota 11 4757 10 508 25108 34 688 93177
Osobni naklady 12 4185 9797 23 812 32 008 85 484
Mzdové naklady 13 3109 7 328 17 826 23909 63 418
Néklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni 15 1 068 2 454 5905 7 945 21493
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pojisténi

Socialni naklady 16 8 15 81 154 573
Dan¢ a poplatky 17 7 28 27 72 32
Odpisy dlouhodobého

nehmotného a hmotného

majetku 18 78 78 145 204 508
Trzby z prodeje dlouhodobého

majetku a materialu 19 337

Trzby z prodeje dlouhodobého

majetku 20 337

Zustatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku a

materialu 22 337

Zustatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku 23 337

Zména stavu rezerv a opravnch

polozek v provozni oblasti a

komplexnich nakladu pfistich

obdobi 25 596 453
Ostatni provozni vynosy 26 3 55 2 37
Ostatni provozni naklady 27 9 35 114 703 1490
Pievod provoznich vynost 28

Prevod provoznich naklada 29

Provozni vysledek

hospodaieni 30 478 573 469 1703 5247
Vynosové troky 42

Nékladové troky 43 32 58 120 171 275
Ostatni finan¢ni vynosy 44 103 16 18 53 94
Ostatni finan¢ni naklady 45 22 125 266 1111 1022
Prevod finan¢nich vynost 46

Pfevod finan¢nich naklada 47

Finan¢ni vysledek

hospodareni 48 49 -167 -368 -1229 -1203
Dan z ptijmi za béznou Cinnost | 49 102 114 60 245 1137
-splatna 50 102 114 60 245 1137
-odlozena 51

Vysledek hospodareni za

béZnou ¢innost 52 425 292 41 229 2907
Mimotéadné naklady 54 2 130
Mimoiadny vysledek

hospodai-eni 58 -2 -130

Vysledek hospodareni za

ucetni obdobi 60 425 290 41 929 2907
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Vysledek hospodareni pred

4044‘

zdanénim 527 404 101 344
Zdroj: zprava auditora, vlastni zpracovani

Piiloha ¢&. 2- Utetni vykazy Luto Automotive, s.r.o
Polozky slovenskych tc¢etnich vykazl jsou v eurech.
Tabulka 34- Rozvaha Luto Automotive, s.r.o. 2010 - 2014

31.12.2010|31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014
AKTIVA 1 798 884 | 1441093| 1918170 2852820| 2706 603
Dlouhodoby majetek 3 179 613 234 785 377 495 500 452 397 632
Dlouhodoby nehmotny
majetek 4 4 421 875 3254 8 800 5 856
Software 7 4 421 875 3254 8 800 5 856
Dlouhodoby hmotny majetek | 13 142 111 136 808 203 339 202 168 149 263
Samostatné hmotné movité
véci a jejich soubory 16 142 111 136 808 203 339 188 645 149 263
Jiny dlouhodoby hmotny
majetek 19 13 523
Dlouhodoby finan¢ni majetek | 23 33 081 106 102 170 902 289 484 242 513
Podily v t¢etnich jednotkach
pod podstatnym vlivem 25 8431 28 431 28 431 48 431 55070
Zapujcky a uvéry - ovladana
nebo ovladajici osoba,
podstatny vliv 27 187443
Jiny dlouhodoby finan¢ni
majetek 28 24 650 77 671 142 471
Pujcky s dobou splatnosti do
jednoho roku 30 241 053
Obézna aktiva 31 612539 1173548| 1531967 | 2324165| 2286568
Zasoby 32 7767 8333
Material 33 7767 8333
Kratkodobé pohledavky 48 595701 | 1088807| 1466520| 2237202| 2104765
Pohledavky z obchodnich
vztaht 49 597368 | 1087903| 1461205| 2198662| 1962096
Pohledavky - ovladana nebo
ovladajici osoba 50 77600
Stat - danové pohledavky 54 4 455
Jiné pohledavky 57 -1 667 904 5315 34 085 65 069
Kratkodoby finan¢ni majetek | 58 16 838 84 741 65 447 79 196 173 470
Penize 59 12 313 50073 1 856 3506 42 240
Ucty v bankach 60 4525 34 668 63 591 75 690 131230
Casové rozliSeni 63 6732 23760 8708 28 203 22 403
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Néklady pristich obdobi 64 6732 23760 8708 25012 13 659
Piijmy pfistich obdobi 66 3191 8744
PASIVA 67 798884 | 1441093 1918170 2852820| 2706 603
Vlastni kapital 68 75 840 108 513 136 992 170 305 186 656
Z:akladni kapital 69 9960 9960 9960 9960 9 960
Zakladni kapital 70 9960 9960 9960 9960 9960
Fondy ze zisku 80 24 522 26 591 28 001 29 648 32980
Rezervni fond 81 23 861 25930 27 340 28 987 32980
Nedélitelny fond 82 661 661 661 661

Vysledek hospodareni

minulych let 83 39390 66 083 97 383 127 366
Nerozdéleny zisk minulych let | 84 39390 66 083 97 383 127 366
Vysledek hospodareni

bézného ucetniho obdobi 87 41 358 32672 32948 33314 16 350
Cizi zdroje 89 723044 | 1332580| 1780739 2682294| 2519947
Rezervy 90 8793 44 644 49 518 78 669 69 144
Rezervy podle zvlastnich

pravnich predpist 91 8793 44 644 49 518 78 669 69 144
Dlouhodobé zavazky 95 142 841 148 150 165 450 142 486 96 779
Zavazky ze socialniho fondu 102 3052 8 861 9226 983 10
Jiné zavazky 104 139 789 138 453 153 287 139368 95 800
Odlozeny danovy zavazek 105 836 2 940 2135 969
Kratkodobé zavazky 106 511 363 968211 | 1260759| 2090181 | 1956 043
Zavazky z obchodnich vztahti | 107 87 424 126 325 409 052 421 320 361 007
Zavazky - ovladana nebo

ovladajici osoba 108 28 874
Nevyfakturované dodavky 109 660 661 484

Zavazky ke spole¢niklim 110 80 000 126 000 56 000
Zavazky k zaméstnanciim 111 156 711 317 376 278 010 633 418 519262
Zavazky ze socialniho

zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi 112 134 643 354 785 301 720 516313 543 708
Stat - danové zavazky a dotace | 113 49322 169 094 261 320 386 977 399 703
Jiné zavazky 117 2 063 10173 6153 76 363
Bankovni ivéry a vypomoci | 118 60 047 171 575 305012 370 958 397 981
Kratkodobé bankovni tveéry 120 60 047 171 575 305012 370 958 397 981
Casové rozliSeni 122 439 221

Vydaje ptistich obdobi 123 439 221

Zdroj: zprava auditora, vlastni zpracovani
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Tabulka 35- Vykaz zisku a ztrat Luto Autometive, s.r.o. 2010 - 2014

31.12.2010|31.12.2011 {31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014
Trzby za prodej zbozi 1 350
Naklady vynalozené na prodané
zbozi 2
Obchodni marze 3 350
Vykony 4| 3239458| 6840582|10390571|13411003| 14900855
TrZzby za prodej vlastnich
vyrobkl a sluzeb 51 3239458 6840582|10390571|13411003| 14900855
Zmena stavu zasob vlastni
¢innosti 6
Aktivace 7
Vykonova spotieba 8| 1526620 2911667 | 4434513| 5622819 5473365
Spotieba materialu a energie 9 49 887 172 590 215200 295 203 266 138
Sluzby 10 147673 | 2739077 4219313 | 5327616| 5207227
Piidana hodnota 11| 1712838 3928915| 5956058 | 7788534| 9427490
Osobni naklady 12| 1581304 3784413 5755162| 7547771 9159377
Mzdové naklady 13| 1159543 | 2764753 | 4246223| 5511496| 6670997
Naklady na socidlni
zabezpeceni a zdravotni
pojisténi 15 398 168 967311 | 1429064| 1935258| 2350579
Socialni naklady 16 23593 52 349 79 875 101 017 137 801
Dang a poplatky 17 5514 8233 14 336 8 785 3 746
Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného
majetku 18 36 766 49 048 54 368 73 845 87 098
Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materialu 19 3 506 43 334
Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a
materialu 22 15110 38515
Tvorba a zuctovani opravnych
polozek k pohledavkdm 23 10 885 1530
Zmena stavu rezerv a opravnch
polozek v provozni oblasti a
komplexnich nakladd pfistich
obdobi 25 4014
Ostatni provozni vynosy 26 9598 5621 13 734 36511 3227898
Ostatni provozni naklady 27 21627 26 482 53 890 85821 | 3304906
Provozni vysledek
hospodai‘eni 30 65 621 62 346 96 855 97 938 98 731
Vynosové troky 42 565 878 1929 3827 5774
Nakladové troky 43 7379 15548 18 951 22384 24019
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Ostatni finan¢ni vynosy 44 2458 5 16 224 193
Ostatni finan¢ni naklady 45 7 544 6023 4943 14212 30922
Finan¢ni vysledek

hospodai‘eni 48 -11 900 -20 688 -21 949 -32 545 -48 974
Dan z pfijmi za béznou ¢innost | 49 12 363 13 455 31785 32079 33 407
-splatna 50 15964 12 619 29 681 32 884 34574
-odlozena 51 -3 601 836 2104 -805 -1 167
Vysledek hospodareni za

béZnou ¢innost 52 53 721 41 658 74 906 65 393 49 757
Mimotéadné naklady 54 10 173

Mimoiadny vysledek

hospodai‘eni 58 -10173

Vysledek hospodaieni za

ucetni obdobi 60 41 358 28 203 32948 33314 16 350
Vysledek hospodareni pred

zdanénim 61 53 721 41 658 64 733 65 393 49 757

Zdroj: zprava auditora, vlastni zpracovani
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