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Abstrakt

Smyslem této bakalaiské prace je provedeni analyzy rentability ¢eské nabytkaiské
spole¢nosti INTERIORS manufacture&design a.s.. Podnik je analyzovan za ¢asové obdobi
od roku 2010 do roku 2017. V prvni ¢asti prace je popsana finanéni analyza, jejiz je analyza
rentability soucasti, pfi¢emZ pozornost je vénovana predevSim pomérovym ukazateliim,
zejména pak ukazatelim rentability, a pyramidovému rozkladu rentability vlastniho kapitalu.
Ve druhé¢ Casti prace je predstavena analyzovana spolec¢nost a jSou zde popsany postupy, jez
byly pouzity pro vypracovani rentability podniku. Ve tfeti a zaroven nejdulezitéjsi ¢asti této
prace jsou aplikovany metody pro vypracovani pozadované analyzy rentability a dosazené
vysledky z provedenych analyz jsou vyhodnoceny. Diskuze nad dosazenymi vysledky a

navrhovana opatfeni pro zlepseni hospodareni spolecnosti jSOu obsazeny Vv zavéru.

Klicova slova: rentabilita, finan¢ni analyza, ekonomika podniku, podnik

Abstract

This bachelor thesis is focused on profitability analysis of Czech furniture company
INTERIORS manufacture&design. The company was analysed by financial indicators for
period 2010-2017. The profitability is part of financial analysis which was introduced in the
first part of thesis. The main focus was made on ratio indicators especially on profitability
ratios and decomposition of Return on equity. The second part was dedicated to a brief
introduction of company and also the main approaches for analysis are mentioned. The third
part was probably the most important chapter as the profitability analysis is performed there.
According to obtained results | discus financial situation of company and propose possible

suggestions for improving it.

Key words: profitability, financial analysis, business economy, company
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1. Uvod

V dne$nim modernim svété se UspéSny podnik jiz bez vypracovani finan¢ni analyzy
jen tézko obejde. Tento nastroj finan¢niho fizeni podniku piedev§im pomaha odhalovat jeho
finan¢ni zdravi a rozpoznavat silné a slabé podnikové stranky. Spravna analyza dokaze urcit,
zda podnik hospodati se ziskem, zda je schopen hradit své zdvazky, zda vhodné vyuziva
svych aktiv a mnoho dal$ich skute¢nosti. Vysledky finan¢ni analyzy tedy vyjadiuji celkovy
finanéni stav konkrétnich podniki a vyrazné¢ pomahaji jejich manaZerim spravné se
rozhodovat v otazkach fizeni spoleCnosti. Vystupy, které vznikly z vypracovanych
finan¢nich analyz, pfitom nejsou dulezité pouze pro vedeni podnik, ale i pro jiné subjekty.
Ackoliv udaje z finan¢nich analyz vychazeji z dat minulych obdobi, jsou zakladnimi kameny
pro rozhodovani do budoucna. Pro manaZzery je finan¢ni analyza dilezitd z hlediska fizeni
podniku, zatimco pro jeho vlastniky je podstatny ukazatel navratnosti vloZzeného kapitalu.
Vétitele zajima schopnost hrazeni zavazkil a likvidita podniku. Vytvafeni zisku a tim
odvadéni dani je podstatné pro piislusné statni organy. Z toho je zfejmé, ze kazdy subjekt
finan¢ni analyzy zajimaji jiné udaje.

Tato bakalafska prace ovSem neni primarn¢ zamétena na celkovou financni analyzu

spolec¢nosti INTERIORS manufacture&design a.s., ale pouze na analyzu rentability tohoto
podniku.

Obecné plati, ze rentabilita je schopnost podniku dosahovat zisku za pouziti
vloZzeného kapitalu. Rentabilita podniku je pfitom znazornéna prostfednictvim nékolika
ukazateld, kterymi se vyhodnoti efektivnost ¢innosti podniku pii vloZeni konkrétnich

prostiedki.

Nicméné je nutné zminit, Ze analyza rentability je neoddélitelnou soucasti finan¢ni
analyzy, a tudiz je v pfedmétné praci nutné, alespon ¢astecné, se zaméfit na celkovou finanéni

analyzu.
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2. Cile prace

Cilem této bakalaiské praci je provedeni analyzy rentability spolecnosti INTERIORS
manufacture&design a.s. s vyuzitim obecnych ptistupt k finan¢ni analyze a specifik odvétvi.
Pro vypracovani analyzy rentability je nutné zaméfit se na celkovou finan¢ni analyzu a
seznamit se s jejimi zaklady, proto prvni ¢ast prace bude vychazet pievazné z odbornych
publikaci se zaméfenim na finan¢ni analyzu. Ve druhé ¢asti bude pfedstavena analyzovana
spole¢nost a budou zde popsany postupy, jejichz aplikacemi dosahneme cilti prace. Prakticka
Cast prace bude primarn¢ zaméfena na provedeni analyzy rentability zminéné firmy v Casové
ose od roku 2010 do roku 2017, aby byla jasné zfetelna a popsatelna tendence vyvoje
podnikové rentability. Tohoto cile bude dosazeno pomoci analyz vybranych pomérovych
ukazatelli rentability a pyramidového rozkladu ukazatele rentability vlastniho kapitalu.
V zavérené Casti prace se bude nachazet diskuze nad vysledky analyz a taktéz navrhy,

jejichz aplikacemi by mohlo dojit ke zlepSeni vyslednosti hospodaieni firmy.
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3. Literarni resSerSe

V této Casti bakalaiské prace, vypracované na téma ,,Analyza rentability firmy
INTERIORS manufacture&design a.s.*, jsou popsany a vysvétleny pojmy z okruhu finanéni
analyzy, pficemz je nutné dodat, ze jako zdroj byla pouzita ptevazné¢ odborna literatura a

zcela vyjimecné bylo pouzito internetovych zdroju.

3.1. Podnik

Podnik byl podle zédkona ¢. 513/1991 Sb., ob¢ansky zakonik, souborem hmotnych,
nehmotnych a osobnich slozek podnikani, k némuz pattily véci, prava a ostatni majetkové
hodnoty, jez nalezely podnikateli a slouzily k provozu podniku nebo s ohledem ke své

povaze mély k tomuto tcelu slouzit.

Od 1. ledna 2014 vstoupil v u¢innost zakon ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik, ktery
nahradil zakon piedesly a ptinesl fadu zmén. Pojem podnik se z nového ob¢anského zakoniku
vytratil a byl nahrazen vyrazem obchodni zavod. Tento je definovan jako soubor jméni, ktery

vytvoftil podnikatel za u¢elem provozovani jeho ¢innosti.

Spole¢né s novym obcanskym zakonikem se stal i¢inny 1 zakon €. 90/2012 Sb., zakon

0 obchodnich korporacich, v némz jsou zahrnuty Gpravy spole¢nosti a druZstev.

Podnik je obecné oznaceni ekonomicko — pravniho subjektu tvoticiho jednu z forem
usporadani ekonomiky, ktera je zalozena na poskytovani sluzeb a vyrobé zbozi. Smyslem

podniku je uspokojovani cizich potieb za uc¢elem dosazeni zisku (SYNEK a kol., 1997).

Z ekonomického pohledu I1ze pojem podnik nahradit slovy spole¢nost ¢i firma, kterd
ovSem z hlediska pravniho znamena nazev, pod nimz je podnikatel, tj. podnikajici fyzicka

osoba ¢i pravnicka osoba, zapsan v obchodnim rejsttiku.

Typ podnikatelského subjektu je uréen pravni formou podnikani. Na tizemi Ceské

republiky existuji nasledujici formy podnikani:

- OSVC (napt. zivnostnik, soukromy zemédélec, soudni znalec apod.)
- sdruzeni podnikatelii — sdruzeni vice OSVC fakturujicich pod jednim jménem

- obchodni spole¢nosti — v.0.5., K.S., S.r.0., a.5.
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- druzstva

- nadace, neziskové organizace

3.2. Financni analyza
Co si lze predstavit pod pojmem finan¢ni analyza? Ziejm¢ neexistuje jednotnd

definice vystihujici tento pojem, a proto je mozné ji vyjadiit nékolika zptasoby.

Muzeme ji oznacit jako formalizovanou metodu navzijem mezi sebou pomeétujici
ucetni udaje, ¢imz dochazi k rozsifovani jejich informacnich hodnot. Pomoci finan¢ni
analyzy je mozné dojit k zdvérim o finan¢ni a majetkové situaci piedmétného podniku,
jakozto 1 o jeho celkovém hospodareni, pficemz na zdklad¢ téchto zavera je mozné ucinit
rizna opatieni a pouzit ziskané informace k uspé$nému ftizeni podniku (VALACH a kol.,

1999).

Finan¢ni analyzu lze také definovat jako zpisob, kterym jsou hodnoceny ekonomické
vysledky podniku. Jedna se o vyhodnoceni minulého a sou¢asného hospodateni podniku, ale
taktéZ o hospodaiské prognézy do budoucnosti. Ugelem této metody je zjistit, zda podnik je
finan¢né zdravy, urcit jeho silné a slabé stranky, to vSe za i¢elem vyuziti ziskanych informaci

pro budouci vyvoj podniku (ZIDKOVA, 2005).

Taktéz SEDLACEK (2007) je toho nazoru, Ze smyslem finanéni analyzy je predeviim
identifikace konkrétnich probléml a oznaeni silnych a slabych stranek spolecnosti.
Prostfednictvim spravné realizované finan¢ni analyzy se ziskaji vystupy, které managementu

spolecnosti umozni vyvodit jisté¢ zavéry o komplexni hospodatské situaci podniku.

Finanéni zdravi podniku x Finanéni tisefi podniku
Podnik je finan¢né zdravy, pokud je schopen plnit své poslani jak v pfitomnosti, tak
I vbudoucnu. M¢lo by u né€ho dochazet ke zhodnocovani vlozeného kapitdlu v miie
pozadované investory s ohledem na vysi rizika pfifazenému ke konkrétni oblasti podnikani.
Podnik by zaroveii mé&l byt schopen #adné a véasné plnit své zavazky (ZIDKOVA, 2005).
Do stavu finan¢ni tisn€, coZ je presnym opakem stavu, jenz oznacujeme jako financni
zdravi, se podnik dostane v piipadé, ze se stane insolventnim a vzniklou situaci je jiz mozné

vyfesit pouze zdsadnimi a rdznymi zménami ve financovani a ¢innosti podniku.
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3.3. Zdroje finanéni analyzy

Zakladem pro vytvofeni spravného zavéru financni analyzy je pfedevSim prace
s pfesnymi a nezkreslenymi vstupnimi daty. Pokud by bylo vychézeno z chybnych tdaji,
mohl by vysledek finan¢ni analyzy byt nespravny, coz by mohlo zapfi€init Spatnd rozhodnuti

vedeni podniku a tim padem i zhorSeni ekonomické situace podniku.

Podle ZIDKOVE (2005) se data, jeZ jsou zdrojem pro vytvofeni finanéni analyzy,
déli na interni a externi. Interni Gdaje jsou udaje ziskané z ucetnich vykazii (rozvaha, vykaz
cash flow, vykaz ziskii a ztrat apod.), z vyro¢nich zprav, z vnitropodnikového ucetnictvi
apod. Mezi externi udaje, které slouzi hlavné pro porovnani s ostatnimi podniky, se fadi
vykazy jinych spolecnosti vypracovavané statni spravou, spolky podniki, vysledky Setieni

publikované ve zpravach, analyzach apod.

Lze fici, ze hlavnim zdrojem dat pro vypracovani finan¢ni analyzy, jsou ucetni
vykazy podniku, coz jsou rozvaha, piehled o penéznich tocich, vykaz zisku a ztrat, ptehled

o zmeénach vlastniho kapitalu a ptiloha k ucetni uzavérce.

V oblasti ucetnictvi doSlo od 1. ledna 2016 k vyraznym zméndm. V Ucinnost
vstoupily pozménovaci navrhy, které vyrazné upravily zédkon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi.
Tento zédkon uklada Gcetnim jednotkam fadné vedeni G€etnictvi, aby na jeho zaklad¢€ doslo k
vytvotfeni ucetni zaveérky, jez sd€li nezkresleny obraz o financni situaci ucetni jednotky.
Utetni zavérku tvoii rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptiloha s dopliiujicimi informacemi. Od
uvedeného data doslo ke kategorizaci Ucetnich jednotek na mikro, malé, stiedni a velké,
pfiemz zafazeni je zdavislé na piekroCeni alespont dvou ze tfi hranic hodnot ukazateld,
kterymi jsou vySe celkovych aktiv, obratu a poétu zaméstnanci. Rozsah ucetnich zavérek

upravuje vyhlaska ¢. 500/2002 Sb..

3.3.1. Rozvaha

Rozvahou se rozumi zékladni Ucetni vykaz, ktery informuje o struktuie podniku
z finan¢niho a majetkového pohledu. Vykaz je vZzdy rozdélen na aktiva a pasiva. Aktiva

predstavuji majetkovou strukturu podniku, tedy piehled podnikového majetku, zatimco
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pasiva znaci finan¢ni strukturu podniku, tedy zdroje financovani majetku podniku. Rozvaha
se vzdy zpracovava k ur¢itému datu a je vyjadiena v penézich.

SAMUELSON, NORDHAUS (2007) konstatuji, Ze aktiva se museji rovnat pasiviim,
tzn. majetek podniku v ur¢ité hodnoté musi byt kryt zdroji stejné hodnoty, avsak Zzadna

polozka z jedné strany nemusi byt rovna né¢jaké polozce ze strany druhé.

Rozvaha

Aktiva Pasiva

Obrazek ¢. 1: Zakladni struktura rozvahy (vlastni zpracovani)

Aktiva

Hledisko casové, tedy doba upotiebitelnosti aktiv je zakladni hledisko pro jejich
¢lenéni. V rozvaze lze aktiva rozdélit do ¢tyf zakladnich skupin, a to na pohledavky za
upsany zakladni kapital, dlouhodoby majetek, kratkodoby majetek a ¢asové rozliseni aktiv
(KNAPKOVA a kol., 2017).

Aktiva
]
Pohledavky za , v ) .
upsany zakladni Dl%‘;?gt(é?(by Ob&na aktiva Casov;kf[?\fhsem
kapital

Obrazek ¢. 2: Struktura aktiv rozvahy (vlastni zpracovani)

Pohledavky za upsany zakladni kapital
Jednda se o jednu protipolozku zakladniho kapitalu, ktera znazornuje stav
nesplacenych podilti nebo akcii. Jde o pohledavky za upisovateli (akcionafi, spolecniky,

¢leny druzstev), kteti zakladni kapital upsali do spolecnosti.
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Dlouhodoby majetek

Majetek slouzici podniku déle nez jeden rok oznacujeme jako dlouhodoby. Taktéz

tento majetek nazyvame stalymi aktivy. Dlouhodoby majetek se opotiebovava postupné, coz

vyjadiuji odpisy. Néktera stala aktiva, jako napiiklad pozemky ¢i uméleckd dila, nejsou

odepisovana. Dlouhodoby majetek d€lime na dlouhodoby hmotny majetek, dlouhodoby

nehmotny majetek, dlouhodoby finan¢ni majetek.

Dlouhodoby hmotny majetek rozdélujeme na movity a nemovity. Jedna se o
majetek, jehoz doba pouzitelnosti je vyssi nez jeden rok a pofizovaci cena byla vyssi
nez 40 tisic K¢. V této skupin€ jsou zahrnuty stavby, pozemky, hmotné movité véci
s dobou pouzitelnosti vyssi nez jeden rok, péstitelské celky trvalych porostl, dospéla
zvirata, umé¢lecka dila apod.

Dlouhodoby nehmotny majetek je takovy, jehoz doba pouzitelnosti je vyssi nez
jeden rok a potizovaci hodnota je vyssi nez 60 tisic K¢. Mezi tento majetek fadime
know-how, autorska prava, patenty, software, goodwill apod.

Dlouhodoby finan¢éni majetek, do kterého spadaji napf. akcie, dluhopisy,
terminované vklady, poskytnuté pijcky, se na rozdil od dlouhodobého hmotného a
dlouhodobého nehmotného majetku neodepisuje, a to z diivodu, ze dobou nedochazi

k jejich opotiebeni.

ObézZna aktiva

Obézna aktiva, jak 1ze také pojmenovat kratkodoby majetek, maji dobu pouzitelnosti

pod jeden rok. Kratkodoby majetek je urCen piedevSim k thradé zévazkil, je neustdle

v pohybu, nachazi se v riznych formach a na rozdil od majetku dlouhodobého se ob&ézna

aktiva neodepisuji. ObéZzny majetek rozdélujeme do Ctyi zékladnich skupin na zasoby,

pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prostredky.

Zasoby zahrnuji material na skladé, nedokoncené i dokonéené vyrobky a nakoupené
zbozi za ucelem prodeje.

Pohledavky rozdélujeme ze dvou hledisek. Prvni hledisko je casové, dle n¢hoz se
pohledavky déli na dlouhodobé a kratkodobé. Dlouhodobé pohledavky jsou ty,

jejichz doba splatnosti je vySsi nez jeden rok, zatimco pohledavky kratkodobé maji
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splatnost krats$i nez jeden rok. Druh¢ hledisko je uc¢elové. Z tohoto pohledu je ¢lenime
na pohledavky obchodni, pohledavky ke spole¢nikiim apod.

o Kratkodoby finanéni majetek predstavuje cenné papiry, s nimiz lze obchodovat na
penéznich trzich, jako jsou napiiklad kratkodobé dluhopisy ¢i sménky ziskané
z diivodu obchodovani s nimi.

e Penézni prostiedky zahrnuji penézni prostiedky na uctech, v pokladné a ceniny.

Casové rozliSeni aktiv
Predstavuje jak ndklady a komplexni naklady pfistich obdobi, tak i pfijmy piistich
obdobi. Do této skupiny spada napiiklad pojistné, doptedu i pozadu placené nijemné,

predzasobeni, provize apod.

Pasiva
Pasiva lIze chapat jako veSkery podnikovy kapital, z né¢hoz je majetek podniku
financovan. V rozvaze se déli do tfi zékladnich skupin na vlastni kapital, cizi zdroje a

asového rozliseni pasiv (KNAPKOVA a kol., 2017).

Pasiva

Casové rozliSeni

Vlastni kapital Cizi zdroje pasiv

Obrazek ¢. 3: Struktura pasiv rozvahy (vlastni zpracovani)

Vlastni kapital

SYNEK a kol. (1997) tvrdi, ze se jedna se o kapital patiici majiteli podniku, jehoz
podil na kapitalu znazornuje finan¢ni jistotu a nezavislost firmy.

Tento hlavni nositel obchodniho rizika zobrazuje hodnoty nalezici majiteli

(KUPCAK, 2003).
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D¢éli se do Sesti zdkladnich skupin:

Zakladni kapital predstavuje hodnotu penéznich i nepenéznich vkladt do podniku
ze stran spolecnikt.

AZio a kapitalové fondy znazoriuji externi kapital ziskany podnikem zvngjku,
avSak nejde o cizi kapital. Jde pfedevSim 0 emisni azio, které vyjadiuje rozdil mezi
hodnotou akcie a emisnim kurzem.

Fondy ze ziskt jsou vytvorené za Gcelem kryti ztrat podniku (rezervni fondy) ¢i pro
jeho interni potieby (statutarni a ostatni fondy).

Vysledek hospodareni minulych let je dil zisku, ktery se pievadi do nésledujiciho
obdobi, pticemz nedoslo k jeho vlozeni do zddného z fondt ani jeho vyplaceni.
Vysledek hospodareni béZného ticetniho obdobi zobrazuje zdanény zisk podniku
z dané¢ho ¢asového obdobi, ktery nebyl rozdélen.

Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku vykazuje vyplaceni zaloh na

zaklad¢ hospodateni podniku.

Cizi zdroje

Cizi kapital znazoriiuje hodnoty zavazki, jez museji byt podnikem v urcité dobé

splaceny svym véfitelam (KUPCAK, 2003).

Cleni se do dvou zakladnich skupin na rezervy a zavazky, které jsou dale rozd&leny

na dlouhodobé a kratkodobé.

Rezervy predstavuji budouci zavazky, které bude muset podnik v budoucnu
vynalozit, jako napiiklad rezervy na opravy hmotného majetku, opravy garancni
apod.

Dlouhodobé zavazky vyjadiuji zdvazky k dodavateli, které jsou delsi nez jeden rok.
Mezi dlouhodobé zavazky patii emitované dluhopisy, dlouhodobé tvéry, dlouhodobé
sménky k uhradé€, dlouhodobé zélohy pfijaté od odbératelll apod.

Kratkodobé zavazky maji dobu splatnosti krat$i nez jeden rok a fadime mezi né
kratkodobé zalohy pftijaté od odbérateli, kratkodobé sménky k thradé€, zavazky

k zamé&stnancim apod.
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Casové rozliSeni pasiv
Ptedstavuje hodnoty zlstatkii vynost ptistich obdobi, naptiklad pftijeti predplatného,

a hodnoty ztstatkl vydaji ptiStich obdobi, napiiklad ndjemné hrazené pozadu.

3.3.2. Vykaz zisku a ztraty

Tento dokument, t¢Z znamy jako vysledovky, prozrazuje, jak si v ur¢itém obdobi
konkrétni podnik vedl, tedy zda jeho hospodateni bylo ziskové nebo naopak ztratové. Vykaz
ma stanovené usporadani a obsah jednotlivych polozek. Nakladové polozky jsou oznaceny

pismeny, polozky s fimskymi ¢islicemi znazoriiuji vynosy.

PULKRAB a kol. (2005) uvadi, Ze hospodaisky vysledek je rozdil mezi vynosem a
nakladem. Pokud je vysledek kladny, podnik hospodafil se ziskem, zatimco pokud je rozdil

zaporny, znamena to ztratové hospodareni.

SYNEK a kol. (1997) konstatuje, ze vynosy piedstavuji penézni ¢astky, jez podnik
ziskal svou cCinnosti v urCitém ucetnim obdobi. Hlavni slozkou vynost jsou trzby
pfedstavujici penézni castku ziskanou podnikem z prodeje sluzeb, vyrobkd a zbozi
v konkrétnim ucetnim obdobi. Naklady lze definovat jako penézni ¢astky vynaloZené

podnikem v daném obdobi za G¢elem ziskani vynosi.

Vysledek hospodateni délime na provozni a financni. Provozni vysledek hospodareni
ptedstavuje, jak si podnik vedl v jeho hlavni vydélecné Cinnosti. Tento vysledek se spocita
souCtem veskerych provoznich vynosi, které jsou ve vykazu zisku a ztraty vedené pod
fimskymi Cislicemi 1. az III., od nichz se odectou veSkeré provozni naklady, vedené ve
vykazu zisku a ztraty pod pismeny A. az F. Finan¢ni vysledek hospodateni vznikne sectenim
veskerych finan¢nich vynosi, ve vykazu zisku a ztrat oznac¢ené fimskymi Cislicemi IV. az
VI., a nasledném odecteni finan¢nich nékladl, vedenych pod pismeny G. az K. Sectenim
dvou vyse uvedenych vysledkti hospodateni ziskame vysledek hospodaieni pred zdanénim.
Odecteme-li dan z pfijmu, ziskame vysledek hospodaieni po zdanéni, ktery je oznacovan

jako cisty zisk.
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Pro finan¢ni analyzu pouzivame pievazné tyto zisky:

EAT Cisty zisk, zisk po zdanéni (Earnings after Taxes)
EBT zisk pted zdanénim (Earnings before Taxes)
EBIT zisk pfed zdanénim a odectenim trokt (Earnings before Interest and Taxes)

EBITDA zisk pied zdanénim, odectenim uroki a odpisy (Earnings before Interest,

Taxes, Depreciations and Amortization Charges)

3.3.3. Piehled o penéznich tocich

Ptehled o penéznich tocich neboli vykaz cash flow zobrazuje zvySovani a snizovani
penéznich prostiedkil podniku v ur¢itém obdobi a vysvétluje jejich pticiny. Zjednodusené Ize
fici, ze predmétny dokument vyznacuje zmény stavll penéznich prostiedkli podniku.
Predmétny vykaz se vétSinou déli do tii skupin: oblast provozni ¢innosti, oblast investi¢ni a
oblast externiho financovani. Existuji dva zptsoby, kterymi je mozné sestavit vykaz cash
flow. Pfimou metodou je vypracovan piehled cash flow, ktery vychazi ze skute¢nych plateb
zobrazenych v bilanci penéznich tokli. Nepfiméd metoda je sestavena na zakladé vysledku

hospodateni podniku, jeZ je transformovan na tok penéz (KNAPKOVA a kol., 2017).

KNAPKOVA a kol. (2017) uvadi, ze hospodatsky vysledek Ize vypoéitat prostiednictvim

VvzZorce:

piijmy — vydaje = cash flow

3.3.4. Prehled o zménach vlastniho kapitalu
Podstatou tohoto vykazu je vysvétleni rozdill, které nastaly mezi pocate¢nimi a

kone¢nymi stavy u jednotlivych polozek vlastniho kapitdlu v disledku jistych zmén.

(KNAPKOVA a kol., 2017).
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3.3.5. Priloha k ucetni uzavérce

Ptiloha k ucetni uzévérce obsahuje udaje, které nejsou uvedené v ostatnich ucetnich
vykazech. Do ptilohy nélezi obecné udaje o podniku, informace o pouzitych ucetnich
metodach, doplnujici udaje k Gicetnim vykaziim a piehled o tvorbé a pouziti penéznich

prostiedk (KNAPKOVA a kol., 2017).

3.4. Uzivatele finan¢ni analyzy

Data ziskané z finan¢ni analyzy jsou zajimava pro uzivatele interni, mezi néz fadime
manazery, zaméstnance, i pro uzivatele externi, mezi které patii investofi, banky, statni
instituce, obchodni partnefi a konkurenti. Je nutné zminit, ze kazdého uzivatele zajimaji jiné

informace, a to z davodu jejich vyuziti.

Investori

Investofi vlozili do podniku sviij kapital a oéekavaji jeho zhodnoceni. PESKOVA,
JINDRICHOVSKA (2011) uvadgji, e investofi posuzuji udaje z pohledu investiéniho a
Z pohledu kontrolniho. Z investicniho hlediska se pracuje s informacemi, které vznikly
z finanéni analyzy vypracované pied investici a maji tak ovlivnit investicni plany do
budoucna. Z pohledu kontrolniho investofi hodnoti hospodateni podniku a zhodnoceni

investovanych zdroju.

Banky a véritelé

Tyto subjekty zajimaji informace ziskané z financni analyzy, které poukazuji na
finan¢ni zdravi podniku zadajiciho o jisty finan¢ni produkt. Na podklad¢ téchto informaci se
urc¢i bonita mozného dluznika, pfi¢emz véfitel se rozhodne, zda potenciondlnimu dluznikovi

vvvvvv

podnikova rentabilita.

Statni instituce
Statni organy zajimaji informace z analyzy zejména z hlediska kontroly, zda podnik
fadn¢€ odvadi dané do rozpoctu. Informace jsou taktéz dulezité z hlediska rozdélovani dotaci

a jinych pomoci statem.
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Obchodni partneri

Tato skupina se déli na dodavatele a odbératele. Dodavatele zajima schopnost
odbératelského podniku splacet své zavazky. Pro odbératele jsou dulezité informace
poukazujici na skute¢nou financ¢ni situaci dodavajiciho podniku, ponévadz neschopnost

dodavatele dostat svych zavazki by mohla vést az k jejich likvidaci.

Konkurenti

Zajem o co nejvice informaci z finan¢ni analyzy podniku maji konkurenti, tedy
subjekty, které udaje vyuzivaji pii konkurencnich bojich. Soupetici podniky porovnévaji
mnoho ziskanych informaci, napf. rentabilitu, obraty, ceny, marze apod. Tato skupina

uzivatelil mé vétSinou udaje z vetejné dostupnych zdroji.

ManazZefi

Na manazerech lezi tiha odpovédnosti za provoz a hospodafeni podniku. Udaje
vzniklé z finan¢ni analyzy slouzi manazerim pro kratkodobé i dlouhodobé tizeni podniku.
Manazefi maji k dispozici vyjma vefejné dostupnych tdaji i1 interni informace, které podnik
nezveiejiiuje. Na zaklad¢ vystupll z analyzy dochazi k riznym rozhodovani spojenych
s chodem podniku. Manazeifi maji k dispozici vyjma vetejné dostupnych udajl i interni

informace, které podnik nezvefejiuje.

Zaméstnanci
Pro zaméstnance jsou podstatné informace o stabilit€ a prosperité¢ podniku, nebot’
z téchto vychazi podnikova zamé&stnanost a vySe platl. Ze zdkona museji byt zaméstnanci

informovéni o stavu podnikového hospodareni.

3.5. Metody finanéni analyzy

V priabehu Casu doslo k vyvoji a ustdleni postupit a metod, které se v soucasné dob¢
pouzivaji pfi vypracovani finan¢nich analyz, avSak je nutné zdlraznit, Ze neexistuje Zadny
metodicky pokyn, ktery stanovi piesny postup pfi jejim vytvoreni. Metody finan¢nich analyz
jsou zaloZeny na finan¢nich ukazatelich, které se voli podle ucelu a cile provadéné finanéni

analyzy, tedy podle toho, pro koho je analyza vytvarena a z jakého diivodu je zpracovavana.
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RUCKOVA (2008) tvrdi, Ze z pohledu ekonomického existuji dvé cesty k hodnoceni
ekonomickych procest, kterymi jsou analyzy fundamentalni a technické, jenz se zpravidla

kombinuji.

Analyza fundamentalni je provadéna na zaklad¢€ znalosti vzajemnych souvislosti mezi
mimoekonomickymi a ekonomickymi procesy, pfi¢emz vychazi z velkého mnozstvi
informaci a vyvozuje zaveéry bez algoritmizovanych postupt. Analyza technicka zpracovava
data pomoci matematickych a statistickych postupi a vysledky posuzuje z
hlediska ekonomického. Finan¢ni analyza se fadi mezi technické analyzy, nebot’ vyuziva

matematickych metod.

Podle RUCKOVE (2008) vyuzivé finanéni analyza dvé skupiny metod, konkrétnd
elementarni metody a metody vyssi. Vyssi metody nejsou metody univerzalni a nejsou bézné
pouzivané. K jejich pouziti je zapotiebi vyjma zna¢nych znalosti statistiky a praktické 1

teoretické ekonomie 1 kvalitni software.

Elementarni metody je mozné rozdélit do n€kolika skupin, avSak spolecné tvofi
celkovy finan¢ni obraz hospodateni podniku. V této praci praci budou piedstaveny pouze 4

zakladni skupiny a to :

e Analyza absolutnich ukazatelii
e Analyza rozdilovych ukazateli
e Analyza pomérovych ukazateli

e Analyza soustav ukazatelt

3.5.1. Analyza absolutnich ukazateli

Zakladem této metody je prace s absolutnimi ukazateli, tj. idaji z Gcetnich vykazu,
které je mozné pouzit bez uprav. Tyto ukazatele se zejména pouzivaji pii analyze trend
vyvoje, tj. horizontalni analyze, a pfi technice procentniho rozboru, tj. vertikalni analyze,

polozek vykazti (KNAPKOVA a kol., 2017).

Horizontalni analyza
KNAPKOVA akol. (2017) uvadi, Ze horizontalni analyza porovnava zmény polozek

vybran¢ho vykazu v Case. Sleduje vyvoj alespoii dvou po sob¢ nasledujicich obdobi.
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Analyzou se zjiSt'uje hodnota absolutni zmény a vzhledem k vychozimu roku jeji procentni

vyjadienti.
Vzorec pro vypocet absolutni zmény:
Absolutni zména = ukazatel {— ukazatel .1
Vzorec pro vypocet procentudlni zmeény:
Procentualni zména = (zména absolutni X 100)/ ukazatel 1

Vertikalni analyza

Tato analyza se zabyvd pouze jednim obdobim a vyjadiuje proporcionalitu
jednotlivych polozek vybraného ucetniho vykazu ve formé procentniho podilu vii¢i zvolené
zdkladng, tedy podil diléi veli¢iny na vybranou veli¢inu souhrnnou (TAUSL

PROCHAZKOVA, JELINKOVA, 2018).

3.5.2. Analyza rozdilovych ukazatelii

Analyza pracuje s rozdilovymi ukazateli, které zobrazuji rozdil konkrétnich polozek
aktiv s konkrétnimi pasivy ke stejnému okamziku. Tyto ukazatele jsou orientovany na

likviditu podniku.

Mezi nejvyznamné;jsi rozdilové ukazatele patii Cisty pracovni kapital a ¢isté pohotové

prostiedky.

Cisty pracovni kapital

Tento rozdilovy ukazatel, tézZ znamy jako provozni kapital, predstavuje rozdil mezi
ob&znymi aktivy a kratkodobymi zavazky (RUCKOVA, 2008). Pokud ma podnik dostateéné
mnozstvi volného kapitalu, tzn. vice obéZnych aktiv neZ kratkodobych zavazki, znamena to,
ze je likvidni.
Vzorec pro vypocet Cistého pracovniho kapital:

Cista pracovni kapital = Ob&zna aktiva — Kratkodobé zavazky
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Cisté pohotové prostiedky
Tento ukazatel zndzornuje rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzité
splatnymi zavazky. Do prostfedka zahrnujeme kromé hotovosti a ztistatku na bézném uctu i

kratkodobé terminované vklady, kratkodobé cenné papiry, Seky ¢i sménky.
Vzorec pro vypocet ¢istych pohotovych prostiedkii:

Cisté pohotové prostiedky = Pohotové pen&zni prostiedky — Okamzité splatné zavazky

3.5.3. Analyza pomérovych ukazatela

Pomérova analyza je postavena na principu vzdjemného pométovani absolutnich
hodnot vybranych veli¢in. Je vSeobecné znamo, ze pomérové ukazatele jsou zakladnimi
kameny finan¢nich analyz. Existuje cela fada pomérovych ukazateld, ovSem mezi

nejzakladnéjsi a nejpouzivanéjsi patii ukazatele likvidity, aktivity, zadluzenosti a rentability.

Ukazatele likvidity

SYNEK a kol. (2011) konstatuje, ze likvidnost je schopnost aktiv rychle a beze ztrat
se pfeménit na penézni prostiedky. Nejlikvidnéjsim majetkem jsou penize, naopak nejméné
likvidnim jsou budovy a stroje. Likvidita podniku je vyjadiena ve form¢é pomérovych
ukazatelu likvidity, a to ve tfech stupnich.

DOUCHA (1995) upozoriiuje na skutecnost, Ze dochazi k ¢asté zameéne slov likvidita
a solventnost, pfitom kaZzdé ma jiny vyznam. Likvidita je schopnost majetku byt sménén za
penize, zatimco solventnost je vlastnictvi pen€z, kterymi je mozné hradit své zavazky.

Podle TAUSL PROCHAZKOVA, JELINKOVA (2018) ukazatele likvidity vyjadiuji
schopnost podniku hradit své zavazky. Ukazatele sd€luji, kolikrat bude firma schopna

vyrovnat své dluhy v ptipad€ proménéni svého kratkodobého majetku na penézni prostiedky.
Existuji tf1 stupné likvidity (béZn4, rychla, hotovostni)

Bézna likvidita
Tento II1. stupeni likvidity zndzoriiuje platebni schopnost spolecnosti z kratkodobého,
obvykle mési¢niho, hlediska. Bézna likvidita se pocita jako pomér veskerych obéznych aktiv

a veSkerych kratkodobych zavazkl. Hodnota bézné likvidity by méla byt v rozmezi 1,5-2,5.

cv v
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podniku zapfi¢inéné tim, ze nedojde k uhrazeni pohledavek odbérateli nebo ze podnik

nezrealizuje prodej svych vyrobki. Pokud maji obézna aktiva pfili§ vysokou hodnotu, je tim

Yv v

snizena vynosnost podniku téméf az k nule (SYNEK a kol., 2011).
Vzorec pro vypocet bézné likvidity:

obézna aktiva

Bézna likvidita = kratkodobé zavazky
Rychla likvidita
Rychlad likvidita se méii jako pomér veskerych obéznych aktiv, od nichz jsou
odecteny zasoby, a veskerych kratkodobych zévazkii. Pfedmétny II. stupen likvidity Iépe
vystihuje platebni schopnost podniku, nebot’ zasoby se povazuji za nejmén¢ likvidni obézna
aktiva, ponévadz jejich potencionalni prodej je obvykle ztratovy. Vysledek rychlé likvidity
by mé&l byt v rozmezi 1-1,5, ptficemz kritickd hodnota je 1 (SYNEK a kol., 2011).

Vzorec pro vypocet rychlé likvidity:

e obézna aktiva — zasoby
Rychla likvidita =

kratkodobé zavazky

PenézZni likvidita

Likvidita I. stupné je nejptisnéjSim ukazatelem likvidity. Znaci platebni schopnost
podniku hradit své zavazky prostiednictvim pohotovych penéZznich prostfedkl. PenéZni
likvidita se pocitd jako pomér kratkodobého finanéniho majetku, mezi n€hoz fadime vyjma
finan¢nich prostfedkii na uc¢tech a pokladné i cenné papiry, viuci kratkodobym splatnym
zavazkim. Hodnoty penézni likvidity by méla byt vrozmezi 0,2-0,5 (TAUSL
PROCHAZKOVA, JELINKOVA, 2018).

Vzorec pro vypocet penézni likvidity:

kratkodoby finan¢ni majetek

Pen&ni likvidita =
eneznl Hxvidia kratkodobé zavazky

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity znazornuji, jaka je efektivita hospodatfeni podniku se svymi aktivy.

Tyto ukazatele se deli do dvou skupin. V jedné skupiné se zjistuje pocet obratek majetku za
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sledované obdobi, druha skupina zkouma dobu obratu, resp. primérnou dobu jedné obratky.
Cim 1épe se daii podniku vyuZivat sviij majetek, tim vy3si bude pocet obratek. Nizsi hodnota
doby obratu znaéi, ze v kratSim Casovém useku podnik dobie vyuziva svij majetkem

(TAUSL PROCHAZKOVA, JELINKOVA, 2018).

Obrat aktiv

KNAPKOVA a kol. (2017) uvadi, ze hodnota tohoto ukazatele by neméla byt nizsi
nez 1, pfi¢emz nizka hodnota znac¢i neumérnou majetkovou vybavenost podniku a Spatnou
efektivitu jeho vyuziti.

Zobrazuje, kolikrat se za jeden rok obrati celkova aktiva podniku, coz také lze
vysvétlit tak, Ze se jednd o znazornéni, kolikrat si na trzbach za jeden rok podnik vydéla na

hodnotu aktiv (TAUSL PROCHAZKOVA, JELINKOVA, 2018).
Vzorec pro vypocet obratu aktiv:

_ trzby
Obrat aktiv =

aktiva
Obrat zasob
Obrat zasob doklada, kolikrat se pfeméni zasoby za jeden rok na jiné formy obéznych
aktiv, coZ znamena, kolikrat si na trzbach za jeden rok podnik vydéla na hodnotu zésob

(TAUSL PROCHAZKOVA, JELINKOVA, 2018).
Vzorec pro vypocet obratu zasob:

) trzby
Obrat zasob =

zasoby

Doba obratu zasob
Doba obratu zasob znaci pocet dnil, po néZ jsou vazany zasoby do jejich spotieby ¢i

prodeje (TAUSL PROCHAZKOVA, JELINKOVA, 2018).

Vzorec pro vypocet doby obratu zasob:

Doba obratu zasob =
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Doba obratu pohledavek

Znézoriuje dobu, ve které kapital existuje ve form¢e pohledavek, tj. primérny pocet
dni, které musi podnik vy&kat, nez obdrZi platby za prodané vyrobky (KNAPKOVA a kol.,
2017).

Vzorec pro vypocet doby obratu pohledavek:

, pohledavky
Doba obratu pohledavek = ——— x 360
trzby

Doba obratu zavazki
Ukazatel zna¢i primérnou dobu, kterou jsou kratkodobé zavazky nehrazeny (TAUSL

PROCHAZKOVA, JELINKOVA, 2018).
Vzorec pro vypocet doby obratu zavazki:

) . kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazkii = — - — x 360
vykonova spotreba

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele mapuji rozsah zadluZenosti podniku, nebot” podniky pouzivaji k
financovani svého provozu, vyjma vlastniho kapitalu, i kapital cizi. Pfestoze financovani
chodu podniku cizim kapitdlem s sebou nese jistou miru rizika, je jeho vyuziti, samoziejme
ve spravné mite, brano jako leps$i a levnéjsi zdroj financovani chodu podniku nez vyuzivani
vlastniho kapitalu. Doporuc€uje se drzet hodnoty vlastnich a cizich zdroji v podobném ¢i
stejném poméru (TAUSL PROCHAZKOVA, JELINKOVA, 2018).

Dle KNAPKOVE a kol. (2017) je upfednostiiovani ciziho kapitalu levnéjsi varianta
financovani chodu podniku, nebot’ platby troki z ciziho kapitalu snizi podniku jeho danové

Mrve

fikame dafovy stit.

30



Existuji dva zpisoby méteni zadluZenosti:

Méreni vychazejici z rozvahy

Podle SYNKA akol. (2011) se timto méfenim zadluZenosti vyjadiuje rozsah, v némz
dluhy financuji aktiva. V celkovém dluhu jsou zahrnuty veskeré dluhy, a to jak kratkodobé,
tak dlouhodobé. Niz§i zadluzeni upfednostiiuji véfitele podniku, a to s ohledem k niz§imu
riziku, zatimco jeho vlastnici se pokouseji vyuzit finan¢ni paky. Hodnota by méla byt mezi
30 a 60 %. Hovofi-li se o podniku jako o pfedluZeném, znamena to, Ze hodnota jeho majetku

je nizsi nez hodnota jeho dluht.
Vzorec pro vypocet zadluzenosti:

5 cizi zdroje
ZadluZenost = ——
aktiva

Méreni vychazejici z vysledovky

Toto méfeni zadluzenosti vychdzi z vykazu ziskl a ztrat a udava schopnost kryti
uroku ciziho kapitalu prostfednictvim zisku pfed zdanénim a uroky. Ukazatel znaci
schopnost podniku odolat finan¢nimu zhrouceni z diivoda ubytku ciziho kapitalu. Vypoctena

hodnota by neméla byt nizsi nez 1, coz je brano jako krizova hodnota (SYNEK a kol., 2011).

Vzorec pro vypocet trokového kryti:

EBIT
nakladové daroky

Urokové kryti =

Doba splaceni dluht
Tento ukazatel znaci dobu, za niZ podnik bude schopen vlastnimi prostredky

prostfednictvim cash flow uhradit své dluhy.
Vzorec pro vypocet doby splaceni dluhti:

cizi zdroje - rezervy

Doba splaceni dluhii =
oba splaceni diuhu provozni cash flow
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Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalu vyjadiuje schopnost podniku
dosahovat vynosii za pomoci investovaného kapitalu. Jedna se o jeden z nejdilezitéjSich
ukazateld vystihujici efektivnost ¢innosti podniku. Pro vypocet ukazatele rentability se tidaje
zjistuji z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Analyzou rentability podnik zjiStuje, jakych
vynost bylo ¢i bude podnikem dosazeno pii vlozeni ur¢itého kapitalu. Z vysledku analyzy je
vychazeno zejména pti dlouhodobém rozhodovani. Kromé internich uzivateld se o ukazatele
rentability zajimaji také externi uZivatelé, zejména banky &i investory (RUCKOVA, 2008).

Ackoliv je zamérem kazdého podniku dosdhnout nejvys§i mozné vynosnosti
vloZeného kapitdlu, nesmi dojit k destabilizaci jeho finan¢ni situace. Ve snaze dosahnout
svych cili by nemélo dojit k pfedluzeni podniku, avSak pokud by si podnik ponechal pfilis
velké finanéni rezervy, konal by neefektivné. Je tedy nutné najit hranici mezi investovanim
a neinvestovanim kapitalu, kterd je individualni a zavisi na mnoha skutecnostech

(HOLECKOVA, 2008).

Ukazatele rentability jsou oznacovany jako mezivykazové pomérové ukazatele,
nebot’ pii jejich vypoctech vychdzime z dat o kapitdlu, kterd jsou uvedena v rozvaze a
vztahuji se ke konkrétnimu datu, a z dat za kompletni Gcetni obdobi, ktera predstavuji data o

zisku, ziskana z vykazu zisku a ztrat (MRKVICKA, KOLAR, 2006).
Za ucelem zjisténi rentability podniku se nejvice pouZzivaji nize uvedené ukazatele:

Rentabilita celkového kapitalu (ROA — Return on Assets)

Tento ukazatel je povazovan za hlavni a kli¢ové méfitko rentability podniku, nebot
zobrazuje produkéni silu €ili finanéni vykonnost konkrétniho podniku. Celkova vynosnost
investovanych prostfedkll se vypocte pomérem zisku a celkového investovaného kapitalu,
pficemz jeho pivod neni relevantni, tudiz je nedtlezitd i podnikova finan¢ni struktura.
Vysledek udava vysi zisku, jez pfipada na jednu korunu veskerych investovanych prostiedki
(TAUSL PROCHAZKOVA, JELINKOVA, 2018).

Vzorce pro vypocet rentability celkového kapitalu:

EAT
ROA = ,
aktiva

32



_ EBIT

ROA =
aktiva
EBITx (1—-1t)
ROA = ——M =
aktiva

Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE — Return on Capital Employed)
Tento ukazatel znaci vynosnost veskerych aktiv podniku, které jsou financovany

vlastnim kapitdlem i cizim dlouhodobym kapitdlem, a tedy vyjadfuje skutecnost, zda podnik

hospodaii efektivné ¢i nikoliv. Vypoctem je zjisténa vyse zisku dosazeného z jedné koruny

investované vlastniky i véfiteli (RUCKOVA, 2008).
Vzorec pro vypocet rentability celkového investovaného kapitalu:

EBIT

ROCE =
vlastni kapital + dlouhodobé zavazky + dlouhodobé bank. tvéry X

100

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity)

Tento ukazatel zndzorfiuje vynosnost kapitalu, ktery byl vlozen vlastniky podniku
nebo akcionafi. Prostfednictvim tohoto ukazatele si investofi mohou zjiSt'ovat, jestli se jimi
vlozeny kapital reprodukuje s takovou intenzitou, kterd odpovida investicnimu riziku. Pokud
ukazatel roste, mize to znamenat napt. zlepSeni hospodaiské vyslednosti podniku, snizeni
cennych papirQ trvale vyssi neZ hodnota pfedmétného ukazatele, nema pro investory smysl
vkladat do podniku své prostiedky a podnik prakticky konéi. Z toho jasné vyplyva, ze
ukazatel rentability vlastniho kapitalu by tedy mél byt vyssi nez urokova mira cennych papiri
garantovanych statem, pfic¢emz rozdil mezi t€émito dvéma hodnotami je obecné znam jako

rizikova prémie (RUCKOVA, 2008).
Vzorec pro vypocet rentability vlastniho kapitalu:

_ EAT
~ vlastni kapital X

ROE 100
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Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales)
Rentabilita trzeb znazorniuje vysi zisku dosazeného podnikem na jednu korunu trzeb.
Podstatou tohoto ukazatele je zobrazit schopnost konkrétniho podniku vyrobit vyrobek

s jistym ziskem. Rentabilita trzeb je také znama jako ziskové rozpéti ¢i marze.

Existuji dvé moznosti vypoctu ukazatele:

Provozni ziskové rozpéti
Toto ziskové rozpéti pracuje se ziskem pred Uroky a zdanénim. Uroky nepatii

k provoznim nakladim.

Vzorec pro vypocet provozniho ziskového rozpéti:

Provozni ziskové rozpéti = : x 100
7

Cisté ziskové rozpéti
Podle SYNKA a kol. (1997) je mozné vysledek porovnat s primérem z oboru, a
pokud jsou hodnoty niz8i nez zminény primér, znamena to, ze ceny vyrobku jsou nizké a

naklady vysoké.

Vzorec pro vypocet Cistého ziskového rozpéti:

Cisté ziskové rozpéti = -
r

Rentabilita nakladi (ROC - Return on Costs)

Ukazatel vyjadiuje pomér celkovych nakladi podniku k jeho trzbam. Je v zdjmu

cvwr

dobré hospodareni podniku. Ukazatel zna¢i vysi nakladl na ziskani jedné koruny trZeb.

Ukazatel je mozné zlepsit ve prospéch podniku niz§imi naklady ¢i vy$s§i marzi za vyrobky.

Vzorec pro vypocet rentability nakladi:

EBIT
ROC = 1———= 1- ROS
trzby
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3.5.4. Analyza soustav ukazatelu

RUCKOVA (2008) konstatuje, Ze podstatou soustavy je sestaveni zékladniho modelu
zobrazujicitho vazby mezi jednotlivymi dil¢imi ukazateli vy$siho fadu. Model je tvofen
souhrnem ukazateld, jez lze rozkladdat na jednotlivé dil¢i ukazatele. Model ma za tkol
vysvétleni vlivu zmény ukazateli na celkové hospodateni podniku, ulehCeni a zptesnéni
analyzy vyvoje firmy, poskytnuti podkladi k vybéru spravného rozhodnuti vedoucich

k dosazeni cilu.
Existuji dvé zékladni skupiny technik vytvafeni soustav. Technikami se tedy vytvari:

Soustava hierarchicky usporadanych ukazateli
Do ptfedmétné soustavy fadime pyramidové soustavy, nebot’ mezi jejimi ukazateli

existuje matematickd provézanost.

Soustavy tcelové vybranych ukazatela

Ugelem je vyhodnoceni a piedpovéd finanéni situace podniku. Do této soustavy
fadime bankrotni a bonitni modely. Bankrotni modely by mély informovat o moznosti
bliziciho se bankrotu podniku. Mezi bankrotni modely fadime Z-skore, IN - Index
divéryhodnosti ¢i Taffleriv model. Bonitni modely se zakladaji na diagnostice finan¢niho
zdravi podniku a stanovuji bonitu podniku. Do skupiny bonitnich modelii nalezi napf.

Kralicktiv Quicktest nebo Tamariho model.

Pyramidové rozklady
ZIDKOVA (2005) konstatuje, Ze témito rozklady se ziskdva komplexni piehled o
kondici konkrétniho podniku, nebot’ se vychdzi z hodnoceni vice ukazateld soucasné.
Jednotlivé pomérové ukazatele totiz zobrazuji pouze jednu stavajici ¢i vyvojovou stranku
podniku. Cinnost podniku je ovlivnéna riznymi vlivy, které se vzajemné ovliviiuji. Z toho je
zfejmé, ze pokud nastane zména u jednoho ukazatele, bude to mit vliv na jin¢ho ukazatele.
Pyramidovymi rozklady se rozklada vrcholovy ukazatel, coz je moZné provést dvéma

metodami:
Aditivni — soucet ¢i rozdil dil¢ich ukazatela

Multiplikativni — soucin ¢i podil dil¢ich ukazatelt
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Du Pontiv rozklad rentability

Nejznaméjsim a nejpouzivanéjsim pyramidovym rozkladem je Du Pontlim rozklad,
ktery se pouziva k rozkladu ukazatele rentability vlastniho kapitadlu (ROE) ¢i ukazatele
rentability celkového vlozeného kapitalu (ROA). Slouzi ke zjistovani Cinitelti efektivnosti
podniku.

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) se po¢atkem Du Pontova rozkladu roz¢leni na
ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu (ROA), ktery je nasoben finan¢ni pakou.
Rentabilita celkového vlozeného kapitalu je nésledné rozlozena na soucin rentability trzeb
(ROS), coz je podil cistého zisku a trzeb, a obrat aktiv, ktery je zndzornén jako podil trzeb a
aktiv (dlouhodobych a obéznych). Rozkladem dochazi k dal§imu rozkladani ukazateli na
dil¢i ukazatele. Timto zplisobem se tedy ziska piehled o konkrétnich vazbach mezi

jednotlivymi ukazateli.

ROE = Cisty
zisk,MVlastni
kapital
roa=Cisty | | Aktiva/viastni
zisk /A ktiva kapital
| |
|| 1
ROS = Cisty Obrataktiv =
zisk/Triby x Triby/aktiva
Cisty zisk . X Celkova
. + Triby Triby =+ )
(EAT) ree ree aktiva
. . Dlouhodoby Obéing
Triby - Maklady !
rem ariEE majetek + aktiva
| | | |
| | | | | | | || | | | |
) -&t
) . . Ostatni . ) KI_.E .knu:ilnll: y
Odpisy + Dang + Uroky + . Zasoby + | Pohledavky | + finanéni
naklady i
majetek

Obrazek €. 4: Du Pontiiv rozklad rentability vlastniho kapitilu
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Rentabilitu vlastniho kapitdlu Ize ale samoziejmé rozlozit i jinym zplsobem,
napiiklad jako soucin danové redukce zisku, urokové redukce zisku, provozni rentability

trzeb, obratu aktiv a finan¢ni paky.

Vzorec pro vypocet rentability vlastniho kapitalu:

EAT EBT EBIT trzby aktiva

ROE =
EBT " EBIT Xtriby X aktiva  viastni kapital

Finanéni paka je ukazatel, ktery konstatuje vysi zadluzenosti podniku. Obecné plati, ze ¢im
je nizsi hodnota finan¢ni paky, tim je nizsi zadluzenost podniku. Zvyseni zadluZenosti mize
pusobit pozitivné na ukazatel rentability vlastniho kapitalu, pokud rentabilita celkového
kapitalu pfekona sazbu tirok ciziho kapitalu (ZIDKOVA, 2005).

Vzorec pro vypocet finan¢ni paky:

aktiva

Financ¢ni paka = - —
P vlastni kapital

Ziskovy ucinek finané¢ni paky, také znamy jako multiplikator vlastniho kapitalu, sdéluje,
jaky vliv na ROE ma vyse podilu ciziho kapitalu ve spolecnosti. Pokud tento soucin tirokové
redukce zisku a financni paky je vyssi nez hodnota 1, pak cizi zdroje plisobi pozitivné

(KNAPKOVA a kol, 2017).
Vzorec pro vypocet ziskového ucinku finanéni paky:

EBT aktiva o1
EBIT * vlastni kapital
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4. Metodika

V této druhé casti bakalaiské prace je predstavena firma INTERIORS
manufacture&design a.s., jakozto spolecnost vybrana za tGcelem provedeni analyzy jeji
rentability v obdobi od roku 2010 do roku 2017. Taktéz jsou zde popsany postupy, kterych
bude uzito ve tieti, praktické, ¢asti bakalaiské prace. Vstupni tdaje jsou ziskany z G¢etnich
vykazli uvedené spolecnosti, konkrétné z rozvah a vykaza ziski a ztrat, které jsou vetejné

piistupné. Udaje z odvétvi jsou ziskany ze stranek Ministerstva pramyslu a obchodu CR.

4.1. INTERIORS manufacture&design a.s.

Spole¢nost INTERIORS manufacture&design a.s. béhem své existence prochazi
nékolika vyvojovymi zménami. VSe zacina v bieznu roku 2010, kdy je zalozena spole¢nost
Gamburg s.r.0., jiz je po dvou mésicich zménén nazev na INTERIERY A SCHODISTE
LENALI s.r.0.. V srpnu 2013 dochézi ke zjednoduseni nazvu spoleénosti na INTERIERY A
SCHODISTE s.r.0., pfi¢emz firma kromé svého ndzvu méni i své sidlo pfesunutim z Plzné
do Prahy. Dne 20. kvétna 2016 je zménéna pravni forma firmy, nebot piestava byti
spolecnosti s ruéenim omezenym a stava se spole¢nosti akciovou. Pod sou¢asnym nazvem
INTERIORS manufacture&design a.s. je spole¢nost zapsana do obchodniho rejstiiku ke dni

24. kvétna 2016, kdy od tohoto data sidli na souCasné adrese Kasejovice 337.

Od transformace firmy na akciovou spolecnost ¢ini jeji zakladni kapital 2.000.000,-
K¢, ktery je rozdélen do 20 akcii ve jmenovité hodnoté 100.000,-K¢. Jedinym akcionafem

firmy je spolecnost COMPACT PRODUCTION s.r.o..

Od prvopocatku své existence se spolecnost zabyva vyrobou interiérovych schodist
a designového nabytku. Jeji vyrobni a zaméstnacké kapacity se postupem Casu navySuji,
spolecnost se rozviji a vybavenost podniku se modernizuje. V dobé nejvétsiho rozvoje se
podnik zaciné specializovat na sériové produkty pro ¢eské klienty 1 nadnarodni korporace,
jako jsou spolecnosti McDonalds ¢i Hyundai, ¢imz se pochopitelné méni i struktura
technologického zazemi podniku. V soucasnosti tvoii sériova vyroba okolo 80 % celkové

vyroby podniku.
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V roce 2015 podnik modernizuje svoje strojni vybaveni a ve vyrobnim arealu
provozovny Vv Kasejovicich stavi novou halu, kterou vybavuje automatickym narezovym

centrem, chaotickym skladem a olepovaci linkou.

Rok 2017 pfinasi vybudovani pracovis$té se zaméfenim na zpracovani umélého
kamene. Do nabidky podniku tedy ptibyvaji produkty z umé¢lého kamene Corian, Hi-Macs a
Krion, ktery ma vzhledem ke svym vlastnostem rizna vyuziti ve vnitinich i venkovnich

prostorach.

Spolecnost v roce 2018 zacina izce spolupracovat s kovoobrabéci firmou JTK Metal

S.r.0. v Plzni, ¢imz ziskava spolehlivého dodavatele pozadovanych kovovych soucastek.

Veskeré kroky podnika spole¢nost INTERIORS manufacture&design a.s. za ucelem
zlepSeni kvality svych vyrobki a pochopitelné i zvySeni svych ziskl, nebot’ v konkurenci
dnes$ni doby jiz nestaci truhlafskym spolecnostem pouze vyrabét nabytek, ale je nutné
zdkaznikam poskytovat i sluzby, jako jsou napf. montaze &i doprava. Ugelem moderniho
podnikéni je k vyrob¢ pridavat co nejvyssi pridanou hodnotu, tzn. ze predmétna spolecnost
si obstara co nejlevnéjsi, ale kvalitou vyhovujici, materidl, ten zpracuje ve svém zavode¢,
kovovyrobu doda spole¢nost JTK, vyrobek doplni umelym kamenem, jenZ si sama zpracuje,

svymi vozidly odveze produkty do mista urceni, kde to firemni montéznici sestavi.

Ackoliv spolecnost od vyroby schodist’ v zadném pfipadé neupousti, je v soucasné

dobé vétsina jeji produkce tvofena vyrobou designového nabytku.

4.2. Postupy

V praktické Casti prace jsou nejprve provedeny horizontalni a vertikalni analyzy
vybranych polozek rozvahy spole¢nosti INTERIORS manufacture&design a.s., které
umoznuji lepsi pochopeni majetkové a finanéni struktury firmy za analyzované obdobi od
roku 2010 do roku 2017.

Jak konstatuje RUCKOVA (2008), horizontalni analyza vyjadiuje, 0 kolik nebo o
kolik procent se v ¢ase zménily jednotlivé polozky vykazd. V této praci je zjisStovana jak

zména absolutni, tak zména procentudlni.
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Pro vytvofeni horizontalni analyzy rozvahy spole¢nosti jSOU pouZity vzorce:
Absolutni zména = ukazatel :— ukazatel +1

p tudlng zmé absolutni zména 100
rocentudlni zména = — _ - X
predchozi obdobi

Pti vypoctu u vertikalni analyzy je postup takovy, ze hodnoty konkrétnich polozek
uréitého udetniho obdobi se poméfuji Suréenou zakladni polozkou (TAUSL

PROCHAZKOVA, JELINKOVA, 2018).

Nasleduje vyhodnoceni celkové rentability za pomoci tii zakladnich ukazatelt,
konkrétné ukazatele rentability celkového kapitalu ROA, ukazatele vlastniho kapitdlu ROE
a ukazatele trzeb ROS. Tyto ukazatele rentability podniku jsou po jejich vypoctu porovnany
Se stejnymi ukazateli rentability odvétvi NACE 31 Vyroba nabytku, do néhoz je spole¢nost
fazena.

Ukazatele ROA je moZzné pocitat se zisky v riznych podobach. V této praci byl pro
vypocet rentability celkového kapitalu aplikovan do Citatele zisk po zdanéni (EAT), coz je
praktic¢téjsi pro vlastniky, nebot’ predstavuje, jak vedeni spole¢nosti vyuziva k uspokojovani
vlastnikil firmy celkova aktiva (VALACH a kol., 1999). Pokud by bylo timyslem této prace
porovnat mezi sebou podniky s rozdilnymi danovymi a tirokovymi zatizenimi, bylo by jisté
vhodnéj$i dosadit do Citatele rentability aktiv zisk pfed uUroky a zdanénim (EBIT). Pro

vypocet ukazatele rentability celkového kapitalu byl pouzit vzorec:

EAT
ROA = ,
aktiva

Ukazatel ROE je pocitan pouze se ziskem po zdanéni EAT (SYNEK a kol., 1997).

Pro vypocet ukazatele rentability vlastniho kapitalu je pouzit vzorec:

EAT

ROE =
vlastni kapital X

100
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Ukazatele ROS je mozné pocitat se ziskem po zdanéni EAT, kdy zjistime Cisté
ziskové rozpéti, nebo se ziskem pred troky a zdanénim EBIT, kdy doséhneme provozniho
ziskového rozpéti (KNAPKOVA a kol., 2017). V této praci je vybrana prvni moznost a je

pouzit vzorec:

EAT

ROS =
05 trzby

x 100

Dale je aplikovana metoda pyramidového rozkladu ukazatele rentability vlastniho
kapitalu (ROE), jakozto hlavniho ukazatele dosazeného na vrchol pyramidy. Pravé zvolenou
metodou lze vyjadiit a znazornit vzajemnou provazanost mezi jednotlivymi ukazateli, které
se navzajem ovliviiuji. Podle SYNKA a kol. (2011) je mozné rentabilitu vlastniho kapitalu
ROE rozlozit na sou¢in ukazatelti danové redukce zisku, ktery je vyjadien jako podil EAT a
EBT, trokové redukce zisku, vypocteny vzorcem EBT/EBIT, provozni rentability trzeb, coz
je pomér EBIT a trzeb, obratu aktiv, jez poméfuje trzby a celkova aktiva, a finan¢ni paku
(aktiva/vlastni kapital). Jedna se o rozsiteny rozklad zakladni Du Pontovy rovnice rentability
vlastniho kapitalu, nebot’ sou¢in ukazateli danové redukce zisku, arokové redukce zisku a
provozni rentability trzeb vyjadiuje Cisté ziskové rozpéti (ROS). Vynasobime-li tento
ukazatel obratem aktiv, ziskdme ukazatel rentability celkového kapitalu ROA, ktery
VvV soucinné vazbé s finanéni pakou pifedstavuje zdkladni ukazatel pyramidy, rentabilitu

vlastniho kapitalu ROE. Ukazatel ROE tedy bude rozlozen podle vzorce:

EAT EBT EBIT triby aktiva

ROE =
EBT X EBIT X trzby x aktiva x vlastni kapital
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5. Vysledky a hodnoceni
V této praktické casti bakalarské prace, jak jiz napovida jeji ndzev, jsou prezentovany

zjisténé vysledky a jejich hodnoceni.

5.1. Analyza absolutnich ukazateli

Pii aplikovani této analyzy se vychazi z udaji, které jsou uvedené v ucetnich
vykazech, ptfi¢emz tyto udaje se nemuseji zadnymi zplsoby upravovat, avSak je nutné
disponovat udaji v dostatecné Casové ose. Pro predstavu poslouzi tabulka ¢. 1, ktera

znazoriuje zékladni polozky rozvahy analyzované spole¢nosti za obdobi od roku 2010 do

roku 2017.

Tabulka €. 1: Majetkova a finanéni struktura spole¢nosti v obdobi od 2010 do 2017

v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Aktiva 8629 | 8159 | 13312 | 14563 | 20565 | 48805 | 64 540 | 92 745
Stala aktiva 4518 | 4134 | 6552 6 801 8687 | 17836 | 32305 | 43301
Obé&zna aktiva 4108 | 4002 6 558 7487 | 11549 [ 30669 | 32021 | 49238

Casové rozliseni 3 23 202 275 329 300 214 206
Pasiva 8629 | 8159 | 13312 | 14563 | 20565 | 48805 | 64 540 | 92 745
Vlastni kapital 360 823 1276 1248 5617 | 17580 | 19153 | 26 497
Cizi zdroje 8219 6714 | 11576 | 12936 | 14272 | 30335 | 42 107 | 64 596
Casové rozliseni 50 622 460 379 676 890 3280 1652

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gcetnich vykazii spole¢nosti

5.1.1. Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyzou rozvahy spolec¢nosti zjiStujeme vyvojové zmény vybranych
polozek tohoto vykazu ve sledovaném obdobi. Nejprve jsou analyzou vypocitany hodnoty
absolutnich zmén znazornéné v tabulce ¢. 2, poté nasleduje vypocet procentualnich zmén,

které jsou vyjadieny v tabulce €. 3.

42



Tabulka 2: Horizontalni analyza poloZek rozvahy spole¢nosti — absolutni zména

v tis. K¢& 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17
Aktiva -470 5153 1251 6002 | 28240 | 15735 | 28205
Stala aktiva -384 2418 249 1 886 9149 | 14469 | 10996
Ob&zna aktiva -106 2 556 929 4062 | 19120 | 1352 | 17217
Casové rozliseni 20 179 73 54 -29 -86 -8
Pasiva -470 5153 1251 6002 | 28240 | 15735 | 28205
Vlastni kapital 463 453 -28 4369 | 11963 | 1573 7 344
Cizi zdroje -1505 | 4862 1 360 1336 | 16063 | 11772 | 22489
Casové rozliseni 572 -162 -81 297 214 2390 -1 628

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazi spolecnosti

Tabulka €. 3: Horizontalni analyza poloZek rozvahy spole¢nosti — procentualni zména

v % 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17
Aktiva -5,45 63,16 9,40 41,21 137,32 32,24 43,70
Stala aktiva -8,50 58,49 3,80 27,73 105,32 81,12 34,04
Obézné aktiva -2,58 63,87 14,17 54,25 165,56 4,41 53,77
Casové rozliseni | 666,67 778,26 36,14 19,64 -8,81 -28,67 -3,74
Pasiva -5,45 63,16 9,40 41,21 137,32 32,24 43,70
Vlastni kapital 128,61 55,04 -2,19 350,08 | 212,98 8,95 38,34
Cizi zdroje -18,31 72,42 11,75 10,33 112,55 38,81 53,41
Casové rozliseni | 1144,00 | -26,05 -17,61 78,36 31,66 268,54 -49,63

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gcetnich vykazii spole¢nosti

Z tabulek ¢. 2 a 3 je zfejmé, ze kromé jednoho obdobi maji aktiva a pasiva podniku

rostouci tendenci. Ono zminéné obdobi je 2010-2011, v némz se aktiva a pasiva ponizila o

5,45 %, coz ptedstavuje Castku 470 tis. K&. Tento pokles je v dusledku snizeni stalych i

obé&znych aktiv na stran¢ aktiv a poklesem cizich zdrojii 0 18,31 % (1,505 mil. K¢) na strané

pasiv. Zbyla obdobi jiz maji rostouci vyvoj. V obdobi 2011-2012 rostou celkova aktiva o

vrwe

58,49 % (2,418 mil. K¢), tak rastem obé&znych aktiv, jez se navySuji 0 63,87 %, tedy 2,556

mil. K¢&. Celkova pasiva rostou pochopitelné o stejnou hodnotu, vlastni kapital o 55,04 %
(453 tis. K¢) a cizi kapital o 72,42 %, coz ptredstavuje 4,862 mil. K¢. Za rok 2013 dochazi jiz

K pozvolngjsimu rastu, kdy aktiva a pasiva jsou navySena o 9,4 % (1,251 mil. K¢&).
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Dlouhodoby i kratkodoby majetek v polozce aktiv je navysen stejné jako cizi zdroje
Vv polozce pasiv. K poklesu dochazi u vlastniho kapitalu a to o 28 tis. K¢ (2,19 %). V obdobi
od 2013-2014 se navysuji aktiva i pasiva 0 41,21 %, tj. 0 6,002 mil. K&, pii¢emz nejvyraznéji
stoupa vlastni kapital o vice nez 350 % (4,369 mil. K¢). Nejvyraznéji jsou navysena celkova
aktiva a pasiva v obdobi 2014-2015 o 137,32 %, coz piedstavuje Castku 28,24 mil. K¢. O
témer 213 % (11,963 mil. K¢&) stoupa oproti minulému obdobi vlastni kapital, cizi kapital je
navySen o 112,55 % (16,063 mil. K<), stala aktiva o 105,32 % (9,149 mil. K¢) a obéZny
majetek 0 165,56 % (19,120 mil. K¢&). V roce 2016 stoupaji aktiva a pasiva o 15,76 mil. K¢,
coz predstavuje 32,24 %. V tomto roce dochazi Kk vyraznému navySeni dlouhodobého
majetku a také ciziho kapitalu. Obdobi 2016-2017 znamena rast aktiv a pasiv o 43,7 %, t].
28,205 mil. K&.

5.1.2. Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyzou rozvahy je vyjadien procentni podil jednotlivych polozek aktiv a
pasiv k hodnotam celkovych aktiv a pasiv.

Primérnéd hodnota dlouhodobého majetku za rok v obdobi od 2010 do 2017 ¢ini 15,52
mil. K¢ a primérna hodnota kratkodobého majetku za rok je 18,2 mil. K¢. Stala aktiva jsou
pfevazné tvotrena dlouhodobym hmotnym majetkem, protoZze az od roku 2015 spolecnost
disponuje dlouhodobym nehmotnym majetkem a az vroce 2017 spolecnost ziskava
dlouhodoby finan¢ni majetek. Celkova aktiva jsSou nejvice tvofena stalymi aktivy v roce
2010, kdy tato predstavuji podil ve vysi 52,36 %, pficemz podil obéZznych aktiv je 47,61 %.
Nejmensi podil stalych aktiv na aktivech celkovych je v roce 2015, ve kterém tvoii pouhych
36,55 %, oproti 62,84 % podilu ob&éznych aktiv.

Nejvetsi podil na obéznych aktivech maji pohledavky, a to pouze kratkodobé, nebot’
v rozvahach od roku 2010 do 2017 jsou dlouhodobé pohledavky vzdy nulové. Ve vSech
analyzovanych letech, vyjma roku 2013, tvofi nejvetsi ¢ast obéznych aktiv. V uvedeném roce
2013 maji z obézného majetku nejvetsi podil na celkovych aktivach zasoby a to 27,36 %,

zatimco kratkodobé pohledavky tvoti podil 23,18 %.
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Tabulka ¢. 4: Vertikalni analyza poloZek rozvahy spole¢nosti za obdobi od 2010 do 2017

Vv % 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Aktiva 100 100 100 100 100 100 100 100
Stala aktiva 52,36 | 50,67 | 49,22 | 46,70 [ 42,24 [ 36,55 [ 50,05 | 46,69
DNM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,22 1,43 1,05
DHM 52,36 | 50,67 | 49,22 [ 46,70 [ 42,24 | 34,32 | 48,63 | 45,05
DFM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,59
Obézna aktiva | 47,61 | 49,05 | 49,26 | 51,41 [ 56,16 [ 62,84 [ 49,61 | 53,09
Zéasoby 10,43 | 16,30 | 20,57 | 27,36 | 20,51 | 10,41 [ 23,43 [ 20,01

Pohledavky 27,42 | 32,30 | 26,14 | 23,18 [ 32,55 | 40,02 | 2535 | 28,74
Casové rozliseni | 0,03 0,28 1,52 1,89 1,60 0,61 0,33 0,22
Pasiva 100 100 100 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 4,17 10,09 9,59 8,57 27,31 | 36,02 | 29,68 | 28,57
Zékladni kapital | 2,32 2,45 1,50 1,37 0,97 0,41 3,10 2,16
Kapitalové fondy | 0,00 0,00 0,00 0,00 14,77 6,22 1,92 1,33
VH minulych let | 0,00 1,84 4,52 5,86 5,00 4,83 17,67 17,28
VH bézného UO | 1,85 5,67 3,41 1,19 6,48 24,51 6,96 7,77
Cizi zdroje 9525 | 82,29 | 86,96 | 88,83 | 6940 [ 62,16 | 65,24 | 69,65
Dlouhodobé zav. | 0,00 0,00 11,63 | 20,96 5,33 5,75 31,12 | 25,59
Kratkodobé zav. | 72,30 | 52,46 | 61,19 | 45,05 | 39,78 | 34,87 | 34,12 | 44,06
Bankovni uvéry | 22,95 | 29,83 | 14,15 | 22,82 | 24,29 | 21,53 [ 28,98 [ 22,45
Casové rozliseni | 0,58 7,62 3,46 2,60 3,29 1,82 5,08 1,78

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gcetnich vykazu spole¢nosti

Z tabulky €. 4 je viditelné, Ze nejvyssi podil na celkovych pasivech je v kazdém roce
analyzovaného obdobi tvofen cizimi zdroji. Pasiva jsou nejvice tvofena cizim kapitalem
v roce 2010, ve kterém podil piedstavuje 95,25 %, zatimco podil vlastniho kapitalu ¢ini
pouze 4,17 %. V roce 2015 je podil cizich zdrojti na celkovych pasivech nejmensi, protoze
tvoti 62,16 % podil, zatimco podil vlastniho kapitalu na pasivech je lehce pies 36 %. Vlastni
kapital je vroce 2010 nejvice tvoifen zakladnim kapitalem, v letech 2011 a 2015
hospodarskym vysledkem minulych let, v letech 2012, 2013, 2016 a 2017 vysledkem
hospodateni za bézné ucetni obdobi a kapitdlovymi fondy v roce 2014. Z cizich zdroja jsou
nejvyznamnéjsi kratkodobé zavazky, které v zadném roce nejsou piekonany zavazky

dlouhodobymi ¢i bankovnimi Gvéry a navic tvofi po celou dobu existence spolecnosti
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nejvetsi ¢ast celkovych pasiv, pfiCemz na téchto v roce 2010 Cini nejvyssi podil a to 72,3 %.
V roce 2016 maji kratkodobé zavazky na pasivech 34,12 % podil, coZ je jejich nejmensi podil
na urc¢ené zakladni polozce. Podily bankovnich Gvérii se v analyzovaném obdobi pohybuji v
rozmezi od 14,15 % (rok 2012) do 29,83 % (rok 2011). V letech 2010 a 2011 jsou
dlouhodobé zavazky nulové, poté dochazi k jejich navySovani. V roce 2016 dlouhodobé

zévazky predstavuji 31,12 % celkovych pasiv.

5.2. Analyza pomérovych ukazateli rentability

V této Casti prace jsou znazornéné vysledky analyz pomérovych ukazateli rentability,
které jsou ziskany vypoCty pomoci zvolenych vzorcl, do nichZz jsou dosazeny hodnoty
z uCetnich vykazu spole¢nosti INTERIORS manufacture&design a.s. za obdobi od roku 2010
do roku 2017. Pro vytvoieni obrazu celkové rentability jsou vybrany tii jeji ukazatele,
konkrétn¢ ukazatel rentability vlastniho kapitalu ROE, ukazatel rentability celkového
kapitalu ROA a ukazatel rentability trzeb ROS. Tyto ukazatele jsou porovnany
s vypoctenymi ukazateli rentability odvétvi NACE 31.

Jak je obecn¢ znamo, ukazatele rentability poméfuji zisk se zdroji, které byly
investovany k jeho vytvoteni. Z tohoto ditvodu se v této praci nachazi tabulka ¢. 5 a graf €. 1
obsahujici vyvoj ctyt forem ziskl spolecnosti za analyzované obdobi od roku 2010 do roku

2017.

Tabulka €. 5: Piehled a vyvoj ziskii spole¢nosti za obdobi od 2010 do 2017

vV tis. K¢ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

EBITDA 898 1942 | 2183 | 1943 | 3519 | 16101 [ 8854 [ 14842

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazii spolecnosti
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Graf ¢&. 1: Piehled a vyvoj ziska spole¢nosti od 2010 do 2017 (vlastni zpracovani)

5.2.1. Ukazatel rentability celkového kapitalu ROA

Ukazatel rentability celkového kapitalu vyjadiuje produkéni silu podniku, tedy jeho
celkovou efektivitu. Znazornuje vynosnost celkového kapitdlu vlozeného do podniku,
pfi¢emz nezalezi na jeho plivodu, tzn. Ze nejsou podstatné zdroje financovani podnikatelské
¢innosti. Jak jiz bylo feCeno V obecné Casti prace, ukazatel rentability celkového kapitalu lze
pocitat s riznymi podobami ziskd. V praci je aplikovana metoda s dosazenim cistého zisku

EAT, jak je uvedeno v metodice.

Tabulka ¢. 6: Vyvoj ukazatele ROA spole¢nosti za obdobi od 2010 do 2017

v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
ROA 1,85% | 567% | 3,41% | 1,19% | 6,48% |24,51% | 6,96% [ 7,77%
EAT 160 463 454 174 1332 | 11964 | 4492 [ 7210

Aktiva 8629 | 8159 | 13312 | 14563 [ 20565 | 48805 | 64 540 | 92 745

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gcetnich vykazii spole¢nosti
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Graf ¢&. 2: Vyvoj ukazatel ROA spoleénosti od 2010 do 2017 (vlastni zpracovani)

Tabulka ¢. 6 a graf ¢. 2 ukazuji, Ze v roce zaloZeni spole¢nosti je hodnota ukazatele
rentability celkového kapitalu 1,85 %. Cisty zisk podniku je 160 tisic K¢ a celkova aktiva
dosahuji hodnoty 8,629 mil. K¢&. Ve druhém roce ptisobeni na trhu si podnik vede jiz 1épe a

wrwe

vvvvv

zisku, ponévadz Cisty zisk ve zminéném roce ¢ini 454 tis. K¢, kdy toto znamena i sniZeni
ROA na 3,41 %. Pokles rentability celkového kapitalu je jesté markantnéjsi v roce 2013, kdy
hodnota uvedeného ukazatele rentability ¢ita pouhych 1,19 %, tedy nejhorsi vysledek
podniku za celou dobu jeho existence. V tomto roce analyzovana spole¢nost vydélava
pouhych 1,19 haléia pfi investovani 1,-K¢ z celkového kapitalu. Na tento pokles ma vliv
predevSim nizky EAT, ktery za posledni dva roky jiZ podruhé klesa, tentokrat na hodnotu
174 tis. K&, a mirné zvyseni aktiv na hodnotu 14,563 mil. K&. Rok 2014 je ve znameni rustu,
protoze hodnota ROA stoupa na 6,48 %, nebot’ dochazi k narustu Cistého zisku na 1,332 mil.
K¢. V tomto roce se navySuji i aktiva na 20,565 mil. K¢. Pokud 1ze néjaky rok z pohledu
analyzované spolecnosti oznacit jako velmi Gspésny, pak je to rok 2015. Za tuto dobu podnik
vykazuje Cisty zisk 11,964 mil. K¢ a celkova aktiva dosahuji vyse 48,805 mil. K¢, coz je
pti¢inou toho, ze rentabilita celkového kapitalu stoupa na 24,51 %. Oproti roku 2015 dochazi

v roce 2016 k navyseni celkovych aktiv o 15,735 mil. K¢, ale toto doprovazi snizeni EAT na
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hodnotu 4,492 mil. K¢. Z diivodu snizeni Cistého zisku a navyseni aktiv klesa ukazatel ROA

na 6,96 %. Rentabilita celkového kapitalu v roce 2017 se $plha na hodnotu 7,77 %, nebot’ se

navysuje EAT na 7,21mil. K¢ a celkové aktiva na 92,745 mil. K¢.

Primérna hodnota ukazatele rentability celkového kapitalu spole¢nosti je 7,23 %.

5.2.2. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu ROE

Tento ukazatel vypovida o vynosnosti kapitalu, ktery byl vloZzen do podniku jeho

vlastniky.

Tabulka €. 7: Vyvoj ukazatele ROE spole¢nosti za obdobi od 2010 do 2017

v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
ROE 44,44% | 56,26% | 35,58% | 13,94% | 23,71% | 68,05% | 23,45% | 27,21%
EAT 160 463 454 174 1332 [ 11964 | 4492 | 7210

Vlastni kapital 360 823 1276 | 1248 | 5617 | 17580 | 19 153 | 26 497
Zdroj: Vlastni zpracovani z Gcetnich vykazii spole¢nosti
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Graf ¢. 3: Vyvoj ukazatele ROE spole¢nosti od 2010 do 2017 (vlastni zpracovani)

Z tabulky ¢. 7 az grafu ¢. 3 vyplyva, ze v prvnim roce své existence, tedy v roce 2010,
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zisku na 1,-K¢ vlastniho kapitalu. V roce 2011 dochazi k navyseni ukazatele rentability
vlastniho kapitalu na 56,26 %, nebot’ v tomto obdobi se navysuje Cisty zisk na 463 tis. K¢ a
vlastni kapital je z pavodnich 360 tis. K¢ navy$en na hodnotu 823 tisic K¢&. Rok 2012 piinasi
snizeni ¢istého zisku o 9 tisic a navySeni vlastniho kapitalu na 1,276 mil. K¢, coz je pti¢inou
poklesu ROE na hodnotu 35,58 %. Nejhorsi rok z hlediska rentability je zcela nepochybné
rok 2013, ve kterém rentabilita vlastniho kapitalu zminéného podniku dosahuje svého
minima 13,94 %. K tomuto poklesu dochazi z divodu snizeni ¢istého zisku na 174 tisic K¢
a vlastniho kapitalu na 1,248 mil. K¢&. V roce 2014 se ukazatel rentability vlastniho kapitalu
zveda na 23,71 %, ponévadz Cisty zisk roste oproti pivodnimu roku o 1,158 mil. K¢ a vlastni
kapital dosahuje hodnoty 5,617 mil. K& Roku 2015 vykazuje analyzovana spole¢nost
nejvyssSich ziskd. To se také promita v jednotlivych ukazatelich rentability. Podnik se maze
pys$nit ROE 68,05 %, nebot’ Cisty zisk ¢ini rekordni hodnotu 11,964 mil. K¢, avSak dochazi i
k navyseni vlastniho kapitalu na 17,58 mil. K¢. Po tomto velice Gispésném roce Se ukazatel
ROE snizuje o témét 2/3 na 23,45 %, nebot’ se navysuje vlastni kapital a snizuje EAT. Rok
dochazi k navySeni zminéného ukazatele o 3,76 %. V tomto roce je Cisty zisk navysen na
7,21 mil. K¢ a navysen je i vlastni kapital na 26,497 mil. K¢&.

Primérna hodnota ukazatele rentability vlastniho kapitalu spole¢nosti je 36,58 %.

5.2.3. Ukazatel rentability trzeb ROS
V obecné Casti prace je konstatovano, Ze pro vypocet ukazatele rentability trzeb je
mozné do vzorce dosadit zisk EAT nebo EBIT. V tomto pfipadé volime vzorec s dosazenim

Cistého zisku, jak je popsano v metodice.

Tabulka ¢. 8: Vyvoj ukazatele ROS spole¢nosti za obdobi od 2010 do 2017

v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
ROS 1,26% | 2,34% | 1,67% | 0,62% | 3,03% [12,37% | 5,00% ([ 4,79%
EAT 160 463 454 174 1332 | 11964 | 4492 7210
Trzby 12725 | 19746 | 27227 | 28052 | 43957 | 96 749 [ 89911 | 150 412

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gcetnich vykazu spole¢nosti
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Rentabilita trzeb ROS - Cisté ziskové rozpéti
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Graf ¢&. 4: Vyvoj ukazatele ROS spole¢nosti od 2010 do 2017 (vlastni zpracovani)

Jak je uvedeno v tabulce ¢. 8 a grafu ¢. 4, v roce 2010 ¢ini hodnota rentability trzeb
1,26 %. V roce 2011 se navysuje Cisty zisk ze 160 tis. K& na 463 tis. K¢, coz vede i K nartstu
rentability trzeb na 2,34 %. Cisty zisk roku 2012 ziistava témé&f na hodnoté piedeslého
obdobi, avSak podniku vyrazné stoupaji trzby na 27,227 mil. K¢ z piedeslych 19,746 mil.
K&, coz mé za nasledek propad ROS na 1,67 %. Spatny rok 2013 piinasi dalsi snizeni
rentability trzeb na hodnotu 0,62 %, nebot’ se EAT snizuje o 280 tis. K¢ a trzby se navysSuji
na 28,052 mil. K¢. Od roku 2014 se opét zacina rentabilita trzeb zvySovat, az v roce 2015
dosahuje své maximalni hodnoty 12,37 %, coz znamena, ze na 1,-K¢ trzeb vyprodukuje
trzeb na hodnotu 5 %, ponévadz klesa EAT. Pokles se nedati zastavit ani v roce 2017, kdy
proti piedeslému roku klesa hodnota rentability trzeb o 0,21 % na 4,79 %, nebot’ trzby
prekonavaji hranici 150 mil. K¢ a EAT dosahuje hodnoty 7,21 mil. K¢&.

Primérna hodnota ukazatele rentability trzeb spole¢nosti je 3,89 %.
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5.2.4. Porovnani ukazateli rentability spolecnosti a odvétvi NACE 31

Po zjisténi hodnot pomcérovych ukazatelll rentability spolecnosti je nutné tyto
porovnat s ukazateli rentability odvétvi, do néhoz je analyzované spole¢nost fazena. V tomto
piipadé jsou ukazatele rentability spoleCnosti porovnany s ukazateli rentability odvétvi

NACE 31 Vyroba nabytku, resp. ukazateli rentability odvétvového priméru.

Vyvoj ukazatel rentability spole¢nosti

Tabulka ¢. 9 a graf ¢. 5 predstavuje vyvoj tii zvolenych ukazateld rentability
spolecnosti za obdobi od roku 2010 do roku 2017. Jedna se o ukazatele rentability celkového

kapitalu ROA, ukazatele rentability vlastniho kapitalu ROE a ukazatele rentability trZeb.

Tabulka ¢. 9: Vyvoj ukazateli rentability spole¢nosti za obdobi od 2010 do 2017

Vv % 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazii spole€nosti

Vyvoj rentability spolecnosti
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Graf ¢. 5: Vyvoj ukazatela rentability spole¢nosti od 2010 do 2017 (vlastni zpracovani)
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Vyvoj ukazateli rentability odvétvi NACE 31

Tabulka €. 10 a graf ¢. 5 predstavuje vyvoj ukazateli rentability ROA, ROE, ROS
odvétvi NACE 31 (odvétvového priméru) za obdobi od roku 2010 do roku 2017. Ukazatele
rentability zminéného odvétvi jsou vypocitany prostiednictvim stejnych vzorci, kterych bylo
uzito pii vypoctech ukazatelti rentability spole¢nosti, avSak vstupy, jeZ jsou do vzorci

dosazeny, pochazeji z analyz MPO CR a jsou zanesené do tabulky ¢. 12.

Tabulka ¢. 10: Vyvoj ukazatela rentability odvétvi NACE 31 za obdobi od 2010 do 2017

Vv % 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zdroj: Vlastni zpracovani z udajt MPO
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Graf ¢. 6: Vyvoj ukazateli rentability odvétvi NACE 31 (vlastni zpracovani z udajit MPO)

Hodnoty ukazatele rentability celkového kapitalu ROA spole¢nosti za obdobi od roku
2010 do roku 2017 se pohybuji v rozmezi od 1,19 % do 24,51 %, zatimco hodnoty stejného
ukazatele odvétvového prumeéru za stejné obdobi se pohybuji od 2,59 % do 9,74 %. Ukazatele

rentability vlastniho kapitalu ROE spole¢nosti za analyzované obdobi se nachazeji
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V hodnotéach od 13,94 % do 68,05 %, zatimco ukazatele rentability odvétvi jsou v hodnotach
od 3,61 % do 15,03 %. Hodnoty rentability trzeb ROS spole¢nosti za dobu od 2010 do 2017
jsou v rozestupu od 0,62 % do 12,37 %. Odvétvi ma hodnoty stejného ukazatele v rozmezi
od 2,56 % do 6,78 %.

Porovnanim vystupl spolecnosti a odvétvi je zjisténo, ze odvétvi ma mnohem vice
stabiln€j$i vyvoj ukazateli rentability nez spolecnost. Taktéz vyplyva, Ze analyzovana
spole¢nost dosahuje v kazdém roce vyssi rentability vlastniho kapitalu nez odvétvi NACE
31, které mé naopak v kazdém roce, vyjma roku 2015, vy$si hodnotu rentability trzeb.
Z tabulky ¢. 11 je jasné, ze praimérné hodnoty rentability vlastniho kapitalu a rentability
celkového kapitalu za obdobi od roku 2010 do roku 2017 jsou vys$i, nez jsou hodnoty
shodnych ukazateli odvétvi. Primérna hodnota ukazatele trzeb odvétvi €ini 4,52 %, zatimco

pramérna hodnota Cisté ziskové marze spolecnosti je 3,88 %.

Tabulka ¢. 11: Praméry rentabilit podniku a odvétvi NACE 31 za obdobi od 2010 do 2017

vV % podnik odvétvi
ROE 36,58 8,45
ROA 7,23 5,61
ROS 3,88 4,52

Zdroj: Vlastni zpracovani z G¢etnich vykazt spole¢nosti a udaji MPO

Tabulka €. 12: Vybrané udaje odvétvi NACE 31 za obdobi od 2010 do 2017

v mil. K¢ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Aktiva 40054 | 45695 |4218,4 | 4318,2 | 4338,7 | 3817,8 [ 4085,7 | 4 328,2
Vlastni kapital | 2572,3 | 3045,4 | 3019,1 | 3079,8 | 3086,4 | 2557,7 | 2647,3 | 2675,3
Cizi zdroje 1428,7 ({15159 [ 1174,7 | 1212,2 | 1236,7 | 1194,2 | 1421,7 | 1607,9

EAT 140,8 177,9 109,1 1889 | 2234 | 2995 | 3978 | 3353
Trzby 4116,8 | 4561,3 | 4255,7 [ 4634,6 | 49455 | 5199,2 [ 5869,4 | 6 475,2

Zdroj: Udaje z MPO
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5.3. Pyramidovy rozklad ukazatele ROE

V této Casti bakalaiské prace je na fadé rozklad ukazatele rentability vlastniho
kapitalu spole¢nosti INTERIORS manufacture&design a.s., ¢imz je zndzornéna vzajemna
provazanost, navzajem se ovliviyjicich, jednotlivych dil¢ich ukazateli. Ukazatel ROE bude
rozloZen na souciny ukazateli danové redukce, urokové redukce zisku, provozni rentability

trzeb, obratu aktiv a finan¢ni paku.

Tabulka €. 13: Pyramidovy rozklad ROE spole¢nosti za obdobi od 2010 do 2017

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
ROE 44,44% | 56,26% | 35,58% | 13,94% | 23,71% | 68,05% | 23,45% | 27,21%
EAT/EBT 0,62 0,82 0,79 0,79 0,96 0,82 0,74 0,78
EBT/EBIT 0,80 0,78 0,72 0,56 0,83 0,98 0,92 0,94
EBIT/trzby 0,03 0,04 0,03 0,01 0,04 0,15 0,07 0,07
trzby/aktiva 1,47 2,42 2,05 1,93 2,14 1,98 1,39 1,62
aktiva/vl. kapital | 23,97 9,91 10,43 | 11,67 3,66 2,78 3,37 3,50

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazi spolecnosti

Danova redukce znaci danové zatizeni podniku a predstavuje velikost zistatku z EBT
po zaplaceni dani. Nejméné je podnik danové zatizen v roce 2014, nejvice naopak v roce
2010. Podnik je nejvice urokové zatizen v 2013, nejméné v roce 2015. Jak jiz bylo feceno,
soucin ukazateli danové redukce, urokové redukce a provozni rentability trzeb predstavuje

ukazatel Cisté ziskové marze neboli rentability trzeb.

Z vysledkl je ztejmé, Ze po celou dobu nejvice vrcholovy ukazatel ROE ovliviiuje
finan¢ni paka, udavajici miru zadluZenosti podniku, nebot’ ji lze vyjadfit jako cizi kapital
slouzici na realizaci nakupu aktiv z divodu vytvorfeni zisku. Vyvojova tendence finan¢ni
paky je klesajici. Nejvyssi hodnotu finanéni paky (23,97) ma spolecnost ve svém prvnim
roce fungovani, tedy v roce 2010. V roce 2011 je prudky propad ukazatele na hodnotu 9,91.
V roce 2012 a 2013 dochazi k mirnym nartistim na hodnoty 10,43 a 11,67. V nasledujicim

roce se ukazatel opét propada na hodnotu 3,66. Nejnizsi hodnotu finanéni paky (2,78) ma

spolecnost v roce 2015. Dalsi roky ¢ini hodnoty paky okolo 3,5.
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Podil cizich zdroji ve spoleCnosti ptisobi pozitivné na ROE, ponévadz hodnoty
ziskového ucinku finanéni péky, tj. multiplikatoru vlastniho kapitélu, které vyjadiuji kolikrat
se zvetsi kapital vlozeny vlastniky pomoci cizich zdroja, byly pokazdé vyssi nez minimalni

hodnota 1. Vystupy jsou uvedeny Vv tabulce ¢. 14.

Tabulka ¢. 14: Multiplikator vlastniho kapitalu spole¢nosti za obdobi od 2010 do 2017

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
multiplikator 19,13 7,73 7,53 6,54 3,02 2,71 3,09 3,27
EBT/EBIT 0,80 0,78 0,72 0,56 0,83 0,98 0,92 0,94
aktiva/vlastni kapital | 23,97 9,91 10,43 | 11,67 3,66 2,78 3,37 3,50

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gcetnich vykazl spole¢nosti

Dale rentabilitu vlastniho kapitalu ovliviiuje obrat aktiv. Tento ukazatel se v obdobi
od roku 2010 do roku 2017 pohybuje v hodnotach od 1,39 do 2,42, coz znamena, Ze podnik
efektivné hospodati se svym majetkem, poné¢vadZz minimalni hodnota tohoto ukazatele je 1.
Pokud spole¢nost porovndme s jeho odvétvim, pak zjistime, Ze predmétna firma vyuziva 1épe
svij majetek, ponévadz hodnoty obratu aktiv odvétvi za obdobi od roku 2010 do roku 2017
se pohybuji v rozmezi od 1,0 do 1,5. Vyvoj obratu aktiv spole¢nosti a odvétvi se nachazi
Vv tabulce €. 15. Primérna hodnota obratu aktiv podniku je 1,88, zatimco primérna hodnota

obratu aktiv odvétvi je pouhych 1,19.

Tabulka €. 15: Obrat aktiv a finan¢ni paka odvétvi NACE 31 od 2010 do 2017

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
obrat aktiv 1,03 1,00 1,01 1,07 1,14 1,36 1,44 1,50
finan¢ni paka 1,56 1,50 1,40 1,40 1,41 1,49 1,54 1,62

Zdroj: Vlastni zpracovani z udaju MPO
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6. Diskuze

Pro zjisténi rentability spolecnosti INTERIORS manufacture&design a.s. za
sledované obdobi od roku 2010 do roku 2017 je vychazeno z tGcéetnich vykazt podniku.
Nejprve je aplikovana horizontalni a vertikalni analyza vybranych polozek rozvahy,
abychom 1épe pochopili vyvoj majetkové a finan¢ni struktury podniku. Poté jiz je
ptistoupeno k hlavnimu cili této prace a nasleduje analyza rentability podniku pomoci
pomérovych ukazatelti rentability ROE, ROA a ROS, které jsou porovnany S ukazateli
rentability odvétvi NACE 31 Vyroba nabytku. Vypocltova ¢ast prace je zakoncena
pyramidovym rozkladem ROE, na némz je prokdzana provazanost mezi jednotlivymi
ukazateli a skutecnost, ze zména jednoho ukazatele ovlivni ukazatele jiného, na ktery je tento

vazan.

V analyzovaném obdobi od roku 2010 do roku 2017 maji celkova aktiva a pasiva
spole¢nosti, az na jednu vyjimku, rostouci tendenci.

Na majetkové struktufe podniku se nejvyraznéji podili stala a obézna aktiva. Ro¢ni
primérna hodnota celkovych aktiv v analyzovaném obdobi je 33,92 mil. K¢, pramér
kratkodobého majetku ptedstavuje hodnota 18,2 mil. K¢ a primér dlouhodobého majetku
¢ini 15,52 mil. K¢&. Hodnoty stalych i ob&znych aktiv po celé obdobi, kromé roku 2011,
pravidelné stoupaji, coz je pozitivni zjisténi.

Nejvice se stala aktiva podileji na celkovych aktivech v roce 2010, ve kterém
dlouhodoby majetek predstavuje 52,36 % podil, zatimco obéZna aktiva tvoii pouze 47,61 %
podil. V tomto roce ¢ini celkova pasiva 8,63 mil. K¢, stala aktiva 4,52 mil. K¢ a kratkodoby
majetek 4,11 mil. K¢ Nejmensim podilem, a to 36,55 %, pusobi stala aktiva na celkova
aktiva v roce 2015, proti podilu obéznych aktiv ve vysi 62,84 %, nebot’ celkova aktiva ve
vysi 48,81 mil. K¢ jsou tvofena dlouhodobym majetkem ve vysi 17,84 mil. K¢ a
kratkodobymi aktivy ve vysi 30,67 mil. K¢.

Stala aktiva jsou pievazné vytvaiena dlouhodobym hmotnym majetkem a v obdobi
od 2010 do 2014 zastupuje stala aktiva pouze tato polozka. Do roku 2015 nevlastni
spole¢nost zadny dlouhodoby nehmotny majetek a do roku 2017 zadny dlouhodoby finan¢ni

majetek. Je nutné upozornit na rostouci vyvoj dlouhodobého hmotného majetku, coz je

Mrwe
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zatizeni prevysuji odpisy, tudiz dochazi k navySovani DHM. Vyrazna modernizace za¢ina
v roce 2015 a pokracuje i v letech nasledujicich. Nakupem novych stroji podnik obnovuje
svoje vybaveni a predchazi tak problémim, které by mohly vzniknout poruchami odepsanych
prostiedkti, vyuzivanych k vyrobni ¢innosti. V roce 2015 podnik investuje i do nemovitého
majetku a ve vyrobnim aredlu v Kasejovicich stavi vyrobni haly.

Obézny majetek tvori veétsi podil na celkovych aktivech nez majetek dlouhodoby.
Predstavuje majetek spolecnosti, kterym je mozné hradit své zavazky. Nejvetsi cast obéznych
aktiv za sledované obdobi, kromé roku 2013, tvoii kratkodobé pohledavky z obchodniho
styku. Jedna se o dluhy odbérateltl, kteti za odebrané zbozi nezaplatili podniku okamzité, coz
je bézna praxe. S pohledavkami by nastal problém, pokud by se jednalo o pohledavky
nedobytné. Nemalé prostiedky mé spolecnost ulozené v zasobach, a to v podob¢ materialu
na sklad¢ potifebného k vyrobé.

Finané¢ni struktura podniku je nejvice tvofena vlastnim a cizim kapitalem. Ro¢ni
primérna hodnota celkovych pasiv za inkriminované obdobi ptredstavuje ¢astku 33,92 mil.
K¢, pramér vlastniho kapitalu je 9,07 mil. K¢ a primérné cizi zdroje jsou ve vysi 23,84 mil.
K¢&. Vlastni 1 cizi kapital, kromé roku 2011, pravideln¢ stoupa.

Vypoclty je zjisténo, ze nejvice se v kazdém roce sledovaného obdobi podileji na
celkovych pasivech cizi zdroje. V roce 2010 ptitom cizi kapital tvoti 95,25 % podil pasiv,
oproti 4,17 % podilu vlastniho kapitalu. V této dobé vykazuji celkova pasiva 8,63 mil. K&,
z ¢ehoz vlastni kapital tvoti jen 360 tis. K¢ a cizi kapital 8,22 mil. K¢&. Nejvetsim podilem na
celkovych pasivech ptisobi vlastni kapital v roce 2015 hodnotou 36,02 %, zatimco cizi zdroje
maji podil 62,16 %. V roce 2015 ptredstavuje hodnota celkovych pasiv 48,81 mil. K¢,
vlastniho kapitalu 17,59 mil. K¢ a ciziho kapitalu 30,34 mil. K¢.

V obdobi, kdy podnik existoval jako spole¢nost s ru¢enim omezenym, tedy v letech
2010 az 2015, je zakladni kapital spolec¢nosti 200 tis. K& Se zménou pravni formy na
akciovou spoleCnost se vlastni kapital zvySuje na 2 mil. K¢ Kazdoroéné dochazi
ucetnich obdobi v podniku, za i¢elem jeho dalsiho rozvoje. Toto lze pozorovat v polozkach
vysledku hospodateni minulych let.

Jak jiz bylo fecCeno, spolecnost se z podstatné ¢asti opird o cizi kapitél, prevazné o

kratkodobé zavazky v podobé bankovnich pujcek a tveérd. Od roku 2012 ma spole¢nost
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dlouhodobé zavazky, které predstavuji dlouhodobé bankovni uvéry a leasingy. Obecné plati,
ze vyuzivani ciziho kapitdlu je vyhodnéjsi nez investovani kapitdlu vlastniho, nebot” iroky

Z cizich zdrojt ponizuji zisk, zZ néhoz se hradi dan.

Z jednotlivych vypoétenych ukazatelt rentability je zjiSténo, Ze analyzovana
spolecnost INTERIORS manufacture&design a.s. je po celou dobu své existence rentabilni,
1 kdyz béhem jejiho ptisobeni na trhu dochdzi ke znacnym vykyvim.

Primérnd hodnota ukazatele rentability celkového kapitalu ROA za obdobi od roku
2010 do roku 2017 ¢ini 7,23 %, zatimco primérna hodnota ukazatele rentability celkového
kapitalu odvétvi je 5,61 %. Ze zjisténych vystupti je jiz pouhym okem viditelné, ze primérna
produkéni sila podniku je vétSi nez zprimérovana produkéni sila odvétvi za sledované
obdobi. Vyvojova tendence tohoto ukazatele podniku neni stala, nebot’ béhem sledovaného
obdobi dochazi ctytikrat k jeho navysSeni oproti piedeslému roku a ttikrat k jeho sniZeni.
odvétvi jsou mnohem stalejsi, nebot’ hodnoty se pohybuji v rozmezi od 2,59 % do 9,74 %.
V roce 2015 hodnota rentability celkového kapitalu predstavuje 24,51 %. Takovyto vysledek
je dosazen prevazné z divodu vysokého Cistého zisku. Aktiva sice od roku 2014 stoupaji o
137,32 %, na hodnotu 48,81 mil. K¢, av§ak spole¢nost vykazuje ¢isty zisk ve vysi 11,94 mil.
K¢, coz znamena nartst o 798,20 %. Nejméné tspésnym rokem z pohledu ROA je rok 2013,
ve kterém predstavuje hodnota tohoto ukazatele pouhych 1,19 %. V tomto roce se totiz
navysuji celkova aktiva na 14,56 mil. K¢ oproti hodnoté 13,31 mil. K¢, avsak Cisty zisk
spole¢nosti ¢ini pouze 174 tis. K&, coz je pokles oproti roku 2012 0 61,67 %.

Nejvice neuspokojivy je ukazatel rentability trzeb, jehoz primérnd hodnota za
analyzované obdobi je pouhych 3,88 %, zatimco primérna hodnota odvétvi za stejné Casové
rozmezi ¢ini 4,52 %. Nejvyssi hodnoty dosahuje rentabilita trzeb podniku v roce 2015, kdy
predstavuje 12,37 %. V roce 2013 je hodnota ROS znazornéna hodnotou pouze 0,62 %, coz
je hodnota nejnizsi. S vyjimkou roku 2015 jsou hodnoty ¢istého ziskového rozpéti odvétvi
vzdy vys$i nez podnikové hodnoty ¢istého ziskového rozpéti.

Naopak nejvice chvalyhodny je ukazatel rentability vlastniho kapitdlu. Primérna
hodnota tohoto ukazatele za obdobi od roku 2010 do 2017 je 36,58 %, zatimco odvétvi

dosahuje praméru pouze 8,45 %. Hodnoty ROE podniku se ve zjistované dobé pohybuji
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v rozmezi od 13,94 % do 68,05 % a vyvoj tohoto ukazatele je velice kolisavy. V roce 2015
dosahuje spolecnost nejlepsiho vysledku rentability vlastniho kapitalu ve své historii.
Nejvétsi propad rentability vlastniho kapitalu je zaznamenan v roce 2013, kdy se hodnota

wrwe

ziskem a vysokym vlastnim kapitalem (v poméru k ziskuy).

Provedend metoda pyramidového rozkladu rentability vlastniho kapitdlu ROE
odhaluje vazby mezi jednotlivymi dil¢imi ukazateli. Rentabilita vlastniho kapitalu mtze byti
rozdélena na obrat aktiv, finan¢ni paku a Cistou rentabilitu trzeb, ktera mize byt az ve druhém
stupni rozkladu dekomponovana na souc¢in danové redukce, uvérové redukce a provozni
ziskovou marzi. Namisto toho dochazi rovnou K rozkladu na 5 ukazateli, a to dafiovou
redukci zisku, irokovou redukeci zisku, provozni ziskovost trzeb, obrat aktiv a finan¢ni paku.
Primérnd hodnota danové redukce za analyzované obdobi je 0,79, primérnd hodnota
urokové redukce 0,81, primérnd hodnota provozni rentability trzeb 0,05, primérna hodnota
obratu aktiv 1,88 a primérna hodnota finan¢ni paky 8,66. Je dokazano, Ze jakakoliv zména
urcitého ukazatele se projevi na ukazateli, ktery je na néj vazan. Rozkladem ROE je zjisténo,
ze od prvopocatku analyzované spole¢nosti je zminény ukazatel nejvice ovliviiovan finanéni
pakou, predstavujici podnikovou miru zadluzenosti. Jak jiz bylo v této praci feceno, urcita
mira zadluZenosti je pro podnik vyhodna a pozitivné ovliviiuje ROE (ZIDKOVA, 2005). V
roce 2010 ptisobi finan¢ni paka na ukazatel rentability vlastniho kapitalu nejvice, nebot’
dosahuje hodnoty 23,97. Naopak nejméné v roce 2015, kdy ptsobi na vrcholny ukazatel
hodnotou 2,78. V tomto roce ovSem paradoxné rentabilita vlastniho kapitalu dosahuje
skutecnosti, ponévadz obrat aktiv je v tomto obdobi 1,98, provozni rentabilita trzeb dosahuje
hodnoty 15,39 %, Girokové zatizeni je minimalni a nizka je i danova redukce. V roce 2013 je
zminéné rentability finan¢ni paka, a to hodnotou 11,67, coz mimochodem piedstavuje druhou
nejvyssi hodnotu tohoto faktoru. Obrat aktiv ¢ini 1,93, danova redukce je primérna 0,79,
avSak provozni ziskové rozpéti predstavuje pouze 1,39 % a taktéz je piilis vysoké urokové
zatizeni. Pokud obrat aktiv neklesa pod hodnotu 1, znamena to, ze podnik efektivné vyuziva
svij majetek (TAUSL PROCHAZKOVA, JELINKOVA, 2018). Toto je potvrzeno
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zjisténymi vysledky. Je pozitivni, ze obrat aktiv spole¢nosti byl, az na jednu vyjimku,
pokazdé vyssi nez obrat aktiv odvétvového priiméru, nebot’ pokud by tato hodnota byla nizsi
sveédcilo by to o nizkém vyuzivani vyrobnich kapacit, jak tvrdi SYNEK a kol. (2011).

Déle je nutné zjistit ziskovy u¢inek finanéni paky. KNAPKOVA a kol. (2017) uvadi,
ze pokud je hodnota ziskového ucinku finan¢ni paky vyssi nez 1, pak vyse ciziho kapitalu ve
struktuie podniku pisobi na rentabilitu vlastniho kapitalu pozitivné. Za sledované obdobi
jsou veSkeré hodnoty za jednotlivé roky pokazdé vySs$i nez uvedena hranice, proto je

prokazana pozitivita ciziho zdroje ve spolecnosti.

Je nutné zdlraznit, ze cilem této bakalaiské prace neni provedeni finan¢ni analyzy
spole¢nosti INTERIORS manufacture&design a.s., ale pouze analyza jeji rentability. I piesto
je mozné na zdklad€ zjiSténych skutecnosti prohlésit, ze podnik je finan¢né zdravi.
K takovému rozhodnuti nasvédéuji vysledky, kterych je dosazeno provedenymi vypocty. Za
podstatné lze povazovat skute¢nost, ze podnik je trvale ziskovy.

Co se tyka rentability, je mozné konstatovat, ze podnik je na zaklad¢ téchto ukazatell
v pomérné dobré kondici. Vybornych vysledki doSlo pfi analyze ukazatele rentability
vlastniho kapitdlu ROE, nebot primérnd podnikova hodnota tohoto ukazatele za
analyzované obdobi od 2010 do 2017 ¢ini 36,58 %, zatimco primérnd hodnota odvétvi
stejného ukazatele je 8,45 %. Po téchto vysledcich muze byt vlastnik podniku spokojen,
nebot’ jim vlozeny kapital je intenzivné rozmnozovan. Nadprimérné byly i vysledky
ukazatele rentability celkového kapitalu, které dosahly ro¢niho priméru 7,23 %, oproti
prameéru odvétvi, které v analyzovaném obdobi bylo 5,61 %. Z toho vyplyva, Ze vydéle¢na
schopnost podniku je chvalitebna. SYNEK a kol. (1997) uvadi, Zze pokud jsou hodnoty tohoto
ukazatele podniku vyssi nez hodnoty odvétvového priméru, znamena to, ze spolecnost ma
nizkou zadluZenost, kterd krati Cisty zisk, a vy$si produkéni silu, nez je primér odvétvi.
Krajné neuspokojivych vysledki je zjisténo analyzou ukazatele trzeb, konkrétné cCistého
ziskového rozpéti. Primérné hodnoty odvétvi jsou vyssi nez pramérné hodnoty ukazatele
rentability trzeb spole€nosti, a tedy vyprodukovany efekt z jedné koruny trzeb byl velmi
nizky. Z toho Ize dovodit, ze ceny vyrobku jsou nizké a naklady naopak pfili§ vysoké
(RUCKOVA, 2008). Za pozitivni snad lze povazovat pouze fakt, Ze rentabilita trzeb nikdy
nepropadla do zapornych hodnot.
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Rozkladem rentability vlastniho kapitalu ROE je zjisténa vzajemna provazanost
danové redukce zisku, trokové redukce zisku, provozni rentability trzeb, obratu aktiv a
finanéni paky. Cilem je maximalizovani hodnot vSech uvedenych ukazateli. Z vypocti je
zjisténo, Ze nejvice vrcholny ukazatel ovliviiuje finan¢ni paka, ktera ma ovSem klesajici
tendenci, nebot’ podil ciziho kapitdlu na celkovych aktivech se snizuje. Vypoctenim
ziskového tc¢inku finan¢ni paky je prokazano, ze finan¢ni paka ma po celou dobu fungovani
spole¢nosti na ROE pozitivni vliv. Obrat aktiv podniku je taktéz vzdy v doporuc¢eném
rozmezi, coz znamena, ze podnik efektivné hospodaii se svym majetkem. Rentabilita
vlastniho kapitalu je tedy nejvice ovliviiovana finan¢ni pakou a obratem aktiv a velmi malo
rentabilitou trzeb.

Jako primarni opatfeni bych navrhoval managementu spolecnosti zaméfit se na
zvySeni rentability trzeb, které trvale dosahuji neuspokojivych vysledkd. Pokud spolecnost
bude chtit zvysit ukazatel rentability trzeb, musi bezpodmine¢né snizit svoje naklady. To by
mohla vytesit zmeéna dodavatell ¢i vyrobnich materiald, coz ovSem nesmi mit negativni vliv
na chod podniku ¢i kvalitu vyrobkl. Je otdzkou, zda by nemélo dojit i ke zvySeni cen
davodu prejit k levnéjsi konkurenci. Pokud by spolecnost chtéla zvysit rentabilitu celkového
kapitalu, bylo by vhodné zjistit, zda by bylo mozné navysit zisky navySenim cizich zdroja,
avSak k tomuto by bylo zapotiebi provést analyzu zadluZenosti a zjistit hodnoty maximalnich
urokovych mir. Vzhledem ke $patné situaci na trhu s kvalifikovanou pracovni silou ziejmé

nebude moZné rozsifit svou vyrobu na izemi Ceské republiky a tim proniknout na nové trhy.
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1. Zavér

Hlavnim cilem této bakalarské prace bylo provedeni analyzy rentability spolenosti
INTERIORS manufacture&design a.s. a zhodnoceni dosazenych vysledkli. Pro dosazeni
vysledkt bylo vychazeno z tcetnich vykazi predmétné spolec¢nosti za obdobi od roku 2010

do roku 2017, konkrétné z rozvah a vykazu ziski a ztrat.

V Gvodni ¢asti prace doslo kK obecnému popsani finan¢ni analyzy, jejich zdroju,

uzivateli a zdkladnich metod, které se pii analyze pouzivaji.

Ve druhé c¢asti nasledovalo predstaveni analyzované spole¢nosti a popsani postupti

pro realizaci analyz rentability.

V praktické Casti bakalaiské prace byly nejprve realizovany horizontalni a vertikalni
analyzy nejzakladnéjsich polozek rozvahy uvedené spolec¢nosti za kompletni analyzované
obdobi. Vystupy téchto analyz byl ziskan prehled o majetkové a finan¢ni struktute podniku.
Horizontalni analyzou polozek rozvahy bylo zjisténo, ze v ¢asovém obdobi od roku 2010 do
roku 2017 méla aktiva a pasiva pfevazné rostouci tendenci, vyjma obdobi 2010-2011, nebot’
v roce 2011 doslo k poklesu hodnot aktiv a pasiv oproti roku 2010 o 5,45 %. Ostatni obdobi
jiz méla rostouci tendenci vyvoje. Z vertikdlni analyzy polozek rozvahy vyplynulo, Ze
finan¢ni struktura spole¢nosti je tvofena prevazné cizim majetkem, coZ neni v Zadném
ptipadé¢ na skodu, ponévadz rozumné vyuzivani ciziho kapitalu je v podstaté vyhodnéjsi nez

investovani kapitalu vlastniho.

Poté doslo k analyze pomérovych ukazateld, konkrétné k analyze rentability podniku,
prostfednictvim ukazatele rentability celkového kapitalu ROA, rentability vlastniho kapitalu
ROE a rentability trzeb ROS. Vysledky téchto ukazateld byly porovnany s primérnymi
ukazateli rentability odvétvi NACE 31, pfi¢emz bylo zjisténo, ze primérnd hodnota
ukazatele rentability vlastniho kapitalu analyzované spole¢nosti je nékolikanasobné vyssi
nez hodnota stejného ukazatele odvétvi, primérna hodnota ukazatele celkového kapitalu
spolecnosti je taktéz, avSak ne jiz tak vyrazné, vyssi nez hodnota ukazatele rentability
celkového kapitalu spole¢nosti, avSak pramérna hodnota ukazatele rentability trzeb

spolecnosti je nizs$i nez pramérna hodnota tohoto ukazatele odvétvi, coz je zapii¢inéno

nizkymi cenami vyrobki a vysokymi néklady.
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Jako posledni byla uskutec¢néna metoda pyramidového rozkladu ukazatele rentability
vlastniho kapitalu ROE, nebot’ zvolenou dekompozici doslo ke zndzornéni provazanosti mezi
dil¢imi ukazateli. Tento vrcholny ukazatel byl rozloZen na soucin péti ukazatell, konkrétné
danovou redukci zisku, urokovou redukci zisku, provozni rentabilitu trzeb, obrat aktiv a
finan¢ni paku. Analyzou vyslo na povrch, Ze ukazatel rentability vlastniho kapitalu je nejvice
ovlivilovan finan¢ni pakou a obratem aktiv. Z vysledki obratu aktiv bylo zjisténo, ze firma
v analyzovaném obdobi efektivné hospodafila se svym majetkem, resp. celkovymi aktivy, a
hodnoty multiplikatoru vlastniho kapitalu jasné prokazaly, ze vliv finan¢ni paky na ukazatel

rentability vlastniho kapitalu byl pozitivni.
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Prilohy

Piiloha €. 1: Rozvaha spole¢nosti za obdobi od 2010 do 2015

Oznaceni ROZVAHA (tis. K¢) rok
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem 8629 8 159 13312 14 563 20 565 48 805
A. Pohledavky za upsany zékladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 4518 4134 6552 6801 8687 17 836
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 1084
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 4518 4134 6552 6801 8687 16 752
B.I1I. Dlouhodoby finan¢ni majetek
C. Obé&zna aktiva 4108 4002 6 558 7487 11 549 30 669
Cl. Zasoby 900 1330 2738 3985 4218 5083
C.I1I. Dlouhodobé pohledavky
C.II. Kratkodobé pohledavky 2366 2635 3480 3375 6694 19 533
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 842 37 340 127 637 6 053
D.l. Casové rozligeni 3 23 202 275 329 300
Pasiva celkem 8 629 8 159 13 312 14 563 20 565 48 805
A Vlastni kapital 360 823 1276 1248 5617 17 580
Al Zékladni kapital 200 200 200 200 200 200
Al Kapitalové fondy 3037 3037
ALl Rezervni fond, fondy ze zisku 10 20 20 20 20
AV Vysledek hospodafeni minulych let 150 602 854 1028 2 359
A\V. Vysledek hosp. bézného ucetniho obdobi 160 463 454 174 1332 11 964
B. Cizi zdroje 8219 6714 11576 12 936 14 272 30 335
B.l. Rezervy
B.Il. Dlouhodobé zavazky 1548 3052 1096 2808
B.III. Kratkodobé zavazky 6239 4280 8145 6 560 8181 17 019
B.IV. Bankovni Givéry a vypomoci 1980 2434 1883 3324 4995 10 508
Cl Casové rozliseni 50 622 460 379 676 890
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Priloha ¢. 2: Rozvaha spolecnosti za obdobi od 2016 do 2017

Oznaceni ROZVAHA (tis. K¢) rok
2016 2017
Aktiva celkem 64 540 92 745
A. Pohledavky za upsany zéakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 32 305 43 301
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 921 971
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 31384 41780
B.11I. Dlohodoby finan¢ni majetek 550
C. Ob¢zna aktiva 32021 49 238
C.l. Zasoby 15119 18 554
C.II. Pohledavky 16 358 26 656
C.IL.1. Dlouhodobé pohledavky
C.l.2 Kratkodobé pohledavky 16 358 26 656
C.11I. Kratkodoby finan¢éni majetek
C.IV. Penézni prostiedky 544 4028
D. Casové rozlifeni aktiv 214 206
Pasiva celkem 64 540 92 745
A. Vlastni kapital 19 153 26 497
Al Zakladni kapital 2000 2 000
Al Azio a kapitalové fondy 1237 1237
AlllL Fondy ze zisku 20 20
AlV. Vysledek hospodafeni minulych let 11 404 16 030
AV. Vysledek hosp. bézného tcetniho obdobi 4492 7210
B. +C. Cizi zdroje 42 107 64 596
B. Rezervy
C. Zavazky 42 107 64 596
C.l Dlouhodobé zavazky 20087 23735
C.I.1. Vydané dluhopisy
C.l.2. Zavazky k Gvérovym institucim 18 236 20 818
C.1.9. Zavazky - ostatni 1851 1332
C.1I. Kratkodobé zavazky 22 020 40 861
C.11.2. Zavazky k ivérovym institucim 470
C.I11.8. Zavazky - ostatni 5259 4269
D. Casové rozliseni pasiv 3280 1652
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Priloha ¢. 3: Vykaz zisku a ztrat spolecnosti za obdobi od 2010 do 2015

. . rok
Oznaceni VYKAZ ZISKU A ZTRATY (tis. K¢)
2010 2011 2012 2013 2014 2015

I Trzby za prodej zbozi 230 42
A. Néklady vynalozené na prodané zbozi 215 40

Obchodni marze 15 2
I Vykony 12715 19 445 27221 28 051 43622 96 548
B. Vykonova spotieba 9164 13 095 19 487 19 587 32327 71394

Pfidana hodnota 3551 6 365 7734 8 464 11 297 25154
C. Osobni naklady 2552 4617 5012 5769 7 369 8299

Dan¢ a poplatky 16 27 34 33 59 69
E. Odpisy dlouh. nehmot. a hmot. majetku 576 1221 1382 1552 1841 1207
1. Trzby z prodeje dlouvhodobého majetku a materialu 10 71 6 1 293 201
F. Zustatkova cena prodaného dl. majetku a materialu 9 59 107 80
G Zména stavu rezerv a opravnych polozek v

' provozni oblasti 139 -125 -15

Iv. Ostatni provozni vynosy 169 320 169 441 252 353
H. Ostatni provozni naklady 97 219 461 957 473 679

Ptevod provoznich vynosi
l. Ptevod provoznich nakladi
* Provozni vysledek hospodafeni 341 738 1035 595 1993 15374

Trzby z prodeje cennych papirt a podild, vynosy z
VI + M. + dl. a kr. finan¢niho majetku, vynosy z piecenéni

Y ynosy z p

VI + IX. . ‘o

cennych papirt

Prodané c. papiry, naklady z fin. majetku, naklady
J+K +L. 4] . o ‘o . -

z pfecenéni c. papiri, zména stavu rezerv ve fin.
M. oblasti, nakladové roky
X. Vynosové troky 1
N. Nakladové uroky 65 159 223 172 293 352
0. +P. Ostatni fin. naklady, pfevod fin. naklada 19 46 340 483 396 846
X1+ XII. Ostatni fin. vynosy, pfevod fin. vynosi 29 70 268 81 365
* Finanéni vysledek hospodaieni -84 -176 -493 -387 -608 -832
Q. Dan z pfijmu za béznou ¢innost 97 99 124 45 53 2578
** Vysledek hospodateni za béznou Cinnost 160 463 418 163 1332 11 964
X1 Mimotadné vynosy 64 45

Mimofiadné naklady, dan z pfijmt z mimofadnych
R+S+T “ .

¢innosti 28 34
* Mimoftadny vysledek hospodaieni 36 11
wxx Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi 160 463 454 174 1332 11 964
HHAE Vysledek hospodateni pred zdanénim 257 562 578 219 1385 14 542
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Priloha ¢. 4:

Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti za obdobi od 2016 do 2017

Oznageni VYKAZ ZISKU A ZTRATY (tis. K&) rok
2016 2017

. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 89 902 150 412
1. Trzby za prodej zbozi 9
A Vykonova spotieba 76 963 132 287
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -4 257 -721
C. Aktivace -2 645
D. Osobni naklady 8 269 8 996
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 2 230 4922
1. Ostatni provozni vynosy 1050 2674
F. Ostatni provozni naklady 968 999
* Provozni vysledek hospodafeni 6788 9 248

Vynosy z dl. fin. majetku, vynosy z ostatniho dl.
V. + V. fin. majetku

Naklady vynalozené na prodané podily, naklady
G. + H. souvisejici s ost. dl. fin. majetkem
VI. Vynosové troky a podobné vynosy 111 109
. Upravy hodnot a rezerv ve finanéni oblasti
J. Nakladové uroky a podobné naklady 550 644
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 370 1606
K. Ostatni finan¢ni naklady 645 1043
* Finan¢ni vysledek hospodafeni -714 28
*x Vysledek hospodateni pied zdanénim 6 074 9276
L. Dat z piijmu 1582 2 066
kel Vysledek hospodateni po zdanéni 4 492 7210
M. Pievod podilu na vysledku hosp. spolecniktl
falelel Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 4492 7210

Cisty obrat za Géetni obdobi 91 442 154 801
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