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Abstract

Némcova, M. The optimization of stock inventories of articles of commerce in se-
lected company. Bachelor thesis. Brno: Mendel University, 2016.

The thesis is focused on optimization of articles of commerce in selected company
from in vitro diagnostics field. Based on detailed analysis will be evaluated the ac-
tual situation of selected items and compared with suitable model of supply man-
agement. The results will be provided to the company together with evaluation
and proposals to remove discovered deficiencies.

Keywords

Articles of commerce, supplies, current stock, stock structure, safety stock,
re-order point

Abstrakt

Némcova, M. Optimalizace zasob obchodniho zboZi ve vybraném podniku. Bakalar-
ska prace. Brno: Mendelova univerzita v Brnég, 2016.

Prace je zamérena na optimalizaci zasob obchodniho zboZi ve vybraném podniku,
ktery plisobi v oblasti in vitro diagnostiky. Na zakladé podrobné analyzy bude vy-
hodnocen soucasny stav vybranych polozek zboZi, ktery bude nasledné srovnan
s vhodnym modelem rizeni zasob. Vysledky prace budou predany podniku spolec-
né s hodnocenim a navrhy na odstranéni zjisténych nedostatkd.

Kli¢ova slova

Obchodni zbozi, zasoby, stav zasob, struktura zasob, pojistna zasoba, bod znovu-
objednavky
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1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

,V dnesni dobé nelze hovorit o uspésném zvlddnuti managementu provoznich ¢innos-
ti a pritom nevénovat bedlivou pozornost problematice rizeni zdsob. Existuje pro to
Fada velmi pddnych diivodii, mezi néZ patri predevsim fakt, Ze zdsoby reprezentuji
velké mnoZstvi Spatné uloZenych penéz.
Jesté zdsadnéjsim diivodem je neblahy vliv zdsob na hladky provoz firmy. Rizen{ zd-
sob je proto neodmyslitelnou soucdsti dnesniho managementu. Vyse a rozsah jednot-
livych druhii zdsob md zcela zdsadni vliv na dosahovanou produktivitu.“

Zasobou rozumime pohotovy zdroj, ktery neni v daném ¢asovém intervalu pl-
né vyuZzivan s cilem co nejvyhodnéji pokryt budouci poptavku. Zasoby predstavuji
zdroje jako suroviny, polotovary, nedokoncena vyroba, hotové vyrobky, ndhradni
dily, obaly a zboZi. Zbozim mizeme rozumét vyrobky, které podnik nakupuje za
ucelem dalsiho prodeje a které dale nepreménuje.2

Zasoby radime mezi obéZny majetek podniku, ktery z pohledu likvidnosti
(tj. schopnost preménit majetek na hotovostni formu) predstavuje aktiva III. stup-
né. DrZeni zasob predstavuje pro podnik znacné naklady, a proto se hledaji cesty,
jak jejich Uroven co nejvice sniZit. Optimalizace zasob je tedy velmi uZite¢na, pro-
toZze miiZe prispét ke sniZzeni vazanych financnich prostiedki a k lepsi efektivité.
Klicovym aspektem pii fizeni zasob je spravné nacasovani tj. vjakém okamziku
objednat a jaké mnoZstvi.3

Optimalizace zasob je zaroven téma této bakalarské prace. Konkrétné bude
zacilena pozornost na skupinu zasob obchodniho zboZi vybraného podniku, ve kte-
rém jsem zaméstnancem. S ohledem na velké mnoZstvi polozek bude provedena
optimalizace jen 2 vybranych produktii ze skupiny hematologie, jejichZ zasoby
zplUsobuji podniku znac¢né problémy zdGvodu velkého zatizeni skladovych
prostor. Vybér tématu byl volen s ohledem na osobni zkuSenosti s obchodnim zbo-
Zim, za jehoZ planovani jsem v podniku zodpovédna. BohuzZel s ohledem na povahu
téchto zasob a z diivodu ochrany firemnich udaji nebylo mozné zvetejnit nazev
podniku a uvést skutecné nazvy vyrobki a odbérateld.

1 KERKOVSKY, M. Moderni p¥istupy k fizeni vyroby. 1.vyd. Praha: C. H. Beck, 2001. ISBN 80-7179-
471-6.

2 KERKOVSKY, M. 2001.

3 JABLONSKY, J. Operaéni vyzkum. Kvantitativni modely pro ekonomické rozhodovani. 3. vyd. Pra-
ha: Professional Publishing, 2007, str. 208. ISBN 978-80-86946-44-3
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1.2 Cil prace

Cilem této bakalarské prace je optimalizovat zasoby obchodniho zboZi vybraného
podniku, srovnat soucasny stav s dosaZenymi vysledky a zjiSténé skute¢nosti pre-
dat podniku spole¢né s hodnocenim a navrhy na odstranéni pripadnych nedostat-
k. S ohledem na mnoZstvi poloZek obchodniho zboZi bude zacilena pozornost jen
na 2 vybrané produkty z oblasti hematologie, u nichz se podnik pfi vytvareni zasob
potyka s urcitymi problémy.

Optimalizace bude provedena pomoci statistickych a matematickych vypocti
s podporou programu MS Excel a bude prihliZeno i k osobnim zkuSenostem plano-
vace. Diky pristupu kvelkému mnozstvi firemnich Udaji ziskanych prevazné
z informacniho systému Helios bude provedena kompletni analyza vybranych po-
loZek.
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2 Literarni reserse

2.1 Charakteristika zasob

.1 pres asto pozitivni funkci jsou obecné zdsoby povaZovdny za projev rezerv v ridici
prdci manaZeri.

Zasoby jsou Cinitelem, ktery vyznamné ovliviiuje hospodarsky vysledek kaz-
dého podniku. Na jedné strané je snaha podnikii mit zasoby co nejnizsi, aby nebylo
vazano velké mnozstvi finan¢nich prostiedki, na druhé strané by mély byt co nej-
vyssi kvili zajisténi pohotovosti pri plnéni dodavek. Obé hlediska jsou vsak proti-
chlidna, a proto musi podniky volit urcity kompromis. Investovani do zasob casto
predstavuje jednu z nejvétSich financ¢nich poloZek, proto i rozhodnuti tykajici se
systému rizeni zasob patii mezi strategicka rozhodnuti podniki.>

2.2 Priciny tvorby zasob

Podle Kerkovského existuji nasledujici divody drZeni zasob:
e Casovy nesoulad mezi dodavkami a poptavkou/spotiebou

¢ ekonomické diivody (poskytnuti slev, vyuziti dopravnich prostredk)
e organizacni i technologicka omezeni

¢ snaha o sniZeni rizika neuspokojeni poptavky

e spekulativni divody (rist cen, vliv kurzovych rozdilt)®é

2.3 Klasifikace zasob z funkc¢niho hlediska

e béZna zasoba - kryje obdobi mezi dvéma dodavkami

e pojistna zasoba - stala rezerva, ktera kryje odchylky od planované spotieby,
planované délky dodaciho cyklu, odchylky v dodaném mnozstvi.

¢ technicka zasoba - pokryva nezbytné technologické pozadavky

e sezonni zasoba - spotieba probiha rovnomérné, ale zasobu je mozné doplnit
jen v urcitém obdobi (v sezoné)

¢ havarijni zasoba - vytvari se tam, kde by nedostatek materialu zptisobil po-
ruchu v celém provoznim procesu (typické napt. pro jaderné elektrarny).”

4 GROS, I. Kvantitativni metody v manaZzerském rozhodovani. 1. vyd. Praha: Grada, 2003. s. 284.
ISBN 80-247-0421-8.

5 KUBICKOVA, L. Obchodni logistika. 1. vyd. Brno: Mendelova zemédélska a lesnicka univerzita
v Brné, 2006, str. 29. ISBN 80-7157-952-1.

6 KERKOVSKY, M. 2001.

7 ZUFAN, P., SENKERIKOVA, H., SPACKOVA, L. Opera¢ni management. Mendelova univerzita v Brné,
Provozné ekonomicka fakulta, 2012, str. 91-92.
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2.4 Rizeni zasob

Rizeni zasob predstavuje efektivni zachazeni a hospodareni se zdsobami, vyu-
zivani vSech rezerv, které v této oblasti existuji a respektovani vSech faktort, které
maji vliv na ucinnost rizeni zasob.

Existence zasob v okamziku, kdy po nich neni poptavka, a nenachazeji uplat-
néni, znamena zbytecné vynakladani zdroji (hmotnych, finan¢nich i lidskych). Na-
opak neexistence zasob v okamziku, kdy ma podnik splnit urc¢itou zakazku vede ke
ztratam prodejli a mize vést i ke ztratam zakaznikda. 8

Rizeni zasob patii v soucasnosti k velmi vyhledavanym disciplindm operaéni-
ho vyzkumu. Je to dano skutecnosti, Ze vySe kapitalu vazaného v zasobach se po-
hybuje ve zpracovatelském primyslu okolo 15 % celkovych aktiv a okolo 20 %
celkovych aktiv u obchodnich podniki. Je tedy ziejmé, Ze i relativné malé snizeni
zasob muZe znamenat vyznamny ekonomicky efekt pro podnik.®

2.5 Diferencované rizeni zasob

V praxi neni moZné, ani ticelné, vénovat vSem polozkam zasob stejnou pozornost.
Z toho dlivodu je uZite¢né rozdélit skladové polozky do nékolika skupin a ty ridit
diferencovanym zptisobem.

K tomuto ucelu lze vyuZit ABC analyzu zaloZenou na Paretové pravidle 80/20,
které si mizZeme v oblasti zasob vyloZit, Ze napriklad 20 % poctu polozek muze
predstavovat 80 % hodnoty spotieby nebo prodeje. Z Paretovy zdkonitosti vyply-
objektii (napft. skladovych poloZek, dodavatelt), které maji rozhodujici vliv na cel-
kovy vysledek. Podkladem pro analyzu je sestava poloZek zadsob sefazena sestupné
podle hodnoty sledovaného statistického znaku (vétSinou hodnoty spotieby nebo
prodeje) ve sledovaném obdobi, které zahrnuje 12-24 mésicu.

V dal$im kroku se zjistuje, které polozky predstavuji 80 % a 95 % hodnoty spotre-
by a prodeje.

e KATEGORIE A je tvorena polozkami, které predstavuji 80 % hodnoty spotie-
né. Optimalni objednaci mnoZstvi a pojistna zasoba se stanovuje individualné
a co nejpresnéji.

e KATEGORIE B je tvotena polozkami s podilem 15 % na hodnoté spotieby ne-
bo prodeje (spolecné s kategorii A tedy dosahuji podilu 95%). Ve srovnani s
kategorii A se sleduji méné Casto a objednaci mnozZstvi s pojistnou zasobou
byvaji stanoveny na vyssi irovni.

e KATEGORIE C piedstavuje méné diilezité polozky s podilem 5% hodnoty spo-
treby nebo prodeje. Pro rizeni téchto poloZek se vyuzivaji jednoduché metody

8 KUBICKOVA, L. 2006, str. 30.
9 PLEVNY, M. ZIZKA, M. Modelovani a optimalizace v manazerském rozhodovani. 2. vyd. Plzen: Za-
padoceska univerzita v Plzni, 2010, str. 251. ISBN 978-80-7043-933-3.
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obvykle zaloZené na odhadu objednaci davky dle priimérného prodeje v pired-
chozim obdobi.
Nékdy se zvlast vycleniuje KATEGORIE D, ktera obsahuje ,mrtvé“, nepouZzitelné
poloZky zasob. Tyto polozky maji minimalni spotifebu nebo prode;j.10

2.6 Modely rizeni zasob

Modely rizeni zasob se zabyva samostatna disciplina, ktera se nazyva teorie zdsob.
Je to jedna z klicovych oblasti operacniho vyzkumu zabyvajici se strategii rizeni
zasobovaciho procesu a optimalizaci objemu skladovanych zasob s ohledem pre-
devsim na minimalizaci celkovych nakladu.

Hlavni otazky v procesu rizeni zasob jsou:
1. vjakém okamziku objednat novou davku dané zasoby
2. jakvelka by méla byt tato objednavka

2.6.1 Charakteristika modeli zasob

V modelech rizeni zasob ma sviij klicovy vyznam charakter poptavky po sledova-
né jednotce zasoby. Poptavka miZe byt:

¢ deterministicka - poptavka je v ramci uvazovaného obdobi pevné dana

e stochasticka (pravdépodobnostni) - neurcitd poptavka, kterou mizeme od-
hadnout s jistou pravdépodobnosti (typické napft. pro zboZi, které se nové
uvadi na trh).

Firma si pri rozhodovani, ktery model pouZije, musi stanovit, zda je pro ni akcep-
tovatelny vznik nedostatku zasob a s tim spojené naklady z uslych trzeb nebo se
rozhodne jit cestou drZeni pojistnych zasob a tim vyssich nakladd.

Pfi fizeni zasob musime zohlednit také cas, ktery plyne od vystaveni objed-
navky dané zasoby do okamziku, nez se dostane na sklad. Tento interval oznacu-
jeme jako porizovaci lhiita dodavky.1!

2.6.2 Naklady spojené s rizenim zasob

Hlavnim Kkritériem v modelech fizeni zasob je minimalizace nakladt, které souvisi
se zasobovacimi a skladovacimi procesy.

e Naklady na udrzovani zasob - patii sem naklady z vazanosti obéZznych pro-
stiedkd, skladovaci naklady vztahujici se ke kazdé jednotce zasoby udrzované
na skladé po urcité ¢asové obdobi (zahrnujeme sem prondjem prostor, pojis-
téni budov, manipulaci, spotifebu energie), naklady znehodnoceni zasob, ke

10 PLEVNY, M. ZIZKA, M. 2010, str. 255-256.
11 JABLONSKY, J. 2007, str. 209-210
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kterym dochazi ztratou, poskozenim. Jde o variabilni naklady, protoZe jejich
vySe zavisi na objemu zasob.

¢ Porizovaci naklady - souvisi s kazdou objednavkou, nesouvisi vsak s jeji ve-
likosti (pokud nejsou slevy za urcité objednané mnozZstvi), proto je povaZuje-
me za fixni, fadime sem naklady na ptipravu objednavky, jeji odeslani a ostat-
ni naklady po prijeti zasob na sklad

e Naklady z nedostatku zasoby - naklady, které vznikaji z neuspokojeni po-
ptavky tj. usly zisk za nerealizovany obchod, penale za pozdné dodané zbozi.12

2.7 Deterministické modely zasob

Tyto modely zasob predpokladaji deterministickou poptavku, tzn., Ze jsme schopni
urcit pozadavky na nakup surovin nebo poptavku zakaznika po vyrobcich za urcité
zvolené obdobi.

Existuji nasledujici modely rizeni zasob:
¢ optimalni velikost objednavky
e pirechodné neuspokojeni poptavky
e produkéni model
e mnoZstevni rabaty

V dalsi kapitole bude detailnéji charakterizovan model optimalni velikosti objed-
navky
2.71 Optimalni velikost objednavky

Tento historicky prvni model fizeni zasob byl formulovan jiZ v dobé 1915. Oznacu-
je se jako model EOQ (economic order quantity). Jeho zakladni predpoklady jsou:
e poptavka je zndma a konstantni (znacime Q)

e Cerpani zasob ze skladu je rovhomeérné

e porizovaci lhiita dodavek je znama a konstantni

e velikost vSech dodavek je konstantni (znacCime q)

e neuvazuji se mnozstevni slevy pri nakupu urcitého mnozstvi
¢ vznik nedostatku zasoby se nepripousti

¢ k doplnéni skladu dochazi v jednom okamzikul3

12 DUDORKIN, J. Operaéni vyzkum. 3. vyd. Praha: Ceské vysoké uéeni technické, 1997, str. 169-170.
ISBN 80-01-01571-8.
13 JABLONSKY, J. 2007, str. 211-212



Literarni reSerse 19

V tomto modelu dochazi k pravidelnému opakovani shodnych dodavkovych cykla.
Délku kazdého cyklu znacime symbolem t. Kazdy cyklus pritom obsahuje fazi cer-
pani zasoby a fazi doplnéni skladu dodavkou o velikosti dodavky gq.

Celkové ndaklady jsou rovny souctu dvou druhli naklada (fixnich a variabilnich).
Obecné lze vzorec vyjadrit nasledovné (1).

N@=c e, (1
kde
C, jsou jednotkové skladovaci naklady za rok,
Cy jsou porizovaci nadklady jedné dodavky,
q jsou velikost jedné dodavky,
Q je velikost poptavky za rok,
q/2 je primérna velikost zasoby,

Q/2 je pocet dodavkovych cykli

Matematickou upravou, kdy poloZime prvni derivaci funkce rovnu nule, zjistime

optimalni velikost dodavky (2).
Cl

Vysi nakladi dle vzorce (1) Ize ovliviiovat pouze volbou velikosti dodavky q, ktera
je jedinou proménnou modelu. Nakladova funkci miizeme rozdélit na dvé dilci

funkce. Prvni z nich, ktera je znazornéna piimkou dle vztahu ¢, (%), vyjadiuje pii-
mou zavislost skladovacich (variabilnich) nakladd na objemu dodavky q. Druhou
funkci je hyperbola c, (%) a vyjadiuje nepifimou zavislost fixnich nakladl na obje-

mu dodavky q.
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niklady
[Ke]

vise doddavky

Obr. 1 Grafické znazornéni nakladové funkce N(q)
Zdroj: JABLONSKY, J. 2007.

Dosadime-li optimalni hodnotu q* do nakladové funkce (1), dostaneme po upravé
optimalni (minimalni) hodnotu celkovych nakladi (3).

N=*=,/2Qc,c, (3)
Optimalni délku dodavkového cyklu lze vyjadrit jako

DalSim krokem je urceni bodu znovu-objednavky (r*), ktery udava, pii jakém
poctu jednotek ze skladu je tfeba vystavit objednavku tak, aby k doplnéni zasob na
sklad doslo v pravé v okamziku vycerpani zasoby na skladé. Hodnota r*, zavisi jak
na porizovaci lhité dodavky (d) tak optimalni velikosti dodavky q*. Ocekavana
poptavka v ramci porizovaci lhiity d je podil na celkové poptavce Q, tzn. je rovna
Qd.

Hodnotu (r*) lze vyjadrit jako zbytek po déleni ocekdvané poptavky Qd hodnotou
optimalni velikosti dodavky q*.14

2.8 Stochastické modely zasob

Stochastické modely zasob predpokladaji stochastickou poptavku, tzn., Ze poptav-
ku nelze presné urcit a jeji vySe je zaloZena na urcité pravdépodobnosti.

14 JABLONSKY, J. 2007, str. 211-225.
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Existuji nasledujici modely fizeni zasob:
¢ stochasticka spojita poptavka
e optimalizace jednorazové vytvarené zasoby

V dalsi kapitole bude detailnéji charakterizovan model stochastické spojité po-
ptavky

2.8.1 Stochasticka spojita poptavka

Tento model predpoklada, Ze vyse poptavky v daném casovém obdobi je nahodna
veli¢ina s jistym pravdépodobnostnim rozdélenim. Dale model predpoklada plynu-
1é sledovani zasob na skladé. Objednavka je vystavovana v okamZiku, kdy zasoba
na skladé klesne pod urcitou hranici (r*), kterou oznacujeme jako bod znovu-
objednavky. Porizovaci lhlita se predpokladd jako konstantni. Vzhledem
k variabilité poptavky béhem potizovaci lhiity dodavky mohou nastat dvé situace:
e poptavka béhem porizovaci lhiity je niz$i nez bod znovu-objednavky, to
znamena, Ze nova dodavka prijde v okamZiku, kdy na skladé je stale zasoba a
nedojde tak k neuspokojeni poptavky (ilustruje obr. 2 v 1. dodavkovém cyklu)

e poptavka béhem porizovaci lhity je vyssi nez bod znovu-objednavky, to
znamena, Ze neZ prijde nova dodavka na sklad, zasoba uz bude vycerpana a
dojde tak k neuspokojeni poptavky (ilustruje obr. 2 v 2. dodavkovém cyklu)15

stav zasob
A y

2. cyklus

vystaveni
objednavky

1. cyklus

= >
0 d e i \ T cas
N 7 ' ” nedostatek
zasoby
Obr. 2 Zavislost stavu zasoby na ¢asu pri stochastické poptavce

Zdroj: JABLONSKY, J. 2007.

15 JABLONSKY, J. 2007, str. 228.
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Charakter poptavky je dan pravdépodobnostnim rozdélenim, stiredni hodnotou
a smérodatnou odchylkou o, . Stfedni hodnotu a smérodatnou odchylku poptavky
bé&hem potizovaci lhiity dodavky d budeme znacit uz = dugy a g4 = doy,.

Pro vypocet zakladnich charakteristik se pouzivaji stejné vzorce jako v determinis-
tickém modelu, misto poptavky Q se ale pouZzije stfedni hodnota s, .

Bod znovu-objednavky r* bude v typickém piipadé roven stiedni hodnoté poptav-

ky béhem poftizovaci lhiity dodavky pg.

Za predpokladu, Ze ma poptavka normalni rozdéleni se stfedni hodnotou a sméro-

datnou odchylkou, mohou nastat v piipadé vystaveni objednavky, kdy klesne zaso-

ba pod uUrovei r* dvé vySe popsané situace se stejnou pravdépodobnosti 0.5.
Pravdépodobnost, Ze k neuspokojeni poptavky nedojde, charakterizuje pojem

uroven obsluhy (znac¢ime y). Chceme-li sniZit pravdépodobnost neuspokojeni

pozadavki, docilime tim zvySenim Urovné obsluhy a to tak, Ze objednavka bude
vystavena jeSté diive, neZ nastane bod znovu-objednavky. To znamend, Ze musi
dojit k nastaveni urcité pojistné zasoby (w), kterd umozni pokryt previs poptavky,
ale zaroven povede k vyssim skladovacim nakladtm.

Bod znovu-objednavky, ktery bude odpovidat stanovené urovni obsluhy, ozna¢ime
7,. Bude platit:

r,=r +w (5)

Stfedni hodnotu nakladd popisuje nize uvedeny vzorec (6), ve kterém kromé skla-
dovacich a potizovacich nakladi figuruji jeSté naklady na drzeni pojistné zasoby.

My = /285C,C, +CW (6)

V souvislosti s pojistnou zasobou je treba resit tlohu, kterou popisuje niZe uvedeny
vzorec (7). Ze vzorce vyplyva, Ze pravdépodobnost, Ze skutecnd poptavka béhem
porizovaci lhity (Qd ) bude nizsi nez Groven znovu-objednavky + pojistna zasoba,
by méla byt vyssi neZ uroveii obsluhy.

PiQd <r* +w}>y (7)

Pro reSitelnost ulohy budeme uvaZovat normalni rozdéleni pravdépodobnosti.
Vzhledem k tomu, Ze ve statistickych tabulkach jsou k dispozici pouze hodnoty dis-
tribu¢ni funkce normovaného normalniho rozdéleni N(0,1), je tfeba transformovat
nahodnou veli¢inu Qd, ktera ma rozdéleni N(u4,04) = N(r*, 1gz), na ndhodnou ve-
li¢inu s rozdélenim N(0,1) podle vzorce (8).16

16 JABLONSKY, J. 2007, str. 229-230.
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-Qd-r ®)

Oy

z

Ze statistickych tabulek hodnot distribuc¢ni funkce urcime, jaka hodnota z, odpovi-

da trovni obsluhy y.
Poptavka Qd, ktera nebude s urcitou pravdépodobnosti béhem portizovaci lhity

prekrocena, se vypocte dle nasledujiciho vzorce (9).

Qd*=2z 0, +r*, 9)
Bude-li v okamziku vystaveni objednavky na skladu zasoby ve vysi Qd*jednotek,
potom s pravdépodobnosti y skutecna poptavka béhem potizovaci lhlity dodavky
tento objem neprekroci a nedojde k nedostatku zasoby.

Pojistnou zasobu je tieba urcit tak, aby platil vztah dle uvedeného vzorce (10).17

W22 oy (10)

17 JABLONSKY, J. 2007, str. 231.
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3 Prakticka cast

3.1 Historie a soucasnost vybraného podniku

Vybrany podnik piisobi v oblasti in vitro diagnostiky (dale IVD) a zabyva se vyro-
bou, vyvojem a prodejem pripravki pro pouZiti v diagnostickych laboratorich a v
ordinacich 1ékai. Jde o podnik s dlouholetou tradici, ktery zah4jil svou ¢innost jiz
v 50. letech 20. stoleti. Od 60. let se spolecnost zacala zamérovat i na IVD a v roce
1967 byl na trh uveden prvni diagnosticky pripravek. S rozvojem diagnostickych
souprav zacala spolecnost vyvijet i exportni aktivity hlavné v zemich stredni a vy-
chodni Evropy. Postupné nasledovalo rozsireni o dalsi produktové rady z vlastni
vyzkumné cinnosti firmy. Od té doby zaznamenal podnik hodné zmén a vystridal i
nékolik zahrani¢nich vlastniki. V roce 2009 se s piichodem nového vlastnika stal
Clenem nadnarodni skupiny a poskytuje tak uceleny sortiment v oblasti IVD. Pro-
duktové portfolio zahrnuje vice nez 800 produktti z oblasti klinické chemie, hema-
tologie, mocové analyzy, imunologie, mikrobiologie a koagulace. Spole¢nost se za-
méruje i na OEM spolupraci, to znamen4, Ze vyrabi produkty pod obchodni znac-
kou jiné firmy.

Podnik klade velky ddraz na kvalitu, coZ doklada systém rizeni jakosti dle no-
rem ISO 9001 a 13485 certifikovany Lloyd Registered Quality Assurance. VSechny
produkty spliiuji shodu dle evropské direktivy 98/79 EC a jsou tedy oznaceny CE
znackou. Spolec¢nost své vyrobky prodava do vice nez 80 zemi svéta, klicové posta-
veni ma v Ceské a Slovenské republice a dal$ich zemich stiedni a vychodni Evropy.

Vizi spolecnosti je vyrabét vysoce kvalitni a snadno dostupné produkty a
uspokojovat pozadavky svych zakaznika takovym zplisobem, aby pomoci spolehli-
vé a rychlé analyzy prispéla ke spravnému a rychlému stanoveni diagnézy pacien-
ta.

3.2 Charakteristika zasob v podniku

Rizeni zasob zaujima v podniku vyznamnou roli. Hlavnim divodem jejich vytvaieni
je zvySeni spokojenosti zakaznikli dodanim kompletni zasilky a vcas. Dalsi diivody
jejich vytvareni jsou ekonomického charakteru (vyuZiti objemové slevy, Uspory pfti
dopravé). Veskery prehled a pohyb zasob je evidovan v informa¢nim systému He-
lios. Zasoby jsou v ném tridény do 6 nasledujicich skupin.

6Xx suroviny

7XX obaly

9xx technicky material
8xx polotovary

1xx hotové vyrobky

5xx obchodni zbozi
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Produktové portfolio ur¢ené k naslednému prodeji I1ze rozdélit na dvé zakladni
skupiny podle toho, jakym zpiisobem jsou produkty porizovany:

e produkty vyrdbéné vlastni ¢innosti (vyrobnim procesem) tj. skupina 1xx
e produkty ziskané ndkupem od externich dodavatelii (obchodni zboZi) tj. skupina
5xx

3.2.1 Produkty vyrabéné vlastni ¢innosti

Finalnim vystupem vyrobniho procesu je hotovy vyrobek, ktery je uloZen na skladé
a dostupny k prodeji. Podnik vyrabi témér 500 vyrobki, které jsou omezeny urci-
tou expiraci.

V IS Helios jsou tridény vyrobky do nasledujicich skupin:
e Pripravky pro klinickou biochemii

Pristroje a pripravky pro koagulaci

Pripravky pro hematologii

Pripravky pro mikrobiologii (antibiotika + soupravy pro identifikaci)

Pripravky pro mocovou analyzu

Témér kazdému finalnimu produktu predchazi polotovar, ktery vznika v urcité fazi
vyrobniho procesu (namichanim roztoku, Stitkovanim lahvicek atd.) a s ohledem
na expiraci musi byt nejpozdéji do 1 mésice zpracovan. Podnik je nevytvari za uce-
lem vytvoreni zasoby na sklad, ale pouze z diivodu zajiSténi vyroby nové Sarze
konkrétniho vyrobku.

Planovani

Vyroba je planovana bud’ na zakladé samoregulace skladu, nebo na zakazku.

Na zakladé samoregulace skladu je planovana pirevazna c¢ast produktd, tj. Zze zasoba
produktti je udrzovana v urcité vysi na skladé a ma stanovenou pojistnou zasobu
(minimum skladu), v pripadé poklesu zadsoby pod toto minimum je zadana nova
vyroba. Pojistna zasoba je urcena v takové vysi, aby pokryla prodeje po dobu, nez
je vyrobena nova Sarze, zohlediiuje tedy priimérny prodej a vyrobni as. Vyrobek
ma stanovenou také vyrobni Sarzi, ktera odpovida 3 az maximalné 6 nasobku mé-
sicniho prodeje v zavislosti na exspiraci produktu. Pojistné zasoby a vyrobni davky
jsou alespon dvakrat rocné revidovany. Zadavani vyroby je planovano v tydennich
cyklech. Vystupem je vytvoreni tydenniho vyrobniho planu, ktery zahrnuje vyrob-
ky, u kterych se vySe disponibilni skladové zasoby dostala pod minimum skladu.
Vyrobni plan musi byt 100% materialové zajiStén. Zbyla ¢ast produkce je planova-
na na zakazku, tj. do vyrobniho planu jsou vyrobky zahrnuty aZ po obdrZeni kon-
krétni objednavky a po ovéreni materialového zajisténi.
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Materialové zajisténi
Materidlové zajisténi vyrobniho procesu tvofi suroviny a obaly (skupiny 6xx a
7xx), které jsou nakupovany od externich dodavatelt. Jejich spotieba na vyrobu
1 kusu vyrobku je zachycena v kusovnicich. V souhrnu jde asi o 1300 polozek. Je-
jich nedostatek na skladé v okamZiku vytvareni vyrobniho planu zpisobi, Ze dany
vyrobek nemuze byt do planu zarazen, coz vede k prodlouZeni lhity potiebné k
dodani vyrobku do prodeje. Z dlivodu zajiSténi pruznosti na pozadavky zakazniki
je snaha udrzovat zasoby ve formé surovin a oballi a az na zakladé aktualnich po-
tieb je prevést do finalnich vyrobka. Nakup téchto zasob je fizen bud automaticky,
nebo vyuZitim fyzické osoby. Pri automatickém planovani je poZadavek na nakup
urcité polozky vygenerovan pomoci IS Helios na zakladé progndézy prodejt, ktera
je do systému vloZena kazdy mésic vZdy na 8 mésicli dopiedu. U zasob tohoto typu
je navic v systému stanoveno minimum skladu, které slouzi hlavné ke kryti odchy-
lek v prodejich. Tyto pozadavky na nakup zpracovava primo oddéleni nakupu. Pro
nakup nékterych poloZek, kde hraje podstatnou roli expirace nebo jiné vyznamné
faktory, nelze vyuzit IS Helios a podnik vyuZiva pro planovani fyzickou osobu ,pla-
novace“, ktera odbornym posouzenim vytvoii poZadavek na ndkup urcité polozky
a ten pireda na oddéleni nakupu. Takto je planovano vice nezZ 53% surovin a 20%
obalt.

Samostatnou kategorii zadsob tvori technicky material (tzv. reZie), ktery ne-
vstupuje do materidlového zajisténi vyrobniho procesu, ale slouzi ke spotrebé v
ramci potreb celého podniku.

3.2.2 Produkty ziskané nakupem

vvvvv

IVD. Nékteré produkty ale z technologickych ¢i ekonomickych diivod sdm nevy-
rabi a nakupuje je od externich dodavatell a bez jakékoliv pfidané hodnoty je pro-
dava a to bud’ pod obchodni znackou vyrobce, nebo v ramci OEM spoluprace pod
svou vlastni. Tyto zdsoby jsou pro podnik obchodnim zboZim (dale jen 0Z), které
tvori vyraznou skupinu celkovych zasob.

V IS Helios je OZ ¢lenéno do nasledujicich kategorii:
e pristroje
e nahradni dily
¢ spotiebni material + reagencie
¢ ostatni pomocny a dopliitkovy material
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Podle produktovych skupin je OZ ¢lenéno do nasledujicich kategorii:
e Pristroje a pripravky pro klinickou biochemii
e Pristroje a pripravky pro koagulaci
e Piistroje a pripravky v oblasti ,critical care”
e Pristroje a pripravky pro diabetologii
¢ Pristroje a pripravky pro hematologii
e Pristroje a pripravky pro imunologii
e Pristroje a pripravky pro mikrobiologii
e Pristroje a pripravky pro mocovou analyzu
e Ostatni pomocny material

Planovani
Vzhledem k tomu, Ze BP je zamétena na problematiku OZ, bude cely proces plano-
vani podrobnéji popsan v samostatné kapitole.

3.2.3 Struktura celkovych zasob

Podnik se fizenim zasob snazi o zajiSténi jejich optimalni struktury a vyse, aby eli-
minoval mnozZstvi penéz, které jsou v nich uloZeny.

Zasoby surovin a oballi odpovidaji vysi potiebné na zajiSténi vyroby na tifimeési¢ni
primérny prodej. Sklad hotovych vyrobkd by mél pokryt 3-4 mésice priimérnych
mésicnich prodejl a zasoby OZ, které tvori nejvétsi podil na zasobach, pokryvaji v
primeéru 3-4 mésice priimérnych prodeju.

H obchodnizboZi

W suroviny

m obaly

M technicky materidl
M polotovary

m hotové vyrobky

Obr. 3 Procentudlni vyjadieni struktury zasob v podniku k 30. 6. 2015

Struktura zasob se vyrazné zmeénila po roce 2009, kdy se podnik stal ¢lenem nad-
narodni skupiny, a doslo k rozsireni portfolia o dalsi produktové rady. Vyrazné
zmény zaznamenala hlavné skupina obchodniho zboZi.
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3.3 Zacileni na obchodni zbozi

V dalSich kapitolach bude zamérena pozornost jiz jen na obchodni zbozi, kterému
je bakalaiska prace vénovana. Pies uvodni charakteristiky tykajici se podilu ob-
chodniho zboZi na zasobach a prodejich bude podrobnéji popsano planovani ob-
chodniho zboZi a soutasna omezeni, se kterymi se podnik potyka. Nasledné bude
zacilena pozornost na vybrané produkty z oblasti hematologie, na kterych bude
provedena ukazka optimalizace zasob.

Do roku 2009 tvorilo OZ spise okrajovou avsak dilezitou €ast sortimentu s
podilem na celkovych zasobach kolem 16 % a na prodejich kolem 10 %. Po roce
2009 se tento podil navySoval a v obdobi 2014-6/2015 dosahoval na zasobach
kolem 45 % a na prodejich kolem 37 %. Vyvoj OZ v podniku za poslednich 10 let
vykresluje niZe uvedeny graf.

zasoby OZ v letech 2006 - 6/2015
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Obr. 4 Vyvoj OZ v podniku za poslednich 10 let

Z grafu je vidét strmy narlst OZ po roce 2009, od roku 2012 se uz stabilné pohybu-
je vySe OZ na hranici kolem 36 mil. K¢.

Vyvoj podilu OZ na celkovych zasobach 1épe vykresluje nizZe uvedeny graf. Lze
vidét, Ze doslo k nartstu i celkovych zasob a to 0 74 % od pocatku obdobi. Zatimco
ale nartst zasob bez skupiny OZ je 20 %, zasoby OZ v pribéhu sledovaného obdobi
vzrostly o 305 %.
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podil OZ na celkovych zasobach v obdobi 2006 - 6/2015
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Obr. 5 Vyvoj podilu zdsob OZ na celkovych zadsobach v obdobi 2006 - 6/2015

Optimalni vySi zasob podnik sleduje prevazné pomoci vypoctu doby obratu zasob.
K tomuto vypocCtu je potreba znat vysi zasob OZ ve skladovych cenach a trzby
(prodeje) OZ k urcitému obdobi. Zatimco vySe zasob OZ byla v letech 1/2014 -
6/2015 celkem stabilni kolem 37 mil. K¢, prodeje hodné kolisaly v rozmezi od 4 do
15 mil. K¢, jak vyplyva z niZe uvedeného grafu. Prodeje jsou vyjadireny v prodejnich
cenach. Nartlst prodeji lze pozorovat obvykle na konci kvartali.

zasoby a prodej OZ v obdobi 1/2014 - 6/2015
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Obr. 6 Vyvoj vyse zasob OZ a prodeji OZ v obdobi 1/2014 - 6/2015
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Pro potreby finan¢ni analyzy a pro srovnani se s jinymi podniky se pro vypocet
doby obratu zdsob pouzivd hodnota trzeb vyjadiend v prodejnich cenach. Tyto
udaje lze ziskat z finan¢nich vykazi, které jsou soucasti priloh ucetni zavérky a
jsou verejné dostupné. Pro interni potreby sledovani vyvoje zasob jsou v podniku
do vypoctli doby obratu zdsob pouzivany trzby vyjadiené ve skladovych cenach a
to vzdy v sumé za piedchozich 12 mésicli. Vysledné hodnoty doby obratu zasob
jsou tak samoziejmé vyssi, ale vice vypovidaji o skutecné vysi.

Vysledné hodnoty doby obratu zasob jsou zaznamenany v niZe uvedeném gra-
fu. Vypoctené hodnoty znaci, Ze doba obratu zasob, ktera byla ve sledovaném ob-
dobi v priméru 147 dni, je priliS vysoka, coZ podniku vaze velké mnoZstvi financ-
nich prostredkli a ma Casto negativni vliv na omezené skladovaci prostory. Ve vét-
Siné pripadi lze vidét vyrazny pokles zasob na konci kazdého kvartalu s vyjimkou
1Q roku 2015, kdy podnik zaznamenal nejnizsi prodej OZ ve sledovaném obdobi.
Dlouhodobym cilem podniku je pribliZit dobu obratu zasob k hranici 100 dni.
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Obr. 7 Vyvoj doby obratu zasob OZ v obdobi 1/2014 - 6/2015

3.3.1 Planovani obchodniho zbozi

Planovani OZ je v podniku velmi stru¢né popsano Organizacni smérnici ,Planovani
a realizace produktu®, dle které ,planovac“ srovna minimalné 1x mési¢né aktualni
disponibilni zasoby na skladé s primérnymi prodeji a dle téchto parametra pti-
padné na zakladé mimoradnych pozadavki z obchodniho oddéleni vystavi poza-
davek na objednani OZ, ktery je predan na oddéleni nakupu. Ve skutecnosti je vSak
cely proces od samotného naplanovani nakupu po zajisténi produktu k nasledné-

vrvs

mu prodeji mnohem slozitéjsi a musi zohledniovat mnoho faktort.
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Planovani OZ neprobiha automaticky, ale vyuZziva se fyzické osoby ,planova-
¢e“. Nezbytnou soucasti je prace s programem MS Excel a IS Helios, ze kterého pla-
novac zjiStuje potiebné udaje o skladovych zasobach a prodejich.

Planovani sortimentu OZ je rozdéleno na:

¢ poloZKky, u kterych je udrZzovana urcita vyse na skladé (vétSina pristroji a spo-
trebniho materialu)

e polozky, u kterych neni udrZovana Zadna skladova zasoba, tj. jsou planovany
na zakazku

e nahradni dily

Planovani OZ, u kterého je udrzovana urcita vyse na skladé

U takto planovanych poloZek si planova¢ min. 1x mésicné vygeneruje z IS Helios
data tykajici se mnoZstvi zasob na skladé, aktualné blokovaného a chybéjiciho zbo-
Zi a prodejl za minuly mésic. Vzhledem k vykyviim v prodejich se planovac snazi
alespon pro nékteré skupiny OZ dodrZovat planovaci cykly po 14 dnech.

Nasledné o tyto uidaje aktualizuje posledni verzi ,planovaci tabulky“ a po zo-
hlednéni mnoha faktorl zvazi novy nakup. Celkem je takto planovano asi 250 po-
loZek, které planovac polozkové prochazi. Diive podnik u takto planovanych polo-
zek mél pevné stanovené objednaci davky a pojistné zasoby, které se 2x rocné ak-
tualizovaly, ale vzhledem ¢asovému omezeni a nepiesnosti s ohledem na vyrazné
vykyvy v prodejich, podnik od tohoto modelu upustil. Pldnova¢ u kazdé polozky
voli variabilné objednaci mnozstvi (pokud neni smluvné vazano) a ani termin ob-
jednani nenf fixné stanoven. Struktura planovaci tabulky je k ndhledu v prilohach
této prace.

Planovac se béhem celého procesu predevsim neustale rozhoduje o dvou Kli-
covych aspektech tykajici se vhodného nacasovani - tj., kdy objednat a jaké
mnozstvi.

Dalsi faktory, které planovac zohlediuje:

e disponibilni stav skladu (ociStény o expirace kratsi nez 6 mésicii a o jiz bloko-
vané zbozi)

e kontrola poloZek s expiraci krat$i nez 6 mésici (pro néktera teritoria miize
byt jeSté zboZi prodejné, nékteré polozky delsi expiraci nemaji)

e aktualné blokované zboZi (na jiZ konkrétnich objednavkach, které planovac
povaZzuje , jakoby uz nebylo“) a chybéjici zboZi pro jiZ konkrétni objednavky.
Existuje riziko, Ze zakaznik konkrétni objednavku zrusi a skladové zasoby se
tak povysi (pro zmirnéni tohoto rizika planovac zohledniuje, pro které zakaz-
niky je konkrétni zboZi blokovano a jak velké je riziko zruseni objednavky)

e oteviené objednavky u dodavatele
e aktualni prodej v predchozich mésicich, priimérny prodej v aktudlnim a pied-
chozim roce, u nékterych polozek priimérny prodej za delsi obdobi nez 1 rok
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e aktualni obdobi, ke kterému planovani probiha (je nutné brat potaz vykyvy v
prodejich na konci kvartald, pied celozavodni dovolenou, pied koncem roku)

e prodejnost zboZi jen na urcité teritorium (napi. do Ruska jezdi mési¢né kami-
on v pfedem pevné stanovenych terminech, poloZky s pirevahou prodeje pro
Rusko jsou planovany s ohledem na odjezdy téchto kamionii)

¢ skladové zatiZeni (objem, vdha, manipulace se zboZim)

e dodaci lhiita dodavky tj. neZ je objednané zbozi dostupné k prodeji (zohledné-
ni ¢asu v pripadé nutnosti testovani)

¢ nakupni cenu, ndklady na piepravu, platebni podminku

e dodaci lhiitu od dodavatele a jeho flexibilitu, zohlednéni problému pti minu-
lych dodavkach

¢ na kolik mésicti prlimérnych prodeja (v roce aktualnim a ptredchozim, pripad-
né v kumulaci) je aktualni skladova zasoba (v€etné zboZi na jiZ otevienych ob-
jednavkach u dodavatele). Nejvétsi vahu ma primérny prodej v aktudlnim ro-
ce, pokud uplynulo alespon 6 mésicti

¢ na kolik mésicli primérnych prodejl (v roce aktualnim a predchozim, pripad-
né v kumulaci) bude zdsoba po zadani nové objednavky. NejvétSi vahu ma
primérny prodej v roce aktualnim, pokud uplynulo alespon 6 mésicti

e progndza prodejli z obchodniho oddéleni/ od zakazniki pro urcité typy polo-
zek (pristroje a polozky vétsi finan¢ni hodnoty)

e smluvni zavazky (poskytnuti slevy za odbér urcitého mnozstvi)

Po zvazZeni téchto faktorl se planovac bud’ rozhodne pro novy nakup a vystavi po-
Zadavek na objednani, ktery predd na oddéleni nakupu, nebo nakup odloZi, a po-
kud nevznikne mimoradny poZadavek, probéhne za 14 dni (nejpozdéji za mésic)
cely planovaci proces znovu.

Planovani OZ na zakazku
U casti sortimentu podnik neudrZuje Zadné zasoby a planovac vystavi poZzadavek
na objednani az po obdrZeni konkrétni objednavky.

Tyka se polozZek:
e které tvori jen okrajovy sortiment s malym podilem na prodejich
e nékterych typt pristrojd, které se prodavaji minimalné nebo obsahuji prislu-
Senstvi s kratkou expiraci
e nékterych novych vyrobki uvadénych na trh, kde je problém prognézovani
poptavky

Planovani nahradnich dila

Nahradni dily tvori specifickou kategorii zasob a jsou nezbytnym dopliikovym sor-
timentem ke vSem typim pristroji. U Casti polozZek (prevazné rychle se opotiebo-
vavajicich dild) je udrzovana skladova zasoba, aby byl podnik schopen reagovat na



Prakticka cast 33

pozadavky zakazniki a kryt potreby v piipadé servisniho zasahu. Nékteré specific-
ké dily jsou objednavany aZ na zakazku. Planovani ndkupu probiha primo na ser-
visnim oddéleni a poZadavek na nakup je nasledné predan na oddéleni nakupu.

3.3.2 Struktura zasob OZ

Dle produktovych skupin podnik ¢leni zasoby OZ do 9 kategorii dle oblasti pouZiti.
Rozdilné zastoupeni na celkovych zasobach OZ a prodejich popisuje niZe uvedena
tabulka.

Tab. 1 Primérny podil OZ na zasobach a prodejich po produktovych skupinach v obdobi
1/2014 - 6/2015

primérny podil pramérny podil
zasob OZ v K¢ na zasob OZ v K¢ na
celkovych zasobach | celkovych prodejich
yjadireno v

Skupina

Biochemie 41 26
Hematologie 23 41
Mocova analyza 9 10
Critical Care 8 11
Immunodiagnostika 6 7
Mikrobiologie 6 3
Koagulace 3 1
Diabetologie 3 0
Ostatni 0 0
celkem 100 100

Nejvyraznéjsi skupinou, co se tyce vyse zasob, je Biochemie s Hematologii. Zarovei
tvori i nejvétsi podil na prodejich jen v opatném poradi.

Dle typu polozky podnik ¢leni zadsoby do Ctyt zakladnich skupin a to pristroje, na-
hradni dily, spotfebni material a ostatni dopliikovy material. Nejvyraznéjsi skupi-
nou s ohledem na vysi zadsob jsou jednoznacné pristroje, které tvori az 70% celko-
vych zasob OZ. Nahradni dily tvoii zhruba 17% a spotiebni material (reagencie)
14%.

3.3.3  Analyza soucasného stavu

Obchodni zboZi predstavovalo pro podnik vzdy dtleZitou skupinu, diky které byl
zakaznikiim nabizen ucelenéjsi sortiment v mnoha oblastech. Jak vyplyva z vyse
uvedenych charakteristik struktury a vySe zasob je jasné, Ze podil OZ a jeho vaha v
podniku neustale roste. Bohuzel z kapacitnich divodi neni OZ vénovana takova
pozornost, jakou by bezesporu mélo mit s ohledem na to, kolik trzeb podniku pii-
nasi a kolik penéz je v ném vazano.
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Hlavni omezenti a rizika souc¢asného stavu:

planovac - za planovani OZ je zodpovédna pouze jedna osoba, pro kterou tato
¢innost neni hlavni a jedinou pracovni naplni. Analyza skladu 1x max. 2x do mésice
zacina byt s ohledem na velké vykyvy v prodejich nedostate¢na. V podniku chybi
zastupitelnost. Casovy faktor hraje obrovskou roli.

systém - planovani OZ neni viibec zautomatizovano, pievazna ¢ast pomocnych
praci je vykonavana v MS Excel a IS Helios slouZi jen pro ziskani potiebnych dat.
Momentalné nejsou stanoveny pojistné zasoby ani pevné objednaci davky a poloz-
kové prochazeni je casové velmi naro¢né a nachylné na chyby. Na druhou stranu
analyza jednotlivych polozek 1épe odrazi vykyvy v prodejich, na které miize plano-
vac pruznéji zareagovat. Pfi naristajicim poctu polozek OZ a limitovaného faktoru
Casu neni tento systém pro podnik jiz piilis efektivni.

financni vySe zasob a jejich analyza - celkové zasoby OZ jsou na vyssi Urovni nez
by si podnik predstavoval a jejich sniZeni je dlouhodobym cilem. Z kapacitnich di-
vodl chybi Castéjsi analyza zasob (jejich struktura, obrat zasob po produktovych
skupinach, problémové zasoby), Castéjsi Cisténi skladu o nepotiebné poloZky, tii-
déni zasob dle diilezitosti (napft. za vyuziti ABC analyzy).

sklady - podnik ma omezené skladovaci prostory a nartistajici objem zasob OZ je
pro podnik z pohledu umisténi a manipulace problém. V soucasnosti se podnik
zameéiuje na lepsi usporadani nékterych sklad, ale s nartlstajicimi prodeji a obje-
mem celkovych zasob to nebude v budoucnu dostacujici.

3.4 Optimalizace zasob OZ

Prvnim krokem pro celkovou optimalizaci by bylo hloubéji zanalyzovat jednotlivé
produktové skupiny dle méritka doby obratu zasob a zjistit, které skupiny jsou
pomaloobratkové a rychloobratkové. DalSim krokem by bylo rozdéleni do skupin
pomoci ABC analyzy a navrh optimalizace pro kazdou skupinu. DileZitym fakto-
rem je také vliv na skladovaci prostory. BohuZel rozsah bakalarské prace nedava
prostor pro takovou analyzu, a proto bude zaméfena pozornost jen na ¢ast zasob

0Z, ktera to z pohledu planovace nejvice vyzZaduje.

Pro ukazku optimalizace zasob bude zacilena pozornost na jednu z nejvyraz-
néjSich skupin 0Z, kterou je hematologie. Ve sledovaném obdobi predstavovala
druhé misto, co se tyce podilu na celkovych zasobach (23 %) a vedouci postavent,
co se tyce podilu na celkovych prodejich (41 %). Z pohledu doby obratu zasob se
tato skupina jevi dobfe a pohybuje se na cilové hranici do 100 dni, problém pro
podnik ale je, Ze ma nejvétsi vliv na skladovaci prostory, coZ je naruistajici problém
a hlavni dtivod pro hlubsi analyzu.

3.4.1 Hematologie

Do sortimentu se tato skupina zaradila od roku 2011 a nyni tvofi jednu z klicovych
rad. Tato skupina zahrnuje pristroje, spotfebni a kontrolni material na zakladé
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OEM spoluprace s jednim dodavatelem. Celkem 21 poloZek. Poptavka je pravidelna
s velkymi vykyvy v prodejich. Expirace spotiebniho materidlu je hodné dlouha
(2 roky). Planovani ndkupu probiha na zakladé primérnych prodeji, u pristroja a
u kontrolniho materialu je navic zohledniovana prognéza prodeji zaslana z ob-
chodniho oddéleni. U spotiebniho a kontrolniho materialu je poptavka zcasti za-
visla na prodeji pristroji, proto je udrzovana vyssi skladova zasoba. Planovac se
snazi realizovat dil¢i dodavky pro zmirnéni skladového zatiZeni.

Dodaci lhtita (od vystaveni objednavky po dodani zbozi do podniku) obcas kolisa a
v priméru je nutno pocitat 60 dni pro pristroje a 57 dni pro reagencie. Potizovaci
lhiita dodavky, ktera navic pocita s naplanovanim nakupu a realizaci ptijmu zboZi
na sklad je v primeéru del$i o 11 dni u pristroji a o 5 dni u reagencii, cozZ u tak
dlouhé dodaci lhiity zptisobuje problém.

Piepravni naklady se pohybuji v priméru kolem 4 %. Podnik poskytuje dodavateli
ro¢ni prognézu prodejli a smluvné jsou stanoveny slevy za objednani minimalniho
mnozstvi kust pristrojii. Tato minima vazou velké mnoZzstvi finan¢nich prostiedkd,
coZ planovac opét zmirnuje dil¢imi dodavkami. Pri zadani nové objednavky rea-
gencii planovac objednava takové mnoZstvi, které véetné disponibilnich zasob na
skladé k datu planovani pokryje prodeje na necelé tii mésice (k tomu pocita s do-
daci lhiitou 8 tydnti). Takové mnozstvi s ohledem na objemnost souprav putisobi
znacny problém pro skladovani.

Tab. 2 Prehled zakladnich polozek v sortimentu hematologie.
Nazev produktu Typ
Analyzator 5 - DIFF pristroj
Analyzator 3 - DIFF pristroj
Autosampler pro analyzator 5 - DIFF pristroj-prislusenstvi
DILUENT 3 - DIFF 20 L reagencie
LYSE 3 - DIFF 5L reagencie
CLEANER31L reagencie
DILUENT 5- DIFF 20 L reagencie
LYSES5-DIFF5L reagencie
DIFF5-5P1L reagencie
HYPOCLEAN CC 100 ML reagencie
CLENZ 1L reagencie
HYPOCLEAN 1L reagencie
HEM 3 CONTROL N/H/L 3 ML kontrolni material
HEM 5 CONTROL N/H/L 3 ML kontrolni material
HEM CALIBRATOR 3 ML kontrolni material

Z pohledu zatiZeni skladu predstavuji nejvétsi problém 2 polozky reagencii, které
maji objem 20L a to DILUENT 3 a DILUENT 5. S kaZdym dalSim prodanym pfistro-
jem roste prodej i téchto reagencii, bez kterych by pristroje nefungovaly.
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Vyrobky jsou dodavany a skladovany na paletach o nasledujicich rozmérech:
Paletarozmeér: 1 mx 1,2 m

Rozmér 1 ks vyrobku: 29 x 33 x 29 cm

Pocet kusii na paleté: 3 x 4 kartony ve ¢tyfech vrstvach = 48 ks celkem
Hmotnost 1 ks vyrobku: 22 kg

Hmotnost plné palety: 1056 kg, vyska s paletou 138 cm

Palety neni mozZné stohovat

Kazdym rokem se priimérné proda o 141 ks DILUENTU 3 vice a o 72 ks DILUENTU
5 vice. Vyvoj narlistu primérnych prodeji obou reagencii od uvedeni na trh po
soucasnost ukazuje niZe uvedeny graf.

vyvoj prodeje reagencii v ks

700
601
600
500 B prim. mésicni prodej 2011
400 B prim. mési¢ni prodej 2012
300 prim. mési¢ni prodej 2013
200 B prim. mési¢ni prodej 2014
® prim. mésiéni .

100 prim. mésicni prodej 2015

0

DILUENT 3 DILUENT 5
Obr. 8 Vyvoj primérného mésicniho prodeje reagencii od uvedeni na trh po soucasnost

Pii primérném mésicnim prodeji 940 ks obou reagencii (601 ks DILUENTU 3 a
339 ks DILUENTU 5) se jedna o mnozstvi zhruba 20 palet o hmotnosti 21 tun, se
kterymi je mési¢né manipulovano. K tomu je nutné pocitat s novymi pirijemkami na
sklad a rezervou, kterou podnik udrzuje.

3.4.2 Struktura prodeje DILUENTU 3 a DILUENTU 5

DILUENT 3
Tento vyrobek byl v roce 2015 prodavan celkem 46 zakaznikiim. Pres 85 % celko-
vych trZeb tohoto vyrobku je realizovano prodejem pritom jen 10 zadkaznikiim, coz
se témeér shoduje s principem Paretova pravidla. Nejvétsi podil na celkovém odbé-
ru reagencii tvofi prodej do dcefiné spolecnosti v Rusku - odbératel ] (36 %) a dal-
Sich 14 % tvori prodeje do Turecka (odbératel F).

Prodej nejvétsim odbérateltim, ktefi tvoii v souhrnu vice nez 85 % celkovych
trzeb tohoto vyrobku v obdobi 1-10/2015 ukazuje niZe uvedeny graf.
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prodeje - DILUENT 3 v ks
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Obr.9 Prodej DILUENTU 3 nejvétS$im odbératelim v obdobi 1-10/2015

Z grafu vyplyva, Ze prodeje velmi kolisaji a nenajdeme v nich Zadnou pravidelnou
periodicitu.

Vzhledem k objemnosti souprav a nakladné letecké prepravé preferuji nékteri za-
kaznici lodni prepravu vétSitho mnoZstvi reagencii v delsich dodavkovych cyklech.
Tyto dodavky ale zpusobuji vykyvy v prodejich, na které je tézké se pripravit, pro-
toze zakaznici neposkytuji prognézy prodeji a z minulych dodavek nelze vycist
Zadnou pravidelnost. Proto podnik udrzuje vyssi skladové zasoby, aby bylo moZné
vykyvy alesponi ¢astecné eliminovat.

Dodavky do Ruska jsou realizovany v mési¢nich dodavkach, jejichz termin je pevné
stanoven rok doptredu. Pokud dojde k situaci, Ze kamion do Ruska neni zaplnén,
voli podnik praveé tyto reagencie k doplnéni volného prostoru. Toto zptisobuje dalsi
vykyvy v prodejich, na které se nelze opét dopredu pripravit. Na druhou stranu je
se spolecnosti v Rusku dohodnuto drZeni zasob na tfimésicni prodej, takZe naopak
pripadny vypadek v nedodani reagencii by nemél byt prili§ problém a podnik by
korigovanim dodavek do Ruska mohl ¢astecné tlumit vykyvy zplisobené jinymi
zakazniky.

DILUENT 5

Tento vyrobek byl v roce 2015 prodavan 27 zadkaznikiim. Pres 85 % trZeb je tvore-
no prodejem 6 hlavnim zakaznikiim, coz stejné jako u Diluentu 3 témér odpovida
Paretovu principu. Nejvétsi podil na celkovém prodeji opét tvoii prodej dcefiné
spolecnosti v Rusku - odbératel ] (46 %) a 21% tvori prodeje do Saudské Arabie
(odbératel N). Prodej nejvétsim odbérateltim, ktefi tvoii v souhrnu vice nez 85%
celkovych trZeb tohoto vyrobku v obdobi 1-10/2015 ukazuje niZe uvedeny graf.
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prodeje - DILUENT 5 v ks
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Obr. 10 Prodej DILUENTU 5 nejvétsim odbérateltim v obdobi 1-10/2015

Z grafu stejné jako u Diluentu 3 vyplyva, Ze prodeje velmi kolisaji. Nejvétsi dopad
ma opét nepravidelny mési¢ni prodej do dceriné spole¢nosti v Rusku (odbératel |)
a nepravidelné dodavky vétsiho mnozstvi nékterym zakaznik@im pti vyuziti lodni
prepravy.

3.4.3  Analyza pohybu skladovych zasob DILUENTU 3 a DILUENTU 5

Na zakladé ziskanych dat z podniku tykajici se pohybu skladovych zasob (ptijem a
vydej) byl vypocitan zlistatek na skladé k urc¢itému datu. Za vychozi byl povazovan
zlstatek na skladé k 31. 10. 2014 a byly sledovany skladové pohyby v pribéhu 12
mésict tj., od 1. 11. 2014 do 31. 10. 2015. Zistatek na skladé v aktudlnim obdobi
pocita s celkovym mnozZstvim, které bylo v podniku na skladé tj. disponibilni
mnoZstvi + mnozstvi, které bylo k datu rezervovano na konkrétnich objednavkach.
Pti planovani nakupu je klicové pravé disponibilni mnoZstvi a planovac k mnoZstvi,
které je rezervovano, prihlizi ,jako by nebylo“. Ve skutec¢nosti tedy mohly nastat
situace, Ze podnik disponoval velkym mnoZstvim zdsob dané polozky, ale nemél
zadné disponibilni mnoZstvi, protoZe bylo vSe rezervovano. Tyto udaje ale neni
mozné zpétné dohledat, a proto je v niZe uvedenych propoctech a grafech uvazo-
vano s celkovym mnoZstvim a informace o tom, Ze nedochazelo k vyCerpani zasob
tak mohou byt trochu zkreslené. Ukazka tabulky s vypoctem ziistatku zasob je sou-
casti priloh.

DILUENT 3
Ze ziskanych dat byly zjistény nasledujici tidaje:

Zasoby na skladé na zacatku obdobi (k 31. 10. 2014): 1 224 ks
Zasoby na skladé ke konci obdobi (k 31. 10. 2015): 1 240 ks
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Primérny zlistatek na skladé: 1 437 ks, tj. na pokryti 2,5 mésici primérného mé-
si¢niho prodeje

Minimalni zlstatek na skladé: 497 ks

Maximalni ziistatek na skladé: 2 441 ks

Primérny mésicni prodej: 584 ks

Minimalni mési¢ni prodej: 42 ks

Maximalni mési¢ni prodej: 1584 ks

Primeérny mési¢ni prodej bez Ruska: 355 ks

Celkem prijem na sklad: 7 020 ks, celkem v 11 pitijemkach o prim. piijmu 638 ks.
Celkem vydej ze skladu: 7 004 ks

Nakupni cena: 7,21 EUR tj. 194,67 K¢/1ks

Celkova manipulace pri prijmu a vydeji: 309 tun zbozi

DILUENT 3 - pohyb na skladé
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Obr. 11 Vyvoj skladovych pohybiti DILUENTU 3 v obdobi 1. 11. 2014 - 31. 10. 2015

Z grafu vyplyva, Ze podnik ve sledovaném obdobi udrzoval spiSe vyssi skladové
zasoby. Za celych 12 mésici se zasoby pouze jedenkrat dostaly pod hladinu pri-
mérného prodeje 584 ks, ani jednou nedoslo k vycerpani zasob. V obdobi od listo-
padu 2014 do konce kvétna 2015 byly zasoby vyssi a pohybovaly se kolem krivky
maximalniho prodeje, primérny ziistatek zasob v tomto obdobi byl 1730 ks, coz
znamena zhruba 36 palet a 38 tun. V obdobi od kvétna 2015 do konce fijna 2015
byly zasoby o néco nizsi, pohybovaly se v rozmezi priimérného a maximalniho
prodeje. Priimérny zistatek byl 1067 ks, coz znamena zhruba 22 palet a 23 tun
zasob. Vydeje ze skladu hodné kolisaly, velky podil na tom mély dodavky do Ruska.
Celkem se za sledované obdobi prodalo do Ruska 2 741 ks, primérné tedy 228 ks
mésic¢né. Byly ale mésice, kdy byly realizovany do Ruska prodeje mnohem vyssi a
to v ¢ervnu 576 ks a v zari 432 ks. Naopak v unoru a v Cervenci byl prodej nulovy.
Tyto vykyvy v prodejich rozkolisavaji stav zasob a podnik tak udrZoval vyssi skla-
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dové zasoby, aby mohl na tyto vykyvy zareagovat. Vykyvy také zplisobovaly do-
davky vétstho mnozZstvi nékterym zakaznikim pfti vyuziti lodni ptepravy, které
byly zmifiovany pri analyze trzeb. Tyto dodavky ale podnik nemtiZe nijak ovlivnit.
Neni v pfimém kontaktu s témito zakazniky a stéZi tak lze domluvit udrzovani urci-
té vyse skladu jako u dodavek do Ruska.

Idealné by se zasoby mély pohybovat mezi kiivkou primérného a maximal-
niho prodeje (mezi 584-1584 ks), pripadné pod krivkou primérného prodeje. Vy-
Se zasob nad maximalni prodej pti takto omezenych skladovych prostorech podnik
prilis zatézuje.

DILUENT 3 - modelova situace

Po sniZeni zasob o 13%, tj. sniZeni celkového prijmu zasob ze 7 020 ks na 6 107 ks,
korigovanim ptijemek na sklad (prijemka kazdy mésic) a korigovanim dodavek do
Ruska dle potieby by graf skladovych pohybi vypadal nasledovné.

DILUENT 3 - pohyb na skladé - modelace
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Obr. 12 Srovnani skute¢ného a simulovaného pohybu DILUENTU 3 na skladé v obdobi
1.11.2014 - 31.10.2015

Zasoby by se tak pohybovaly v rozmezi prliimérného a maximalniho prodeje, obc¢as
by poklesly pod hladinu primérného prodeje. Primérny zlistatek na skladé by byl
715 ks, coz je na pokryti 1,2 primérného mésicniho prodeje. K vyCerpani zasob by
nedoS$lo a nedostaly by se ani nad hladinu maximalniho prodeje. Dodavky do Rus-
ka, které jsou terminové zndmé na rok dopredu, by byly vice hlidany a v pripadé
nadbytku zasob by mohla byt realizovana dodavka vétSiho mnoZstvi, naopak po-
kud by byly zasoby niZsi a hrozilo by vycerpani, dodavka do Ruska by byla v mini-
malnim mnoZstvi. Celkem by bylo do Ruska realizovano 12 dodavek, coZ by také
eliminovalo vykyvy v prodejich. Prijemky zbozi na sklad by byly také v mési¢nich
intervalech. Jedna prijemka navic znamena pro podnik naklady zhruba 3 000 K¢,
coZ je v porovnani s usporou palet a tun zanedbatelné.
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Zustatek na konci mésice by byl 327 ks, coz by byla zasoba zhruba na mési¢ni
primérny prodej bez Ruska, ktery je 355 ks a v listopadu by byl predpoklad pro
dalsi naskladnéni zasob.

V penéZnim vyjadreni by tato modelova situace znamenala Usporu témér
175 tis. K¢, mnohem vétsi vahu vSak prinasi aspora v poctu kusf, palet a tun.

Tab. 3 Uspora zasob DILUENTU 3 p¥i modelové situaci

o g c uspora vazaného
soucasny modelovy S
mnozstvi
stav stav ¥
penéz/palet/tun

vks 7020 6107 913

v K¢ 1366583 1188850 177 734

celkem palet 146 127 19

celkem tun 154 134 20

celkem dodavek 11 12 -3 000 K¢

Suma v K¢ 174 734
DILUENT 5

Ze ziskanych dat byly zjistény nasledujici tidaje:

Zasoby na skladé na zacatku obdobi (k 31. 10. 2014): 305 ks

Zasoby na skladé ke konci obdobi (k 31. 10.2015): 613 ks

Priimérny zlistatek na skladé: 1055 ks, tj. na pokryti 3,2 mésici primérného mé-
si¢niho prodeje

Minimalni zlistatek na skladé: 305 ks

Maximalni ziistatek na skladé: 1 703 ks

Pramérny mési¢ni prodej: 327 ks

Minimalni mési¢ni prodej: 23 ks

Maximalni mési¢ni prodej: 653 ks

Priimérny mési¢ni prodej bez Ruska: 169 ks

Celkem prijem na sklad: 4 230 ks, celkem v 9 piijemkach o priim. piijmu 470 ks.
Celkem vydej ze skladu: 3 922 ks

Nakupni cena: 7,21 EUR tj. 194,67 K/ 1ks

Celkova manipulace pfi prijmu a vydeji: 179 tun zboZi
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DILUENT 5 - pohyb na skladé
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Obr.13  Vyvoj skladovych pohybti DILUENTU 5 v obdobi 1. 11. 2014 - 31. 10. 2015

Z grafu vyplyva, Ze podnik ve sledovaném obdobi udrZoval prili§ vysoké zasoby. V
témér celém obdobi se pohybovaly nad kfivkou maximalniho mési¢niho prodeje.
Kromé pocatecniho zlistatku se ani jednou nedostaly zasoby pod hladinu primeér-
ného prodeje, v optimalnim rozmezi priimérného a maximalniho mési¢niho prode-
je se pohybovaly zasoby jen minimalné. V obdobi od listopadu do konce ¢ervna byl
primérny zlstatek zasob 1 161 ks, coZ je zhruba 24 palet a 26 tun. V obdobi od
konce kvétna do konce rijna byly zasoby uz o trochu nizsi, primeérny zistatek byl
849 ks, coZ je 18 palet a 19 tun zasob.

Vydeje ze skladu opét hodné kolisaly, velké vykyvy zptisobovaly stejné jako u Dilu-
entu 3 dodavky do Ruska. Celkem se za sledované obdobi prodalo do Ruska 1 889
ks, primérné tedy 157 ks mési¢né. V ¢ervnu byl realizovan témér dvojnasobny
prodej 288 ks a v zari vice jak trojnasobny prodej 480 ks, naopak v Unoru a tijnu
byly nulové prodeje. Dalsi vykyvy zptlisobovaly dodavky vétsiho mnozstvi hlavnim
zakazniklm pfi vyuziti lodni prepravy.

Idealné by se zasoby mély pohybovat mezi kiivkou priimérného a maximalniho
prodeje (mezi 327 ks a 653 ks), aby byly sniZeny dopady na skladové prostory.

DILUENT 5 - modelova situace

Po sniZeni zasob o 13%, tj. sniZeni celkového prijmu zasob ze 4 230 ks na 3 680 ks,
korigovanim ptijemek na sklad (prijemka kazdy mésic) a korigovanim dodavek do
Ruska dle potieby by graf skladovych pohybii vypadal nasledovné.



Prakticka cast 43

DILUENT 5 - pohyb na skladé - modelace
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Obr. 14 Srovnani skute¢ného a simulovaného pohybu DILUENTU 5 na skladé v obdobi
1.11.2014 - 31.10.2015

Zasoby by se tak pohybovaly vétSinou v rozmez{ primérného a maximalniho pro-
deje, obcas by poklesly pod hladinu priimérného prodeje. Priimérny ziistatek na
skladé by byl 402 ks, coZ je na pokryti 1,2 priimérného mési¢niho prodeje. K vy-
Cerpani zasob by nedoslo, jedenkrat by se dostaly nad hladinu maximalniho mésic-
niho prodeje. Dodavky do Ruska by byly realizovany v mési¢nich dodavkach a v
mnoZstvich dle potieby jako v piipadé Diluentu 3. Prijemky zboZi na sklad by byly
také v mésicnich intervalech. Jedna ptijemka na sklad znamena pro podnik naklady
zhruba 1800 K¢, tti ptijemky navic by tedy znamenalo ndklady 5400 K¢ navic, coz
je opét zanedbatelné vzhledem k tspore mista na skladé. Zlistatek na konci mésice
by byl 63 ks, coz by byla zasoba na necely plilmési¢ni prodej bez Ruska, ktery je
169 ks a zacatkem listopadu (idedlné pred realizaci dodavky do Ruska) by byl
predpoklad pro dalsi naskladnéni zasob.

V penéznim vyjadreni by tato modelova situace znamenala tsporu téméi 102

rvs s

tis. K¢, mnohem vétsi vahu vSak opét prinasi dspora v poctu kust, palet a tun.

Tab. 4 Uspora zasob DILUENTU 5 p¥i modelové situaci

uspora vazaného
soucasny modelovy % et
mnozstvi
stav stav v
penéz/palet/tun

4230 3680 550
\% Kc 823 454 716 386 107 068
celkem palet 88 77 11
celkem tun 93 81 12
pocet dodavek 9 12 -5400 K¢

suma v K¢ 101 668
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Pfi souctu obou produktili by se jednalo o Usporu asi 276 tis. K¢, 30 palet a 32 tun,
jak je uvedeno v niZe uvedené tabulce. Pro podnik by se jednalo o sluSnou finan¢ni
usporu a hlavné nemalé uvolnéni skladovych prostor.

Tab. 5 Celkova uspora pii modelové situaci
uspora uspora MNostvi
DILUENTU 3 | DILUENTU 5 =
penéz/palet/tun

vks 913 550 1463
v K¢ 177 734 107 068 284 802
celkem palet 19 11 30
celkem tun 20 12 32
pocet dodavek -3 000 K¢ -5400 K¢ -8 400 K¢
suma v K¢ 174 734 101 668 276 402

VysSe uvedené modelové situace jsou ukazkou, jaka vyse zasob by s ohledem na
primérné mési¢ni prodeje a dalsi zohlednéné faktory méla idedlné byt a co by mo-
delové 13% sniZeni zasob ptineslo.

Vypocty byly provadény na zakladé rucni simulace vyse prijemek a dodavek do
Ruska v konkrétnim obdobi.

Podnik se snazi uspokojovat pozadavky zakaznikl na nejvyssi drovni a to se tyka i
vykryvani objednavek, které maji byt dle vnitinich predpisti vykryty minimalné na
96 %, coZ podnik spliiuje a sniZeni zasob o 13% u téchto dvou poloZek by tento cil
nemeélo ohrozit, protoZe k vycerpani zasob by dle modelu nedoslo.

3.4.4  Analyza stavu zasob pomoci stochastického modelu zasob

Dal$im krokem bude ovéreni soucasného stavu pomoci stochastického modelu
zasob, ktery je zaloZen na pravdépodobnostnim charakteru poptavky. Na zakladé
provedenych vypoctl bude urcena vyse pojistné zasoby a bod znovu-objednavky.
Pro vypocty potiebujeme znat hodnoty primérné poptavky (vydeje ze skladu) a
smérodatnou odchylku, stredni hodnotu a smérodatnou odchylku poptavky v pri-
béhu porizovaci doby, porizovaci lhitu dodavky a urcit si troven obsluhy. Jak bylo
jiz zminéno, pro podnik je klicové vykryvat objednavky nejhtife na 96%, troven
obsluhy bude tedy stanovena na 97%. VétSina podkladl pro dané vypocty je zna-
ma jiz z predchozich kapitol.

DILUENT 3

Celkem bylo ve sledovaném obdobi 12 mésicii prodano (vydano) 7 004 ks a to v 92
vydejich. Z téchto dat byl vypocten priimérny vydej 76 ks. Pro vypocet smérodatné
odchylky byla pouzita funkce MS Excel SMODCH, vysledna hodnota je 111 ks.
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Porizovaci lhiita dodavky 65 dni je ndm jizZ zndma a do vypoctl byla pfepoctena na
ro¢ni vyjadreni tj. 65/365. Pro vypocet stiredni hodnoty a smérodatné odchylky
poptavky béhem potizovaci lhiity byly pouzity nasledujici vzorce.

Stiedni hodnota poptavky se vypocitd jako soucin potizovaci lhiity v ro¢nim
vyjadieni a stfedni hodnota ro¢ni poptavky:

g :%*7004:12471@ (11)

Smérodatna odchylka poptavky se vypocita jako odmocnina z porizovaci lhiity
v rocnim vyjadreni a smérodatna odchylky poptavky:

oy = /i *111=47ks (12)
365

Pro vypocet pojistné zasoby prti drovni obsluhy 97% potiebujeme znat kvantil
normovaného normalniho rozdéleni, ktery ma hodnotu u0,97=1,881. Pojistna za-
soba (w) se potom vypocte jako soucin daného kvantilu a smérodatné odchylky
poptavky béhem poftizovaci doby. Bod znovu-objednavky ( r*) pti 97% obsluhy je
potom stanoven jako soucet stiedni hodnoty poptavky a pojistné zasoby.

w=1881*47 = 88ks (13)

r* =1247 +88=1335ks (14)

Hodnota bodu znovu-objednavky odpovida zasobam na pokryti 2,3 mésici pri-
mérného meésicniho prodeje. Nize uvedeny graf vykresluje jiz znamé krivky real-
ného a modelovaného ziistatku na skladé a zaznamenava vypoctené hodnoty po-
jistné zasoby a bodu znovu-objednavky.

DILUENT 3
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Obr. 15 Srovnani skute¢ného stavu zasob DILUENTU 3 s vypoctenymi hodnotami pojistné
zasoby a bodu znovu-objednavky
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Primérny redlny zistatek na sklad€, ktery je zobrazen modrou kiivkou, byl ve sledova-
ném obdobi 1 437 ks, coz vaze v piepoctu na penize 279 741 K¢&. Ve skladovém zatize-
ni to znamena 30 palet a 32 tun. Bod znovu-objednavky 1 335 ks znamena v piepocétu
na penize 259 884 K¢ a predstavuje 28 palet a 29 tun, coz je v priméru o 3 tuny zasob
mén¢. Pfevazné v obdobi tnor az kvéten byly udrzovany zasoby mnohem vyssi, nez je
bod znovu-objednavky. Ptijemky byly realizovany na sklad jesté v obdobi, kdy mél
podnik dostatecnou skladovou zasobu. Pod pojistnou zasobu zlstatek na sklad¢ nekles-
nul ani jednou.

DILUENT 5

Celkem bylo ve sledovaném obdobi 12 mésicti prodano (vydano) 3 922 ks ato v 66
vydejich. Z téchto dat byl vypocten primérny vydej 59 ks se smérodatnou odchyl-
kou 86 ks. Stejné jako u Diluentu 3 byly provedeny vypocty stiedni hodnoty a smé-
rodatné odchylky poptavky béhem porizovaci lhiity, pojistné zasoby a bodu znovu-
objednavky pti 97% obsluhy. Vysledné hodnoty jsou uvedeny v niZe uvedené ta-
bulce.

Tab. 6 Vypoctené hodnoty pro DILUENT 5

stredni hodnota poptavky béhem portizovaci lhiity 698
smeérodatna odchylka poptavky béhem porizovaci lhiity 36
pojistna zasoba pti 97% obsluhy 68
bod znovu-objednavky pii 97% obsluhy 767

Hodnota bodu znovu-objednavky odpovida zasobam na pokryti 2,3 mésica pri-
mérného mésicniho prodeje. Hodnoty pojistné zasoby a bodu znovu-objednavky
doplnime do grafu spole¢né s jiz znamymi krivkami realného a modelovaného z-
statku na skladé.
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Obr. 16 Srovnani skute¢ného stavu zasob DILUENTU 5 s vypoctenymi hodnotami pojistné
zasoby a bodu znovu-objednavky

Primérny redlny zistatek na skladé, ktery je zobrazen modrou kiivkou, byl ve sle-
dovaném obdobi 1 055 ks, coZ je v prepoctu na penize 205 377 K¢. Ve skladovém
zatiZeni to znamena 22 palet a 23 tun. Bod znovu-objednavky 767 ks znamena v
prepoctu na penize 149 312 K¢ a predstavuje 16 palet a 17 tun, coZ je v priiméru o
6 tun zasob méné. Prevaznou cast obdobi byla vySe skladu nad bodem znovu-
objednavky a vétSina prijmul na sklad byla realizovana priliS brzy jesté v dobé, kdy
mél sklad dostate¢né skladové zasoby, optimalni by pfitom bylo naskladnéni ve
chvili, kdy se zasoby bliZi pojistné zasobé. Podnik udrzoval mnohem vyssi zasoby
nez by s ohledem na vypoctené hodnoty bodu znovu-objednavky bylo nutné.

Vystup stochastického modelu potvrdil, Ze zdsoby v podniku byly udrzovany
na vyssi hodnoté, nez bylo tfreba k naplnéni cile vykryt objednavky na 96 %. Pokud
by se podnik rozhodnul pro pldnovani vybranych poloZek pomoci tohoto modelu,
znamenalo by to v priméru naskladiiovani kazdy druhy mésic, to znameng, Ze po-
kud by nedochazelo k prilis velkym vykyvim v prodejich, bylo by s ohledem na
dodaci lhiitu 2,2 mésict realizovano 5-6 prijemek. Objednaci mnoZstvi u DILUEN-
TU 3 by bylo 1000 - 1300 ks, u DILUENTU 5 v priaméru 600 - 700 ks, coz by odpo-
vidalo mnoZstvi, které by po naskladnéni spoustélo cely kolobéh objednani znovu.
Prijmy takového mnoZstvi v souctu obou poloZek znamena prijem zhruba 44 tun
zboZi, coZ je priliS a bylo by vhodné rozdélit objednaci mnoZstvi na dvé dil¢i do-
davky s tim, Ze prvni ¢ast by dorazila na sklad v terminu 2,2 mésice od objednani a
druha cast o mésic pozdéji. Takto by bylo realizovano vice prijemek mensiho
mnozstvi, coz je pro podnik a manipulaci se zbozim lepsi. Dilezité je také prihléd-
nout ke skutecnosti, Ze s kazdym prodanym pristrojem poroste spotreba téchto
reagencii, je tedy dulezité plynulé sledovani vyvoje obou poloZek a pravidelny pre-
pocet bodu znovu-objednavky a pojistné zasoby. Soucasné je dilezité prihlédnout
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ke skutecnosti, Ze uvedené propocty vychazi z celkového mnoZstvi, které bylo
v uvedené dobé skladem tj. disponibilni mnozZstvi + mnoZstvi rezervované na kon-
krétnich objednavkach.

Pokud bude podnik nadale planovat na zakladé disponibilniho mnozstvi jako
dosud, da se povazovat mnoZstvi rezervované na konkrétnich objednavkach jako
urcita pojistna zasoba a tudiz by mohla byt pojistna zadsoba zahrnuta do propoctu
bodu znovu-objednavky odectena. Pokud by bylo mnoZstvi rezervované na kon-
krétnich objednavkach mnohem vyssi neZ byla vypoctena pojistna zasoba, mélo by
to byt zohlednéno v propoctu bodu znovu-objednavky, ktery by spoustél objednaci

proces pozdéji.l8

18 Zdrojova data pro praktickou ¢ast byla ¢erpana z ERP systému vybraného podniku Helios Orange
a z internich a marketingovych podnikovych materialg, které z divodu, Ze nazev podniku neni zve-
fejnén, nemohou byt citovana. K dispozici mohou byt na vyzadani.
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4 Diskuze

Zasoby maji v podniku dtlezitou roli a jejich vytvarenim se podnik snazi zajistit
vcasné dodani kompletni zasilky a tim zvySit spokojenost svych zakazniki. Zaro-
ven se podnik Fizenim zasob snaZi o zajiSténi optimalni vySe, aby tak eliminoval
mnoZstvi penéz, které jsou v zasobach vazany. Podnikem prochazi velké mnozstvi
zasob — material na zajisténi vyrobniho procesu, findlni produkty vytvorené vlastni
Cinnosti a obchodni zboZi, které podnik nakoupi od externich dodavatelii a bez dal-
$i pridané hodnoty dale prodava.

Skupina obchodniho zbozi, na kterou byla zacilena pozornost, piedstavuje
v podniku vyraznou skupinu zasob, kterd zaznamenala od roku 2006 obrovsky
narust. Tento vyvoj véetné podilu zasob obchodniho zbozi na celkovych zasobach
vykresluji grafy v ivodni ¢asti této prace. Dale byly graficky znazornény vypocty
doby obratu zasob obchodniho zbozi za obdobi 1/2014 - 6/2015. Primérna doba
obratu zasob 147 dni znaci na vysoké zasoby obchodniho zboZi a vazanost financ-
nich prostredki. Dale byl zanalyzovan soucasny proces planovani nakupu obchod-
niho zbozi. Z analyzy vyplyva, Ze nastaveny systém planovani, ktery neni vibec
zautomatizovan a je vyuzivano pouze fyzické osoby ,planovace“ znamena pro pod-
nik urcita rizika a omezeni a nent jiz priliS efektivni.

Celkem je planovano 250 polozZek obchodniho zbozi. S ohledem na celkové
mnozstvi, nebylo mozné provést celkovou optimalizaci. Pro ukazku byly vybrany 2
produkty ze skupiny hematologie, ktera ma v podniku vyrazné zastoupeni, co se
tyCe vysSe zasob na skladé i podilu na prodejich. Zasadni pro vybér této skupiny
bylo, Ze ma nejvétsi vliv na skladovaci prostory, jejichZ omezeni predstavuje pro
podnik naristajici problém. Nejvice zatézuji sklad zasoby dvou produktt - DILU-
ENTU 3 a DILUENTU 5. Kazdy z nich ma objem 20 | a primérny mési¢ni prodej
obou je 911 ks, coZ v prepoctu znamena 19 palet a 20 tun. DalSim vyraznym zna-
kem je, Ze prodeje velmi kolisaji a porizovaci lhiita je 65 dni. Ze struktury prodeji
vyplyva, Ze 36 % prodeji DILUENTU 3 a 46 % prodejti DILUENTU 5 bylo prodano
dceriné spolecnosti v Rusku, ktera ma vyrazny podil na vykyvech v prodejich.

V prvnim kroku byly zanalyzovany skladové pohyby (prijmy a vydeje) a vy-
tvoreny kiivky zlistatk zasob za obdobi 12 meésicti (od 11/2014 - 10/2015). Z
grafli bylo patrné, Ze podnik udrzoval ve sledovaném obdobi zasoby na vyssi trov-
ni neZ by bylo treba, coZ vazalo podniku velké mnoZstvi penéz a hlavné zatéZovalo
skladové prostory. Primérny zlstatek DILUENTU 3 byl na pokryti 2,5 mésica
primérného mési¢niho prodeje a DILUENTU 5 dokonce na 3,2 mésict primérného
mésic¢niho prodeje, coZ v souhrnu znamena 55 tun zasob. Idealné by se zasoby mé-
ly pohybovat mezi kiivkou priimérného a maximalniho prodeje. Ve vétsiné obdobi
se pohybovaly spiSe kolem krivky a nad krivkou maximalniho mési¢niho prodeje,
ktery odpovidal dvou a vice nasobku primérného mési¢niho prodeje, pod hladinu
primeérného prodeje zasoby témér neklesaly a k vycerpani zasob viibec nedoslo.

V dal$im kroku byla provedena simulace skladovych pohybl dle vlastniho
usudku. Bylo provedeno snizeni prijmi zasob o 13 %, skute¢né vydeje dodavek do
Ruska byly nasimulovany dle potreby (celkové mnozZstvi zlistalo beze zmény) a
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byly revidovany piijemky na sklad do mési¢nich intervall. Vysledné kiivky pokles-
ly a pohybovaly se mezi hladinou primérného a maximalniho prodeje, obcas Kklesly
pod kiivku primérného prodeje. K vycerpani zasob by nedoslo. Priimérny zlistatek
zasob klesl u obou produktt na vysi odpovidajici pokryti 1,2 mésice priimérného
mési¢niho prodeje. Toto sniZeni by pro podnik znamenalo usporu 276 402 K¢ a
uvolnéni 32 tun ze skladovych prostor.

V poslednim kroku byly provedeny propocty dle stochastického modelu zasob,
ktery je vhodny s ohledem na pravdépodobnostni charakter poptavky. Byly prove-
deny vypocty smérodatné odchylky, pojistné zasoby a bodu znovu-objednavky.
Podnik ma za cil vykryvat objednavky nejhiie na 96 %, do propoctli byla zahrnuta
uroven obsluhy trochu vyssi 97 %. Propocty a grafy ukazaly praxi v udrzovani za-
sob na vyssi Urovni nez je potiebné. Hodné prijmi bylo realizovano jesté v dobé,
kdy byly skladem dostate¢né zasoby a ani jednou nedoslo k poklesu pod pojistnou
zasobu. Pro podnik by bylo vhodné ridit se bodem znovu-objednavky a prijem ob-
jednaného mnozZstvi rozdélit na dvé dil¢i dodavky pro snizeni skladového zatiZeni
v dobé nového prijmu.
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5 Zaveér

Tato bakalarska prace se zabyvala optimalizaci zasob obchodniho zboZi ve vybra-
ném podniku plisobici v oblasti in vitro diagnostiky. Obchodni zboZi predstavuje
pro podnik vyraznou skupinu zasob, ktera za poslednich deset let zaznamenala
obrovsky nardst.

Uvodni ¢ast byla vénovana analyze popisujici strukturu a vyvoj zasob obchod-
niho zbozi v podniku a systém planovani nakupu téchto zasob. Dalsi kapitoly jiz
byly vénovany konkrétnim vypoctiim a grafiim tykajici se optimalizace. S ohledem
na celkovy pocet 250 polozek obchodniho zboZi, které podnik planuje, nemohla byt
provedena celkova optimalizace a byla zacilena pozornost jen na 2 vybrané pro-
dukty z oblasti hematologie - DILUENT 3 a DILUENT 5. Skupina hematologie pred-
stavuje pro podnik skupinu zasob s druhym nejvétsim podilem na celkovych zaso-
bach a nejvétSim podilem na celkovych prodejich obchodniho zboZi. Klicovym fak-
torem pro vybér téchto dvou polozek bylo skladové zatiZeni, které pro podnik
znamena vzristajici problém. Kazdy z produktii ma objem 20 1 a vazi 22 kg, pri-
mérny mésicni prodej obou produkti znamena pro podnik manipulaci s 20 tunami
zboZi.

V tvodni ¢asti optimalizace byla provedena detailni analyza souc¢asného stavu
zasob obou produkti v obdobi 11/2014 - 10/2015 a vysledné grafy ukazovaly na
vysoké udrzovani zasob a velké skladové zatiZeni. Primérné zlistatky zasob obou
produktli ve sledovaném obdobi predstavovaly pro podnik 55 tun zasob, coZ je
znacné skladové zatiZeni. Nasledna optimalizace byla provedena ve dvou krocich.
V prvnim byla pomoci vlastniho tsudku provedena simulace sniZeni zasob obou
produktli o 13 % a skutecné piijemKky na sklad a vydeje zboZzi do Ruska byly nasi-
mulovany dle potieby. Toto sniZeni by pro podnik znamenalo jednak usporu
276 402 K¢, ale hlavné uvolnéni 32 tun ze skladovych prostor. Ve druhém kroku
byly provedeny vypocty dle stochastického modelu zasob. Byly vypocteny pojistné
zasoby a body znovu-objednavky s urovni obsluhy 97%. Propocty a grafy opét
ukazaly na vysoké drZeni zasob. VétSina prijemek na sklad byla realizovana jesté
v dobé, kdy bylo skladem dostate¢né mnozstvi zasob, ani jednou nedoslo k poklesu
pod pojistnou zasobu.

Z dosazenych vysledkt je patrné, Ze podnik udrzuje u obou produktii zbytecné
vysoké skladové zasoby, které vazou velké mnoZzstvi financ¢nich prostredkd, a vel-
mi zatéZuji skladové prostory. Podniku bych navrhovala ridit se vypoctenymi body
znovu-objednavky a objednaci mnozstvi rozdélit do dvou prijemek pro sniZeni
skladového zatiZeni v dobé nového prijmu. Dale bych podniku doporucila zamérit
se postupné na vSechny produktové skupiny, rozdélit zasoby dle dileZitosti napft.
pomoci ABC analyzy a pomoci stochastického modelu stanovit pojistné zasoby a
body znovu-objednavky pro dalsi klicové polozky obchodniho zboZi. U velkého
mnozstvi zasob to povede ke sniZeni vazaného kapitalu, k poklesu zatiZeni sklado-
vych prostor a zefektivni to soucasné nastaveny systém, ktery je velmi pracny a
Casové narocny. S ohledem na neustalé se rozsirovani portfolia by mél také podnik
v budoucnu zvazit zautomatizovani planovaciho procesu.
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B Ukazka vypoctu ziastatku zasob DILUENTU 3

Datum 112:::]1:;]1; Primérny | Maximalni | Minimalni

Pohyb na skladé Ks realizace v ks prodej prodej prodej

31.10.2014 1224 584 1584 42
prijemnasklad | 192 | 6.11.2014 1416 584 1584 42
prijemnasklad | 128 | 6.11.2014 1544 584 1584 42
vydej ze skladu 4 21.11.2014 | 1540 584 1584 42
vydej ze skladu 96 |21.11.2014 | 1444 584 1584 42
vydej ze skladu 48 | 21.11.2014| 1396 584 1584 42
vydej ze skladu 50 |25.11.2014| 1346 584 1584 42
vydej ze skladu 30 |26.11.2014| 1316 584 1584 42
vydej ze skladu 20 |27.11.2014| 1296 584 1584 42
vydej ze skladu 12 | 28.11.2014| 1284 584 1584 42
vydej ze skladu 44 | 28.11.2014| 1240 584 1584 42
vydej ze skladu 19 |[28.11.2014 | 1221 584 1584 42
vydej ze skladu 120 |28.11.2014| 1101 584 1584 42
prijemnasklad | 370 | 3.12.2014 1471 584 1584 42
prijem nasklad | 480 | 3.12.2014 1951 584 1584 42
vydej ze skladu 5.12.2014 1947 584 1584 42
vydej ze skladu 8.12.2014 1941 584 1584 42
vydej ze skladu 1 10.12.2014 | 1940 584 1584 42
vydej ze skladu 12 | 12.12.2014| 1928 584 1584 42
vydej ze skladu 28 |[12.12.2014 | 1900 584 1584 42
vydej ze skladu 80 |[12.12.2014 | 1820 584 1584 42
vydej ze skladu 106 |12.12.2014| 1714 584 1584 42
vydej ze skladu 10 |12.12.2014| 1704 584 1584 42
vydej ze skladu 156 |12.12.2014 | 1548 584 1584 42
vydej ze skladu 50 |[12.12.2014| 1498 584 1584 42
vydej ze skladu 50 |[16.12.2014| 1448 584 1584 42




