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Instituce pro traveni volného ¢asu mladeze

Souhrn

Bakalatska prace se zabyva analyzou vybrané instituce pro traveni volného casu
mladeZe, a to Zakladni umélecké skoly Pardubice - Polabiny, Lonkova 510. Hlavnim
cilem této prace je zjistit, zda tato instituce plni své poslani po strance dostatecné nabidky
volnocasovych aktivit pro mladeZ, zda je za timto ucelem dostate€né vybavena.
Pfedmétem dalSiho zkoumani je posouzeni vynalozenych nakladi a zdrojt pfijmi na jejich
pokryti. V piipad¢ zjisténych probléml jsou navrzena opatfeni k moZznému feSeni a

moznosti dalSich zdroja financovani.

V teoretické Casti jsou vysvétleny zakladni pojmy volny ¢as a funkce volného casu,
instituce volného Casu, ucastnici volnocasovych aktivit do 18 let podle véku, vychova,

neziskové organizace a jejich financovani.

Prakticka cast se zabyva analyzou Zakladni umélecké Skoly Pardubice - Polabiny,
Lonkova 510. V této instituci bude provedena analyza nabidky c¢innosti, zhodnoceni

materialniho a persondlniho vybaveni a také jejiho financovani.

V zévéru bude provedeno vyhodnoceni s pfipadnym doporucenim a konkrétnim

navrhem ke zlepSeni stavu.

Klicova slova: volny ¢as mladeze, instituce pro volny ¢as, funkce organizace, hodnoceni

funkce, hodnoceni prostiedkt



Institutions for Leisure Time Activities of the Youth

Summary

The bachelor thesis deals with one particular institution focused on youth and
children’s free time and that is Zékladni um¢lecka Skola Pardubice - Polabiny, Lonkova
510. The main goal of this bachelor thesis is to find out if this institution fulfils its mission
offering free time activities for youth and if this institution has enough equipment’s.
Further investigation an assessment of costs and sources of income. In case of identified

problems there are suggested solutions of other ways of funding sources.

In the theoretical section there are explain basic concepts such as free time,
institutions for leisure time, participants in leisure activities, education, non-profit

organizations and their funding.

The research part is focused on analysis of Zakladni umélecka Skola Pardubice —
Polabiny, Lonkova 510. In this institution is analysis of offered activities, evaluation

materials and personnel equipment and also it’s funding.

Conclusion is dedicated to evaluation with recommendations and specific

suggestions for improvement of its condition.

Keywords: youth free time, institutions for leisure time, enterprise features, evaluation of

function, evaluation of funds
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1 Uvod

Pojem volny c¢as je ve spolecnosti velmi Casto zminovan, spolu s nim pak jeho
vyuziti. Davodem je postupna proména ndplné prace, kdy v mnoha ptipadech ptevazuje
sedavy zptisob, uzdkonéna je maximalni pracovni doba. Volny c¢as slouzi k obnové
pracovni schopnosti lidi a k vyvazeni jednostrannosti jejich pracovnich ¢innosti. Zalezi na
prioritach kazdého Cloveéka. Nékdo dava prednost kulturnim nebo sportovnim aktivitdm,
nekdo se vénuje Cetbe, zahradce €1 jinym konickim. Ptesto, ze vyuziti volného Casu je ve
svobodné spolecnosti volbou jedince nebo osob, které za jeho vychovu odpovidaji, patii
(nebo by méla patftit) problematika smysluplného vyuziti volného ¢asu déti a mladeze ke
spolecensky vyznamnym prioritam. V utlém détstvi se o volny Cas ditéte staraji predevSim
rodice ¢i prarodiCe, v obdobi adolescence a dospivani tuto funkci piebiraji resp. vyznamné
dopliuji pedagogové volného casu, nebot’ vzhledem k pracovnimu vytiZzeni maji rodice
méné moznosti travit volny cas se svymi détmi. Toto obdobi je velmi rizikové, dospivajici
déti prohazeji fyzickym 1 psychickym vyvojem spojenym s velkym mnoZstvim rizik. Hrozi
rizikové cinnosti od soustavného sledovani televize, traveni Casu u pocitaCe, pres

zavislosti na navykovych latkach, kriminalita.

Hlavni odpovédnost za traveni volného ¢asu ditéte lezi na jeho rodi¢ich. Ti ho maji
inspirovat, motivovat a piipravit tak na zivot svobodného, vyspélého cClovéka se
sebedlivérou zalozenou na zkuSenostech a vé&domostech. Je nutné vénovat velkou
pozornost volnému cCasu ditéte, vyslySet jeho prani a téz spolecenské pozadavky na
kulturné¢ vyspélého jedince/Clena spolecnosti a podle toho vybirat a organizovat
volnocasové aktivity. Diulezity je vSestranny rozvoj ditéte. ProtoZze vychova kulturné
vSestrann¢ rozvinutého jedince je spoleCensky vyznamnd, jsou pro tyto ucely ve
spolecnosti zfizovany, provozovany a financovany volnocasové instituce, které¢ poskytuji
détem pestrou nabidku z&jmovych ¢innosti prostfednictvim kvalifikovanych pedagogl a
které takto plni dulezitou spolecenskou FUNKCI vychovy kulturné vyspélého jedince.

Zjistit, do jaké miry urcita konkrétni instituce tuto funkci plni je cilem této préce.

Autorka si vybrala téma " Instituce pro traveni volného ¢asu mladeze" z divodu
velkého celospoleCenského vyznamu této problematiky, nebot’ budoucnost déti a mladeze
se tvofi praveé v obdobi détstvi, adolescence a dospivani. Proto je zapotiebi vénovat traveni

volného ¢asu mladeze znacnou pozornost.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této bakalatrské prace je zhodnotit, jak jeden konkrétni typ instituce urcené
ke spolecensky vyznamnému ucelu - vychové kulturné vyspélého jedince a zaroven urcené
ke smysluplnému vyuziti volného ¢asu mladeze (oboji jako poslani Skoly), pIni tuto svoji
FUNKCI. Jde o instituci umélecké vychovy mladeze jménem Zakladni umélecka Skola

Pardubice - Polabiny, Lonkova 510.
Prace bude hodnotit,

1) jak tato instituce plni svoji funkci (resp. poslani) z hlediska a) nabidky zajmovych
¢innosti a b) vysledku téchto ¢innosti (tedy predevsim vysledkd umélecké

vychovy)

2)  jaké k tomu vyuZivad materidlni, personalni vybaveni a také finan¢ni vybaveni a

bude hodnocena dostate¢nost tohoto vybaveni k plnéni daného poslani.

2.2 Metodika

Pro naplnéni cilti této prace bude pouzita specidlni metodika, a to institucionalni
analyza Bronislawa Malinowského ptedstavujici komplexni metodicky aparat k popisu,
pochopeni a hodnoceni plnéni funkce dané instituce. V obecné roviné pouZitd metoda
vyzaduje zjistit, definovat a popsat zakladni stavebni prvky institucionélni analyzy podle
Malinowského, tj. 1) chartu, 2) personal, 3) pravidla a normy, 4) hmotné zajisténi, 5)
aktivity a z téchto vSech aspektii zjistit 5) funkci instituce a zhodnotit jeji troven. Po
provedené analyze budou ucinény zaveéry ohledné plnéni funkce (poslani) a dostatec¢nosti
hmotného/materialniho a finan¢niho zajisténi instituce a - v piipadé zjisténi nedostatkti -

budou uc¢inény navrhy pro piipadna zlepSeni.

Metodikou této prace je vyzkum provedeny jednak ve vybrané instituci a také ve
vetejnych zdrojich informaci. Pfitom bude ovéfovana platnost hypotézy: "Vetrejné poslani
je instituci plnéno". Hypotéza bude ovéfovana studiem ziskanych dokumentli, ucetnich

vykazili, vyro¢nich zprav, udaji zvetejnénych na webovych strankach Skoly, rozhovory s
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vedenim Skoly a fadovymi zaméstnanci Skoly, klienty, pozorovanim v terénu a téz z

autopsie (autorka je absolventkou zkoumané ZUS).

Bakalatska prace se sklada z teoretické ¢asti a vyzkumné €asti. Pro jeji vypracovani
byly pouzity vyzkumné metody kvalitativni a kvantitativni. V teoretické C€asti jsou
vysvétleny pojmy tykajici se samotné metody instituciondlni analyzy podle B.
Malinowského, dale obecné problematiky vychovy, problematiky volného casu,
volnoc€asovych instituci pro mladez do 18 let a financovani neziskovych organizaci. Jako

zdroji bude vyuzito odborné literatury a internetovych zdroju.

Vyzkumna ¢&ast strukturované (podle Malinowského) analyzuje poznatky o
Zékladni umélecké Skole Pardubice - Polabiny, Lonkova 510, které byly ziskany pomoci
rozhovorti a konzultaci s vedenim Skoly, s klienty, studiem dokumentli, z internetovych
stranek Skoly, z vyro¢nich zprav Skoly, z ucetnich vykazii, pozorovanim v terénu a z

autopsie.
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3 Teoreticka Cast
V teoretické Casti bakalarské prace budou popsany jednotlivé pojmy tykajici se:
1) pouzité¢ metody vyzkumu,
2)  volného Casu a jeho funkci
3) instituci pro trdveni volného Casu.

Budou také definovani ucastnici volnocasovych aktivit a rozdélen vyvoj ¢lovéka
podle jednotlivych vékovych etap. Bude charakterizovana vychova, jeji formy, vztah
vychovy k volnému casu a s tim souvisejici pojmy jako vychova mimo vyucovani a

vychova ve volném case, funkce vychovy ve volném case.

3.1 Institucionalni analyza podle Malinowského

Zékladni metodou vyzkumu pouZitou v této praci je strukturovand analyza instituci
formulovana Bronislawem Malinowskim. UGelem této prace neni rozbor a posouzeni
védeckého piinosu Bronislawa Malinowského, ale analyza ZUS pomoci jim popsané
metody instituciondlni analyzy. Proto zde uvadime jen zékladni fakta o jeho osobnosti a

metod¢ instituciondlni analyzy.

Bronislaw Malinowski (1884-1942) byl britsky socidlni antropolog polského
pivodu s mimofddnym vyznamem pro poznani lidskych kultur a vé€deckych metod jejich
poznavani. Hlavnim obsahem antropologie je podle Malinowského kultura', pricemz
kterém ma byt ¢lovék posuzovan i ostatnimi védami, jako prostiedi (nové, vytvorené
lovekem, sekundarni), v némz jsou uspokojovany lidské potieby i potteby lidského rodu.’
Pro tuto praci je nesporné duleZitd téZ mySlenka, ze v kazdé kultufe musi existovat

mechanismy vychovy, aby kulturni vymoZenosti mohly byt udrzovany a reprodukovany.’

"MALINOWSKI, Bronistaw. V&decka teorie kultury. Brno: Krajské kulturni osvétové

stfedisko, 1968., s. 9
2 Tamtéz s. 42
3 Tamtéz str. 44
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K definovani kultury pouzivd Malinowski dva typy analyzy, funkcionalni a
institucionalni. Instituce jsou pak autonomni i koordinované a zmény kultury probihaji
jako institucionalni zmény.® DuleZité jsou také pojmy organizace a instituce, nebot
jedinec muze uspokojovat své zajmy a nebo potieby nebo vykonavat jakoukoli efektivni
¢innost pouze v ramci organizovanych skupin a prostfednictvim organizace a projevem
organizovaného chovani lidské spole¢nosti jsou instituce.” Malinowski dale definoval est
zékladnich stavebnich kameni/pojmi, které jsou nutné pro védecky popis, poznani a
hodnoceni instituci a které tak tvoti strukturovany metodologicky zéklad poznani instituce

pouZity i v této praci. Jedna se o nasledujici prvky:°

1) CHARTA jsou zakladni hodnoty a zdkony dané organizace k danému ucelu,
které musi uznavat nejen ti, co jsou soucasti dané organizované instituce, ale musi
byt i schvalené spoleCnosti. Charta je mySlenka instituce udrzovana jejimi Cleny a
vymezend spolecnosti. Je to soustava hodnot, za celem jejichz dosazeni se lidské

bytosti organizuji.

2)  PERSONAL je skupina organizovana na zakladé zasad autority, délby funkci,

rozde€leni vysad a povinnosti.

3) PRAVIDLA A NORMY tvofii nabyté technické dovednosti, zvyky, pravni normy
a mravni ptikazy, jez jsou Clenstvem instituce piijimany nebo jsou mu ukladany a
idedlni chovani ¢lenil instituce je tak urcovano pravidly a normami. Pravidla a
normy 1 organizace persondlu jsou odvozeny od charty a proto jsou ve znamém

Malinowského schématu struktury instituce posazeny na stejnou urover.

4)  HMOTNY ZAKLAD instituce tvoii vybaveni majetkem a nastroji. Hmotny

zaklad je pro ucely instituce vyhrazenou ¢asti okolniho prostredi.

* MALINOWSKI, Bronistaw. Vé&decka teorie kultury. Brno: Krajské kulturni osvétové
stfedisko, 1968., s. 45 a 46

> Tamtéz str. 51 a 56

® Tamtéz str. 53, 57 a 58
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5)  AKTIVITY: skupiny organizované na zaklad¢ charty zabyvaji se aktivitami, pro
néZ byly organizovany. Aktivity jsou <cCinnosti a specifickd zaméstnani
organizovana instituci na zaklad¢ charty a k plnéni charty. Pfitom se ¥idi pravidly a
normami a vyuzivaji hmotna zafizeni. Podle Malinowského kazdy druh ucinné
aktivity musi byt uréitym zpiisobem organizovan, a to jediné takovym zpisobem,
pomoci néhoZz se kulturné stabilizuje a vc€lefiuje do kulturniho dédictvi
skupiny (tato myslenka je nesporn¢ dulezitd i pro pochopeni, pro¢ jsou vytvareny

instituce typu ZUS).

6) FUNKCE: je integrovany vysledek organizovanych aktivit k Gcelu ur¢enému

chartou.” Funkce instituce je Giloha v ramci uplné kulturni soustavy.

3.2 Volny ¢as

3.2.1 3.1.1 Definice pojmu volny ¢as

Volny ¢as je definovan velkym mnozstvim odbornikd, jejichZ ndzory se prolinaji a
ptekryvaji, do jist¢ miry se i odliSuji. Prvni vymezeni volného casu pochazi z obdobi
starovékého Recka, a to filosofem Aristotelem, ktery vnima volny &as jako ¢as na
rozumovani, ¢teni versl, setkavani s prateli a poslouchéni hudby, nema nic spole¢ného s

lenoSenim a nicnedélanim.

Do volného cCasu déti a mladeZze se obvykle nezahrnuje vyucovani a cinnosti
spojené¢ s nim, dale péce o zevn¢jSek, péfe o zdravi, hygiena a povinnosti spojené s
chodem domécnosti. Po splnéni téchto povinnosti ma kazdy jedinec pravo na sebeurcujici
¢innosti jako je odpocCinek, zédbava, rozvoj zajmové svory ¢i UCast na vefejném Zivote.
Traveni volného Casu zajistuje v mladSim véku rodina, pozd¢ji jedinec sam. K tomuto

ucelu jsou téz vyuzivany instituce s odbornou kvalifikaci a materidlnim vybavenim.

Volny cas je cas, kdy clovék nevykonava cinnosti pod tlakem zavazki, jez
vyplyvaji z jeho socialnich roli, zvlast¢ z délky prace a nutnosti zachovat a rozvijet sviij
zivot. Nekdy se vymezuje jako Cas, ktery zbyva po splnéni pracovnich povinnosti i

nepracovnich povinnosti - to je tzv. pfebytkova, rezidualni teorie volného Casu rozsiteni

MALINOWSKI, Bronistaw. Védecka teorie kultury. Brno: Krajské kulturni osvétové
stfedisko, 1968., s. 58
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zejména v némecké literatuie. Presnéjsi a UplnéjSi je vSak jeho charakteristika jako
¢innosti, do niz ¢lovék vstupuje s oekavanimi, ucastni se ji na zdklad¢ svého svobodného

rozhodnuti a kterd mu p¥inasi pijemné zazitky a uspokojeni.®

3.2.2 Funkce volného ¢asu

Je znamo, Ze dobife odpocinuty a zregenerovany clovék podava lepsi vykony v
praci, ale 1 jakékoliv jiné ¢innosti, nez ¢loveék unaveny. Je proto ve vSeobecném zdjmu, aby
se mladeZ vedla ke kvalitn€ strdvenému casu a aby se ucila dobfe hospodafit s volnym
c¢asem. Mezi dospélymi a détmi existuji rozdily v ndplni volného Casu, struktufe ¢innosti a

miry zam&mého ovliviiovani. K hlavnim funkcim volného &asu patii: °

- odpocinek (celkova regenerace pracovni sily) aktivni nebo pasivni

-  zabava (regenerace duSevnich sil)

- rozvoj osobnosti (spolutiCast na vytvareni kultury)

Ve vymezeni funkci volného Casu se jednotlivi autofi prakticky shoduji, odli$nosti
jsou jen v nazvoslovi jednotlivych funkci. Napiiklad Horst W. Opaschowski, némecky

pedagog volného casu popsal funkce volného ¢asu nasledovné:

- rekreace (zotaveni a uvolnéni)

- kompenzace (odstraiovani zklamani a frustraci)

- vychova a dalsi vzdélavani (u€eni o svobodé a ve svobod¢, socidlni ucent)

- kontemplace (socialni kontakty a partnerstvi)

- participace (podileni se, uCast na vyvoji spole¢nosti)

- integrace (stabilizace zivota rodiny a vrastani do spolecenskych organismit)

- akulturace (kulturni rozvoj sebe samych, tvofivé vyjadieni prostfednictvim
uméni, sportu, technickych a dal$ich ¢innosti)'

Francouzsky sociolog volného ¢asu Roger Sue zas definuje funkce volného ¢asu

takto:

8 HOFBAUER, Btetislav. Déti, mladez a volny ¢as. Praha: Portél, 2004. ISBN 80-7178-927-
5.,s.13

’ KAPLANEK, M., Nauka o volném ¢ase, Ceské Budé&jovice, 2011. Studijn{ texty pro
pedagogy. JihoCeska univerzita, Teologicka fakulta, Katedra pedagogiky s. 20

" HOFBAUER, Bietislav. Déti, mladez a volny &as. Praha: Portal, 2004. ISBN 80-7178-
927-5.,s. 14-15
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- funkce psychosociologickd (ndpl a vyuziti volného Casu - relaxace, zabava,
rozvoj)

- funkce socidlni (socializace, symbolicka ptislusnost k nékteré socidlni skupiné,
zaCletiovani do jednotlivych socialnich prostiedi véetné rodiny)

- funkce terapeuticka (Cinnosti souvisejici s fyzickym zdravim clovéka,
smyslovym rozvojem, prevenci chorob a zdravym zivotnim stylem)

- funkce ekonomickd (pozitivni vliv na uplatnéni ¢lovéka v profesni Cinnosti,

vydaje G&astniki na aktivity volného ¢asu) !

3.3 Vychova

Podstatou vychovy jsou ¢innosti, pii kterych je mladez systematicky vedena k
osvojeni schopnosti zaClenit se do spole¢nosti. Vychova ma za ukol, aby si ¢lovék osvojil
nejen noveé védomosti, ale také dovednosti nezbytné pro jeho dalsi vyvoj. Ma vést k vlastni
aktivité, ktera se podili na rozvoji spolecnosti. Je to nastroj, ktery piipravuje mladou
generaci k prevzeti odpovédnosti za spolecnost a kterd bude disponovat vlastnimi nazory a

postoji.'?

3.3.1 Vychova mimotfidni, mimoskolni, mimo vyuc¢ovani

Potieba a snaha pedagogicky ovliviiovat volny Cas jako rychle se rozvijejici oblast
zivota déti a mladeze vedla k tomu, ze se v jednotlivych zemich a postupné 1 v

celoevropském méfitku zacala tato terminologie uplatiiovat stale patrnéji.

Mimotridni vychova

jsou aktivity realizované Skolou mimo povinnou Skolni vyuku (soub&zné s
ucebnimi osnovami, mimo u¢ebni osnovy ¢i vychova dopliujici, dobrovolnd, mimo tfidu,
avSak uskutectiujici se ve Skole, napt. ve Skolni knihovné, prostfednictvim Skolniho

casopisu nebo zakovské samospravy).

""HOFBAUER, Bietislav. Déti, mlade> a volny &as. Praha: Portal, 2004. ISBN 80-7178-
927-5.,s. 14-15

2DUSOVA, B. Pedagogika a didaktika. Ostrava, 2006. Studijni text. Ostravska univerzita,
Ss. 6
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Mimoskolni vychova
pojmenovava cinnosti uskutecniujici se mimo Skolu, napt. ve sdruzenich a

zafizenich volného €asu, jedna se o aktivitu poskolni, mimo Skolu.

Vychova mimo vyucovani:

nahradila v $edesatych letech minulého stoleti ptedchozi pojmy."

3.3.2 Funkce vychovy ve volném case

Specifickou oblasti vychovy je vychova ve volném case, ktera plni nasledujici

funkce:

- Vychovné vzdélavaci funkce - cilevédomé a zdmérn€ ovliviluje osobnosti
vychovavanych jedincti. Podminkou uspésného plnéni této funkce je zvoleni
vhodnych pedagogickych prostfedki, které respektuji zvlaStnosti vychovy ve
volném case. Pfi vychoveé ve volném cCase je prostor pro uspokojovani potieb,
seberealizace a socidlnich vztahii, prohlubovani z4jml a rozvijeni rtznych
schopnosti.

- Zdravotni funkce - podporuje zdravy télesny, dusevni a socialni vyvoj jedinct.
Ptilezitosti k tomu je napiiklad vhodné uspotadani reZimu dne podle véku,
individualnich zvlastnosti, zafazovani pohybovych aktivit, vedeni ke zdravému
stravovani, péstovani a upeviiovani hygienickych navykl, dodrzovani zasad
bezpecnosti prace nebo respektovani pozadavkl psychohygieny.

- Socidlni funkce - zajiSténi bezpecnosti a dohledu nad détmi v Case mimo
vyuCovani, kdy déti nejsou se svymi rodi¢i. Dulezitd je ale také moznost
navazovat rizné socialni vztahy, pfatelstvi s osobami, které maji podobné
zajmy. Utastnici volnodasovych aktivit se setkavaji s novymi autoritami,
zaujimaji rizné postaveni a socidlni role, zdokonaluji své dovednosti v
komunikaci. Instituce, ve kterych mladez travi volny ¢as do jisté miry mohou

téz vyrovnavat rizné podminky rodinného zazemi.

" HOFBAUER, Bietislav. D&ti, mladez a volny &as. Praha: Portal, 2004. ISBN 80-7178-
927-5.,s. 15
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- Preventivni funkce - pfedchazeni negativnich jevii, naptiklad kradeze,
zaskolactvi, agresivita, utéky z domova, vandalismus, zneuZzivani drog,
gamblerstvi a jiné formy zavislosti, sexudlni problémy, rasismus apod.
Vhodnou volbou volnocasové aktivity se dit¢ nauci dobfe vyuzivat vonny Cas a
nepodlehne tak Spatnym vzortim.

Vsechny tyto funkce se pii vychové ve volném cCase prolinaji. Jednotlivé instituce

’ o r v 14
plni tyto funkce v rizné mifte.

3.3.3 Pedagogika volného ¢asu

Je to pojem pouzivany v soucasné dob¢. Zahrnuje oblast vychovy ve volném case,
vychovu prostiednictvim aktivit volného casu a vychovu k volnému casu. Posldnim
pedagogiky volného Casu je analyzovat dosavadni vyvoj vySe uvedenych oblasti, vnaset
nové podnéty a iniciativy a harmonizovat jejich feSeni, déti a mladé lidi uschopiiovat k
tomu, aby se za pomoci dospélych (rodict, vychovatelli, animatorti) a pozd¢€ji 1 samostatné
ucili vhodné aktivity a realiza¢ni zpiisoby spravné volit tak, aby byly ve prospéch rozvoje

jich samych, jejich socialniho okoli, spole&nosti, piirody.'

3.3.4 Organizovanost vychovného pusobeni
Cinnost spontanni

Uplatituje se individualné i ve skupiné podle aktudlniho zdjmu ucastnikii a je
pedagogicky a vychovné ovliviiovana nepiimo. Spontanni aktivity (napi. v ptirodnich
prostfedich, na otevienych hfiStich a sportovistich, ¢itdrnach a knihovnach) jsou piistupny
vSem zdjemciim a nemaji stanoveny cas zacatku ani konce. Pedagogicky pracovnich pii
nich vystupuje jako radce, konzultant nebo motivujici Cinitel, jenZ souCasné zajiStuje

bezpec€nost ucastniki.

Zajmova cinnost prileZitostna
Zahrnuje organizované, jednordzové 1 cyklické, rekreacni, oddechové nebo

vzdélavaci aktivity - napt. cykly pfednasek, pozndvaci soutéze, sportovni turnaje, zavody,

" PAVKOVA, Jitina. Pedagogika volného Gasu: [teorie, praxe a perspektivy vychovy mimo
vyucovani a zafizeni volného €asu]. Vyd. 4. Praha: Portal, 2008. ISBN 978-80-7367-423-
6,s. 14-16

S HOFBAUER, Bfetislav. Déti, mladez a volny Cas. Praha: Portal, 2004. ISBN 80-7178-
927-5.,5.16-20
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koncerty, ptehlidky umélecké tvotivosti, vylety, zdjezdy, piiméstské tabory. Je casové
ohrani¢ena, piimo fizena pedagogem a soucasn¢ umoznuje a podnécuje spoluucast déti a

mladeze. Muze probihat v mistnim, regionalnim, celostatnim a mezinarodnim méftitku.

Zajmova cinnost pravidelna

Uskuteciiuje se celorocné v pravidelnych intervalech pod vedenim kvalifikovaného
vedouciho. Inspiruje vznik riiznych zplsobli zajmovych utvarG (krouzka, uméleckych
soubort, sportovnich druzstev, klubt s volnéjsi organiza¢ni strukturou, kurzl trvajicich od
nekolika mésict az pojeden rok). Jejim cilem je osvojit si nové védomosti, dovednosti a
prohloubit kladny vztah k piedmétu zajmu. Ulastnici zdjmové &innosti seznamuji
zpravidla na zavér Skolniho roku svoje druhy, rodice 1 vetejnost s vysledky (napt. formou

vystavy, uméleckého vystoupeni, prehlidky, sportovni akce) a dostavaji osvédeeni.'®

3.4 Utastnici volno¢asovych aktivit

Cilovou skoupenou volno¢asovych aktivit jsou déti, mladez 1 dospéli, kterym jsou
poskytovany volno¢asové aktivity. Utastniky volnogasovych aktivit lze rozdélit podle

veéku:

Déti predSkolniho véku

Ptedskolni vk trva ptiblizné od tfi do Sesti let. Typickym znakem tohoto véku je
postupné uvoliiovani vazanosti na rodinu a rozvoj aktivit, které umoziuji ditéti se prosadit
ve své vrstevnické skupiné. K tomu pfispiva osvojeni béznych norem chovani a ptijatelna
urovenl komunikace. Jiz v tomto v€ku se mohou déti ucastnit aktivit na zakladnich

uméleckych $kolach v ramei piipravnych roéniki, & navitévovat détské domy mladeze.'”

Déti Skolniho véku

Nastup do Skoly ovliviiuje dal$i rozvoj détské osobnosti, je to misto socializace
ditdte, kde ziskava jiné zkugenosti, nez které ziskalo v roding. Skola vyznamné rozviji jeho
schopnosti a dovednosti, vyznamnym zpusobem pieduruje budouci socidlni pozici

kazdého zaka. Skolni vék, to je obdobi zakladni $koly, 1ze rozdélit na tfi diléi faze:

'® HOFBAUER, Bietislav. Déti, mladez a volny &as. Praha: Portal, 2004. ISBN 80-7178-
927-5.,s.21-22

"7 VAGNEROVA, Marie. Vyvojova psychologie: détstvi a dospivani. Vyd. 2., dopl. a
pteprac. Praha: Karolinum, 2012. ISBN 978-80-246-2153-1.,s. 76
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- ranni Skolni vk trva od nastupu do Skoly do osmi az deviti let

- stfedni Skolni veék trva od asi deviti let do jedenacti az dvanacti let, to je do
doby, kdy dité ptechazi na druhy stupeii zadkladni Skoly a zacina dospivat. V
pribchu této fdze dochazi k mnoha zménam, které jsou podminény nejen
socialng, ale 1 biologicky. Je to obdoby ptipravy na dospivani.

- star$i Skolni vék navazuje na obdobi stiedniho Skolniho véku a trva do ukonceni
zékladni Skoly, tedy asi do patnacti let. Toto obdobi je oznacovano jako

1
pubescence.'®

Adolescence

Adolescence trva pfiblizné od patnacti do dvaceti let s uritou individualni
variabilitou, pfedevSim v oblasti psychické a socialni. Vstup do této faze je biologicky
ohranic¢en pohlavnim dozranim. Adolescence je ale dobou komplexnéjsi promény, mlady
clovek ziskava nové role, vyssi socidlni prestiz, vztahy s rodici se stabilizuji a zklidnuyi,
vztahy s vrstevniky jsou jesSt€¢ vyznamnéj$i, nez diive. Partnerské vztahy byvaji zralejsi,
adolescenti pokracuji ve své ptipravé na povoldni, mnozi jiz vstupuji do svého prvniho

zaméstnani.'”

3.5 Instituce (se zamérenim na neziskové organizace)

3.5.1 Prehled

Z pohledu socialni antropologie Bronislawa Malinowského se instituce jevi jako
organizace, ve kterych jedinec muze uspokojovat své zajmy nebo potieby, protoze
jakoukoli efektivni Cinnost mize vykonavat pouze v rdmci organizovanych skupin a
prostfednictvim organizace.*® Instituce jsou tak projevem organizovaného chovani lidské

% - 21
spolecnosti.

Z takového pohledu by bylo mozné za instituce, ve kterych je mozno uspokojovat

potieby traveni volného Casu, a které lidskou osobnost formuji, povazovat nejen formalné

'8 VAGNEROVA, Marie. Vyvojova psychologie: détstvi a dospivani. Vyd. 2., dopl. a
pfeprac. Praha: Karolinum, 2012. ISBN 978-80-246-2153-1.,s. 110

" Tamtéz, s. 195

2 MALINOWSKI, Bronistaw. Védecka teorie kultury. Brno: Krajské kulturni osvétové
sttedisko, 1968., s. 51

*! Tamtéz s. 56
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zFizené a pravné zakotvené instituce (Skolskéd zatizeni, sportovni kluby, volnoCasova
centra, domy déti a mladeze, privatni organizace napi. Skaut a mnoho dalSich.), ale téz
neformalni organizace (party nebo kluby, hudebni skupiny apod.). Tato prace se zamétuje
vyhradné na posouzeni funkce urcité, pravné zakotvené a formalizované instituce
(Zékladni umélecké Skoly), kterda je z formaln€ pravniho hlediska neziskovou
piispévkovou organizaci. Proto dalsi ptehled bude zaméten pouze na tento typ organizaci,
pii¢emz se zdaleka nejedna o jediny typ instituci pro traveni volného ¢asu. Sir§i popis a

strukturovani téchto instituci jiz pfekracuje ramec této prace.

3.5.2 Zakladni charakteristiky neziskovych organizaci

V ceské odborné ekonomicke literatufe charakteristika neziskovych organizaci neni
jednoznaéné definovéna. Zakladni charakteristika téchto organizaci vychazi z definice
uvedené v zédkoné ¢. 586/92 Sb. o dani z piijmu. Jde o organizace charakteru pravnické

osoby, které nebyly zfizeny nebo zaloZeny za uéelem podnikani.**

3.5.2.1 Znaky neziskovych organizaci

Obecn¢ Ize neziskové organizace charakterizovat takto:

- jsou pravnickymi osobami
- nejsou zalozeny za ucelem podnikani
- nejsou zalozeny za ucelem tvorby zisku

- uspokojuji konkrétni potieby ob¢anti a komunit

mohou, ale nemusi byt financovany z vetejnych rozpocti

3.5.2.2 Vize a poslani neziskovych organizaci

Formulace vize je prvnich krokem pii zaklddani organizace a je pfedpokladem
uspéSného uplatnéni jejiho poslani. Vize vyjadiuje zakladni orientaci organizace. Vize
hledi do daleké budoucnosti, jeji definice je kratka, je srozumitelnd pro kazdého a miize ji

sdilet nékolik organizaci v mist¢, regionu nebo staté. Poslani vymezuje divod existence

22 §SIMKOVA, Eva. Zaklady managementu a marketingu pro neziskové organizace:
systematicky ptehled zdkladni manazerské a marketingové problematiky. Hradec Kralové:
Gaudeamus, 2004., s. 8
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ekonomického subjektu a ma zcela konkrétni charakter. Posldani ma odliSovat danou

. . ey « vy ’ : r2
organizaci od jinych podobn& zaméfenych organizaci.”

3.5.2.3 Typy neziskovych organizaci

z4jmova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji pravni subjektivitu
- obcanska sdruZeni véetn€ odborovych organizaci

- politické strany a politickd hnuti

-  statem uzndvané cirkve

- nadace a nadac¢ni fondy

- obce

- organizacni sloZky statu

- pfispévkové organizace

-  statni fondy

- obecn¢ prospesné spolecnosti

vefejné vysoké skoly**

3.5.2.4 Finanéni zdroje neziskovych organizacich

Financni zdroje neziskovych organizaci jsou vynosy z vlastni ¢innosti, z dopliitkové
¢innosti, z prodeje ¢i prondjmu majetku, z reklam, z dart, dédictvi, sponzoringu, od
pojistoven a fondd, z urokil svych vkladld ¢i pljcek, ze sbirek, tombol, loterii a téz (v
naSem piipad¢ hlavné€) z piispévki z vefejnych rozpocta (ptispévky, dotace), ¢lenskych
pfispévki (u napt. politickych stran) vcetné Skolného. Neziskové organizace vedou
evidenci v zdkonném rozsahu, piedev§im pak vynosti a ndklada, aktiv a pasiv, tokl

finan&nich prostiedkd.”

3.5.2.5 Finanéni hospodareni Skoly jako pfisp€vkoveé organizace

Vzhledem k tomu, Ze bakaléafskd prace je zaméfena na piispévkovou organizaci

zakladni umélecké Skoly, je relevantnim zdrojem informaci zdkon 250/2000 Sb. o

23 Tamtéz, s. 8

** SIMKOVA, Eva. Zaklady managementu a marketingu pro neziskové organizace:
systematicky ptehled zdkladni manazerské a marketingové problematiky. Hradec Kralové:
Gaudeamus, 2004., s. 9

2 Tamtéz, s. 11
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rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl, §28 financni hospodateni ptispévkovych
organizaci si piispévkova organizace sestavuje rozpocet, ktery schvaluje jeji ziizovatel.
Podle zakona hospodafi ptispévkova organizace s penéznimi prostfedky ziskanymi vlastni
¢innosti a s penéZnimi prostiedky piijatymi z rozpoctu svého zfizovatele, dale s prostredky
svych fondi, s penézitymi dary od fyzickych a pravnickych osob a téz z dotaci na thradu
provoznich vydaji, které jsou nebo mohou byt kryty z rozpoc¢tu EU, véetné stanoveného
podilu statniho rozpoctu na financovani téchto vydajti, s dotaci na thradu provoznich
vydajii podle mezinarodnich smluv, na zakladé kterych jsou Ceské republice svéieny
penéZni prostfedky z finanéniho mechanismu Evropského hospodaiského prostoru, z
finanéniho mechanismu Norska a programu Svycarsko-Ceské spoluprace. Pokud se tyto
prostiedky nespotiebuji do konce kalendainiho roku, pievadéji se do rezervniho fondu jako
zdroj financovani v nasledujicich letech a mou se pouzit pouze na stanovena ucel. Pokud
prispévkova organizace vytvaii ze své doplnkové Cinnosti zisk, mlze jej pouzit jen ve

prospéch své hlavni ¢innosti, zfizovatel mize organizaci povolit jiné vyuziti tohoto zdroje.

Ptispévek, ktery organizace dostava od svého ztizovatele (pro ptipad posuzované
ZUS je to Statutarni mésto Pardubice) se fidi krajskym normativem podle §7 vyhlasky

MSMT CR &.492/2005 Sb., o krajskych normativech, ve znéni pozd&jsich piedpist.

¢ STOCEK, Milan. Rukovét zakladni umélecké skoly: (verze 1.2006). Novy Bydzov: aTre,
2005., s. 30-31
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4 Vyzkum Zakladni umélecké Skoly Pardubice - Polabiny

4.1 Zakladni ramec

Tato ¢ast se popisuje v rozsahu nezbytné nutném pro ucely této prace ramec vyzkumu v
podobé¢ zakladniho prostredi kterym je mésto Pardubice a podava také zakladni

charakteristiku zkoumané Zakladni umélecké Skoly.

4.1.1 Mésto Pardubice

Pardubice jsou sidelnim méstem Pardubického kraje. Nachazeji se ve vychodnich
Cechach a lezi na soutoku fek Labe a Chrudimky, piiblizné 100 km od Prahy a 20 km jizné
od Hradce Kralové. Mésto ma rozlohu 78 km2, pocet obyvatel je ptiblizné 90 tisic. Lezi
v nadmotské vySce 215 — 237 metri nad motfem. Pardubice se déli na osm méstskych

o 2
obvodi.?’

Nejstar§i dochovand zminka o existenci Pardubic pochdzi zkonce 13. stoleti,
méstem se staly roku 1340. Tehdy patfily rodu panl z Pardubic, jehoZ nejvyznamné;si
postavou byl prvni prazsky arcibiskup a radce cisafe Karla IV., ArnoSt z Pardubic.
Historicky vyznamnou udélosti, ktera ptispéla k rozvoji Pardubic bylo vybudovani Zelezné
drahy, ktera vedla z Pardubic do Olomouce a nebo do Prahy (1845)** a pozd&ji s tim
spojeny rozvoj elektrotechnického a chemického primysl (Explosia a Telegrafie). Po prvni
svétové valce a vzniku Ceskoslovenska tloha Pardubic, jakoZto regionalniho centra,

zesilila.

Pted druhou svétovou valkou v Pardubicich zilo okolo 35 tisic lidi. Dnes zije v

Pardubicich okolo 90 tis. obyvatel, v tom mladeze od 6 do 20 let cca 11 tis. Bohuzel

" MAGISTRAT MESTA PARDUBIC 2017: Geografie [online]. [cit. 2017-02-23].
Dostupné z WWW: http://www.pardubice.eu/o-pardubicich/informace-o-meste/geografie/

*® PARPEDIE, pardubické enyklopedie Klubu ptatel Pardubicka 2017: Zeleznice [online].
[cit. 2017-02-23]. Dostupné z WWW: http://www.parpedie.cz/cti-
zaznam.php?id=Zeleznice
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vekova struktura obyvatelstva se vlivem starnuti zhorSuje a je dnes mezi srovnatelnymi

w . v r P , . 2
mésty nejhorsi v celé Ceské republice.”

4.1.2 Volnocéasové moznosti v Pardubicich

Déti a mladeZz maji v Pardubicich rozmanity vybér volnoCasovych aktivit, jak
ukazuje vyznamny nastroj pro vybér téchto aktivit a moznosti provozovany Magistratem
mésta Pardubice, tzv. Katalog pro volny ¢as.*® Vyznamnou &ast téchto volnoasovych
aktivit zajiStuji samy zékladni a stfedni Skoly, kde déti a mladez travi svlij volny Cas ve
Skolnich druzinéach a riiznych zdjmovych krouzcich po skoneni vyu€ovani. Krom¢ toho
lze v Pardubicich navs§tévovat mnoho sportovnich, kulturnich, spole¢enskych nebo

vzdélavacich akei, které jsou nabizeny mistnimi kluby a spolky.

Nabidka sportovnich aktivit je opravdu Siroka, naptf. micové, zimni, vodni,
orientacni sporty, atletika a gymnastika, bojova umeéni, raketové a palkové sporty, Sachy,

airsoft, lezecka sténa a outdoorové aktivity.

Dalsi volnoCasové aktivity jsou zaméfeny na hudbu, tanec, vytvarné aktivity,
jazykové kurzy, modelafstvi, ruéni prace, informatiku a techniku, dramatickou a literarni
¢innost, turistiku, skaut apod. VySe uvedené aktivity nabizi celd fada sportovnich klub,
domovy mladeze a zakladni umélecké Skoly. Svoji funkci v nabidce volno€asovych aktivit

plni takeé sit’ vefejné ptistupnych sportovist’ a hfist’ umisténych na sidliStich mésta.

V oblasti umélecké vychovy plisobi v Pardubicich velké mnozstvi vefejnopravnich
i soukromych subjektti, dvé zakladni umélecké Skoly, a to ZUS Havlickova a ZUS
Pardubice — Polabiny a domy déti a mladeze, které jsou v Pardubicich tfi: DDM Alfa,
DDM Beta, DDM Delta. Déle také privatni subjekty jako Hudebni Skola Ing. Martina

* MAGISTRAT MESTA PARDUBIC 2017: Novy iizemni plan mésta Pardubic [online].
(PDF). [cit. 2017-02-23]. Dostupné z WWW:
http://www.pardubice.eu/urad/radnice/uzemni-planovani/uzemni-plan-mesta-
pardubice/novy-uzemni-plan-mesta-pardubic/analyzy-a-
rozbory/?tile=16753&page=4441207&do=download

3" MAGISTRAT MESTA PARDUBIC 2017: Katalog pro volny cas déti a mlddeze [online].
[cit. 2017-02-23]. Dostupné¢ z WWW: http://www.pardubice.eu/o-pardubicich/katalog-pro-
volny-cas-deti-a-mladeze/
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Chmelate, Salesianské sttedisko mladeze SKM, ROLAND hudebni $kola Pardubice, ZUS
BONIFANTES (specializovana jednooborova ZUS s 350 zaky), Kulturni centrum
Pardubice, Tanecni centrum Monsignore, o. s. a mnoho dalSich.

4.1.3 Zakladni umélecka Skola Pardubice - Polabiny

4.1.3.1 Historie a stru¢na charakteristika instituce

- Nézev skoly: Zakladni umélecka Skola Pardubice - Polabiny, Lonkova 510

- Sidlo skoly: Lonkova 510, Pardubice 530 09
- Pravni forma: piispévkova organizace
- Zftizovatel: Statutarni mésto Pardubice

ZUS Pardubice-Polabiny je $kolou pro uméleckou vychovu prevazné mladeze v
oboru hudebnim, tanecnim, vytvarném a literarné-dramatickém. V téchto oborech
poskytuje Skola détem zaklady ptislusného uméleckého vzdélani, vyjimecné talentované
zaky ptipravuje k dalSimu odbornému uméleckému studiu na vysSich typech uméleckych

skol.

ZUS Pardubice — Polabiny disponuje kapacitou zhruba 1 200 zakt a poskytuje od
sveho zaloZeni zdklady vzdélani v jednotlivych uméleckych oborech, pfipravuje Zaky ke
studiu na stfednich Skolach uméleckého zaméreni, na konzervatorich a odborné i ke studiu

na vysokych Skolach uméleckych sméri.

Skola byla oteviena 2. unora 1968°' jako pobocka dosud jediné, neustale se
rozvijejici LSU v Pardubicich v Havli¢kové ulici. B&hem kratké doby se viak zfetelnd
projevila potfeba samostatné instituce, a tak od Skolniho roku 1968/1969 existovaly
v Pardubicich dvé lidové Skoly uméni, v Havlickové ulici a v Polabinach. V prvnich letech
fungovaly v Polabinach pouze tii umélecké obory, od 4. tnora 1971 se zacalo vyucovat i

v oboru literarné€ — dramatickém.

31 7 AKLADNI UMELECKA SKOLA PARDUBICE POLABINY 2017: Historie a
soucasnost [online]. [cit. 2017-02-23]. Dostupné¢ z WWW:
http://www.zuspardubice.cz/zbytek/historie.html
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Skola se nachéazi uprostied sidliits, ve kterém bydli pres 20 tisic obyvatel. ZUS
nema vlastni budovou, v soucasné dob¢ je vyuka realizovdna na sedmi pracovistich. V

soucasné dobé nav§tévuje skolu piiblizng 1050 zaka.>
4.2 Strukturovana INSTITUCIONALNI ANALYZA ZUS

4.2.1 Charta

Bronislaw Malinowski charakterizoval chartu jako 1) zakladni hodnoty a zédkony
dané organizace k danému ucelu a zaroven jako ustfedni myslenku schvalenou spolecnosti
a udrzovanou jejimi ¢leny. Zarovei bude v ptipadé ZUS ur¢ité dulezité pojimat chartu jako
2) my$lenku "schvalenou spole¢nosti", protoze ZUS neni spontanné vznikla instituce z
iniciativy a potieby jedince, ale jde o vefejnou instituci a jeji zdkladni myslenka tak musi

byt dllezita z hlediska celé spolecnosti.

Pro ucely této prace a pod zornym thlem Malinowského metody je zasadné
dalezité poznat (popsat, definovat) skuteénou chartu dané instituce, kterd nutné¢ nemusi
byt pisemné deklarovana, 1 kdyz studium pisemnych podklad bylo soucasti identifikace

charty této instituce.

Studiem zédkladnich dokumentli Skoly lze zjistit informace, jejichZ interpretace
muiZe napomoci identifikaci skute¢né charty instituce. Napt. zakladni dokument Skoly

"Skolni vzdélavaci program C.j.:2012/41" obsahuje tyto informace:

- Motto skoly je "Tvofim, tedy jsem"

- Vize skoly je vychovavat Zéka s vlastnim nazorem, dovednostmi a postojem k
umeéni a zivotu, pokracovat v uspéSnych projektech skoly, tizce spolupracovat s
matefskymi Skolami s cilem oslovit potencionalni zajemce o vyuku, rozvijet
spolupraci se zdkladnimi a stfednimi Skolami nabidkou uméleckych oborti
Skoly, podporovat vzd€lavani pedagogl, jejich vlastni uméleckou c¢innost,
udrzovat kontakty s byvalymi zaky, zviditeliovat praci Skoly smérem k

vefejnosti a 1 nadale spolupracovat s Magistratem meésta Pardubic, kulturnimi

32 7 AKLADNI UMELECKA SKOLA PARDUBICE POLABINY 2017: Vyrocni zprdva o
cinnosti Skoly za Skolni rok 2015/16 [online]. (PDF.) [cit. 2017-02-23]. Dostupné z WWW
http://www.zuspardubice.8u.cz/soubory/vyrocni2015-16.pdf
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institucemi a dalSimi partnery Skoly. Ve spolupraci se zfizovatelem je dulezité
zlepSovat podminky pro vyuku.

- Skola nabizi $iroké spektrum vyuky ve étyfech uméleckych oborech

- Skola klade diraz na provézanost jednotlivych obori, ktera se projevuje ve
spole¢nych projektech a koncertech.

- Zaci jsou vedeni k individualnimu projevu, ale také ke kolektivni tviréi
¢innosti.

- Zaci jsou motivovani k rozvinuti své dal§i umélecké innosti.

- Skola pomaha vytvofit si spravny Zebti¢ek hodnot.

- Je kladen dlraz na pratelské mezilidské vztahy (Zak - Zak, ucitel - Zak, ucitel -
ucitel, ucitel - rodic).

- Je veden tviiréi dialog s kulturnimi institucemi.”

Dalsim dokumentem, kde by bylo mozné ocekavat informace ohledné charty
instituce ve smyslu Malinowského, je Zrizovaci listina vydand Statutarnim méstem
Pardubice 31. 5. 2012. Tento dokument obsahuje pouze formaln¢ pravni nalezitosti nutné
platnému ziizeni pfispévkové organizace a v ¢l. III zminuje jako hlavni Gcel "poskytovani
uméleckého vzdélavani". Tyto informace jsou jisté nedostatecné pro pochopeni hlavni

mySlenky zakladané instituce a jejiho hodnotového systému.

Kupodivu ani Vyhlaska 71/2005 Sb. o zdkladnim uméleckém vzd€lavani, ani dalsi
obecné zavazné pravni predpisy nepiinaseji dostateCné informace nebo podnéty nutné k

definici charty posuzované instituce.

Zda se tedy, ze z dostupnych dokumenti neni mozné zcela vyc¢ist skute¢nou chartu
této instituce. Chartu tak bude tfeba logicky dovozovat z celkového spolecensko-
kulturniho kontextu, v jakém byla dand instituce zaloZena. Je nutné pfedpokladat, ze byla
zaloZena, aby plnila n&jaké spolecensky vyznamné poslani a napliiovala a Sifila hodnoty,
které jsou v daném kulturnim prostiedi povazovany za vyznamné. Skola byla zaloZena
vefejnou instituci, tato instituce (Mésto) zabezpeduje ZUS vétsinou zakladniho hmotného

zatizeni vCetné financi, ucelem Skoly neni dosahovani hospodatskych vysledkt (zisku) a

¥ ZAKLADNI UMELECKA SKOLA PARDUBICE POLABINY 2017: Skolni vzdélavaci
program C.j.:2012/4 [online]. (PDF.) [cit. 2017-02-23]. Dostupné z WWW:
http://www.zuspardubice.8u.cz/soubory/vyrocni2011-12.pdf
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proto je nepochybné, ze ucelem Skoly musi byt napliiovani spolecensky vyznamného
poslani. Tyto pfedpoklady je mozné doplnit také pozorovanim skutecného chovéni
instituce, jejiho zaméteni, ze zplsobi, jak pfekonava své problémy (napf. s prostorovym

vybavenim), aby 1 pfes tyto problémy plnila svlij ucel apod.

Pokud bychom definovali chartu ZUS, jako zakladni mysSlenku, méla by obsahovat

1) vyznam umeéni pro spolecnost, ktery tato instituce chépe a uznava, 2) vyznam neustalé
obnovy umeéleckych schopnosti ve spole¢nosti/narodu, coz nutné¢ znamend pienaSet
umélecké schopnosti na mladou generaci a 3) vyznam smysluplného vyplnéni volného

¢asu mladeze.

Z pohledu zakladni myslenky lze chartu ZUS formulovat napf. takto: "Vyznavame
ze umeéni je vyznamnou soucasti kultury naSeho naroda a zaroven, je pro spolecnost
dalezité, aby jejimi Cleny byli kulturné a umélecky vyspéli jedinci, ktefi budou mezi
ostatnimi §ifit uméni a krasu, nebot’ tyto hodnoty jsou vysostné lidské a pfispivaji ke
kultivaci jedince. Zaroven povazujeme za dulezité/nezbytné, aby umélecké schopnosti byly
neustdle reprodukovany, tj. v mladych lidech vytvafeny a pifendSeny z generace na
generaci. Proto je dulezité ucelné vyplnit volny ¢as mladeze (také) uméleckou vychovou.
Jako pfislu$nici svobodné spole¢nosti téz vyznadvame, ze je diilezité umoznit jedincim, aby
maximalné vyuzili svého talentu a nadani k vlastnimu 1 spole¢enskému prospéchu a k tomu

Jim chceme pomoci."

Z hodnotového pohledu (charta jako zakladni hodnota instituce) by bylo mozné
formulovat tyto zakladni hodnoty uznavané zakladateli instituce (ve smyslu spole¢nosti) a

jejimi ¢leny napt. takto: Vyznavame jako hodnoty nasi instituce toto:

- umélecka tvorba je vyznamnou soucasti narodniho bohatstvi a kulturniho
dédictvi (umélecka tvorba jako hodnota)
- k tomu je dilezitaA uméleckad vychova pro vSestranny rozvoj jedinci
(umélecka vychova jako hodnota).
Uvedena identifikace charty pomoci zdkladni mySlenky a zékladnich hodnot tak,
jak byla uvedena vySe, plati obecné pro jakoukoli zikladni uméleckou Skolu vefejné
zfizovanou ve vetfejném zajmu pro plnéni daného poslani. Neni tedy specificky chartou

posuzované instituce - ZUS Pardubice - Polabiny. V takovém piipadé je vyse definovanou
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obecnou chartu nutné doplnit o poslani této konkrétni Skoly, a to Sifit a zpfistupiiovat

uvedené myslenky a hodnoty pro mladou generaci v Pardubicich a jejich okoli.

Jako chartu posuzované ZUS lze zarovenn vyloudit vydéle¢ny ucel typicky pro
hospodatské organizace (podnikatelské subjekty), a to bez ohledu na to, ze pro pracovniky
ZUS je jejich prace zaroven zdrojem obzivy. Nelze vylouéit, Ze vydéleény ucel mize byt
soudasti charty instituce podobného zaméfeni jako ZUS, ale zalozené a provozované
privatni osobou jako vydéle¢né hospodafstvi (i v Pardubicich existuji privatni umélecké
skoly) a Ze pro takovou ZUS miize byt téZ dosahovany zisk zadouci a legitimni hodnotou a
smyslem &innosti takové instituce. To viak neni piipadem zde posuzované ZUS Pardubice

- Polabiny.

4.2.2 Personal

Dal$im zékladnim prvkem popisu a pozndni instituce je podle Malinowského
personél. Z jeho definic Ize dovodit, e do personalu nalezi v ptipadé ZUS obé& skupiny
lidi, které se podileji na jeji €innosti a to jak zaméstnanci, tak Z4ci/studenti, protoZe obé

tyto skupiny jsou Skolou organizovany k naplnéni charty.

4.2.2.1 Zaméstnanci

Na Zakladni umélecké Skole Polabiny-Pardubice, Lonkova 510 je zaméstnano
celkem 51 pracovnikl. PoCty zaméstnanct podle jednotlivych oborii a vzdélani upfesnuje

nasledujici tabulka:

Tabulka 1 P¥ehled zaméstnanci na ZUS Pardubice-Polabiny

VS |K USO |USV | VL | Celkem
PedagogicCti pracovnici 22 18 4 2 46
v tom hudebni obor 13 16 |4 (33)
tanecni obor 2 2 2 (6)
vytvarny obor 5 (&)
literarné- dramaticky obor | 2 (2)
Nepedagogicti pracovnici 1 3 1 5
Celkem 23 18 |7 2 1 51

Zdroj: vlastni zpracovani z Vyrocni zpravy o ¢innosti §koly za Skolni rok 2015/16: Zakladni
umeélecka skola Pardubice-Polabiny, Lonkova 510

Vysvétlivky:
VS vysokd skola
K konzervator
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QSO uplné stredni odborné vzdélani
usv uplné stredni v§eobecné vzdélani
VL vyucni list

Pedagogicky sbor tvoii feditelka, statutarni zastupce feditelky, pln¢€ kvalifikovani
pedagogové jednotlivych oborl, absolventi stfednich nebo vysokych uméleckych Skol.
Primérny vek ucitell je piiblizné 45 let. Mnozi z nich jsou aktivni umélci, z nichz nektefti
jsou zapojeni do mistnich ¢i celostatnich ucitelskych a odbornych aktivit (okresni, krajska
a ustfedni uméleckd rada, Asociace vytvarnych pedagogt, lektorsky sbor, odbornd rada
NIPOS-ARTAMA, poroty soutézi, aj.). Soucdsti dalSiho vzdélavani pedagogickych

pracovniki je ucast na seminafich a vzdélavacich akcich akreditovanych MSMT.

Vedeni instituce dba o dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikli, a tak
kazdoro¢né kazdy z nich absolvuje minimalné jednu vzdélavaci akci na rozSifeni své

odborné kvalifikace.

Odborna kvalifikace ucitele uméleckych odbornych predmétiti v zékladni umélecké
Skole se tidi § 10 zakona ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich, ve znéni
pozdg&jsich piedpist.**
4.2.2.2 Studenti a zaci

Tabulka udavéd pocty zaki podle jednotlivych obort, tedy strukturu podle
umeéleckého zaméteni zak:

Tabulka 2 ZUS Pardubice - Polabiny: poéty Zaki

Obor ki % Z toho %
divky

hudebni 601 57% 386 64%

tanecni 158 15% 153 97%

Vytvarny 243 24% 162 65%

literdrné-dramaticky 3 4% 34 79%

CELKEM 1050 100% 735 70%

Zdroj: vlastni zpracovani z Vyrocni zpravy o ¢innosti §koly za Skolni rok 2015/16: Zakladni
umeélecka skola Pardubice-Polabiny, Lonkova 510

3 ZAKLADN{ UMELECKA SKOLA PARDUBICE POLABINY 2017: Vyrocni zprdva o
cinnosti Skoly za Skolni rok 2015/16, str. 4 [online]. (PDF.) [cit. 2017-02-23]. Dostupné z
WWW: http://www.zuspardubice.8u.cz/soubory/vyrocni2015-16.pdf
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Z tabulky je patrné, Ze mezi zaky a studenty ptevladaji divky a v celkovém poctu zaki a
studentil tvoti celych 70%. Je také mozné pro zajimavost uvést, ze mezi uvedenym poctem

zéku je celkem 9 studentli dosp€lych a mezi témito je pak 5 Zen.

Pro pochopeni funkce Skoly s ohledem na téma této prace, tj. instituce pro traveni volného
¢asu mladeze je naprosto podstatné, Ze vSichni Zaci a studenti navs§tévuji Skolu pravé ve
svém volném ¢ase (jedna se o dobrovolné zaméstnani mladeZe) a z tohoto pohledu je ZUS

typickou instituci pro traveni volného &asu s vysokym spoledenskym vyznamem.*

4.2.3 Normy a pravidla

Chovani jedinct (Clenll) instituce je podle Malinowského urCovano pravidly a
normami. Proto soucésti popisu instituce musi byt i predpisy (i zakonné), kterymi se
ginnost ZUS idi a to jak legislativni, tak vnitini pfedpisy a normy samotné koly. I kdyz
podle Malinowského maji byt pfedpisy a normy odvozovany od charty instituce (coz by
mohlo vyvolat spor o to, zda zatadit napt. legislativu, ktera se jist¢ formaln€ neodvozuje od
charty ZUS Pardubice - Polabiny), tak do této prace jsou viechny tyto normy v¢.
legislativnich zahrnuty, protoze cinnost Skoly je bez nich nemyslitelnd a muiZeme
predpokladat, Ze alesponn obecnou podobu charty musel mit zdkonodarce na mysli, kdyz

vytvarel pfedpisy a normy pro tento typ Skoly.

4.2.3.1 Legislativa

Cinnost ZUS Pardubice-Polabiny je vymezena predeviim 1) zdkonem &. 561/2004
Sb., o predSkolnim, zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zékon), ve znéni pozdé&jSich ptredpist, 2) zadkonem ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich, ve znéni pozdéjSich predpist a 3) vyhlaskou €. 71/2005 Sb., o zakladnim
uméleckém vzdélavani, 4) zakonem €. 262 Sb. zakonik prace ve znéni pozd¢€jSich predpisii,
5) zakonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl, 6) vyhlaSkou
MSMT CR ¢&. 492/2005 Sb. o krajskych normativech, ve znéni pozd&jsich piedpisi.

3> ZAKLADN{ UMELECKA SKOLA PARDUBICE POLABINY 2017: Vyrocni zprdva o
cinnosti Skoly za Skolni rok 2015/16, str. 10 [online]. (PDF.) [cit. 2017-02-23]. Dostupné z
WWW: http://www.zuspardubice.8u.cz/soubory/vyrocni2015-16.pdf
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4.2.3.2 Dokumenty Skoly (interni normy)

Normy a pravidla je potfeba hledat také v internich dokumentech Skoly, kterymi jsou

pfedevsim:

Skolni vzdélavaci program je zékladni dokument $koly

Ro¢ni plan prace obsahuje seznam akci v jednotlivych mésicich v pfisluSném
Skolnim roce

Meésicni plan prace konkretizuje akce s ohledem na datum, ¢as a misto konani
Skolni ¥ad je specifickym dokumentem, ktery si $kola vypracovava sama se
souhlasem feditele Skoly. Charakterizuje prava a povinnosti zakli a zdkonnych
zastupcl, organizaci Skoly, vyuky, provoz Skoly, zajiSténi bezpecnosti zaki,
jejich pobyt ve Skole, hodnoceni zaki, podminky zachazeni s majetkem Skoly
ze strany zaku a jejich zakonnych zastupci, vychovna opatieni, fesi uplatu za
vzdélavani

Rozhodnuti o zépisu do Skolského rejstiiku a o jeho zménach

Evidence déti, zaka (Skolni matrika)

Doklady o pfijimani zakt

Vyroc¢ni zpravy o ¢innosti Skoly

Ttidni knihy, které obsahuji priikkazné udaje o poskytovaném vzdélavani a jeho
pribéhu

Zéaznamy z pedagogickych rad

Knihy trazl a zaznamy o urazech déti, zaki

Protokoly a zaznamy o provedenych kontrolach a inspekéni zpravy

Personalni a mzdova dokumentace, hospodaiskd dokumentace a ticetni evidenci

Za zasadni normotvorny dokument lze mezi vySe uvedenymi povazovat Skolni

vzdélavaci program, ktery jako normu platnou pro veskery (shora uvedeny) personal.

Skolni vzdélavaci program ustanovuje:

zaméteni Skoly a jeji vizi,
vychovné vzdélavaci strategie,
charakteristiku a uc¢ebni plany jednotlivych obort,

vzdélavani zakd mimotfadné nadanych,

zabezpeceni vyuky 74kl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a
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- hodnoceni 74kt a vlastni hodnoceni Skoly.
V kazdém piipadé¢ z hlediska internich norem disponuje Skola kompletnimi

dokumenty, které jsou pozadovany nebo ofekavany pro dany typ koly.*®

4.2.4 Hmotné zarizeni

V této Casti budou popsany vSechny podstatné materialni prosttedky a nastroje,
které ma Skol k plnéni své charty k disposici a to v€etné financnich prostredkil. S ohledem
na to, ze tato prace popisuje a posuzuje také vynalozené ndklady a zdroje pfijmil na jejich
pokryti, bude je posouzeni finan¢niho zabezpeceni Skoly a jejiho hospodatfeni soucésti
samostatné kapitoly (viz kapitola 4.3 Finan¢ni zabezpeceni a hospodafeni na strané 50).
Soucasti posouzeni Hmotného zafizeni ve smyslu Malinowského tak bude popis a
hodnoceni 1) prostorovych podminek Skoly, 2) pracovist” Skoly, 3) vybavenost Skoly

(zvlasté ucebnimi pomiickami) a 4) finanénimi prostredky.

4.2.4.1 Prostorové podminky Skoly

Skola je rozmisténa do 7 odloudenych pracovist' a z hlediska prostorového je tedy ponékud

roztiiSténa. Jde o nasledujici detaSovana pracoviste:

1) ZUS Pardubice-Polabiny, Lonkova 510 - feditelstvi, hudebni a tane¢ni obor

2) ZUS Pardubice-Polabiny, Nova 282 - vytvarny obor

3) ZUS Pardubice-Polabiny, Kosmonautii 274 - hudebni a literarné-dramaticky obor
4) Gymnazium Pardubice, Mozartova 449 - hudebni a tanecni obor

5) ZS Pardubice Dubina, E. Koit'ala 870 - hudebni, taneéni a vytvarny obor

6) ZS Svitkov, Skolni 748 - hudebni a vytvarny obor

7) ZS Lazné Bohdane¢, Masarykovo nam. 108 - hudebni obor

V ramci spoluprace s vedenim zakladnich Skol a gymnézia méa Zakladni umélecka

$kola k dispozici na detaovanych pracovistich samostatné u¢ebny.*’

3¢ STOCEK, Milan. Rukovét’ zakladni umélecké skoly: (verze 1.2006). Novy Bydzov: aTre,
2005.,s. 24
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Rozttisténost pracovist’ v sob¢ nese nékolik negativ a je povazovana za slabou
stranku Skoly (absence osobniho kontaktu mezi pedagogy, nedostate¢nd moznost tymové
spoluprace na ptipravach spol¢enych akci, absence zdzemi pro pedagogy, zvySené
investi¢ni 1 provozni naklady aj.). Kladem vSak je, ze Skola takto mtze pokryt zdjem o
vyuku v riznych ¢astech mésta aniz by mladez musela dojizdét, nebot’ nékteré obory jsou
vyucovany v nékolika prostorach Skoly soubézné. Tim jak Skola pokryva prakticky celé
uzemi mésta Pardubice, je vyuziti kapacity Skoly bezpochyby vy$si, nez kdyby celad vyuka

probihala v jedné centralni budové.

ZlepSeni podminek pfinesly nové prostory v ulici Kosmonautd pro literarné-

dramaticky obor, které Skola ziskala v roce 2012.

4.2.4.2 Vybavenost a prostfedi Skoly

Jak ukazuji ptehledy nize, je Skola vybavena pro plnéni svého tcelu a vybavenost
se postupné zlepSuje. Analyza finan¢niho hospodaieni vSak ukazala, ze Skola ve srovnani s
jinymi nedisponuje stejnymi financnimi prostiedky na vybavenost (viz nize), a tak zlepSeni
vybavenosti pracovist” pokracuje postupné a dle dlouhodobych plant Skoly. O letnich

prazdnindch probihd vymalba a dovybavovany tiid a chodeb.

Skola v souladu se svymi finanénimi moZnostmi planuje postupnou obménu
hudebnich nastroji, napt. nyni je v planu zakoupeni pianina. Nevhodnou velikost tane¢nich
sall a tfid na vytvarném oboru chce Skola feSit ziskanim novych prostor s odpovidajici
kapacitou, které by spliovaly specifické pozadavky téchto oborGi a budou odpovidat

soucasnym pozadavkiim moderni z4jmové vzdélavaci instituce.

Budovy

Skola nevlastni Zadnou (natoZ centralni) budovu pro provozovani vyuky a veskeré
prostory jsou pronajaty. Od vzniku provazi chod $koly problém s prostorami. Skola
provozuje svou ¢innost na sedmi pracovistich v prostorach zékladnich skol, gymnazia, v
budovach Magistratu mésta Pardubic a , pfedevsim v prostordch soukromého subjektu, coz

nejvice ovliviiuyje jeji hospodafeni a moznosti dal§iho vybavovani.

37 VZAKLADNI UMELECKA SKOLA PARDUBICE POLABINY 2017: Vyrocni zprdva o
cinnosti Skoly za Skolni rok 2015/16, str. 30 [online]. (PDF.) [cit. 2017-02-23]. Dostupné z
WWW: http://www.zuspardubice.8u.cz/soubory/vyrocni2015-16.pdf
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Ptes slozitou prostorovou situaci je ale S§kola dobre vybavena. Na zacatku kazdého

Skolniho roku je zhotoven soupis pozadavki jednotlivych oborii. Seznam je zpracovavan

za spoluprace pedagogickych pracovnikli. Podle stavu finan¢nich prostfedka pak dochazi k

nakupu nového vnitiniho vybaveni, hudebnich nastroja, k zajisténi oprav, ladéni klavirt

apod. Hudebni néstroje jsou zakiim zapijéovany zdarma.™®

Déle je rozvedena vybavenost podle jednotlivych umisténi a obort.

4.2.4.3 ZUS Lonkova 510

Zde sidli teditelstvi Skoly, kancelat feditelky a zastupce Skoly, ekonomky a mzdové

ucetni, Skolnice. Kancelafe jsou vybaveny pocitaci, notebooky, je zde barevna a Cernobila

kopirka pro potieby vedeni i pedagogil, skladovaci prostory, sbirky nastroji a zazemi pro

tanecni obor.

Vybaveni hudebniho oboru

11 uceben pro pedagogy hudebniho oboru (individudlni vyuka)

1 ucebna pro hudebni nauku (video, CD - DVD stereo, kamera, fotoaparat,
knihovna, notovy archiv)

1 sal s kapacitou 120 mist, poddiem, zakulisim, Satnou

sbirka smy¢covych nastroju (housle, violy, violoncella, kontrabasy)

sbirka dechovych néastrojii (zobcové, piicné flétny, hoboje, klarinety, fagoty,
saxofony, trubky, pozoun)

akordeony

Orffovy nastroje

v kazdé ucebné je klavir nebo pianino

2 clavinovy

Vybaveni tane¢niho oboru

2 Satny
spolecny sal vyuziva také tanec¢ni obor

televize, video, CD-DVD stereo, dataprojektor, fotoaparat, kamera

3% ZAKLADNI{ UMELECKA SKOLA PARDUBICE POLABINY 2017: Vyrocni zprdva o
cinnosti Skoly za Skolni rok 2015/16, str. 32 [online]. (PDF.) [cit. 2017-02-23]. Dostupné z
WWW: http://www.zuspardubice.8u.cz/soubory/vyrocni2015-16.pdf
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- sklad kostymt
- knihovna a archiv CD, DVD*’

4.2.4.4 7ZUS Polabiny II ul. Kosmonauti

Vybaveni hudebniho oboru

- 8 uceben

- zkuSebna pro soubory a orchestry

- kuchynka

- varhany, v kazdé uc¢ebné kromé kytarové je klavir nebo pianino
- Dbici nastroje

- kytary

- kopirka, notové archivy

Vybaveni literarné-dramatického oboru

- velka ucebna

- divadelni sal pro pfiblizné 70 divakh
- kuchynka

- Satna

- skladovaci prostory

- fotoaparat, DVD, CD ptehravac, TV
- pocitac

- svételny park

- knihovna®

4.2.4.5 ZUS Polabiny II, ul. Nova

Vytvarny obor

- tfida s velkymi stoly, pocitac, tiskarna, dataprojektor a interaktivni tabule

- tfida s malymi stolky

* ZAKLADNI UMELECKA SKOLA PARDUBICE POLABINY 2017: Skolni vzdélavaci
program C.j.:2012/4, str. 7-8 [online]. (PDF.) [cit. 2017-02-23]. Dostupné z WWW:
http://www.zuspardubice.8u.cz/soubory/vyrocni2011-12.pdf

* ZAKLADNI UMELECKA SKOLA PARDUBICE POLABINY 2017: Skolni vzdélavaci
program C.j.:2012/4, str. 8 [online]. (PDF.) [cit. 2017-02-23]. Dostupné z WWW:
http://www.zuspardubice.8u.cz/soubory/vyrocni2011-12.pdf
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ttida vybavena malifskymi stojany, skiiiika s pfistroji

- Satna a sklad na vytvarny material

- Galerie Chodba (chodba v 1. patie slouzici jako galerie)

- 2 funkéni grafické lisy

- tfida dilenského typu vybavena modelovacimi stojany a bednou se sochafskou
hlinou, stolem s nafadim, ponkem

- knihovna, kopirka, pogitag, notebooky™’

4.2.4.6 ZUS Polabiny ul. Mozartova

Vybaveni hudebniho oboru

- S uceben (tfidy jsou vybaveny klavirem nebo pianinem)

notovy archiv

clavinova

Orffovy nastroje

kopirka

pocitac

Vybaveni tane¢niho oboru

2 tanecni saly

kabinety se sklady kostymut
televize, video, CD-DVD stereo

2 pianina*

4.2.4.7 ZUS Dubina

Vybaveni hudebniho oboru
- 2 ucebny

- pianino, Orffovy nastroje

Vybaveni tane¢niho oboru

! ZAKLADNI UMELECKA SKOLA PARDUBICE POLABINY 2017: Skolni vzdélavaci
program C.j.:2012/4 str. 9 [online]. (PDF.) [cit. 2017-02-23]. Dostupné z WWW:
http://www.zuspardubice.8u.cz/soubory/vyrocni2011-12.pdf

* ZAKLADNI UMELECKA SKOLA PARDUBICE POLABINY 2017: Skolni vzdélavaci
program C.j.:2012/4 str. 10. [online]. (PDF.) [cit. 2017-02-23]. Dostupné z WWW:
http://www.zuspardubice.8u.cz/soubory/vyrocni2011-12.pdf
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- 1 tanecni sal
- kabinet se sklady kostymi

- televize, video, CD-DVD stereo, klavir, clavinova, Sici stroj

Vybaveni vytvarného oboru

- 1 ucebna
- kabinet

- notebook®

4.2.4.8 ZUS Bohdane¢ - jen hudebni obor

- 1 ucebna
- pianino

- Orffovy nastroje

4.2.4.9 ZUS Svitkov

Vybaveni hudebniho oboru
- 2 ucebny

- pianino, Orffovy néstroje

Vybaveni vytvarného oboru

v 44
- 1 ucebna

4.2.5 Aktivity (Cinnosti)

DilezZitou soucasti Malinowského institucionalni analyzy je poznani aktivit dané
instituce, tedy ¢innosti organizovanych a provadénych instituci a to na zaklad¢ charty a k
plnéni charty. Pfi poznavani ZUS lze identifikovat ¢innosti, které $kola provadi aby plnila
své a poslani a které zahrnuji takové aktivity jako je vlastni umélecka vyuka, organizace

soutézi a vystoupeni (tj. 1 prezentovani vysledki vyuky), dale 1 podpirné c¢innosti

* ZAKLADNI UMELECKA SKOLA PARDUBICE POLABINY 2017: Skolni vzdélavaci
program C.j.:2012/4 str. 9-10, [online]. (PDF.) [cit. 2017-02-23]. Dostupné z WWW:
http://www.zuspardubice.8u.cz/soubory/vyrocni2011-12.pdf

* ZAKLADNI UMELECKA SKOLA PARDUBICE POLABINY 2017: Skolni vzdélavaci
program C.j.:2012/4 str. 10, [online]. (PDF.) [cit. 2017-02-23]. Dostupné z WWW:
http://www.zuspardubice.8u.cz/soubory/vyrocni2011-12.pdf
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pfijimani zakd, financni hospodatfeni a vybér Skolného, spoluprace s jinymi institucemi a

nekteré dalsi, z hlediska funkce Skoly méné podstatné.

4.2.5.1 Hlavni ¢innost - umélecka vyuka a umélecké obory

Hudebni obor
Vyuka na hudebnim oboru probihé v celé fadé odbornych predméti, ve kterych se

prohlubuji a roz$ifuji hudebni znalosti a dovednosti ziskané ve vSeobecné hudebni

vychové. Zaci jsou vedeni k aktivnimu provozovani hudby ¢i zpévu.

Opravnénost volby hlavniho pfedmétu je ovéfena v ramci piipravné hudebni
vychovy, kde se hravym zplsobem ovéfuji a upeviuji predpoklady a zdjem zakt o

studium, a to pomoci riznych hudebnich a pohybovych her.

V hlavnim pfedmétu se pak zaci uc¢i zvladnout technické a vyrazové prostiedky
zvoleného nastroje nebo zpévu tak, aby jim byl prosttedkem k vyjadieni hudebnich
myslenek, k reprodukci so6lovych, ansamblovych nebo komornich skladeb. Seznamuji se
postupné s hudebni literaturou svého oboru, cvici se v pohotovosti ve ¢teni z listu, upeviiuji

svou pamét’ a pronikaji do zékladt jednoduchych doprovodi a improvizace.*

Skola klade diraz na pripravu k souhfe, a to k &tyfruéni hie, hie v souboru,
orchestru, komornich skupinach nebo péveckém sboru. Soubézné s vyukou hlavniho
piredmétu probiha vyuka hudebni nauky. Kazdy absolvent mé byt schopen samostatné hrat
na sviij nastroj nebo zpivat, studovat nové skladby. Zaci maji moznost vybrat si z téchto

sedmi hudebnich oddéleni:

1) dechové oddéleni - zobcova flétna, pficnad flétna, klarinet, hoboj, saxofon, fagot,

trubka, pozoun
2) smyccové oddéleni - housle, viola, violoncello
3) klavesové oddéleni - klavir, varhany

4) pévecké oddé€leni - s6lovy, komorni a sborovy zpév

* ZAKLADNI UMELECKA SKOLA PARDUBICE POLABINY 2017: Skolni vzdélavaci
program C.j.:2012/4 str. 13. [online]. (PDF.) [cit. 2017-02-23]. Dostupné z WWW:
http://www.zuspardubice.8u.cz/soubory/vyrocni2011-12.pdf
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5) kytarové oddéleni - kytara, elektricka kytara
6) akordeonové oddéleni - akordeon
7) hra na bici nastroje

Skola potada po cely skolni rok veéirky, $kolni koncerty, hudebné-taneéni pasma

pro mateiské a zakladni Skoly. Pravidelné¢ se déti ucastni soutézi v ramci zakladnich

vvvvvv

Tanecéni obor

Vyuka tane¢niho oboru je rozdélena na zakladni studium, které probihd dvakrat
tydné a na rozsifené studium, které je pro zaky tiikrat tydné. Zaci prochazeji béhem studia
technikami soucasného, klasického a lidového tance, v pfedmétu tane¢ni praxe prohlubuji
a upeviuyji tanecni techniky, probihd nacvik tanct, poslech hudby, sledovani tane¢nich

filmd pro inspiraci. Zaci se seznamuji se zaklady historickych a $panélskych tanct.

Mladez je vedena k tadé vystoupeni na tanecnich festivalech, piehlidkach
scénického tance, Ucastni se soutézi jako naptiklad Pardubicka arabeska, ASsky stievicek.
Pravidelnymi akcemi je Polabinska pout’, kterou organizuje starosta méstského obvodu
Pardubice Polabiny II, Novoro¢ni souznéni a Zrcadlo uméni. Vrcholem kazdého Skolniho
roku je zavérecny koncert ve Vychodoceském divadle Pardubice, kde Zaci vystupuji pro

r v v r vy 4
své rodice, piibuzné a piatele.*’

Vytvarny obor
Ptipravné vytvarnd vychova probiha ve dvou roc¢nicich, a to ve véku 6 - 7 let ditéte.

Na tuto pfipravnou vytvarnou vychovu navazuje zakladni studiu, které je rozdéleno takto:

- 1. stupenn 7 rocnikii od 8 do 15 let
- 2. stupen 4 ro¢niky od 16 do 19 let

46 7AKLADNI UMELECKA SKOLA PARDUBICE POLABINY 2017: Hudebni obor
[online]. [cit. 2017-02-23]. Dostupné z WWW:
http://www.zuspardubice.cz/ho/indexho.html

47 7 AKLADN{ UMELECKA SKOLA PARDUBICE POLABINY 2017: Tanecni obor
[online]. [cit. 2017-02-23]. Dostupné z WWW:
http://www.zuspardubice.cz/ho/indexto.html
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Podle skolniho vzdélavaciho programu jsou vyucovany na vytvarném oboru tyto

pfedméty:

1) ptipravna vytvarna vychova
2) L. stupeni a II. stupen zékladniho a rozSifeného studia:
- vytvarna tvorba
- vytvarna kultura
Vyuka na vytvarném oboru je organizovana jednou tydné tfi vyucCovaci hodiny.
Béhem studia na vytvarném oboru Zaci ziskavaji zru¢nost pii zobrazovani skute¢nosti, uci
se pouzivat rtizné vytvarné nastroje a materialy, rozvijeji schopnost vytvarné¢ myslet a
origindlné a tvoiive piistupovat k zadanému tkolu. Seznamuji se s d€jinami a soucasnymi
trendy ve vytvarném umeéni, uci se rozumét vytvarnému jazyku. Vytvarné vyjadieni se pro
mladez stdva prosttedkem k osobni vypovédi, prostiedkem vzajemné komunikace a
poznavani svéta. Pfi hodnoceni prace se uci obhajit svlij zptisob feSeni, tolerovat mnohost

nazorl a také vytvofit si nazor na praci druhych.

Vyuka probiha nejen v prostorach Skoly, ale také v ramci tydennich soustfedéni
piimo v ptirodé. Mladez je vedena ke vzajemné spolupraci, a to nejenom v ro¢niku, ale 1

vix x4
napii¢ roéniky.**

Literarné-dramaticky obor

Z4ky literarné-dramatického oboru je mladeZ se zdjmem o divadlo, literaturu a
mluvené slovo. Studium na tomto oboru probihd jednak ve skupiniach a jednak

individualné k vyuce uméleckého prednesu.

Mlédez se uc¢i dramatickému umeéni pomoci her, zazitkovych her a cviceni. Pracuje
se s hlasem, télem, fantazii. Kultivovan je pohyb, mluva, pracuje se s rytmem a hudbou.
Rozvijena je ptfedstavivost, obrazotvornost a tvofivost. Zabavnou formou je upeviovana
pamét’, rozvijena je slovni zasoba. Pfi vyuce Zaci pouzivaji divadelni vyrazové prostiedky

k vyjadieni myslenek. Cilem je emocionalni, esteticky a socialni rozvoj mladeze.

* ZAKLADNI UMELECKA SKOLA PARDUBICE POLABINY 2017: Vytvarny obor
[online]. [cit. 2017-02-23]. Dostupné z WWW:
http://www.zuspardubice.cz/ho/indexvo.html
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Pti vyuce se vychazi ze vSech druhi uméni a kultury. U Zakd je podporovéana
spoluprace a partnerstvi, obohacovana je verbalni i nonverbalni komunikace. Ziskané
dovednosti a zkuSenosti mohou zaci uplatnit v béZném Zivoté (odstranéni trémy pfi
vystupovani) a v jakékoli profesi. Veskera ¢innost probiha zédbavnou formou hry, starsi
zé4ci pracuji na svych divadelnich projektech a inscenacich. Vyuka probihd jedou az
dvakrat tydné v novych prostorach komorni studiové scény, ktera funguje zaroven jako

malé divadlo, kde Z4ci pravideln& vystupuji pro &leny rodiny a piatele.*

4.2.5.2 Prijimaci fizeni a talentové zkousky

Zapis ke studiu, pfipadna talentova zkouska a zjiStovani predpokladi ke studiu
organizuje Skola vzdy v mésici kvétnu piedchoziho Skolniho roku. Informace o pfijimacim
fizeni Skola zvetejnuje vZdy 14 dni dopfedu na svych webovych strankach, facebooku a na
nasténkach v budovach Skoly. Novi uchaze¢i jsou pfijimani zapisem, ktery se fidi

vyhlaSkou €. 71/2005 Sb., o zakladnim uméleckém vzdélavani.

Do pfipravného studia jsou pfijimani Zaci od 5 let véku, do piipravného a
zékladniho studia mohou byt vyjimecné piijati uchazeci mimotadné nadani, kteti nedosahli
stanovené¢ho véku, viz vyhlaSka ¢. 71/2005 Sb. o zakladnim uméleckém vzdélavani.
Uchazeci, kteti prekrocili v€k stanoveny v par. 1 odst. 3, mohou byt podle vysledku
talentové zkousSky pfijati do nekterého z vysSich ro¢nikd. Do zakladniho studia I. a II.
stupné jsou piijimani uchaze¢i na zdklad¢ uspéSného vykonani talentové zkouSky a
doporuceni piijimaci komise, jejiz ¢leny jmenuje feditel Skoly. Talentovd zkouSka muze

byt nahrazena usp&$nym ukon&enim zakladniho studia predchéazejiciho stupng.*

4.2.5.2.1 Obsah talentové zkousky:

Hudebni obor:

- rytmus - opakovani rytmického Utvaru (dvoutakt)

- intonace - zpév jednoduché lidové pisné, piipadné transpozice do jiné toniny

¥ 7AKLADN{ UMELECKA SKOLA PARDUBICE POLABINY 2017: Literdrné
dramaticky obor [online]. [cit. 2017-02-23]. Dostupné z WWW:
http://www.zuspardubice.cz/ho/indexldo.html

30 7 AKLADNI UMELECKA SKOLA PARDUBICE POLABINY 2017: Skolni vzdélavaci
program C.j.:2012/4, str. 10. [online]. (PDF.) [cit. 2017-02-23]. Dostupné z WWW:
http://www.zuspardubice.8u.cz/soubory/vyrocni2011-12.pdf
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- pamét, sluch - opakovani jednoduchého hudebniho motivu

Tanecni obor:

- rytmus - opakovani rytmického ttvaru

- fyzické dispozice (uvolnénost kloubtl, rozsah, pruznost patete)

- pohyb v prostoru - chtize, béh, poskok

Vytvarny obor

- ukéazky domacich praci

- talentové zkousky - kresba podle modelu, kresba (malba) podle fantazie

Literarné-dramaticky obor

- komunikace s ditétem (vyslovnost a pohotovost)

- hra

s rekvizitou

- rytmus’’

4.2.5.3 Vybér skolného a uhrada za vzdélavani

Uhrada za vzdélavani patii mezi vyznamné piijmy Zakladni umélecké skoly.

Skolné je placeno vzdy do 15. dne prvniho mésice kazdého pololeti p¥islusného $kolniho

roku. >

Tabulka 3 Piehled vySe §kolného na ZUS Pardubice-Polabiny

Obor Stupen studia | Zaméreni studia | Hodinova Pololetni Ro¢ni
dotace za Skolné (K¢) | Skolné (K¢)
tyden
Hudebni Ptipravné Kolektivni vyuka | 1,5h 1.000,- 2.000,-
obor studium
Kolektivni vyuka | 1-1,5h+ 1.500,- 3.000,-
0,5h
ptipravy hry
na nastroj
Hra na nastroj Individualni 1 h hry na 2.100,- 4.200,-
vyuka nastroj+ 1 h

°1 ZAKLADNI UMELECKA SKOLA PARDUBICE POLABINY 2017: Pfijimaci Fizeni
2016/2017 [online]. [cit. 2017-02-23]. Dostupné z WWW:

http://www.zuspardubice.cz/zbytek/prijimaci.html

52 7ZAKLADNI UMELECKA SKOLA PARDUBICE POLABINY 2017: Uhrada za vzdéléni
[online]. [cit. 2017-02-23]. Dostupné z WWW:
http://www.zuspardubice.cz/zbytek/uhrada.html
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Obor

Stupen studia

Zaméreni studia

Hodinova
dotace za
tyden

Pololetni
Skolné (K¢)

Ro¢éni
$kolné (K¢)

HN

1 h hry na
nastroj ve
skuping 2-3
zaki + 1 h
HN

1.600,-

3.200,-

1 h hry na
nastroj (1
zék v
hodin¢)

1.750,-

3.500,-

1 hhry na
nastroj (2-3
Zaci v
hodin¢)

1.300,-

2.600,-

1/2h
pfiprava na
nastroj

1.000,-

2.000,-

Hra na druhy
nastroj

1/2 h vyuky
na 2. nastroj,
plati takeé
pro zaky
RVHN

1.000,-

2.000,-

Pévecky sbor

1,5 h vyuky,
7ék je
soucasnée
zakem
péveckého
odd¢lenti,
7ék je
soucasnée
zakem
péveckého
odd¢lenti,
74k je
soucasnée
zakem
jiného oboru

1.000,-

zdarma

200,-

400,-

2.000,-

zdarma

400,-

800,-

Taneéni
obor

Ptipravné
studium

Kolektivni vyuka

2h

1.000,-

2.000,-

Zakladni
studium

Kolektivni vyuka

3-3,5h

1.400,-

2.800,-

Kolektivni vyuka

4h

1.500,-

3.000,-

Kolektivni vyuka

4h

1.500,-

3.000,-

Rozsifené
studium

Kolektivni vyuka

5h

1.600,-

3.200,-

Vytvarny
obor

Ptipravné
studium

Kolektivni vyuka

3h

1.300,-

2.600,-
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Obor Stupen studia | Zaméreni studia | Hodinova Pololetni Ro¢ni
dotace za Skolné (K¢) | Skolné (K¢)
tyden
Zakladni Kolektivni vyuka |3 h 1.300,- 2.600,-
studium
Rozsifené Kolektivni vyuka | 6 h 1.600,- 3.200,-
studium
Literarné- Ptipravné Kolektivni vyuka | 1-1,5h 1.000,- 2.000,-
dramaticky | studium
obor
Zakladni Kolektivni vyuka |2 h 1.100,- 2.200,-
studium
Kolektivni vyuka | 3 h 1.300,- 2.600,-
Kolektivni vyuka | 4 h 1.500,- 3.000,-

Zdroj: vlastni zpracovani dle ZAKLADNI UMELECKA SKOLA PARDUBICE POLABINY 2017:
Uhrada za vzdé€lani [online]. [cit. 2017-02-23]. Dostupné z WWW.:
http://www.zuspardubice.cz/zbytek/uhrada.html

4.2.5.4 Soutéze a vystoupeni

ZUS piipravuje své zaky na celou fadu okresnich, krajskych, celostatnich i

mezinarodnich soutézi. Zaci Skoly tradi¢n€ obsazuji pfedni mista.

Z4ci hudebniho se z&astnili celkem 15 riiznych soutézi, kde ziskali 32 prvnich cen
a 17 druhych cen (napt. Mezinarodni akordeonové dny, Mezindrodni kontrabasova soutéz,

Dechova soutéz Ostrava apod.).

Zaci tane¢niho oboru se zucastnili celkem péti rtiznych tane¢nich soutézi (napf.
Baletni mladi, Celostatni pfehlidka scénického tance Jablonec n. Nisou, Tane¢ni korunka a

dalsi).

Zaci literarné-dramatického oboru se zucastnili celkem 12 rlznych soutézi, na

kterych ziskali 3 prvni mista, dvé druh4 mista a pé&t tietich mist.>

4.2.5.5 Spoluprace s jinymi subjekty

Skola patii od roku 2002 mezi padesat §kola v Ceské republice pridruzenych k
ASPnet UNESCO. Skola realizuje své akce v ramci projektu Vychova k zachrané a

udrZeni kulturniho dédictvi. V ramci tohoto dlouhodobého projektu probihaji setkani

>3 ZAKLADN{ UMELECKA SKOLA PARDUBICE POLABINY 2017: Vyrocni zprdva o
cinnosti Skoly za Skolni rok 2015/16 str. 12-14[online]. (PDF.) [cit. 2017-02-23]. Dostupné
z WWW: http://www.zuspardubice.8u.cz/soubory/vyrocni2015-16.pdf
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zéastupcl pridruzenych Skol UNESCO, kde jsou jednotlivymi Skolami prezentovany
zajimavé projekty.”* Vznikl projekt ART VADE MECUM (Pojd’ se mnou za kulturou).
Umélecké obory skoly spolupracuji s kulturnimi institucemi mésta. Zaci navstévuji s
uCiteli vystavy, prednasky, predstaveni a koncerty. Skola zve zalinajici umélce i

profesiondly, se kterymi potfadda besedy pro Zaky 1 vetejnost.

Vyznamné jsou spolecné akce vSech obort ZUS, v rdmci kterych dochazi k
propojeni a vzajemné inspiraci. Pro déti z matefskych Skol pofddd Skola véanocni a
komponované potady, kde hravou formou malé déti poznavaji hudebni nastroje, tanecni

hry, pisnicky, basnicky.

Skola pravidelng spolupracuje s organizacemi (napiiklad stacionat Mirea), které se

staraji o zdravotné znevyhodnéné spoluobcany.

Skola spolupracuje s Magistritem mésta Pardubic, Europe Direct Pardubice, s
Centrem na podporu integrace cizincl, s Kulturnim centrem Pardubice. Vysledkem této
spoluprace je naptiklad festival Zrcadlo uméni, ktery je skutenym zrcadlem umeéleckych
zéanra riznych soubort, sborti, spolkti, ¢i Multikulturni tyden, kde se vefejnost setkava s

jinymi kulturami, jejich zvyky.

ZUS tzce spolupracuje se Zakladni $kolou Polabiny II v rdmci projektu RVHV
(ZUS zabezpeduje hudebni vzdélavani zakt ve tiidach zakladni §koly s rozsifenou vyukou

hudebni vychovy.)>

4.2.6 Funkce a plnéni poslani

Protoze popis funkce a plnéni poslani je vrcholnou a hodnotici Casti strukturované
institucionalni analyzy, je tato ¢ast popsano v samostatné hodnotici kapitole 5 Zhodnoceni

vysledki - hodnoceni FUNKCE a poslani na stran¢ 67.

>4 ZAKLADNI UMELECKA SKOLA PARDUBICE POLABINY 2017: Unesco ASPnet
[online]. Dostupné z WWW: http://www.zuspardubice.cz/zbytek/unesco.html

> ZAKLADNI UMELECKA SKOLA PARDUBICE POLABINY 2017: Skolni vzdélavaci
program C.j.:2012/4, str. 6-7. [online]. (PDF.) [cit. 2017-02-23]. Dostupné z WWW:
http://www.zuspardubice.8u.cz/soubory/vyrocni2011-12.pdf
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4.3 Financni zabezpeceni a hospodareni

Mimotadné vyznamnou ¢asti hmotného zabezpeceni instituce je i jeji financni
zabezpeleni. Tato kapitola se zabyva vyhodnocenim finanéniho hospodateni ZUS
Pardubice - Polabiny, definovanim cili a metod této ekonomické analyzy a dale
zhodnocenim vybranych ukazatelt vykazi organizace a téZ srovndnim té€chto ukazatelli s

jinymi uméleckymi Skolami.
4.3.1 Uvod, cile a metoda

Ekonomickym odrazem pedagogické a vychovné &innosti ZUS Pardubice -
Polabiny je jeji finan¢ni hospodafeni obnaSejici na jedné strané ziskavani zdrojl na ¢innost
organizace a stran¢ druhé jejich uziti ke vzdélavacimu ucelu (umélecké vychovy,
pirevazné mladeze). Cilem této Casti prace je zjistit a posoudit dostatecnost financnich

prostfedkil pro plnéni uvedeného tcelu. Proto bude samostatné posouzeno:

1) zda struktura ekonomickych ukazatelli ve vykazech organizace odpovida jejimu

ucelu a odrazi jeji ¢innosti
2)  zda existuji mozné problémy financovani umélecké vychovy mladeze.

Pro naplnéni vySe uvedenych cili je z metodického hlediska vhodné provést tyto

analyzy:

1) Analyzu vyvoje vybranych ukazatelii rozvahy a vysledovky s cilem zjistit
vyvoj struktury majetku, zdvazka, ndkladi a vynost v Case a postihnout, zda dana

struktura odpovida o¢ekavani s ohledem na ucel organizace

2)  Srovnavaci analyzu s dal§imi ZUS s cilem prohloubit poznatky z bodu 1)
Analyza vyvoje vybranych ukazateld. V ramci této analyzy bude proveden
predevsim prepocet vybranych ekonomickych ukazateli na jejich pomér k poctu
74kt kazdé ZUS, aby byla osvétlena zv1asté nakladova stranka zabezpeéeni vyuky

pro jednoho zaka (v praméru).
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4.3.2 Analyza vykazi ZUS Pardubice - Polabiny

4.3.2.1 Vychozi udaje a o¢ekavani

ZUS Pardubice - Polabiny je $kolou (jak ukazala dale srovnavaci analyza) s

obvyklou naplni vyuky uméleckych predméti, tj. s pfevazujicim podilem hudebniho oboru

(72% ucitela a témer 60% zakl) a vysokym podilem vytvarného oboru (11% ucitelti a 24%

zakl). Lze ocekavat, ze tato struktura obort vyuky nebude, co se tyka hospodaieni,

odliSovat p

osuzovanou ZUS od ostatnich podobnych zatizeni.

Tabulka 4 ZUS Pardubice - Polabiny: poéty utiteli a zakia 2015

Obor Utiteli % Zakt %
hudebni 33 72% 601 57%
tanecni 6 13% 158 15%
vytvarny 5 11% 248 24%
literarné-dramaticky 2 4% 43 4%
CELKEM 46 100% 1 050 100%

Zdroj: vlastni zpracovani z Vyrocni zpravy o ¢innosti $koly za Skolni rok 2015/16: Zakladni
umeéleckd skola Pardubice-Polabiny, Lonkova 510, s. 4

Jak

plyne z vyroénich zprav a z udetnich zavérek, ZUS Pardubice - Polabiny

nedisponuje "vlastnimi" prostory pro vyuku a je rozmisténa na 7 detaSovanych

pracovistich. To na jedné stran€ sice pfindsi dostupnost jejich sluzeb i v okrajovych ¢astech

meésta, na druhou stranu se nutné¢ musi odrazet ve zvySenych provoznich nakladech. Je sice

pravdou, ze ze 7 detaSovanych pracovist je 5 pronajato bezuplatné nebo prakticky

bezuplatné

(napt. od Statutarniho mésta Pardubice nebo méstem ziizenych zakladnich

Skol), prondjem hlavnich prostor od soukromého subjektu ndkladoveé Skolu ale velmi

zatézuje. Proto s ohledem na charakter ucelu, ktery Skola plni a s ohledem na jeho

prostorové

rozlozeni, lze oCekavat nasledujici:

podil dlouhodobého majetku ZUS v rozvaze nebude zasadni, a to jiz proto, Ze
Skola vlastnicky nedisponuje nemovitostmi

ze ve vysledovce by mély pievazovat osobni naklady (mzdy a ptislusné socialni
a zdravotni pojiSténi)

vysoky podil nakupovanych sluzeb, a to piedev§im ndjemného a dalSich

nakladl spojenych s uzivanim prostor (energie a vytapéni)
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- zavislost vySe n€kterych nakladi na poctu zaki (ktery se ale v Case vyrazné

nemeni).

4.3.2.2 Vyvoj ukazateld rozvahy

rozvaha za roky 2013 az 2015. Z tabulky je patrné, ze aktiva spolecnosti zahrnuji jen dvé
relevantni polozky, a to zustatkovou cenu samostatnych movitych véci (cca 20%
hodnoty bilance) a finanéni majetek s cca 70% hodnoty bilance. S ohledem na charakter

¢innosti organizace nevykazuje prakticky zadné bézné pohledavky (ocekavané zjisténi).

Pasiva spole¢nosti tvoifi z cca 55% vlastni kapitdl jako ptevazujici zdroj
financovani aktiv a cizi zdroje tvoii 42-45% zdroji financovani. Mezi nimi pak podle

ocekavani prevazuji zavazky k zaméstnanciim a s tim souvisejici zavazky ze socialniho a

zdravotniho pojistného.

vvvvv

Tabulka 5 ZUS Pardubice - Polabiny: vyvoj vybranych ukazateli rozvahy (tis. K¢&)

Ukazatel 2015 % 2014 Y% 2013 %
AKTIVA 5643 | 100,0% 5918 | 100,0% 5616 | 100,0%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 1105 | 19,6% 1106 18,7% 1195 | 21,3%
Samostatné movité véci 1105 | 19,6% 1106 18,7% 1195 21,3%
Drobny DHM 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
ObéZna aktiva 4538 | 80,4% 4 812 81,3% 4 421 78,7%
Kratkodobé zalohy 472 8,4% 505 8,5% 498 8,9%
Naklady ptistich obdobi 33 0,6% 63 1,1% 59 1,1%
Bézny ucet 3938 | 69,8% 4091 69,1% 3780 67,3%
Bézny ucet FKSP 75 1,3% 132 2,2% 81 1,4%
Pokladna 20 0,4% 21 0,4% 3 0,1%
PASIVA 5643 | 100,0% 5918 | 100,0% 5616 | 100,0%
Vlastni kapital 3098 | 54,9% 3451 58,3% 3217 57,3%
Jméni Géetni jednotky 1105 | 19,6% 1106 18,7% 1195 21,3%
Fondy tcetni jednotky 1397 | 24,8% 2175 36,8% 1 843 32,8%
Vysledek hospodateni 596 | 10,6% 170 2,9% 179 3,2%
Cizi zdroje 2545 | 45,1% 2 467 41,7% 2399 | 42,7%
Zaméstnanci 769 | 13,6% 768 13,0% 744 13,2%
Socialni zabezpeceni a zdravotni 432 7,7% 431 7,3% 421 7,5%
Ostatni dané 95 1,7% 94 1,6% 99 1,8%
Vydaje piistich obdobi 94 1,7% 90 1,5% 88 1,6%
Vynosy ptistich obdobi 346 6,1% 358 6,0% 375 6,7%
Dohadné ¢ty pasivni 809 | 14,3% 726 12,3% 672 12,0%

Zdroj: vlastni zpracovani uéetnich vykazii rozvahy ZUS Pardubice - Polabiny za roky 2013-2015
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Zékladni struktura aktiv 1 pasiv je zndzornéna graficky:

Graf 1 Struktura aktiv (2015)

& Dlouhodoby hmotny
majetek

& Obézna aktiva

Zdroj: vlastni zpracovani uéetnich vykazii rozvahy ZUS Pardubice - Polabiny za roky 2013-2015

Graf 2 Struktura pasiv (2015)

B V]astni kapital

B Cizi zdroje

Zdroj: vlastni zpracovani uéetnich vykazii rozvahy ZUS Pardubice - Polabiny za roky 2013-2015

S ohledem na vySe uvedené, tj. ze aktiva tvoii piedev§im hodnota movitého
majetku (20%) a finanéni prosttedky (70%) lze povaZovat znazornénou strukturu aktiv za
ocekavatelnou, kdy jejich podstatou je zatizeni nutné k vyuce (samostatné movité véci) a
finan¢ni prostfedky na thradu provoznich nakladt. Z pohledu pasivniho pak pievazujici
podil vlastnich zdroji (55%) lze povazovat za Zadouci, jedna se o zdravou bilanci

organizace.

Graf nize pak ukazuje vyvoj vybranych ukazatelii rozvahy v ¢ase (2013-2015). Z
grafu je ziejma predevSim stabilita jednotlivych bilanénich ukazateli bez vyraznych

meziro¢nich vykyva, které obvykle nejsou vétsi nez 1-3

%. To lze pfipsat na vrub predevsim stabilité v poctu zakl a celkovému charakteru
Skoly jako vzdé€lavaciho zatizeni, které plni tcel, pro ktery bylo zfizeno a neprovadi zadné

nestandardni nebo rizikové operace, jak je obvyklé spiSe u podnikatelskych subjektt.
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Graf 3 Vyvoj vybranych ukazateli rozvahy
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Zdroj: vlastni zpracovani uéetnich vykazii rozvahy ZUS Pardubice - Polabiny za roky 2013-2015

4.3.2.3 Vyvoj ukazatelu vysledovky

S ohledem na charakter své ¢innosti je struktura relevantnich polozek vysledovky

velmi jednoducha.

Na nakladové strané vysledkové bilance dominuji podle ocekavani mzdové
naklady, které spolu odpovidajicim socidlnim a zdravotnim pojistnym a dalSimi socialnimi
naklady tvoti celych 80% naklad. Druhou nejvyznamnéjsi skupinu nakladi, opét podle
ocekavani, predstavuji nakupované sluzby (cca 10% néakladt). Jak ukazala analyza ucta
hlavni knihy za rok 2015, tvoii pFevaznou ¢ast téchto nakupovanych sluzeb placené
najemné a dalsi sluzby spojené s vyuzitim prostor. Velmi nizky podil (do 2,5% nakladi -
viz detailni analyza) pak tvoii ndklady spojené s vlastni uméleckou vyukou. I kdyz je tato
polozka poné¢kud mimo ocekavani, ma svoje ekonomické vysvétleni (viz nize) 1 vysvétleni
provozni (zéci si ¢ast nakladii na uméleckou vyuku hradi sami, napt. pouzivaji nékteré

vlastni hudebni néstroje, vytvarné¢ pomucky apod.)
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Tabulka 6 ZUS Pardubice - Polabiny: vyvoj vybranych ukazateli vysledovky (tis. K&)

2015 % 2014 % 2013 Y%
NAKLADY celkem 19120 | 100,0% | 17 857 | 100,0% 18 046 | 100,0%
Mzdové naklady 11284 | 59,0% | 10787 | 60,4% 10759 | 59,6%
Zakonné socialni pojisténi 3742 | 19,6% | 3603 | 20,2% 3604 | 20,0%
Ostatni sluzby 2116 | 11,1% | 1682 9,4% 1754 9,7%
Spotieba energie 751 3,9% 783 4,4% 696 3,9%
Spotieba materialu 332 1,7% 287 1,6% 348 1,9%
Opravy a udrzovani 260 1,4% 160 0,9% 249 1,4%
Naklady z DDM 235 1,2% 120 0,7% 216 1,2%
Zakonné socialni naklady 116 0,6% 109 0,6% 110 0,6%
Odpisy 113 0,6% 133 0,7% 141 0,8%
Ostatni naklady z ¢innosti 94 0,5% 91 0,5% 89 0,5%
Jiné socialni pojisténi 46 0,2% 44 0,2% 44 0,2%
Cestovné 31 0,2% 57 0,3% 36 0,2%
Finan¢ni naklady - aroky 0 0,0% 1 0,0% 0 0,0%
VYNOSY celkem 19 716 | 100,0% | 18 027 | 100,0% 18 224 | 101,0%
Vynosy z transfert (pfispévky a dotace) 15171 76,9% | 14715 | 81,6% 14966 | 82,9%
Vynosy z ¢innosti (prodeje sluzeb) 3664 | 18,6% | 3310 | 184% 3232 | 17,9%
Cerpani fondii 880 4,5% 0 0,0% 25 0,1%
Finan¢ni vynosy (Groky) 1 0,0% 2 0,0% 1 0,0%
Vysledek hospodareni 596 3,0% 170 0,9% 178 1,0%

Zdroj: vlastni zpracovani z G&etnich vykazi ZUS Pardubice - Polabiny za roky 2013-2015

Graf 4 Struktura vysledovky - naklady (2015)
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Zdroj: vlastni zpracovani uéetnich vykazii rozvahy ZUS Pardubice - Polabiny za roky 2013-2015

Vynosovou stranu vysledkové bilance pak opét v souladu s ofekavani tvoti piijaté

prispévky od zrizovatele (77-83% vynosii), které plné a beze zbytku uhrazuji osobni a

socialni naklady Skoly.

Dal$im vyznamnym zdrojem pro financovani vydajl jsou vynosy z prodeje sluZeb

zde piedstavované vybranym Skolnym. To se podili cca 18% na vynosech. Cerpani

fondil bylo relevantni polozkou vynost pouze v roce 2005 (4,5%)
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Graf 5 Struktura vysledovky - vynosy (2015)
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Zdroj: vlastni zpracovani uéetnich vykazi rozvahy ZUS Pardubice - Polabiny za roky 2013-2015

Vyvoj vyse vynost a nakladl (zcela v souladu s ocekavanim i v souladu s vyvojem
rozvahy) vykazuje naprostou stabilitu, v letech 2013 a 2014 se ménily jen velmi malo, v
roce 2015 pak naklady vzrostly o 7% a vynosy o 9%, ale i takovy vyvoj je nutné povaZzovat
za stabilni. Graf vyvoje nakladl pak velmi nazorné ukazuje také marginalni podil vSech

ostatnich nakladd mimo osobnich nakladu v¢. socialnich a mimo sluzeb.

Graf 6 Vyvoj ukazateli vysledovky - naklady (2013-2015)
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Graf 7 Vyvoj ukazatela vysledovky - vynosy (2013-2015)

25000
20 000
15000
L2015
10 000
w2014
5000 1 1
. . 2013
0 R
VYNOSY  Vynosyz  Vynosyz Cerpani Finanéni
celkem transfert ¢innosti fondt vynosy
(prispévkya (prodeje (roky)
dotace) sluzeb)

Zdroj: vlastni zpracovani uéetnich vykazii rozvahy ZUS Pardubice - Polabiny za roky 2013-2015

4.3.2.4 Primé naklady umélecké vyuky bez osobnich naklada

Na zéklad¢ uc¢ta hlavni knihy bylo mozno provést za rok 2015 detailng;si analyzu
nakladii podle ucelu jejich pouziti. Cilem bylo pfedevsim vycislit podil pfimych nakladt
umeélecké vyuky na celkovych ndkladech. K pfimym nakladiim jsou pro ucely této prace
pocitany jen takové naklady variabilniho charakteru, které byly vyvolany konkrétni
vyukou, tedy hlavné nadkupy vybaveni pro vyuku, ndkupy ucebnich pomiicek a ucebnic,
literatury apod. K témto nakladim jsou dale zapocitany néklady z drobného hmotného
majetku, coZ jsou ndklady na pofizeni drobného majetku. Lze ptedpokladat, Zze tento
majetek predstavuji pfedev§im nakoupené predmeéty pro vyuku v¢. napt. stolicek, drobnych
hudebnich néstroji apod. Jde vesmés o ndklady materidlové povahy a jejich celkovy podil

na nakladech organizace je velmi nizky (2,5%). Piehled pak ukazuje tabulka:

Tabulka 7 ZUS Pardubice - Polabiny: pfimé naklady umélecké vyuky (tis. K&)

2015 % z polozky % z celku

Celkové naklady 19 120

Piimé naklady vyuky 483 100,0% 2,5%
Skolni pomticky (struny, koli¢ky, podbradky ...) 84 17,4% 0,4%
Ucebnice détem zdarma, knihy, noty 46 9,5% 0,2%
Latky na kostymy 45 9,3% 0,2%
Ostatni naklady vyuky 70 14,5% 0,4%
Prondjem hudebnich nastroju 3 0,6% 0,0%
Naklady drobného majetku 235 48,7% 1,2%

Zdroj: vlastni zpracovani z vyro&nich zprav 2015/2014 ZUS PcePo, ZUS PceHa, ZUS KH
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4.3.3 Srovnavaci analyza s jinymi ZUS

Provedeni srovnéavaci analyzy vyzaduje definovani srovnatelnych subjektd i
definovani urovné srovnatelnosti provedeni vlastniho srovnani vcéetné vyhodnoceni.
Zajimavé udaje poskytne zvlasté srovnani vybranych pomérovych ukazateld, tj. hodnot

nakladii a vynost vztazenych k jednomu zakovi (primérné naklady na zaka).

4.3.3.1 Vymezeni srovnavanych ZUS

ProtoZe tato prace neni primarné ekonomickou analyzou, jsou pro srovnani pouZzity
pouze dvé obdobné organizace - ZUS, ale i toto omezené srovnani ma vypovidaci
schopnost, nebot’ 1 ze srovnani vyplyne teprve vysvétleni pro nékteré hodnoty ukazateld

posuzované ZUS a ptipadna doporuceni.

Za srovnatelné subjekty jsou vybrany jednak druhd z vyznamnych ZUS v
Pardubicich, kde se srovnani pfimo samo nabizi a ma svoji logiku a dale spiSe nahodnym
vybérem ZUS z Kutné hory (omezujicim kritériem pro vyhledani srovnatelné ZUS byla téZ

dostupnost tdajii - zvefejiovanych tcetnich zavérek a vyrocnich zprav). Srovnavany jsou:

1) Zakladni umélecka Skola Pardubice, Havlickova 925, ptispévkova organizace
se sidlem v Pardubicich, Havlickova 925, IC 72566779 (dale téZ jen ZUS

Havli¢kova nebo jen PceHa) a

2)  Zakladni umélecka Skola Kutna Hora, pfispévkovd organizace, se sidlem
Vladislavova 376 Kutna Hora, IC 75034271 (dale téZ jen ZUS Kutna Hora nebo
jen KH).

Vsechny tfi srovnavané ZUS jsou z hlediska pravni formy piispévkovymi
organizacemi a jsou si velmi podobné i z hlediska vyu¢ovanych oborti. ZUS Kutna Hora
nema zvetejnénou ucetni zavérku za rok 2015. Protoze v této praci jsou pouzity predevsSim
ekonomické tidaje ZUS Pardubice - Polabiny za rok 2015, bude srovnani provedeno se
stejnym rokem u ZUS Havli¢kova a za ZUS Kutna Hora budou srovnavany tidaje za rok
2014. To neni na zavadu, nebot’ jednak pocet zakti v ZUS Kutna Hora je kazdoroéné stejny
(650), dale ekonomické udaje se vyrazné mezirocné¢ neméni a také proto, ze ucelem této

prace neni detailni srovnavaci analyza, ale pouze piehled o hospodafeni ZUS Pardubice -
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Polabiny a indikace piipadnych problémi. K tomuto Gdelu jsou udaje ze ZUS Kutna Hora

za rok 2014 plné pouzitelné.

Metodicky bude srovnani provedeno tak, ze vedle sebe budou porovnany udaje za
v§echny tii $koly (ZUS Pardubice - Polabiny a ZUS Havli¢kova za roky 2015 a ZUS
Kutnd Hora za rok 2014) s uvedenim struktury zékladniho ukazatele (je vzdy v prvnim

datovém tadku, napt. bilan¢ni suma netto) v procentech (sloupec oznaceny "%").

Posledni dva sloupce tabulek pak tvofi srovnavaci index, tj. pomér dané srovnavaci
skoly (uvedené v zahlavi tabulky) ku srovnavané $kole (vzdy ZUS Pardubice - Polabiny).
Index tak vypovidad o tom, kolikrat je udaj srovnavaci Skoly vétsi (pokud je hodnota > 1)

nebo mensi (pokud je hodnota <1). Nasledujici tabulka uvadi pocty zakl a pocty uciteli:

Tabulka 8 Poéty Zaki srovnavanych ZUS (2015, KH 2014)

PceHa KH
OBOR ZUS PcePo ZUS PceHa ZUS KH Ha / KH/

Po Po

hudebni 601 57% 708 62% | 440 68% 1,18 0,73
tanecni 158 15% 229 20% | 68 10% 1,45 0,43
vytvarny 248 24% 160 14% | 115 18% | 0,65 0,46
literarné-divadelni 43 4% 47 4% | 27 4% 1,09 0,63
CELKEM 74kt 1050 | 100% | 1144 100% | 650 | 100% 1,09 0,62

Zdroj: vlastni zpracovani z vyroénich zprav 2014/2015 ZUS PcePo, ZUS PceHa, ZUS KH

Tabulka 9 Poéty uliteli srovnavanych ZUS (2015, KH 2014)

PceHa KH

OBOR Z.US PcePo ZUS PceHa ZUS KH Il{)il) / KH/ Po
hudebni 33 72% | 51 81% | 27 84% 1,55 0,82
tane¢ni 6 13% 7 11% | 2 6% 1,17 0,33
vytvarny 5 11% 4 6% | 2 6% 0,80 0,40
literarné-dramaticky 2 4% 1 2% | 1 3% 0,50 0,50
CELKEM ucitelu 46 100% | 63 100% | 32 100% 1,37 0,70

Zdroj: vlastni zpracovani z vyro&nich zprav 2014/2015 ZUS PcePo, ZUS PceHa, ZUS KH

Pro srovnani je jest€ uveden pocet zaku ptipadajicich na 1 ucitele (z tohoto pohledu
jsou vSechny tfi Skoly obdobné a vysi mzdovych prostfedkii na 1 zaméstnance (také

srovnatelné, ale miize byt ovlivnéno riznou vysi uvazkii zaméstnancil):

Tabulka 10 Ostatni pomocné ukazatele srovnatelnosti

Y ZUS PcePo | ZUS PceHa | ZUS KH PceHa KH

2015 2015 2014 Ha/ Po KH / Po
Pocet zakii / 1 uditele 21 18 20 0,88 0,96
Mzdové N / 1 ugitel (tis. K&) 202 183 217 0,91 1,08

Zdroj: vlastni zpracovani z vyroénich zprav 2014/2015 ZUS PcePo, ZUS PceHa, ZUS KH
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4.3.3.2 Srovnani zakladnich ukazatelu

Tabulka niZe ukazuje porovnani nékterych rozvahovych ukazatelii viech tfi ZUS. Z

tabulky je pfedevsim patrné nasledujici:

1)  Obé pardubické ZUS maji velmi obdobné udaje, hodnota jejich bilanéni sumy se

lidi o necela 3% a vyrazngjsi je pouze "piehozena" struktura zdroji, kdy ZUS

Pardubice - Polabiny ma vyssi podil vlastnich zdroja

2)  Z hlediska bilanéni sumy je ZUS Kutna Hora véti nez obé predchozi, aé podtem

zakl je mensi. Je to dano tim, Ze organizace je vybavena vlastnim nemovitym

majetkem (budova Skoly) a tomu odpovida 1 vlastni kapital této organizace.

Tabulka 11 Srovnani vybranych rozvahovych ukazatela (tis. K¢)

ZUS PcePo ZUS PceHa ZUS KH PceHa KH
Ukazatel / Rok KH/
2015 % 2015 % 2014 % Ha / Po Po
Bilan¢ni suma netto 5643 | 100,0% | 5987 100,0% | 6 698 | 100,0% 1,06 1,19
Dlouhodoby majetek netto 1105 19,6% 979 16,4% | 3576 53,4% 0,89 3,24
v tom Nemovity majetek netto 0 0,0% 0 0,0% | 2198 32,8% -- --
ObéZzny majetek 4538 80,4% | 5008 83,6% | 3122 46,6% 1,10 0,69
v tom financéni majetek 4033 71,5% | 4372 73,0% | 2083 31,1% 1,08 0,52
Vlastni kapital 3098 54,9% | 2583 43,1% | 4495 67,1% 0,83 1,45
Cizi zdroje 2 545 45,1% | 3404 56,9% | 2203 32,9% 1,34 0,87
Bilan¢ni suma brutto 14 341 | 100,0% | 21 020 100,0% | 30 395 | 100,0% 1,47 2,12
Movity a drobny majetek brutto | 9 788 68,3% | 14 870 70,7% | 10892 | 35,8% 1,52 1,11
Movité véci brutto 4561 31,8% | 4588 21,8% | 5737 18,9% 1,01 1,26
Drobny majetek brutto 5227 36,4% | 10282 48,9% | 5155 17,0% 1,97 0,99

Zdroj: vlastni zpracovani z Gi&etnich zavérek 2014/2015 ZUS PcePo, ZUS PceHa, ZUS KH: Sbirka
listin ve Vetejném rejstiiku

Zajimavé je také porovnani brutto ukazatelii dlouhodobého majetku, a to predevsim

ohledné¢ movitého majetku. Tento udaj je mozné povazovat za minulé¢ investice do

vybaveni a zafizeni ZUS a mize tak svédCit o moznostech Skoly investovat do svého

vybaveni. Z tohoto pohledu je v porovnani se ZUS Pardubice - Polabiny patrné piedevsim,

to, ze:

1)  ZUS Havli¢kova investovala zhruba dvojnasobnou &¢astku do drobného majetku

(movité véci jsou prakticky ve stejné vysi) a

2)  ZUS Kutna Hora investovala do obou poloZek podstatné vyssi

¢
1,26 a 0,99), nez jaké by odpovidaly poméru poctu zakt (ten Cini 0,62)
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Zavér: jde o prvni indikaci pfedbézného zavéru, Ze totiz pifimé vydaje na

uméleckou vychovu v ZUS Pardubice - Polabiny jsou ve srovnani s jinymi ZUS niZsi.
Dals$imi srovnavanymi ukazateli jsou naklady a vynosy.

Tabulka 12 Srovnani vybranych vysledkovych ukazateli (tis. K¢)

ZUS PcePo ZUS PceHa ZUS KH PceHa KH
Ukazatel / Rok KH/
2015 % 2015 % 2014 % Ha / Po Po
Niaklady celkem 19 120 % 20 024 % 14 074 % 1,05 0,74
Spotieba materialu 332 1,7% 464 2,3% 326 2,3% 1,40 0,98
Spotieba energie 751 3,9% 592 3,0% 718 5,1% 0,79 0,96
Opravy a udrzovani 260 1,4% 166 0,8% 239 1,7% 0,64 0,92
Cestovné 31 0,2% 37 0,2% 9 0,1% 1,19 0,29
Ostatni sluzby 2116 | 11,1% 974 4,9% 600 4.3% 0,46 0,28
Mzdové naklady 11284 | 59,0% | 12602 62,9% 8032 | 57,1% 1,12 0,71
Zakonné socialni pojisténi 3742 | 19,6% 4196 21,0% 2722 | 19,3% 1,12 0,73
Jiné socialni pojisténi 46 0,2% 52 0,3% 33 0,2% 1,13 0,72
Zakonné socialni naklady 116 0,6% 117 0,6% 81 0,6% 1,01 0,70
Odpisy 113 0,6% 217 1,1% 687 4,9% 1,92 6,08
Naklady z DDM 235 1,2% 542 2,7% 605 4.3% 2,31 2,57
Ostatni néklady z ¢innosti 94 0,5% 65 0,3% 22 0,2% 0,69 0,23
Vynosy CELKEM 19 716 % 20 195 14 074 1,02 0,71
Vynosy z ¢innosti (prodeje sluzeb) | 3 665 | 18,6% 3105 15,4% 1150 | 8,2% 0,85 0,31
Cerpani fondii 879 4,5% 357 1,8% 115 0,8% 0,41 0,13
Ostatni vynosy z ¢innosti 0 0,0% 0 0,0% 283 2,0% -- --
Finan¢ni vynosy (Groky) 1 0,0% 0,0% 0 0,0% -- --
Vynosy - mistni piispévky 15171 | 76,9% | 16 733 82,9% | 12526 | 89,0% 1,10 0,83
Vysledek hospodareni 596 3,0% 171 0,8% 0 0,0% 0,29 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani z Gi&etnich zavérek 2014/2015 ZUS PcePo, ZUS PceHa, ZUS KH: Sbirka
listin ve Vetejném rejstiiku

Ze srovnani jsou predevsim patrné nasledujici zavéry:

1)  Ohledné celkovych nakladi a vynosi jsou obé pardubické ZUS prakticky
totoZné, vynosy a naklady ZUS Kutna Hora jsou viak vy$si, nez by odpovidalo

velikosti podle poctu zak.

2)  Struktura nakladia vSech t¥i Skol je velmi obdobna, prevazuji mzdové naklady a

s tim souvisejici pojistné apod. (okolo 80% veskerych vydaji u vSech skol)

3)  ZUS Pardubice - Polabiny viak vykazuje podstatné vyssi podil nikladi na
sluzby (11%) proti maximalné necelym 5% u ostatnich Skol. To je evidentné na
ukor ndkladd souvisejicich s uméleckou vyukou piimo (spotieba materialu,
naklady drobného dlouhodobého majetku), kde u posledné jmenovaného je podil

ZUS Pardubice - Polabiny 3,5x niz§i nez u ZUS Kutna Hora.
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4)  Srovnani vynosil je mirné zkresleno ¢erpanim fondd u ZUS Pardubice - Polabiny.
U této Skoly je patrny vyssi podil Skolného na celkovych vynosech (19% oproti
8% u ZUS Kutna Hora)

Zavér: také srovnani vysledkovych ukazateld indikuje, e ZUS Pardubice -
Polabiny vynakladd na uméleckou vychovu ponékud mensi prosttedky nez srovnavané
Skoly. Zakladni pri¢inou této situace jsou vysoké naklady na sluzby, tedy predevsSim

najemné.

4.3.3.3 Srovnani ukazatell na 1 Zaka

Jesté 1épe neZ porovnani absolutnich ukazatelt vypovida o ekonomické situaci ZUS
Pardubice - Polabiny ve srovnani s jinymi Skolami pfepocet vSech vySe uvedenych
ukazateli na podil pripadajici na jednoho Zaka. Nasledujici ukazatele jsou tedy
vypocteny z onéch vyse uvedenych tak, ze ptislusny ukazatel je délen poctem zak dané
Skoly. Ze srovnani jsou jiZz vypustény procentni ukazatele struktury absolutni ukazatele

nyni nabyvaji na zasadnim vyznamu.
Ze srovnani vybranych bilan¢ni udajt ptipadajicich na 1 zaka plyne pfedevsSim:
1)  vSechny Skoly disponuji prakticky stejnymi finanénimi prostfedky na 1 Zaka.
To je mimoradné dileZzité zjiSténi, protoZe za téchto okolnosti lze stéZi hovorit

o nedostatecnosti financnich prostiredkii

2)  ZUS Pardubice - Polabiny disponuje nejniz$i hodnotou movitého a drobného
majetku na zdka (v brutto hodnotach), coz miiZze indikovat nizsi vybavenost

Skoly prostredky pro vyuku (9 tis. K¢ proti 13, resp. 17 tis. K¢ u ostatnich skol)

Tabulka 13 Srovnani vybranych rozvahovych ukazateli (tis. K¢/Zak)

gt [ ZUS PcePo | ZUS PceHa | ZUSKH | PceHa KH
2015 2015 2014 Ha / Po KH / Po

Bilan¢ni suma netto 5,37 5,23 10,30 0,97 1,92
Dlouhodoby majetek netto 1,05 0,86 5,50 0,81 5,23
Nemovity majetek netto 0,00 0,00 3,38 - -
Movite veci brutto 4,34 4,01 8,83 0,92 2,03
Drobny majetek brutto 4,98 8,99 7,93 1,81 1,59
ObézZny majetek 4,32 4,38 4,80 1,01 1,11
v tom finan¢ni majetek 3,84 3,82 3,20 0,99 0,83
Vlastni kapital 2,95 2,26 6,92 0,77 2,34
Cizi zdroje 2,42 2,98 3,39 1,23 1,40

Zdroj: vlastni zpracovani z Gi&etnich zavérek 2014/2015 ZUS PcePo, ZUS PceHa, ZUS KH: Sbirka
listin ve Vetejném rejstiiku
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Z analyzy vysledkovych ukazatelt ptipadajicich na 1 zdka lze pak dovodit dalsi

zavery (komentované polozky jsou pro svoji diilezitost oznacCeny zlute):

1)  spotieba materialu (a ta zahrnuje mj. i nakup udebnich pomiicek) je u ZUS

Pardubice - Polabiny ze vSech srovnavanych Skol nejnizsi

2)  naopak nakupované sluzby jsou kvili vysokému podilu ndjemného u ZUS

Pardubice - Polabiny ze vSech srovnavanych skol nejvyssi

3)  markantni je také odstup u polozky néklad na drobny dlouhodoby majetek, které
obsahuji vydaje na nakupy udebnich pomiicek a vybaveni. U ZUS Pardubice -
Polabiny jsou tyto vydaje na 1 zaka 2x nizsi nez u druhé pardubické ZUS a 4x
niz§i nez vydaje ZUS Kutna Hora

4)  ve vynosové Casti je patrné, Ze prispévky na 1 zéka jsou srovnatelné¢ s druhou
pardubickou ZUS a niz§i nez u ZUS Kutna Hora, zato $kolné ptipadajici na zaka je
zde nejvyssi.

Tabulka 14 Srovnani vybranych vysledkovych ukazatelu (tis. K¢/Zak)

T ZUS PcePo | ZUS PceHa | ZUSKH | PceHa KH
2015 2015 2014 Ha / Po KH / Po

Naklady celkem 18,21 17,50 21,65 0,96 1,19
Spotieba materidlu 0,32 0,41 0,50 1,28 1,59
Spotieba energie 0,72 0,52 1,10 0,72 1,54
Opravy a udrzovani 0,25 0,15 0,37 0,59 1,48
Cestovné 0,03 0,03 0,01 1,10 0,47
Ostatni sluzby 2,02 0,85 0,92 0,42 0,46
Mzdové naklady 10,75 11,02 12,36 1,03 1,15
Zakonné socialni pojisténi 3,56 3,67 4,19 1,03 1,18
Jiné socialni pojisténi 0,04 0,05 0,05 1,04 1,16
Zakonné socialni naklady 0,11 0,10 0,12 0,93 1,13
Odpisy 0,11 0,19 1,06 1,76 9,82
Naklady z DDM 0,22 0,47 0,93 2,12 4,16
Ostatni néklady z ¢innosti 0,09 0,06 0,03 0,63 0,38
Vynosy CELKEM 18,78 17,65 21,65 0,94 1,15
Vynosy z ¢innosti (prodeje sluzeb) 3,49 2,71 1,77 0,78 0,51
Cerpani fondii 0,84 0,31 0,18 0,37 0,21
Ostatni vynosy z ¢innosti 0,00 0,00 0,44
Vynosy - mistni piispévky 14,45 14,63 19,27 1,01 1,33
Vysledek hospodareni 0,57 0,15 0,00 0,26 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani z Gietnich zavérek 2014/2015 ZUS PcePo, ZUS PceHa, ZUS KH: Sbirka
listin ve Obchodnim rejstiiku

Zavér: také analyza vysledkovych tdaji ptipadajicich na 1 zdka potvrzuje zavéry

vyse uvedené: ZUS Pardubice - Polabiny vynaklad4 absolutné i relativné nizsi vydaje na
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umeéleckou vyuku, a to evidentné z piiCiny vysokého placeného ndjemného a ostatnich
nakladii souvisejicich s najmem, az vynosy na 1 zaka jsou srovnatelné minimalné se ZUS

Havlic¢kova.

4.3.3.4 Vydaje na drobny dlouhodoby majetek (DDM)

Celkovou situaci ohledné vydajii na drobny majetek (které mohou indikovat Groven
vybavovani skol u¢ebnimi pomiickami apod.) je jeste¢ doplnéna analyzou dostupnych udaji
srovnavanych ZUS za roky 2012-2015, pfi¢emz viechny tidaje jsou dostupné jen pro obé

pardubické skoly, pro ZUS Kutna Hora pouze za roky 2013 a 2014.

Tabulka 15 Srovnani vyvoje nakladi na drobny dlouhodoby majetek

Niaklady DDM (tis. K¢&) ZUS PcePo | ZUS PceHa ZUS KH PceHa | KH
2015 235 542 nezveiejnéno 2,31 --
2014 120 450 605 3,75 | 5,04
2013 216 410 405 1,90 | 1,88
2012 183 232 nezvetejnéno 1,27 --
Celkem 754 1634 1010 2,17 -
Pocty Zikii ZUS PcePo | ZUS PceHa ZUS KH PceHa | KH
2015 1050 1144 650 1,09 | 0,62
2014 1050 1187 650 1,13 | 062
2013 1028 1178 650 1,15 | 0,63
2012 1001 1178%) 650 1,18 | 0,65
Celkem 4129 4687 2600 1,14 | 0,63
Naklady tis. K&/ 1 zak ZUS PcePo | ZUS PceHa ZUS KH PceHa | KH
2015 0,22 0,47 -- 2,12 --
2014 0,11 0,38 0,93 332 | 8,14
2013 0,21 0,35 0,62 1,66 | 2,97
2012 0,18 0,20 -- 1,08 --
Celkem 0,18 0,35 0,78%%) 1,91

Zdroj: vlastni zpracovani z Gietnich zavérek 2014/2015 ZUS PcePo, ZUS PceHa, ZUS KH: Sbirka

listin ve Vetejném rejstiiku

*) vlastni odhad = pouzity udaje za rok 2013

*#) pramér let 2014 a 2013

Z tabulky je patrné, ze jak co do absolutni vyse, tak do vySe ndklada ptipadajicich
na 1 zéka vykazuje ZUS Pardubice - Polabiny nejniZ§i vydaje na DDM. I kdyZ se
mohou celkové absolutni ¢astky u jednotlivych Skol zdat pomérné nizké, jde ale z hlediska

samotné vyuky o ¢astky jisté podstatné.
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4.3.4 Indikace mozZnych problémi a doporuceni

Vysledkem provedenych analyz je s ohledem na cile vytycené v uvodu této casti

jsou zavery:

1)  Struktura ekonomickych ukazateli ve vykazech organizace odpovida zcela
jejimu ucelu a odrazi jeji Cinnosti. Podle ocekdvani pievazuji ve vysledovce
osobni naklady a ndklady na sluzby (ndjemné) a ve vynosech pak prispévky

ziizovatele a Skolné.

2)  Prijmy na 1 Zaka jsou obdobné jako u srovnavanych skol. Takto nelze hovorit
o tom, Ze by Skola disponovala nedostatecnymi prostiedky pro plnéni svého

ucelu.

3) Na rozdil od jinych $kol v§ak ZUS Pardubice - Polabiny muZe davat na
samotnou vyuku méné prostiedki neZ srovnavané Skoly, a to zjevné v

souvislosti s placenim vysokého najemného za hlavni uzivané prostory.

Veskeré vyse uvedené analyzy signalizuji, e z ekonomického pohledu ZUS
Pardubice - Polabiny je nucena vynakladat absolutné i relativné niz§i vydaje na
uméleckou vyuku, a to evidentné z pri¢iny vysokého placeného najemného a ostatnich
nakladli souvisejicich s ndjmem. Problém zjevné pisobi pfedev§im prondjem hlavnich
provoznich prostor Skoly na ulici Lonkova 510 od soukromé spole¢nosti za ro¢ni najem

813 tis. K¢.

Pfi zpracovani této prace vSak nebyly zjistény zaddné indikace, Ze by se uvedeny
problém nizsich vydajii na uméleckou vychovu jakkoli projevoval na kvalité¢ vyuky, nelze
vSak vyloucit, Ze tento handicap sebou piindsi pon¢kud nizsi komfort pfi vyuce, a to jak na

stran€ ucitelu, tak zakd.

Problém dislokace, ktery ZUS Pardubice - Polabiny indikuje ve svych vyro¢nich
zpravach jiz fadu let a ktery se ekonomicky projevuje jak bylo popsano, je velmi nesnadno
fesitelny. ReSeni spo¢iva v nalezeni/ziskani odpovidajicich nebo lepsich prostor nez jsou
prostory na ulici Lonkova 510, a to za niz§i nebo nulové najemné (vlastni prostory).
Takové teSeni je ale nemyslitelné bez souc€innosti se zfizovatelem - tj. Statutdrnim méstem

Pardubice a ptipadné bez pouziti dotacnich prosttedkd.
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Z ekonomického hlediska je mozné stavajici stav povazovat za "udrzitelny" a Skola
je jisté schopna dosahovat i nadale a za stavajicich poméra vysoky standard vyuky
uméleckych obori a tim vyznamnou mérou prispivat ke spolecensky smysluplnému

vyuzivani volného ¢asu mladé generace.
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5 Zhodnoceni vysledki - hodnoceni FUNKCE a poslani

5.1 Hodnoceni spolecenského poslani

Podle Malinowského je funkce instituce integrovany vysledek organizovanych

aktivit k ucelu uréenému chartou.’®

Pokud se soustiedime na zékladni a podstatnou
aktivitu Skoly (ve skutec¢nosti jde o soubor aktivit), které¢ predstavuje predev§im umeélecka
vychova mladé generace, pak pod zornym thlem charty je mozné provést hodnoceni, jak
tato Skola plni své poslani. Jak je uvedeno v kapitole o charté (4.2.1 Charta), 1ze za poslani
Skoly povazovat mySlenku "ucit mladou generaci smyslu pro krasu a uméni (jako
spolecensky vyznamné hodnoté ) a pfispivat tak ke smysluplnému traveni jejiho volného

casu. Ukazme si, jaké vysledky Skola v tomto ohledu ma:

1)  prakticky nepfetrzité se na Skole kazdoro¢né umélecky vzdélava okolo jednoho

tisice Zaku a tako ptisobi jiz témér 50 let
2)  Vétsina zdkt ma vyborny prospéch (s vyznamenanim je 74% zakt)®’

Tabulka 16 Prospéch zaki podle obori (bez dospélych)

o1 s . . ukonéil /
obor zaku vyznamenanim prospél | neprospél neklasifikovan

hudebni 588 420 63 0 105
tane¢ni 155 117 5 0 33
vytvarny 237 178 5 0 54
literarné dramaticky 45 45 0 0 0
Celkem 1025 760 73 0 192

v % 100,0% 74,1% 7,1% 0,0% 18,7%

Zdroj: vlastni zpracovani z Vyrocni zpravy o ¢innosti $koly za Skolni rok 2015/16: Zakladni
umeélecka skola Pardubice-Polabiny, Lonkova 510

3)  ZUS ptipravuje své zaky na celou fadu celostatnich, krajskych i okresnich i

mezinarodnich soutézi. Zaci Skoly tradién€ obsazuji pfedni mista.

4)  Zarok 2015 se:

> MALINOWSKI, Bronistaw. Vé&decka teorie kultury. Brno: Krajské kulturni osvétové
stfedisko, 1968., s. 58

*7 ZAKLADNI UMELECKA SKOLA PARDUBICE POLABINY 2017: Skolni vzdélavaci
program C.j.:2012/4 str. 13. [online]. (PDF.) [cit. 2017-02-23]. Dostupné z WWW:
http://www.zuspardubice.8u.cz/soubory/vyrocni2011-12.pdf
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- Zaci hudebniho oboru zagastnili celkem 15 riiznych soutézi, kde ziskali 32
prvnich cen a 17 druhych cen (napt. Mezinarodni akordeonové dny,
Mezindrodni kontrabasova soutéz, Dechova soutéz Ostrava apod.).

- Zéaci tane¢niho oboru se zagastnili celkem péti riznych taneénich soutdZi (napf-.
Baletni mladi, Celostatni ptehlidka scénického tance Jablonec n. Nisou,
Tanec¢ni korunka a dalsi).

- Zaci literarné-dramatického oboru se zacastnili celkem 12 rtiznych soutdZi, na

kterych ziskali 3 prvni mista, dv€ druhd mista a pét tietich mist.

5)  Kazdy rok absolvuje Skolu uspésné cca 150 zaka a cca 160 novych je pfijato

6) Cca 10 absolventli je kazdorocné piijato na vysSi typ umeéleckych Skol

(konzervatote apod.)

7)  ZUS roéné uspofada na 130 riznych akei, tj. vystoupeni zakd, koncerty, vystavy,

zakovské vecirky, soustfedéni apod.

Analyzou rozsahu a kvality aktivit Skoly v oblasti umélecké vychovy a zajisténi
volnoc€asovych aktivit pro mladez do 18 let v€ku a s ohledem na dosahované vysledky lze

konstatovat, ze Skola svoje poslani plni a plni je velmi dobre.

5.2 Hodnoceni hmotného zabezpeceni

Z hlediska hmotného zabezpeceni bylo vyzkumem zjisténo nasledujici:

1)  skola disponuje hmotnym vybavenim v rozsahu, ktery ji umoZiiuje plnit jeji

poslani (hudebni nastroje, ucebnice, vytvarné pomucky apod.).

2)  Slabinou Skoly je prostorova dislokace. Zasadni prostory pro svoji ¢innost ma

Skola pronajaty od soukromého subjektu a musi tak platit vysoké ndjemné.

3) Pfijmy na 1 Z&ka jsou srovnatelné s jinymi Skolami. Nelze tak hovofit o tom, Ze by

na stran¢ zdrojl Skola nedisponovala dostatecnymi prostredky.
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4)

5)

Na stran¢ vydaji vSak Skolu zatézuje vysoké najemné, které se zjevné odrdzi v
niz§ich samotnych vydajich na vyuku a nizSich vydajich na vybaveni vyuky.
Analyza vSak neprokazala, Ze by tato slaba stranka byla na ukor kvality nebo
omezovala rozsah vyuky. Stavajici situace tak umoznuje Skole nadale poskytovat

své sluzby a plnit své poslani.

Reseni uvedené slabé stranky neni pravdépodobné realizovatelné vlastnimi silami
ZUS, ale jen s pomoci zfizovatele (Mésta Pardubic). ReSeni vyzaduje bud’
bezplatné nebo velmi levné poskytnuti adekvatnich prostor (nahrazujicich prostory
na ulici Lonkova 510) ze strany zfizovatele anebo vystavbu adekvatnich prostor,
coZ by se neobeslo bez dotacnich prostfedkli ve zna¢ném rozsahu. Jinym moZnym
feSenim uvedené slabé stranky je ziskani sponzorskych darti od rodict zaki nebo

ruznych podnikatelskych subjektii v regionu.
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6 Zavér
Tato bakalafskd prace byla zaméfena na problematiku traveni volného casu
mladeZze a na konkrétni instituci, kterd nabizi volnocasové aktivity. Téma "Instituce pro

traveni volného ¢asu mladeze" bylo autorkou vybrano z diivodu blizkého vztahu autorky k

vybrané instituci.

Prvni ¢ast prace je vénovana teoretickému zpracovani zdkladnich pojmu, které s
danym tématem souvisi. Jednd se o pojmy instituciondlni analyza podle Malinowského,
volny ¢as, vychova, Gcastnici volnocasovych aktivit, instituce se zaméfenim na neziskové

instituce, jejich znaky, vize, poslani a finan¢ni hospodareni.

V dalsi ¢asti byla provedena vlastni strukturovana analyza Zakladni umélecké skoly
Pardubice-Polabiny, Lonkova 510 podle Malinowského. Zhodnocen byl personal, a to
zaméstnanci a zaci, dale prostorové podminky a vybavenost Skoly, nabidka jednotlivych
aktivit Skoly. Analyzovano bylo hospodateni Skoly, bylo provedeno srovnani s dalSimi
dvéma institucemi podobného zaméfeni. Cilem prace bylo zjistit, zda dana instituce plni
své poslani a zda a jakym zplisobem vyuziva prostiedkl, které ma k dispozici. Pokud

budou nalezeny slabé stranky, navrhnout mozna feseni.

S ptihlédnutim ke vSem provedenym analyzam a pozorovanim zkoumané instituce
metodou instituciondlni analyzy podle Malinowského Ize shrnout, Zze v oblasti
volnoc¢asovych aktivit pro mladez ZUS Pardubice - Polabiny plni svoje poslani. V instituci
vyu€uji pln¢ kvalifikovani pedagogové a Skola disponuje hmotnymi i financnimi
prostiedky v rozsahu, které¢ umoziiuji toto poslani plnit. Vyssi vydaje na nadjemné hlavnich
prostor Skoly jsou sice na ukor vydaji na vyuku a vybaveni, ale tato slabad stranka

neznemoznuje Skole plnit jeji poslani.

Ke zlepSeni stavajici situace se nabizi sniZzeni ndkladid za nakup sluzeb, tedy za
prondjem hlavnich prostor, a to nalezenim jinych, levnéjSich prostor. Takové feSeni je bez
soucinnosti zfizovatele a piipadné bez vyuziti dotacnich prostfedk nemyslitelné a bylo by
potieba vyzvat zfizovatele k jednani. Bez souCinnosti zfizovatele je ale mozné navySeni
piijmu instituce. Lze uvazovat napi. o sponzorskych darech od rodi¢t zaki nebo od

riznych podnikatelskych subjektil v regionu, ptipadné ziskdni mimotadné dotace.
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8 Priloha A) Hlavni kniha ZUS Pardubice - Polabiny 2015

Licence: D6UF XCRHU005/920 (01012016/01012016)
HLAVNI KNIHA UCETNICTVI
(pfehled za SU / AU s textem)
A WK
* Obdobi: 12 /2016
@ ICO: 72566639
Nazev: Zakladni umélecka $kola Pardubice-Polabiny, Lonkova 510

018 0000 14 941,00 14 941,00 Pofizeni drobného dlouhodobého nehmotného majetku
*SA0* 018 000X 14 941,00 1494100

55931903 4550 319,93
59319,93

319,93 Samostatn
5482 499,78 78
5482 499,78

082 0000 3 449 623,60- 3 449 623,60- Opravky k samostat.mov.vécem a souborﬁm
*SA0* 082 000X i 3 449 623,60- 3 449 623,60- 5 i :

96236
088 0020  5482499,78- 5 482 499,78- Opravky k DDHM
*SA0* 088 000X 5482 499,78- 5 482 499,78-

~ 2517971, , v
0020 606 979,73 606 979,73 Uéet rezervniho fondu
0030 392 500,00 392 500,00 Uéet fondu odmén
0040 318 110,27 318 110,27 Uget fondu reprodukce majetku FRM

3835561,63 3835 561,63

243 0010 207 758,80 207 758,80 B&zny Ucet - FKSP
*SA0* 243 000X 207 758,80 207 758,80

€
261 0111 17 699,00 ~17609,00 Pokladna - b&zny Gtet
261 0112 5 198,00 5198,00 Pokladna - FKSP
261 0811 0,00 0,00 Pokladna valutova-EUR
*SA0* 261 000X 22 897,00 22 897,00

n
Penize na cesté - bézny ucet
Penize na cesté - fond odmén

Penize na cesté - FKSP

Penize na cesté k RF

Penize na cesté - FRM

Penize na cesté&-valutova pokladna EUR

262 0611
262 0612
262 0614
262 0616
262 0811
*SAQ* 262 000X

Denize na cesté. |
Ceniny - tel.kupon do mobil.tel.-ugitelé Z
Ceniny-telef.kupon ugitelé ZS Dubina
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314 _ 0011 222 000,00 222 000,00 Poskytnuté zaloha - Statutarni mésto Pardubice
314 0012 0,00 0,00 Poskytnuta zaloha - ANAG, predplatné &asopisu
314 0015 0,00 0,00 Poskytnuta zaloha-MUZIKER

314 0016 0,00 0,00 Poskytnuta zaloha-Alka,Sici stroje

314 0019 0,00 0,00 Poskytnuta zaloha - MALL

314 0022 0,00 0,00 Poskytnuta zaloha-Wolters, predplatné
314 0023 0,00 0,00 Poskytnuta zaloha- PORADCE

314 0024 0,00 0,00 Poskytnuta zaloha - CEZ

314 0025 1 400,00 1400,00 Poskytnuta zaloha - SEVT,pfedplatné

314 0029 5 800,00 5 800,00 Poskytnuta zaloha-Svét reklamy

314 0033 56 190,00 56 190,00 Poskytnuta zaloha CENTROPOL

314 0037 2 408,00 2408,00 Poskytnuta zaloha- VERLAG,pfedplatné
314 0044 0,00 0,00 Zaloha - Economia, software

314 0046 0,00 0,00 Poskytnuta zaloha-FAKTA,ugastnicky poplatek
314 0050 150 253,00 150 253,00 Poskytnuta zaloha-Gymnazium Mozartova
314 0052 0,00 0,00 Poskytnuta zaloha AZUS

314 0053 1 783,00 1 783,00 Poskytnuta zaloha - RAABE

314 0057 0,00 0,00 Poskytnuta zaloha-ALZA CZ

314 0058 0,00 0,00 Poskytnuté zalohy-MY5, tan.seminaie
314 0059 0,00 0,00 Poskytnuta zaloha - Rozalia

314 0062 0,00 0,00 Poskytnuta zaloha-Prokapelu, hud.nauky
314 0065 0,00 0,00 Poskytnuta zaloha-POUCTUJE

314 0068 0,00 0,00 Poskytnuta z&loha |.Sildova BATANI-latky
314 0070 900,00 900,00 Poskytnuta zaloha - AVP, seminar

314 0072 0,00 0,00 Poskytnuta zaloha-BRENO koberce

314 0073 0,00 0,00 Poskytnuté zaloha - Clarina Music

314 0081 0,00 0,00 Poskytnutna zaloha - Satter, vysava¢

314 0082 0,00 0,00 Zalohova platba - FKSP, www.EVA.CZ
314 0083 0,00 0,00 Poskytnuta zaloha - CMIAS Yamaha

314 0084 0,00 0,00 Poskytnuta zaloha - BauMax

314 0085 0,00 [ Poskytnuta zaloha - Kytary CZ - kontrabas

440 734,00

*:S ,AO*

331 0000 900 141,00- 900 141,00- Zaméstnanci
*SA0* 331 000X 900 141,00- 900 141,00-
- , 0

Zavazky vici zaméstnanclim-cest.nahrady
Zavazky za zamést.-zahr.prac.cesta |.Holomk.

- zaméstnancum
Pljcka z FKSP k 31.12.2009
Pohledavka za |.Holomkovu-pracovni cesta,stravné
Doplatek do FKSP - R.Piskacova
FKSP-doplatek A.Pozdnikova
FKSP-doplatek R.Honig
FKSP-doplatek p. Gregorova
FKSP-doplatek Kfizova St.

FKSP-doplatek p. Bezdicek
Doplatek do FKSP- |.Sodomkova

Zavazl

améstna
74 151,00- 74 151,00~ Socialni pojisténi zaméstnanec
285 108,00- 285 108,00- Socialni pojisténi zaméstnavatel

1 51 343,00- Zdravotni pbj. - zam@stnanec zavaz y
102 636,00- 102 636,00- Zdravotni pojisténi - zaméstnavatel zavazky
153 979,00~ . 153 979,00-
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342 0100 1260,00- 1 260,00~ Dail srazkova
342 0110 126 217,00- 126 217,00~ Dari zalohova

*SA0* 374 000X : 0,00 0,00

Ostatni kratkodob. pohl k 31 7. FKSP
Ostatni kratkodob.pohled.-uplata za vzdélavani
Ostatni kratkodob.pohl.-SmPce, pieplatek

Ostatni kratkodobé pohl.-pojistna udalost CSOB

'Ostat krétkodob. azky pov neé poj
Ostatni kratkodob. zévazky -neuhrazend fa VCD

‘ i -
Naklady pfist.obdobi-Poradce,pfedplatné

845,00

845,00

0017 1 320,00 1320,00 Naklady pfist.obdobi-Dictum,predplatné
0018 2 553,00 2 553,00 Naklady prist.obdobi-Wolters

0021 2 160,00 2 160,00 Naklady pfist.obdobi-KF Pce abonentky
0024 2 874,00 2 874,00 Naklady pfist.obdobi-JPH Software
0025 7 540,00 7 540,00 Casové rozligeni-vED abonentky

0027 0,00 0,00 Naklady prist.obdobi-Art Casopis

0028 3 384,74 3384,74 Naklady piist.obdobi - Vema

0029 675,00 675,00 Naklady prist.obdobi-ACHA POUG¢tuje
0030 0,00 0,00 Naklady prist.obdobi-Verlag Das.,pfedplatné
0031 240,00 240,00 Naklady pfist.obdobi-Nipos,piedplatné
0033 7 213,20 7 213,20 Naklady pfist.obdobi-Mediatel

0034 3 000,00 3000,00 Naklady pt.obdobi-VCG Pardubice

9.316,50
21,44

9 316,50 Néklady pristich obdobi-pojisténi CSOB

Wdajekprls ich obd.-odvod za neplnéni zaméstna

; F 1 0
Vynosy pfistich obdobi-up

3 100,0 3100,00- Dohadneé ity pe ovorné,internet(02, T-
0002 131 393,00- 131 393,00- Dohadné uéty pasivni-Reload Sigma

0003 229 000,00- 229 000,00- Dohadné ucty pasivni-Statutarni mésto

0004 0,00 0,00 Dohadné téty pasivni-CEZ

0006 0,00 0,00 Dohadna polozka-MUDr.Simko,prohlidky

0008 151 753,00- 151 753,00- Dohadné Uéty pasivni-Gy.Mozar. sl.spojené s nadjmem
0011 56 190,00- 56 190,00- Dohadné Ggty pasivni-CENTROPOL

571 436,00- 571 436,00-

401 0400 253 137,73~ 253 137,73- Jméni UE.jednotky - investiéni transfery
401 0901 856 558,60- 856 558,60~ prevod SU 901 z roku 2009
*SA0* 401 000X 1.109 696,33- 1:109 696,33-
411 0300 199 000,00~ 199 000,00- po&ateéni stav
411 0301 290 000,00- 290 000,00~ Tvorba fondu ze zlep$eného VH
411 0400 96 500,00 96 500,00 Pouziti fondu odmén na mzdy

/392 500,00- 392 500, 00—
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0100 94 652,80- 94 652,80- pocatecni stav

0110 172 216,00~ 172 216,00- FKSP-pridél 1% z mezd

0233 4 897,00 4 897,00 FKSP - zlepSeni prac.prostfedi-rychlovarna konvice

0240 10 780,00 10 780,00 Cerpani z FKSP-vstupenky koncert,divadlo

0261 7 999,00 7 999,00 FKSP - dary k vyrogi

000X 243 192,80- 243 192,80-
43 192,80 .80 For turnicl

780 223,70- 780 223,70- pocatecni stav

0510 306 133,03- 306 133,03- Tvorba fondu ze zlepSeného VH

506 965,00

*SA0*

_ 579391
27

588,00-

416 0300 322 818,49- 322 818,49 podatedni stav
416 0310 92 947,00- 92 947,00- Fond reprodukce majetku
416 0400 97 655,22 97 655,22 Financovani invest. vydajt

*SAC* 416 000X .318110,27-  318110.27-

431 0313 765 840,99 765 840,99 HV 2013
431 0314 169 707,96- 169 707,96- HV 2013
431 0315 596 133,03- 596 133,03-

431 000X 0,00 ,00

491 0000 0,00 ) 0,00

0331 0,00 0,00 UP- 0-39 999,- hudebni nastr., pfisl. ladicky,...
0332 20 353,00 20353,00 Knihy,noty,odborné publikace

0333 17 108,00 17 108,00 Spotieba ostatniho provoz.materialu

0334 83 747,83 83 747,83 Skolni pomiicky-struny,kolicky,podbradky,...
0335 45 063,00 45 063,00 Latky na kostymy,kostymy,doplitky kostymt
0336 4210,00 4210,00 UP-nahrana CD,MC,DVD

0338 1 253,00 1253,00 Spotieba-ceny pro soutézici

0340 15 005,00 15 005,00 DDHM 0-499,- KE - spotieba bez evidence
0341 25 083,00 25083,00 DDHM 500-2999,- K& -podrozvaha

0343 904,00 904,00 Spotreba-poditatovy material kabely

0346 5 983,00 5983,00 Kusové-katalog,casopis,volné listy(k aktualizacim)
0353 45 408,80 45 408,80 Spotieba-kancelafské a papirenské potfeby
0354 28 091,30 28 091,30 Spotieba-Cistici a uklidové potieby

317 515,93 317 515,93
i

502 0330 160 351,00 160 351,00 Spotfeba el.energie

502 0331 12 403,00 12 403,00 Vodné

502 0333 425 472,00 425 472,00 Otop

502 0335 37 848,00 37 848,00 Srazkova voda
*SA0* 502 000X 636 074,00 636 074,00

106 749,47
142 875,30

106 749,47
142 875,30

Opravy-revize,idrzba
Opravy a ladéni nastroja

15612,00
29 227,50

15 612,00
29 227,50

Cestovni nahrady-
Cestovni nahrady-stravné

uZl ya4préce névyrobni pd\}éhy N

518 2761,00 Postovné,dopisni znamky
518 0332 13 275,50 13 275,50 Sluzby-aktualizace,hotline,upgrate,update
518 0333 940 255,00 940 255,00 Najemné - ucebni prostory
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518 0334 29 680,00 ' 29 680,00 Sluzby-najemné za neuéebni prostory

518 0335 11 751,00 11 751,00 Predplatné asopist,aktualizaci

518 0336 28 311,00 28 311,00 Sluzby a prace vyrobni povahy

518 0337 76 713,00 76 713,00 Seminare,Skoleni-Ucastnické poplatky

518 0339 10 996,98 10 996,98 Konzultace,poradenstvi,reinstalace-VEMA,GORDIC
518 0340 59 379,78 59 379,78 Telekomunikaéni poplatky

518 0341 120 404,00 120 404,00 Sluzby spojené s najmem

518 0342 33 000,00 33 000,00 Sluzby zpracovani dat

518 0344 726,00 726,00 Pieprava predmétd

518 0345 2 839,00 2 839,00 Software (pod hranici)

518 0346 39 100,00 39 100,00 Sluzby - sprava siti

518 0347 5 946,00 5946,00 Sluzby - stoéné

518 0349 7 069,00 7 069,00 Poplatky spojené s vedenim Gétu - FKSP

518 0351 27 402,81 27 402,81 Poplatky spojené s vedenim uétu - BU

518 0352 18 633,00 18 633,00 Pojisténi u CSOB

518 0354 2100,00 2 100,00 Zaméstnanecké Iékarské prohlidky,vypisy z dokument
518 0356 3 315,00 3315,00 Pronajem pfistrojii a hud.nastroji (napt.vVCD,ZUS P)
518 0357 152,57 152,57 Poplatek za vybér hotovosti-valuty EUR

518 0359 20 605,32 20 605,32 Sluzby-naklady za recepci Gymn.Mozartova
*SA0* 518 000X 1487 348,16 . 1487 348,16 : : :

A
11553 552,00 11 553 552,00 Mzdové naklady - platy
332 910,00 332 910,00 NIV na pfimé néklady - OON
23 871,00 23 871,00 Nahrady za DPN
910 333,00 :

11910 333,00
4 007 320,00

Zéakonné sdc.po;.- zdravotni pojisténi zaméstnavate

' Povinné urazové pojisténi |

172 216,00 Pfidél 1% do FKSP za pedagogy
4 400,00 Zaméstnaneckeé lékatské prohlidky
176 616,00

U e Vel
95 877,00 ~ 95877,00
*SAD* 549 000X 95877,00 - 95877,00

92 947,00
' 92947,00

92 947,00
92 947,00

pisy dlot 10 maj
315 859,60 315 859,60 Naklady z DDHM (soucasné 02x nebo 902)
3 601,00 3 601,00 Naklady z jiného drobného dl.nehmot.majetku
319 460,60 319 460,60

130,29 130,29
000X , 130,29 . 130,29

M i
648 0301 506 965,00- 506 965,00- Pouziti RF - ostatni éerpani v pribéhu roku
648 0600 96 500,00- 96 500,00~ Pouziti fondu odmén
648 000X 603 465,00- 603 465,00-
649 0300 37 990,00~ 37 990,00- Ostatni vynosy z ¢innosti-bezuplatny pfevod darem
649 0301 794,22- 794,22~ Ostatni vynosy - vratka za UK z r.2015
649 0302 755,00- 755,00- Ostatni vynosy - pojistna udalost
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649 -~ 000X

it i i
672 0300 15 686 414,00- 15 686 414,00-
672 0500 96 000,00- 96 000,00~
672 000X 15 782 414,00- 15 782 414,00-

. 204,00
1658 238,87

0000 0,00 0,00

0901 7 204,00- 7 204,00~ vyrovnavaci ucet k SU 901

0902 1658 238,87- 1658 238,87- vyrovnavaci ucet k SU 902
‘ [ 44287 1665 442 i : L

CELKEM 0,00 0,00

Zadana maska:

H Cislodok. D M SU AU OdPa Pol ZJ vz ORJ ORG MD DAL
0 000000000 00 ' 00 000 : 0000 i ,"0000 0000 '\ 000 000000000 0000000000 - 0000000000000 999 999 999 999,99 999 999.999 999,99-
¥ b e ; * i . 999 999 999 999,99 999 999 999'999,99
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