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Souhrn:

Tato diplomova prace pojednava o problematice konkurenceschopnosti v sou¢asném
globalizovaném svét€. Zameéfena je piedevSim na konkurenceschopnost narodni a
regiondlni v jedné znejrozvinutéjSich zemi na svété, kterou je Spolkova republika
Némecko. V prvni ¢asti prace je vytvorena teoretickd zdkladna vymezujici zakladni pojmy
problematiky globalizace, provdzanosti konkurenceschopnosti na firemni, regiondlni a
narodni urovni, a také moznosti jejich hodnoceni. V dalsi ¢asti prace je zkoumana narodni
ekonomickéd konkurenceschopnost Némecka. Zde je porovnavana konkurenceschopnost
Spolkové republiky Némecko s vysledky Norska a Ceské republiky. V navaznosti na tyto
vysledky je dale identifikovana relativni 1 absolutni zména v hodnoceni
konkurenceschopnosti Némecka mezi lety 2010-2011 a 2014-2015. V zavérecné Casti
prace, hodnotici konkurenceschopnost spolkovych zemi ve vzajemném porovnani, je
nejprve uvedena charakteristika kazdé z 16 spolkovych zemi Némecka. Nasledné je
pomoci feSeni vicekriteridlniho rozhodovaciho problému stanoveno poradi vSech
spolkovych zemi dle trovné konkurenceschopnosti s néaslednym rozdélenim uzemi

Némecka na regiony o rtizné tirovni konkurenceschopnosti.
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Cil a metodika:

Cilem této diplomové prace je na zdkladé analyzy ndrodni a regionalni
konkurenceschopnosti Spolkové republiky Némecko identifikovat a ohodnotit silné a slabé
stranky ekonomiky v porovnani s dal§imi vybranymi staty, v porovnani vysledki Némecka
v pétiletém Casovém horizontu a stanovit ekonomickou konkurenceschopnost jednotlivych

Spolkovych zemi Némecka pfi vzdjemném srovndni.
Pro splnéni cili byly vytyCeny dil¢i cile:

e Vymezeni vztaht a pojmi problematiky ekonomické konkurenceschopnosti



e (Charakteristika Spolkové republiky Némecko a jednotlivych Spolkovych zemi

e Analyzy narodni a regionalni konkurenceschopnosti Némecka

Pti vypracovani teoretické Casti bude vyuzito odbornych kniznich a internetovych
zdrojti, z kterych bude nasledné za pomoci logickych metod analyzy, syntézy, indukce ¢i
dedukce sepsana ucelend literarni reserSe na téma ekonomické konkurenceschopnosti. V
praktické casti bude vyuzito metod pro vicekriterialni rozhodovani, konkrétné metody
TOPSIS. Dale budou vyvozeny zavéry hodnotici silné a slabé stranky némecké ekonomiky
v konkuren¢nim boji pomoci komparace dostupnych sekundarnich dat statii Némecka,
Norska a Ceské republiky. Tyto zavéry budou podlozeny komparaci vyvoje skére a potadi
jednotlivych pilith Globalniho indexu konkurenceschopnosti a ur€eni jejich pozitivniho ¢i
negativniho vlivu na konkurenceschopnost, ktery bude stanoven ptes vypocet zahrnujici
zmény mezi srovnavanymi lety a vadzeny soucin vyvozeny ze struktury konkurenceschop-

nostniho indexu.

Teoreticka ¢ast:

V soucasném globalizovaném svété, kdy dochazi ke ,,zkracovani® vzdélenosti, je
nezbytnad flexibilita a velmi dobra schopnost pfijimat ¢i vytvaret inovativni postupy,
produkty a sluzby. Pocinani jednotlivych subjektli je nasledné¢ v tomto dynamickém
prostfedi vyjadieno pojmem konkurenceschopnost, ktery 1ze pfenést na vyrobky, odvétvi,
firmy, regiony ¢i statni utvary. Definovani konkurenceschopnosti prvnich tfi zminénych
zastupci je vétSinou pevné dané. V hodnoceni konkurenceschopnosti regioni a statl
existuje vSak spousta metodik a pfistupl, které se Casto velmi li§i. Napiiklad Wokoun
hodnoti konkurenceschopnost regionli na zakladé hodnoceni socidlnich, ekonomickych a
environmentalnich kritérii, kterym jsou pfisouzeny vyznamnostni vahy. Jednim
z nejuznavangjSich hodnoceni narodni ekonomické konkurenceschopnosti je kazdoro¢né
vydavano Svétovym ekonomickym forem a skldda se z dvanécti zakladnich pilifi, které

jsou dale c¢lenény na vice nez stovku samostatnych faktort. Pravé tyto dva zminéné

ptistupy hodnoceni konkurenceschopnosti jsou déle v praci vyuZzity.



Prakticka ¢éast:

Narodni konkurenceschopnost Spolkové republiky Némecko byla srovndvana
z pohledu hodnoceni narodni ekonomické konkurenceschopnosti Svétovym ekonomickym
forem s vybranymi konkurenénimi zemémi. Témito zemémi bylo Norsko a Ceska
republika. Norsko bylo vybrano jako velmi dobie hodnoceny stit v oblasti ekonomické
konkurenceschopnosti a také z toho diivodu, ze Némecka ekonomika je pfirovnavana prave
ekonomikam severskym, které se vyznacuji velkym uvoliiovanim prostfedka na socidlni a
zdravotni vydaje. Ceska republika byla vybrana jako sousedni stat a oteviena ekonomika,
ktera s Némeckem velmi uzce spolupracuje v mezinarodnich obchodnich vztazich. Po
provedeni tohoto srovnani byla déle zjisténa velikost vlivu pilifi hodnoceni na zménu

skore konkurenceschopnosti Némecka mezi lety 2010 a 2014.

Setfeni zaméfené na zkoumani regionalni konkurenceschopnosti spolkovych zemi
bylo postaveno na ptedpokladu socialni, ekonomické, pfirodni a historické diferenciace
uzemi Spolkové republiky Némecko. Podle ptedpokladi autora mély byt stale patrné
dopady historického rozdéleni Némecka na zdpadni a vychodni ¢ést, které bylo platné az

do roku 1990.

Zavér:

V hodnoceni a komparaci konkurenceschopnosti u jednotlivych pilifa byly jako silné
stranky, ve kterych Némecko své konkurencety prevySuje, identifikovany oblasti
zastfeSujici kritéria hodnotici infrastrukturu, velikost trhu, kvalitu podniktaleského
prostfedi a schopnost inovovat. O tyto pilife se musi Némecko opirat a vyuZit jejich kvalitu
pro udrzeni ¢i vylepSeni stavajici pozice.Naopak do slabych pilifi konkurenceschopnosti
Némecka byly zapojeny oblasti hodnoticini kvalitu instituciondlni, makroekonomické

prostiedi a efektivitu trhu prace.

Pti zkoumani vyvoje absolutnich 1 relativnich zmén vysledkli konkurenceschopnosti
jednotlivych pilifi mezi lety 2010-2011 a 2014-2015 bylo zjisténo mnoho riznych trendi,
které se vzledem k pozici konkurentl vyskytly. Naptiklad vysledky u efektivity trhu prace,
ktera byla shledana jako slaby pilif, bylo za zkoumanych pét let dosazeno vylepSeni pozice

v absolutnim srovnani potadi, tak 1 v hodnoceni relativniho skore samotného pilife. Ani



mirné tempo zlepseni vSak nepomohlo k vyznamnéj$§imu posunu mezi svétovou Spicku, i
kdyz je snaha o zlepSeni z pozice statu patrna. ZlepSeni hodnoceni skére doséhl i dalsi ze
slabych pilifi, kterym je Makroekonomické prostiedi. Jednd se vSak o minimalni posun,
ktery vzhledem k ostatnim konkurentim byl nedostatecny a dokonce se tento pilif

v hodnoceni potadi propadl o pozici nize.

Bylo vsak také identifikovdno hned né¢kolik piliit, které byly shledany jako velmi
dobie fungujici s neustale zlepSujici pozici jak v absolutnim, tak i relativnim vyjadfeni
hodnoceni. Za obdobi zkoumanych péti let tohoto posunu dosédhl pilit Zdravi a zakladni
vzdélani, Vyssi vzdélani a odborna piiprava, Efektivita finan¢nich trhi a Inovace. Tyto
pilife jsou bezpochyby dal§imi zastupci, o kter¢ by se méla Spolkova republika

v budoucim vyvoji opirat a jevi se v téchto oblastech jako velmi silna.

Mezi tfi nejvice konkurenceschopné spolkové zemé patii dle vysledka
vicekriterialniho rozhodovaciho problému prvni Badensko-Wiirttembersko, druhé
Bavorsko a treti Hesensko. Naopak na druhém poélu poradi, tedy mezi tfemi nejméné
konkurenceschopnymi spolkovymi zemémi, se umistily na poslednim Sestndctém miste
Braniborsko, na pfedposledni pficce Sasko-Anhaltsko a jako v pofadi Cctrnacté

Meklenbursko-Piedni Pomoftansko.

Na zakladé¢ vypocteného potadi spolkovych zemi dle konkurenceschopnosti je mozné
také rozdélit izemi Spolkové republiky Némecko na vice a méné konkurencechopné ¢asti.
Zatimco hned 4 z 5 nejlépe hodnocenych spolkovych zemi se nachazeji na jihu ¢i
jihozdpadé uzemi tohoto statu, tak vSechny 4 nejhiife hodnocené spolkové zemé sjsou
vzajemnymi sousedy na severovychodé a vychod¢é némeckého tizemi, které bylo do roku
1990 soucésti vychodniho Némecka. Z tohoto pohledu autor rozdé€lil tizemi Spolkové
republiky Némecko na 3 ¢asti, dle irovné ekonomické konkurenceschopnosti ptislusnych

spolkovych zemi.

Timto zjiSténim byl potvrzen piedpoklad o stale pretrvavajicich dopadech
historického rozdéleni Némecka na regiondlni konkurenceschopnost jednotlivych
spolkovych zemi. Spoleénymi rysy mezi spolkovymi zemémi s nizkou drovni
konkurenceschopnosti jsou pak nasledné také nizkd hustota osidleni a absence

ekonomického centra zemé v podob¢ velké méstské aglomerace.
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