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Ekonomicka konkurenceschopnost Némecka

Souhrn

Tato diplomové prace pojednava o problematice konkurenceschopnosti v sou¢asném
globalizovaném svété. Zaméfena je predevSim na konkurenceschopnost néarodni a
regiondlni v jedné znejrozvinutéjSich zemi na svété, kterou je Spolkova republika
Némecko.

V prvni ¢asti prace je vytvorena teoretickd zakladna vymezujici zdkladni pojmy
problematiky globalizace, provéazanosti konkurenceschopnosti na firemni, regionalni a
narodni Grovni, a také moznosti jejich hodnoceni.

V dal§i c¢asti prace je zkouméana narodni ekonomickd konkurenceschopnost
Némecka. Z pocatku je uvedena ekonomicka charakteristika Spolkové republiky Némecko,
spoleéné s dal§imi vybranymi zemémi, Norsko a Ceska republika, s kterymi je pravé
Némecko v hodnoceni konkurenceschopnosti porovndvano. Zemé jsou porovnavany ve
vSech 12 pilifich hodnoceni konkurenceschopnosti, které je provadéno Svétovym
ekonomickym forem. V navaznosti na tyto vysledky je dale identifikovana relativni 1
absolutni zména v hodnoceni konkurenceschopnosti Némecka mezi lety 2010-2011 a
2014-2015.

V zéavérecné Casti prace, hodnotici konkurenceschopnost spolkovych zemi ve
vzdjemném porovnani, je nejprve uvedena charakteristika kazdé z 16 spolkovych zemi
Némecka. Nasledné je pomoci feSeni vicekriteridlniho rozhodovaciho problému stanoveno
potadi vSech spolkovych zemi dle urovné konkurenceschopnosti. Kone¢nym vystupem je
uzemni rozdéleni Spolkové republiky Némecko na zdkladé rliznych Urovni regiondlni

konkurenceschopnosti.

Klicova slova: Konkurenceschopnost, globalizace, Svétové ekonomické forum, pilife

hodnoceni, Spolkova republika Némecko, spolkové zemé.



Economic competitiveness of Germany

Summary

This diploma thesis focused on the issue of competitiveness in current globalized
world. It is focused on national and regional competitiveness in one of the most developed
countries in the world, which is the Federal Republic of Germany.

In the first part of this thesis are defined basic concepts of
globalization, competitiveness in the corporate, regional and national levels, as well as
possibilities for their evaluation.

In the next section is explored national economic competitiveness of Germany.
Starting with economic characteristics of the Federal Republic of Germany, along with
economic characteristics other selected countries, Norway and the Czech Republic. With
which is Germany currently compared in the evaluation of competitiveness. Countries are
compared in all of the 12 pillars of competitiveness evaluation, which is conducted by the
World Economic Forum. Based on these results, are the relative and absolute changes in
evaluation of the competitiveness of Germany between 2010-2011 and 2014-2015, further
identified.

In the final part of this diploma thesis are presented characteristics of the 16 federal
states of Germany. Subsequently, by solving the problem of multi-criteria decision-
determined, are all of the federal states of Germany lined up by level of their
competitiveness. The final output is the territorial division of the Federal Republic of

Germany based on various levels of regional competitiveness.

Keywords: Competitiveness, globalization, World economic forum, pillars, Federal

Republic of Germany, federal states.
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1 Uvod

Konkurenceschopnost je pojem, ktery je v soucasné dobé sklonovany ve vsech
vyznamnych ekonomickych institucich a také samotnymi politickymi piedstaviteli statt.
Jedna se o pojem, ktery je spojovan se staty, regiony, mésty, podniky, vyrobky ¢i
hospodaiskymi odvétvimi. Konkurenceschopnost se stala soucasti dneSnich ekonomickych
systémi. Pokud chce kdokoli v soucasném systému spolecnosti drzet krok s okolim, musi
byt bezesporu konkurenceschopny.

Soucasny systém se neustale vice opira o informacni a znalostni sluzby, kde se pravé
informace a znalosti stavaji klicovymi a cennymi komoditami. V tomto sméru se také ubira
hodnoceni nérodnich ekonomik, kdy se vedou diskuze o idedln¢ konkurenceschopné
ekonomice. Soucasnym trendem ve vyspélych zemich je transformace ekonomiky na
znalostmi taZzenou ekonomiku, jejiz vyhoda je shleddvana ve védeckovyzkumnych
aktivitach, v efektivnim pfijeti nejnovéjSich technologii a ve vysoké urovni vzdélani
pracovnikda.

Némecko je statem, ktery do kategorie ekonomik tazenych inovacemi patii a prave
jeho konkurenceschopnost je v této praci zkoumdna na narodni i regiondlni Urovni.
Nérodni konkurenceschopnost Némecka je zkoumana z pohledu hodnoceni Svétového
ekonomického fora, v jehoZ rocence se umistuje kaZzdoroné na prednich ptickach. Jelikoz
se vSak hodnoceni sklada s vice nez 100 samostatnych ukazateld, je na mist¢ identifikovat
a zhodnotit silné a slabé stranky, a to ve srovnani s dal§imi vybranymi staty.

Némecko disponuje velmi rozlehlym Uzemim ve stfedni c¢asti Evropského
kontinentu. To s sebou piinasi také znacné rozdily, které se projevuji na ekonomické
vykonnosti jednotlivych regionii zemé¢, které jsou v této praci reprezentovany spolkovymi
zemémi Némecka. Tyto rozdily maji prevazné pivod v rozdilech pfirodnich podminek,
ekonomiky, socialniho prostiedi a také historického uspofadani uzemi, které bylo az do
roku 1990 rozdéleno na Spolkovou republiku Némecko a Némeckou demokratickou

republiku.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je na zadkladé¢ analyzy narodni a regionalni
konkurenceschopnosti Spolkové republiky Némecko identifikovat a ohodnotit silné a slabé
stranky ekonomiky v porovnani s dal§imi vybranymi staty, v porovnani vysledki Némecka
v pétiletém casovém horizontu a stanovit ekonomickou konkurenceschopnost jednotlivych
Spolkovych zemi Némecka pfi vzdjemném srovnani.

Pro splnéni cilti vyly vyty€eny dil¢i tkoly:
e Vymezeni vztahtl a pojmi problematiky ekonomické konkurenceschopnosti
e Charakteristika Spolkové republiky Némecko a jednotlivych Spolkovych zemi

¢ Analyzy ndrodni a regiondlni konkurenceschopnosti Némecka

Vystupem prace je srovnani a ohodnoceni jednotlivych kritérii ve vzajemné
komparaci vysledki Spolkové republiky Némecko s Norskem a Ceskou republikou.
Nasledné ohodnoceni a vyvozeni zavéri ze zmén vysledki jednotlivych jedenacti pilitt
hodnoceni indexu konkurenceschopnosti u Spolkové republiky Némecko v pétiletém
obdobi mezi lety 2010 — 2014. ZavéreCnym vystupem je vyfeSeny vicekriterialni
rozhodovaci problém, ze kterého je vyvozena ekonomicka konkurenceschopnost
jednotlivych Spolkovych zemi Némecka ve vzadjemné komparaci a rozdéleni celého tizemi

do tfech skupin dle tirovné dosahované konkurenceschopnosti.

2.2 Metodika

Teoreticka vychodiska diplomové prace byla zpracovana na zéklad€ detailniho studia
odborné literatury a za pomoci logickych metod analyzy, syntézy, indukce a dedukce
kniZnich a internetovych zdroju vztahujicich se k problematice globalizace a ekonomické
konkurenceschopnosti.

V prvnim kroku praktické ¢asti byla charakterizovana Spolkova republika Némecko,
stejné jako Norsko a Ceskd republika, skterymi bylo dale Némecko porovnavano
z hlediska urovné narodni konkurenceschopnosti. Charakteristiky byly sepsany na zakladé
studie a nasledné¢ syntézy z odbornych kniznich a internetovych zdroji. Porovnani

vysledki  konkurenceschopnosti bylo provadéno u vSech 12 piliftt hodnoceni
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konkurenceschopnosti komparaci ptislusSnych dat publikovanych v rocence The Global
Competitiveness Report 2014-2015 vydané Svétovym ekonomickym forem.

V nasledné casti, ve které byla vypocitdna a stanovena relativni 1 absolutni zména
v hodnoceni pilifi konkurenceschopnosti Spolkové republiky Némecko mezi lety 2010-
2011 a 2014-2015, bylo vyuzito dat zjiz zminéné rocenky a zrocenky The Global
Competitiveness Report 2010-2011. Pomoci komparace dosazenych dat o urovnich
konkurenceschopnosti Némecka v pfislusnych letech byl identifikovan vyvoj skoére a
potadi jednotlivych pilifi stanovujici absolutni zména hodnoceni vSech dilezitych sektort
hodnoceni. Relativni ukazatelé, kterych bylo dosazeno vypoctem pies vazeny soucin
vyvozeny ze struktury konkurenceschopnostniho indexu a pfes zmény vyvoje skore
jednotlivych pilift, urcuji povahu a silu vlivu na celkovou zménu skére mezi zkoumanymi
lety.

V tivodu ¢asti hodnotici regionalni konkurenceschopnost spolkovych zemi Némecka
byly pomoci studie odbornych kniznich a internetovych zdrojt, s naslednou analyzou,
syntézou informaci, sepsany charakteristiky jednotlivych spolkovych zemi. Rozhodovaci
matice pro vypocet konkurenceschopnosti spolkovych zemi byla vypracovdna pomoci
ukazatelli ziskanych studii zvefejnénych dat na internetovych strankach pfisluSnych
statistickych ufadi spolkovych zemi a Némecka jako celku. Pro vypocet a stanoveni
konec¢ného potadi spolkovych zemi sefazenych dle Grovné konkurenceschopnosti bylo
vyuzito vicekriteridlntho rozhodovaciho problému, ktery byl feSen vicekriteridlni

rozhodovaci metodou TOPSIS.

12



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Globalizace

Pojem globalizace patii od pocatku 80. let 20. stoleti, v nichZz zapocal obrovsky
rozkvét informacnich technologii a kde lze také nalézt pocatky snazeni velkych
rozvojovych zemi o otevieni vlastnich hranic mezindrodnimu obchodu a zahrani¢nim
investicim, bezesporu k nejvice sklonovanym vyraziim svéta. Od téchto let vzniklo, bylo
stanoveno ¢i prohlaSeno mnoho postoji a ndzorti na fenomén globalizace a rozhodné se
nejednalo o ndzory jednozna¢né kladné ¢i zaporné. V drtivé vétSin€ existuji lidé ¢i cela
uskupeni na stran¢ jedné, kteti globalizaci oslavuji a vidi v ni lepsi zittky. Na strané druhé
se objevuji ndzory velmi kritické podporované mohutnymi protesty a nevoli. Co se vlastné
skryva pod pojmem globalizace a jakym zpisobem se jeji zasluhou méni Zzivot lidi,
fungovani stath a jejich ekonomik?

V procesu globalizace se v zasad€ jedna o tésngj$i integraci zemi a obyvatel svéta.
Jedna se predevSim o komplexni transformaci pfevazné trznich vztahli v celosvétovém
méfitku, kterd se projevuje v mnozstvi zmén, a to jak vekonomické, tak 1
mimoekonomické sféfe.

Jedna se o proces natolik sloZity, Ze dopady a projevy globalizace jsou na riiznych
mistech svéta az diametralné¢ odliSné, a to v zdvislosti na prostfedi, ve kterych je
aplikovana. Jiné jsou projevy v zemich, které tento proces znacnou meérou formuyji
(soucasna ekonomickéa centra, ,,globalni sever®), a jiné v zemich, kterym nezbyva nic
jiného, nez tento proces pfijmout a adaptovat se na n¢j (,,globalni jih).

Stejné jako se objevuji odlisSné nazory a vyroky na problematiku globalizace, existuji
ekonomické a politické faktory, které proces globalizace podporuji ¢i jeji pribéh
zpomaluji. [2]

Mezi faktory podporujici a urychlujici proces globalizace patii napt.:
o Globalni vyhledavani zdroji — globalni dostupnost surovin a zdroji
pottebnych k podnikatelské ¢innosti. Moznost opatieni témér jakékoli stavebni, nerudni ¢i
energetické suroviny, zemeédélskych komodit nebo také lidskych zdroji v podobé

zameéstnancu.
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e Nov¢ a rozvijejici se trhy — velmi rychle a dynamicky se rozvijejici trhy
schopné rychlé adaptace na zmény a inovace v prostiedi

e Snizujici se dopravni a piepravni ndklady — odstraniovani bariér pii piepravé
surovin a zbozi pie hranice jednotlivych statd, neustale se rozsifujici moznosti
pfepravy pomoci riznorodych dopravnich prostredk

e Rozvoj novych telekomunikacnich technologii — zrychlovani a zjednoduSovani
komunikace mezi lidmi na velké vzdalenosti

e Homogenizace technickych standardli — sjednocovani kvalitativnich pozadavka
na technické vlastnosti vyrobkt

e Vladni politiky, tarify, dan¢ a podpory — odstranovani fiskalnich opatieni vlad

jednotlivych zemi usnadiuje a zleviiuje mezinarodni obchod

Faktory, které naopak plsobi proti procesu globalizace a snazi se o jeho zpomaleni ¢i
uplné zastaveni, jsou pievazné vysledkem puasobeni jednotlivych politik zainteresovanych
statli a zdjmovych skupin. Mezi takovéto faktory patii napt.:

e Vzestup etnopolitiky — prosazovani nazort a postojui vyuzitim populismu

e Ustup od liberalismu — regulace a planovani omezuji nejen hospodaiskou
svobodu, ale 1 obCanské a politické svobody a celkové vedou k nizsi
vykonnosti ekonomiky

e Nevladni organizace a antiglobalizatni hnuti — rostouci integrace svétové
ekonomiky v procesu globalizace je chapana jako organické rozSifovani
narodnich kapitalisma.

Teémito zplsoby bojuji odptirci globalizace proti jejim dopadim na populaci. Jednim
z hlavnich dopadii globalizace je ukaz ,,zmenSujiciho* se svéta, jelikoz cCas, ktery je
potieba k pfesunu ¢lov€ka, zboZi nebo informace z jednoho mista na druhé, se neustale
zkracuje. Svétovi ob¢ané jsou vystaveni globalni kultufe, globalni ekonomice a globalni
zmeéné zivotniho prostfedi v méfitku, které doposud nikdy neexistovalo. Globalizaci je
proto mozné vysvétlovat z riznych hledisek, ale tfi znich jsou zfeymé urcujici. Jde
zejména o globalizaci ekonomiky, globalizaci kultury a globalizaci Zivotniho prostiedi.

Nejpodstatnéj$im z téchto tii hledisek je pro tuto préci hledisko ekonomické, a to
pfedev§im kvili charakteristice dopadli a zmén ve svétové ekonomice a ve vztazich

v mezinarodnim obchodu.
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odbornikll a vykonnych slozek velkych spolecnosti. V soucasné dob¢ se vsak stal pohyb
zbozi a sluzeb pifes ndrodni hranice predmétem vefejného zdjmu na celém svété. Pro
Sirokou vefejnost je pravé obchod nejziejméjsi ukazkou globalizace svétového
hospodafstvi.

Podle zavéra a prohlaseni ekonomil spociva skute¢ny ptinos obchodu spise ve slozce
dovozni (import) nezli na vyvozech (export). Toto tvrzeni by se mohlo z poc¢atku zdat jako
mylné. Klicovy piinos by se dal na prvni pohled piisoudit také exportu. Spolecné
s rostoucim objemem exportu a s tim souvisejicim objemem domaci produkce se vytvari
nova volna pracovni mista a tim padem dochdzi v zemi ke snizeni nezameéstnanosti.
Takovy pfistup se d4 zpozorovat v nekterych ptikladech chovani politikli, kdy dochazi
k opakovanému naléhani na domaci spotiebitele, aby upfednostiiovali zbozi domadci
vyroby, a zobrazuji rostouci obchodni deficit jako negativni ukazatel. Ekonomové vSak
védi, ze jedinym diivodem pro vyvozy je vydélat penize pro dovozy. V roce 1821 tento jev
vysvétlil skotsky ekonom James Mill nasledovné: ,,Pfinos plynouci z vymény jednoho

zboZi za druhé vznika ve vSech piipadech z pfijatého (ne vydaného) zbozi“. [1]

3.1.1  Urovné globalizace

Globalizace je brana jako dynamicky nerovnovazny proces, ve kterém dochézi
k ristu zavislosti a propojovani vsech jedinct, regiond, zemi ¢i narodl s riznymi dopady
na jednotlivé oblasti. Neustdly a velmi rychly rozvoj vede k vytvareni prosttedki pro
stlaceni prostoru a casu. Zakladni vliv na proces globélni transformace, ktery ma pocatky
po druhé svétové valce, ma pokrok védeckotechnicky ¢i technologicky. Pokrokem ve véde
a technice jsou dale samoziejm¢ ovliviiovany dal$i oblasti spolecnosti. Jednd se o
ekonomiku jako celek a také diky zrychlovani komunikace dochazi k vytvareni novych
nadnéarodnich globalizovanych socidlnich prostord. Autory, ktefi se ve svych dilech
globalizaci dikladné vénuji, jsou specifikovany 4 zakladni urovné globalizace. Jedna se o
uroven technologickou, ekonomickou, socialni a politickou.

Technologickou stranku globalizace je mozné zasadit do kontextu primyslovych
revoluci. Dle nazoru Proroka a dalSich autorti, je globalizace objektivni tendenci
vyrustajici z technologickych a technickych inovaci na ptelomu 20. a 21. stoleti, mezi které

patii revoluce pocitacova, biomolekularni a kvantova. Kolem oznacovani a datovani
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jednotlivych technickych a technologickych revoluci pretrvavaji mezi autory cetné
nejasnosti a rozdily. Je mozné zminit ptistup majici vazbu na procesy soudobé globalizace
charakterizujici prvni primyslovou revoluci v 18. a 19. stoleti, druhou primyslovou
revoluci v 90. letech 20. stoleti a nastup budouci tieti pramyslové revoluce. Prvni
primyslova revoluce je oznacovana jako piivodce zmén ve vyrobé, zemédélstvi, tézbe a
dopravé s hlavnim pfispénim vynalezu parniho stroje. Druha primyslova revoluce je
charakteristicka ndstupem internetu, ktery se diky prevratnému usnadnéni sdileni informaci
po celém svété stal symbolem soudobé globalizace. Jako tieti primyslova revoluce je
oznacovan pokrok, ktery méa byt spojen s3D tiskem. Tato technologie ma byt
v budoucnosti pficinou pro prevratnou revoluci predevsim v oblasti primyslu.

Jiny vyvoj definovany také tfemi primyslovymi revolucemi je mozné brat z pohledu
vyvoje technologii v energetice a komunikaci. V tomto konceptu je za prvni primyslovou
revoluci oznacovano 19. stoleti, kdy v oblasti energetiky hraly prim uhli a para,
v komunikaci tisk. Druha primyslova revoluce je nasledné zasazena do 20. stoleti, kdy se
zakladnim zdrojem energie stala ropa s vystupem v podobé¢ elekttiny. Komunikaéni proces
byl zjednodusen vyvojem telegrafu a nasledné telefonu. V budoucich letech 21. stoleti ma
podle predpovédi odbornikli nasledovat tfeti primyslova revoluce, charakterizovana
vyvojem technologii pro pienos energie stejné snadny, jako pfenos informace na internetu,
a distribuce energie s naslednym uchovéanim v podob¢ vodiku.

Védeckotechnicky pokrok jednoznaéné podminiuje k transformovéani spolecnosti.
Veédecké a technické revoluce vedou k revolucim v fizeni a ekonomice, ekonomické
zmény vedou ke zméndm v socialnich vztazich, které nasledné udavaji vyvoj politickému
déni.

Ekonomicka globalizace je nejvice analyzovanou urovni globalizace. Jednd se o
ekonomické aktivity, které propojuji vyrobu a trhy zemi po celém svété prostfednictvim
obchodu se zbozim a sluzbami. N¢ckteti autofi poukazuji na to, Ze patefi ekonomickeé
globalizace se v soucasné dob¢ stava integrace fizeni a organizace na celosvétové trovni,
které je dosahovano na zaklad€¢ internacionalizace vlastnictvi vyrobnich kapacit
prostfednictvim nadnarodnich spolecnosti. Pro tyto spole¢nosti ptestalo byt dilezité misto
puvodu, ale hlavnim cilem je pro né jednoznacné navySovani zisku. Tento jev je
pozorovatelny piedevsim ve vyspélych zemich, mezi kterymi neustale narlistd organizacni

provazanost ekonomik svétového jadra. Dal§i moznou strategii, oproti strategii cilené
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smérem k navySovani ziskl,, je strategie snizovani ndkladd. V tomto kontextu se
nadnarodni spolecnosti zamétuji na vyhledavani atraktivnich pftilezitosti ke kombinacim
kvalifika¢né a mzdové vyhodného vyuziti prace po celém svéte. Tim se délba prace mezi
ekonomikami vyspélymi a rozvojovymi stava faktorem ekonomického rustu. Tento faktor
je charakterizovan koncentraci fizeni ve vyspélych oblastech a vyroby v oblastech
rozvojovych. Globalizace s internacionalizaci vyroby se projevuje fadou podob. Mezi
nejvyznamnéjsi dopady globalizace nélezi:
e Vytvafeni hierarchie svétovych metropoli  propojenych  aktivitami
nadnarodnich spole¢nosti v oblasti vyrobnich sluzeb
e Posileni ekonomické provazanosti vyspélych zemi
e Nova uzemni dé€lba prace mezi vyspélymi zemémi svétového jadra a nové
industrializovanymi zemémi
¢ Prohlubujici se izolace zemi méné rozvinutych

V soucasném vyvoji ekonomiky je pozorovano, ze proces ekonomické globalizace se
jako prvni rozviji ve sféfe ob&hu financi a az nasledn¢ v oblasti materidlni vyroby. Na
zéklad¢ tohoto ukazu jsou rozliSovany segmenty ekonomiky dle rychlosti a trovné
globalizace nasledovné:

¢ Globalizace finan¢nich toki (banky a kapitalové trhy)

¢ Globalizace energetickych zdroji (uhli, elektfina, ropa a zemni plyn)
¢ Globalizace informacnich tokl (komunikace a média)

¢ Globalizace obchodu se zbozim a sluZzbami

e Globalizace trhil prace (zaméstnanci a délnici)

Socidlni globalizace se vyznacuje formovanim nadnédrodnich socialnich prostorti
lidskych ¢innosti. Tyto nadnérodni prostory jsou vSak zatim tvofeny ve vétSing piipada
predevsim sitémi socidlnich smén véci, symboll, mysSlenek a poznatka. Sitova organizace
vztahll vSak zpisobuje, ze vztahy a organizace sice jsou flexibilnéj$i nez v minulych
letech, ale jsou také na druhou stranu méné stalé. Pomérné vysoka proménlivost vyvolava
mezi vétSinou obyvatel pocity nejistoty, nedivéry a vidiny ohroZeni budoucnosti. Tyto
dopady dale zpiisobuji a umociiuji pocity krize socidlnich instituci a nedostatku davéry
v socialni vztahy.

Mezi vyznamné projevy socialni globalizace patii nartst socidlnich nerovnosti,

nezaméstnanosti, kriminality, piratstvi, etnickych konflikti a zrychleni rozkladu tradi¢nich
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rodin. Zminéné projevy globalizace v socialni oblasti jsou provdzeny fadou negativnich
jevli, mezi které lze ftadit polarizaci spoleCnosti, zanik stfednich vrstev, extrémni
koncentraci moci v rukou korporaci, ubytek moci jednotlivce, sestup nabozenstvi i
soucasné dobé velmi aktualni narist radikalismu. Odbornici neustale také pfipominaji a
zdiiraznuji varovani pred rostouci globalni nerovnovahou mezi praci a kapitalem, ktera se
neustale vychyluje k dominanci kapitalu.

Za hlavni rys politické globalizace byva velmi Casto povazovan pokles vyznamu
narodnich statli. Proces globalizace pretvaii politické usporadani svéta a politika je zaroven
nastrojem pro potlacovani ¢i podporu globalizacnich tlakli. Statim se neustile snizuje
moznost kontroly nad svym uzemim, coz je zpisobeno primarn¢ rozmachem dopravnich,
telekomunikacnich a informacnich technologii. Ale toto nejsou jediné pficiny oslabovani
statni suverenity. Charakteristickymi znaky soucasné globalizace mlZe byt také klesajici
ochota obcanl k solidarit¢ ¢i ochota platit dané. DalSim vyznamnym faktorem, ktery
oslabuje suverenitu statu, ale je nezbytny pro udrzeni konkurenceschopnosti ve srovnani
s ostatnimi zemémi, je zapojovani statl do mezinarodni ekonomické a politické integrace.
Rostou také snahy jednotlivych regionli o vétsi samostatnost a predevSim roste moc
nadnérodnich korporaci, jakozto v soucasné dob¢ ziejmé klicovych aktéri globalizace.

O nadnarodnich korporacich se d& prohlasit, Ze piebiraji role statu. Politici maji
velmi Casto mensi moc nez byznysmeni a jejich zajmy ovlivituji veskeré déni ve statu.
Jejich vyjednavaci sila neustéle roste a demokraticky zvoleni politicti zastupci se dostavaji
pod jejich silny tlak. MoZnosti vlad na realizaci jakékoli politiky, kterd nebyla pfedem
projedndna a schvéalena mezindrodnim kapitdlem, se rapidné omezuje. Svobodné
rozhodovani vlad se v nékterych statech zredukovala jiZ pouze na zajiStovani vetejnych
sluzeb, infrastruktury a ochranu systému svétového volného obchodu. Mluvi se o tzv.

medialni demokracii, kdy o vitézich voleb rozhoduji pfedevsim finanéni prostiedky. [12]

3.1.2  Disledky, asymetrie a rizika globalizace

Na proces globalizace neexistuje a nikdy nejspi§ ani nebude existovat jednotny
nazor. Vzdy se najdou odptrci i podporovatelé tohoto procesu. Globalizace je na jedné
stran¢ symbolem hospodaiského rtlistu, rozvoje novych technologii ¢i rstu zivotni Grovngé,

na stran¢ druhé vSak negativné pisobi na narodni suverenitu, snizuje autonomii stati a
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ohrozuje narodni tradice a kulturu. Jedinym faktem, na kterém se shodne drtiva vétSina

autord, je tvrzeni, ze globalizace je pfedevsim ekonomickym jevem.

Mezi pozitivni disledky globalizace 1ze zaradit tyto jevy:

Liberalizaci podpofeny svétovy obchod roste rychleji nez svétové hospodarstvi
Volnost obchodu pfinasi internacionalizaci podnikani zpfistupnénim svétovych
trhit mimo hranice narodniho statu

Mezinarodni  pojeti podnikdni je spojeno s nartustem konkurence
v celosveétovém méfitku, kde se nésledné od konkurenceschopnosti regionu ¢i
statu odviji rst Zivotni urovné

Vznik novych pracovnich ptilezitosti

ZvySovani zivotni rovné

Rozsifujici se svobodny piistup k informacim a moznosti komunikace

Oproti zminénym pozitivnim disledkiim samoziejmé& existuji 1 negativni vlivy, které

pfi jejim hodnoceni neni mozné opominout. Mezi takové patfi:

Trpici Zivotni prostfedi s celosvétovymi problémy jako je globalni oteplovani,
pusobeni primyslu, dopravy, zemédé&lstvi, v oblasti hluku, znecistovani pudy a
vody

Snaha o neustdlé zvySovéani ¢i udrzovéani konkurenceschopnosti je spojeno
s presunem méné efektivnich produkénich procest, celych vyrob, ptipadné i1
odvétvi do zemi s niz§imi cenami prace nebo niz§imi ndklady na splnéni

zavazki statni legislativy, coZ s sebou nese negativni jev v podob¢ riistu mistni

nezameéstnanosti.

Proces svétové globalizace je dynamicky, avSak asymetricky proces. Globalizace je

silnym tahounem ekonomiky a hospodéiského riistu, rozvoje novych technologii, riistu

zivotni trovné v zemich bohatych i1 chudych. Je ale také procesem, ktery ma své negativni

trendy, a to pfedevs§im v socidlni oblasti. Hlavnim problémem je fakt, Ze z hospodatského

ristu nemaji uZitek vSichni lidé. Propast mezi bohatym severem a chudym jihem se

neustale zvétSuje a podobny trend je v soucasné dobé mozné videt také uvnitt jednotlivych

statl. Globalizace pfeje vzdélanym a pfizpisobivym lidem, ktefi rychle vyhodnocuji

informace, se kterymi dokazi i€eln€ zachazet.
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Pro nasledny vyvoj globaliza¢niho procesu neexistuje jednoznany model
ptedpovidajici budouci chovéani. Jsou zde vSak véazna rizika, kterym je zapotiebi se
vyvarovat. Jsou to napiiklad:

¢ Predpoklad nepiedvidanych zmén a Soki ve vyvoji spolecnosti

e Negativni vliv na hospodafstvi nejchudsich zemi zplsobeny ovlivnénim
distribuce bohatstvi mezi zemémi globalni ekonomiky

¢ Rostouci nezaméstnanost zapiic¢inéna likvidaci neefektivnich vyrob

e ZvySovani socialnich rozdilti vyvolavajicich napéti ve spoleCnosti s moznosti

socialni exploze

3.2 Konkurenceschopnost

Jesté na pocatku 80. let 20. stoleti setrvaval pojem konkurenceschopnosti pouze na
urovni podnikii. Postupem casu se vSak stala konkurenceschopnost zivotné dilezitou
vlastnosti nejen v podnikatelské sfére, ale také celych odvétvi, regionl, narodnich
ekonomik a statl. Pii tomto posunu se vSak z pocatku nepiedpokladalo, Ze by existoval
mezi konkurenceschopnosti podniki a nadpodnikovych celkdi vyznamnégj$i rozdil. V té
dobé byla velmi ¢asto pouzivana univerzalni definice konkurenceschopnosti pro vSechny
urovné, a t vpodobé, Ze konkurenceschopnost je schopnost konkurovat, obstat
v konkurenci, Celit ji a prezit jeji tlaky. I napiiklad Organizace pro hospodaiskou
spolupraci a rozvoj definovala konkurenceschopnost pro odlisné rozmérné ttvary na jinych
urovnich jednotnou definici. V tomto piipadé se jevila konkurenceschopnost jako
schopnost korporaci, odvétvi, regionli, ndrodi a nadnéarodnich celkli generovat vysokou
uroven piijmu z vyrobnich faktorl i relativné vysokou trovei jejich vyuziti na udrzitelné
urovni za soucasného vystaveni mezindrodni konkurenci. Od 80. let se vSak pfistup k
chédpani konkurenceschopnosti na jednotlivych urovnich dosti odlisil a pfistupuje se k nim
individudlné z rGznych pohleda.

V dne$ni dob& tusp&Sného primyslového rozvoje, s pfispénim politickych a
ekonomickych Cinitelti, dochazi k formulaci konceptu systematické konkurenceschopnosti.
Pod pojmem systematické konkurenceschopnosti se skryva model, ve kterém stat a socialni
aktéti vytvari prostfedi nutné pro konkurenceschopny rozvoj. Tento koncept je tvotren

¢tyfmi rovinami, kterymi jsou mikrorovina podniku a vnitropodnikovych siti, mezorovina
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specifickych politik a instituci, makrorovina generickych ekonomickych podminek a
metarovina slozena zproménnych, kterymi jsou sociokulturni struktury, zékladni
uspotradani a orientace ekonomiky spolecné se schopnosti socidlnich aktéri formulovat
strategie. Za kliCové slozky uspésného priimyslového rozvoje jsou v jednotlivych rovinach
tyto slozky:
e Na mikrotrovni
o Existence kompetentnich podnikii se soustavnou snahou zlepSovani se
o Sité podnikt se zietelnymi externalitami
e Na mezourovni
o Instituce a specifické, cilené plitiky usilujici o formovani primyslovych
odvétvi a jejich prostiedi (podpora exportu, technologické tstavy)
e Na makrourovni
o Stabilni a pfedvidatelny makroekonomicky ramec, ktery musi zahrnovat
realnou politiku sménného kurzu a vSeobecnou politiku zahrani¢niho
obchodu stimulujici primysl dané ekonomiky
e Na metatirovni
o Vétsinou spolecnosti sdilené kulturni hodnoty orientované na rozvoj
o Sdileny pocit potieby primyslového rozvoje a konkurenéni integrace do
svétového trhu
o Schopnost socialnich aktérti spole¢né¢ formulovat vize, strategie a
implementovat politiky
Hlavni mySlenka konceptu systematické konkurenceschopnosti je pfimocara, tvoii ji
vhodné makroekonomické prostiedi a fungujici trhy. Tyto podminky vSak nejsou pro
Gsp&sny rozvoj dostadujici. Usp&$ny podnikatelsky rozvoj neni dasledkem pouze
individudlniho usili podnikatelskych subjektt. Je vysledkem forem kolektivnich ¢innosti
spolecnosti ¢i statem podporovaného rozvoje, které vytvateji prostiedi, kde neplsobi pouze
trzni mechanismus, ale rozvoji napomahd a podporuje ho i decentralizované usili
podnikatelské sféry. Pro pozadovany a usp€sny hospodaisky rozvoj je samoziejmé dulezity
pohled na urovenn makroekonomickou i mikroekonomickou, ale pro snahu porozumét
rozdilnym vysledkiim jednotlivych statd v konkurenénim boji je tento pohled
nedostacujici. Koncept systematické konkurenceschopnosti se proto orientuje také na

metauroven a mezouroven.
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e Metauroven nahlizi az za makroekonomickou uroven a ve svych krocich jde
mimo jeji rozsah. Naplni této urovné jsou otazky spojené se spolupraci statu,
podnikatelské sféry a odborti pfi tvorbé a zavedeni vize sméfovani ekonomiky,
vzajemného pusobeni pii tvorbé vychodisek, sdileni zakladniho néhledu na
trzni sily a mimotrzni mechanismus a vyvazenou koordinaci mezi nimi.

e Mezouroven je velmi specifickou oblasti politik a néstrojii, které podporuji
podnikani se zapojenim soukromych a statnich instituci a subjekti do podpory
podnikéni. Jsou zde zahrnuty faktory vyznamné pro konkurenceschopnost,
které vSak nejsou automaticky generované trznimi silami. Poloha této Grovné je

mezi mikroarovni a mikrourovni.

/— METAUROVEN —\

MAKROUROVER

MEZOUROVERN

\ [ MIKROUROVEN ] )

Schéma 1- Urovné systematické konkurenceschopnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [13]

Vjisttm  rozsahu Ize kjednotlivym  Urovnim  konceptu  systematické
konkurenceschopnosti, vyjma metaurovné, vhodné pfifadit typické organizace, které svym
pusobenim vytvaii systematickou konkurenceschopnost. Pro mikrotroven jsou typickymi
organizacemi ve vladnim sektoru statni podniky a v sektoru nevladnim podniky soukromé.
Mezotroven zahrnuje pomérné velké mnozstvi typickych organizaci, ke kterym ve
vladnim sektoru patii centra pro vyzkum a vyvoj, instituce pro vzdélavani vefejnosti a
trénink, agentury na podporu malého a stfedniho podnikani a také rozvojové banky.
V soukromém sektoru jsou pro mezouroven typické svazy, nadace ¢i nevladni organizace.
Posledni troven systematické konkurenceschopnosti, pro kterou lze detekovat typické
organizace, je mikrouroven. Zde jsou ve vladnim sektoru typickd ministerstva financi

s centralnimi bankami, v sektoru soukromém vrcholné Grovné zasttesujicich asociaci. [13]
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Pijetim konceptu systematické konkurenceschopnosti je zménén také pohled na
primyslovou politiku. S pfechodem od klasické politiky k politice systematické,
predstavujici soustavu potiebnych opatfeni, ziskavaji na vyznamu nové aspekty. Mezi
takové aspekty zejména patii:

e Zamc¢teni se na dlouhodobé trendy a prilezitosti ekonomik s vidinou relativné
vysokych piijmt

e Tvorba regionalnich klastri, podnikovych siti se vzdélavacimi a vyzkumnymi
institucemi

e Diraz na rekvalifikace, pobidky, ekologické a socidlni cile

e Vyvoj technologii se zvySenym piinosem

3.3 Globalizace a konkurenceschopnost

Nikdy diive v historii nebyla kategorie konkurenceschopnosti pii vytvafeni
dlouhodobych strategii vice v popfedi nez v soucasnosti, coz je zpusobeno obrovskym
celosvétovym tlakem. V disledku globalizace jsou kladeny neustdle vySs$i naroky na
efektivnost, a to pfedev§im na podnikové trovni. Na nejnizsi Groven, tedy podnikovou, je
kladen nejvyssi diraz z toho diivodu, Ze globalizace je postavena na mikroekonomickém
zakladg, ale jeji dasledky maji nadnarodni dopady a jsou hybnymi silami konkurence a
konkurenceschopnosti v celosvétovém méftitku.

V soucasné dob& se jevi jako primarni Ccinitelé mezindrodni investoii, ktefi
vyhledavaji vhodné investiéni pfileZitosti, at’ uZ z divodu komparativnich vyhod zemi,
nebo teritoridlnimu pfiblizeni ke sledovanym trhiim. Naroky na tyto investi¢ni pfileZitosti
zpravidla zahrnuji nizké korporatni dané€, flexibilni a pfijatelna pravidla ochrany prav
zamestnancl 1 spotiebitelli, Zivotniho prostiedi, deregulaci odvétvi a dal§i. V globalnim
pojeti na tyto praktiky doplaceji pifedevSim chudé a periferni zemé¢, které se snazi o
zatraktivnéni a pfildkani investort za témét jakychkoli podminek.

Vsechny staty svéta nyni v globalizovaném prostiedi zépoli v oblastech ekonomickeé
efektivnosti, politickych a socialnich aspektech vlastnich ekonomik proto, aby tyto vztahy

co nejvice optimalizovali a stdvaly se neustale ekonomicky vyspélejsimi. [13]
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3.4 Ekonomicka konkurenceschopnost firem

Definovani konkurenceschopnosti podnikil je pomérné jednoduché a jednoznacné.
Podnik je povazovan za konkurenceschopny tehdy, kdyz je schopen udrzet se na trhu a
pokud mozno dokdze postupem casu zvySovat svlj trzni podil. Souc¢asné musi byt také
schopen plnit své zéavazky své zéavazky vaci okoli, jako je platba mezd svym
zaméstnancim, vyplaceni dividend akciondiim, fadné odvadéni dani statu, splaceni
bankovnich uvért, vcasné platby dodavatelim za suroviny, material, polotovary, stroje ¢i
zafizeni.

Na zvétSujicich se trzich a pfi nartstajicim poctu podnikatelskych subjekti,
zapii¢inénym rozvojem informacnich a komunikacnich technologii, roste usili o
harmonizaci pravidel hospodaiské soutéze, to vSe ma také vliv na konkurenceschopnost
podniku. Mezinarodni konkurenceschopnost domécich podnikii spolecné s jejich
ptispévkem na zvySovani hospodaiské trovné urcuji charakter konkurencni vyhody. Ta je
na druhou stranu ovliviilovana pravé dosazenou ekonomickou urovni. V praxi se rozliSuji
dva typy konkurenéni vyhody podnikii, vyhoda cenové ndkladova a kvalitativné zalozena.

Cenove nékladova vyhoda je charakterizovana cenou niz$i, nez je cena konkurencni.
Tuto strategii muze obvykle volit podnik s efektivni vyrobou zaloZzenou na nizkych
vyrobnich nékladech a sagresivnimi trznimi cily. Vyhoda vSak nemusi byt nutné
specifikovdna niz§i cenou. PouZita mizZe byt i cena vyssi, nez kterou pouZziva konkurence,
a to v pfipad€ vyroby vyrazné odlisného vyrobku, ktery ma u zédkaznikli dobrou povést a je
prodavén pod zavedenou znackou.

Kvalitativné zaloZzend konkurencni vyhoda stoji na ptedpokladu neustalého
zvySovani technologické trovné ekonomickych ¢innosti v podobé inovaci.

Zakladnim modelem pro analyzovani konkurenceschopnosti je Porteriv model
diamantu konkuren¢ni vyhody. Porter systematicky pomoci Ctyf determinantli vytvofil
prostiedi, ve kterém se determinanty vzajemné ovliviiuji a podniky zde mezi sebou soutézi.

[13]
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Podnikova strategie, struktura
odvétvi a rivalita v odvétwi

-

Faktoroveé Podminky
podminky poptavky
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h J

Piibuzné a podplrna
odvétvi

Schéma 2 - Porteriiv model diamantu konkurenéni vyhody

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [13]

Yewr e

Cim rozvinut&jsi jsou determinanty a interakce mezi nimi, tim je také piiznivéjsi
prostfedi konkurenceschopnosti. Porter identifikoval, ze vybérem mezi dvéma strategiemi
zdroji hodnoty vyrobku, strategii vyhody v nékladech a strategii vyhody ve vyrobkové
diferenciaci, urcuji podniky vlastni schopnost dosazeni konkuren¢ni vyhody.

Mimo c¢tvefict determinantd, které jsou v modelu diamantu obsaZeny, stoji tzv.
externi faktory. Jako externi faktory jsou definovany z toho divodu, Ze ovliviiuji cely
systém, ale nejsou jim ovliviiovany. Jedna se konkrétné o:

o Prilezitost, kterd odpovidd moznym udélostem mimo kontrolu samotnych
podnikl a statl, ovliviiyje jejich konkurenéni vyhodu v neur¢itém sméru. Pro
ur¢ité skupiny podnikd a stati muize pfileZitost vytvofit vyhodu, pro jiné
zarovenl nevyhodu. Konkrétni podobou piilezitosti mohou byt naptiklad
ptirodni katastrofy nebo cenové Soky ropy.

o Stat, konkrétn¢ tedy jeho vlada, ma za ukol vytvafeni celého systému
konkurenéni vyhody. Vladni rozhodnuti pifimo ovliviiuji vSechny Cctyfi

determinanty Porterova diamantu.

25



Podnikova strategie, struktura
odvétvi a rivalita v odvétvi
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~_ podminky
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Pfibuzna a podplrna
odvétvi

Schéma 3- Pusobeni statu na determinanty Porterova diamantu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [13]

V tomto pojeti je primarnim statnim cilem ulehceni, podpofeni a vyzvani podnika k
navySovani konkurenceschopnosti prostfednictvim specifickych ptistupti politiky. Tyto
piistupy se soustfedi na tvorbu specializovanych faktori, mezi které se fadi vyvarovani se
intervenci na trhu faktori a mény, vynucovani kvalit vyrobkl a sluzeb, dodrzovani
bezpecnosti a norem Zivotniho prostiedi, podpora cilti vedoucich k podniceni investic nebo
také razantni odmitnuti fizeného obchodu. [13]

Statni regulace a danovy systém. Sledovano 10 oblasti pravni a jiné regulace a jejich
pusobeni na konkurenceschopnost doméacich podnikii- Jedna se o: [15]

e Zahijeni podnikdni — identifikace vSech ukond, co musi podnikatel v dané
zemi ud¢lat, aby doslo k zalozeni a vzniku nové firmy

e Ziskavani opravnéni — sledovani Cinnosti, ¢asu a ndkladi zahrnujici ziskani
nutnych povoleni, souhlasii a kontrol

e Pfijimani a propousténi zaméstnanci — zkoumana flexibilita v oblasti regulace
prace.

e Registrace vlastnictvi — naklady zahrnujici rizné poplatky a platby (napf. za
registraci nemovitosti, dale notaifiim, advokatim) vyjadiené jako procento
z hodnoty nemovitosti

e Ziskavani uvert — kvalita, dostupnost a rozsah uvért, dostupnost informaci o

uvérovych moznostech véetné vetejnych a soukromych registri dluznika
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e Ochrana investori — hodnoceni sily ochrany minoritnich akcionati
v korporacich. Zahrnuta transparentnost transakci, zavaznost jednani nebo
moznost akcionait o zazddani odskodnéni za pochybeni managementu.

e Placeni dani — sledovéani objemu a administrativniho zatizeni pfi placeni dani.
Jedna se pfedevsim o dan z ptijmu, dan z pfidané hodnoty nebo piispévky na
socialni pojisténi. Indikatorem tohoto hodnoceni je také Cas vénovany piiprave,
vyplnéni ptislusnych formulati a vlastni platbé dani.

e Zahrani¢ni obchod — zachyceni pozadavklli na proceduralni pozadavky pii
exportu nebo importu standardniho nakladu zbozi. Obsazeni vSech procedur od
smluvni dohody mezi dvéma partnery az po dodavku zbozi.

e Vymahéani plnéni smluv — zjiSténi efektivnosti vymahani plnéni smluv na
zaplaceni dluzné ¢astky, a to sledovanim vyvoje platebnich spord. Identifikace
casu, nakladii poctu tkonid od doruceni zaloby soudu az po okamzik zaplaceni
dluzné ¢astky.

e Ukonceni podnikani — identifikace slabych stranek upadkového prava a tizkych
administrativnich mist v feSeni ipadku. Zahrnut ¢as k dokonceni insolventniho

ptipadu, jeho naklady a miru vyrovnani pohledavek véfiteld.

3.5 Ekonomicka konkurenceschopnost regiont

Od ptelomu tisicileti se objevuji tendence piesunu od podpory inovaci z narodni
urovné na uroven regionalni, nebot’ se v mnoha ptipadech ukazalo, Ze fada usp&Snych
iniciativ vznikla pravé na regionalni urovni. Tento jev je zplsoben existenci nékterych
specifickych vlastnosti, které se nevyskytuji na narodni tirovni. Pfi rozvoji inovaci je velmi
dalezitym faktorem té€snost vztahi mezi firmami, vyzkumem a univerzitami. Geograficka
blizkost v tomto pfipadé umozZiuje sdileni v praxi nabitych znalosti a zvySuje kapacity pro
lokalizované uceni.

Pojem regionalni konkurenceschopnost 1ze obecné pojmout jako schopnost regionu
v konkuren¢nich podminkéach produkovat zbozi a sluzby, které odpovidaji potfebam trhu a
jejichZ naslednd realizace v trznich podminkach zajisti navySeni blahobytu regionu, jeho

obcantl i celého statu, ve kterém se dany region nachazi.
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Samotné definovani regionalni konkurenceschopnosti 1ze pojmout hned z n¢kolika
uhli pohledu. Mezi dva zédkladni pfistupy definovani regiondlni konkurenceschopnosti
patfi:

e Regionalni konkurenceschopnost jako agregovana podnikova
konkurenceschopnost

Tento prvni pfistup je zalozen na piedpokladu podobnosti zajma firem a regionu,
v némz pusobi. UdrZeni tohoto souladu zajmi je ne vzdy lehce udrzitelné. Podniky na
zaklad¢ podstaty své existence vyrabéji trvale a ziskové produkty, které spliuji vSechny
pozadované kvalitativni pozadavky trhli. V jejich zajmu je ale také dosahovani uspokojivé
urovné produktivity a zisku, které neni vzdy v souladu s pozadovanou vysokou Urovni
zameéstnanosti v hodnoceni regionalni konkurenceschopnosti.

Z tohoto pristupu nasledné vyplyva, ze i kdyz piisobi v kazdém regionu podniky
s riznou urovni konkurenceschopnosti ve svém hospodaiském sektoru, existuji vSeobecné
jisté spolecné rysy, které maji stejny pozitivni ¢i negativni vliv na konkurenceschopnost
vSech podnikl v regionu. Jedna se o rysy predstavujici mistni regiondlni specifika, mistni
materidlova 1 nemateridlova aktiva, ktera nabyvaji povahy strategickych faktort
ovlivityjicich celkovou konkurenceschopnost regionu.

Na zaklad¢ agregace podnikové konkurenceschopnosti do regionalni, definovala
Evropska komise vroce 1999 regiondlni konkurenceschopnost jako schopnost regionti
vystavenych vnéjsi konkurenci dosahovat pomérné vysoky piijem a vysokou uroven
zamé&stnanosti, ¢imZ je zabezpeceno pifimeéfené mnozstvi pracovnich pfilezitosti v potiebné
kvalité.

e Regionalni  konkurenceschopnost jako odvozend  makroekonomicka
konkurenceschopnost

Druhy piistup definice je zalozen na ptedpokladu urcitych rozdilh mezi narodni a
regionalni konkurenceschopnosti, a to v rozdilnosti z hlediska determinant, které nefunguji
a neovliviluji konkurenceschopnost na niz8i Grovni, nez je uroven statni. Takovymto
faktorem je problematika kurzovych rozdilii a zmén poméru cen v mezinarodnim obchodu,
které na regiondlni urovni neexistuji.

Opa¢nym  prikladem  faktoru,  ktery  ovliviiuyje = Groven  regiondlni
konkurenceschopnosti, ale nema vliv na konkurenceschopnost narodni, je pfesun

mobilnich faktort (kapital, prace) mezi jednotlivymi regiony v rdmci jednoho statu. [11]
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Tato vnitrostatni migrace faktord je jednim z aspektl, které se stavaji predmétem
meziregiondlniho konkuren¢niho boje. Z hlediska meziregionalni konkurence jsou
definovany dva zakladni ptistupy:

e Vertikdlni pojeti — jako konkurence mezi riznymi trovnémi vlady — regiondlni
a centralni vyznacujici se riznymi koncept a také rozdélenim finan¢nich zdroja

e Horizontalni pojeti — jedna se o pfimou konkurenci mezi regiony plisobicimi na
stejné administrativni Grovni. Naplni konkuren¢niho boje je zde vSechno, co
lze vyuzit jako redlny i potencialni zdroj dichodii. Takovymi zdroji jsou
ekonomické a piirodni zdroje, mobilni faktory, =znalosti, technologie,
spotiebitelé, trhy odbytu a dalsi.

V oblasti horizontalniho pojeti meziregiondlni konkurence lze vymezit dilezité
oblasti determinant, jejichZ spravnou realizaci ziskdva region zvySené Sance uspéchu v
konkuren¢nim boji. Mezi zminéné oblasti patfi:

e Udrzeni a pfildkédni vysoce kvalifikovaného obyvatelstva, piedevSim
v produktivnim véku

e Zachovani a rozvoj stavajicich firem, ptilakani novych firem, a to pfedev§im
takovych, které pomahaji formovat klastry a disponuji udrzitelnym odbytem
pro svou produkci

e Prildkani novych investic za Gfelem rozvoje stavajicich firem nebo zakladéani
novych

e Realizace a rozvoj dopravnich funkci, komunalni infrastruktura

e Posilovani trzni specializace regionu a jeho vyznamnych center

e Rozvoj univerzit, lékaiskych center a klinik jakozto center profesniho
vzdélavani a ochrany zdravi

e Vytvoieni atraktivniho prostiedi pro navstévniky vSech typi cestovniho ruchu

e Posileni pozitivniho pohledu na region prostfednictvim potfaddani vyznamnych
kulturnich, sportovnich, politickych a védeckych akci

e Podpora kulturniho a historického potencidlu pro zvySeni atraktivity pro
obyvatele regionu 1 jeho navstévniky

e Zakladani vetejnych instituci, organi a fondi stdtniho, mezinarodniho nebo

svétového vyznamu
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3.5.1 Metody hodnoceni

Pro pojem regiondlni konkurenceschopnosti neni doposud usnesena zadna jednotna
definice vymezujici tuto oblast, natoZz definovan jednotny pfistup k jejimu vypoctu a
hodnoceni. Pro zavedeni jednotného hodnoceni je dulezité, aby indikator reflektoval
uroven regionalni konkurenceschopnosti a zaroven umoznil vziajemné porovnani
jednotlivych regionti. Z divodu neexistence jednotného pfistupu pro hodnoceni
konkurenceschopnosti regioni jsou autorem vybrané piistupy hodnoceni piedstaveny.
Konkrétné se jedna o piistupy vyuzité pro hodnoceni regiondlni konkurenceschopnosti ve
Velké Britanii, Rusku a Ceské republice.

Prvnim vybranym modelem pro hodnoceni regiondlni konkurenceschopnosti je
princip, ktery v roce 2003 publikoval ve svém ¢lanku britsky profesor ekonomiky Robert
Huggins. Jedna se o tzv. index konkurenceschopnosti, ktery pouzil pro hodnoceni
ekonomické konkurenceschopnosti pro regiony Velké Britanie, avSak pti ur¢ité modifikaci
je pouzitelny také pro regiony jinych statli. Divodem pro vytvoteni tohoto indexu je podle
autora tendence existujicich pfistupli zkoumat jednotlivé faktory a indikatory
konkurenceschopnosti nezavisle na sobé&, tudiz zde chybi uceleny pohled na vzajemnou
propojenost a podminénost téchto faktorii. Pii tvorb& indexu konkurenceschopnosti byl
kladen dliraz na dostupnost dat srovnatelnych na mistni, regionélni i narodni urovni, ktera
do jist¢ miry reflektuji propojenost inovaci subjektli v podnikatelském prostfedi aZ po
vystupy na makroekonomické trovni. Model indexu konkurenceschopnosti je tvofen tfemi
typy faktort, které jsou jmenovité déleny na vstupy, vystupy a vysledky. Konkrétné mezi
nejdulezitéjsi vstupy dle minéni autora patii hustota vyskytu firem nebo mira ekonomické
aktivity v daném regionu. Zminéné vstupy nasledné pfispivaji k tvorbé vystupi, mezi
kterymi je zapotiebi zminit pfedev§im hodnotu ukazatele HDP na obyvatele, kterym je
ohodnocena produktivita jednotlivych tizemi. Vzajemnym propojenim vstupli a vystupt
jsou generovany vysledky, jejichz uroven je hodnocena pfedev§im na zdklad¢ trovné
primérnych mezd a miry nezaméstnanosti.

Druhym vybranym modelem pro hodnoceni regiondlni konkurenceschopnosti je
princip, jehoz vznik je také datovan do roku 2003. Jeho autorem je MerkuSov, ktery svij
model vyuZil pro hodnoceni konkurenceschopnosti regiontt v Rusku. Princip je zaloZen na
tvrzeni, Ze porovnavani konkurenceschopnosti regionii je smysluplné pouze bud pfi

hodnoceni v jistych Casovych intervalech, nebo jako porovnavani s jinymi srovnatelnymi
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regiony. Aby bylo hodnoceni zvolenych regionit komplexni, je model slozen ze tii systému

ukazatelu:

Systém ukazatelii ekonomického potencialu regionu

Pocet ekonomicky aktivniho obyvatelstva

Stfedni stav pracovnikd malych firem

Hodnota zékladniho kapitalu a zékladnich fondii odvétvi ekonomiky
Rozloha zemédélské pudy, orné ptidy a pastvin

Vnitini vydaje na vyzkum a vyvoj

Saldo finan¢nich vysledkl regionu

Investice do zakladniho kapitalu

Hruby regionalni produkt

Systém ukazateld regionalni efektivnosti

Hruby regionalni produkt / hruba pfidana hodnota na 1 pracovnika

Hruba ptidana hodnota v primyslu na jednoho pracovnika

Hruby regionalni produkt / hruba pfidana hodnota na jednu penézni jednotku
hodnoty zékladnich fondi regionu

Hrubéd pfidand hodnota, vytvofend v primyslu, na jednu penéZni jednotku
hodnoty zékladnich fondd primyslu v regionu

Vydaje na mzdy na jednu penézni jednotku hrubého regiondlniho produktu /
hrubé ptidané hodnoty

Produktivita prace v malych firmach

Hrubéd pfidand hodnota v primyslu na jednu penézni jednotku produktivity
prace v primyslu

Uroveti rentability realizované produkce v primyslu

Systém ukazatelli konkuren¢nich vyhod

Hodnota zakladnich fondii na jednoho pracovnika v ekonomice regionu
Uroveti pouzitelnosti zakladnich fondti regionu

Objem investic do zdkladniho kapitalu na jednoho obyvatele regionu

Podil pracovniki malych firem na celkovém poctu pracovnikil v regionu

Podil pracovnikli zaméstnanych na casteny uvazek na celkovém poctu

pracovnikl v regionu
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e Hustota zelezni¢nich a pozemnich komunikaci
¢ Hustota silni¢nich (automobilovych) cest

e Primérna ro¢ni troda obilnin za poslednich 5 let

Tietim vybranym modelem pro hodnoceni regiondlni konkurenceschopnosti je
princip zaloZeny na indikatorech konkurenceschopnosti, jejichz autorem je Wokoun a
kolektiv [11]. Ti dé€li indikatory do tfi kategorii, konkrétné na indikatory ekonomické,
socialni a ekologické. Indikatory jsou takto déleny na zdklad¢ definice regiondlni
konkurenceschopnosti, kterd uvadi, Ze ekonomicka konkurenceschopnost je ekonomicka
vykonnost pii zachovani environmentalnich a socidlnich podminek. V jednotlivych
kategoriich jsou jednotlivé indikatory i se svymi vahami vyznamnosti déleny nasledovné:

Ekonomické indikatory

e Hruby domaci produkt na obyvatele regionu (vaha indikatoru 20%)
e Mira nezaméstnanosti v regionu (20%)
Socialni indikatory
e Podil vysokoskolské populace regionu na celkové populaci regionu ve véku 24
az 64 let (7%)
e Primérné ro¢ni migracni saldo v pfepoctu na 1000 obyvatel regionu (8%)
e Roc¢ni pfijem na obyvatele regionu (10%)
e Podil dlouhodobé nezaméstnanosti v regionu (10%)
Ekologicke indikatory
e Produkce sklenikovych plyni na vytvoteni 1 milionu HDP (25%)

Tento model se stejnymi, ¢i lehce upravenymi indikatory, byl nésledné pouzit

v praktické¢ CcCasti pro feSeni regionalni konkurenceschopnosti spolkovych republik

Némecka. [13]

3.6 Narodni ekonomicka konkurenceschopnost

Oblast narodni konkurenceschopnosti a pfistup k jejimu hodnoceni je nejvice
rozporuplnou oblasti se zminénych urovni, jelikoZz se Ize setkat s velkym mnozstvim
definic a pojeti, jak by méla byt narodni konkurenceschopnost spravné¢ hodnocena a

rozhodné nejsou jednotné.
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Jednou z prvnich a také nejpopularnéjSich definic ndrodni konkurenceschopnosti,
kdy se kazda zemé& podoba velké korporaci soutézici na globalnim trhu, vyikl v té dobé
prezident USA Clinton. Konkrétnéji tento pojem definovala Laura D’Andrey Tyson,
predsedkyné¢ Rady ekonomickych poradcti pravé prezidenta Clintona, ktera narodni
konkurenceschopnost vystihla ja schopnost produkovat zbozi a sluzby, které jsou schopny
uspesné projit testem mezinarodni konkurence, pricemz se obané zemé budou moci tésit
z rostouci a dlouhodobé udrzitelné zivotni trovné. V reakci na zvyraznéni dilezitosti
narodni konkurenceschopnosti Spojenymi staty americkymi nechtéli nebo spiSe hlavné
nemohli zlstat evropsti politici pozadu. Byvaly pfedseda Evropské komise Jacques Delors
oslovil pfedstavitele jednotlivych ¢lenskych zemi EU a oznacil vysokou nezaméstnanost
jako hlavni pficinu nedostate¢né konkurenceschopnosti ve vztahu k mocnostem jako USA
a Japonsko. ReSenim problému mély byt investice do infrastruktury a modernich
technologii stim, ze se Evropska unie a predevSim stity v ni obsazené maji stat
nejkonkurenceschopnéj$imi oblastmi svéta. Doslo také k uchyceni samotné definice
Evropskou unii, kterd vidi konkurenceschopnost jako schopnost zemé& poskytovat svym
obcanlim vysokou a stile rostouci Zivotni urovenl a zamé&stnanost vSem, ktefi chtéji
pracovat.

Snad nejcastéji byva tvrzeni o nekonkurenceschopnosti zemé podepirdno nizZSim
tempem rastu, ale nikdy nebyl tento divod védecky dolozen. Neexistuje vSak zadna
hranice mezi konkurenceschopnosti a nekonkurenceschopnosti zem¢, jako tomu je
napftiklad na podnikové Grovni. Podstatou ndrodni konkurenceschopnosti je jakasi soutéz o
co nejvetsi atraktivnost podle co nejvysSiho poctu kritérii pro co nejvetsiho poctu
investoru.

Samotny zplisob hodnoceni nabyvad neustdle na komplexnosti a sofistikovanosti.
Detailnim hodnocenim néarodni konkurenceschopnosti se v soucasnosti zabyva velké
mnozstvi uznavanych organizaci, avSak zadna pojeti si nejsou zcela podobna. Mezi takové
organizace patii Sv€tové ekonomické forum, Mezinarodni institut pro rozvoj
managementu, Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj, Svétova banka,
Mezinarodni ménovy fond a také Evropska unie.

V teorii konkurenceschopnosti statii je mozné i pfes velké mnozZstvi zminénych
definic a pojeti identifikovat dva zakladni piistupy pro jeji vymezeni. Prvnim pfistupem je

tzv. uzsi pojeti, ve kterém jsou zem¢ hodnoceny podle vykonnosti v oblasti exportu a

33



schopnosti proniknout na zahraniéni trhy, kde nasledné ziskavaji komparativni vyhody
z mezinarodni smény. Od pouzivéani tohoto pojeti pfi hodnoceni konkurenceschopnosti se
vSak v soucCasné dob¢ odstupuje, a to kvili nedostatecnému zabéru faktord, které ve
skutecnosti komplexni konkurenceschopnost zemi vytvaieji. Mnohem pouzivanéjSim
zpusobem vymezeni ndrodni konkurenceschopnosti se stdva pojeti Sirsi, které ke svému
hodnoceni pfistupuje mnohem komplexnéji. Jako konkurenceschopné ekonomiky jsou
shledavany ty, u kterych lze ocekavat dosahovani udrzitelné riistové vykonnosti v dlouhém
Casovém horizontu, a tudiz maji predpoklady pro zvySovani ekonomické urovné
v podminkéch rovnovahy vnitini i vnéjsi. Komplexni pojeti konkurencni vyhody zemi je
postaveno na zaklad¢ efektivni kombinace Sirokého spektra vstupli, mezi které patii

ekonomické a technologickd vykonnost zemé¢, kvalita infrastruktury, efektivita vladniho a

podnikového sektoru a dalsi. [14]

3.6.1 Narodni konkurenceschopnost dle strategii EU

Diivodem pro vytvofeni hospodaiskych strategii predstaviteli Evropské unie byl
nepiiznivy ekonomicky vyvoj koncem 90. let 20. stoleti, ktery se projevoval zejména
zaostavanim v globalnim konkuren¢nim prostiedi. Nejvétsim trnem v oku bylo zaostavani
za ekonomikou Spojenych statli americkych, ke které se snazila Evropskd unie v hlavnich
makroekonomickych ukazatelich pfiblizit, ¢i ji dokonce pfed¢it. V reakci na tuto situaci
byla identifikovéana potfeba definovat komplexni strategii, kterd ptispéje k hospodairskym a
socialnim reformdm s naslednym odstranénim slabych stranek evropskych ekonomik.
Vroce 2000 byla na summitu Evropské rady v Lisabonu schvélena tzv. Lisabonska
strategie, kterd propojovala a roz§ifovala vSechny dosud uskutecnéné procesy koordinujici

socialni a hospodatské politiky Evropské unie. [11]

Narodni konkurenceschopnost v ramci Lisabonské strategie

Lisabonska strategie predstavuje desetilety ramec do roku 2010 zaméteny na reformy
trhl kapitalu, prace, hotovych produkti v podobé zbozi a na podporu strukturdlnich zmén
prostifednictvim investic do lidskych zdroja, vyzkumu a inovaci. Cil Lisabonské strategie
byl zformulovan tak, aby se Evropskd unie stala nejkonkurenceschopnéjsi a

nejdynamictéjsi ekonomikou na svété, ktera je schopna udrzitelného hospodarského ristu
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s vét$im mnozstvim kvalitnich pracovnich mist a v&tsi socialni soudrznosti. Sife kontextu
Lisabonské strategie pfesahuje ekonomické parametry a na zdkladé evropského
hospodaiského a socidlniho komplexu je vedle ekonomického pilife zahrnut také pilit
socialni a environmentalni.

Prvni ctyfi roky napliovani Lisabonské strategie nepfinesly pozadovany efekt.
Strategie zaostavala za vytyCenymi cili a c¢lenské staty Evropské unie nedosahovaly
ocekavaného hospodaiského riistu. Z tohoto diivodu byl v roce 2004 povéren Evropskou
komisi byvaly nizozemsky premiér Wim Kok vypracovanim stfednédobého hodnoceni
doposud uskutecnéného Lisabonského procesu. Vypracovana zprava vytykala predev§im
velké mnozstvi nejasné definovanych cili a Spatné nastavenych systému fizeni, které
detekovana Sife jejiho pojeti, kterd byla pfed zavedenim povazovana za jednu ze silnych
stranek. I pfes tyto nedostatky bylo Kokovou zpravou jednozna¢né doporuceno dalsi
fungovani Lisabonské strategie. Spole¢né s identifikaci slabin byla ve zpravé sepsana také
doporuceni ohledné dalS§iho zaméteni. Pozornost se dle Koka a jeho tymu ma nadale upirat
na realizaci znalostni spolecnosti, dodrZeni zavazk v rdmci vnitiniho trhu, vytvofeni
vhodného podnikatelského prostfedi, adaptabilni trh prace a udrzitelnou budoucnost.

Po roce 2005, kdy byl Evropskou radou obnoven proces strategie s novym ndzvem
Lisabonska strategie pro rist a zaméstnanost, byly stity EU vice sméfovany
k hospodarskému riistu a strategie byla nasledné obohacena o otdzky energetické politiky a
ochrany klimatu. DoSlo také k zakotveni principu flexikurity, jako snahy o zvySeni
pruznosti evropskych trhi prace. Naopak lehce do pozadi se dostala socidlni a
environmentalni opatfeni.

Vysledky Lisabonské strategie jsou velmi rozporuplné. Samotny proces se jevi jako
velmi dllezity pro koordinaci hospodarskych politik a opatieni, které maji smétovat ke
zvyseni produktivity prace a flexibility firemniho sektoru Evropské unie. Zaroven byly
pomoci lisabonského procesu odhaleny potieby reforem narodnich i1 celoevropskych
politik. Usnesenim Evropské rady bylo rozhodnuto, a to pfedevSim i1 na zakladé¢
neuspokojivych stavii evropskych ekonomik po svétové krizi, Ze je nezbytné navéazat na
Lisabonskou strategii strategii novou. Konkrétné se jednd o hospodaiskou strategii Evropa

2020, ktera ma byt realizovéna v rozmezi let 2010 az 2020. [14]
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Narodni konkurenceschopnost v ramci strategie Evropa 2020

Strategie Evropa 2020, ma byt feSenim pro jesté¢ vyraznéjsi ekonomické problémy
evropskych zemi, nez kterym na pocatku svého zavedeni celila strategie Lisabonska.
Svétova ekonomicka krize, ktera propukla v roce 2008 v USA, zpisobila velky pokles
hrubého doméciho produktu, zaméstnanosti a doslo k navySeni vetfejného zadluzeni stati.
V kombinaci sjiz existujicimi  problémy Evropské unie, jako je cenova
nekonkurenceschopnost ~ vzhledem  k nizkondkladovym  ekonomikdm, zaostavani
v produktivité oproti USA, nizké investice do védy a vyzkumu oproti Ciné a Indii nebo
také starnuti populace, je nezbytné pro udrzeni ekonomického potencidlu EU nastartovani
strukturalnich reforem. Z tohoto pohledu jsou pro strategii Evropa 2020 stanoveny
nasledujici priority:

e Inteligentni rist — podporovat, vyvijet a provozovat ekonomiku zaloZenou na
znalostech a inovacich

e Udrzitelny rist — podporovat konkurenceschopnéjsi a ekologic¢téjsi ekonomiku
nendrocnou na zdroje

e Rist podporujici zaclenéni — sméfovani ekonomik k vysoké zaméstnanosti a
tim k hospodaiské, socidlni a izemni soudrznosti

V nédvaznosti na tyto priority byly déale vroce 2010 predstaviteli Evropské unie
definovany nasledujici cile: [14]

e Nezbytnost navySeni zaméstnanosti osob ve véku 20 az 64 let z 69% na
minimalné 75%, a to prosttednictvim aktivnéj$iho zapojeni Zen, vEtsi integrace
migrujicich pracovnich sil a také starSich pracovnikd.

e Investovani do vyzkumu a vyvoje ve vysi 3% hrubého domaciho produktu a
zavedeni ukazatele, ktery by intenzitu vyvoje, vyzkumu a inovaci
v jednotlivych zemich realisticky odréazel

e SniZeni emisi sklenikovych plyni ve vztahu k roku 1990 nejméné o 20%,
zvySeni energetické ucinnosti o 20% a zvyseni podilu obnovitelnych zdroja
v celkové konecné spotiebé energii na 20%

e Snizeni miry pfed¢asného ukonceni Skolni dochazky z 15% na 10% a naopak
navySeni podilu osob ve veéku 30-34 let, které dokoncily terciarni vzdélani,

z 31% na 40%
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e Snizeni poctu obyvatel, ktefi ziji pod wvnitrostaitni hranici chudoby,

v celoevropském méfitku o 25%, tedy pfiblizné o 20 milioni obyvatel

3.6.2 Hodnoceni dle svétového ekonomického fora

Hodnocenim ekonomické konkurenceschopnosti statd, tedy i ¢lenit Evropské unie
zapojenych do hospodatskych strategii pro zvySeni konkurenceschopnosti starého
kontinentu, se zabyva nespocet organizaci po celém svété. Mezi dvé nejuznavangjsi
hodnoceni patii kazdoro¢né¢ vydavané publikace od Mezindrodniho institutu pro rozvoj
managementu v Lausanne (The World Competitiveness Yearbook) a Svétového
ekonomického fora (The Global Competitiveness Report). V této praci se autor zamétuje
na hodnoceni a zebticky konkurenceschopnosti od Svétového ekonomického fora, které je
vyuzito dale také v praktické c&asti pfi hodnoceni ekonomické konkurenceschopnosti
Némecka.

Svétové ekonomické forum pristupuje k hodnoceni z pohledu schopnosti dosahovat
hospodatského rustu, respektive zvySovat produktivitu dané¢ zemé. K hodnoceni zemi a
sestaveni zebficku potradi stath dle ekonomické konkurenceschopnosti vyuziva Indexu
globalni konkurenceschopnosti. Jedna se o ukazatel, ktery zahrnuje vice nez sto indikatort
charakterizujici prosttedi dan¢ho statu. Jednotlivé indikatory jsou hodnoceny na stupnici
od 1 do 7 (7 = nejlepsi mozné hodnoceni) a ve struktute indexu déleny do tti dil¢ich indext
a dvandcti pilifd. Prvnim index nese ndzev zékladni pfedpoklady a zahrnuje ¢tvetici piliift
v nasledujicim potadi:

e Instituce
e Infrastruktura
e Makroekonomické prostiedi
e Zdravi a zakladni vzdélani
Druhym dil¢im indexem jsou zvySovatelé efektivnosti, mezi které patii nasledujicich

Sest piliit:
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e Vyssi vzdelani a odborna piiprava

e Efektivnost trhu zbozi

e Efektivnost trhu prace

e Efektivnost finan¢nich trhi

e Technologické prostiedi

e Velikost trhu

Tteti index nese ndzev inovace a sofistikované faktory, do kterého jsou zahrnuty

zbyvajici dva pilite:

e Podnikatelské prostiedi

e Inovace
V nasledujicich  kapitolach je kazdy zdvanacti pilitd Indexu globalni

konkurenceschopnosti podrobné charakterizovan. [14]

Instituce

Prvnim pilifem v procesu hodnoceni ekonomické konkurenceschopnosti jsou
instituce, pfesnéji institucionalni ramec dané zemé. Instituce jsou zde chépany v SirSim
pojeti v podobé¢ pravidel, kterd pisobi jako dlouhodobé faktory ekonomické vykonnosti.

Tento faktor ovliviiuje efekty rozvojovych strategii a politik, dale také investicni
rozhodovani a organizaci samotné vyroby. Kvalita vlady, instituciondlniho prosttedi je
zcela zasadné ovlivnéna plisobenim negativnich vlivii Slabymi ¢i negativnimi strdnkami
instituciondlniho ramce lze shledat naptiklad nezabezpefeni ochrany vlastnickych prav,
nepfiméfeni byrokracie, nadmérna regulace podnikatelské Cinnosti, korupce, zavislost
soudni moci na politicich nebo také nizkd divéryhodnost a nedostatecna transparentnost
¢innosti vefejnych instituci.

Kvalita obsazeni pozic v institucionalni sféfe je piimo ovlivnitelnd obyvateli a
podniky prostfednictvim svych volenych zastupct.

V posledni dobé neni kladen diraz pouze na kvalitu vefejnych instituci, ale velky
podil na hodnoceni prvniho pilife ekonomické konkurenceschopnosti nese také odpovédné
chovani soukromych subjekti. V tomto ohledu jsou zadouci jasn¢ stanovené standardy
v oblasti auditu a Gcetnictvi, coZ ma zabranit ¢i alespont omezit podvodim ve zminénych

¢innostech. Piikladem je naptiklad falSovani ucetnich zaznamu. [4], [5]
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Svétové ekonomické forum [3] hodnoti konkurenceschopnosti narodnich ekonomik
v nésledujicich kategoriich, které celkove popisuji kvalitu institucionalniho prostredi:
e Oblast vlastnickych prav vcetné hodnoceni piisnosti ochrany dusSevniho
vlastnictvi
e Oblast etiky a korupce, moznost zneuziti vetejnych fondd, struktura vetejnych
vydajt
e Nezavislost soudil, nadrzovani pii vladnich rozhodnutich
e Efektivita vlady a tvorby legislativniho fadu, transparentnost hospodarské
politiky vlady, marnotratnost vladnich vydajt
e Bezpecnostni situace v zemi
o Naklady podnikové sféry souvisejici s terorismem
o Spolehlivost sluzeb policie pti ochrané zajmu podnikatelt
o Naklady podnikové sféra souvisejici se zlo€iny a nasilim

o Naklady podnikové sféry souvisejici s organizovanym zlo¢inem

Infrastruktura

Ekonomicka Uspé$nost vybraného regionu ¢i statu je do znacné miry definovana
kvalitou infrastruktury, kterd funguje jako patet hospodéfstvi a umoZnuje rozvoj
podnikatelskych kvalit. V obecném pojeti se jedna o velmi Siroky soubor, ktery obsahuje
jak infrastrukturu fyzickou (doprava, energetika, telekomunikace), tak i socidlni (Skolstvi,
zdravotnictvi).

Kvalita infrastrukturdlniho propojeni vyrazn€ ovliviiuje moZnosti rozvoje meéné
vyspélych regionli zemé. Kli€ové je pro né kvalitni propojeni s vyspélymi centry, které
dokaZe do wurcité miry negovat negativni dopady zplsobené 1 vétSimi fyzickymi
vzdalenostmi.

2. pilit konkurenceschopnosti je v ramci hodnoceni svétového ekonomického foéra
posuzovan z uzsiho hlediska, a to z fyzické stranky. Tento pfistup je zaveden ze dvou
divodu.

Prvnim divodem je pfesah socidlni infrastruktury do jinych pilifd
konkurenceschopnosti (v tomto pifipadé se jedna o Zdravi a zékladni vzdélani), tudiz je

nezadouci redundance dat v celkovém pojeti hodnoceni vSech piliit.
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Druhym diivodem omezeni tohoto pilife je chapani infrastruktury jako faktoru, ktery
umoznuje propojeni jednotlivych ¢asti hospodarstvi at’ jiz uvniti zemé, tak i navenek vici
jinym zemim. V tomto ohledu do druhého pilife tedy patii hodnoceni vlivu dopravni,
komunika¢ni a energetické infrastruktury na vysi produktivity a flexibilitu firemniho
sektoru. [5], [6]

Ukazatelé, podle kterych se konkurenceschopnost infrastruktury stitu méfi, jsou
nasledujici: [3]

e Celkova kvalita infrastruktury

¢ Rozvoj silni¢ni infrastruktury

e Kuvalita pfistavni infrastruktury

e Kuvalita letecké dopravni infrastruktury
e Kuvalita nabidky elektrické energie

e Pocet telefonnich linek na 100 obyvatel

Makroekonomické prostredi

Ttetim pilitem hodnoceni konkurenceschopnosti je makroekonomické stabilita. Mezi
timto pilitem a konkurenceschopnosti sice neexistuje piima vazba, ale nepiiznivé
makroekonomické prostiedi Skodi hospodarstvi a ztéZzuje firmdm jejich planovani a
rozhodovani. Stabilni prostfedi zahrnujici jak vné&jSi, tak vnitfni rovnovahu je velmi
vyznamnym  pfedpokladem pro ekonomicky rist zem&  Makroekonomicka
konkurenceschopnost je métena podle néasledujicich kritérii: [5]

¢ Saldo statniho rozpoctu

e Mira statnich uspor

e Mira inflace

e Velikost statniho dluhu

e Rating zem& — nastroj hodnoceni bonity zemi. Vyjadfeni kvality statu jako
dluznika a jeho ekonomické schopnosti dodrzet vlastni zavazky.

Pohled na makroekonomickou stabilitu mé& dvoji vyznam. Je vnimana jako politika
fiskalni a monetarni.

Principem fiskalni politiky je dosahovani rozpoctové stifidmosti a dlsledné
vymezeni prioritnich vydajovych programi. Vetejné¢ vydajové ramce jsou v jednotlivych

statech stanovovany s ohledem na makroekonomickou stabilitu, dlouhodobou udrzitelnost
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vetejnych rozpoctl a na pozadavky fiskalniho dohledu Evropské unie (pokud je dana zeme
samoziejme Clenskym statem EU).

Evropska unie zahrnuje kritéria tykajici se fiskalnich politik jednotlivych stati do
dvou ze Ctyf Maastrichtskych kritérii, jejichz splnéni je podminkou pro uspésny vstup
Clenskych stat do eurozony. Jednim z kritérii je pfijatelny schodek statniho rozpoctu
definovany jako cisté piijcky sektoru vladnich instituci maximalné do vySe tfi procent
vlastniho HDP. Druhé¢ kritérium se tyka vladniho dluhu, ktery by nemél piesahnout uroven
60% HDP, ¢imZ se ma zamezit nadmérnému zatizeni budoucich generaci minulymi
vladnimi institucemi.

Druhy vyznam makroekonomické stability, zaméfujici se na monetarni politiku,
kterd je klicova predev§im pro dosazeni cenové stability. Klicovym aspektem provadéni
uspéSné monetarni politiky a dosazeni jejich cilii je pozice centrdlni banky daného statu.
Nezavislost centralni banky, stejné jako jeji prihledné a predvidatelné jednani vytvari
predpoklady pro vhodné prostiedi podporujici ekonomicky rast a usnadnujici rozhodovani

ekonomickych subjektli v otazce efektivni alokace zdroju. [5]

Zdravi a zakladni vzdélani

Ctvrtym, poslednim zakladnim, pilifem hodnoceni ekonomické
konkurenceschopnosti, dle svétového ekonomického fora, je oblast zdravé a minimalné
vzdélané pracovni sily. V tomto ramci dochdzi k posouzeni dvou aspektii, a to v prvnim
ptipadé dostupnosti a kvality zdravotni péce, ve druhém piipadé posouzeni podilu
populace s ukoncenym zakladnim vzd€lanim na odpovidajici kvalitativni tirovni.

Urovent zdravi populace se bezpochyby pozitivné & negativné projevuje na
soukromém 1 ekonomickém Zivoté vSech lidi. Dobré zdravi, spojené s kvalitni a dostupnou
zdravotni péci, je métitkem pro Zivotni troven obcant jednotlivych stath a také faktorem,
ktery posiluje konkurenceschopnost dané zemé. Ocekdvanym efektem kvalitni péce je
nasledné prodlouzeni ekonomicky aktivni etapy Zivota u starSich lidi. Ocekdvand délka
zivota a ekonomicky produktivni v€k obfanli se modernizaci a vyvojem novych
technologii neustale prodluzuje. Nejdéle Ziji obcané bohatych ekonomicky prosperujicich
zemi. [4], [5], [6]

Celkova uroven zdravi populace se hodnoti podle jednotlivych kritérii, mezi které

patii nasledujici ukazatele: [3]

41



e Stfednédoby vliv vyskytu malarie na podnikani

e Stiednédoby vliv vyskytu tuberkulézy na podnikani
e Strednédoby vliv vyskytu HIV/AIDS na podnikani
¢ Kojeneckd tmrtnost

e Nad¢je doziti pii narozeni

e Vyskyt tuberkulozy

e Vyskyt HIV/AIDS

Zminéné ukazatele urovné€ zdravi populace jsou vyznamné pfedev§im pro rozvijejici
se ekonomiky, u kterych neni zdravotni péce v soucasné dob¢ stale na Spickové ¢i dokonce
uspokojivé urovni. Tudiz Ize ve vysledcich kritérii konkurenceschopnosti v tomto pilifi
shledat obrovské rozdily mezi rozvijejicimi se a rozvinutymi zemémi.

Druhym hlediskem posuzovanym ve ¢tvrtém pilifi, je posouzeni zdkladniho vzdélani
obyvatel dané zemé. Zakladni vzdélani Ize povazovat za determinantu jisté Urovné
firmdm dostatecny pocet a kvalifikaci zaméstnanctli v ptipadé, pokud je zdmérem podniku
produkovat vyrobky s vysS§im stupném ptidané hodnoty nebo v pokrodilejSich fazich
vyrobniho fetézce.

Zakladni vzdélani populace statu je podle svétového ekonomického fora hodnoceno
podilem déti navstévujicich zakladni Skolu prvniho stupné na poctu déti odpovidajiciho
veku. [5]

r 4

Vyssi vzdélani a odborna priprava

Patym v poradi, prvnim kvalitativné vySSim kompetitivnim faktorem, je kvalita
vysSiho vzdélani a systému celozivotniho Skoleni (odborné ptipravy). V rdmci celosvétové
globalizace jsou vytvafeny neustdle vysSi pozadavky na flexibilitu firem a jejich
zamé&stnancl. Z tohoto divodu jsou pro hodnoceni tohoto pilife klicové ukazatele
hodnotici vzdé€lanostni strukturu populace, vzdé€lanostni strukturu a vzdélavani
zaméstnancu. Podle tohoto hlediska jsou ukazatele déleny nasledovné: [3]

e Kvantita vzdélani
o Podil déti a studentd navstévujicich Skoly druhého stupné na poctu

obyvatel odpovidajicich véku
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o Podil studentd tercidrniho vzd€lavani na poctu obyvatel odpovidajiciho
veéku
e Kuvalita vzdélani
o Kyvalita vzdélavaciho systému
o Kvalita matematického a ptirodovédného vzdélani
o Kvalita manazerskych skol
e Celozivotni vzdélani
o Mistni dostupnost vyzkumnych a vzdélavacich sluzeb

o Pfistup korporaci k investicim do lidskych zdroji

Efektivnost trhu zbozi

Efektivné fungujici trhy zbozi a komodit jsou zarukou vyroby spravného mixu
vyrobkl a sluzeb, a to na zdklad¢ interakci nabidky a poptadvky s vazbou na vysokou
vyrobni produktivitu. Dtlezitym faktorem pro spravné fungovani trhu se zbozim je zdrava
mira konkurence, jejiz velikost 1ze ovliviiovat pomoci dani (neimérné nakladové zatizeni)
nebo restriktivnimi a diskriminaénimi omezenimi vlastnictvi vyrobnich faktorti pro
zahrani¢ni subjekty. Vlivy plsobici z druhé strany, ze strany poptavky, 1ze zhodnotit jako
individudlni socio-kulturni odlisnosti kazdé zem¢ ptisobici na objem a inovativni ¢innost
v jednotlivych segmentech vyroby (napt. nizkéd poptavky po high-tech vyrobcich). [4], [5]

Ukazatelé: [3]

e Domaci konkurence
o Intenzita mistni konkurence
o Rozsah dominantniho postaveni na trhu
o Efektivnost antimonopolni politiky
o Rozsah a dopad zdanéni
o Celkové danové zatizeni
o Pocet procedur potiebnych k zahajeni podnikéni
o Cas potiebny k zahajeni podnikani

o Naéklady zeméd¢lske politiky
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e Zahrani¢ni konkurence
o Vyskyt obchodnich bariér
o Obchodni tarify
o Vyskyt zahrani¢niho vlastnictvi
o Obchodni dopad ptedpisu o piimych zahrani¢nich investicich
o Z4téz z celnich reziml
o Podil dovozu na hrubém domécim produktu
e Oblast kvality poptavky
o Stupen orientace na zakaznika

o Sofistikovanost kupujicich

Efektivnost trhu prace

Cilem sedmého pilife je zajistit efektivni alokaci pracovnikl spojenou s vénovanim
dostate¢né¢ho usili jim pfidélené praci. Uspokojivé fungovani trhu prace je opét
ovlivitovano nékolika nejdilezitéjSimi faktory, které ovliviiuji bud poptavku po praci,
nebo nabidku.

Mezi klicové faktory ovliviiujici nabidkovou stranu trhu prace patii vzdélanostni
struktura a mobilita trhu prace. Pouze vzd€lana, ve vyspélych zemich pozadovano velké
procento vysokoskolsky, ¢i alespon stfedoskolsky vzdalenych ob¢ant, a mobilni pracovni
sila je nezbytnou podminkou pro hospodaisky rist a rozvoj zemé.

Na poptavkovou stranu trhu prace mé obrovsky vliv institucionalni rdmec, ve kterém
se dany trh nachédzi. Mira regulace pracovniho trhu a struktura ekonomiky spojené
s produktivitou prace a vysi pracovnich nékladii maji zna¢ny vliv na poptavku po praci, a
to jak v pozitivnim, tak i v negativnim sméru.

Vliv efektivity trhu prace na miru konkurenceschopnosti je patrny, Piikladem
spravné fungujiciho trhu s efektivni alokaci pracovnikli je trh, na némz je pracovni sila
alokovana tam, kde nachdzi své nejlepsi uplatnéni a je odménéna na odpovidajici irovni
svych kvalit, znalosti a dovednosti. [5], [6]

Déleni ukazatel: [3]

e Flexibilita
o Praxe najimani a propousténi pracovnikli

o Flexibilita ur¢ovani urovné mezd
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o Kooperace ve vztazich zaméstnavatel - zaméstnanec
e Efektivnost

o Spolehlivost profesionalniho managementu

o Relace mezd a produktivity

o Odchod talentovanych pracovnikl ze zem¢ do zahranici

Efektivnost finan¢nich trha

Kvalita finan¢niho trhu, a tim padem i jeho efektivnost, je hodnocena vzhledem ke
svému rozhodujicimu vlivu na celkovou produktivitu ekonomiky. Finan¢ni trh 1ze chapat
jako fetézec na sebe navazujicich a navzdjem se ovlivitujicich ¢innosti zainteresovanych
subjektl, pfi jejichz spravné hospodarnosti a navaznosti dochazi k zefektivnéni ekonomiky
jako celku, a to predev§im v oblasti zachdzeni s vlastnimi zdroji. Tento spravné nastaveny
proces je pohonem pro dlouhodoby hospodarsky riist.

Mezi zadouci vlastnosti finan¢niho trhu kazdé zemé patfi moznost transformace
domacich i zahrani¢nich Uspor do investi¢nich akci takovym zplsobem, aby byly
disponibilni finanéni prostfedky alokovany do potencidlné nejvice vynosnych projekti
z pohledu investord. Pro vyuzivdni finan¢nich prostfedki timto zplsobem je vSak
nezbytné, aby byly vzdy k dispozici pravdivé a relevantni informace nutné pro
vyhodnoceni rizikovosti jednotlivych investi¢nich alternativ.

Mezi dal$i vyhody, a vsoucasné dobé nabyvajici na své vaze diky rychlému
technologickému pokroku a inovacim, patii mozZnost zprostiedkovani vazby mezi subjekty
o ruznych rizikovych profilech. Diky tomu mohou ziskat finan¢ni prostfedky naptiklad
zaCinajici mladi podnikatelé, ktefi jsou pro druhou stranu rizikovE€j$imi partnery, ale
klicovou vyhodou je jejich vysoky potencidl rlstu a inovativni piistup. [3], [4], [5], [6]

¢ Oblast finan¢ni efektivnosti
o Dostupnost finan¢nich sluzeb
o Cenova dostupnost finan¢nich sluzeb

o Financovani prostfednictvim mistniho akciového trhu

O

Snadnost pfistupu k pijckdm

O

Dostupnost rizikového kapitalu
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e Oblast finan¢ni divéryhodnosti a spolehlivosti
o Zdravi bankovnich subjektt
o Regulace na burze cennych papirt

o Index zakonnych prav

Technologické prostredi

Technologické prostiedi a troven technologické pfipravenosti jednotlivych zemi
predstavuje schopnost a aktivitu, se kterou je ekonomika schopna pfijimat existujici
moderni technologie. Kli¢ovym faktorem hodnoceni neni pouze pohled na to, zda maji
firmy z dané zemé piistup k modernim a vyspélym technologiim, ale také zda a jak rychle
je dokazi pfijmout, jakym zpisobem jsou schopni vyuzit jejich potencial a jak efektivné
s nimi umi pracovat.
technologii v kazdodennim Zivoté. Jejich spravné zavedeni a vyuzivani komparativnich
vyhod, které tyto technologie pfedstavuji, ovliviiuje v modernim svété produktivitu vétSiny
narodohospodaiskych sektorti a efektivitu obchodnich transakci.

Zasadni vliv technologii na produktivitu a snizovani nakladl lze rozpoznat v rozvoji
moznosti, které¢ poskytuje oblast ICT. Ten vedl nejen k niz§im nékladiim na komunikaci,
ale také bylo rozsiteno portfolio zbozi a sluzeb, které 1ze nyni obchodovat v mezinarodnim
méfitku. [3], [5], [6]

e Technologicka pfipravenost zemé

o Urovei absorpéni schopnosti firem

e Zakony regulujici informacni a komunikacni technologie
e Pfimé zahrani¢ni investice a transfer technologii

e Pocet mobilnich telefonti na 100 obyvatel

e Pocet uzivatelll internetu na 10 000 obyvatel

e Pocet osobnich pocitacti na 100 000 obyvatel

Velikost trhu

Jednim z faktort, které také ovliviiuji produktivitu firem, je velikost trhu, na kterém
mohou plisobit v ramci uskute¢iiovani ¢innosti podnikani. S vét§imi moznostmi odbytu je

spojen vyss§i objem produkce a vyuzivani spor z rozsahu.
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Vzhledem k odstrafiovani obchodnich pfekazek v rdmci mezindrodniho obchodu je
napli hodnoceni 10. pilife obohacena o trzni ptisobnost i v mezindrodnim meétitku. Vznik
mezinarodnich globalnich trhi ma pfiznivy vliv na ekonomicky ruast a rozvoj piedevsim u
malych stati s omezenym domacim trhem, které jiz nejsou naddle v ramci obchodu
svazany vlastni statni hranici. [3], [6]

¢ Index velikosti doméciho trhu

e Index velikosti zahrani¢niho trhu

Podnikatelské prostiedi
Jedenactym pilitfem hodnoceni narodni ekonomické konkurenceschopnosti podle

svétového obchodniho féra a prvnim pilifem obsazenym ve tfetim subindexu
konkurenceschopnosti je podnikatelské prostiedi a jeho sofistikovanost.

Podnikové prostiedi v sobé zahrnuje kvalitu sité¢ podnikli v dané zemi a také hodnoti
kvalitu operaci a strategii jednotlivych firem.

Kladny vliv na podnikovou vyspélost zemi md mnozstvi a kvalita dodavateld
z blizkého okoli s velkym rozsahem jejich vzajemnych vazeb. Pfi vétSim propojeni mezi
subjekty z riznych sektorli ekonomiky v jednotlivych regionech dochézi ke vzniku klastrt,
neboli skupin skladajicich se ze spolecnosti a instituci se stejnym zdjmem a vzajemnou
podporou, které jsou si regionalné velmi blizké.

Vznik a samotna existence klastri pozitivné piisobi na konkurenceschopnost podnik
a ekonomickou uroven celého regionu, ptipadné i celé zemé. Dlsledkem vzniku klastru a
uzkeé spoluprace mezi zainteresovanymi spolecnostmi a institucemi je zvySeni produktivity,
coz je zpusobeno jednodussim pfistupem ke specializovanym dodavatelim, znalostem a
informacim.

Dulezitost existence klastri nabyvd na vdze v souCasném dobé prohlubujici se
globalizace svétové ekonomiky. Pravé pomoci klastri je mozné zachovat regionalni
specifika a tim zabranit konkurenci uspéSnym pokusim o napodobeni vynosnych
podnikatelskych aktivit.

Dalsi dualezitou determinantou pro podnikatelskou sofistikovanost nérodni
ekonomiky je schopnost firem, respektive jejich managementu, vyrabét jedine¢ny produkt
s potencidlem moznosti jeho néaslednych inovaci, ktery dokaze firma pod svym jménem a

pii Gspésné marketingové strategii uplatnit na trhu. [3], [4], [5]
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e Sit¢ a podplrna odvétvi
o Pocet mistnich dodavatelt
o Kvalita mistnich dodavatelt
e Sofistikovanost operaci a strategie firem
o Stav rozvoje klastri
o Povaha konkuren¢ni vyhody — dostupnost levné pracovni sily, jedine¢né
produkty
o Sitka hodnotového fetézce
o Kontrola mezinarodni distribuce
o Sofistikovanost vyrobnich procest
o Rozsah marketingu
o Ochota delegovat pravomoci

o Spolehlivost profesionalniho managementu

Inovace

Posledni pilif je pii hodnoceni narodni ekonomické konkurenceschopnosti jednim
z kliCovych. Zabyva se inovacemi, které dokazi dlouhodobé zvySovat Zivotni standard
v jednotlivych zemich. Podoba inovacnich politik prosla ve vyspélych statech v poslednich
letech dynamickym vyvojem, ktery se ¢leni do tfech generacnich etap. V kazdé z téchto
etap je koncepce inovacni politiky chapdna z jiného hlediska. [6]

Koncepce inovaci béhem prvni generani etapy byla chapéna jako lineérni,
s jednotlivymi nekoordinovanymi opatfenimi podpory. Chapani inovaci se pohybovalo na
urovni jakési nastavby ¢i piimo soucasti politiky v oblasti vyzkumu a vyvoje s tzkym
zam&fenim jen na technologické a technické inovace. Toto pojeti bylo v souvislosti
snovymi teoretickymi poznatky piezito a nahrazeno komplexné&jSim pojetim podpory
inovaci a inova¢niho prostredi.

Druhd generace inovacnich politik vychazi ze systémové koncepce inovacniho
procesu. Kli¢ovym zdrojem inovaci jsou zde i nadale chapany vysledky vyzkumu a vyvoje.
Koncept je vSak navic obohacen o pojeti inovacni politiky jako samostatné soucasti
celkové politiky s potfebou fadné, propracované a piedevSim vzajemné koordinace
s dalSimi politikami, jako jsou politiky pramyslové ¢i vzdélavaci. Inovace se timto stavi do

role prifezovych aktivit SirSiho spektra odvétvi.
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Podnétem pro vznik tfeti generace konceptu generacnich politik, ktery je uplatiovan
pfedev§im v mnohych c¢lenskych statech Evropské unie, byla potieba pfistupovat
k inovacim jako k centralni prifezové zalezitosti v ramci vSech stavajicich politik, a to
nejen na regionalni urovni, ale také predevSim na celostatni. Mezi takové politiky jsou
zahrnuty oblasti vyzkumné, primyslové, hospodaiské, vzdélanostni, finanéni, danoveé,
socialni a environmentalni. V takovémto pojeti je povinnosti kazdé z firem vénovat usili
v ramci svych zamért a opatieni smérem k tvorbé proinova¢niho prostiedi s cilem udrzeni
a rastu konkurenceschopnosti zemé¢. I pfes jasn¢ dané potieby této inovacni politiky se
naprostd vétSina zemi Evropské unie potyka s naplilovanim jeji podstaty, a to s problémy
koordinace jednotlivych politik ve vztahu k inovacim. [7]

Spoluprace zainteresovanych subjektll je jadrem mnoha inovaci, jelikoz vytvari
moznosti uc¢eni se od jinych, sdileni zdroji a vytvareni novych pftilezitosti. Tato spoluprace
muze mit vicero podob, podle nichz je teoreticky rozliSovano nékolik typl inovaci: [8]

e Inovace vedené uzivatelem — situace, kdy néktery z odbératelti ¢i spotiebitelil
vytvaii nové trendy, které musi vyrobci akceptovat a jsou nuceni na né
reagovat inovacemi

e Kolektivni inovace — jedné se o procesy, kde dochazi k samovolnému vyvoji
inovace a nikdo za ni neni zodpovédny. K takovymto inovacim dochazi
nezavislym plisobenim mnoha subjektl plsobicich v daném hospodarském
systému.

e Oteviené inovace — vznikaji pfi spolupraci vice subjektl. Jedna se o strategicky
proces, pii kterém dochéazi ke sdileni znalosti uvnitf i mimo subjekt s cilem
zrychleni inovaci vSeobecné. Timto otevienym procesem se liSi od inovaci
uzavienych, které probihaji vZdy uvnitf jediné firmy s diirazem na ochranu
takto vytvorenych inovaci ¢i vynalezenych patentli pod zaStitou rGznych
nastrojl, zejména prav duSevniho vlastnictvi.

Determinanty hodnoceni ekonomické konkurenceschopnosti podle WEF: [3]

e Kvalita védeckovyzkumnych instituci

Vydaje firem na vyzkum a vyvoj

Spoluprace mezi univerzitami a podnikovou sférou

Statni zakazky na technicky pokrokové produkty

Dostatek védcti a inzenyra
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e Ud¢lené technické patenty
e QOchrana duSevniho vlastnictvi

e Schopnost podnikové sféry uskutec¢iiovat inovace (vyzkum, vyvoj, vyroba)

Samotné hodnoceni narodni ekonomické konkurenceschopnosti pomoci Indexu
globalni konkurenceschopnosti je velmi specifické. Charakteristickym znakem tohoto
hodnoceni je zména vah jednotlivych pilifi v zavislosti na stupni ekonomického rozvoje
zemé, ktery je urcen dle hrubého domaciho produktu na obyvatele v dané zemi. Pii
pfidélovani vah indikatort jsou zemé rozliSovany na tii typy ekonomik a véhy jsou
nasledujici:

e Faktorové tazené ekonomiky: zdkladni ptedpoklady (60%), zvySovatelé
efektivnosti (35%), inovace a sofistikované faktory (5%)

e Efektivnosti tazené¢ ekonomiky: zdkladni ptfedpoklady (40%), zvySovatelé
efektivnosti (50%), inovace a sofistikované faktory (10%)

e Inovacemi tazené ekonomiky: zakladni ptedpoklady (20%), zvySovatelé
efektivnosti (50%), inovace a sofistikované faktory (30%)

Zasadnim krokem, pro uréeni ekonomické konkurenceschopnosti vybranych zemi, je
spravné rozdéleni ekonomik do jednotlivych skupin. Hranice pro roziazeni stati jsou
stanoveny na zakladé hrubého doméciho produktu na obyvatele v americkych dolarech za
rok nasledovné:

e Faktorové tazené ekonomiky — méné nez 2 000 USD

e Piechodova faze od faktorove tazené k efektivnostni — 2 000 az 2 999 USD

o Efektivnosti tazené ekonomiky — 3 000 az 8 999 USD

e Ptfechodova faze od efektivnostni k inovacemi tazené — 9 000 az 17 000 USD
¢ Inovacemi tazené ekonomiky — vice nez 17 000 USD

Za nejvétsi prednost hodnoceni ekonomické konkurenceschopnosti Svétovym
ekonomickym foérem, ale také Mezinarodnim institutem pro rozvoj managementu, je
povazovano Siroké spektrum zahrnutych kritérii hodnotici velké mnozstvi zemi. Naopak
za slabinu je povaZovano zastoupeni velkého mnoZstvi mékkych dat, kterd jsou pouhym
vyjadfenim odbornych nézort dotdzanych a nejsou zcela objektivni jako data statisticka.

[14]

50



4 Vlastni prace

V nasledujicich ~ podkapitolach ~ bude zkoumana  uroven ekonomické
konkurenceschopnosti Némecka jako celku ve srovnani s vybranymi konkuren¢nimi
zemeémi a také ve srovnani s vyvojem hodnoceni samotné Spolkové republiky Némecko
jako celku. Nasledné je v praci vypoctena a identifikovana troven konkurenceschopnosti
ve vSech 16 spolkovych zemich snaslednym roz¢lenénim tzemi Némecka na 3

vykonnostni tirovng¢.

4.1 Narodni ekonomicka konkurenceschopnost Némecka

V této kapitole je Spolkovéa republika Némecko srovnavana z pohledu hodnoceni
narodni ekonomické konkurenceschopnosti Svétovym ekonomickym forem s vybranymi
konkurenénimi zemémi. Témito zemémi jsou Norsko a Ceska republika. Norsko bylo
vybrano jako velmi dobie hodnoceny stat v oblasti ekonomické konkurenceschopnosti a
také ztoho divodu, ze Némeckd ekonomika je pfirovndvana pravé ekonomikdm
severskym, které se vyznacuji velkymi vydaji na socialni a zdravotnické oblasti. Ceské
republika byla vybrana jako sousedni stat a oteviend ekonomika, kterd s Némeckem velmi

uzce spolupracuje v mezinarodnich obchodnich vztazich.

4.1.1 Ekonomicka charakteristika srovnavanych zemi

Némecko (Spolkova republika Némecko)

Spolkova zemé& Némecko je stiedoevropskym stitem s 81 miliony obyvateli a o
rozloze 357 168 km®, jehoZ hlavnim a zirovei nejvétsim méstem je Berlin. Dle vyse
hrubého doméciho produktu se jednd o nejvétsi evropskou ekonomiku a celosvétove
Némecku patii étvrté misto za Spojenymi staty americkymi, Cinou a Japonskem. V roce
2014 vyprodukovalo HDP ve vysi 2 904 miliard eur, coZ v piepoctu na jednoho obyvatele
generuje Castku na trovni zhruba 35 000 eur rocné. Velmi dobrych vysledkd dosahuje
v ekonomickych ukazatelich jako je nezaméstnanost (5,0%) a inflace za rok 2014 (0,5%),
které¢ v tomto sméru fadi Némecko mezi nejlepsi staty v ramci Evropské unie. V ukazateli
miry zadluzenosti se pohybuje na urovni 77% vlastniho HDP, coz je v ramci srovnani statl
EU primérny vysledek.

Z tzemniho hlediska se Némecko dé€li na 16 spolkovych zemi, 3 méstské spolkové

zem¢ a 13 zemskych. Zastupiteli méstskych spolkovych zemi je hlavni mésto Berlin, déle
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Hamburk a Brémy. Zemskymi spolkovymi zemémi jsou Badensko-Wiirttemberko,
Bavorsko, Braniborsko, Hesensko, Meklenbursko-Piedni Pomofansko, Dolni Sasko,
Severni Poryni-Vestfalsko, Poryni-Falc, Sarsko, Sasko-Anhaltsko, Slesvicko—Holét}'/nsko a
Durynsko.

Némecko je i pfes svou pomérn¢ velkou rozlohu statem s vysokou hustotou
zalidnéni, konkrétng Zije v priméru na jednom km? 226,8 obyvatel. Vyznamny podil na
této hodnoté ma vysoky pocet némeckych velkomést. V Némecku lze nalézt 4 mésta
s poctem obyvatel pfesahujicim 1 milion a hned dalSich 9 mést prevysujici metu 500 000
obyvatel. Soucasnym popula¢nim problémem Némecka je negativni ro¢ni prirtstek, ktery
se v poslednich letech pohybuje na hodnotach 0,1 — 0,2%. Podle predikei odbornikti bude
tento trend pokracovat 1 v nasledujicich desetiletich, kdy by se mohla podle odhadii
némecka populace zredukovat na 65 — 70 milioni obyvatel. Od moZnosti jesté
radikalnéjSiho poklesu poctu obyvatel chrani Némecko jeho shovivava politika v oblasti
ptist¢hovalct. Dikazem mutze byt vice nez 1 milion pfistéhovalcti z Turecka, ale také

ey

nezanedbatelna polska ¢i italskd menSina Zijici na némeckém tGzemi. [40]

Norsko (Norské kralovstvi)

Norsko, oficidlnim ndzvem Norské kralovstvi, je zemi nachazejici se na
Skandinavském poloostrové a jednou z mala evropskych zemi, které nejsou cleny
Evropské unie. S 580 000 obyvateli nejvétSim a zaroven také hlavnim méstem Norska je
Oslo. Celkovée v zemi k roku 2014 Zilo pouhych 5,16 milionu obyvatel na Gzemi o rozloze
323 758 km®. S hustotou osidleni necelych 3estnacti obyvatel na km? je Norsko jednou
z nejiidceji osidlenych evropskych zemi, coz lze pficist pfedevsim jeho severské poloze,
kopcovitému az horskému reliéfu a také velmi ¢lenitému pobieZzi s typickymi fjordy.

I presto, z¢ ma Norsko vice nez dvakrat méné obyvatel nez Ceska republika,
dosahuje ve srovnani téchto dvou zemi vice nez dvojnasobné vySe hrubého domaciho
produktu. V roce 2014 to bylo konkrétné¢ 377 miliard eur. V poméru relativné nizkého
poctu obyvatel a vysokého HDP se Norsko fadi mezi 5 nejlepSich statli v rdmci hodnoceni
hrubého domaciho produktu na obyvatele za rok, a to s vysledkem o hodnoté 73 400 eur.
Mezi elitu patii Norsko také v dalSich ekonomickych ukazatelich. Jednd se naptiklad o

podil vetejného dluhu na HDP, ktery dosahuje na uroven 15,5%, nebo o miru
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nezameéstnanosti ve vysi 3,8%. Naopak mira inflace 2% byla v roce 2014 v porovnani

s dal§imi dvémi vybranymi zemémi pomérné vysoka. [40]

Ceské republika

Zemé lezici v samém stfedu Evropy je jednou z hlavnich tranzitnich tepen mezi
zapadnimi a vychodnimi evropskymi zemémi. Hlavnim a zaroven také nejvétSim méstem
Ceské republiky je Praha, kde Zije vice neZ 1,25 milionu obyvatel. Rozlohou je mezi tiemi
srovnavanymi zemémi 78 866 kilometry ¢tvere¢nimi jednoznacné nejmensi a v roce 2014
zde zilo 10,52 milionu obyvatel. Primérna hustota osidleni tedy ¢ini zhruba 133 obyvatel
na km’, pfiGemz jednoznadnd nejvyssi je v oblasti hlavniho mésta, které je taky
ekonomickym tahounem celé zemé. Uzemi je Clenéno na 14 kraji, pfi¢emz Praha
vystupuje samostatné jako pravé jeden z nich. Mezi dalsi zastupce patii kraj Karlovarsky,
Plzetisky, Ustecky, Stfedodesky, JihoGesky, Liberecky, Kralovéhradecky, Pardubicky,
Vysocina, Jihomoravsky, Olomoucky, Zlinsky a Moravskoslezsky.

V roce 2014 dosahovala mira nezamé&stnanosti v Ceské republice urovné 6,1%, rocni
mira inflace ¢inila 0,4% a podil celkového vetejného dluhu na vysi hrubého domaciho
produktu se navysil na 46%. Z pohledu vSech makroekonomickych ukazatell, které jsou
zde zminény, je postaveni Ceské republiky vzdy v lepsi poloving ¢lenskych statd Evropské
unie. Za nedostatek 1ze povazovat vysi ro¢niho hrubého doméaciho produktu na trovni 155
miliard eur, stejné tak jako hodnotu ro¢niho HDP na obyvatele ve vysi 14 700 eur. Jistym
rizikem je vySe vefejného dluhu, ktera je sice zatim ve srovnani s ostatnimi ¢leny Evropské
unie na piijatelné mife, ale tempo jeho ristu je v poslednich letech oznaCovano mnohymi
organizacemi, véetné organii EU, za neumérn¢ vysoké.

Ceska ekonomika patfi mezi velmi oteviené ekonomiky mezinarodnimu obchodu,
Jasnym diikazem jsou tomu také ukazatele podili exportu i importu na celkové vysi HDP.
Objem exportu se pohyboval na trovni 92,8% HDP a objem importu na o néco nizsi, ale 1

tak pomérné vysoké, tirovni 82,1% HDP. [40]

4.1.2 Komparace konkurenceschopnosti Némecka a vybranych zemi

Spolkova republika Némecko a jeji narodni ekonomickd konkurenceschopnost je
v této &asti srovnavana s konkurenceschopnostmi Norska a Ceské republiky, a to podle

hodnoceni Svétového ekonomického fora. Celkové umisténi vSech tii stati v roCence
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Svétového ekonomického fora The Competitiveness Report 2014-2015 je dané. Némecko
se vtomto vydani umistilo na paté pozici ze 144 hodnocenych zemi. Podobného
ohodnoceni dosahlo také v letech piedeslych, kdy se pohybovalo vzdy v rozmezi od
¢tvrtého do Sestého mista. Umisténi Norska je vzdy o nékolik pozic horsi nez v ptipadé
Némecka, ale v celosvétovém srovnani si také stoji velmi dobfe. Ve zkoumaném obdobi se
umistilo na jedenacté pozici, v letech predeslych to bylo vzdy v rozmezi desatého az
patnactého mista. Umisténim Ceské republiky byla 37. pti¢ka a oproti roku predchozimu
zlepseni o 9 pozic. Tato dvé umisténi také pfedstavuji hranice, mezi kterymi se
v poslednich letech hodnoceni konkurenceschopnosti Ceské republiky nachazi.

Predmétem provadéného zkoumani je vSak kvalitativni rozbor faktord, ze kterych se
komplexni hodnoceni narodni ekonomické konkurenceschopnosti sklada a nasledné
generuje vysledné celkové potadi, ve vzajemném porovnani Némecka s dal§Simi dvémi
vybranymi zemémi. Srovnani a identifikace kvalitativnich rozdila je provedena u kazdého

ze zékladnich 12 pilif hodnoceni samostatné.

Subindex: Zakladni poZadavky Némecko Norsko Ceskd republika
PiliF: Instituce skore (1-7) |Poiadi (144)| Skére (1-7) |Pofadi (144)] Skdre [1-7) [Pofadi (144)

Vlastnicka prava 5.6 19 6.0 8 40 75

Ochrana duZevniho vlastnictvi 5.4 21 5,6 15 39 55
Prerczdélovani vefejnych prostfedkd 5.3 18 5,9 8 2.7 98

Dlvéra vefejnosti v politiky 4.7 15 5,9 4 1,7 138
Protizékonné plathy a Gplatky 5.6 25 6,3 7 3,9 70
MNezavislost soudd 59 15 6,3 4 3,9 62

Protekce pfi rozhodovéni statnich Gfednikd a7 12 5,1 8 2.6 106
Sklon vlady k plytvani vefejnymi prostfedky 4,2 20 4.6 13 5,0 7

Vliv statni regulace 3,6 55 38 38 2,6 132

Uginnost statniho ramce pfi fFefeni spord 5,4 11 5,6 7 3,3 100

UZinnost statnihe ramce pfi narotnych zménach 48 12 4,8 10 27 115
Prihlednost vefejnych politik 4.8 22 53 12 3,7 99
Naklady podnikové sféry souvisejici s terorismem 5,5 60 5.4 64 58 42
Maklady souvisejici s kriminalitou a nasilim 52 36 5,6 20 48 50
Organizovany zlofin 5,5 39 6,1 17 5,0 59
Spolehlivost policie 5,9 19 6,1 13 41 75

Etické chovani firem 5,6 16 6,2 6 3,7 94

5ila auditu a Géetnich standardd 5.6 23 6,3 a4 49 56
Uéinnost spravnich organd 5.3 21 6,0 2 46 68
Ochrana zajmd minoritnich viastniki a7 38 5,9 6 a1 71
5ila ochrany investor( 0-10 (10 nejlep&i) 5.0 83 6,7 22 5.0 B3
Celkové hodnoceni pilife Instituce 5,2 17 5,7 5 3,8 76

Zdroj: The Global Competitiveness Report 2014 - 2015, Klaus Schwab; vlastni zpracovanil

Tabulka 1- Srovnani vysledki pilif‘e Instituce u vybranych zemi

V pilifi Instituce, ktery je v hodnoceni narodni ekonomické konkurenceschopnosti
jako prvni v poradi a patfi do subindexu Zakladni pozadavky, je patrné, ze i1 kdyz je

Némecko v celkovém hodnoceni o Sest pficek vySe nez Norsko, nemusi byt nutné
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hodnoceno také 1épe ve vSech pilifich. Pfi komparaci ohodnoceni zahrnutych faktord na
stran¢ Némecka doslo dokonce ke zjisténi, Ze v zaddném z nich neni ohodnoceno Iépe nez
Norsko i Ceska republika zaroveii. Ve dvouch hodnocenych faktorech je Némecko
dokonce hodnoceno ze vSech tii stati nejhiife, a to v oblasti sklonu vlady k plytvani
vetejnymi prostiedky a pak také v sile ochrany investorti, ve které bylo Némecko stejné
jako CR zafazeno aZ na 83. misto. Naopak velmi dobrych vysledkd, které jsou srovnatelné
1 s ukazateli Norska, jez se v celkovém hodnoceni tohoto pilife umistilo mezi nejlepsimi
peti staty na svété, dosahlo Némecko v hodnoceni minimaliazce protekce pii rozhodovani
statnich ufednikti, déale v oblasti ucinnosti statniho ramce pii feSeni spord ¢i ve
spolehlivosti policie. Celkové je v ramci tohoto pilife Némecko hodnoceno na sedmnactém

misté, coz neni vzhledem k Sirokému zabéru tohoto pilife nijak Spatné ohodnoceni.

Subindex: Zdkladni poZadavky Némecko Norsko Ceskd republika
PiliF: Infrastruktura Skdre (1-7) |Pofadi (144)| Skére (1-7) |Pofadi (144)] Skore [1-7) |Pofadi [144)
Kvalita celkové infrastruktury 6,0 11 5,3 28 5,0 38
Kvalita silniéni infrastruktury 5,9 13 3,9 74 3,7 81
Kvalita Felezniéni infrastruktury 5,7 8 3,9 36 45 21
Kvalita pristavni infrastruktury 5,7 14 5,7 13 4.0 75
Kvalita letecké dopravni infrastruktury 5,9 13 6,1 6 5,5 26
v letadlech dosaZitelny pofet mist kmj/tyden, miliony 4924,9 5 622,4 36 1933 65
kvalita dodavek elektfiny 6,1 33 6,7 a4 6,4 19
Pofet mobilnich telefon( na 100 ohyvatel 1190 58 116,5 60 131,3 a1
Pocet pevnych telefonnich linek na 100 obyvatel 58,9 5 26,2 44 18,7 63
Celkové hodnoceni pilife Infrastruktura 6,1 7 5,2 32 a,7 41
Zdroj: The Global Competitiveness Report 2014 - 2015, Klaus Schwab; vlastni zpracovani|

Tabulka 2 - Srovnani vysledku piliie Infrastruktura u vybranych zemi

Druhym honocenym pilitem, ktery také stejné jako pilif Instituce patfi do prvniho
subindexu, je oblast infrastruktury. Zde je jiZ Némecko oproti prvnimu pilifi hodnoceno
mnohem Iépe. Uz jen fakt, Ze v celkovém vyjadieni tohoto pilife je Némecko na sedmém
mistd v ramci vSech hodnocenych statll. Ve srovnani s Norskem a Ceskou republikou je
Némecko hodnoceno mnohem 1épe napiiklad v kvalité celkové infrastruktury, kvalité
silnicni infrastruktury a také v kvalité¢ Zelezni¢ni infrastruktury. Kde naopak podle
Svétového ekonomického fora za svymi konkurenty zaostava je oblast kvality dodavek

elektiiny, ve které je hodnoceno o 14 piiéek hiife nez CR a dokonce o 29 hiife nez Norsko.
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Subindex: Zdkladni pofadavky Némecko Norsko Ceskd republika
Pilir: Makroekonomické prostiredi Skore (1-7) |Pofadi (144)| Skére (1-7) |Poradi (144)] Skore [1-7) |Poradi [144)
Bilance vladniho rozpoitu, % HDP 0 23 111 4 -2,9 70
Mira Uspor, % HDP 243 45 374 14 21,3 60
inflace, % 16 1 2,1 1 14 1
Celkovy vefejny dluh, % HDP 78,1 118 29,5 35 47,5 a3
Rating zemé (D-100) 92,9 4 94,8 1 18,7 63
Celkové hodnoceni pilife Makroekonomické prostiedi 5,8 24 6,8 1 5,4 40

Zdroj: The Global Competitiveness Report 2014 - 2015, Klaus Schwab; vlastni zpracovan|

Tabulka 3 - Srovnani vysledku pilife Makroekonomické prostiedi u vybranych zemi

Pilifem, ktery je v ramci hodnoceni Globalniho indexu konkorunceschopnosti tieti

v potadi, je oblast hodnoceni faktorii makroekonomického prostiedi. I kdyz se v této

oblasti hodnoti pouze pétice ukazatelti, jsou vysledky Némecka velmi rozdilné. Ve

srovnani s Norskem a CR patii Némecku druhé misto, kdy v Zddném ukazateli neni lepsi

nez Norsko a naopak ve &tyfech oblastech je hodnoceno lépe nez Ceska republika.

Skvélého vysledku dosahlo Némecko v rdmci hodnoceni miry inflace, jelikoz bylo

spole¢né s dal$imi staty s velmi nizkou inflaci zafazeno na prvni misto. Druhym uspéchem

je ctvrté misto vratingu zemé, ktery je stanovovan ratingovymi agenturami

Standard&Poor’s, Moody’s a Fitch. I tak vSak toto ohodnoceni nestacilo na Norsko, které

ze sta moznych bodd obdrzelo 94,8 a je hodnoceno ze vSech zahrnutych statt nejlépe.

Nevyrovnané vysledky jsou podlloZeny naopak az 45. mistem v hodnoceni miry uspor jako

procenta hrubého domaciho produktu a piedev§im az 118. mistem v ramci hodnoceni

celkové procentudlni vyse vefejného dluhu na HDP, ktery v roce 2014 dosahoval tirovné

78,1%. Celkové vSechna zminénd srovnani Némecka pravé s Norskem v ramci tfetiho

pilite mohou na prvni pohled vypadat tak, ze je makroekonomické prostiedi Némecka

velmi Spatné. Tento dojem je vSak primarné zpisoben faktem, Ze Norsko je v ramci pilife

Makroekonomické prostfedi dlouhodobé hodnoceno jako absolutné nejlepsi.

Subindex: Zdkladni poZadavky Némecko Morsko Ceska republika
Pilif: Zdrawvi a zakladni vzdéldni Skare [1-7) |Poiadi (144)] Skére (1-7) |Pofadi [144)] Skdre (1-7) |PoFadi [144)
Potet pfipadl malarie na 100 D00 obyvatel - 1 - 1 - 1
Dopad malérie na podnikani - 1 - 1 - 1
Potet pfipadd tuberkulézy na 100 000 chyvatel 5,6 11 7.5 22 5,3 8
Dopad tuberkulézy na podnikani 6,5 26 6,9 2 5.7 68
Wyskyt HIV, % dospélé populace 0,1 1 0,1 1 <0,1 1
Dopad HIV/AIDS na podnikani 6,3 29 6,8 4 55 73
Kojenecka dmrtnost, amrti na 1000 Zivé narozenych 34 19 2,2 4 31 14
Primérna délka fivota v letech 80,9 21 81,5 13 78,1 37
Kvalita zakladniho vzdélani 5,1 22 5,0 23 45 46
Pocet zapsanych k zakladnimu vzdélani, Cisté % 97,9 30 99,4 11 96,0 55
Celkové hodnoceni pilife Zdravi a zékladni vzdélani 6,5 14 6,5 15 6,2 37
Zdroj: The Global Competitiveness Report 2014 - 2015, Klaus Schwab; vlastni zpracovani

Tabulka 4 - Srovnani vysledku pilife Zdravi a zakladni vzdélani u vybranych zemi
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V poradi ¢tvrtym hodnocenym pilitem a zaroven poslednim, ktery spadd pod
subindex Zakladni pozadavky, je pilit hodnotici faktory zdravi a zdkladniho vzdélani.
Jedna se o prvni pilif, vjehoz hodnoceni se Ceska republika dokazala alesponi lehce
Némecku a Norsku pfiiblizit, v nékterych faktorech tyto dva staty dokonce piedcit.
Némecko nezaznamenalo v ramci ctvrtého pilife u Zzadného z hodnocenych faktort nejlepsi
vysledek, vyjma déleného prvniha mista u faktor zabyvajicich se malarii a procentualnim
vyskytem HIV v dospélé populaci. Dokonce nejhiize hodnocenym je v rdmci srovnani tii
stati v oblasti kojenecké umrtnosti s 3,4 kojeneckymi imrtimi na 1 000 zivé narozenych
déti. V jednom piipadé je Némecko hodnoceno jako druhé pied Némeckem a za Ceskou
republikou, a to v poctu piipadi tuberkuldozy na 100 000 obyvatel populace. Ve vSech
zbyvajich faktorech je Némecko fazeno s mirnym odstupem za Norsko a pred Ceskou
republiku. V celkovém skore Ctvrtého pilife je, 1 pies absenci nejlepSich dil¢ich hodnoceni,

Némecko ve srovnani tfi zemi hodnoceno nejlépe s kone¢nou 14. pozici, o jednu pficku

pred Norskem.
Subindex: ZvySovani efektivnosti Némecko Norsko Ceskd republika
PiliF: Vy3si vzdélani a odborna priprava skore (1-7) |Poiadi (144)] Skére (1-7) |Poradi (144)] Skore (1-7) |Pofadi (144)
Pocet zapsanych ke stredofkolskému vzdélani, hrubé % 101,3 29 111,1 10 96,6 49
Pocet zapsanych k terciarnimu vzdélani, hrubé % 61,7 37 74,1 21 64,2 32
Kvalita vzdélavaciho systému 5,2 12 5,0 14 3.6 77
Kvalita matematického a védniho vzdélani 5,1 20 4.5 41 4,1 74
Kvalita manaZerskych Skol 50 29 5,3 19 43 [t}
Pristup k internetu ve Ekolach 50 43 6,5 3 5.8 27
Dostupnost wwzkumnych a vzdélavacich sluieb 6,0 3 5,5 11 49 27
Rozsah vzdélavani zaméstnancd 5,0 13 5,2 8 a1 55
Celkové hodnoceni pilife Vys&i vedéldni a odbornd pfiprava 5,6 16 5,7 8 5,0 35
Zdroj: The Global Competitiveness Report 2014 - 2015, Klaus Schwab; vlastni zpracovani

Tabulka 5 - Srovnani vysledki pilife Vyssi vzdélani a odborna pfiprava u vybranych zemi

Patym hodnocenym pilifem v ramci kvantifikace narodni konkurenceschopnosti
Globalnim indexem konkurenceschopnosti a také prvnim pilife, ktery tématicky spada do
subindexu ZvySovani efektivnosti, je pilit Vys$§é vzdélani a odborné ptiprava. Hodnoceni
patého pilife je sloZzeno z osmi faktorti a komparace dosazenych vysledkli vybranych stati
je pomérné vyrovnana. Némecko dokaze v této oblasti predéit Norsko s Ceskou republikou
ve faktorech, které hodnoti pfedevSim kvalitativni stranku vySiho vzdélani. Konkrétné se
jedna o faktory kvalita vzdélavaciho systému, kvalita matematického a védniho vzdélani a
velmi dobrého vysledku dosahlo Némecko pfedev§im v dostupnosti vyzkumnych a

vzdélavacich sluzeb, kde blo hodnocna jako tfeti nejlepsi z celého svéta. V hodnocenych

faktorech, které se zabyvaji kvantitativnimi aspekty vysSiho vzdéani a odborné piipravy,
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Némecko naopak zaostavalo a ve vétSing piipadii se umistovalo s odstupem za Norksem a
s mirnym naskokem na Ceskou republiku. Objevily se v$ak i faktory, ve kterych bylo
Némecko hodnoceno ztéchto tii zemi dokonce nejhiie. Takovy vysledek dosahlo
v relativnim vyjadieni poctu zapsanych k tercidrnimu vzdélani a také v moznosti pfistupu
k interentu ve skolnich zafizenich. V kone¢ném ohodnoceni se Némecko umistilo v ramci

patého pilife na 16. misté, coz jej fadi o osm pozic za Norsko a o sedmnact pred Ceskou

republiku.
Subindex: ZvySovani efektivnosti Némecko Morsko Ceskd republika
Pilif: Efektivita trhu zboZi Skore (1-7) |Poiadi (144)] Skére (1-7) |Poradi (144)] Skore (1-7) |PoFadi (144)

Intenzita mistni konkurence 5,9 12 5,3 49 57 17

Rozsah dominantniho postaveni na trhu 5,7 3 48 17 a2 34
Efektivnost antimanopolni politiky 5,2 12 5,2 13 41 B5
Rozsah a dopad zdanéni 4,1 36 4.0 41 3,3 107
Celkova danova sazba, % pfijmu 494 110 40,7 82 48,1 106
Pocet procedur potfebnych k zahajeni podnikani 9,0 106 5,0 32 9,0 106
Pofet dnid potfebnych k zahajeni podnikani 145 74 7,0 36 195 92
Naklady zemédélské politiky 4,2 31 3,7 81 3.4 102

Vyskyt obchodnich bariér 43 37 4,5 45 4.4 72
Obchodni sazhy, % dan 0,8 5 3.9 51 0,8 5

Wyskyt zahraniéniho viastnictwvi 5,0 46 5,3 31 6,0 7
Obchodni dopad pfedpisd o PZI 4,8 35 4.7 38 45 &7

Zaté# celnich pFedpisd a7 37 5,2 15 45 47

Daovoz jako % na HDP 41,3 83 26,0 128 821 20

Stupen orientace na zakaznika 53 20 5,4 19 a7 59
Sofistikovanost kupujiciho 4,3 15 43 19 3.4 76

Celkové hodnoceni pilife Efektivita trhu zboZi 5 19 4,9 24 4,5 50

Zdroj: The Global Competitiveness Report 2014 - 2015, Klaus Schwab; vlastni zpracovani

Tabulka 6 - Srovnani vysledki pilife Efektivita trhu zboZzi u vybranych zemi

Oblasti efektivity trhu zbozi se zabyva v potadi Sesty pilit hodnoceni. Stejné jako
pilif pfedchozi patii také tato oblast do subindexu ZvySovani efektivnosti. I kdyz je
v potadi tohoto pilife Némecko hodnoceno celosvétové az jako devatenéacté nejlepsi,
v komparaci s Norskem a Ceskou republikou dopadlo nejlépe. Ve &tyfech z Sestnacti
hodnocenych faktort bylo zatazeno dokonce do nejlesSich dvanécti zemi celosvétove. Jedna
se o faktory hodnotici intenzitu mistni konkurence, rozsah dominantniho postaveni na trhu,
efektivnost antimonopolni politiky a velikost obchodnich sazeb. V téchto vSech oblastech
Némecko své dva vybrané konkurenty pomérné jasné pied¢i. V celkovém potadi k ne
uplné nejlepSimu vysledku ptispivaji ale take faktory, které byly hodnoceny velmi Spatné
z celosvétového hlediska i v komparaci s Norskem a CR. Mezi takové faktory hodnoceni
patii vySe celkové danové szaby jako procenta z piijmu, pocet procedur potiebnych
k zahajeni podnikatelské ¢innosti, mnozstvi vyskytu obchodnich bariér a také naptiklad

objem dovozu jako procento na hrubém domacim produktu. V téchto zminénych oblastech
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bylo Némecko dokonce celosvétové hodnoceno az na pozice v devaté desitce poradi a

hufe.
Subindex: ZvySovdni efektivnosti Némecko Norsko Ceskd republika
Pilir: Efektivita trhu prace Skore (1-7) |Poiadi (144)| Skore (1-7) |Poradi (144)| Skore (1-7) |Poradi (144)
Soufinnost vztahu zaméstnanec - zaméstnavatel 52 19 58 4 45 52
Flexibilita ur€ovani drovné mezd 3.4 136 3,7 133 5,4 a3
Realizace najimani a propouZténi pracovnik( 34 109 2,8 132 3,2 121
Naklady na odstupné, tydny wyplaceni 21,6 100 8,7 26 20,2 95
Wliv zdanéni na pobidky k praci 37 67 4,2 29 31 110
Relace mezd a produktivity a3 40 3,7 a2 4,6 19
Spolehnuti na profesionalni management 55 19 6,2 2 a5 47
Schopnost zemé k udrieni talentd 51 10 5,6 5 3.3 B0
Schopnost zemé prilakat talenty a7 18 4,8 14 31 93
Podil Zen na trhu prace, vzta?eno k poftu muzd 0,87 45 0,94 15 0,80 74
Celkové hodnoceni pilife Efektivita trhu prace 4,6 35 5,0 13 4,3 62
Zdroj: The Global Competitiveness Report 2014 - 2015, Klaus Schwab; vlastni zpracovani

Tabulka 7 - Srovnani vysledku piliie Efektivita trhu prace u vybranych zemi

V poradi sedmym hodnocenym pilifem je Efektivita trhu préace, ktery stejné jako
pilife pfedchozi spada do subindexu ZvySovani efektivnosti. Jednd se o pilif, ve kterém je
Némecko hodnoceno ze vSech dvanacti pilifd nejhiife, a to na 35. misté. Ohodnoceni
dil¢ich faktord, které do sedmého pilife spadaji, jsou velmi nevyrovnana jak u Némecka,
tak i u Norska a Ceské republiky, které skonéily v celkovém hodnoceni pilife na 13.
respektive 62. misté. Jedinym faktorem v ramci efektivity trhu prace, ve kterém Némecko
dva vybrané konkurenty porazi, je Cetnost realizace najimani a propousténi pracovnika.
V této oblasti je Némecko lepsi 1 ptes fakt, Ze se ve zminéném faktoru umistilo celosvétove
az na 109. misté. V hodnoceni vétsiny ostatnich faktorii je Némecko fazeno na druhé misto
za Norsko, vyjimé&né za Ceskou republiku. Velmi dobfe je hodnoceno ve faktorech
hodnoticich sou¢innost vztahu zaméstnanec — zaméstnavatel, schopnost zemé k udrZeni
talentll ¢i schopnost zemé prildkat talenty, ve kterych se vzdy tadi mezi 20 nejlépe
hodnocenych zemi. Vyskytly se v§ak i dva hodnocené faktory, ve kterych je Némecko
vzhledem ke komparovanym zemim hodnoceno hlife. Takovymi faktory jsou néklady na
odstupné vyjadiené v tydnech a flexibilita urCovani urovné mezd. Zde je Némecko

klasifikovano v prvnim ptipadé€ na 100. a v druhém piipad€ dokonce az na 136. miste.
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Subindex: ZvySovdni efektivnosti Némecko Morsko Ceska republika
Pilif: Efektivita finanénich trhi Skare (1-7) |Poiadi (144)| Skore (1-7) |Poradi (144)| Skore (1-7) |Poradi [144)
Dostupnost financnich sluieb 5,6 18 6,0 9 51 38
Cenova dostupnost finanénich sluieb 55 14 5,9 5 51 31
Financovani prostfednictvim lokalniho kapitélovéha trhu 43 31 5,0 9 3,2 34
Snadny pfistup k Gvérim 33 34 4,3 7 3.3 36
Dostupnost rizikového kapitalu 3.4 28 4,3 6 3,1 42
Zdravi bankovnich subjektd 53 55 6,4 8 5,9 24
Regulace na burze cennych papird 48 38 5,7 9 44 549
Index zakonnych prav (0-10) 7,0 43 6,0 63 6,0 63
Celkové hodnoceni pilite Efektivita financnich trhi 4,8 25 5,3 10 4,5 a4
Zdroj: The Global Competitiveness Report 2014 - 2015, Klaus Schwab; vlastni zpracovani

Tabulka 8 - Srovnani vysledki pilife Efektivita finan¢nich trhii u vybranych zemi

Predmét hodnoceni osmého pilite hodnoceni konkurenceschopnosti je efektivita
finan¢nich trhii. Tento pilif je ve struktufe Globalniho indexu konkurenceschopnosti fazen
do druhého subindexu, tedy do subindexu ZvySovani efektivnosti. Jedna se opét o pilif, ve
kterém je Némecko celkové hodnoceno na druhém misté za Norskem a pied Ceskou
republikoou, konkrétné bylo zatazeno na 25. misto. Stejn¢ jako v pfechozim pilifi dokazalo
Némecko vybrané dva konkurenty pied¢it pouze v hodnoceni jednoho faktoru. Jedna se o
index, ktery ohodnocuje zdkonnd prava a Némecko se v tomto ohodnoceni umistilo
celkové na 43. misté. Ve vSech ostatnich faktorech, az na jednu vyjimku, je Némecko
hodnoceno hiife nez Norsko a lépe nez Ceska republika. Velmi dobrych umisténi mezi
prvnimi dvaceti staty svtéa dosahlo naptiklad v oblasti kvantitativni dostupnosti finan¢nich
sluZzeb a cenové dostupnosti finan¢nich sluzeb. Jedinou vyjimkou, kdy Némecko skoncilo

v ramci hodnoceni osmého pilife hiife neZ Norsko 1 CR, je ohodnoceni zdravi bankovnich

subjekti.
Subindex: Zvyiovani efektivnosti Némecko Morsko Ceska republika
Pilir: Technologické prostredi Skore (1-7) |Poiadi (144)| Skore (1-7) |Poradi (144)| Skore (1-7) |Poradi [144)
Dostupnost nejnovéjiich technologii 6,2 17 6,5 3 52 51
Urover firem v absorbovani technelogii 5,7 13 6,1 4 5,0 S0
PZI a transfer technologii 49 43 4.7 66 5,0 36
Pofet uZivateld internetu, % 84,0 17 95,1 2 74,1 31
Potet pfipojeni vysokorychlostniho internetu, 100 oby. 34,6 a 36,4 6 17,0 41
Internetova pasma kb/s/obyvatele 1124 24 195,9 13 111,2 25
Potet mobilnich Eirockopasmych odbérll, 100 obyv. 447 45 85,7 13 453 44
Celkové hodnoceni pilife Technologické prostiedi 5,8 13 6,1 4 5,0 36
Zdroj: The Global Competitiveness Report 2014 - 2015, Klaus Schwab; vlastni zpracovani

Tabulka 9 - Srovnani vysledki pilife Technologické prostifedi u vybranych zemi

Technologické prostfedi je predmétem Setfeni devatého pilife hodnoceni narodni
konkurenceschopnosti. Z pohledu Némecka se jedna o oblast, ve které je ostatnim zemim
pomérné silnym konkurentem. I tak vSak umisténi na 13. Misté nestacilo na to, aby se

v komparaci s Norskem a Ceskou republikou umistilo na nejlepsi pozici. CR sice dokazalo
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porazit o 23 pticek, ale v souboji s Norskem opét zaostava, a to o celych 9 pozic. V dil¢ich
Setfenich také nedosahuje z hlediska celosvétového zebticku Spatnych umisténi, ale
v zadném z nich nedokazalo dva vybrané konkurenty soucasné pied¢it. Jedinym faktorem,
kde Némecko obdrzelo lepsi ohodnoceni nez Norsko, je oblast piimych zahrani¢nich
investic a transferti technologii, které vSak nestadilo na Ceskou republiku. Ve srovnani
pravé s CR zaostava pouze ve dvouch ze sedmi dil¢ich faktortl. Jedna se o jiz zminéné
piémé zahrani¢ni investice spole¢né s transferem technologii a také pocet mobilnich
Sirokopasmovych odbérti piepoctenych na 100 obyvatel. Je potfeba zminit také velmi
dobré vysledky, kterych Némecko v di¢ich faktorech dosahlo. Mezi nejlepSimi tfinacti

staty je hodnoceno v oblasti Grovné firem v absorbovani modernich technologii a v poc¢tu

pfipojeni vysokorychlostniho internetu v pfepoctu na 100 obyvatel.

Subindex: Zvyiovani efektivnosti Némecko Norsko Ceskd republika
Pilir: Velikost trhu Skare (1-7) |Poradi (144)| Skére (1-7) |Poradi (144)] Skdre [1-7) |Pofadi (144)

Index velikosti domaciho trhu 5,8 5 4,1 49 41 48

Index velikasti zahraniéniha trhu 6,5 3 5,0 a7 55 27

HDP, PPP miliard USD 3232,5 5 280,0 47 286,0 44

Wyvoz jako % na HDP 47,8 49 37.3 72 92,8 10

Celkové hodnoceni pilite Velikost trhu 6,0 5 4,3 50 4,5 42
Zdroj: The Global Competitiveness Report 2014 - 2015, Klaus Schwab; vlastni zpracovanil

Tabulka 10 - Srovnani vysledki pilife Velikost trhu u vybranych zemi

7 0

Desatym hodnoceym pilifem v potadi, ktery je zaroven také poslednim z pilifi
spadajicich do subindexu ZvySovani efektivnosti, je pilif s ndzvem Velikost trhu. Jedna se
o jediny z dvanacti pilifd, ve kterém je Ceska republika Némecku vétsim konkurentem nez
Norsko. Celkové hodnoceni tohoto pilite obsahuje pouze ¢tyfi dil¢i faktory, které maji na
kone¢ny vysledek zemi vliv, coz je nejnizsi poCet v ramci vSech pilift. V oblasti velikosti
trhu Némecko nad svymi vybranymi konkurenty ve tfech ze Ctyf piipadli naprosto
dominuje. V hodnoceni indexu velikosti zahrani¢niho trhu se Némecko umistilo
celosvétové na tfetim misté, dale pak vindexu velikosti domdciho trhu a v celkové
velikosti HDP na patych mistech. Jedinym dil¢im faktorem, ve kterém nebylo Némecko
hodnoceno 1épe nez CR a Norsko, je procentualni vyjadieni vyvozu jako podilu na hrubém
domécim produktu. Zde se Némecko umistilo na 49. misté a bylo hodnoceno hiife nez
Ceské republika, ktera se v tomto ukazateli umistila v celosvétovém méfitku na velmi
sluSném 10. misté. V celkovém hodnoceni desatého pilife se pak Némecko umistilo na

celkovém patém misté, o 37 pozic pied Ceskou republikou a o 45 pted Norskem.
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subindex: Inovaéni a sofistikované faktory Némecko Morsko Ceska republika
Pilit: Podnikatelské prostredi Skare (1-7) |Poiadi (144)| Skore (1-7) |Poradi (144)| Skore (1-7) |Poradi [144)

Potet mistnich dodavatell 5,6 2 4,6 76 51 23

Kvalita mistnich dodavateld 6,0 4 5,5 12 5.3 22

Stav rozvoje klastri 55 3 5,1 14 41 47

Povaha konkurenéni vwwhody 6,0 7 5,3 18 3,9 46

Rozsah hodnotového Fetézce 5,9 2 4.6 25 4.6 27

Kontrola mezinarodni distribuce 5,2 6 4.6 27 3,5 113

sofistikovanost wrobniho procesu 6,2 4 6,1 6 49 30

Rozsah marketingu 5,6 7 5,6 10 48 35

Ochaota delegovat pravomaoci 49 19 6,0 2 a1 42

Celkové hodnoceni pilife Podnikatelské prostiedi 5,6 3 5,3 13 4,5 35
Zdroj: The Global Competitiveness Report 2014 - 2015, Klaus Schwab; vlastni zpracovani

Tabulka 11 - Srovnani vysledkii pilife Podnikatelské prostiredi u vybranych zemi

Ptedposlednim hodnocenym pilitem, ktery je zdroven jednou ze dvou oblasti
spadajicich do subindexu Inovacni a sofistikované faktory, je v poradi jedenécty pilif
zabyvajici se podnikatelskym prostiedim. Jedna se o seskupeni deviti dil¢ich faktord, ve
kterych patii Némecko k naprosté svétové Spicce a pouze v hodnoceni jednoho dil¢iho
faktoru je pfekonano néjakou z vybranych konkurencnich zemi. Titmo faktorem je
hodnoceni ochoty delegovat pravomoci, kde se Némecko i pfes 19. pozici umistilo za
celkové druhym Norskem. Kromé tohoto predstizeni Norskem v jednom z dil¢ich faktori
je v hodnoceni jedenactého pilife postaveni Némecka nad obémi konkurenty naprosto
dominantni. Ve zbyvajicich osmi hodnocenych oblastech neobsadilo horS§i neZ sedmé
misto celosvétov€. Za zminku stoji napiiklad ohodnoceni, ve kterych je Némecko
klasifikovano dokonce mezi nejlepSimi ¢tyfmi staty na celém svété. Jedna se o celkovy
pocet mistnich dodavatelt, kvalitu mistnich dodavateli, stav rozvoje klastri, rozsah
hodnotového fetézce a sofistikovanost vyrobniho procesu. I v celkovém pofadi patii
Némecko jako treti nejlepsi mezi absolutni Spicku. S mirnym odstupem se na kone¢né 13.

pozici umistilo Norsko a jako 35. byla klasifikovana Ceska republika.

Subindex: Inovaéni a sofistikované faktory Némecko Norsko Ceskd republika
PiliF: Inovace skore (1-7) |Poiadi (144)| Skére (1-7) |Pofadi (144)] Skdre [1-7) [Pofadi (144)
Kapacita pro inovace 5,6 4 50 16 46 28
Kvalita védeckowyzkumnych instituci 58 8 5,2 21 a5 36
Vydaje firem na vyzkum a wyvoj 5,5 5 a5 21 3.7 31
Spoluprace univerzit a podnikd na vwzkumu a wwoiji 5,3 10 5,0 15 40 a2
Statni zakazky na technicky pokrocilé produkty 4,2 16 4,2 14 3,0 107
Dostupnost véded a inZenyrd 4,9 18 45 35 42 55
Udélené technické patenty, milion obyvatel 226,9 6 138,7 12 158 30
Celkové hodnoceni pilife Inovace 5,5 6 4,9 15 3,7 39
Zdroj: The Global Competitiveness Report 2014 - 2015, Klaus Schwab; vlastni zpracovanil

Tabulka 12 - Srovnani vysledki pilii‘e Inovace u vybranych zemi

Poslednim z dvanécti pilifd v ramci konstrukce vypoctu Globéalniho indexu

konkrenceschopnosti je pilit Inovace, ktery strukturdlné spadd do subindexu Inovacni a

62



sofistikované faktory. Stejné jako v pilifi pfedchozim, i zde je Némecko hodnoceno jako
jedna znejlepSich zemi v globalnim meéfitku a také pomémé jednoznacné piedcilo
konkurenty v podob& Norska a Ceské republiky. V tomto piipadé je vSak distojnéjsim
konkurentem Norsko, které dokazalo Némecko oproti Ceské republice alespot v jednom
z dil¢ich faktorti predcit. Jmenovité se jednd o hodnoceni mnozstvi statnich zakazek na
technicky pokrocilé produkty, ve kterych Némecko zaostavalo na 16. misté o dvé pozice.
Ve zbylych Sesti dil¢ich faktorech vSak opét nad svou konkurenci dominuje a v drtivé
vetsingé piipadi je hodnoceno mezi nejlepSimi deseti zemémi. Zminit je zapotiebi
predevsim vyborné vysledky v oblasti velikosti kapacit pro inovace, vyse vydaju firem na
vyzkum a vyvoj ¢i v mnozstvi ud€lenych technickych patenti na jeden milion obyvatel.

V celkovém hodnoceni se Némecko v ramci hodnoceni 12. pilife umistilo na Sesté pozici a

dva vybrané kokurenty v podobé& Norska a Ceské republiky pomérné jasné piedéilo.

. Némecko
Instituce

e N Orsko
Infrastruktura

Ceska republika

Podnikatelské
prostredi

Makroekonomické
prostredi

Zdravi a zakladni
vzdélani

Velikost trhu

Technologické
prostedi

Vyssi vzdélani a
odborna pfiprava

Efektivita
finanénich trha

fektivita trhu
zboizi

Efektivita trhu

Graf 1 - Shrnuti hodnoceni pilifi vybranych zemi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vsechna obdrzena skore jednotlivych piliitt Némecka, Norska a Ceské republiky jsou

shrnuta ve vyse uvedeném paprskovém grafu.
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Subindex Va’hy : Némeckvo : : Norsko' : Ceska repul}lik‘a
Skore (1-7) |Poradi (144)| Skore (1-7) |Poradi (144)| Skore (1-7) |Poradi (144)
Zakladni poZadavky 0,2 59 11 6,1 6 5.0 39
Zvysovdni efektivnosti 0,5 5,3 9 5,2 13 46 34
Inovaéni a sofistikované faktory 0,3 5,6 4 51 16 41 36
Zdroj: The Global Competitiveness Report 2014 - 2015, Klaus Schwab; vlastni zpracovanil

Tabulka 13 - Srovnani vysledkii subindexi u vybranych zemi

V hodnoceni jednotlivych pilifi se jednalo piedevSim o pomérné vyrovnané
vysledky mezi Némeckem a Norskem s mirnou pievahou Némecka a Ceska republika
figurovala ve vétSin€ piipadi s odstupem za témito dvémi konkurenty. V celkovém
hodnoceni tfech zdkladnich subindexii tomu neni jinak. Némecko zaznamenalo velmi
dobré vysledky ve vSech subindex, kdy nejhor§$im hodnocenim je celkové jedenacté misto.
Praveé tento nejhorsi dil¢i vysledek Némecka je jedinym subindexem, kde bylo ohodnoceno
htte nez Norsko. Jedna se o subindex Zakladni dozadavky a Norsko je zde hodnoceno o
pét pozic 1épe nez Némecko. Z pohledu téchto tii vybranych zemi, které jsou hodnoceny
jako ekonomiky pohénéné inovacemi, se vSak jednd o subindex s nejnizsi véahou
vyznamnosti na urovni 20%. V dalsich dvou subindex ZvySovani efektivnosti a Inovaéni a
sofistikované faktory, které jsou ohodnoceny vahami vyznamnosti na urovni 50 respektive
30 procent, je Némecko hodnoceno z vybranych zemi nejlépe, coz mu zajistilo také
nejlepsi pozici v koneéném potradi stati dle Globalniho indexu konkurenceschopnosti.
V subindexu ZvySovani efektivnosti je Némecko hodnoceno jako devaté nejlepsi a Norsko
piedéilo o 4 pozice, Ceska republika byla dale s odstupem na 34. mistd. Nejlepsi
hodnoceni vrédmci subindexi zaznamenalo Némecko v oblasti inovacnich a
sofistikovanych faktord, ve které je hodnoceno na 4. misté. Norsko je v pofadi tfetiho
subindexu hodnoceno jako 16. nejlepsi, CR obsadila 36. pozici. Paradoxné
nejvyrovnanéjsich vyledki viech ¥ subindext dosdhla pravé Ceska republika, ktera se

vzdy umistila v intervalu mezi 34. a 39. Mistem.

4.1.3 Zmény konkurenceschopnosti Némecka mezi lety 2010 — 2014

Hodnoceni ekonomické konkurenceschopnosti zemi Svétového ekonomického fora
Globélnim indexem konkurenceschopnosti patii k jedném =z nejkomplexnéjSich a
nejrozsahlejsich, kterd jsou kazdoro¢n€ uznavanymi organizacemi provadéna. Némecko se
v tomto hodnoceni umistilo mezi lety 2010 a 2014 vzdy na ptednich mistech, konkrétn¢ se

jedna o umisténi od ¢tvrtého do Sestého mista. Otdzkou je, zdali a jakym zplsobem se
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béhem péti let, od roku 2010 do roku 2014, zménilo hodnoceni jednotlivych pilitt
Spolkové republiky Némecko, i kdyz se v obou zminénych letech umistilo shodn¢ na paté

pozici.

W 11l: Makroekonomické prostredi

W |V: Zdravi a zakladni vzdélani

@ V: Vyssi vzdélani a odborna
pfiprava

W VII: Efektivita trhu prace

W VIII: Efektivita financ¢nich trha

[ IX: Technologické prostredi

[ XIl: Inovace

7™ o

Graf 2 - Pozitivni vliv piliii na zménu skore konkurenceschopnosti Némecka mezi lety 2010-
2011 a 2014-2015 (%)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnoceni nadpoloviéni vétSiny pilif, konkrétné sedmi z celkovych dvanicti,
dopadlo ve srovnani vysledkii z roku 2014 oproti roku 2010 1épe, kdyz kazdy z téchto
sedmi pilifti obdrzel na bodové skale od 0 do 7 vyssi bodové ohodnoceni. Mezi takové
pilife patii Makroekonomické prostiedi, Zdravi a zékladni vzdé€lani, Vyssi vzdélani a
odborna ptiprava, Efektivita trhu prace, Efektivita finan¢nich trhii, Technologické prostredi
a také Inovace. Tyto vyjmenované pilife zaznamenaly lepsi bodové ohodnoceni, které vSak
nemusi ve srovnani s ostatnimi hodnocenymi zemémi také znamenat zebiickovy posun
smérem vzhuru.

Pti zapocteni rozdillh mezi hodnotami bodového ohodnoceni v Setfenych letech,
nasledném pronasobeni vahami piliii stanovenych podle kategorizace do subindext a
zavérecné korekci vlivu jednotlivych pilifi na koneény vysledek podle poétu piliit
v kazdém jednotlivém subindexu, byl vypocten procentualni podil vSech sedmi piliit na
celkovém zlepSeni konkurenceschopnosti Némecka. Nejvétsi podil na pozitivnim vlivu na

v o

konkurenceschopnost byl zaznamendn u pilifa Inovace (26,2%), Technologické prostredi
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(19,4%), Makroekonomické prostiedi (14,6%) a Vyssi vzdélani a odbornad ptiprava
(14,6%).

M I: Instituce
W II: Infrastruktura

[ XI: Podnikatelské
prostredi

Graf 3 - Negativni vliv pilifi na zménu skore konkurenceschopnosti Némecka mezi lety 2010-
2011 a 2014-2015 (%)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Stejny postup, ktery byl pouzit pro ohodnoceni vlivu piliftt na zvySeni
konkurenceschopnosti, byl pouzit také pro ohodnoceni pilifi, které zaznamenaly horsi
ohodnoceni v roce 2014 nez v roce 2010. Takovyto vysledek zaznamenaly pouze tfi pilife
a také pro né byl zjiStén podil, ktery nesou na negativnim vlivu na celkovou Uroven
konkurenceschopnosti Némecka. V relativnim vyjadfeni ma pilif instituce vliv celych 25%,
Infrastruktura také 25% a Podnikatelské prosttedi dokonce 50%.

Dva z piliit ve srovnani roku 2010 a 2014 zaznamenaly naprosto stejnou vysi svého
skore, tudiZ u nich Zadny vliv na zmény konkurenceschopnosti zkouméan nebyl. Témito

pilifi jsou Efektivita trhu zbozi a Velikost trhu.
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Graf 4 - Zména umisténi jednotlivych pilifa hodnoceni konkurenceschopnosti Némecka mezi
lety 2010-2011 a 2014-2015

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podstatné neni vSak pouze zhodnoceni zmén skore jednotlivych pilift, ale velmi
dulezitou roli pfedstavuje porovnani téchto zmén vzhledem ke zménam potadi v hodnoceni
Globalniho indexu konkurenceschopnosti.

V Setfeni téchto dvou jevu tykajicich se zmén hodnoceni a potradi jednotlivych piliit
byly identifikovany rGznorodé vztahy, jelikoZ zlepSeni skore bezprostiedné neznamena
také zlepSeni celkového poradi a naopak.

Shoda mezi zlepSenym skore, které generuje také vylepSeni pozice, bylo
identifikovano naptiklad u pilife Instituce, ktery si s 26,2% pozitivnim vlivem také polepsil
o dvé pozice, nebo u pilite Vyssi vzdélani a odborna ptiprava, ktery si s pozitivnim vlivem
14,6% polepsil v hodnoceni o 3 pozice. Jednoznacné nejvétsi progres, co se potadi tyce,
zaznamenal pilit Efektivita trhu préace, ktery si i s pozitivnim vlivem pouhych 9,7%
polepsil o 35 pozic. Opacny trend, kdy si pilit v obou piipadech pohorsil, byl zjiStén u
pilifi Instituce a Infrastruktura, které si s negativnim vlivem o hodnot& 25% pohorsili o 4
respektive 5 pozic.

U dvou pilifa byl 1 pfes rast skére a pomérné vysoky pozitivni vliv na celkovou
konkurenceschopnost identifikovan pokles v celkovém potradi vSech hodnocenych stati.

Jedna se o pilit Makroekonomické prostiedi, ktery i ptes pozitivni vliv 14,6% ztratil jednu
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pozici, a také o pilit Technologické prostiedi, ktery i s pozitivnim vlivem o hodnoté 19,4%
ztratil dokonce 3 pozice. Vysledky vypovidaji o faktu, ze v Némecku doslo v téchto
oblastech béhem péti zkoumanych let k posunu smérem k lepSimu, ale na tempo rastu
ostatnich konkurentt to i tak nestaci.

Zajimavé vysledky byly také zjistény u pilife Efektivita trhu prace, ktery si i pies
nulovou zménu bodového ohodnoceni o dvé pozice polepsil, a také u pilite Podnikatelské
prosttedi, u kterého bylo 1 pfes 50% negativni vliv na konkurenceschopnost klasifikovano
stejné potadi jak vroce 2010, tak i vroce 2014. Tyto dva ptipady znali pokles
konkurenceschopnosti ostatnich konkurentt v téchto oblastech, ktery zajistil Némecku i

ptes pruimérné vysledky nepatrny progres v konkuren¢nim boji.

4.2 Regionalni konkurenceschopnost Némecka

V této kapitole je cilem Setfeni stanoveni trovni ekonomické konkurenceschopnosti
u jednotlivych spolkovych zemi Némecka pfi vzdjemné komparaci dosahovanych

vysledkd.

4.2.1 Charakteristika spolkovych zemi Némecka

Badensko-Wiirttembersko (Baden-Wiirttemberg)

Badensko-Wiirttembersko, spolkova zemé sousedici s Francii a Svycarskem, je
rozlohou Uzemi 1 poftem obyvatel na treti pozici v ramci spolkovych zemi Némecka.
Velmi ¢lenité uzemi této zemé je o rozloze 35 751 km? a Zije zde 10 716 644 obyvatel.
V roce 2014 dosahovala urovenn HDP na jednoho obyvatele trovné 41 793 eur za rok a
vyse hrubych mezd také za jeden rok na jednoho obyvatele 33686 eur. Zaroven se muize
Bédensko-Wiirttembersko pochlubit velmi nizkou mirou nezaméstnanosti, ktera dosahuje
hodnoty 4% a mirou dlouhodobé nezaméstnanosti na Urovni 1,2 procentniho bodu.
Produkce sklenikovych plynt dosahovala Grovné 171, 95 tun na 1 milion eur HDP.

Hlavnim méstem Badenska-Wiirttemberska je Stuttgart, ktery je s po¢tem 600 000
obyvatel zaroven nejlidnatéjSim méstem této zemé. Toto mésto zaloZené jiz v roce 950 a
lezici v jednom z nejvétSich némeckych vinatskych regionl je zajimavé predev§im diky
velkému mnoZstvi historickych pamatek. Sidli zde vSak i vyznamné firmy, pro Badensko-

Wiirttembersko typicky z automobilového odvétvi, jako jsou Porsche ¢i Daimler AG se
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svou obchodni znatkou Mercedes-Benz. Tyto v€hlasné automobilky provozuji v tomto
mésté také vlastni muzea mapujici historii automobilového primyslu.

V Badensku-Wiirttembersku se nachazeji dalsi tii mésta, ktera svym poctem obyvatel
presahuji hranici 200 000. Jedna se o Mannheim, Karlsruhe a Freiburg. V této spolkové
zemi se nachazi véhlasné lazeniské mésto Baden-Baden ¢i nejstarsi univerzita v Némecku,
a to konkrétné ve mésté Heidelberg — Ruprechto-Karlova univerzita (zaloZena roku 1386).

Uzemi Badenska-Wiirttemberska se skladd ze tfi historickych zemi Béadenska,
Wiirttemberska a Hohenzollernska. Z geografického hlediska jsou v této zemi nejzname;jsi
dva piirodni utvary, konkrétné¢ se jednd o pohotfi Schwarzwald, znamé diky krasné
zalesnéné krajiné a pochutindm Schwarzwaldskd Sunka ¢i Schwarzwaldsky dort, a
Bodamské jezero, leZici na hranicich Némecka, Rakouska a Svycarska. [17], [20], [34],

[35], [37]

Bavorsko (Bayern)

Spolkova republika Bavorsko, lezici na jihu Némecka a sousedici s Ceskou
republikou a Rakouskem, je rozlohou nejvétsi ze vSech 16 spolkovych republik. Jeho
rozloha &ini 70 550 km?, coZ je oblast témé& srovnatelna s Gizemim celé Ceské republiky.
V poétu obyvatel Bavorsko Ceskou republiku dokonce predéi, jelikoz zde k roku 2014 Zilo
12 691 568 obyvatel. HDP na obyvatele dosahovalo v roce 2014 hodnoty 42 099 eur na
obyvatele za rok a vySe primémych ro¢nich hrubych mezd na obyvatele byla rovna
hodnoté 33 657 eur. Mira nezaméstnanosti byla v tom samém roce na hodnoté 3,8%,
nejnizsi v ramei celého Némecka. Stejné tak byla v této spolkové zemi nejnizS§i mira
dlouhodobé nezaméstnanosti, kterd byla pouze na 1%. Uroveii produkce sklenikovych
plyni ¢inila 178,63 tuny na vygenerovani jednoho milionu eur HDP.

Hlavnim a zaroven nejlidnatéjSim méstem Bavorska je Mnichov, ve kterém Zije
kolem 1,4 milionu obyvatel. Jedna se o diilezitou prtiimyslovou a dopravni aglomeraci,
v niz sidli korporace jako napt. BMW, MAN nebo Siemens. Zaroven nabizi studentiim,
diky vice nez deseti vysokym Skoldm, moZnost dosaZeni nejvyssiho vzdélani v riznych
oborech.

Jako dal$i bavorskd meésta lze zminit Norimberk, Augsburg ¢i Fiirth, ktera jsou
zaroven 1 zastupci mezi jednasedmdesati zemskymi okresy, do kterych je Bavorsko

oficialné ¢lenéno.
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Povrch tzemi Bavorska je z velké casti kopcovitého razu. Je zde mozné nalézt
pohoii Smrciny, Frankenwald a pfedev§im nejvyssi evropské pohoti Alpy, kde se také

nachazi nejvyssi hora Némecka Zugspitze (2 962 m). [17], [21], [34], [35], [37]

Berlin (Berlin)

Hlavni mésto Némecka a zaroven jedna ze tii méstskych spolkovych zemi. Nachézi
se uvnitt spolkové republiky Braniborsko, avSak vystupuje jako samostatna spolkova
republika. Ohledné spojeni téchto dvou zminénych zemi probéhlo v roce 1996 referendum,
ve kterém byl vSak tento navrh zamitnut.

Rozloha spolkové republiky Berlin je 892 km? a s po&tem obyvatel 3 469 849 je po
Londyné druhym nejlidnatéj§im méstem Evropské unie. HDP na obyvatele ¢inilo v roce
2014 zhruba 35 619 eur rocné€ a hrubé mzdy se pohybovaly na urovni 31 204 eur za rok na
jednoho obyvatele Berlina. Mira nezaméstnanosti je v hlavnim mésté jednou z nejvyssich
vramci celého Némecka, a to 11,1%. Mira dlouhodobé nezaméstnanosti dosahovala
urovné 3,6%. Dle administrativniho hlediska se Berlin ¢leni do dvanacti obvodii. Produkce
sklenikovych plyntli byla v Berlin€ na Grovni 157,08 tuny a 1 milion HDP.

Berlin je symbolem Némecka pfedevsim z historického a kulturniho hlediska. O to,
jak v sou€asné dob¢ Berlin vypada, se zaslouzila druhd svétova valka a néasledné i vélka
studena. Béhem druhé svétové valky byla zniena téméf polovina vSech obytnych ploch ve
mésté. Dalsim kritickym okamzZikem pro déjiny Berlina byla vystavba Berlinské zdi v roce
1961 ptedstaviteli vychodniho bloku v ¢ele se SSSR a rozdéleni mésta na vychodni a
zépadni Cast s ostie stieZenou hranici uvnitt mésta. Lepsi zittky nastaly pro Berlin v roce
1989 zbouranim Berlinské zdi a nasledné v roce 1991 také zvolenim Berlina hlavnim
méstem sjednoceného Némecka.

Z kulturniho hlediska je Berlin zndmy piedev§im diky celosvétové uznavanym
baletnim, opernim a orchestralnim seskupenim v Cele predev§im s proslulou Berlinskou
symfonii. Nespornou dominantou celého mésta je vSak jist€¢ nejvyssi budova Némecka,

televizni véz Fernsehturm s vyskou 368 metrt. [18], [19], [22], [34], [36]

Braniborsko (Brandenburg)

Braniborsko je rozlohou jednou z vétSich zemi spolkové republiky Némecko a jeho

vychodni hranice sousedi s Polskem. VySe hrubych mezd na jednoho obyvatele za rok
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dosahovala trovné 25 200 eur a vySe hrubych mezd 26 155. Mira nezaméstnanosti je v této
spolkové zemi na hodnoté blizici se deseti procentim (9,4%) a mira dlouhodobé
nezaméstnanosti ¢ini 3,9%. Uroven produkce sklenikovych plyni dosahovala vyse 1043,
57 tuny na 1 milion HDP.

Vzhledem k tomu, Ze je Braniborsko jednou ze spolkovych republik vyspélého statu
leziciho ve stfedni Evropé, je hustota jeho osidleni velmi nizka. Na uzemi o rozloze 29 654
km? zilo vroce 2014 2457 872 obyvatel, tedy hustota osidleni odpovidd necelym 85
osobam na km”. Toto &islo je v kontrastu hustoty osidleni vzhledem k Berlinu, ktery se
uvniti Braniborska nachazi, opravdu zanedbatelné (hustota v Berliné zhruba 3 835
ob./km®). Tento obrovsky rozdil je zpisoben samoziejm& piedevim kviali srovnani
mestské spolkové zemé se spolkovou zemi zemskou. Dal§im vyznamnym faktorem
obrovského rozdilu jsou vSak braniborské pfirodni podminky.

Braniborska krajina je charakteristickd svou hustou fi¢ni siti, kanaly, obrovskymi
lesy a predevsim vice nez tfemi tisici jezery. Na Uizemi Braniborska se nachazi hned
jedendct némeckych narodnich parkl a téméf tretinu rozlohy tvoii chranéna ptiroda.

V této spolkové zemi se nenachazi Zzadné velké némecké mésto, které by svym
poctem obyvatel atakovalo alesponi hranici 200 000 obyvatel. Mezi nejvétsi mésta
Braniborska patii Postupim, Chotébuz, Brandenburg a Frankfurt nad Odrou pfi¢emz
v prvnich dvou méstech zije 155 000 respektive 105 000 obyvatel. Postupim, lezici
pouhych 35 km od Berlina, je zaroven i hlavnim méstem spolkové zemé. Braniborsko je

administrativné ¢lenéno do 18 okresu. [17], [22], [34], [35], [37]

Brémy (Bremen)

Spolkova zemé Svobodné hanzovni mésto Brémy je sloZena ze dvou mést. Z mésta
Brémy, které je s 550 000 obyvateli nejvétSim a zaroven také hlavnim meéstem, a z
pfistavniho mésta Bremerhaven. Jednd se o severonémecka mésta, kterd lezi nedaleko
biehii Severniho mote. Bremerhaven lezi dokonce na jeho bfezich, a to v mistech, kde se
do mote vléva feka Vezera. Ob& mésta jsou zaroveil jedinymi dvémi okresy, na které se
spolkova zemé déli.

Celé izemi této spolkové zemé je obklopeno izemim sousedniho Dolniho Saska a je
také zaroveri nejmensi v ramei celého Némecka. Jeho rozloha je o vyméie 419 km®, na

kterych v roce 2014 Zzilo 661 888 obyvatel. Ro¢ni HDP na jednoho obyvatele dosahovalo
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v priméru trovné 46 461 eur a ro¢ni hrubé mzdy ¢inily 32 301 eur na osobu. Velkym
problémem zdejSi ekonomiky je jedna z nejvysSich urovni nezaméstnanosti a absolutné
nejvyssi mira dlouhodobé nezameéstnanosti v ramci Némecka. V roce 2014 ¢inila mira
nezameéstnanosti 10,9% a mira dlouhodobé nezaméstnanosti 4,7%. Produkce sklenikovych
plyni dosahovala v této méstské spolkové zemi urovné 456,98 tuny na vygenerovani
jednoho milionu eur hrubého domaciho produktu.

Typicka odvétvi pro Svobodné hanzovni mésto Brémy jsou tzce spjata s pristavem.
Bremerhaven je nejvyznamnéjSim rybatskym pristavem a po Hamburku druhym nejvétSim
prekladistém silni¢nich vozidel v Némecku. Mezi vyznamné spolecnosti se sidlem v této
zemi patii Frosta, kterd se specializuje na zpracovani a prodej mrazenych ryb a zeleniny.

[18], [19], [23], [34], [36]

Dolni Sasko (Niedersachsen)

Spolkova zemé Dolni Sasko se rozprostird na severozapadé Némecka na pobiezi
Severniho mote. Uzemi Dolniho Saska je velmi dobie strategicky umisténo, jelikoz
sousedi celkem s deviti dal§imi spolkovymi zem&mi. Dle rozlohy, o vyméte 47 615 km?, se
jedné o druhou nejvétsi spolkovou zemi Némecka. V roce 2014 zde 7 826 739 obyvatel,
z toho pies ptl milionu obyvatel v hlavnim mésté Hannoveru.

V roce 2014 ¢inil ro¢ni hruby domdci produkt na jednoho obyvatele Dolniho Saska
32 607 eur a ro¢ni obnos hrubych mezd byl ve vysi 29 049 eur. Mira nezaméstnanosti je na
srovnatelné Urovni s celkovym primérem Némecka, a to ve vysi 6,5%. Mira dlouhodobé
nezaméstnanosti dosahovala v roce 2014 Grovné 2,4 procentniho bodu. Uroveii produkce
sklenikovych plynli zde dosahovala vyse 322, 38 tuny na 1 milion HDP.

Mezi nejvetsi mésta spolkové zemé, kterd maji alesponi pies 100 000 obyvatel, patii
jiz zminéné hlavni mésto Hannover, dal§imi jsou Braunschweig, Osnabriick ¢i Wolfsburg.
Nejvyznamnéjs$i spoleCnosti a zaroven nejvét§Sim zaméstnavatelem obyvatel v celém
regionu je tovarna automobilky Volkswagen, sidlici v Hannoveru, na vyrobu automobilu
Volkswagen Transporter. S automobilkou Volkswagen a automobilovym primyslem je
spjat také Wolfsburg, ktery byl zaloZen pravé za ucelem vystavby sidla automobilky.
Prosperujici automobilovy pramysl je také diivodem, pro¢ je Wolfsburg oznacovan jako

nejbohatsi mésto Némecka dle pfijmi na jednoho obyvatele.
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Dolni Sasko se mize také chlubit velmi specifickymi pfirodnimi podminkami. Jako
jedind spolkovd zemé¢ Némecka disponuje pfimym pfistupem k moiskym biehtim a
zaroven se na jejim Uzemi nachdzeji hory, konkrétné némecké sttedohoti Harz. Ptirodni
podminky jsou zde vhodné nejen pro pesi horskou turistiku, ale také diky 13 000 kilometr
cyklostezek a velkému zastoupeni vodni ploch se zde nachazi idedlni prostiedi pro

cykloturistiku & kanoistiku. [18], [27], [34], [35], [37]

Durynsko (Thiiringen)

Durynsko je spolkovou zemi nachdzejici se v samém stiedu Némecka. Sousedi hned
s péti spolkovymi zemémi, kterymi jsou Sasko, Sasko-Anhaltsko, Dolni Sasko, Hesensko a
Bavorsko. V roce 2014 Zilo v Dyrynsku 2 156 759 obyvatel na rozloze 16 202 km®. V této
spolkové zemi se nachdzi pouze dvé mésta, kterd disponuji poctem obyvatel vy$Sim nez
100 000 a pouze 4 s vice nez 50 000 obyvateli. Konkrétné se jedna o hlavni mésto regionu
Erfurt, Jena, Gera a Vymar.

Dle ekonomickych ukazateld je zdejSi ekonomika jednou z nejslabSich ve srovnani
s ostatnimi spolkovymi zemémi. V Ciselném vyjadieni zde byl primérné rocni hruby
domaéci produkt na obyvatele ve vySi 24 824 eur a vySe ro¢nich hrubych mezd c¢inila
25915 eur na osobu. Mira nezaméstnanosti byla v roce 2014 na Grovni 7,8% a mira
dlouhodobé nezaméstnanosti 2,8%, coz fadi Durynsko v ramci spolkovych zemi do horsi
poloviny. Urovei produkce sklenikovych plyni zde ¢inila 249,44 tuny na jeden milion
HDP.

Mezi silnd odvétvi Durynska v ramci primyslové vyroby patii strojirenstvi, sklafstvi
a farmacie. Vyznamnou mezinarodni spole¢nosti, kterd byla zalozena a dodnes sidli ve
mesté Vymar, je fetézec prodejen Bauhaus. Typickym znakem poslednich let se pro
krajinu staly témét vSudyptitomné vétrné elektrarny.

Povrch uzemi Durynska je velmi ¢lenity a predevSim charakteristicky obrovskym
mnozstvim zalesnénych ploch. Ne nadarmo se této spolkové zemi prezdivd Zelené srdce
Némecka. V jizni ¢asti Uzemi se rozprostird jedno z nejznaméjSich némeckych pohofi,
Durynsky les, ktery je ldkadlem mnoha zahrani¢nich turistli. Celkové podminky pro
turismus jsou v Durynsku vyborné a je prohlaSovano za turistickou destinaci Némecka
¢islo jedna. Toto oznaCeni nema vSak koteny pouze v pfirodnich podminkéch, ale také

v hojné zastoupenych historickych paméatkach a zajimavostech. Jednim z némeckych
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unikatd je Kramdisky most v hlavnim mésté¢ Erfurtu, ktery je jedinym kompletné

zastavénym mostem nachdzejicim se severné od Alp. [17], [33], [34], [35], [37]

Hamburk (Hamburg)

Hanzovni mésto Hamburk je druhym nejvétsSim méstem Némecka, rozlohou druhou
nejveétsi meéstskou spolkovou zemi a nejvétsim pristavem. Jeho poloha je situovdna na
dolnim toku feky Labe (Elbe) a sousedi se spolkovymi zemémi Slesvicko-Hol§tynsko a
Dolni Sasko.

Na uzemi Hamburku o rozloze 755 km” Zilo v roce 2014 pies 1 760 000 obyvatel.
V ramci hodnoceni spolkovych zemi, dle ukazatelt hrubého doméciho produktu a vyse
hrubych mezd na osobu, si vede Hamburk ze vSech nejlépe. Ro¢ni hruby domaci produkt
na obyvatele dosahoval v roce 2014 vyse 60 433 eur a ro¢ni objem hrubych mezd byl na
jednu osobu ve vysi 38 188 eur. Nemén¢ uspeésny je Hamburk v dal$im z hodnocenych
kritérii v rozhodovacim problému, a to v oblasti ekologie. Diky diimysiné kombinaci rusné
metropole s rekreaénimi zelenymi plochami, jezery a chrdnénymi pfirodnimi oblastmi, byl
Hamburk vroce 2011 wvyhlaSen evropskym méstem ekologie. V ukazatelich
nezaméstnanosti a dlouhodobé nezameéstnanosti si jiz Hamburk tak dobtfe nevedl. Mira
nezaméstnanosti  dosahovala v Némecku nadprimérnych 7,6% a dlouhodoba
nezaméstnanost byla na urovni 2,4%. Produkce sklenikovych plynt dosahovala
v Hamburku vysSe 109,71 tuny na vygenerovani 1 milionu eur HDP.

Hlavnim tahounem spolkové zem& Hamburk je samoziejmé pfistav, ktery je v ramci
Evropy druhym nejvétSim kontejnerovym pfistavem a sedmym celosvétové. Objem
pfepravenych kontejnertt kazdorotné roste, a to i diky neustdlym pfestavbam a
modernizacim vyuzivanych technologii. Naptiklad je nyni ve vystavbé obrovsky komplex
hal spole¢nosti Still, ktera je jednim z hlavnich dodavateli manipulaéni a skladovaci
techniky. Vyznamné spolecnosti v§ak nejsou v Hamburku spjaty pouze s pfistavem a lodni
dopravou. Svou tovarnu zde vystavila leteckd spolecnost Airbus, ve které vyrabi predevsim

Airbus typu A380, tedy nejvetsi osobni letadlo na svéte. [17], [19], [24], [34], [36]
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Hesensko (Hessen)

Spolkova zemé Hesensko se nachdzi spoleéné s Durynskem ve stiedni ¢asti spolkové
republiky Némecko. Hlavnim méstem je Wiesbaden, s vice nez 300 000 obyvateli druhé
nejvetsi mésto této spolkoveé zeme.

Celkové v Hesensku v roce 2014 zilo 6 093 888 obyvatel, a to na Gzemi o rozloze
21 115 km®. Ro¢ni HDP na obyvatele zde bylo s objemem 41 944 eur jedno z nejvysich
vramci celého Némecka, stejné tak jako vySe rocnich hrubych mezd na obyvatele
v hodnoté 35 151 eur. Jednémi z nejlepsich statistik disponuje Hesensko také v oblasti
nezaméstnanosti. V roce 2014 zde byla mira nezaméstnanosti na urovni 5,7% a mira
dlouhodobé nezaméstnanosti pouze 2,1%. Uroven produkce sklenikovych plynid zde &inila
165,74.

Hlavnim centrem a také tahounem hesenské ekonomiky je bezesporu Frankfurt nad
Mohanem, ktery je svice nez 700 000 obyvateli nejlidnatéj$im méstem Hesenska.
Frankfurt je velmi modernim méstem s velkym poctem mrakodrapd, proto byva casto
pfirovnavan k newyorskému méstskému obvodu Manhattenu. Samotné mésto je
evropskou bankovni a burzovni metropoli. Sidli zde jedna z nejvétSich burz na svété a takeé
Evropska centralni banka. Frankrurt se mize také pyS$nit svym letiStém, které se nachazi
zhruba 12 km jihozapadné od centra. Frankfurtské letist€¢ rocné prepravi nejvétsi objem
nakladu v Evropé a v poctu piepravovanych osob zaujima tfeti pozici za londynskym
Heathrow a patizskym leti§tém Charlese de Gaullea.

V Hesensku se nachézeji celkem Ctyfi mésta, kterd poctem obyvatel presahuji hranici
150 000. Krom¢ zminéného Frankfurtu nad Mohanem a hlavniho mésta Wiesbadenu mezi
tato mésta patii Kassel (195 000 obyvatel) a Darmstadt (150 000 obyvatel).

Uzemi Hesenska je velmi &lenité zasluhou hned nékolika hornatin, jako jsou Rhén,
Taunus, Odenwald ¢i Westerwald. Lze zde nalézt také velké teky, jako Ryn a Mohan.
Turisticky atraktivni je pfedevsim oblast Rheingau, ve které se nachazi také hlavni mésto
Wiesbaden. Jedna se o jednu z nejkrasnéjSich oblasti Némecka, kterd je soucasti Svétového
kulturniho dédictvi UNESCO Horni udoli stfedniho toku Rynu. Hesensko je vhodné pro
horskou turistiku a také pro vyznavace vodnich sportd, ktefi naleznou sviij rdj na Upati
narodniho parku Kellerwald-Edersee v podobé piehrady Edersee, kterd je jednou

z nejvetsich umélych vodnich ploch v Némecku. [17], [25], [34], [35], [37]
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Meklenbursko-Piedni Pomotansko (Mecklenbure-Vorpommern)

Spolkova zemé¢ Meklenbursko-Piedni Pomotansko se nachdzi na severovychodé
spolkové republiky Némecko. Jeji izemi sousedi se ¢tyimi dalsimi spolkovymi zemémi,
dale na vychod¢ s Polskem a severni hranice je tvotfena vice nez 1 900 kilometry pobiezi
Baltského mote.

Jedna se o jednu z nejiidCeji osidlenych spolkovych zemi. Na tizemi o rozloze 23 214
km? Zilo k roku 2014 pouhych 1 599 138 obyvatel. Hodnota ro¢niho hrubého doméciho
produktu na obyvatele dosahovala hodnoty pouhych 23 901 eur, tedy nejnizsi trovné ze
vSech spolkovych zemi Némecka. Nejnizsi byla také troven ro¢nich hrubych mezd na
obyvatele, kterd byla ve vysi 24 912 eur. Podobné znepokojivé vysledky dosahovalo
Meklenbursko-Piedni Pomotansko také v ukazatelich tykajicich se nezaméstnanosti. Mira
nezaméstnanosti o hodnoté 11,2% byla absolutné nejvyssi v ramci celého Némecka a mira
dlouhodobé nezaméstnanosti 4,1% byla za Brémami druhou nejvyssi. Produkce
sklenikovych plynt v této spolkové zemi dosahovala vyse 439,99 tuny na jeden milion eur
HDP.
je Rostock, ptesto neni jeho hlavnim méstem. Zije zde zhruba 205 000 obyvatel a jeho
uzemi saha az k biehim Baltského mote. Rostock je znamy predevsim jako univerzitni
mésto a také mésto plachetnic, kterych se obvykle v ptistavu nachdzi nespocet.

Hlavnim méstem Meklenburska-Pfedniho Pomotanska je Schwerin, s necelymi
95 000 obyvateli druhé nejveétsi mésto této spolkové zeme&. Mnoho velkych mést se v této
zemi nenachazi. Po Rostocku a Schwerinu nasleduji pouze dal$i 3 mésta, ktera se mohou
pochlubit vice nez 50 000 obyvateli.

Reliéf izemi je typicky pro piimoiskou oblast. Povrch je rovinaty, protkany nejvétsi
souvislou jezerni a fi¢ni soustavou v celé stfedni Evropeé. Z tohoto divodu je
Meklenbursko-Pfedni Pomotansko nazyvano také jako zemé stovek jezer. Turistickym
lakadlem je pfedev§im netknuta pfiroda v podobé rozlehlych narodnich parkl a véhlasné
pfimoftskeé lazné&, kterych se na pobtezi Baltského mofe v souc¢asné dobé nachazi zhruba 30.

[18], [26], [34], [35], [37]
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Poryni-Falc (Rheinland-Pfalz)

Spolkova zemé Poryni-Falc je situovdna na zapad¢ spolkové republiky Némecko a
sousedi se tfemi okolnimi staty, kterymi jsou Lucembursko, Belgie a Francie. Velka cast
zépadni hranice je tvofena fekou Ryn, ktery je s 865 kilometry fekou s nejdelSim tokem
v Némecku.

K roku 2014 zilo na uzemi spolkové zemé Poryni-Falc, které ma rozlohu 19 854
km?, 4 011 582 obyvatel. Ro¢ni hruby domaéci produkt na obyvatele byl v této spolkové
zemi v ramci Némecka na primérné Grovni, a to ve vysi 31 984 eur. Primérmnych hodnot
dosahoval také objem roc¢nich hrubych mezd na obyvatele, ktery byl roven ¢astce 30 211
eur. O néco lepsich vysledkii dosahovalo spolkova zemé& Poryni-Falc v oblasti miry
nezamé&stnanosti a miry dlouhodobé nezaméstnanosti, ve kterych méla vzdy teti nejlepsi
vysledek ze vSech Sestnicti spolkovych zemi. Mira nezaméstnanosti dosahovalo v roce
2014 arovné 5,4% a mira dlouhodobé nezaméstnanosti byla ve vysi 1,8 procentniho bodu.
U roveti produkce sklenikovych plynti dosahovala vyse 237,75 tuny na 1 milion eur HDP.

Hlavnim a zaroveil nejvét§im méstem spolkové zemé Poryni-Falc je Mohuc, kde Zije
vice nez 207 000 obyvatel. Mohu¢ je povaZovana za jedno z nejvétSich ekonomickych
center Némecka vyznacujici se vysokou produktivitou a vykonnosti v pfepoc¢tu na jednoho
obyvatele. Tato velmi dobra pozice je z velké Casti zpiisobena uzkou spolupraci a t€snou
provéazanosti s ekonomickym centrem Némecka v podob¢ Frankfurtu nad Mohanem, ktery
lezi zhruba 40 kilometrii severovychodné¢ od Mohuce. Mezi nejvyznamnéjsi korporace,
které v Mohuc¢i sidli, patti pfedev§im IT spolecnost IBM a televizni spole¢nost ZDF.
Vyznamnou stopu zanechala Mohuc¢ takeé v historii diky Johannesi Gutenbergovi, ktery zde
v 15. stoleti vynalezl knihtisk.

Mezi dal$i mésta, ktera svym poctem obyvatel pfesahuji hranici 100 000 obyvatel,
patii Ludwigshafen, Koblenz a Trevir.

Povrch spolkové zemé Poryni-Falc je mirn€ zvinény, protkany velkymi fi€nimi toky
v podobé Rynu a Mosely, podél kterych jsou vystaveny desitky historickych pamatek.
Zdejsi prostiedi je vSeobecné povazovano jako témeét idedlni pro péstovani vinné révy, coz
se projevuje nespoctem vinic na sluneénych svazich zdejsiho kraje. [17], [19], [29], [34],

[37]
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Sarsko (Saarland)

Spolkova zemé Sarsko, nachéazejici se v zdpadni Casti spolkové republiky Némecko,
je dle rozlohy nejmensi zemskou spolkovou zemi v radmci celého Némecka. Jeho tizemi
sousedi s Francii a Lucemburskem, a v ramci Némecka pouze s jednou spolkovou zemi,
kterou je Poryni-Falc.

Rozloha izemi je v této nejmensi zemské spolkové zemi pouhych 2 569 km” a v roce
spolkovych zemi Némecka. Urovei roéniho HDP na obyvatele byla ve vysi 33 563 eur a
objem rocnich hrubych mezd na jednoho obyvatele ¢inil 30 426 eur. Jedna se o hodnoty,
které jsou ve srovnani s ostatnimi spolkovymi zemémi praimérmé, stejné tak jako statistiky
hodnotici nezaméstnanost. V této oblasti dosahovala mira nezaméstnanosti 7,2% a mira
dlouhodobé nezamé&stnanosti byla na trovni 2,8%. Uroven produkce sklenikovych plynii
dosahovala v Sarsku vyse 663,79 tuny na 1 milion eur hrubého doméciho produktu.

Hlavnim a zaroven jedinym vétSim méstem je se zhruba 177 000 obyvateli
Saarbriicken. Ostatni mésta v Sarsku, mezi kterd patii napiiklad Neunkirchen, Homburg ¢i
Volklingen, nepfevySuji svym poctem obyvatel hranici 50 000. Mésto Saarbriicken je
v soucasnosti spiSe historickym centrem a univerzitnim méstem. V minulosti se vSak
jednalo o mésto s prumyslovou tradici predevsim v oblasti t€Zby uhli a Zelezné rudy. Tyto
doly a tovarny s nimi spjaté vSak zacaly byt v osmdesatych letech 20. stoleti prodélecné a
doslo k jejich uzavieni.

S tézbou je spjata také jedna z pamatek svétového kulturniho dédictvi UNESCO,
konkrétn¢ se jedna o Volklingensky dil na zeleznou rudu. Turisticky lakava je také sarska
krajina, a to pfedevSim pro p&si a cykloturistiku v povodi feky Sary, kterd protékd Sarskym
uhelnym revirem s naslednym ptechodem do horského masivu Hunsriick. [18], [19], [30],

[34], [37]

Sasko (Sachsen)

Spolkova zemé Sasko, oficialné Svobodny stat Sasko, se nachédzi ve vychodni ¢asti
uzemi Spolkové republiky Némecko. Saské uzemi sousedi se ¢tyfmi okolnimi spolkovymi
zemémi, mezi které patii Braniborsko, Sasko-Anhaltsko, Durynsko a rozlohou nejvétsi
spolkovda zemé& Bavorko. Daldimi sousedy jsou Polsko a Ceska republika, jejiz

severozapadni hranice je celd tvofena praveé uzemim Saska.
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Celkové rozloha této spolkové zem& &ini 18 420 km?, na kterych v roce 2014 Zilo
4 055 274 obyvatel. Makroekonomicky ukazatel rocniho hrubého domaciho produktu na
obyvatele byl v Sasku ve vysi 26 804 eur, coz je vramci spolkovych zemi Némecka
vysledek podprimérny. Ro¢ni objem hrubych mezd na obyvatele byl pfi urovni 25 833 eur
ukazatel¢é tykajici se nezaméstnanosti. Mira nezamé&stnanosti dosahovalo v roce 2014 vyse
8,8% a mira dlouhodobé nezaméstnanosti byla ve vysi 3,4%. Produkce sklenikovych plynt
byla v Sasku na urovni 480,03 tuny na 1 milion eur HDP.

V Sasku se nachézeji hned dvé mésta, kterd svym poctem obyvatel prevySuji metu
500 000. Nejvétsim saskym méstem je Lipsko, ve kterém zije zhruba 545 000 obyvatel.
Lipsko je vyznamnym obchodnim a dopravnim centrem, zndmym veletrznim méstem a
nejdynamictéj$im velkoméstem ve vychodni ¢asti Némecka. Diky své vyhodné poloze a
letisti Leipzig-Halle je jednim znejvyznamnégjSich logistickych center Némecka
s pobockami spolec¢nosti jako DHL ¢i Amazon. Mezi dalsi vyznamné zaméstnavatele patii
také automobilky Porsche a BMW.

Hlavnim méstem Saska, a co do poctu obyvatel druhym nejvétsim, je mésto
Drazdany. K roku 2014 zde Zilo zhruba 537 000 obyvatel. Mezi vyznamné spolecnosti,
které ve mésté pisobi, patii predevsim firmy z IT odvétvi jako SAP ¢i Globalfoundries.
Obdivuhodnou stavbou nachdzejici se v Drazd’anech je zajisté tzv. Sklenénd manufaktura
automobilky Volkswagen, kde se vyrabi vozy Volkswagen Phaeton. DraZzd’any jsou také
velmi vyznamnym dopravnim uzlem, a to jak v silni¢ni, Zelezni¢ni, letecké a diky fece
Labe také lodni doprave.

Tfetim velkym méstem Saska je mésto Chemnitz s necelymi 250 000 obyvateli. Je
fazen mezi nejrychleji ekonomicky rostouci mésta v celém Némecku, a to prfedevsim diky
strojirenskému pramyslu.

Mezi turisticky nejlakavéjsi ptirodni lokality patii Kru$né hory vhodné pro horskou
turistiku a pfedev§im narodni park Saské Svycarsko, ktery je diky svym skalnim Gtestim

rajem horolezct. [18], [31], [34], [35], [37]

Sasko-Anhaltsko (Sachsen-Anhalt)

Spolkova zemé& Sasko-Anhaltsko je jednou ze tfi zemskych spolkovych zemi

Némecka, jejichz hranice nesousedi s zadnym ze sousednich statli, ale pouze s ostatnimi
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spolkovymi zemémi. Konkrétn¢ sousedi se Saskem, Dolnim Saskem, Durynskem a
Braniborskem.

V roce 2014 Zilo na Gizemi Saska-Anhaltska, které ma rozlohu 20 452 kmz, 2235548
obyvatel. V ramci srovnadni makroekonomickych ukazatelii s ostatnimi spolkovymi
zemémi dosahuje Sasko-Anhaltsko velmi Spatnych vysledkti. Ro¢ni vyse HDP na
obyvatele Cinila 24 320 eur a ro¢ni obnos hrubych mezd na obyvatele byl ve vysi 25 575
eur, coz jsou v obou piipadech druhé nejhorsi vysledky v radmci spolkovych republik za
nejhor§im Meklenburskem-Pfednim Pomotanskem. Také ukazatelé nezaméstnanosti
nejsou uspokojivé, jelikoz jsou tfeti nejhorsi v celostatnim srovnani. Konkrétné v roce
2014 dosahovala mira nezaméstnanosti trovné 10,7% a mira dlouhodobé nezaméstnanosti
byla ve vysi étyt procentnich boditi. Uroveii produkce byla v této zemské spolkové zemi ve
vys$i 685,67 tuny na 1 milion HDP.

Spolkova zem¢ Sasko-Anhaltsko ma dvé hlavni centra, kterymi jsou mésta Halle a
Magdeburg, s témét totoznym pocétem obyvatel pohybujicim se okolo 235 000. Halle je
oficidlné podle soucasnych statistik nejlidnatéjsim méstem Saska-Anhaltska, a to 1 pfes
fakt, Ze se jeho pocet obyvatel kazdorocné sniZuje piiblizné o 2 tisice. Tento trend je
zpusoben upadajicim priimyslem, ktery byl v minulosti hlavnim ekonomickym tahounem. I
tak je ale Halle stale vyznamnym primyslovym i obchodnim centrem zdejSiho regionu.

Magdeburg, ve kterém podle statistik z roku 2014 zilo jen o nékolik stovek obyvatel
mén¢ nez v Halle, je hlavnim méstem Saska-Anhaltska. Jedna se o mésto, které je
vyznamné z historického hlediska diky svym pamatkam. Z velké casti byl vyvoj mésta
ovlivnén druhou svétovou valkou, béhem které bylo mésto az z osmdesati procent
poni€eno. Diky nemalym statnim dotacim vSak mésto neustale vzkvétd a je oznaCovéano
jako mésto budoucnosti.

V Sasku-Anhaltsku se také nachazi vyznamné misto pro milovniky architektury,
pfedevSim obdivovatele umélecké Skoly Bauhaus. Jmenovité se jednd o mésto Dessau,
které je jedicné nejveétsi koncentraci originalnich budov z dvacatych let minulého stoleti.

Uzemi Saska-Anhaltska je rozdéleno na dvé geograficky odligné oblasti. Vychodni
cast je typickd svymi pis€itymi planémi, farmami a vSemi vétSimi mésty, které se v této
zemi nachéazi. Zapadni ¢ast je charakterizovana zvinénym povrchem zasluhou pohoti Harz,

hustymi lesy a velmi nizkou hustotou osidleni. [17], [32], [34], [35], [37]
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Severni Poryni-Vestfalsko (Nordrhein- Westfalen)

Spolkova zemé Severni Poryni-Vestfalsko vznikla sloucenim ptvodnich pruskych
Poryni a Vestfalska. Z tohoto diivodu zde neni pfili§ patrny pocit regionalniho patriotismu,
jako je tomu ve vétsin€é ostatnich spolkovych zemi Némecka. Namisto toho se zde
projevuje pocit piislusnosti k mensim tzemnim celkim v podobé zdejsich velkych
metropoli, mezi kterymi je patrna velka rivalita.

Uzemi spolkové zemé se nachazi v zapadni Gasti Némecka a sousedi se tfemi
spolkovymi zemémi (Dolni Sasko, Hesensko, Poryni-Falc) a také s Belgii a Nizozemskem.
Spolkova zemé Severni Poryni-Vestfalsko dokonce sousedni zemé Belgii a Nizozemsko
prevysuje poctem obyvatel, pfitom neni zdaleka nejvétsi spolkovou zemi Némecka. K roku
2014 zde na 34 110 km? Zilo 17 638 098. Vyse roéniho hrubého domaciho produktu na
obyvatele byla v této spolkové zemi 35618 eur a primérna castka hrubych mezd
pripadajici ro¢né¢ na jednoho obyvatele byla na urovni 32 333 eur. Tyto hodnoty jsou
vramci Némecka velmi pramérné, stejné¢ tak jako zdej$i ukazatele vztahujici se
k nezaméstnanosti. Mira nezameéstnanosti dosahovala v roce 2014 urovné 8,2% a mira
dlouhodobé nezamé&stnanosti byla ve vysi 3,6%. Produkce sklenikovych plynti dosahovalo
v této nejlidnatéjsi spolkove zemi vyse 470,30 tuny na 1 milion eur HDP.

Severni Poryni-Vestfalsko je spolkovou zemi, ve které se nachazi velkd cast
nejvétSich mést Némecka. Hned 10 znich svym poctem obyvatel pfevySuje hranici
300 000 obyvatel. Jednd se konkrétné o Kolin nad Rynem (1046 680 obyvatel),
Diisseldorf (604 527), Dortmund (580 511), Essen (573 784), Duisburg (485 465), Bochum
(361 876), Wuppertal (345 425), Bielefeld (329 782), byvalé hlavni mésto zapadniho
Némecka Bonn (313 958) a také Miinster (302 178). Tento vycet jednoznaéné vystihuje
jedinecnost zdejSiho prostfedi v ramci spolkové republiky Némecko.

Nejvétsim méstem Severniho Poryni-Vestfalska a ctvrtym nejvétsim némeckym
meéstem je Kolin nad Rynem. Obrovskym vyznam mé Kolin z historického hlediska, kdy
byl vraném stfedovéku nejvétSim evropskym meéstem severné od Alp, a ekonomika
Cerpala ze strategické polohy na obou bfezich Ryna. V soucasné dobé je vyznamnym
veletrznim, komunika¢nim a turistickym centrem. Nachdzi se zde nejnavstévovanéjsi
pamatka v Némecku Koélner Dom, neboli Katedrala svatého Petra, kterd je zafazena na
seznamu svétového kulturniho dédictvi UNESCO. Typickym a celosvétové znamym

zdej$im produktem je Kolinska voda, kterd ma ve mésté€ i své muzeum.
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Druhym nejvétsim méstem Severniho Poryni-Vestfalska a také jeho hlavnim méstem
je metropole Diisseldorf. Toto mésto je povazovano za hlavni ekonomické, obchodni a
dopravni centrum nejlidnatéjsi spolkové zemé. Sidli zde mnozstvi velkych spolecnosti,
jako je naptiklad Henkel, E.ON, Eurowings ¢i Esprit. Vyznamnym dopravnim centrem je
Diisseldorf predevsim diky letisti, které je zde nejvétsi v celém regionu spolkové zemé.

Z turistického hlediska je Severni Poryni-Vestfalsko vhodné pifedevsim pro

obdivovatele kultury a lidi, ktefi maji radi rusny zivot velkomést. Kras nepoznamenané

wewvr

minimum. [18], [28], [34], [35], [37]

Slesvicko-Holstynsko (Schleswig-Hostein)

Spolkova zemé Slesvicko-Holstynsko je nejsevernéji polozenym tzemim spolkové
republiky Némecko. Jeji uzemi sousedi s Danskem, dale pak se tfemi spolkovymi zemémi
Hamburkem, Dolnim Saskem a Meklenburskem-Pfednim Pomotranskem. Unikatni je
v ramci vSech spolkovych zemi v tom, Ze ma ptimy piistup k biehiim hned dvou mofi, a to
Severniho a Baltského.

K roku 2014 zilo na zdej$im tzemi, které méa rozlohu 15802 km®, 2 830 864
obyvatel. Generovana vyse rocniho HDP na obyvatele byla 30 006 eur a primérny obnos
ruc¢nich hrubych mezd na jednoho obyvatele dosahoval 27 918 eur, coz jsou v ramci vSech
spolkovych zemi lehce podprimémé vysledky. Nepatrné lepSich vysledkii dosahovalo
Slesvisko-Holstynsko v ukazatelich nezaméstnanosti. Mira nezaméstnanosti byla ve
zdejSim regionu na urovni 6,8% a mira dlouhodobé nezaméstnanosti dosahovala vyse
2,5%. Uroven produkce sklenikovych plyntl se zde pohybovala ve vysi 312,27 tuny na
vygenerovani jednoho milionu eur hrubého domaciho produktu.

Ve Slesvicku-Holstynsku se nachazeji dvé velka méstska centra, Kiel a Liibeck.
Nejvétsim a zaroven také hlavnim méstem spolkové zemé je s 243 000 obyvateli mésto
Kiel. Jedna se o piistavni mésto u Baltského mote, jehoz hlavni dominantou a centrem
ekonomického déni je pfistav. V Kielské ekonomice dominuje poskytovani sluzeb
spole¢né s dopravou, a to predevsim v podobé okruznich cest po Baltském moii a preprave
pasazért 1 zbozi do zemi jako je Rusko a Pobaltské staty. Zdejsi ptistav je vSak proslaven
také diky idedlnim jachtatskym podminkam, které umoznuji potradani velkych sportovnich

akci.
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Druhym nejvétsim méstem Slesvicka-Hol3tynska je Liibeck, ve kterém k roku 2014
zilo 214 000 obyvatel. Jedna se o pfistavni mésto lezici na fece Travé, kterd se zhruba 17
km severovychodné¢ od mésta vléva do Baltského mote. V minulosti bylo mésto jednim
z nejbohatSich a nejvlivnéjsich v celé Evropée, a to predevsim ve 12. a 13. stoleti, kdy byl
Liibeck hlavni vlajkovou lodi tzv. Hanzovni ligy. Bohatstvi se zna¢n¢ projevilo na velkém
mnozstvi architektonickych dél, diky kterym je také mésto Liibeck zapsano od roku 1987
na seznam svétového kulturniho dédictvi UNESCO. V soucasnosti ekonomika mésta
dlouhodob¢ stagnuje a predevsim si zachovava svou historickou podobu.

Uzemi Slesvicka-Holstynska, nachézejici se v Severondmecké nizing, je
charakteristické velkym mnozstvim menSich fek a jezer. Hlavnimi turistickymi lakadly
jsou pobiezi zdejSich mofi, kterd jsou pomérné dost rozdilna. Na bfezich Severniho mote
se vyskytuji pise¢né mél¢iny s narodnim parkem Slesvicko-Holstynské Mél¢inové mote.
Naopak u Baltského mote se Casto navstévnici setkaji se strmymi pobfeznimi utesy, které

se na pobftezi doplnuji s bilymi pisenymi plazemi. [17], [24], [34], [35], [37]

4.2.2 Rozhodovaci model regionilni konkurenceschopnosti Némecka

Pro vypocet ekonomické konkurenceschopnosti jednotlivych spolkovych republik
Némecka je vyuzit vicekriteridlni rozhodovaci model. Kazda z Sestnacti spolkovych
republik je prostfednictvim modelu srovnavdna v pifimé konfrontaci s ostatnimi
spolkovymi republikami. Pro fteSeni rozhodovaciho problému a dosazeni potadi
spolkovych republik od nejvice po nejméné konkurenceschopnou zemi byla vyuzita
metoda vicekriteridlniho rozhodovani s nazvem TOPSIS.

Model je sloZzen z Sestnacti variant, které jsou zastoupeny Sestnacti spolkovymi
zemémi, a sedmi  kritérii. Kritéria byla pfevzata z definice indikatort
konkurenceschopnosti dle Wokouna [11]. Tento autor rozliSuje pomoci definice
ekonomické  regiondlni  konkurenceschopnosti, kdy  regionalni  ekonomicka
konkurenceschopnost je ekonomicka vykonnost pii zachovani environmentdlnich a
socialnich podminek, kritéria do kategorie ekonomické, socidlni a ekologické.

Mezi tyto kritéria patii:
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Hruby domaci produkt na obyvatele (eur), (v modelu kritérium cislo 1)

o HDP pfepocteny na jednoho obyvatele pouzit jako hrubé métitko zivotni
urovné a relativniho bohatstvi spole¢nosti v dané zemi. Povaha kritéria je
v tomto pfipadé maximalizacni.

Mira nezaméstnanosti (v %), (ad 2)

o Ukazatel podilu obyvatel v produktivnim véku (15 — 64 let), kteti aktivné
hledaji placené zaméstnani, jsou piipraveni k nastupu do prace do 14 dni,
ale nejsou schopni pracovni pozici najit. Mira nezaméstnanosti je
kritérium s minimaliza¢ni povahou.

Podil VS populace na populaci ve véku 24-64 let (v %), (ad 3)

o Ukazatel podilu vysokoskolsky vzdélanych obyvatel v produktivnim
véku na celkovém poctu obyvatel této vékové skupiny. Toto kritérium
zahrnuje jak miru dostupnosti vysokoskolského vzdélani pro obyvatele
dané¢ zemé, tak 1 o miru atraktivnosti zemé& viaci vysokoskolsky
vzdélanym piist€éhovalcim. Povaha tohoto kritéria je brana jako
maximaliza¢ni.

Pocet zahrani¢nich obyvatel na 1 tisic obyvatel (ad 4)

o Kritérium s maximalizaéni povahou zahrnujici atraktivnost zemé z

pohledu imigrace obyvatel jinych zemi za lepsi Zivotni Grovni.
Vyse hrubé mzdy (ob./rok v eur), (ad 5)

o Kiritérium vySe hrubé mzdy na jednoho obyvatele zahrnuje rocni penézni
odménu za praci pred zdanénim a dalSimi odpocty. Jedna se o
maximaliza¢ni kritérium.

Mira dlouhodobé nezaméstnanosti (v %), (ad 6)

o Socidlni kritérium zahrnujici procentudlni vyjadieni dlouhodobé
nezameéstnanych obyvatel v produktivnim véku. Jednd se o obyvatele,
kteti jsou v soucasné dobé nezaméstnani a bez jakékoli prace jsou déle
nez jeden rok. V takovém piipadé je pro né Casto velmi t€zké navraceni

do pracovniho procesu. Toto kritérium mé tedy minimalizacni povahu.
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e Produkce sklenikovych plynti (v tundch na 1 mil. eur HDP), (ad 7)

o Aktualnim tématem v globalizovaném svété, kdy se produkce v mnoha

odvétvich hospodarstvi neobejde bez produkce sklenikovych plyni, je

pokud mozno co nejvetsi omezeni této produkce a celkoveé znecistovani

piirodnich podminek. V ramci tohoto kritéria je hodnoceno mnozstvi

sklenikovych plynit vyprodukovanych pii tvorbé hrubého doméaciho

produktu v hodnoté¢ 1 milionu eur. Povaha tohoto environmentalniho

kritéria je minimalizacni.

Uvodnim krokem pro realizaci vicekriterialniho rozhodovaciho problému, ktery ma

za cil ur¢it potadi spolkovych zemi Némecka, je sestaveni rozhodovaci kriteridlni matice

za pomoci vSech 16 variant a 7 kritérii. Rozhodovaci metoda TOPSIS, kterd je pro feSeni

této tlohy pouzita, vyzaduje pro hodnoceni modelu kardinalni vyjadfeni variant pomoci

kritérii, neboli data u kazdého kritéria musi byt vyjadfena v Ciselné podobé s jasné

definovanymi velikostmi diferenci mezi jednotlivymi variantami. V piipad€ zde feSené¢ho

problému je tato zékladni podminka u vSech kritérii splnéna bez potieby jakychkoli tprav

a rozhodovaci matice i s uréenymi povahami jednotlivych kritérii vypada nasledovné:

. Spolkova zemé

Kritéria

1 2 3 4 5 6 7

Badensko-Wirttembersko 41793 4 9,89 131,0 33686 1,2 171,95

Bavorsko 42099 3,8 9,41 111,8 33657 1,0 178,63

Berlin 35619 11,1 8,47 144,4 31204 3,6 157,08
Braniborsko 25206 9,4 9,93 27,5 26155 3,9 1043,57

Brémy 46461 10,9 11,42 146,3 32301 4,7 456,98

- Dolni Sasko 32607 6,5 10,73 72,9 29049 2,4 322,38
'E' Durynsko 24324 7.8 7,87 26.0 25915 2,8 249,44
o Hamburk 60433 7.6 10,56 148,3 38188 24 109,71
- Hesensko 41944 5.7 10,30 141,3 35151 2,1 165,74
U | Meklenbursko-Predni Pomofansko 23901 11,2 7,89 28,4 24912 4,1 439,99
> Foryni-Falc 31984 54 10,31 87,9 30211 1,8 237,75
sérsko 33563 7,2 12,36 91,7 30426 2,8 663,79

Sasko 26804 8.8 7,50 30,5 25833 3,4 480,03

Sasko-Anhaltsko 24320 10,7 8,21 27,8 25575 4,0 635,67

Severni Poryni-Vestfdlsko 35618 82 13,50 117,6 32333 3,6 470,30
Slesvicko-Holétynsko 30006 6,8 10,41 58,8 27918 2,5 312,27

Povaha kritéria max min max max max min min

Zdroj: Spolkovy statisticky Ufad, destatis.de, vlastni zpracovani

Tabulka 14 - Vychozi rozhodovaci matice

Pted prvnim krokem vypoctu je vZdy Zadouci, aby byla vSechna zahrnuta kritéria

v modelu stejné povahy. V tomto ptipadé autor prevedl vSechna kritéria, kterd vstupovala

do modelu jako minimaliza¢ni, na maximaliza¢ni. Tato operace funguje na principu

odecteni vSech kriterialnich hodnot v pfislusném sloupci od hodnoty nejvyssi, ¢imz je

dosaZeno linearnich vzdalenosti skute¢nych hodnot od hodnoty nejhorsi.
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Spolkova zemé 1 2 3 L 5 6 7

Badensko-Wirttembersko 41793 7.2 9,89 131,0 33686 3,5 871,62
Bavorsko 42099 74 9,41 111,8 33657 3,7 864,94
Berlin 35619 0,1 8,47 1444 31204 1,1 886,49

Braniborsko 25206 1,8 9,93 27,5 26155 0,8 0,00
Brémy 46461 0,3 11,42 146,3 32301 0,0 586,59
Dolni Sasko 32607 4,7 10,73 72,9 29049 2,3 721,19
Durynsko 24824 3.4 7,87 26,0 25915 1,9 794,13
Hamburk 60433 3,6 10,56 148,3 38188 2,3 933,86
Hesensko 41944 5,5 10,30 141,3 35151 2,6 877,83
Meklenbursko-Pfedni Pomofansko 23901 0,0 7,89 28,4 24912 0,6 603,58
Poryni-Falc 31984 5,8 10,31 87,9 30211 2,9 805,82
Sarsko 33563 4,0 12,36 91,7 30426 1,9 370,78
Sasko 26804 2,4 7,50 30,5 25833 1,3 563,54
Sasko-Anhaltsko 24320 0,5 8,21 27,8 25575 0,7 357,90
Severni Poryni-Vestfalsko 35618 3,0 13,50 117,6 32333 1,1 573,27
§|esvick0-H0|§t\§!nsk0 30006 4,4 10,41 58,8 27918 2,2 731,30

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 15 - Vychozi rozhodovaci matice s pirevedenymi kritérii

Po pfevodu rozhodavacich kritérii na jednotnou povahu zbyva jiz pfed zahdjenim

vypoctu pouze stanoveni vah vyznamnosti jednotlivych kritérii, jakozto ohodnoceni vlivu

na konecny vysledek. Ta jsou zpravidla stanovena tak, aby byla suma vSech vah rovna

jedné.

V feSeném rozhodovacim ptipad€ byly vahy kritérii prevzaty od Wokouna [11], jak

jiz bylo zminéno také vyse, ktery ve své publikaci vyuZil stejnych ¢i velmi podobnych

kritérii pro hodnoceni regionalni konkurenceschopnosti krajii Ceské republiky. Kriterialni

matice s uvedenymi vdhami vyznamnosti vypada nasledovné:

Spolkova zemé 1 2 3 4 5 6 7

Badensko-Wirttembersko 0,2892808 0,4375223 0,2459175 0,3310862 0,2770533 0,4202859 0,3102760
Bavorsko 0,2913989 0,4496757 0,2339822 0,2825606 0,2768148 0,4443022 0,3078981
Berlin 0,2465459 0,0060767 0,2106088 0,3649530 0,2566399 0,1320899 0,3155693
Braniborsko 0,1744697 0,1093806 0,2469121 0,0695028 0,2151139 0,0960653 0,0000000
Brémy 0,3215915 0,0182301 0,2839614 0,3697550 0,2656622 0,0000000 0,2088121
Daolni Sasko 0,2256976 0,2856048 0,2668044 0,1842457 0,2389159 0,2761879 0,2567265
Durynsko 0,1718256 0,2066077 0,1956897 0,0857118 0,2131400 0,2281552 0,2826914
Hamburk 0,4183023 0,2187611 0,2625773 0,3748098 0,3140803 0,2761879 0,3324319
Hesensko 0,2903260 0,3342184 0,2561123 0,3571181 0,2891023 0,3122124 0,3124866
Meklenbursko-PFedni Pomofansko 0,1654368 0,0000000 0,1961870 0,0717775 0,2048908 0,0720490 0,2148601
Paryni-Falc 0,2213853 0,3524485 0,2563609 0,2221563 0,2484728 0,3482369 0,2868527
Sarsko 0,2323148 0,2430679 0,3073347 0,2317603 0,2502411 0,2281552 0,1319889
Sasko 0,1855307 0,1458408 0,1864895 0,0770849 0,2124656 0,1561062 0,2000068
Sasko-Anhaltsko 0,1683370 0,0303835 0,2041439 0,0702610 0,2103437 0,0840572 0,1274039
Severni Poryni-Vestfalsko 0,2465390 0,1823009 0,3356812 0,2972193 0,2659254 0,1320899 0,2040705
§|esvick0-H0|§‘t\'/nsk0 0,2076941 0,2673747 0,2588475 0,1486097 0,2296135 0,2641797 0,2603254

Vahy kritérii 0,2 0,2 0,1 0,1 0,07 0,08 0,25

Tabulka 16 - Normalizovana rozhodovaci matice R s hodnotami vah Kkritérii

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nyni jiZ je mozné zahdjit vypocet vicekriteridlniho rozhodovaciho problému pomoci

metody TOPSIS. Tento proces se skldda ze Ctyt na sebe navazujicich krokl vypoctu.

86




Cilem 1. kroku feSeni rozhodovaciho problému je zkonstruovani normalizované
matice R = (), ktera je ziskana ze vztahu r;; = y;; / (VZy;)

Tato normalizovand matice R je néasledné ve 2. kroku piepoctena na normalizovanou
vazenou kriteridlni matici W = (wy), ktera je konstruovana podle vztahu wi; = v; * 1j;.

Soucasti druhého kroku vypoctu je také stanoveni idedlni varianty H = (h,, hy, ..., hy)
a bazélni varianty D = (d,, d>, ..., d,), které obsahuji hodnoty odpovidajici hodnotam
v matici W. Normalizovand vazena kriteridlni matice spolu s idealni a bazalni variantou

vypadaji nasledovné¢:

Spolkova zemé 1 2 3 L 5 6 7
Badensko-Wirttembersko 0,0578562 0,0875045 0,0245918 0,0331086 0,0193937 0,0336229 0,0775690
Bavorsko 0,0582798 0,0899351 0,0233982 0,0282561 0,0193770 0,0355442 0,0769745
Berlin 0,0493092 0,0012153 0,0210609 0,0364953 0,0179648 0,0105672 0,0788923
Braniborsko 0,0348939 0,0218761 0,0246912 0,0069503 0,0150580 0,0076852 0,0000000
Brémy 0,0643183 0,0036460 0,0283961 0,0369755 0,0185964 0,0000000 0,0522030
Dolni Sasko 0,0451395 0,0571210 0,0266804 0,0184246 0,0167241 0,0220950 0,0641816
Durynsko 0,0343651 0,0413215 0,0195690 0,0065712 0,0149198 0,0182524 0,0706728
Hamburk 0,0836605 0,0437522 0,0262577 0,0374810 0,0219856 0,0220950 0,0831080
Hesensko 0,0580652 0,0668437 0,0256112 0,0357118 0,0202372 0,0249770 0,0781216
Meklenbursko-Pfedni Pomofansko 0,0330874 0,0000000 0,0196187 0,0071777 0,0143424 0,0057639 0,0537150
Paryni-Falc 0,0442771 0,0704897 0,0256361 0,0222156 0,0173931 0,0278590 0,0717132
Sarsko 0,0464630 0,0486136 0,0307335 0,0231760 0,0175169 0,0182524 0,0329972
Sasko 0,0371061 0,0291682 0,0186430 0,0077085 0,0148726 0,0124885 0,0501517
Sasko-Anhaltsko 0,0336674 0,0060767 0,0204144 0,0070261 0,0147241 0,0067246 0,0318510
Severni Poryni-Vestfalsko 0,0493078 0,0364602 0,0335681 0,0297219 0,0186148 0,0105672 0,0510176
§|esvick0-H0|§‘t\,’msk0 0,0415388 0,0534749 0,0258847 0,0148610 0,0160730 0,0211344 0,0650813
Idedlni varianta 0,0836605 0,0899351 0,0335681 0,0374810 0,0219856 0,0355442 0,0831080
Bazdlnivarianta 0,0330874 0,0000000 0,0186490 0,0065712 0,0143424 0,0000000 0,0000000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 17 - VaZena rozhodovaci matice R s vektory idedlni a bazalni varianty

Ve 3. kroku feSeni jsou vypocteny relativni vzdalenosti jednotlivych variant od
varianty idedlni a bazélni.

Vzdélenosti od idedlni varianty jsou ziskany ze vztahu d;" = \/E(wij — hj)2 a
vzdalenosti od bazalni varianty lze vypocist ze vztahu di = \/Z(w]-j — dj)z. Relativni
vzdalenosti od idealni varianty d;" a bazalni varianty d;” jsou uvedeny v nasledujicich

tabulkach:
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spolkova zemé 1 2 3 4 5 6 7 b3 dt
Bédensko-Wurttembersko 0,00066586 0,00000591 0,00008057 0,00001912 0,00000672 0,00000369 0,00003068 0,00081255 0,02850534
Bavorsko 0,00064418 0,00000000 0,00010343 0,00008510 0,00000680 0,00000000 0,00003762 0,00087713 0,02961641
Berlin 0,00118001 0,00787120 0,00015643 0,00000097 0,00001617 0,00062385 0,00001777 0,00986640 0,09932976
Branibarsko 0,00237818 0,00463203 0,00007880 0,00093212 0,00004799 0,00077612 0,00690694 0,01575218 0,12550769
Brémy 0,00037412 0,00744581 0,00002675 0,00000026 0,00001149 0,00126339 0,00095512 0,01007693 0,10038389
Dolni Sasko 0,00148387 0,00107677 0,00004744 0,00036315 0,00002768 0,00018088 0,00035821 0,00353799 0,05948103
Durynsko 0,00243003 0,00236328 0,00019598 0,00095542 0,00004993 0,00029901 0,00015463 0,00644827 0,08030112
Hamburk 0,00000000 0,00213286 0,00005344 0,00000000 0,00000000 0,00018088 0,00000000 0,00236718 0,04865367
Hesensko 0,00065512 0,00053321 0,00006331 0,00000313 0,00000306 0,00011167 0,00002486 0,00139436 0,03734115
Meklenbursko-Piedni Pomafanska|  0,00255764 0,00808832 0,00019459 0,00091829 0,00005842 0,00088687 0,00086395 0,01356807 0,11648205
Poryni-Falc 0,00155105 0,00037812 0,00006292 0,00023303 0,00002109 0,00005906 0,00012984 0,00243512 0,04934696
Sdrsko 0,00138366 0,00170747 0,00000804 0,00020463 0,00001997 0,00029901 0,00251109 0,00613386 0,07831895
Sasko 0,00216731 0,00369262 0,00022258 0,00088640 0,00005059 0,00053157 0,00108612 0,00863719 0,09293649
sasko-Anhaltsko 0,00249931 0,00703223 0,00017302 0,00092750 0,00005273 0,00083057 0,00262728 0,01414265 0,11892286
Severni Poryni-Vestfilsko 0,00118011 0,00285957 0,00000000 0,00006020 0,00001136 0,00062385 0,00102979 0,00576488 0,07592683
Slesvicka-Holdtynsko 0,00177424 0,00132934 0,00005903 0,00051167 0,00003496 0,00020764 0,00032496 0,00424184 0,06512942

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 18 - Vypoc¢et hodnot relativni vzdalenosti jednotlivych variant od idealni varianty

Spolkova zemé 1 2 3 4 5 6 7 I d
Bddensko-Wirttembersko 0,00061349 0,00765703 0,00003532 0,00070423 0,00002552 0,00113050 0,00601695 0,01618303 0,12721255
Bavorsko 0,00063466 0,00808833 0,00002256 0,00047023 0,00002535 0,00126339 0,00552508 0,01642958 0,12817794
Berlin 0,00026315 0,00000148 0,00000582 0,00089545 0,00001312 0,00011167 0,00622400 0,00751468 0,08668725
Braniborsko 0,00000326 0,00047856 0,00003651 0,00000014 0,00000051 0,00005306 0,00000000 0,00057805 0,02404277
Brémy 0,00097537 0,00001329 0,00009501 0,00092442 0,00001810 0,00000000 0,00272516 0,00475134 0,06892993
Dolni Sasko 0,00014525 0,00326280 0,00006450 0,00014050 0,00000567 0,00048819 0,00411928 0,00822621 0,05069844
Durynska 0,00000163 0,00170747 0,00000085 0,00000000 0,00000033 0,00033315 0,00499465 0,00703808 0,08389329
Hamburk 0,00255763 0,00191426 0,00005789 0,00095541 0,00005842 0,00048819 0,006906594 0,01293874 0,11374860
Hesensko 0,00062389 0,00446808 0,00004347 0,00084918 0,00003475 0,00062385 0,00610299 0,01275121 0,11292124
Meklenbursko-Pfedni Pomofansko|  0,00000000 0,00000000 0,00000094 0,00000037 0,00000000 0,00003322 0,00288530 0,00291984 0,05403550
Poryni-Falc 0,00012521 0,00496880 0,00004832 0,00024475 0,00000931 0,00077612 0,00514278 0,01131578 0,10637567
Sarsko 0,00017891 0,00236328 0,00014603 0,00027572 0,00001008 0,00033315 0,00108382 0,00439559 0,06630223
Sasko 0,00001615 0,00085078 0,00000000 0,00000129 0,00000028 0,00015596 0,00251519 0,00353966 0,05949506
Sasko-Anhaltsko 0,00000034 0,00003693 0,00000312 0,00000021 0,00000015 0,00004522 0,00101448 0,00110044 0,03317282
Severni Poryni-Vestfalsko 0,00026310 0,00132935 0,00022258 0,00053556 0,00001825 0,00011167 0,00260280 0,00508370 0,07130006
§|esvickO-H0|§t\'mskD 0,00007143 0,00285957 0,00005236 0,00006872 0,00000299 0,00044666 0,00423558 0,00773731 0,08796199

Zdroj: Vlastni zpracovéni

Tabulka 19 - Vypocet hodnot relativni vzdalenosti jednotlivych variant od bazalni varianty

Ctvrtym a také zavérecnym krokem pii feSeni rozhodovaciho problému pomoci

metody TOPSIS je je vypocitani relevantnich ukazateli vzdalenosti jednotlivych variant od

bazalni varianty, které jsou ziskdny dosazenim doposud ziskanych hodnot do vypocetniho

vzorce ¢;=di / (d" + dy).

Vypoctené hodnoty se pohybuji v intervalu od 0 do 1. Pokud u n¢jaké varianty vyjde

ukazatel roven nule, je varianta totoznd s variantou bazélni, ktera je brana jako nejhorsi

mozny vysledek. Pfi vysledném ukazateli jedna je naopak varianta totoznd s variantou

idedlni, kterd je povazovéna za nejlepsi moznou variantu jskou lze ziskat ze vstupnich

modelovych dat.
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Spolkovd zemé d’ d’ c
Badensko-Wurttembersko 0,02850534 0,12721255 0,81694242
Bavorsko 0,02961641 0,12817754 0,81231007
Berlin 0,09932976 0,08668725 0,46601738
Braniborsko 0,12550769 0,02404277 0,16076693
Brémy 0,10038389 0,068929598 0,40711362
Dolni Sasko 0,05948103 0,09069844 0,60393369
Durynsko 0,08030112 0,08389329 0,51093878
Hamburk 0,04865367 0,11374860 0,70041262
Hesensko 0,03734115 0,11292124 0,75149368
Meklenbursko-Predni Pomofansko| 0,11648205 0,05403550 0,31689113
Poryni-Falc 0,04934696 0,106837567 0,68310988
Sarsko 0,07831895 0,06630223 0,45845447
Sasko 0,09293649 0,05943506 0,39030671
Sasko-Anhaltsko 0,11892286 0,03317282 0,21810496
Severni Paryni-Vestfalsko 0,07592683 0,07130006 0,48428695
§Iesvick0-HOI§t\}'nsk0 0,06512942 0,08796199 0,57457169

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 20 - Vysledné hodnoty i‘eSeni rozhodovaciho problému

Ziskanim relevatnich ukazateli ¢; pro kazdou z variant, tedy pro kazdou z Sestnacti
spolkovych zemi Némecka, je feSeni u konce. Setazenim hodnot relativniho ukazatele c; od
nejvyss$i po nejnizsi je docileno pozadovaného potadi zemi, které jsou sezazeny podle
ekonomické  regiondlni  konkurenceschopnosti  od  nejvice  po  nejméné

konkurenceschopnou. Konecné potadi spolkovych zemi Némecka pak vypada nasledovné:

1. Badensko-Wirttembersko
2. Bavorsko
3. Hesensko
4, Hamburk
5. Poryni-Falc
B. Dolni Sasko
7. Slesvicko-Holtynsko
3. Durynsko
9. Severni Poryni-Vestfalsko
10. Berlin
11. Sarsko
12, Brémy
13. Sasko
14, Meklenbursko-PFedni Pomofansko
15. Sasko-Anhaltsko
16. Braniborsko
Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 21 - Poi‘adi spolkovych zemi dle vypoctené tirovné konkurenceschopnosti

Mezi tfi nejvice konkurenceschopné spolkové zemé patii dle vysledk
vicekriteridlntho rozhodovaciho problému prvni Béadensko-Wiirttembersko, druhé

Bavorsko a treti Hesensko. Naopak na druhém polu potadi, tedy mezi tfemi nejméne
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konkurenceschopnymi spolkovymi zemémi, se umistily na poslednim Sestnactém miste
Braniborsko, na pfedposledni pficce Sasko-Anhaltsko a jako v poradi Ctrnacté
Meklenbursko-Pfedni Pomotansko. Tento fakt jednoznacné svédSi 1 vysoké trovni
konkurenceschopnosti spolkovych zemi na jihu tzemi Spolkové republiky Némecko.
Naopak velmi nizka Groven konkurenceschopnosti byla identifikovana u spolkovych zemi
v severozapadni a zépadni ¢asti némeckého tizemi. Presné rozclenéni tizemi dle tirovné
regiondlni konkurenceschopnosti do tii skupin viz. Obrazek 1 - Geografické ¢lenéni tizemi
Spolkové republiky Némecko dle urovné ekonomické konkurenceschopnosti jednotlivych

spolkovych zemi
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Rheinland-Ffalz

Baden-Wiirttemberg

Obrazek 1 - Geografické ¢lenéni izemi Spolkové republiky Némecko dle urovné ekonomické
konkurenceschopnosti jednotlivych spolkovych zemi

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5 Zavér

V celkovém hodnoceni narodni konkurenceschopnoti je Némecko jednoznaéné vzdy
fazeno mezi deset nejlépe hodnocenych stati. Velmi Casto je fazeno i mezi nejlepsich pét.
Jedna se vSak o celkové hodnoceni, kde nejsou zietelné silné a slabé oblasti, ve kterych

V Setfeném hodnoceni narodni konkurenceschopnosti, které kazdoro¢né vydava
Svétové ekonomické forum, se kone¢ny konkurenceschopnostni index sklada z 12 piliit.
Pravé v téchto 12 pilifich bylo Némecko porovnano s Norskem a Ceskou republikou. Jako
silné¢ stranky, ve kterych Némecko své konkurencety pievySuje, se ukéazaly oblasti
zastfeSujici kritéria hodnotici infrastrukturu, velikost trhu, kvalitu podniktaleského
prostiedi a schopnost inovovat. O tyto pilife se musi Némecko opirat a vyuzit jejich kvalitu
pro udrzeni ¢i vylepSeni stavajici pozice.

Naopak do slabych pilifi konkurenceschopnosti Némecka byly zapojeny oblasti
hodnoceni kvalitu institucionalni, makroekonomické prostredi a efektivitu trhu prace.

Pti zkoumdani vyvoje absolutnich i relativnich zmén vysledkti konkurenceschopnosti
jednotlivych pilift mezi lety 2010-2011 a 2014-2015 bylo zjist€éno mnoho rtiznych trendd,
které se vzledem k pozici konkurentl vyskytly. Naptiklad vysledky u efektivity trhu prace,
ktera byla shledana jako slaby pilif, bylo za zkoumanych pét let dosaZeno vylepSeni pozice
v absolutnim srovnéni potadi, tak 1 v hodnoceni relativniho skore samotného pilife. Ani
mirné tempo zlepSeni vSak nepomohlo k vyznamnéjSimu posunu mezi svétovou Spicku, 1
kdyz je snaha o zlepSeni z pozice statu patrna. ZlepSeni hodnoceni skére dosahl i dalsi ze
slabych pilift, kterym je Makroekonomické prostedi. Jedna se vSak o minimalni posun,
ktery vzhledem k ostatnim konkurentim byl nedostateny a dokonce se tento pilif
v hodnoceni potadi propadl o pozici niZe.

Bylo vS8ak také identifikovano hned nékolik piliit, které byly shledany jako velmi
dobfe fungujici s neustale zlepSujici pozici jak v absolutnim, tak i relativnim vyjadieni
hodnoceni. Za obdobi zkoumanych péti let tohoto posunu doséhl pilit Zdravi a zékladni
vzdélani, Vyssi vzdélani a odbornd ptiprava, Efektivita financnich trhli a Inovace. Tyto
pilife jsou bezpochyby dal§imi zastupci, o které by se meéla Spolkova republika
v budoucim vyvoji opirat a jevi se v téchto oblastech jako velmi silna.

V regiondlnim pojeti Spolkové republiky Ize narazit na vyznamné rozdily, coz se

také projevilo v hodnoceni ekonomické regionalni konkurenceschopnosti jednotlivych
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spolkovych zemi. Mezi tfi nejvice konkurenceschopné spolkové zemé patii dle vysledki
vicekriteridlntho rozhodovaciho problému prvni Badensko-Wiirttembersko, druhé
Bavorsko a tfeti Hesensko. Naopak na druhém polu poradi, tedy mezi tfemi nejméné
konkurenceschopnymi spolkovymi zemémi, se umistily na poslednim Sestnactém misté
Braniborsko, na pfedposledni pticce Sasko-Anhaltsko a jako v poradi Cctrnacté
Meklenbursko-Pfedni Pomotansko.

Mezi zastupci nejlépe hodnocenych zemi i mezi nejhiife hodnocenymi zemémi se
daji nalézt spolecné znaky. Jednim z rozdilli mezi obémi poly potadi je hustota zalidnéni
prvnich a poslednich tfech zemi. I kdyz se jedna ve vSech piipadech o zemské spolkové
zemé s relativn€ velkymi rozlohami uzemi, 1ze zde najit pomérné velké rozdily. Nejtidceji
osidlenou spolkovou zemi v prvni trojici je Bavorsko, které ma vSak i tak hustotu zalidnéni
ve vysi 179 obyvatel na kilometr ¢tverecni, zatimco nejhustéji osidlenou spolkovou zemi
v posledni trojici je se 110 obyvateli na km® Sasko-Anhaltsko.

S timto ukazatelem mirné souvisi i dalsi rozdil mezi nejlépe a nejhtife hodnocenymi
spolkovymi zemémi. Jedna se o neexistenci ekonomického centra v podobé velké méstské
metropole v nejhtife hodnocenych zemich. Naproti tomu Badensko-Wiirttembrsko
disponuje naptiklad Stuttgartem, Bavorsko ma hlavni oporu v Mnichové a pfedevsim tieti
Hesensko je tazeno jednim z hlavnich ekonomickych center celé spolkové republiky
Némecko, a to Frankfurtem na Mohanem. Zaroven maji vSechny tyto zemé velmi nizké
urovné mér nezameéstnanosti, produkce sklenikovych plynt a jedny z nejvySsich HDP na
obyvatele.

Pfedni zemé, vtomto kontextu mysSleno piedev§im Badensko-Wiirttembersko a
Bavorsko, se také opiraji v ramci vysoké tirovné hrubého domaciho produktu na obyvatele
o primysl, a to konkrétné¢ o primysl automobilovy. V téchto spolkovych zemich patii
k jednim z hlavnich zaméstnavatelli automobilky jako BMW, MAN, Porsche ¢i Daimler
AG se svou znackou Mercedes-Benz.

Na zakladé¢ vypocteného potadi spolkovych zemi dle konkurenceschopnosti je mozné
také rozdelit izemi Spolkové republiky Némecko na vice a méné konkurencechopné ¢ésti.
Zatimco hned 4 z 5 nejlépe hodnocenych spolkovych zemi se nachéazeji na jihu ¢i
jihozapadé uzemi tohoto statu, tak vSechny 4 nejhlife hodnocené spolkové zemé sjsou
vzajemnymi sousedy na severovychodé a vychodé némeckého uzemi, které bylodo roku

1990 soucésti vychodniho Némecka. Z tohoto pohledu autor rozde€lil izemi Spolkové
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republiky Némecko na 3 ¢asti, dle irovné ekonomické konkurenceschopnosti pfislusnych
spolkovych zemi.

Nejvice konkurenceschopnym uzemim je jednoznacné jih a jihozapad Némecka,
ktery je tvofen Badenskem-Wiirttemberskem, Bavorskem, Hesenskem a Porynim-Falci.
Jedinym htfe hodnocenym uzemim v této oblasti je nejmensi zemskad spolkovd zemé
Sarsko, ktera se v kone¢ném potradi umistila na 11. misté.

Druhou c¢asti uzemi, ktera piedstavuje primérné hodnoty konkurenceschopnosti
v ramci spolkovych zemi Némecka, je severozapad a sever iizemi spolecné s Durynskem
ve stfedni ¢asti Némecka. Tento celek je slozen ze spolkovych zemi jako Severni-Poryni
Vestfalsko, jiz zminéné Durynsko, Dolni Sasko, Brémy, Slesvicko-Hol$tynsko a Hamburk,
ktery vSak jako jediny uzemni celek v této oblasti v hodnoceni konkurenceschopnosti
vycniva, jelikoz je celkové hodnocen jako ctvrtd nejkonkurenceschopnéjsi spolkova zemé.

Posledni tfeti oblasti, kterd byla autorem vymezena, je oblast severovychodu a
vychodu Némecka. Tvofi ji spolkové zemé Sasko, Meklenbursko-Predni Pomortansko,
Sasko-Anhaltsko, Braniborsko a Berlin, ktery se piekvapivé jakozto méstska spolkova
zem¢ a hlavni mésto Némecka umistil az na 10. misté. Jedna se o spolkové zemé, které
byly do roku 1980 soucasti vychodniho Némecka a byly ovliviiovany vychodnim blokem
v Cele se Sovétskym svazem. Jedinou spolkovou zemi, ktera byla soucésti vychodniho
Némecka a nebyla zafazena do nejméné konkurenceschopné oblasti, je Durynsko.

Celkoveé umisténi vSech tif méstskych spolkovych zemi lze povazovat za pomé&rné
prekvapivé, vzhledem k poznatkiim hodnnoceni konkurenceschopnosti krajii v Ceské
republice, kdy Praha nad ostatnimi regiony pomérné dominuje. Pfedev§im o Hamburku
bylo uvazovano, jako o potencialnim vitézi. Hamburk je hodnocen v kone¢ném poftadi jako
ctvrty nejlepsi, 1 kdyZ pouze s mirnym odstupem za pomyslnymi stupni vitézl, a to
pfedevSim kvili o né€kolik procentnich bodi vysSi mife nezaméstanonosti a mife
dlouhodobé nezaméstnanosti.

Mnohem horSich vysledkli oproti pfedpokladiim dosahly vSak Brémy a Berlin. U
Berlina je stale jeSté znatelny dopad po nicivych utocich za druhé svétové valky a také
nasledné rozdéleni na dvé ¢asti Berlinskou zdi mezi vychodni a zapadni Némecko. S timto
spojend vysoka nezaméstnanost, také vysoka dlouhodoba nezaméstnanost a na méstskou
spolkovou zemi velmi nizky hruby doméaci produkt na obyvatele odsoudily Berlin az

k desatému mistu.
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Spolkova zemé& Brémy dopadla z méstskych spolkovych zemi nejhiife, a to
v celkovém poradi jako dvandctd nejlepsi. Velkym nedostatkem je zde s Berlinem
srovnatelnd vysokda tUroven nezaméstnanosti, absolutné nejvyssi mira dlouhodobé
nezamé&stnanosti ze vSech spolkovych zemi na urovni 4,7% a na méstskou spolkovu zemi

také az ptili§ vysokd produkce sklenikovych plynt.
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