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ABSTRAKT

Ukolem bakalafské prace je snaha o ziskani finan¢nich prostiedkd, které pouziji na
vydaje, které budou spojeny s poradanim fotbalového soustfedéni pro zZenské tymy.
Prostfednictvim ur€itych aktivit, které vymyslim a zrealizuji, se pokusim ziskat penize,

o které pak bude snizena celkova Castka za kemp pro ucastniky.

ABSTRACT

Task of the bachelor’s thesis is to try to obtain funds which 1 use to expenses that are
associated with organization a football camp for female teams. Through certain
activities that invent and implement, i will try to get money, which will then be reduced

by the total amount for camp participants.
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UVOD

Pro svoji bakalarskou praci jsem si vybrala téma ziskavani finan¢nich prostfedka pro
sportovni akci.

Téma jsem si vybrala z divodu, Zze jsem prosla jiz mnoha sporty a byla ucastnikem
nékolika sportovnich akci (atletickd, fotbalova, plavecka soustfedéni) a vzdy jsme si
museli hradit plnou cenu této akce. Neméli jsme zadné sponzory nebo vycClenéné
finan¢ni prostfedky od klubu, které by mohly pokryt alespori ¢ast vydaju, které jsou
spojeny s témito aktivitami.

Byla bych rada, kdyby tomu v budoucnosti bylo jinak. Ro¢né platime vysoké Clenské
prispévky, a k tomu dvakrat do roka soustfedéni (letni, zimni). VéEtsina ucastnikli jsou
studenti stfednich a vysokych Skol, a proto je pro nekteré z nich problém zaplatit takové
castky. Soustfedéni je vzdy povinné pro hracky, které chtéji v nadchazejici sezon¢ hrat
(vyjimkou jsou samoziejmé zranéni). Proto bych chtéla soustfedéni naplanovat,
zorganizovat a poté ziskat urCitou c¢ast financnich prostiedkti na pokryti naklada
spojenych s konanim této akce. Tak, aby se soustfedéni mohli zucastnit vSichni, a nejen

ti, ktefi maji dostatek financnich prostiedka.

Organizatorem veskerych nasich soustfedéni byl doposud trenér, ktery zafizoval misto,
termin a program soustfedéni. Domluvili jsme se, ze tento rok zafidim organizaci
soustfedéni, zajistim misto a podminky pro trénovani a trenér ur¢i datum, kdy se akce
bude konat, Casy tréninki a dohodne pfipravné zapasy se soupefi.

Zaméfim se na to, aby ucastnici byly spokojeni, jak se zazemim akce, tak
i s podminkami pro trénovani a regeneraci. Casto se stavalo, Ze jsme na soustfedénich
intenzivné trénovali, ale chybéla ndm odpovidajici regenerace, ktera je také velice
dulezita, pokud chceme dosahnout dobrych vykond. Kvalitnim odpocinkem muZzeme
predchazet urazim.

Myslim si, ze mam vuci trenérovi urcitou vyhodu, protoze sama vim, které véci se mi
jako ucastnikovi na predchozich kempech nelibily a také jsme se na toto téma Casto
bavily se spoluhraCkami, které mély urcité vyhrady k nékterym vécem. Ale
na druhou stranu to nebude jednoduché, protoze vzdy se najde nekdo, komu se néco

nelibi.
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1 Cile prace, metody a postupy zpracovani

Cilem prace je ziskani finan¢nich prostfedki na sportovni akci. Chtéla bych,
aby ucastnici neplatili plnou cenu, ale Castku, ktera bude snizené o pfijmy, které se budu
snazit ziskat prostfednictvim urcitych aktivit. Tyto pfijmy pouziji na vydaje spojené
se soustiedénim, aby pokryly alespori urcitou ¢ast naklada. Soustfedéni nebude financné
tak narocné, jako tomu byvalo doposud. Usporadanim aktivit jménem naSeho klubu,
muzu pomoci tomu, ze se klub zviditelni a muze prilakat napt. sponzory, ktefi by

se nam urcité hodili.

V bakalarské praci pouziji SWOT analyzu a Porteriv model péti sil. A také budu

sestavovat rozpocty.
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2 TEORETICKA CAST

V teoretické Casti své prace Vam vysvétlim, jak se organizuji sportovni akce,
jak organizace pusobici ve sportu ziskavaji své finan¢ni prostiedky a k Cemu tyto
prostredky vyuzivaji. Popisi marketingovy mix, co je to rozpoCet a v Cem spociva

SWOT analyza. Nastinim zakladni informace o fotbale.

2.1 Organizace sportovni akce

Nedilnou soucasti pii organizaci sportovni akce je management a marketing.

2.1.1 Management a marketing

2Management predstavuje usporddany soubor poznatku, vétsinou odpozorovanych
z praxe, které jsou zpracovany formou ndvodi projednani nebo jsou stanoveny jako
principy. Opird se o poznatky (teorie a metody) zoblasti védnich disciplin
- ekonomie,matematiky, psychologie, sociologie, statistiky atd. Tyto poznatky aplikuje
a rozviji v konkrémich podminkach*(1).
Manazerské funkce jsou Cinnosti, které manazer vykonava. Cila firmy je nejlépe
dosazeno souladem ¢innosti manazerskych funkci.
Patfi mezi n€ (2):
a) planovani
Proces, ve kterém jsou definovany cile organizace, formulovany strategie
a postupy pro dosazeni a vytvoreni souborti planu pro koordinovani ¢innosti.
b) organizovani
Zahrnuje uspotadani pracovnich Cinnosti za ucelem dosazeni cill, stanoveni
ukold, které maji byt splnény a urCeni, kdo je bude plnit. Stanoveni zptisobu

komunikace a definovani odpovédnosti a pravomoci.
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¢) vedeni
Je proces, jimz se jeden jedinec snazi ovlivnit jiné jedince. Je soucasti fizeni.
Zahrnuje vybér a formaci pracovnikd, motivovani podfizenych, ovliviiovani
zpusobu prace a také zvladani problémd.

d) kontrola
Je proces monitorovani ¢innosti, jehoz cilem je zjistit, zda uréené Cinnosti byly
provedeny podle planu a opravit zavazné odchylky. Umoziuje zjistit, zda byly

uréené cile naplnény, pfipadné pro¢ nebyly naplnény.

Marketing tvori jednotny vzdjemné propojeny komplex cinnosti, jez vedou ve svém
konecném dusledku k dobre fungujicimu trhu, k zajisténi potieb a poZadavku zdkaznikii
a ndslednému ristu ziski firmy“ (3).
Mezi hlavni cile marketingu patfi snaha o ziskani novych zakazniku, udrzet si stavajici
zakazniky, co nejlépe uspokojovat jejich potieby, a tak zabezpecovat
konkurenceschopnost firmy (1).
Marketing plni dva zakladni akoly (1):
a) Poznavat trhy — musi ziskavat informace o trhu, na kterém dana firma pisobi
nebo chce v budoucnu pusobit.
b) Ovliviiovat trhy — na zéaklad¢ ziskanych informaci firma planuje a realizuje
opatfeni, aby dokazaly trhy co nejvice ovliviiovat v zajmu dosahovani firemnich

cila.

2.1.2 Management a marketing ve sportu

Sportovni management je zpusob uceleného fizeni télovychovnych a sportovnich svazi,
spolkti, klubt, druzstev, které alespon zCasti realizuji podnikatelsky orientované
aktivity. Zahrnuje nejen manazerské fidici funkce, mezi které patii planovani,
organizovani, vedeni lidi a kontrola, ale i oblasti jako je marketing, ucCetnictvi,
ekonomie, pravo, finance a komerce (4).

Sportovni marketing provozuji organizace za uc¢elem finan¢nich zdroju pro provozovani
sportovnich aktivit. Obchodni spolecnosti plisobici v oblasti sportu provozuji komercni

cinnost se sportovnimi produkty jako svoji zékladni aktivitu, obCanskd sdruzeni
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v oblasti sportu provozuji tuto ¢innost pouze jako doplitkovou. Zakaznici mohou velkou

mirou pfispét k rozvoji sportovni organizace (4).

2.1.3 Model marketingové strategie

Marketingovy proces musime fidit a nase marketingova strategie musi smétfovat

ke spInéni hlavnich cilt (3).

Krok 1:analyza trhu
Dulezité je udélat si jasno v tom, kdo bude nas potencialni nebo bézny spotiebitel a znat
jeho potieby, pfani a naroky. Je potieba zhodnotit vSechny socialni, ekonomické,

demografické i geografické odlisnost, které mohou ovliviiovat potieby zakaznika (3).

Krok 2: segmentace trhu
Jedna se o urCeni cilové skupiny. K rozdilnym trznim segmentim je nutné pfistupovat
individualné a rozvijet rizné trzni strategie (3). Pii vybéru cilové skupiny zvazujeme

jeho velikost a kupni silu (5).

Krok 3: analyza konkurence

Pracovnici marketingu musi neustale vénovat pozornost novym skute¢nostem a ziskavat
nové informace o déni na trhu a srovnavat vlastni ¢innost s Cinnosti konkurence (3).
Muze slouzit jako dilezity zdroj pro inovace, vyplyne z ni konkuren¢ni vyhoda a odlisi
se od souperl na trhu. Od konkurence se lze mnohému naucit. Duilezité je vzit
si ponauceni, nesnazit se kopirovat, ale pfidat néco svého, unikatniho a nového. Odlisit

se (6).

Krok 4: sestaveni planu
Marketingovy plan musi vychazet s presné stanovenych cilli (sportovni, ekonomické
a socialni cile) (3). Marketingové cile urCuji pozadovany stav firmy, kterého ma byt

dosazeno v urcitém ¢asovém intervalu. Tykaji se vyhradn€ produktt a trhu (6).
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Krok 5: kontrola a hodnoceni
K zakladnim predpokladim uspésné marketingové strategie patii ucelny zptsob

kontrolovani (3).

Pro uspésnou organizaci akce je nutné si promyslet a urcit cil, kterého chceme
dosadhnout. Zjistit jestli o tuto akci bude zijem, a kdo ma zajem (tzn. urcit cilovou
skupinu, pro kterou akci budeme pfipravovat), jaké akce nabizi konkurence a snazit
se nabidnout néco ,navic“. Cena hraje také velice dilezitou roli. Proto castka,
kterou budeme pozadovat za akci, nesmi byt pfili§ nizka, ani zbyteCné€ prehnana.
V ptipadé€, Ze by cena byla pfiliS nizka, mohl by si zdkaznik myslet, ze je Castka nizka
na ukor kvality. V pfipadé vysoké ceny, by mohl prejit ke konkurenci, ktera napt. nabizi

podobnou sluzbu, za akceptovatelnou cenu.

2.2 Organizace pusobici v oblasti sportu

Z hlediska prava rozliSujeme nekolik typt sportovnich organizaci.
Patfi mezi né: (7):

a) Obcanska sdruzeni.

b) Organizace s mezinarodnim prvkem — jedna se o mezinarodni sportovni
federace, které mohou mit na Gzemi Ceské republiky své sidlo, nebo zde mohou
pusobit prostfednictvim své organizacni jednotky.

¢) Rozpoctové nebo prispévkové organizace — ziizené za uUcelem zajistovani
napt. vrcholového sportu.

d) Nadace a nadacni fondy — pokud jsou tyto subjekty zfizeny za ucelem
shromazd’ovani prostfedka, které jsou uréeny k rozvoji sportu a télovychovy.

e) Ziamova sdruzeni pravnickych osob — pokud jsou ucelem jejich existence
¢innosti v oblasti télovychovy a sportu.

f) Obchodni spoleCnosti a druzstva — vznikla za ucelem provozovani sportovni
cinnosti.

g) Obecné prospeésné spoleCnosti — pokud poskytuji obecné prospéSné sluzby

v oblasti télovychovy a sportu.
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Vétsina organizaci, které plsobi v Ceské republice v oblasti vykonnostniho

a vrcholového sportu pouziva pravni formu ob¢anského sdruzeni (3).

2.2.1 Obéanské sdruzeni

Obcanské sdruzeni je termin, vymezujici prostor mezi soukromou zijmovou sférou
a statem. Dochazi k uritému rozporu mezi ,statem® a ,.obCany“(soukroma zajmova
stéra). ,, Existence obcanského sdruzeni je vysledkem demokratického politického
systému zalozeného na primé participaci obcanii, kteri mohou ovliviiovat verejnou
sféru“ (8).
RozliSujeme nékolik zakladnich typu ob¢anskych sdruzeni (7):
a) zastfeSujici sportovni organizace
Muize sdruzovat vice samostatnych sportovnich asociaci a patii sem napt. Cesky
svaz télesné vychovy, Orel atd.
b) samostatna sportovni asociace
Zakladnim znakem je druhovost omezena na jeden sport nebo jednu skupinu
sportd. Sdruzuje sportovni kluby a patii sem prakticky vSechny sportovni svazy
sdruzené v Ceském svazu télesné vychovy.
¢) sportovni klub
Ve vétsin€é pripadid sdruzuje provozovatele vice sporti a ma pfimou
ekonomickou vazbu na zastfeSujici sportovni asociaci i na jednotlivé samostatné
sportovni asociace.
d) sportovni oddil nebo odbor
Je nejniz§im typem sportovni organizace a existuje v ramci sportovniho klubu.

Zakladnim znakem je provozovani jednoho sportu ¢i jedné skupiny sportd.

S obcanskou spolecnosti velmi uzce souvisi pojem dobrovolnictvi. Dobrovolnik
se védomé a svobodné rozhoduje, ze bude svoje Cinnosti vykonavat bezplatné
ve prospech jednotlivee, skupiny, Ci celé spoleCnosti. Poskytuje svoje schopnosti, ¢ast
svého Casu a energie, ve prospéch uspokojeni potieb spoluobcanti. Dobrovolné se
vystavuje jejich hodnoceni. V dnesnim vykonové a konzumné vnimaném

a nastaveném svété se dobrovolnictvi stalo vyjimecnou Cinnosti. Kazdy, kdo ,,néco umi*
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si za svoji Cinnosti nechd zaplatit. Dobrovolnictvi prevazuje v charitativnich
organizacich, v oblasti télesné kultury nedosahuje trovné z minulych let (9).
Dobrovolniky se stavaji jak lidé starsi, osaméli, ktefi se snazi najit smysluplné naplnéni
volného Casu, tak i mladi lidé, aby ziskali nové zkuSenosti (10).

Pfinosem dobrovolnictvi pro organizaci je hlavné uspora mzdovych naklada

a pro spolecnosti je to vychovny efekt v oblasti mezilidskych vztaha (10).

Vyznamnou soucasti obCanské spolecnosti je télesnd kultura, v jejimz ramci je
realizovana fada aktivit, postavenych na dobrovolné ¢innosti. Bez ni by nebylo mozné
tyto aktivity uskuteCnit. Tyka se to kazdodennich Cinnosti, ale také potradani raznych
soutéznich sportovnich akci, naborovych a popularizacnich akci, atd. Na dobrovolnické
¢innosti je zcela zavisly systém mimoskolni télesné vychovy, systém pohybové rekreace
a rekreacniho a vykonnostniho sportu (9).

Problémem dobrovolnosti v oblasti télesné kultury je skuteCnost, ze urcitou
dobrovolnou ¢innost mohou vykonavat pouze osoby k tomu zptsobilé. Museji ziskat

prislusné cvicitelské, instruktorské nebo trenérské kvalifikace (9).

Pii poradani nejriznéjSich sportovnich akci jsou kluby, které je poradaji, zavislé
na ¢innosti dobrovolniku. Pfi konani MS v Biatlonu 2013 v Novém Meésté na Morave,
vykonavali po celou dobu Sampionatu dobrovolnou c¢innost studenti Masarykovy

univerzity a fada dalSich. Bez dobrovolniki, by se nékteré akce ani nemohly konat.

2.3 Ziskavani financnich prostiredki ve sportu

Finan¢ni zdroje ke své Cinnosti potiebuji vSechny organizace. Nedostatek téchto zdroju
oznaCuje vice nez polovina organizaci za problém, ktery omezuje jejich Cinnosti
a rozvoj (10).

Obcanska sdruzeni, jako pravni forma vétSiny ceskych sportovnich organizaci, maji
podstatu neziskovych organizaci. Je to takovy subjekt, ktery nebyl zalozen za ucelem
podnikani, ale nikde neni stanoveno, ze nemohou provozovat zadnou podnikatelskou

¢innost (3).
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Neziskova organizace muze vytvaret a uchovat si financni zisk, ale nevyplaci dividendy
nebo obdobné prispévky statutarnimu organu. Prebytek je bud’ uchovan v podobé
majetku, rezervy, pfipadné reinvestovan nebo pfedan jiné neziskové organizaci jako

grant (11).

Vétsina neziskovych organizaci neni primo zavisla na poptavce po své produkci, a casto
spoléhaji na pfijmy z vefejnych rozpoCti a vyuzivaji ruznych vyhod poskytovanych
statem. Takové organizace jsou méné tlaCeny ke snizovani nakladd a k nabidce
kvalitnich produktd nebo sluzeb. Takové chovani muze organizaci prochazet,
protoze jejich zakaznici Casto nejsou schopni ohodnotit kvalitu produktu (12).

Neziskové subjekty se staly soucasti moderni spolecnosti, slouzi k prosazovani zajmu
svych Clent a sdileni hodnot, ale také poskytuji celé fady vefejnych sluzeb. Tyto
organizace jsou vyznamnych zaméstnavatelem, u néhoz nalézaji uplatnéni placeni

zameéstnanci, ale také dobrovolnici (12).

Finanéni zdroje plynouci z podnikatelské ¢innosti sportovni organizace

Mezi nejCastéjsi typy podnikatelské cCinnosti patii reklamni sluzby, prondjmy
sportovisté jiné organizaci, prodej obcCerstveni, poradani akci, poskytovani hostinskych
a poradenskych sluzeb, prodej sportovniho zbozi a sluzeb, a poskytovani sluzeb

v oblasti regenerace (3).

2.3.1 Finan¢ni zdroje neziskovych organizaci

Finan¢ni zdroje muzeme rozdélit do 3 skupin (10):

1. vlastni zdroje

Prostredky, které zpravidla poskytuji vlastni ¢lenové nebo je organizace dokaze ziskat
vlastni &innosti (vydélat). Vlastni zdroje se nevraceji. Ugetni jednotka mize piimym
zpusobem tyto zdroje ovliviiovat, protoze o nich rozhoduje (stanovuje vysi ¢lenskych
prispévkt, muze rozhodnout o pronajmu svého majetku). Tyto zdroje miuzeme vyuZit

podle vlastniho rozhodnuti, pokud nejsme vazani vili jejich poskytovatelt.
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Typickymi vlastnimi zdroji jsou (10):

o (lenské prispévky — ¢len je povinen platit Clensky prispévek, o jehoz vysi

rozhoduje piislusny organ

e ucastnické poplatky

e vynosy z vlastni ¢innosti
Neziskové organizace Casto vlastni majetek, ktery je vyuzivan kromé plnéni hlavniho
ucelu organizace také pro ziskavani dodateCnych prostiedkt (napf. pronajmy sportovist,
ploch, pozemkdt, vyuzivani kluboven jinymi organizacemi). V ramci doplikové ¢innosti
se objevuje také poskytovani reklamy, poradani spoleCenskych akci a vyznamnym

financnim zdrojem muze byt i pofadani akci nebo realizace projektt (10).

2. cizi zdroje

Ugetni jednotka je mize ziskat na uréitou dobu, ale po sjednané dob& je musi vratit
(napt. pujcky). Poskytovatelem téchto prostfedkii mohou byt naptfiklad banky.
Nevyhodou je urok, ktery musi vypujcitel hradit (10).

3. potencialni zdroje

Patii sem prostiedky, které mohou neziskové organizace ziskavat ze svého okoli
na podporu své Cinnosti (jedna se o penize z vefejnych rozpoCti pro organizace déti
a mladeze, ale i dary soukromych osob). Jde o nenarokové prostiedky, které muze
organizace ziskat na zakladé Zzadosti i projektd od raznych vefejnych organd,

soukromych organizaci i jednotlivct (10).

Do skupiny potencialnich zdroji zahrnujeme (10):

e Dotace ze statniho rozpoctu pfimé — jedna se o financni prostiedky ziskané
pfimo ze statniho rozpoCtu (mezi pfijemcem a poskytovatelem nestoji dalsi
instituce ani organ).

e Prispévky ze zdroji Evropské unie — neziskové organizace nejsou typickou
skupinou, které tyto prispeévky dostavaji, ale ziskat se daji.

e Dotace ze statniho rozpoctu nepiimé — tyka se velkych neziskovych organizaci,

které jsou vnitiné ¢lenény na organizacni jednotky.
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Prispévky tzemnich samosprav (kraji a obci) — mohou byt lépe zacileny
na regionalni priority.

Prispévky od nadaci a nadacnich fondii — nadaci, které jsou pfimo zamérené
na volny ¢as déti a mladeze mnoho neni, ale existuji (nejcastéji jsou organizace
zamétené na ekologické, humanitarni a socialni jevy).

Firemni darcovstvi.

Individualni darcovstvi — jedna se o prilezitostni, nahodné dary, které se nedaji
kvalitné naplanovat. Je zalozeno na oslovovani osob o pfispéni na dany

prospésny ucel.

Nékdy muze byt az nebezpeCné, pokud nékteré organizace jsou zavislé pouze

na jednom zdroji, protoze zanik tohoto zdroje mize ohrozit dalsi existenci organizace

(10).

2.3.2 Zdroje moznych prijmu sportovniho klubu

Mezi piijmy, které sportovni klub mize ziskat, patti (7):

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

piijmy z podnikatelské innosti
pfijmy ze sponzoringu — piijem prostiedkll na zakladeé darovaci smlouvy,
piijmy ze statniho rozpoctu
ptijmy z rozpoctu kraje
piijmy z rozpoctu obce
piijmy ze zdroji CSTV
piijmy z
vybranych ¢lenskych prispévki
z prodeje vstupného
trzby z prodeje propagacnich materialti (plakaty, dresy, tricka atd.)
trzby z umisténi

prondjmy vlastniho sportovi§té

21



h) pfijmy sportovnich klubt plynouci z:
e odstupného
e vychovného
e hostovani

i) zdroje z fonda Evropskeé unie (7)

Prijmy plynouci sportovnim klublim ze statniho rozpoctu, rozpoctu kraje a rozpoctu
obce mohou byt dvoji povahy (3):

a) Dotace — jedna se o penézni prostfedky statniho rozpoctu, statnich financnich
aktivit nebo narodniho fondu poskytnuté pravnickych nebo fyzickym osobam
na stanoveny ucel. Po pouziti dotace musi organizace dolozit piehled o Cerpani
a pouziti prostfedkd a piipadné vratit nevyuzité prostiedky.

b) Prispévek — je také vymezen ucelem, ale pfijemce neni povinen po pouziti
dokladat naplnéni ucelu, protoze ten je obecné znamy z jinych skuteCnosti.
Ptispévek je mozné poskytnout pouze fyzické osobé.

Ve velké vétsin€ pripadu se u sportovnich organizaci jedna o dotaci (7).

Prijmy z rozpoctu kraje — v krajich jsou povinné zfizeny, jako organ zastupitelstva
vybory pro vychovu, vzdélavani a zaméstnanost a v jejich kompetenci je vyjadrovat
se k zaméram na poskytovani dotaci v oblasti mladeze, télovychovy a sportu. Rada
kraje mize rozhodnout o poskytnuti dotace obCanskym sdruzenim pusobicim ve sportu
a télovychové na jeden kalendarni rok (7).

Rozpocet obce — jde o typ rozpoctu, ktery je svym charakterem nejblize sportovnim
organizacim na urovni klubl. Je pro sportovni organizace nejdostupnéj§im vnéjSim
finanénim zdrojem, ale zadny pravni predpis neuklada obci povinnost finanéné
podporovat rozvoj télovychovy a sportu na svém uzemi. Cinovnici sportovnich klubd
maji tézkou ulohu, presvédcit obecni organy, ze podpora rozvoje télovychovy a sportu
je sice dlouhodobou, ale velmi dobrou investici, zejména do rozvoje mladé generace

(7).
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Prostredky statniho rozpoctu jsou rozdéleny do sportovnich organizaci zejména na (7):

e zabezpeCeni sportovni reprezentace a sportovnich center mladeze,

e zabezpeCeni vefejné prospésSnych programi v oblasti sportu (sport pro vSechny,
sport zdravotné postizenych, sportovni talent, sport a Skola, udrzba a provoz
zarizeni),

e podpora sportovnich a télovychovnych akci podle zvlastniho rezimu,

e investice do sportovnich zafizeni,

e podpora télovychovnych a sportovnich akci rizného charakteru.

Sportovni organizace nejsou zakladany za ucelem podnikani. Pripadnymi vydéleCnymi
cinnostmi, které provozuji, chtéji dosdhnout financni nezavislosti, aby se co nejméné

musely spoléhat na dotace ze statniho a vefejného rozpoctu.

2.4 Sponzoring ve sportu

Pojem sponzoring, balancuje na pomezi reklamy a daru. Lze ho chépat jako pravni
vztah mezi sponzorem (ten, kdo poskytuje prispévek) a sponzorovanym (ten,
kdo takovy prispévek pfijima a plynou mu viaci sponzorovi urCité povinnosti
a zavazky). Ugelem sponzoringu je vytvoiit u vefejnosti kladny obraz podnikatelského
subjektu (3).

Sportovni sponzoring je partnersky vztah, pfi kterém dochazi mezi hospodafstvim
(firmou, podnikem) na jedné stran€, a sportem, na stran¢ druhé, k uspokojovani zajmua
obou zucastnénych stran. Jde o specifickou vazbu mezi sponzorem a sponzorovanym,
kdy vécné, penézni prostredky nebo sluzby se davaji k dispozici osobam a organizacim,

které ptisobi ve sportu (3).

Zakladem sponzoringu je vztah: sluzba x protisluzba. Pokud sponzor poskytne své
penézni prostfedky, tak ocekava od sponzorovaného jasné formulované protisluzby.
Muze se jednat napft. o Sifeni reklamy, tykajici se jména podniku samotného nebo jeho

produktt (3).
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Sponzorovany (sportovni klub, organizace, jedinec) vyuziva téchto prostiedku ¢i sluzeb
poskytnutych od sponzora k plnéni svych naro¢nych cilti (sportovnich, ekonomickych,
socialnich) (3).

Neékteti sponzofi jsou té€sné spjati se sportem nabidkou svych produktt a sluzeb, jini

nemayji bezprostedni vztah ke sportu a vyuzivaji jej Cisté jako komunikacni nastroj (3).

Formy sponzoringu ve sportu (4):

a) sponzorovani jednotlivych sportovcu
Jedna se o formu, ktera je nejvice rozsifena ve vrcholovém sportu. Sportovei provadi
reklamu a jina opatfeni za uCelem podpory prodeje (autogramiada, predvadéni vyrobku)
a vedle finan¢ni podpory Casto dostavaji i uritou materialni pomoc (sportovni oblecent,
nacini, vozidlo).

b) sponzorovani sportovnich tymu
Tato forma sponzoringu piesla i do sportu vykonnostniho a sportu pro vSechny. Sponzor
poskytuje finance, sportovni vybaveni, ubytovaci sluzby, dopravu a sponzorovany tym
nosi napt. reklamu na dresu, nabizi reklamu prostfednictvim inzeratu.

¢) sponzorovani sportovnich akci
Pfi tomto typu sponzorovani, miize sponzorovany sponzorovi nabidnout §irokou Skalu
moznosti — reklama na vstupenkach, na mantinelech stadionu, reklama o prestavkach.

d) sponzorovani sportovnich klubu
Tento druh nabizi nejSir§i moznosti z hlediska protivykont, protoze sportovni klub
disponuje sportovci, sportovnimi druzstvy a porada rizné sportovni akce (4).

e) sponzorovani sportovnich instituci
Mezi sportovni instituce patii svazy, federace, ale 1 narodni olympijské vybory, které

poskytuji sponzorovi §iroké moznosti propagace (3).

Podniky a firmy sponzoruji sport napft. z téchto divodu (3):
e dat najevo dobré , obcanské vystupovani®
e dat najevo zajem o spolecnost
e zviditelnit produkty

e vytvofit pfiznivé podminky pro publicitu a zajem médii
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2.5 Rozpocetnictvi

Zakladnim nastrojem finan¢niho planovani je rozpocet. ZjednoduSené lze fici,
ze rozpoCet je plan Cinnosti organizace na urcité obdobi vyjadieny v penéznich
jednotkach. V rozpoctu neziskové organizace se musi najit, kolik penéz bude potiebovat
k zajisténi své Cinnosti a z jakych zdroji tyto penize hodla ziskat. Z této definice
vyplyva velmi uzka navaznost na strategické planovani organizace. Nejdifive musi
vedét, jaké ¢innosti hodla realizovat. Potom miize sestavovat rozpocet (13).

RozpocCet nenahrazuje ucetnictvi. Vyhodami rozpoctu jsou metodickd nenaroCnost
(k sestaveni a hodnoceni neni potieba odborné ekonomické znalosti) a moznost upravy
rozpoctu podle potieb a charakteru Cinnosti organizace. Nevyhodou rozpoctu je,

Ze nezobrazuje stav a zmény majetku a zavazka (7).

2.6 SWOT analyza

Z jednotlivych fazi strategického planu rozvoje se pro uspéch neziskové organizace jevi
aniz jsou dokonale prozkoumany vnitini i vn&jsi faktory pusobici na ¢innost neziskové
organizace. Nastrojem k takovému zkoumani je jednoznacné SWOT analyza (zkratka
pro Strenghts — silné stranky, Weaknesses — slabé stranky, Opportunities — ptilezitosti
a Threats — hrozby). Silné a slabé stranky jsou vnitinimi faktory efektivnosti organizace.
Ptilezitosti a hrozby vymezuji vné&j§i prostiedi, vné&si faktory efektivnosti organizace

(13).
Ma-1i SWOT analyza plnit urcitou roli, jeji aplikace musi sméfovat nejen k identifikaci,

nalezeni a posouzeni vlivii v souCasnosti, ale také k predpoveédi vyvojovych trendu

faktori vnéjsiho okoli, vnitini situace firmy a jejich vzajemnych souvislosti.
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Kombinace klicovych potencialnich pfilezitosti a hrozeb s predpokladanymi slabymi
a silnymi strankami umoznuje zvazovat Ctyfi rozdilné vzorové situace (1):

a) strategie SO (strenghts a opportunities)

b) strategie ST (strenghts a threats)

c) strategie OW (opportunities a weaknesses)

d) strategieWT (weaknesses a threats)

':) \'I‘l." [._) I ana I \yr Z2a z'

Silné stranky
STRENGTHS

' PrileZitosti
. OPPORTUNITIES

pozrvn negathvm

Obriazek 1: Swot analyza
(Zdroj: http://www.cevelova.cz/proc-swot-analyza)

2.7 Marketingovy mix

Marketingovy mix bere v ivahu vybrany trzni segment a zvolenou trzni pozici. Tvori
nastroje, jez se navzajem kombinuji. Nejcastéji pouzivany marketingovy mix se sklada

ze Ctyf nastroju, tzv. 4P(5):

produkt (product)

Je jadrem marketingu. Musime feSit otazky typu, které produkty budeme nabizet,
jaké vlastnosti produkt bude mit, v jakych objemech se bude konkrétni produkt vyrabét
a jak bude probihat vyvoj produktu.
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b) cena (price)

¢)

d)

Stanovenim ceny urcujeme pozici v hierarchii spotiebitelti a ovliviiujeme jejich nakupni

rozhodovani a zaroven urcujeme svoji konkurencni pozici.

Pti tvorbé ceny piihlizime k nasledujicim faktorim:

firemni cile a cile cenové politiky
naklady

poptavka

konkurence

faze zivotniho cyklu produktu

pravni a regulacni opatfeni

distribuce (place)

Navrh vhodné organizace prodeje. Je nutné stanovit jednotlivé distribuCni cesty

(napt. prodej bude probihat pfimo konecnym zakazniktim).

propagace (promotion)

Komunikace je nejviditelnés§i slozkou. Mezi jednotlivé slozky komunika¢niho mixu

patfi:

reklama
podpora prodeje
public relations
osobni prodej

piimy marketing

2.7.1 Marketingovy mix v oblasti sportu

Marketingovy mix, ktery aplikujeme v oblasti sportu, také tvoii Ctyfi nastroje (3):

a) Sportovni produkt - sport dava na trh celou fadu materialnich 1 nematerialnich

produktt. Mezi materialni produkty patfi napf. sportovni naradi, nacini a odévy,
mezi nematerialni patfi nabidka sportovnich akci, télesnych cviceni, vykony

trenérd, sportovct a dalsi.
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b) Cena - cenou sportovniho produktu rozumime urceni jeho hodnoty. Jedna
se o materialni a také o nemateridlni cenu. Stanoveni ceny nematerialniho
produktu je velmi slozité, protoze se v cené odrazi i ,,cena prozitku“ spottebitele.
Stanovena cena by méla byt v souladu s cenami ekvivalentnich sportovnich
produktt. Muze se stat, Ze spotiebitel bude slevy ¢i produkty zdarma chapat jako
vyjadieni nizké nebo zadné kvality.

¢) Misto - znamend umisténi produktu na trhu nebo urCeni mista sluzby
(vybrani vhodného prostiedi, v némz budou sluzby fyzicky provozovany).

d) Marketingova komunikace - jednd se o podstatnou a nejvice viditelnou Cast
marketingového mixu. Hlavnim cilem je informovat potencialni zakazniky,

cilovou skupinu.

2.8 Porteruv model péti sil

Analyza konkurencnich sil, ktera zkoumé zéklad konkurence v odvétvi. Cilem je
pochopit sily, které v mikrookoli puasobi. Identifikovat, které z nich jsou pro firmu
z hlediska jejtho budouciho vyvoje vyznamné a které mohou byt strategickymi
rozhodnutimi managementu ovlivnény (1).

Pét zakladnich konkurencnich sil (14):

1. riziko vstupu potencialnich konkurenta

Jak snadné nebo obtizné muze byt pro konkurenta vstoupit na trh. Jejich vstupu na trh
bréani bariéry.

2. rivalita mezi stavajicimi konkurenty

3. smluvni sila odbératelt

4. smluvni sila dodavatelt

5. hrozba substituc¢nich vyrobkt

Nase produkty a sluzby mohou byt snadno nahrazeny jinymi. Zajimavé jsou substituty,

jejichZ cena se pohybuje kolem ceny produktd v odvétvi.
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Hrozba
nastupu
substituénich
produktd

Sila
konkurence
mezi
stdvajicimi
konkurenty

Hrozba

nastupu

novych
konkurent(

Vyjednavaci Vyjednavaci
sila zakaznik{ sila dodavatell

Obrazek 2: Porteruv model péti sil
(Zdroj: http://www.byznysslovicka.com/metodiky_oblast_managementu/porteruam-

model-peti-sil)

2.9 Sport

Tvofi slozku volného Casu a zivotniho stylu. Je to rekreacni fyzicka aktivita. Plni funkce
relaxacni 1 zdravotni, zahrnuje momenty soutézivosti, vykonu, agrese, emoce. Jedna
se o pohybovou c¢innost soutézniho charakteru, ktera je provadéna na zakladé urcitych
pravidel. Déli se na relaxacni, vrcholovou a vykonnostni. V soucasné dob¢ je pfiblizné

150 mezinarodné uznavanych sporta (15).

2.9.1 Vykonnostni sport

Zakladni organizacni jednotkou, v niz je vykonnostni sport provozovan, je obCanské
sdruzeni. Pfedmétem jeho Cinnosti je provozovani organizovaného sportu, ktery je
vykonavan jako volno€asova Cinnost, provadéna mimo zaméstnani. Trenéfi na této

urovni sportu maji charakter dobrovolnych pracovnikt. Jde o amatérsky sport (9).
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2.10 Fotbal

Fotbal je kolektivni hra, ve které proti sobé nastupuji dvé muzstva, z nichz kazdé
se sklada z deseti hraca v poli a brankare. Kazdé z druzstev hraje v odliSnych barvach
drest. Tato miCova hra je nejpopularnéjsim a nejvyhledavan€jSim sportem na svété
a zrodila se v Anglii v 19. stoleti. Prikopnikem a prvnim klubem na svété€ bylo anglické
muzstvo Sheffield United. Uelem hry je dopravit mi¢ do soupefovy brany a sam
obdrzet méné branek nez tym protivnika. Nad celou hrou musi mit piehled trojice
arbitri. Jeden je hlavni rozhod¢i a dva mu sekunduji za postrannimi ¢arami. Rozhod¢i
fidi hru na zakladé ptfesné a pevné danych pravidel. Hra je rozdélena na 2 polocasy,
kdy jeden polocas trva 45 minut a mezi poloc¢asy je 15-ti minutova prestavka.

Hraci na profesionalni urovni se snazi v kazdém zapase podat maximalni vykon, hraji
za sebe, ale hlavné pro klub a také pro fanousky, kteri vétsinou na stadionech vytvari

vybornou atmosféru.

V Ceské republice patii mezi nejznaméjsi tymy AC Sparta Praha (nejvice tituld),
SK Slavia Praha a v posledni dobé zejména FC VIKTORIA Plzen, hrajici jiz tfetim
rokem Evropské pohary.

Tento druh sportu je divacky velice atraktivni a na stadiony si nachazi cestu vice a vice
lidi, prahnoucich po co nejvice vstielenych gélech. Na profesionalni urovni si fotbalisté
pfijdou na velice slusné finan¢ni ohodnoceni, které si vzhledem ke svému maximalnimu

usili, které fotbalu vénuji, zajisté zaslouzi.

Kdyz porovname ekonomickou stranku uréitého klubu v Ceské republice, nemiizeme
konkurovat klubtim v zahrani&i (Anglie, Spanélsko, Némecko, Italie). Co se tyée piijmd
ve fotbale vici pfijmum v jinych kolektivnich sportech, je kopana na prednich prickach,

ale stale nedosahuje takovych vydélka jako napf. basketbal nebo baseball.
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2.10.1 Zensky fotbal

Kofeny tohoto sportu sahaji do konce 19. stoleti. Do podvédomi vetejnosti se dostal az
v poslednim desetileti 20. stoleti. Prvni oficialni mistrovstvi svéta zen se odehralo
v roce 1991 v Cin&. Rizné narodni federace se rozhodly brat fotbal Zen pod sva kiidla
nebo alesponl navazovaly vztahy s amatérskymi asociacemi zen, aby sestavily narodni
reprezentace (16).

Od pocatku bojoval proti muzskym predsudkim, ze hrat fotbal je nezenské a pro damy
nevhodné. Po 1. Svétové valce dosahl zensky fotbal svého prvniho vrcholu,
ale po uplatnéni zakazu zenského fotbalu na hiistich ¢lent FA nastal utlum téméf na pul
stoleti. Zakaz byl vSak v mnoha zemich zruSen v letech 1969 az 1972 a zensky fotbal

zacal pomalu expandovat (17).

U nas zensky fotbal nepatfi mezi pfili§ popularni, divaci si cestu na stadiony vétSinou
nenajdou.

Pokud hragka nehraje na profesionalni Grovni v zahrani¢nich klubech, fotbal v Ceské
republice ji neuzivi.

Mezi predni svétové tymy a tymy s nejvétSim poctem tituld mistryni svéta se tadi

Brazilie, Némecko a Svédsko.
Muzsky a zensky fotbal se nedd v zadném ptipadé srovnavat. Je zde zjevny handicap

v podobé fyziologické stavby t&la. Zeny nejsou tak rychlé, vybusné a technicka

vybavenost je také na niz§i urovni.
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2.10.2 Pocet registrovanych klubii ve Fotbalové asociaci Ceské republiky

Tabulka 1: Pocet registrovanych klubu ve FACR

Kraje Muzi Zeny

Prazsky fotbalovy svaz 122 9
Stifedocesky kraj (patii sem i

Praha-vych}(,)d, Ijrgl)la — zapad) s 1
JihoCesky kraj 281 2
Plzeinisky kraj 276 5
Karlovarsky kraj 105 2
Ustecky kraj 310 11
Liberecky kraj 149 5
Kralovéhradecky kraj 184 3
Pardubicky kraj 199 6
Kraj Vysocina 228 5
Jihomoravsky kraj 423 12
Olomoucky kraj 247 2
Zlinsky kraj 231 5
Moravskoslezsky kraj 310 18
CELKEM 3777 104

(Zdroj: http://nv.fotbal.cz/adresare/adresar-klubu/index.php)

2.10.3 Pocet registrovanych hraca

Tabulka 2: Pocet registrovanych hracu (nejsou zahrnuty mliadeznické kategorie)

Muzi Zeny

279919 11 550

(Zdroj: http://nv.fotbal.cz/shp.php)
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2.10.4 Pocet lig ve srovnani v muzském a zenském fotbale v Ceské republice

Tabulka 3: Pocet lig hranych v Ceské republice

Muzi Zeny
Gambrinus liga (= 1.liga) 1 .Liga zen
Fotbalova ndrodni liga (= 2.liga) Ceska fotbalova liga Zen

Moravska fotbalova liga zZen

Ceska fotbalova liga (= 3.liga) Divize zen A, B, C, D

Moravsko-slezska fotbalova liga (= 3.liga)

Divize A, B, C, D, E (=4.liga)

Krajsky piebor

LA tfida dospélych

I.B ttida dospélych

Okresni piebor

II. t¥ida dospélych

II1. tiida dospélych

IV. ttida dospélych

(Zdroj: http://nv.fotbal.cz/)

V tabulce jsou zahrnuty pouze soutéze dospelych.

Obrazek 3: Zapas FC Olomouc x Horni Herspice
(Zdroj: http://hodoninsky.denik.cz/fotbal_region/nesyt-prohral-s-herspicemi-
penaltovou-loterii-a-v-poharu-skoncil-20130912.html)
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Rozhodla jsem se organizovat fotbalové soustfedéni a nerada bych opakovala zbyte¢né
chyby z minulych soustfedéni, které by mohly leto§ni kemp narusit.

Soustfedéni jsem organizovala pro zensky fotbalovy tym Lokomotiva Brno Horni
Herspice. Pro ,,A“ tym hrajici 2. Moravskoslezskou ligu zen a pro ,B* tym, ktery je
ucastnikem 3. Moravskoslezské divize zen. Kemp se konal pro obé muzstva ve stejném
terminu, abychom usetfili napf. pti prondjmu fotbalového hfisté a pii dopravé. Jednalo
se zimni soustfedéni. Béhem soustiedéni byly v planu i dva pfipravné zapasy pro ,,A*
tym a jeden pro ,B“ tym. Zajisténi pripravnych utkani mél na starosti trenér (prondjem
za hiisté na pripravné utkani byl zapocitan v rozpoctu).

J& sama jsem se tohoto soustiedéni zucastnila jako hracka.

Sousttedéni bylo povinné pro vSechny hracky ,,A* i ,,B“ tymu, o terminu soustfedéni se

veédélo s predstihem a proto se ocekavala 100% ucast (= celkem 27 hracek + 3 trenéri).

Musela jsem zafidit adekvatni a vyhovujici sportovisté, ubytovani a stravu, které se
nachazely v pfiméfené vzdalenosti od Brna. Naptiklad v pfedminulém roce jsme jeli
na soustiedéni az do Jiznich Cech, kde jsme méli perfektni sportovi§té, ale ubytovani
jsme byli ve skoro ,,rozpadlé” ubytovné a stravovani bylo katastrofalni.

Proto jsme se prfedem rozhodla, ze budu vybirat pouze z mist, které jsou maximalné
150km vzdalené od Brna. Hlavnim ukazatelem nebylo pouze sportovisté (i kdyz, da
jsem zabezpecila kvalitni ubytovani a stravovani (samoziejmé& v urCité cenové

dostupnosti, protoze vétS§ina z hracek jsou jesté studentky stfednich ¢i vysokych skol).

Soustfedéni se konalo v Novém Jicin€. Jela jsem se do tohoto aredlu podivat pred tim,
nez jsem se pro n¢j rozhodla. Areal neznam, a radé€ji jsem chtéla vidét, jak to tam
doopravdy vypada, nechtéla jsem spoléhat pouze na fotografie. Prohlédla jsem si

v jakém stavu je ubytovani a kam se budeme chodit stravovat.
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Tento areal jsem vybrala, protoze hned pred ubytovnou se nachazi velké fotbalové
hiist€é s umélou travou, na kterém muizeme denné trénovat (musime se prizpusobit
rozvrhu pronajimaného hfisté, protoze zde trénuji fotbalové kluby z Nového Jicina).
Kondicni ¢ast pripravy probéhne v Brné a soustifedéni bude zaméfené na zdokonaleni

technickych a hernich dovednosti.

3.1 Turisticka ubytovna GOL

Ubytovna G0l se nachézi ve sportovnim aredlu a lezi v blizkosti centra v Novém Ji¢iné.
Hned pted ubytovnou je fotbalové hristé s umélym povrchem T3G, a za ubytovnou jsou
tenisové kurty s antukovym povrchem, které jsou v zimnim obdobi zastfeSené. Soucasti
arealu je 1 fotbalovy stadion s travnatym povrchem, zimni stadion a sportovni centrum
Tatrovanka, kde je mozné si zahrat bowling, badminton nebo squash.

Celé stredisko je oplocené uzaviratelnou branou (na noc se zavira).

Ubytovna se nachazi u hfi§té a jeji soucasti jsou 1 Satny. Jedna se o mensi ubytovnu,
a proto byla k dispozici pouze pro nas.

Objekt je nové zrekonstruovan. Na pokojich nejsou k dispozici socialni zafizeni.

Moznost vyuziti kuchyiiky, kde je mikrovlnna trouba, lednicka a sporak.

Obrizek 4: Turistickd ubytovna Go6l
(Zdroj: http://www.ubytovnagol.cz)
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3.2 Swot analyza

Tabulka 4: Swot analyza fotbalového kempu v Novém Ji€iné

Silné stranky Slabé strianky
Povinna ucast Doprava
Znama skupina lidi Termin
Ubytovani Regenerace
Podminky pro trénovani

Prilezitosti Hrozby

Kvalitni pfiprava Zranéni a nemoci
Rozvijeni talentu Uméla trdva
Pratelské utkani Pocasi
ZlepSeni spoluprace mezi ,,A“ a ,.B* tymem mimotréninkové aktivity
Niz$i cena za soustiedéni

Silnou strankou soustfedéni je povinnost hracek zucastnit se kempu v piipad€, ze chtéji
v nadchazejici Casti sezony hrat. Mezi dalsi silné stranky patfi, ze se jedna o sportovni
akci se znamou skupinou, spole¢né ubytovani v jedné budové a také sportoviste (pékné
fotbalové hristé).

Mezi slabé stranky patifi doprava, ktera bude probihat vlastnimi auty a termin
soustfedéni. Nekteré z hracek jsou zaméstnané a budou potiebovat dovolenou. Dale také
regenerace, protoze v Novém Ji¢iné nebylo mnoho moznosti, které bychom mohli
vyuzit.

Prilezitosti tohoto soustfedéni jsou hlavné kvalitni pfiprava na jarni Cast sezony,
rozvijeni talentu hracek, mize dojit ke zlepSeni spoluprace mezi ,A“ a ,B“ tymem.
V ptipadé€, ze se mi podafi ziskat finan¢ni prostiedky, vyuziji je na financovani napf.
prondjmu sportovisté, dopravu a hracky zaplati mensi ¢astku.

Které faktory mohou soustfedéni ohrozit? Muze dojit ke zranéni, nemoci hracek pred
konanim akce nebo v prubéhu. Trénovat budeme na umélé trave, ktera zpusobuje
Cast&jSi zranéni a také ni¢i kolena. Pocasi (napf. snih, vydatny dést) je pro nas také
hrozbou a také velké mnozstvi mimo tréninkovych aktivit hracek (napt. Skola, prace,

rodina).
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3.3 Porteruv model péti sil

1.

Potencialni novi konkurenti

V soucasné dobé se zaklada novy zensky klub SK LiSeni. Jedna se uz o 5
klub v Brnég, neni zde tolik zen, které by hraly fotbal, a proto si myslim,
Ze to nebudou mit jednoduché.

Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

Mezi hlavni stavajici konkurenty patti FC Zbrojovka Brno, ktera hraje
stejnou soutéz jako my, v soucasné dobé mame v kadru 5 hracek, které
hravaly za Zbrojovku. Oni v kadru nemaji zaddnou nasi hracku. Hodné
jejich hracek odchazi kvuli tréninkovym podminkam (hfisteé s umélou
travou a Spatné tréninky), ale zdzemi (kabiny, regenerace) maji urcité
lep§i. Zimni piipravu absolvuji pravidelné ve Ski hotelu v Novém Mésté
na Moravé. Ostatni dva tymy pro nas zatim neptedstavuji velkou
konkurenci, protoze hraji nizsi soutéz.

Dodavatelé

Dodavatelé soustfedéni budou v oblasti stravovani a ubytovani
(prongjem hiisté je soucasti ubytovani). Myslim si, ze navrzené ceny
jsou priméfené a odpovidajici. Termin je stanoveny dlouho dopiedu
a proto by nemély nastat zadné problémy (napf. se zarezervovanim
ubytovny pro jiné ucastniky). MenS$i potize nastaly pifi domluveé
odpolednich tréninkovych jednotek. Uméla trava, ktera se nachazi pred
ubytovnou, je hlavné pro domaci tymy, ktefi zde celorocné trénuji a maji
domluvené tréninky v urcitych ¢asovych intervalech. Proto nase tréninky
musime ¢asové prizpusobit.

Odbératelé

Odbératelem soustfedéni budou pouze hracky, které vi, ze soustiedeni je

povinng.
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S. Substituéni vyrobky
Mezi substituéni sluzby mohou patfit napf. razné odpocinkové
a relaxacni pobyty, hory, kterych se hracky mohou zcastnit na ukor
soustfedéni. Ale urCité jim to nepomize ve zlepSeni fotbalovych

dovednosti, proto si myslim, ze tento faktor soustiedéni neohrozuje.

3.4 Planovany rozpocet pro 30 osob

Ubytovani - 175,- /osoba/noc

Strava — 205,-/osoba/den (plna penze)

Pronajem ploch — 500,-/hodina

Doprava 1000 K¢/auto/S osob/— 200 K¢ /osoba

Celkové Castky jsou pouze predbézné.

Ubytovani: (175x 5) x 30 26 250,-
Stravovani: [(205x 4) +125 1 x 30 28 350,-
Pronajem hraci plochy: 11 000,-
Doprava (celkem 6 aut — tam i zpét celkem 1704 km) 6 000,-

Celkova ¢astka: 69 000,-

3.5 Finalni rozpocet zimniho soustiredéni

UBYTOVANI

Soucasti ubytovny jsou 2 apartmany pro 6 osob a 6 pokoju s riznymi kapacitami.

Cena za apartman = 300K ¢ osoba/noc

Cena za pokoj = 230K¢ osoba/noc

Protoze jsme velka skupina a budeme mit pronajatou celou ubytovnu, vcetné Saten, tak
pro nas plati zvyhodnéna cena: 175 K¢ osoba/noc.

V ubytovné budeme 5 noci.
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Tabulka 5: Findlni rozpocet - ubytovani

Polozka K¢
Cena za osobu na den 175
Cena za osobu (5 x 175) 875
Celkova ¢astka [30 x (175 x 5)] 26 250
STRAVA

Stravovat se budeme v nedaleké restauraci. Castka za plnou penzi &ini 205,-/den/osoba.
Plna penze obsahuje snidani, ob&éd a vecefi + ke kazdému jidlu stava, a rano ¢aj nebo
kéava.

Ctyfi dny vyuzijeme plnou penzi, ale posledni den budeme kon¢it obédem a proto

zaplatime 125,-/den/osoba.

Tabulka 6: Finalni rozpocet - strava

Polozka K¢
Cena za osobu na den (snidan¢ + obéd) 125
Cena za osobu na den/ plna penze 205
Cena za osobu (4 x 205) + 125 945
Celkova ¢astka (30 x 945) 28 350
DOPRAVA

Pojede se Sesti auty.

Cesta je dlouha 142 km.

(142km x 6) x 2 tzn. dohromady 1704 km tam 1 zpét.

,B“ tym pojede na pfipravném utkéni 3 auty (kazdé auto ujede tam i zpét 100km, cesta
je dohromady dlouh4 300km).

Ja jsem ujela celkem 284 km, kdyz jsem jela do Nového Jic¢ina domluvit soustiedéni.
Celkem ujedeme 1704 + 300 + 284 =2 288km.

Spotieba auta v priméru 8 1/100km. 1km = 0,081

0,081 x 2288km = 183,041

(Pocitala jsem, zZe jeden litr benzinu nebo nafty bude v priméru stat 37,- K<)

183,041 x 37k¢ = 6772,5 = po zaokrouhleni 6773 K¢
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Tabulka 7: Finalni rozpocet - doprava

Polozka K¢
Celkova Castka za dopravu 6773
Cena za osobu (6773/30) 226
PRONAJEM HRISTE

Pronajem htisté = 500 K¢/h
Pronajem hiisté s osvétlenim = 750 K&/h
Celkové budeme mit hfisté€ pronajaté na 18h (z toho 9h pronajaté hristé s osvétleni a 8h

bez osvétlent)

Tabulka 8: Finalni rozpocet - pronijem hristé

Polozka K¢
Celkova ¢astka (500 x 8) + (750 x 9) 10 750
Cena za osobu (11 000/30) 359

REGENERACE - PLAVANI

,»A“ muzstvo i,,B“ tym navstivi jedenkrat plavecky bazén, ktery je od naseho ubytovani
ve vzdalenosti zhruba 1,5km.

Cena za vstup do bazénu: student 20K¢/h a dospély 40K ¢/h.

V tymu mame 21 studentek a 9 dospélych (vCetné trenért).

Za rezervaci jedné drahy je poplatek 400K¢. Zvolila jsem rad€ji zarezervovat 1 drahu
na plavani, protoze plavecky bazén nema moc dlouhou oteviraci dobu a proto by bazén
mohl byt plny. ,,A“ 1 ,,B“ muzstvo pijde do bazénu jiny den (v ,,A“ tymu je celkem 15
hracek + 2 trenéfi, v ,B“ tymu 12 hracek + 1 trenér). Kazdé muzstvo se rozdéli
na poloviny, protoze napt. 15 lidi na jednu drahu je moc, ale pfijde mi zbytecné
zarezervovat 2 drahy. Myslim si, ze celou hodinu nékteré hracky plavat nevydrzi. Proto
30 minut bude plavat jedna polovina, dalSich 30 minut druh4 polovina. Kdo bude mit
chut pokraCovat v plavani dal, tak pijde do normalnich drah, které jsou urCené
pro vetejnost. Zaplacenou budou mit hodinu. Soucasti plaveckého bazénu je i1 sauna,
ale do té nepujdeme. Poplatek za saunu neni zapoCitany v cen€, hradi se zvlast.

Vyuzijeme pouze bazén.
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Tabulka 9: Finalni rozpocet - regenerace

Polozka K¢
Celkova ¢astka (2 x 400) + [(21 x 20) + (9 x 40)] 1580
Cena za osobu (1580/30) 53
OSTATNI

Jak jsem jiz zminila, plnd penze obsahuje snidani, obéd a vecefi. Svafinu 1x denné budu
obstaravat. Celkem budou svaciny 4 vzdy v odpolednich hodinach (stfeda az sobota —
1x denné€).

Stieda svacina — jogurt florian + jablko

Ctvrtek svagina — tatranka + banan

Patek svacina — jogurt jogobella + delissa

Sobota svacina — tatranka + pomeranc

Béhem dne bude k dispozici ud€lany ¢aj ve varnici a moznost ud¢lat si sirup.

Tabulka 10: Findlni rozpocet - ostatni polozky

Polozka v K¢
Jogurty 414,-
a) 30xflorian 6,90/kus (30 x 6.90) 207,-
b) 30x jogobella 6,90/kus (30 x 6.90) 207,-
Oplatky 381,-
a) 60 tatranek 1ks = 3,90 (60 x 3.90) 234,-
b) 30 Delissa 1ks = 4,90 (30 x 4,90) 147,-
Ovoce 485,-
a) 7kgjablek 1 kg = 25k (7 x25) 175,-
b) Skgbanani 1kg =27K¢ (5 x 27) 135,-
¢) 7kg pomeranci 1kg = 25K¢(7 x 25) 175,-
Pitny rezim 770,-
a) 15 krabicek Caju 1 krabicka = 20K¢ (15 x 300.-
20)
b) Skg cukru 1kg=23K¢ (5 x 23) 115,-
¢) citronada lks= 15K¢ (5 x 15) 75,-
d) sirupy 0,71 =20 K¢& (14 x 20) 280
Celkem 2050,-
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Pokud bychom castku 2050K¢ rozdélili mezi 30 lidi (2050/30), ¢astka na jednotlivce
vychazi zhruba na 70K¢.

CELKOVE VYDAJE ZA SOUSTREDENI

Tabulka 11: Konecny rozpocet

Polozka Skutecné vydaje
Ubytovani 26 250,-
Strava 28 350,-
Doprava 6773
Pronajem hiisté 10 750,-
Regenerace 1 580,-
Ostatni 2 050,-
Celkova ¢astka 75 753,-

75 753/30=2 526

Tento rozpocet je rozpocitany pro 30 osob vcetné realiza¢niho tymu (3 osoby).
Aby trenéfi neplatili soustfedéni, proto hracky zaplati Castku 7 578 K¢ (3 x 2526), ktera

se mezi né rozpocita.

Kazda hracka zaplati 281 K¢ za trenéry (7 578/27).

Celkova cena za soustfedéni = 2 526 + 281 =2 807 K¢

3.5.1 Upraveny rozpocet

Muze se stat, ze se néktera hracka nebude moci na posledni chvili zucastnit soustfedéni
napt. z divodu nemoci nebo zranéni. Proto jsem rozpocet rozpocitala pro 28 osob,

kdyby ndhodou 2 hrac¢ky nemohly.
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Tabulka 12: Rozpocet v piripadé onemocnéni, zranéni

. Cistka na 1hricku v pripadé

Polozka Celkova castka (v K¢)
odjezdu 28 osob (v K¢)

Ubytovani 24500 875
Stravovani 26 460 945
Doprava 6773 241
Prondjem hiisté 10 750 384
Regenerace 1 540 55
Ostatni 2 050 74
Celkem + 72073 + 2574
+ Castka placend za trenéry 7722 309
CELKOVA CASTKA ZA 2 883
SOUSTREDENI

Celkové ¢astky ubytovani, stravovani a regenerace jsou prepocitané ke stavu 28 osob.
Tyto polozky budou placeny az na misté a odviji se podle poctu hracek, které pojedou.

Doprava, pronajem hii§té a ostatni véci — celkova cena je stejna jako pii poctu 30- ti
osob. Protoze napf. za pronajem hfisté budeme platit stejnou Castku, i kdyz pojede 30
osob nebo mén¢. U ostatnich véci — jako jsou oplatky, Caje atd, nékteré z téchto véci
budou nakoupeny dva dny dopiedu, proto celkova Castka zistala stejna jako pii poctu

30 —ti osob.

Celkova Castka za trenéry byla vypoctena jako trojnasobek castky 2 574 K¢ a vydélena

poctem 250sob (z poctu 28 lidi jsou 3 trenéfi).

Celkova cena za soustiedéni v ptfipadé poctu 30- ti osob by byla 2 807 K&.

Cena pii onemocnéni, zranéni 2 hracek, tudiz pfi poctu 28 — ti osob by byla 2 883 K¢.
Proto bude kazdé hracce do ceny za soustfedéni zapocitana ¢astka 100 K¢ jako rezerva

v ptipad€, ze by nejel plny pocet hracek na soustfedéni. Pokud rezerva nebude muset

byt pouzita, bude hrackam po skonceni soustiedéni vracena.
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3.5.2 Kone¢na cena za soustiedéni pro jednu hracku

Tabulka 13: Konecna cena pro jednu hracku

Polozka K¢
Ubytovani 875
Stravovani 945
Doprava 226
Pronajem hiisté 359
Regenerace 53
Ostatni 70
Castka placena za trenéry 281
CELKEM 2810
Rezerva v pfipad€ onemocnéni, zranéni 100
CELKOVA CENA 2910

3.6 Informace k soustredéni

Vazené hracky,

Vite, ze se kazdoroc¢né konaji 2 soustfedéni (letni 1 zimni). Na rok 2014 jsme pro vas
ptipravili zimni herni soustfedéni.

Misto: Sportovni areal v Novém Jiciné

Termin: 11. 3. - 16. 3. 2014

Cena: 2 300,-

Doprava: auty (pfed soustfedénim se domluvime, kdo vezme auto — doprava je zahrnuta
v cené a benzin bude proplacen)

Strava: 3x denné (béhem dne bude zajistén pitny rezim a 1xdenné svacina)
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Zaloha ¢ini 1000,- K& a bude vybirana nejpozdéji do 10. 12. 2013, zbytek penéz
se doplaci tyden pfed soustfedénim, tzn. vtydnu od 3. — 9. 3. 2014 (prihlaska

na soustfedéni viz prilohy).

3.7 Informace k soustiedéni pro hracky

Zacatek soustfedéni je naplanovany na atery 11.3, kdy se sejdeme v 17:30h na tréninku,
ktery probéhne jesté klasicky v Brné, jak jsme zvyklé. Trénink bude trvat 60 minut,
a poté pojedeme do Nového Ji¢ina. Stravovani na soustfedéni zacCina ve stfedu rano,
proto si na utery vezmeéte kazdy své jidlo. Predpokladany pfijezd na misto je zhruba

po 21h, podle toho jak nam bude prat pocasi.

Hristé s umeélou travou v Novém Jiin€ vyuziva vice tymi, a proto jsme se museli
pfizpusobit ¢asovému rozvrhu jiz naplanovanych akci, které zde probihaji. Proto jsou
mezi dopolednimi a odpolednimi tréninky takové pauzy a odpoledni tréninky jsou spise
az ve vecernich hodinach. Alespon budete mit dostatek Casu na odpocinek a Cas na vase

vysokoskolské nebo pracovni povinnosti.

Odjezd ze soustfedéni je naplanovany hned po obédé. Po tréninku bude jesté cas
na sbaleni, ale pfed obédem uz vSe nalozime do aut a rovnou z obéda pojedeme smérem
do Brna. Predpokladany pfijezd do Brna je zhruba ve 14:30h (podrobny program

soustfedéni viz prilohy).

STRAVOVANI

Budeme zacinat ve stfedu snidani a v nedéli budeme koncit obédem.

Stravovat se budeme v restauraci zimniho stadionu, kterd je vzdalend zhruba 500m.
Pfimo zrestaurace je vyhled na hokejovy stadion. Stravovani bude pfizpisobeno

programu tréninki.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Po secteni vSech nakladd, které jsou se soustfedénim spojeny, mi vysla cena pro jednu
hracku ve vysi 2910 K¢ Vétsinou se najdou hracky, které si nemohou dovolit
soustiedéni absolvovat z finan¢nich divodu, jiné soustfedéni zaplati, ale cena se jim zda
vysoka. Proto bych urcité naklady letoSniho soustfedéni chtéla financovat z aktivit,
prostiednictvim kterych se pokusim ziskat finanéni prostfedky. Celkovou cenu

soustfedéni snizim o ziskanou ¢astku a celkova cena za soustfedéni bude pfijatelné;si.

4.1 Foceni kalendare pro rok 2014

Na letnim soustfedéni 2013 hracky nafotily fotografie, ze kterych se wvybralo
12 nejpovedenéjSich, a vznikl kalendar pro rok 2014. Touto akci bych chtéla ziskat

prostfedky na dalsi soustiedéni.

4.1.1 Naklady na kalendar

Tabulka 14: Naklady na vznik kalendare

Polozka Ks K¢
Profesionalni fotograf 1 3000
Naklady na vyrobu kalendaiu

(papiry, tisk, krouzkova kovova 220 (1ks = 95 k<) 20900
vazba)

Celkovi cena 220 23900
Cena za kalendar 1 109

Naklady na vyrobu jednoho kalendafe o velikosti A4 zahrnuji tisk, 13 listi a jeden
pevny podkladovy karton. Kalendat bude svazan kovovou krouzkovou vazbou

s hackem na zavéseni.
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Kazda hracka ma za tikol prodat alespon 5 kalendara. Predpokladam, ze se kazda z nich,
bude snazit prodat co nejvice kalendafi, protoze ¢im vice kalendaiti hracky prodaji,
tim méné poté bude kazda z nich platit za soustfedéni. Je to pro né¢ motivace. Myslim
si, ze 5 kalendatti neni moc, mohou ho nabidnout napt. roding€, kamaradiim a znamym.

V A“ a ,B“ tymu mame v soucasné dobé (k 1. 11. 2013) dohromady 24 aktivnich

registrovanych hracek, a ocekavame proto, ze hracky prodaji 192 kalendait (24 x 8).

Predpokladame, Ze se nam podafi sehnat 12 sponzort (na kazdy mésic v kalendari
jednoho sponzora), kazdému sponzorovi vénujeme kalendai zdarma. A muze se stat,
ze néktera hracka proda vice kalendaiu, proto budeme tisknout celkem 220 kalendaia

(192 + 12 + 16 rezerva).

4.1.2 Prispévek na kalendar

Snazila jsem se sehnat 12 sponzort (na kazdy kalendaini mésic jednoho). Prispévek
nam byl poskytnut prostiednictvim darcovské smlouvy, a piijaté penize od sponzoru
jsme pouzili na vydaje spojené vyrobou kalendaii. Celkova cena za vyrobu kalendait
byla 23 900 K¢, proto jsem od kazdého sponzora zadala 2 000 K¢.

Co jsem sponzortim nabidla?

Sponzorim jsem nabidla reklamu (logo, adresu, kontakt), ktera bude na strance

v pravém dolnim rohu kalendare a také kalendar zdarma.

4.1.3 Predpokladany pocet prodanych kalendaru

Néklady na vyrobu jednoho kalendare jsou 109 K¢.

Tabulka 15:Piedpoklidany pocet prodanych kalendaia a zisk

Polozka Ks K¢
Prodejni cena kalendaie 1 200

Zisk z kalendate 1 91 (200 - 109)
i::j);):fl;dany pocet prodanych 192 38 400
Zisk 192 17 472

47




4.1.4 Vynosy z prodeje kalendara

Tabulka 16: Realné vynosy z prodeje kalendaiu

Polozka Ks K¢
Prodejni cena kalendaie 1 200
Pocet prodanych kalendait 200 40 000
Celkovy zisk 200 18 200

4.2 Poradani fotbalového turnaje

Zimni pauza mezi podzimni a jarni ¢asti sezony je pomérné dlouhd, spojena s neprili§
popularni kondi¢ni pfipravou, a proto jsem se vtomto obdobi rozhodla usporadat
fotbalovy turnaj. VétSina tymua zacina svou zimni piipravu béhem ledna, a proto se
turnaj bude konat zaCatkem Unora, kdy uz jsou muzstva pohromad¢, trénuji, ale jesté
nejsou na soustfedéni. Mam dva hlavni cile, které jsem si urcila pfed samotnou

pfipravou turnaje.

Prvnim cilem bylo ziskat dohodnuty pocet vyrovnanych tyma a zabezpecit vhodné
zazemi pro konani fotbalového turnaje.

Druhym cilem byl komer¢ni uspéch celé akce. Protoze jak jsem jiz zminila, ziskané
finan¢ni prostfedky budou pouzity na zimni soustfedéni.

Poslednim cilem byla snaha o ziskani zkuSenosti a novych poznatki s organizaci

turnaje.

Turnaj bude probihat v télocvicné na Zakladni Skole Tuhackova v Brné¢ — Komarove.
Tohle misto jsem vybrala z toho divodu, ze té€locvicnu znam, protoze sem jedenkrat
tydné chodime v zimé& trénovat a odehraly se tu i nékteré turnaje, kterych jsem
se zucastnila. Byla moznost si toto sportovisté pronajmout a také vypujcit si potiebné
vybaveni, mezi které patfi hlavné branky a mice.

Sportovisté je na dobfe dostupném misté, s velkym mnozstvim parkovacich mist.

Nachazi se zde dvé télocvicny, z nichz jedna je hlavni, zde bude probihat turnaj. Druha
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télocvicna je mensi a bude slouzit tymim pfi rozcviCeni. Nad hlavni télocvi¢nou je
1 tribuna pro divaky. Problém je se Satnami. Budu muset dat dva tymy do jedné Satny,

aby se vSechny hracky mély kde prevléci.

4.2.1 Charakteristika turnaje

Oddil Lokomotiva Brno Horni HerSpice porada fotbalovy turnaj ,,Lokotka cup®“. Turnaj
byl pofadan poprvé. Jednd se o jedno - denni akci, ktera byla potradana v zimni
prestavce mezi podzimni a jarni ¢asti sezony. Pro vét§inu tymt mohl turnaj slouzit jako
test herni pfipravenosti na jarni sezonu, pro trenéry jako moznost vyzkouSet nové

hracky, nebo néktefi tuto akci mohli pojmout jako trénink.

PtihlaSeni probihalo elektronicky na adrese K.Fesslova@seznam.cz. Ptihlasky musely
byt poslany nejpozdéji do 11. 1. 2014, a musely byt potvrzeny zpétnou odpovédi.

Na dodatecné prihlasky nebyl bran zietel a to z divodu rozlosovani turnaje.

14 dnt pred zahajenim turnaje bylo rozlosovano rozdéleni druzstev do dvou skupin
a nasledné vytvoren herni plan turnaje, jehoz nedilnou soucasti byl i pfesné definovany
postupovy kli¢. Tyto informace byly zaslany kazdému z muzstev, aby vSichni doptfedu

presné védeli, kdy a v jakou dobu hraji (rozlosovani turnaje viz ptilohy).

4.2.2 Propagace

Informace o turnaji jsem S$ifila elektronickou formou.

V ramci elektronické formy bylo vyuzito n€kolik variant. Nemohla jsem vynechat
moderni a vysokym poctem lidi uzivanou socialni sit. Na siti Facebook byla zalozena
udalost, kde byly zvefejnény veskeré dualezité informace k fadnému piihlaseni. Tyto

udalosti byly sdileny, jak hra¢kami naseho klubu, tak pies nejblizsi kamarady a pratele.

Informace byly rozesilany v drtivé vét§iné pres e-mail, byly vSak 1 pfipady, kdy jsme

vedouci jednotlivych tyma museli kontaktovat ptimo telefonicky.
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4.2.3 Naklady na fotbalovy turnaj

Tabulka 17: Vydaje, spojené s poriadanim turnaje

Cena za jednotku v
Vydaje Mnozstvi Ke Celkova cena v K¢
¢
Pronajem t€locvicny od 7
10h Cena za cely den 3 000
do 17h
Rozhod¢i 2 400 800
Pohary (1. — 3. Misto) 3ks 350 1 050
Pohary (nejlepsi stielec,
] ary (nejlep 3ks 270 810
nejlepsi hra¢ a brankar)
Diplomy 3ks 15 45
Kazdé muzstvo dostalo 6
3,90k¢/1,51
Pitny rezim neperlivych vod 1,51 188
23.4k¢/baleni 6ti ks
(celkem 8 baleni po 6ks)
Kancelar'ské potieby 50K¢
CELKEM 5943

4.2.4 Organizace turnaje

Organizaci turnaje budou zaji§tovat nékteré hracky a ja. Pocet hracek na hristi je 4 + 1.
Pokud chceme, aby holky, které se turnaje zGc¢astni, si zahraly, proto na turnaji budeme
mit celkem 9 hracek z ,A“ tymu a 9 hracek z ,B“ tymu, které budou hrat. Ostatni
hracky mi pomohou s organizaci turnaje.

Casomira, hlasatelka + predani cen, zapis vysledkd + vypsani diplomd, zdravotnik

(jedna z hracek ma vystudovany obor zachranarstvi). Celkem 4 osoby.

4.2.5 Vynosy z turnaje

Tabulka 18: Celkovy zisk z turnaje

Polozka K¢

Pfijmy (startovné 1000K¢&/druzstvo, celkem 8

8 000
druzstev)
Vydaje celkem 5943
Zisk 2 057
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4.3 Autogramiada hraca Zbrojovky Brno na brnénském Zenském

derby

12. dubna 2014 se na naSem hfisti v Hornich HerSpicich kona brnénské derby. Utkame
se Zbrojovkou Brno, ktera v lofiském roce spadla z 1. Ligy zen do 2. Moravskoslezské
ligy zen. Tento zapas patii k nejnapinavéjSim a nejemotivnéjSim zapasum. Oba tymy
chtéji uspét a ukazat, ze v Brné vladnou oni.

Na nase zapasy chodi v priméru 15 — 20 divaka. Chtéla bych zvysit popularitu naseho
tymu, protoze si myslim, ze je Skoda hrat pfed prazdnymi tribunami.

Proto jsem na tento zapas vymyslela autogramiadu tfi hra¢i Zbrojovky Brno. Zapas
zaCina v 11h, autogramiada za¢ne v 9:30 a bude probihat zhruba do zacatku zéapasu.
Hraci Zbrojovky hraji své mistrovské utkani v pondéli 14. dubna, a proto se zde
nemohou zdrzet dlouho. Musi jit na trénink. Akce by mohla pfitdhnout divaky.

Tato aktivita slouzi spiSe ke zviditelnéni naseho tymu. Hlavnim cilem neni ziskéani

finan¢nich prostredkd.

4.3.1 Propagace autogramiady

Propagace probihala pres facebook, kde byla zalozena udalost a byly zde napsany
informace k tomuto zapasu. A nechala jsem vytisknout letaky, které lakaji divaky praveé
na tento zapas. Tyto letaky budeme vylepovat zhruba 2 tydny pfed konanim zapasu

po Brné, aby se o této akci lidé dozvedéli.

4.3.2 Hracdi, kteri se autogramiady zucastni

Autogramiady se zac¢astni Ludek Pernica, Pavel Zavadil a Jifi Skalak.

Ludé€k Pernica (23let):
- odchovanec, ktery v Brné pusobi jiz od 10-ti let
- stabilni Clen zakladni sestavy

- post: stoper
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Pavel Zavadil (36let):
- pusobil 7 let ve Svédsku, od sezony 2012/2013 hraje
za Zbrojovku
- stabilni ¢len zakladni sestavy a kapitan
- post: stfedni zaloznik
Jifi Skalak (22let):
- hostuje z tymu AC Sparta Praha

- post: krajni zaloznik, utocnik

4.3.3 Naklady na autogramiadu

Naklady na tuto akci budou minimalni. Jednim z brnénskych fotbalisti je muj pfitel
a zbyli dva jsou moji a jeho kamaradi. Naklady jsou pouze na obcerstveni pro né

a na vytisknuti letaku.

Tabulka 19; Niklady na autogramiddu

Polozka Pocet ks K¢
Obcerstveni (3x voda 0,51 + 6ks
chlebicku)
3 x voda 0,51 + 6ks chlebicku 126
0,51 = 10K ¢/kus, chlebicek
16K ¢/kus)
Naklady na tisk letacka velikost AS 100 295 (1ks =2,95)
CELKEM 4?21

Hraci Zbrojovky budou podepisovat klubové karticky (viz prilohy), které maji od svého
klubu a jiné véci, které si donesete.
Na tento zapas budeme vybirat vstupné ve vysi S0K¢E. Pokud nékdo piijde pouze

na autogramiadu, vstupné se vybirat nebude.

4.3.4 Uspéch autogramiady
Autogramiada probéhla na naSem zapase, ktery jsme bohuzel prohrali 3:1. Zucastnilo

se 39 lidi, ktefi se prisli podivat na zapas. Na autogramiadu pfiSlo vice lidi,

ale ti si pouze nechali podepsat kartiCky od hrac¢t Zbrojovky a na zapas se nezdrzeli.
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Tabulka 20: Zisk z akce

Polozka K¢
Naklady na akci 421
Vstupné 50
Celkem 39 lidi 1950
Zisk 1529

Jak jsem jiz zminovala, tato akce slouzila spiSe ke zviditelnéni naseho zenského fotbalu,
hlavnim davodem potadani nebylo ziskat finan¢ni prostedky.

Tohoto zapasu se zucCastnily vétsinou hracky, které u nas v minulosti pisobily, pfibuzné
naSich hracek a soupefovych, a také hraci Hornich Her$pic Brno. Nev§imla jsem si,
ze by prisel nékdo uplné cizi, kdo by se pfiSel podivat na fotbal, aniz by mél na hristi
nékoho znamého.

Urcité se na nas prisSlo podivat vice lidi. V priméru na naSe zapasy chodi 15 lidi,
ted jich pfislo 39. Jednalo se o podle mé, o nejlepSiho soupefe, ktery proti nam muze
ve 2. lize nastoupit, proto mohla byt zvySena navstévnost zptisobena i timto faktorem.
Pro pfisté bych urcité zvolila lepsi propagaci.

Ziskané penize pouzijeme na letni soustfedéni.

4.4 Fotbalovy vikend pro déti

V zafi roku 2014 bychom na nasem hfisti chtéli usporadat fotbalovy vikend pro déti
od 8 — 12let. Zacinalo by se v sobotu rano a koncilo v nedéli v odpolednich hodinéch.
Ugastniky by mohly byt jak d&ti, které u nas trénuji, tak i déti, které jesté nikde netrénuji
nebo sportuji nékde jinde. Zucastnit by se mohli jak chlapci, tak 1 divky. Soucasti
kempu by byly Ctyfi tréninkové jednotky, ucast na domacim fotbalovém zapase zen
a jejich doprovod na hfisté. V poloCase tohoto zapasu by si déti zahraly fotbal.
Ubytovani by nebylo zajisténé, zvolila bych variantu, ze rodi¢e déti v sobotu rano
privedou a vecer si je vyzvednou, a v nedéli to samé. Déti budou mit zajiStény obéd,

svacinu, tréninkové jednotky a dozor béhem dne.
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4.4.1 Predbézny rozpocet akce

Predbézny rozpocet zahrnuje Castky za stravovani, pitny rezim, za pronajem, trenéry
a také za vyprani pouzitych drest, ve kterych déti pajdou doprovodit zeny pfi jejich

zapase.

STRAVOVANI A PITNY REZIM

Kazdé z déti by dostalo 2x obéd (sobota, nedéle), 2x svacinu a mély by zajistény po
cely den pitny rezim.

Na naSem hfisti je restaurace, ze které by byly obédy, a svacinu bychom =zajistili
individualné. Obédy by staly priblizné 60K ¢/porce.

Svacina pro jedno dité by mohla vypadat nasledovné:

Sobota dopoledne — ¥ bananu, oplatek

Nedéle odpoledne — jogurt, ¥ jablka

Tabulka 21: Stravovani a pitny rezim - fotbalovy vikend

Polozka Celkem
Obédy - 2x 120
Svadina — 2x 30
Pitny rezim 50
Celkem 200
PRONAJEM HRISTE

Tento fotbalovy vikend bychom potadali na doméacim htisti v Hornich HerSpicich,
a proto by pronajem urcité nebyl tak drahy, jako kdyby si hfi§té chtél pronajmout cizi
klub. Pronajem hristé by také obsahoval i pronajem kabin, kde by pfes den mohli déti
mit své véci.

Na hfisti bychom v sobotu i v ned¢€le stravili celkem 5h (2,5h v sobotu; 2,5h v nedéli)

a tréninkové hiisté by nam bylo také k dispozici béhem dne napt. na hry.
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Tabulka 22: Prondjem hristé - fotbalovy vikend

Polozka K¢
Celkovy prondjem za 2 dny 2 000
Prondjem pro 1 dit¢ v pripad¢ ucasti 30-ti déti 67
Prondjem pro 1 dit¢ v pripad¢ uCasti 15-ti déti 134
TRENERI

Trenéfi by se zaroven béhem dne o déti starali. Pocet trenérii bude uren poctem déti.
Na 10 déti, bychom chtéli jednoho trenéra. Tudiz pfi maximalni poctu 30-ti déti by byli
potieba tfi trenéfi.

Nejednalo by se o profesionalni trenéry, ale o ty, ktefi u nas trénuji kategorie pripravek.

Tabulka 23: Castka hrazend za trénéry - fotbalovy vikend

Polozka K¢
1 trenér = 10 deti 500
1 dité 50
ZDRAVOTNIK

Na takovéto akci, je urcité potfeba zdravotnik, v pfipade€, ze by se nékomu néco stalo.

Tabulka 24: Cistka placeni za zdravotnika - fotbalovy vikend

Polozka K¢
Zdravotnik celkem za 2 dny 1 000
Zdravotnik na jedno dit¢ v piipad€ poctu 30-ti déti 34
Zdravotnik na jedno dit¢ v piipad€ poctu 15-ti déti 67
OSTATNi POLOZKY

Do ostatni polozek patfi vyprani drest, které budou mit déti na sobé, kdyz budou
doprovazet zeny na jejich zapas. Bude potieba vyprat zhruba 4 pracky.

Pokud by se této akce zacastnilo pouze 15 déti, déti by zeny na zépas nedoprovazely,
protoze je potfeba minimalné 22 déti. Jestlize by se pfihlasilo 30 déti, tak by nékteré

hracky $li s dvéma détmi, protoze bych nechtéla urcovat, kdo pujde a kdo ne.

55




Tabulka 25: Ostatni polozky - fotbalovy vikend

Polozka K¢
Pfiblizna celkova cena za vyprani 70
Cena pii poctu 30 dét 3
Cena pii poctu 15 détd 0

4.4.2 Celkova priblizna cena za fotbalovy vikend

Tabulka 26: Priblizna celkova cena za fotbalovy vikend pro déti

Cena za polozku celkem (v K¢)

Cena za dité pri poctu 30 déti

Cena za dité pri poctu 15déti

(v K¢) (v K&
Stravovani a pitny rezim 200 200
Pronajem hiisté 67 134
Trenér 50 50
Zdravotnik 34 67
Ostatni 3 0
Celkovi cena 354 451

Abychom z této akce méli n€jaky zisk, cenu bychom nastavili na 600K¢.

4.4.3 Predpokladany zisk

Tabulka 27: Zisk, ktery predpokladame v pripadé uspoiridani akce

Polozka Pri poctu 30 déti (v K¢) Pri poctu 15 déti (v K¢)
Celkova cen 600 600

Zisk z jednoho ditéte 246 149

Zisk celkem 7 380 2235

Pokud by se nam podatilo sehnat 30 déti, zisk by Cinil 7 380K¢, coz si myslim, ze je

zajimava castka.
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4.5 Celkova cena za soustiredéni po ziskani finan¢nich prostiedkii na

tuto akci

Konecna cena pro hracku na zimni soustfedéni vysla na 2 910 K¢.
Podafilo se mi ziskat castku 20 257K¢ (Castku 18 200K¢ jsem ziskala prodejem

kalendait a 2 057K¢ poradanim fotbalového turnaje).

Tabulka 28: Ceny soustiedéni za jednotlivé polozky

Polozka Skutecné vydaje
Ubytovani 26 250
Strava 28 350
Doprava 6773
Prondjem hiisté 10 750
Regenerace 1580
Ostatni 2050

Castky, které jsou vyznadeny, budou zaplaceny ze ziskanych pendz.

Rozhodla jsem se, ze ze ziskanych penéz budu financovat dopravu na soustfedéni,
prondjem htisté a také ostatni polozky (svacina, pitny rezim).

6773 + 10750 + 2 050 = 19 573

20257 - 19 573 = 684K¢

Castku 684 K& schovam na letni soustiedéni.

Tabulka 29: Nova kone¢na ¢astka za soustiedéni po ziskdni finan¢nich prostiedki

Polozka Cena pro jednu hracku (v K¢)
Ubytovani 875

Strava 945

Regenerace 53

Castka placend za trenéry 281

Rezerva v ptipad€ nemoci, zranéni 100

CELKEM 2254

Hracky budou misto astky 2 910K& platit 2 300K¢. Castka 2 254 K& by se $patnd

vybirala, proto jsem ¢astku zaokrouhlila.
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S Zavér

Splnila jsem vSechny cile bakalafské prace. Ziskala jsem cast finan¢nich prostredka
na konani zimniho soustfedéni. Pro pfisti rok, jsem navrhla dalsi aktivitu, ktera by také
mohla pfinést zisk.

Soustiedéni probéhlo bez problému, splnila jsem vSechny cile soustfedéni. Nase
sportovni akce probéhla ve stanoveném terminu a zucastnily se ji vSechny nahlaSené
hracky.

Hraci plocha byla pfipravena kvalitn€. Tento rok nam ptéalo pocasi, protoze v bfeznu
uz nenapadl zadny snih, ale bylo pékné jarni pocasi. Celkové zazemi bylo odpovidajici
tomu, jaké jsem si ho predstavovala a z hlediska organizujiciho hodnotim soustiedéni
jako vydafené. Personal v restauraci i spravce na ubytovné, byli ochotni a vyhovéli
nasim pozadavkim, co se tyCe mensich zmén v naSem harmonogramu. Pan spravce byl
vzdy na blizku a jakykoliv problém nebo nedostatek se snazil vyfesit a pomoci nam.
Men§im negativnim prvkem byly dlouhé prostoje mezi dopoledni a odpoledni
(spiSe vecCerni) tréninkovou jednotkou. Jak jsem jiz zminovala, museli jsme
se prizpusobit casovému harmonogramu hraci plochy. Proto si myslim, ze pro pfiste,
bych soustiedéni méla naplanovat diive, abych mohla zajistit vCasnou rezervaci

tréninkového histé.

Tréninky splnily ucel, podle mého nazoru jsme se dobre piipravili na nadchazejici ¢ast
jarni sezony. Bohuzel doslo ke zranéni jedné z hracek, ale nejednalo se o nic vazného.
Zranéni si vyzadalo 14-ti denni tréninkovou absenci. Po soustfedéni nas ¢eka jesté jedno
pratelské utkani a poté jiz mistrovské utkani s fotbalovym celkem Hodonin.

Tento rok zacinalo soustfedéni v utery vecer, pro pristé bude zaCinat ve stfedu rano.
Na soustfedéni jsme piijeli v Oh vecer a myslim si, ze jsme zbytecné platili jednu noc

navic.

Z hlediska ziskani financnich prostfedki se mi podafilo ziskat sumu 20 257KCc,

ktera pokryla pronajem hraci plochy, dopravu na soustiedéni a také ostatni polozky
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(pitny rezim, svacina). HraCky tudiz neplatily plnou cenu za soustfedéni, ale Castku
snizenou a ziskané penize.
Soustfedéni mélo puvodné stat 2 910K¢, ale nakonec hracky platily 2 300K¢. Kazda

hracka ,usetrila“ 610KC¢.

Celkova castka z prodeje kalendaii se dala na soustiedéni, ale nebylo to z mého
pohledu nakonec uplné spravedlivé. Nékdo prodal napt. 30 kalendafd, jina hracka jen
2 kalendare. Pristé se to udéla tak, ze kazda hracka bude mit z prodeje jednoho
kalendafe SOKC¢ a podle toho kolik jich proda, o takovou castku ji snizime cenu
za soustfedéni. HracCka, ktera jich prodala 30, by tak méla na soustiedéni 1 SO0KC.
Hracka, ktera prodala pouze 2 kalendate, by zaplatila o 100K¢ méné€ za soustfedéni.

Takhle byla ,,sleva® pro kazdou hracku stejna, at’ jich prodala vice, ¢i méne¢.

Fotbalovy turnaj jsme podle mého nazoru dobie zorganizovali, na turnaji jsme si zahrali

a vyhrali jsme ho.

Autogramiada probéehla bez problému, ale Cekali jsme vice lidi, ktefi se pfijdou podivat

na fotbal, a ne se pouze zic¢astnit autogramiady. Z této akce jsme ziskali 1 950K¢.
Do budoucna bychom chtéli usporadat fotbalovy vikend pro déti, ktery by ndm mohl

prinést také urcity zisk. V ptipadé, ze by se zucastnilo vSech 30 déti (maximalni

kapacita), tak zisk z této akce by byl pres 7 000KC.
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PRIHLASKA NA SOUSTREDENI

Prihlaska na soustiedéni: (odevzdat na tréninku)

Datum narozeni....................
Piihlasuji se na zimni soustfedéni klubu Lokomotiva Brno Horni HerSpice v terminu

11. - 16. 3. 2014 konané v Novém Jiciné.



PODROBNY PROGRAM SOUSTREDENI

STREDA 123
- Snidané v 8:00
- Trénink 9:45 — 11:45
- Obed 12:30
- Trénink 17:30 — 19:00
- Vecete 19:30

CTVRTEK 13.3
- Snidané 8:00
- Trénink 9:45 — 11:15
- Obed 12:30
- 18.00 pratelské utkani s fotbalovym celkem hrajicim moravsko-slezskou divizi
zen — tym SK Brusperk
- Vecete: 20:30

PATEK 14.3
- Snidané 7:30
- Trénink 8:30 — 10:00
- Obed 12:00
- Trénink 17:00 — 18:30
- Regenerace 19:00 —20:00
- Vecete 20:30

SOBOTA 15.3
- Snidané 7:30
- Trénink 9:00 — 10:30
- Obed 12:00
- 18:00 Pratelské utkani s fotbalovym muzstvem hrajicim moravsko-slezskou

divizi zen — FC Lubina



- Vecere 20:30

NEDELE 16.3
- Snidané 7:30
- Trénink 9:00 — 10:30
- Obed 12:00

Program ,,A“ i ,,B“ tymu bude skoro stejny, jedina vyjimka bude ve &tvrtek a v sobotu,

kdy program bude vypadat nasledovné

CTVRTEK 13.3
- Snidané 8:00
- Trénink 9:45 — 11:15
- Obed 12:30
- Trénink 17:00 — 18:00
- Vecete: 19:00

PATEK
- Snidané 7:30
- Trénink 8:30 — 10:00
- Obeéd 12:00
- Trénink 18:00 — 19:30

SOBOTA 15.3
- Snidané 7:30
- Pratelské utkani, které se bude hrat fotbalovym tymem Olympia Bruntal (hrajici
2. Moravskoslezskou ligu zen)
- Obed: 12:00
- Regenerace 15:00 — 16:00
- Vecere 19:00



SPONZORSKA SMLOUVA

Sponzorska smlouva

Smluvni strany

bankovni SPOJENI ....oveveeereereieveceieieie e,
ZAStOUPENA ...

(dale jen "sponzor")

Obcanské sdruzeni Lokomotiva Brno Horni HerSpice — oddil kopané
se sidlem: Sokolova 615/2, 619 00 Brno
1CO 44990537
bankovni spojeni: ¢.u. 528782156/0800
zastoupend: Vladimirem Zemanem, piedsedou OS
(dale jen "obdarovany")
uzaviraji podle ustanoveni § 628 a nasl. obcanského zdkoniku tuto
sponzorskou smlouvu

1. Pfedmétem této smlouvy je poskytnuti financni ¢astky ve vySi .................. K¢, uréené na ndklady,
spojené s vyrobou zenského fotbalového kalendare.

2. Shora uvedena Castka bude pievedena na ucet obdarovaného do 8 dnii od podpisu této smlouvy.
3. Sponzorsky dar poskytuje sponzor obdarovanému dobrovolng.

4. Obdarovany dar piijima do svého vlastnictvi a zavazuje se pouZit jej pouze k ucelu, k némuz byl
poskytnut.

5. Sponzor ma pravo zadat obdarovaného o predlozeni pfislusnych dokladi osvédcujicich uziti dari.



6. Sponzor ma pravo pozadovat vraceni daru pouze v piipad¢ zjisténi, ze obdarovany porusil ustanoveni
bodu 4 této smlouvy.

7. Obdarovany miize na zaklad¢ rozhodnuti vykonné rady dar vratit sponzorovi v piipad€, Ze sponzor
nepiiméienym zpusobem zasahuje do Cinnosti obdarovaného nebo poskozuje jeho dobré jméno.

8. Dalsi smluvni ujednani

9. Tato smlouva se vyhotovuje ve dvou stejnopisech, z nichz po jednom obdrzi kazda ze smluvnich stran.
10. Smluvni strany prohlasuji, Ze si tuto smlouvu pied podpisem piecetly, ze byla uzaviena po

vzajemném ujednani podle jejich pravé a svobodné viile. Autenti¢nost této smlouvy potvrzuji svym
podpisem.

SPONZOT: ..evveeveevieiieeeieie e s

Obdarovany: ..........cccceevveeveeieerecrieie e



PROPOZICE K TURNAJI

Kdy: 8. unora 2014
Kde: Zakladni $kola Tuhackova (Tuhackova 23/25, 617 00 Brno — Komarov)

Startovné: 1000Kc¢/druzstvo (odevzdat v den turnaje spolu se soupiskou hracek)

Predpokladany pocet druzstev: 8

Hraci ¢as: 1 x 15 minut; 1 x 20 minut zapasy o 3 misto a finale

Pocet hracek na hfisti: 4 + 1

Pravidla:

a)
b)
c)
d)

€)

f)
g)

h)
i)
7

k)

)

Hraje se s mi¢em €. 4 s tlumenym odskokem
Rohy se kopou; auty nejsou (hraje se o* mantinely*)
Stiidani libovolné
Brankarka nemuaze piehodit rukou mi¢ za polovinu hiisté (pokud piehodi
za polovinu, soupef rozehrava ze sttedu hriste)
Pti zahravani pfimého kopu musi byt hracky ve vzdalenosti 5 metri od mice
Pokud se mi¢ dotkne stropu, rozehrava se ze stiedu hristé
V ptipadé€, Ze bude na hfisti vice hracek nez 4 + 1, muzstvo dostane zlutou kartu
Hracka, ktera dostane zlutou kartu, oslabi sviij tym na 2 minuty
Hracka, ktera dostane Cervenou kartu, oslabi sviij tym na 2 minuty, a tato hracka
nemuze nastoupit do dohravaného zapasu, ve kterém Cervenou kartu dostala
Pokud druzstvo nenastoupi na zapas, prohraje kontumacné 0:3 (na druzstvo,
se ¢ekd maximalné 3 minuty)
Za vyhru ve skupiné muzstvo ziskava 3 body, za remizu 1 bod a za prohru
0 bodu
V piipadé stejného poctu bodi ve skuping, rozhoduje

1. Vzijemny zapas

2. Pocet vstielenych gola

3. Pocet inkasovanych goli

m) V pfipade€ remizy ve Ctvrtfinale, semifinale, zdpase o 3. misto nebo ve finale

rozhoduji pokutové kopy — kazdé druzstvo kope 3 pokuty kopy (pokud je

i nadale remiza, poté uz se kope 1 pokutovy kop)



Systém turnaje:

8:00 — 11:33 zapasy ve skupinach (v kazdé skuping jsou 4 druzstva a hraje se systémem
kazdy s kazdym)

11:40 — 13:04 ctvrtfinaloveé zapasy

13:12 — 13:50 semifinalové zapasy

14:00 — 14:20 zapas o 3. misto

14:30 — 14:50 finale

15:10 — 15:30 vyhlaseni vysledka

Ceny:

1. misto- pohar, diplom, vécné ceny
2. misto — pohar, diplom, vécné ceny
3. misto — pohar, diplom, vécné ceny

Ocenéni pro nejlepsi hracku, stielkyni a brankarku turnaje



ROZLOSOVANI TURNAJE

Skupina A

Al FC Zbrojovka Brno

A2 1. FC Olomouc

A3 FK Dubravka Bratislava
A4 Horni Her3pice ,,B*

Skupina B

B1 Horni Her$pice ,,A*
B2 Spartak Myjava

B3 FC Nesyt Hodonin

B4 Tatran Kohoutovice

Rozpis zapasi:
8:00 Al — A2
8:18 B1 - B2
8:36 A3 - A4
8:54 B3 - B4
9:12 A1 - A4
9:30 B1 — B4
9:48 A2 - A3
10:06 B2 — B3
10:24 A1 - A3
10:42 B1 — B3
11:00 A2 - A4
11:18 - B2 -B4



Ctvrtfinale:

6. 11:40—11:55 prvni ze skupiny A — Ctvrty ze skupiny B
7. 12:03 — 12:18 druhy ze skupiny A — tfeti ze skupiny B
8. 12:26 — 12:41 tieti ze skupiny A — druhy ze skupiny B
9. 12:49 — 13:04 ¢tvrty ze skupiny A — prvni ze skupiny B

Semifinale
1. 13:12 — 13:27 vitéz z prvniho ¢tvrtfinale — vitéz z druhého Ctvrtfinale

2. 13:35 - 13:50 vitéz ze tetiho ¢tvrtfinale — vitéz ze ¢tvrtého Ctvrtfinale

Zapas o 3 misto:

14:00 — 14:20 porazeny z 1. semifinale — porazeny z 2. semifinale

Finale:

14:30 — 14:50 vitéz z 1. semifinale- vitéz z 2. Semifinale

15:10 vyhlaseni vysledku



Tabulka 30: SKUPINA A

VYSLEDKY TURNAJE

T™YM Al A2 A3 A4 BODY | SKORE | UMISTENI
Al | Zbrojovka Brno X 2:0 2.1 3:0 9 7:1 1
A2 | 1.FC Olomouc 0:2 X 1:2 1:0 3 2:4 3
A3 | Dubravka Bratislava 1:2 2:1 X 3:1 6 6:4 2
A4 | Horni Her$pice ,.B* 0:3 0:1 1:3 X 0 1:7 4
Tabulka 31: SKUPINA B

TYM Bl B2 B3 B4 | BODY | SKORE | UMISTENI
B1 | Horni Herspice ,,A* X 3:0 2:2 4:1 7 9:3 1
B2 | Spartak Myjava 0:3 X 1:2 2:1 3 3:6 3
B3 | FC Nesyt Hodonin 2:2 2:1 X 3:2 7 7:5 2
B4 | Tatran Kohoutovice 1:4 1:2 2:3 X 0 4:9 4
CTVRTFINALE
Zbrojovka Brno x Tatran Kohoutovice 5:2
Dubravka Bratislava x Spartak Myjava 3:1
1.FC Olomouc x Hodonin 1:1 (3:4 na penalty)
Horni Hers$pice ,,.B“ x Horni Her$pice ,,A* 0:3
SEMIFINALE
Zbrojovka Brno x Dubravka Bratislava 2:1
FC Nesyt Hodonin x Horni Herspice ,, A 1:3
ZAPAS 0O 3. MISTO
Dubravka Bratislava x FC Nesyt Hodonin 4:3

Zbrojovka Brno x Horni Hers$pice ,,A*

2:2 (5:6 na penalty)




Tabulka 32: Konecné poradi tymu

Poradi Tym
1.misto Horni Her$pice ,,A”
2.misto FC Zbrojovka Brno
3.misto Dubravka Bratislava
4 misto Hodonin
1.FC Olomouc, Horni Herspice ,,.B*, Spartak
5.-8.misto . .
Myjava, Tatran Kohoutovice




FOTOGRAFIE Z FOCENI KALENDARU

Obrizek 5: Ukazka fotografie z kalendaire
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Obrizek 6: Ukazka dalsi fotografie z kalendire
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PODEPISOVANE KLUBOVE KARTICKY
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FOTOGRAFIE ZE SOUSTREDENI

Obrazek 8: Stravovani



